
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับ

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพื่อใช้เก็บข้อมูลจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถามชนิดตอบ 

สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 72 ข้อ 

     ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

นางงามทิพย์  มิตรสุภาพ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของข้อค าถามแตล่ะข้อ   

               โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

                ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

   0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม ่

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.1 ด้านการบริหารจัดการ     

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ    

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน    

1.1.3 กิจการนักเรียน    

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ     

1.2.1 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง    

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
   

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.3 ด้านการบริหารบุคลากร    

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง     

1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

1.3.3 การปรับสภาพพนักงานจา้งทั่วไป     

1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ     

1.3.6 การมาปฏิบัติราชการ     

1.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน     

1.3.8 การพัฒนาบุคลากร     

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ     

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา     

1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน     

1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ์      

1.4.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี    

1.4.5 การวัดผลและประเมินผล     

1.4.6 การนิเทศการศึกษา     

1.4.7 การวิจัยในช้ันเรียน     

1.4.8 การประกันคุณภาพการศึกษา    

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่     

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ     

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม    

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย    

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน     

1.6.1 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน      

1.6.2 การสรา้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา     

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์    

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    

2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง    

2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน    

2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส     

2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค     

2.2 การสร้างกลยุทธ์     

2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์      

2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ     

2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์     

2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์     

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ     

2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร      

2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์     

2.4 การควบคุมกลยุทธ์     

2.4.1 การตดิตามผลการด าเนินงาน    

2.4.2 การวัดและประเมินผล    

2.4.3 การรายงานผล     

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ    

3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป     

3.1.2 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  
   

3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ     

3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล     

3.1.6 ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร     

3.2.1 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก        

3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ    

3.3.1 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร     

3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรม

ประจ าวัน  
   

3.3.3 ประสิทธิผลด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์     

3.3.4 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์

เรียนรู้  
   

3.3.5 ประสิทธิผลด้านการวัดผลและประเมินผล     

3.3.6 ประสิทธิผลด้านการนเิทศการศกึษา     

3.3.7 ประสิทธิผลด้านการวิจัยในช้ันเรยีน     

3.3.8 ประสิทธิผลด้านโภชนาการ     

3.3.9 ประสิทธิผลด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน    

3.3.10 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา    

3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก    

3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย     

3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจ     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสังคม     

3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสติปัญญา     

3.4.5 ประสิทธิผลด้านความพร้อมศกึษาต่อในขั้นต่อไป    

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่    

3.5.1 ประสิทธิผลดา้นอาคารและอาคารประกอบ    

3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม    

3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย    

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน     

3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน     

3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................  

       ลงช่ือ............................................... ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(.............................................) 

      วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ประกอบการวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ผู้วิจัย  นางส าว ง ามทิพย ์  มิตรสุภ า พ 

  นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต สา ขาวิ ชาก ารบริ หารแล ะ พัฒน ากา รศกึษ า 

  มหาวิทย าลัยร า ชภัฏสกลน คร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศ าสตร าจารย ์ ดร.ทน ง ศักดิ์  คุ้มไข่น ้ า   ป ระธานกรรมก าร           

  ผูช่้วยศ าสตร าจ ารย์ ดร .วาโ ร  เพ็งสวัส ดิ์        กรรมก าร             

  ดร.พรเท พ  เสถียรนพเ ก้า         กรรมก าร 

 

ช่ือ–สก ุลผูใ้ห้สัม ภาษ ณ์………............................................................ ....... ........ ....... .. ........... ......   

ต้าแห น่ง….……………………………….………………………………….…........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

สถ านที่งาน………………………..………..………………………..................... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... 

โท รศัพท์ .......... .. ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... 

E-Mail. ........ ....... ....... ........ ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ...... .. ....... .. ........... ...... 

วันเดือนปีท ี่ให้สัมภาษ ณ์. .... ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... เวล า ........ ....... ..... ........... ....... 

สถ านที่สัมภ าษ ณ์...... ........ . ..... ...... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

ผูส้ัมภ าษ ณ์..... ....... ........ ..... ........... ... .... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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ค าชี้แจง    

 

 1. แบบสั มภาษณ์นี  ผูว้ิจัยมีจุ ดประสงค์เพื่ อสอบถามความคิดเห็ นของผูท้รงคุ ณวุฒิ 

เกี่ยวกับรู ปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ท ี่ส่ งผลต่อประสิทธิผลการด้ าเนิ นงานศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ล  ในเ ข ต ภาคต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

 2 . แบบสัมภาษณ์นี เป ็ นแบบสัมภาษณ์ ชนิ ดกึ่ งมีโครงสร้ าง (Semi-structured Interview) 

โด ยผู้วจิัยจะส่ งแบ บ สัมภ าษ ณ์ไป ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทร าบ ล่วงหน้า  พร้อม นัดหม ายวัน เ วลา แล ะ

สถ านที่ท ี่จะสัม ภาษ ณ์ 

 3. การสัม ภาษ ณ์ จะใช้เวล า ป ระมาณ  1 ช่ัวโ มง โด ย ผูว้ิจั ยจะขออนุญ าตจ ดบ ันทึก

และบ ันทึก เสียงค้าให้สั มภาษ ณ์ 

 4. ผูว้ิ จัยจะ น้าข้อ มูลที่ไ ด้จาก การสัมภ าษ ณ์มาก้ าหนดก รอบแนวคิดของก ารวิจัย

และร่ างรูปแบบการบ ริห ารเ ชิงกล ยุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อปร ะสิ ท ธิผลการ ด้าเนิ นงาน ศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  

สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ล ในเข ต ภาคต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 
 

 
 

นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารแล ะพั ฒนากา รศกึษ า มหาวิทย าลั ยราชภัฏสก ลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 เ พื่ อ ใ ห้ เ กิด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ถู ก ต้อ ง ต ร ง กั น  ผู้ว ิ จั ย จึ ง ก้า ห น ด นิ ย า ม ศั พ ท ์ เ ฉ พ า ะ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก าร

วิจัย ดังนี  

 1. รูปแบ บ หมายถ ึง  องค์ปร ะกอบ และวิธีด้ าเนินการที่ส ร้าง แ ล ะ พั ฒ น า ขึ น เ พื่ อ บ ริ ห า ร

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ กใ ห้ ป ร ะ สบ ค ว า ม ส้า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เป ้าหมาย 

 2 . กลยุท ธ์ หมายถ ึง เทคนิค วิธีการ และแนวทางการปฏิ บ ัติที่ส้าคัญท ี่จะท ้ าให้

องค์กรบรรลุเป ้ าหม ายท ี่ก้า หนดไว้ 

 3. การบ ริห ารเ ชิงกล ยุท ธ์ ห มายถ ึง ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น

เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ เป ้าป ระสงค์ของอ งค์กร  

 4. รูปแบ บ การบริห ารเชิ งกล ยุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อประสทิ ธิผล ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ศู น ย์ พั ฒ น า

เ ด็ ก เ ล็ ก  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ศู น ย์ พ ัฒนาเด็ก เล็ก

ป ระสบ ความส้ าเร็จต ามวัต ถุป ระสงค์แล ะเป ้าหม าย มี  3 องค์ประกอบ  ดั งนี  

  4.1 องค์ปร ะกอบ ท ี่ 1 ขอบข่ ายก ารด้ าเนินง านศูนย์พั ฒน าเด็ก เล็ก  หม ายถ ึง ภ าร ะ

งานในก า รบริหารศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ม ี6 ด้ าน ปร ะกอ บ ด้วย 

   4.1.1 ด้านก ารบริ หาร จัดกา ร หม ายถ ึง กา รด้าเนิน งาน ด้านธุ รการ  แล ะการ

บ ริหารทั่ว ไป ในศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย 

    4.1.1.1 การด้าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสือ  

งานจัดเก็บ แล ะค้นห าเอก สา ร และ งานเ ผยแพร่ ข้อมูล 

    4.1.1.2 การให้ บริการส่ งเสริ มสนับสนุน ได้ แก่ อาหารกลางวั น อาหารว่ าง 

อาหารเสริ ม (นม) เครื่องนอน วัสดุ  สื่ อ อุปกรณ์การศกึษา และวั สดุครุภั ณฑ์   

การตรวจสุขภาพเด็ก  แล ะก ารจัดรถรับส ่งเด็ก 

    4.1.1.3 กิ จการนักเรียน ได้ แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่ วยเหลื อ

นักเ รียน และก ารจัดกิ จกรร มตา่ง  ๆ  

    4.1.1.4 การด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อร่วมวาง แผน  รว่ มปฏิบัติ และ ร่วมประเ มินผ ลก ารด้าเนิน งานศูนย์พัฒน า เด็ก เล็ก ของ

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก   

   4.1.2 ด้ านการบริ หารงบประมาณ หมายถึ ง การด้ าเนินงานด้ านการเงิ นขอ งศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก  ประกอบ ด้ว ย 

    4.1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริ มการปกครองท ้องถิ่น 

ได้แก่ เงนิเดือน ค่ าจา้ง เงิ นรายหั ว  
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    4.1.2.2 เงนิท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ ข ององค์ก รปก ครองส่วน

ท ้องถิ่น ได้แก่ เงินโบ นัส 

    4.1.2.3 เงินร ายไ ด้ของ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   4.1.3 ด้ านการบริ หารบ ุคลากร หมายถึ ง การด้ าเนินงานด้ านครูผู้ดู แลเด็ก แล ะ

หัวหนา้ ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประ กอบ ด้วย 

    4.1.3.1 กา รด้าเนิ นงานด้าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแ ต่ง ตั ง  

    4.1.3.2 การก้ าหนดอั ตราบ ุ คลากรใ นศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ ก  

    4.1.3.3 กา รปรับ สภาพพ นักงานจ้ า ง ท ั่ ว ไ ป   

    4 . 1 . 3 . 4  ก า ร คั ด เ ลื อ ก หั ว ห น้าศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

    4 . 1 . 3 . 5  ก า ร ก้ า ห น ด ค่าตอบแทน สิทธิ สวั สดิการ  

    4.1.3.6 การมาปฏิบัติ ราชการ  

    4.1.3.7 การประเมิ นผลการปฏิบัติงาน  

    4.1.3.8 ก ารพัฒน าบ ุคลากร   

   4.1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด้าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุ ณภาพการศกึษาประกอบด้ วย 

    4.1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา  

    4.1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /การจั ดกิจกรรมประจ้ าวั น  

    4.1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์  

    4 . 1 . 4 . 4  การพัฒนาสื่อ นวัต กรรม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

    4.1.4.5 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

    4 . 1 . 4 . 6  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  

    4 . 1 . 4 . 7  ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น  

    4 . 1 . 4 . 8  ก า ร ป ระกันค ุณภาพ การศกึษ า  

   4.1.5 ด้ านการบริ หารอ าค า รสถานที่ หม ายถ ึง การ ด้าเ นินงาน ด้านอ าค าร

เรียนและอาคารประกอบ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 

    4.1.5.1 กา รด้าเนิ นงานด้าน อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ   

    4.1.5.2 การด้ าเนิน งานด้ าน สภาพแวดล้ อม 

    4.1.5.3 กา รรักษ าคว ามปล อดภัย 

   4.1.6 ด้านก ารบริ หารคว าม สัมพันธ ์กับ ชุมชน หมายถ ึง  การด้าเนิน งาน 

ด้านการส นับส นุนแล ะมีสว่ นรว่มในก ารจั ดก ารศกึษ าจ ากองค์กรภ ายนอก  ปร ะกอ บ ด้วย 
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    4.1.6.1 กา รมสี่วนรว่ มจากท ุ กภาคส่วน   

    4.1.6.2 ก ารสร้ างเครื อข่าย ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

    4.1.6.3 กา รระด มทรัพย าก รเพื่อการศึกษ า   

    4.1.6.4 ก ารประ ชาสั มพันธ์ ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก   

  4.2 องค์ประกอบท ี่  2 กระบวนการบ ริห ารเชิ งกลย ุท ธ์ ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ

ด้าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัย ท ัศน ์พันธก ิจ แล ะเป ้าป ร ะส งค์ของการบริ หารศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก   

ม ี4 ขั น ประกอบ ด้วย 

             4.2.1 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม ห ม า ย ถึ ง  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ภายใ นแล ะภ ายนอก  เพื่อให้ ได ้ผลสรุป ส้าห รับก ารก้า หน ดก ลยุท ธ์เพ ื่อพัฒนาศูนย์พั ฒนาเด็ กเ ล็ก 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   

    4 . 2 . 1 . 1  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  เ ป ็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ่ ง ท ี่ ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก

ด้าเนนิการได้ดี   

    4.2.1.2 การวิเคร าะห์ จุดอ่อ น เป็นก ารวิเคร าะหส์ิ่ งที่ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก 

ยังท ้าได ้ไม่ดหีรอืท ้าไม่ได้  

    4.2.1.3 การวิเคร าะ หโ์อก า ส เป ็นการวิเครา ะหป์ ั จ จัยแ ละสถานก ารณ์

ภายนอก ท ี่เอ ือให้การ ด้าเนนิ งานขอ งศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก บ รรลุวัตถุป ระสงค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย   

    4 . 2 . 1 . 4  การวิเคราะหอ์ุปสรรค เป ็ นการวิเคราะหป์ ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกท ี่ท้าใหก้ารด้ าเนินงานของศู นย์พั ฒนาเด็กเล็ กไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ แล ะเป ้าห มาย 

             4.2.2 การสร้ างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด้ าเนินงานของศู นย์พัฒนา

เ ด็ ก เ ล็ ก เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   

    4.2.2.1 การก้าหนดวิสัยท ัศน ์เป ็นการก้าหนดจุดหมายปลายทางข อ ง

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ กท ี่ ต้ อ ง กา ร จ ะ เ ป ็ น ไ ป ใ น อ น า ค ต   

    4 . 2 . 2 .2 การก้าหนดพันธ ์กิจ เป ็ นการก้าห นดกรอบ และ ขอบ เขตก าร

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน า เด็กเล็กเพื่ อใหว้ิสัยท ั ศน์เป ็ นจริง  

    4.2.2.3 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์  เป ็นความคาดหวั งหรอืผลท ี่ศูนย์พั ฒนา

เด็กเล็กต้องการท ี่ จะบรรลุวั ตถุประสงค์ หลั งจากได้ด้ าเนิ นงานตามกลยุทธ์ท ี่ก้าหนดไว้   

    4.2.2 .4 การก้าหนดกลยุ ทธ์  เป ็นการก้ าหนดแนวทางการด้าเนินงานขอ ง

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก   

              4.2.3 การน้ ากล ยุท ธ์ไ ป ป ฏิบัติ หมายถ ึง  การ น้ากล ยุท ธ์ไ ป ด้าเนนิงาน เ พื่ อ ใ ห้

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก บ ร ร ลุ ผ ล ส้า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้า ห น ด ไ ว้  ประกอบ ด้วย 
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    4.2.3.1 การมอบหมายงานรั บผดิชอบใหแ้ก่ บ ุคลากร เป ็ นการออกค้ าสั่ ง

แต่ งตั งผู้รับผิดชอบการด้ าเนิ นงาน/กิ จกรรมในการด้ าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

    4.2.3.2  การจัดส รรทรัพย า กรและงบ ป ร ะมา ณ เป็นก า รจัดหาวั สดุ 

อุป กรณ์ และ งบป ระม าณเ พื่อใชใ้นก ารด้าเ นินงาน/กิจ กรรมตาม แผ นกลย ุท ธ์   

    4.2.3.3 การด้ าเนิน งาน ตาม แผนกลย ุท ธ์ เป ็นการจัดก ิ จ กรรมตาม แผ น

กล ยุท ธ์ท ี่ก้าหนดไว ้ 

           4.2.4 การควบ คุมกล ยุท ธ์ หมายถ ึง ก ารก้ากับ  ติ ดตา ม แล ะป ระเมิน ผลกา ร

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก  น้าผลก ารประเมิ นไป วิเคราะหส์ ภาพ แวดล้อมแ ละ ก้าหนด 

กล ยุท ธ์เพ ื่อน้าไป ป ฏิบัติให้ดขีึ นต่อไป ป ระกอบ ด้วย  

    4.2.4.1 การติดตามผลการด้ าเนิ นงาน เป ็นการก้ากับ ติดตาม สอบ ถาม

ความก้าวห น้าข องการด้ าเนิ นงาน   

    4.2.4.2 การวัด และป ร ะเมิน ผล เป ็นการต รวจสอบเ พี่อ ประเมิ นผล

ความส้าเร็ จการด้ าเนินงาน  

    4.2.4.3 การรายงานผล เป ็นการแจง้ผลการประเมิ นความ ก้ าวหน้ าใ น

การด้าเนินก ารให้ ผูท้ ี่เกี่ยว ข้องท ราบ   

  4.3 องค์ประกอบท ี่  3 ประสิ ทธิผลการด้ าเนิ นงานศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส้าเร็ จในก ารด้ าเนิน งานของศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก  สั งกัดเท ศบาลต้าบ ลใ นเขต ภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น มี 6 ด้าน  ประกอบ ด้วย 

   4.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านการบริหารจั ดการ หมายถึง ความส้าเร็ จในการ

ด้าเนินงานด้ านการบริ หาร จั ดก ารศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก  ป ระกอบ ด้วย 

    4.3.1.1 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริห ารทั่ว ไป   

    4.3.1.2 ประสิทธิ ผลด้ านก าร ให้บริการสนับสนุน  

    4.3.1.3 ปร ะสิทธ ิผลด้า นกา รด้าเนินง านคณ ะกรรมก าร ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก   

    4.3.1.4 ประสิทธิ ผลด้ านการบริหารงบป ระ มาณ   

    4.3.1.5 ประสิทธิ ผลด้ านการ บ ริหารง านบุค คล  

    4.3.1.6 ประสิทธิ ผลด้ านการ บ ริหารศู นย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

   4.3.2 ป ระสิทธ ิผลด้ านบุค ล ากร หม ายถ ึง คว ามส้ าเร็จใ นการด้าเนิ นงานของ

บ ุคลากรท ี่ปฏิบัติงานในศู น ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก  ประกอบ ด้ วย  

    4.3.2.1 ป ระสิทธ ิผลด้ าน หัว หนา้ศู นย์พั ฒน าเด็ก เ ล็ ก   

    4 . 3 . 2 . 2  ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้แลเด็ก        
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   4.3.3 ป ระ สิทธ ิผลด้านวิ ช า การ หม ายถ ึง คว ามส้ าเร็จใ นการด้าเนิ นงาน ด้ า น

วิชากา รในศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก ป ระกอบ ด้วย  

    4.3.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านด้านหลัก สูตร  

    4.3.3.2  ประสิทธิ ผลด้านก า รจัดประสบก าร ณ์/ การจั ดกิ จกรรมประจ้ าวัน  

    4.3.3.3 ประสิ ทธิผลด้ านการเขี ยนแผนการจั ดประสบการณ์  

    4.3.3.4 ป ร ะสิทธ ิผลด้ านสื่อ และนวัตกร รมการ จัดประส บ การณเ์รียนรู้  

    4.3.3.5 ประสิ ทธิผลด้านก า รวัดผลแล ะป ระเมิ นผล  

    4.3.3.6  ประสิทธิ ผลด้านก า รนเิท ศการศึกษ า  

    4.3.3.7 ประสิทธิ ผลด้ านกา รวิจัยใ นชั นเรยีน  

    4.3.3.8 ประสิ ทธิผลด้ านโภ ชนาก าร  

    4.3.3.9 ประสิทธิ ผลด้านก ิจ กรรมพัฒนา ผูเ้รียน 

    4.3.3.10 ประสิทธิ ผลด้ านก ารประกันคุณ ภาพก ารศกึษ า 

   4.3.4  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น คุ ณ ภ า พ เ ด็ ก ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม สา้ เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า

เ ด็ ก ข อ ง ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย  

    4.3.4.1 ประสิ ทธิผลด้ านพัฒ นาการด้ านร่ างก าย  

    4.3.4.2 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนากา รด้านอ าร มณ์แล ะจิ ตใจ  

    4.3.4.3 ประสิ ทธิผลด้ านพั ฒนากา รด้ านด้ านสั งคม  

    4.3.4.4  ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนากา ร ด้ านด้ านสติปัญญ า  

    4.3.4.5 ประสิ ทธิผลด้ านคว ามพร้อม ศกึษ าต่อในขั น ต่อไ ป 

   4.3.5 ป ระ สิทธ ิผลด้าน อาค ารสถานที่ หม ายถ ึง ควา มส้ าเร็จในก าร

ด้าเนนิง านด้ านอาค าร และส ถานที่ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย 

    4.3.5.1 ประสิทธิ ผลด้ านอา คารแล ะอาค ารปร ะกอบ 

    4.3.5.2 ประสิทธิ ผลด้ านส ภ าพแวดล้อม 

    4.3.5.3 ประสิทธิ ผลด้ านควา มปลอด ภัยของ ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 

   4.3.6 ป ระสิทธ ิ ผลดา้น ชุม ช น หม ายถ ึง คว ามส้าเ ร็จจ า กก ารสนับส นุนของ

ส่วนตา่ง  ๆ ภ ายนอก ศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย  

    4.3.6.1 ประสิทธิ ผลด้านก า รมสี่วนรว่มขอ งทุก ภาคส่ว น   

    4.3.6.2 ประสิทธิ ผลด้ านก า รส่งเสริมเครือข่ ายศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก 
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บทสัมภาษณ์  
 

 ท ่านคิดว่ารูปแบบการบริ หารเชิ งกลยุทธ์ท ี่ส่ งผลต่ อประสิทธิผลการด้ าเนิ นงานศู นย์

พัฒนาเด็กเล็ก สั งกัดเทศบาลต้ าบลในเขตภาคตะวั นออกเฉียงเหนือตอนบน ควรมี องค์ประกอบ

อะไรบ ้าง และ ด้าเนนิก าร อย่ างไร ? 

 

 องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.1 ด้านก ารบริห ารจัด ก าร  

   1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.1.2 การให้บริการส่ งเสริม สนับ สนุน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.1.3 กิจการนักเรี ยน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. ..... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ..... .. ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.1.4 การด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ .... ... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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  1.2 ด้านการบริ หารงบประมาณ  

   1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่ งเสริมการปกครอง     

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... .... .... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   1.2.2 เงนิท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... . 

   1.2 .3 เงินรายไ ด้ขอ งศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

  1.3 ด้ านการบริ หาร 

   1.3.1 การด้ าเนินง านด้ าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแต่ งตั ง  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. .... 

   1.3.2  การก้า หนดอัตร าบ ุค ลากรในศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ... .... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ...... .. ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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   1.3.3 การปรับ สภ าพพนัก ง าน จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 3 . 4  ก า ร คั ด เ ลื อ ก หั ว ห น้ า ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 3 . 5  ก า ร ก้า ห น ด ค่าตอบแทน สิทธิ  สวั สดิการ  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.3.6 การมาปฏิบัติ ราชการ  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.3.7 การประเมินผลการปฏิ บ ัติงาน  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.3.8 การพั ฒนาบ ุคล ากร  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ... .... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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  1.4 ด้ านการบริ หารวิ ชาการ  

   1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... . ...... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... .... ... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /การจั ดกิจกรรมประจ้ าวั น  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ..... ... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.4.3 การเขี ยนแผนการจัดประสบการณ์   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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  1.6 ด้านก ารบริห ารควา มสั มพันธ์ก ับ ชุมชน  

   1.6.1 การมสี่ว นรว่ม จากท ุกภาคส่วน    

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ...... . .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ...... 

   1.6.2  การสร้ างเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .. ......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.6.3 การร ะดมทรัพ ย ากรเ พื่อการศึกษ า  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.6.4 การปร ะช าสัมพั นธ์ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .. ......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

 

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

            2.1 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม 

   2 . 1 . 1  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

564 

   2.1.2 การวิเครา ะหจ์ุด อ่อน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2 .1.3 การวิเคร าะหโ์อก าส  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. ..... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2 . 1 . 4  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ร ร ค   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

            2 .2 การสร้ างกลยุทธ์   

   2.2.1 การก้าหนดวิสัยท ัศน์  ต   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .... ... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2 . 2 .2 การก้าหนดพันธ ์กิจ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .......... . ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .. ..... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2.2.3 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

565 

   2 .2.4 การก้ าหนดกลยุทธ์   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .... .... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

             2 .3 การน้ ากล ยุท ธ์ไ ป ป ฏิบตัิ  

........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .... ... .. ........... ...... 

   2 .3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บ ุคลากร   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ...... 

   2 .3.2  การจั ดสรรทรั พยากรและงบประมาณ     

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   2 .3.3 การด้ าเนิ นง านต ามแ ผนกล ยุท ธ์  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

          2 .4 การควบ คุมกล ยุท ธ์  

   2 .4.1 การติ ดตามผลการด้าเนินงาน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ..... .. ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

566 

   2 .4.2 การวัดแล ะป ระเมิ นผ ล 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... ... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2.4.3 การรายงานผล  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ...... 

 

 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    3.1 ประสิทธิ ผลด้ านการบริ หารจัดการ 

   3.1.1 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริห า รทั่ว ไป   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... .... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.1.2  ประสิ ทธิผลด้ านการใ หบ้ ริการสนับส นุน   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.1.3 ประสิทธิ ผลด้ านก ารด้ าเนินง านคณ ะกรรมก า รศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

567 

   3.1.4 ประสิทธิ ผลด้ านการบ ริหารงบป ระ มาณ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.1.5 ประสิทธิ ผลด้ านก ารบริหาร งานบุค คล   

........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .... .. 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . .. ......... ...... 

   3.1.6 ประสิทธิ ผลด้ านกา รบริหาร ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... . ..... 

  3.2 ป ระสิทธ ิผลด้า นบุค ลา กร  

   3.2 .1 ประสทิ ธิผลด้ านหัวห น้าศูนย์พัฒ นาเด็ก เ ล็ ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. .... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3 . 2 . 2  ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้แลเด็ก        

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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  3.3 ป ระสิทธ ิผลด้ านวิ ชากา ร 

   3.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านหลักสูตร  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... . ....... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ... .... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

  3.3.2  ประสิ ทธิผลด้ านการ จั ดป ระสบ การณ/์ การจัดกิ จกรรมประจ้ าวัน  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... . ...... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.3.3 ประสิทธิ ผลด้ านการเขียนแผนการจั ดประสบการณ์  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.4 ป ระ สิทธ ิผลด้าน สื่อแ ละนวัตกรรมก ารจัดปร ะสบ การณเ์รียนรู้  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.3.5 ประสิทธิ ผลด้านก ารวั ดผลแล ะป ระเมิน ผล  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.6  ประสิทธิ ผลด้ านก าร นิเทศก ารศกึ ษ า  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

569 

   3.3.7 ประสิทธิ ผลด้านก ารวิ จัยใ นชั นเรยีน  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ... ..... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.8 ประสิทธิ ผลด้านโภ ชน าการ  

........... ....... ....... ........ ....... .. ..... ...... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... ... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.9 ประสิทธิ ผลด้ านกิจก รรมพัฒน าผูเ้รียน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... . ...... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.3.10 ประสิ ทธิผลด้ านการ ป ระกันค ุณภ าพก าร ศกึษ า 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.4  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น คุ ณ ภ า พ เ ด็ ก      

    3.4.1 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒน าการด้ านร่ างกาย  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... . 

    3.4.2 ประสิทธิ ผลด้ านพัฒ น าการด้ านอ ารมณ์ และ จติใจ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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    3.4.3 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒน าการด้ านสังค ม  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

    3.4.4 ประสิทธิ ผลด้านพ ัฒน าการ ด้ านสติปัญญ า   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

    3.4.5 ประสิทธิ ผลด้ านคว าม พร้อมศึกษ าต่อในขั นต่อไป 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .... ... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.5 ป ระสิทธ ิผลด้ านอ าคาร สถ านที่      

    3.5.1 ประสิทธิ ผลด้ านอ าคา รและอ าคา รประกอบ 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

    3.5.2  ประสิ ทธิผลด้ านสภ า พแวดล้อม 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ... .... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

    3.5.3 ประสิทธิ ผลด้ านความปลอดภั ย 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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   3.6 ป ระสิทธ ิผลด้ าน ชุมช น  

    3.6.1 ประสิทธิ ผลด้ านกา รมี ส่วนรว่มของทุก ภ าคส่วน  

........... ....... .. ..... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... .. ....... ........ ....... .. ........... ...... 

    3.6.2  ประสิ ทธิผลด้ านการ ส่งเสริมเครือข่ ายศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

    8. ความคดิเห็นเพิ่มเติม

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... .. ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... . ....... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... . ..... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .... ... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

ลงช่ือ           ผูใ้ห้สั มภ าษ ณ์   ลงช่ือ           ผูส้ัม ภาษ ณ์ 

       ( ... ........ ....... . ...... ....... ........)           ( ........ ........ ....... ....... ........ ...) 

       . ....../ ....... ....... ........ ./. ..........              ...... ./..... ....... ....... ..../.. ...... ... 
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แบบตรวจสอบแบบสัมภาษณ์การศกึษาพหุกรณ ี

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณีฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : 

IOC) ส าหรับการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพื่อใช้เก็บ

ข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถามชนิดตอบ 

สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 72 ข้อ 

     ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

นางงามทิพย์  มิตรสุภาพ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของข้อค าถามแตล่ะข้อ   

               โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

                ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

   0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.1 ด้านการบริหารจัดการ     

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ    

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน    

1.1.3 กิจการนักเรียน    

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ     

1.2.1 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง    

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
   

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.3 ด้านการบริหารบุคลากร    

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง     

1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

1.3.3 การปรับสภาพพนักงานจา้งทั่วไป     

1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ     

1.3.6 การมาปฏิบัติราชการ     

1.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน     

1.3.8 การพัฒนาบุคลากร     

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ     

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา     

1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน     

1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ์      

1.4.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี    

1.4.5 การวัดผลและประเมินผล     

1.4.6 การนิเทศการศึกษา     

1.4.7 การวิจัยในช้ันเรียน     

1.4.8 การประกันคุณภาพการศึกษา    

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่     

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ     

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม    

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย    

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน     

1.6.1 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน      

1.6.2 การสรา้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา     

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์    

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    

2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง    

2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน    

2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส     

2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค     

2.2 การสร้างกลยุทธ์     

2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์      

2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ     

2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์     

2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์     

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ     

2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร      

2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์     

2.4 การควบคุมกลยุทธ์     

2.4.1 การตดิตามผลการด าเนินงาน    

2.4.2 การวัดและประเมินผล    

2.4.3 การรายงานผล     

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ    

3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป     

3.1.2 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  
   

3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ     

3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล     

3.1.6 ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร     

3.2.1 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก        

3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ    

3.3.1 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร     

3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรม

ประจ าวัน  
   

3.3.3 ประสิทธิผลดา้นการเขียนแผนการจัดประสบการณ์     

3.3.4 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์

เรียนรู้  
   

3.3.5 ประสิทธิผลด้านการวัดผลและประเมินผล     

3.3.6 ประสิทธิผลด้านการนเิทศการศกึษา     

3.3.7 ประสิทธิผลด้านการวิจัยในช้ันเรยีน     

3.3.8 ประสิทธิผลด้านโภชนาการ     

3.3.9 ประสิทธิผลด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน    

3.3.10 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา    

3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก    

3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย     

3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจ     
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ข้อที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสังคม     

3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสติปัญญา     

3.4.5 ประสิทธิผลด้านความพร้อมศกึษาต่อในขั้นต่อไป    

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่    

3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ    

3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม    

3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย    

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน     

3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน     

3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................  

       ลงช่ือ............................................... ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(.............................................) 

      วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบสัมภาษณ์การศึกษาพหุกรณ ี

ประกอบการวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ผู้วิจัย  นางส าว ง ามทิพย ์  มิตรสุภ า พ 

  นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต สา ขาวิ ชาก ารบริ หารแล ะ พัฒน ากา รศกึษ า 

  มหาวิทย าลัยร า ชภัฏสกลน คร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศ าสตร าจารย ์ ดร.ทน ง ศักดิ์  คุ้มไข่น ้ า   ป ระธานกรรมก าร           

  ผูช่้วยศ าสตร าจ ารย์ ดร .วาโ ร  เพ็งสวัส ดิ์       กรรมก าร             

  ดร.พรเท พ  เสถียรนพเ ก้า        กรรมก าร 

 

ช่ือ–สก ุลผูใ้ห้สัม ภาษ ณ์………............................................................ ....... ........ ....... .. ........... ......   

ต้าแห น่ง….……………………………….………………………………….…........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

สถ านที่งาน………………………..………..………………………..................... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... 

โท รศัพท์ .......... .. ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... 

E-Mail. ........ ....... ....... ........ ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ...... .. ....... .. ........... ...... 

วันเดือนปีท ี่ให้สัมภาษ ณ์. .... ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... เวล า ........ ....... ..... ........... ....... 

สถ านที่สัมภ าษ ณ์...... ........ . ..... ...... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

ผูส้ัมภ าษ ณ์..... ....... ........ ..... ........... ... .... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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ค าชี้แจง    

 

 1. แบบสั มภาษณ์นี  ผูว้ิจัยมีจุ ดประสงค์เพื่ อสอบถามความคิดเห็ นของผู้ท ี่เกี่ยวข้องใน

การศึ กษาพหุกรณีรูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ท ี่ส่ งผลต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงานศู นย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดเ ท ศบาล ต้าบ ลใ นเขตภาคต ะวันออก เฉ ียง เหนือตอนบน 

 2 . แบบสัมภาษณ์นี เป ็ นแบบสัมภาษณ์ ชนิ ดกึ่ งมีโครงสร้ าง (Semi-structured Interview) 

โด ยผู้วจิัยจะส่ งแบ บ สัมภ าษ ณ์ไป ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทร าบ ล่วงหน้า  พร้อม นัดหม ายวัน เ วลา แล ะ

สถ านที่ท ี่จะสัม ภาษ ณ์ 

 3. การสัม ภาษ ณ์ จะใช้เวล า ป ระมาณ  1 ช่ัวโ มง โด ย ผูว้ิจั ยจะขออนุญ าตจ ดบ ันทึก

และบ ันทึก เสียงค้าให้สั มภาษ ณ์ 

 4. ผูว้ิ จัยจะ น้าข้อ มูลที่ไ ด้จาก การสัมภ าษ ณ์มาก้ าหนดก รอบแนวคิดของก ารวิจัย

และร่ างรูปแบบการบ ริห ารเ ชิงกล ยุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อปร ะสิ ท ธิผลการ ด้าเนิ นงาน ศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  

สังกัด เท ศบาลต้าบ ล ในเข ต ภาคต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 
 

 
 

นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารแล ะพั ฒนากา รศกึษ า มหาวิทย าลั ยราชภัฏสก ลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 เ พื่ อ ใ ห้ เ กิด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ถู ก ต้อ ง ต ร ง กั น  ผู้ว ิ จั ย จึ ง ก้า ห น ด นิ ย า ม ศั พ ท ์ เ ฉ พ า ะ ท ี่ ใ ช้ ใ น การ

วิจัย ดังนี  

 1. รูปแบ บ หมายถ ึง  องค์ปร ะกอบ และวิธีด้ าเนินการที่ส ร้าง แ ล ะ พั ฒ น า ขึ น เ พื่ อ บ ริ ห า ร

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ กใ ห้ ป ร ะ สบ ค ว า ม ส้า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เป ้าหมาย 

 2 . กลยุท ธ์ หมายถ ึง เทคนิค วิธีการ และแนวทางการปฏิ บ ัติที่ส้าคัญท ี่จะท ้ าให้

องค์กรบรรลุเป ้ าหม ายท ี่ก้า หนดไว้ 

 3. การบ ริห ารเ ชิงกล ยุท ธ์ ห มายถ ึง ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น

เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ เป ้าป ระสงค์ของอ งค์กร  

 4. รูปแบ บ การบริห ารเชิ งกล ยุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อประสทิ ธิผล ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ศู น ย์ พั ฒ น า

เ ด็ ก เ ล็ ก  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ศู น ย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ป ระสบ ความส้ าเร็จต ามวัต ถุป ระสงค์แล ะเป ้าหม าย มี  3 องค์ประกอบ  ดั งนี  

  4.1 องค์ปร ะกอบ ท ี่ 1 ขอบข่ ายก ารด้ าเนินง านศูนย์พั ฒน าเด็ก เล็ก  หม ายถ ึง ภ าร ะ

งานในก า รบริหารศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ม ี6 ด้ าน ปร ะกอ บ ด้วย 

   4.1.1 ด้านก ารบริ หาร จัดกา ร หม ายถ ึง กา รด้าเนิ น งาน ด้านธุรก าร  แล ะการ

บ ริหารทั่ว ไป ในศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย 

    4.1.1.1 การด้าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสือ  

งานจัดเก็บ แล ะค้นห าเอก สา ร และ งานเ ผยแพร่ ข้อมูล 

    4.1.1.2 การให้ บริการส่ งเสริ มสนับสนุน ได้ แก่ อาหารกลางวั น อาหารว่ าง 

อาหารเสริ ม (นม) เครื่องนอน วัสดุ  สื่ อ อุปกรณ์การศกึษา และวั สดุครุภั ณฑ์   

การตรวจสุขภาพเด็ก  แล ะก ารจัดรถรับส ่งเด็ก 

    4.1.1.3 กิ จการนักเรียน ได้ แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่ วยเหลื อ

นักเ รียน และก ารจัดกิ จกรร มตา่ง  ๆ  

    4.1.1.4 การด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อร่วมวาง แผน  รว่ มปฏิบัติ และ ร่วมประเ มินผ ลก ารด้าเนิน งานศูนย์พัฒน า เด็ก เล็ก ของ

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก   

   4.1.2 ด้ านการบริ หารงบประมาณ หมายถึ ง การด้ าเนินงานด้ านการเงิ นขอ งศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก  ประกอบ ด้ว ย 

    4.1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริ มการปกครองท ้องถิ่น 

ได้แก่ เงนิเดือน ค่ าจา้ง เงิ นรายหั ว  
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    4.1.2.2 เงนิท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ ข ององค์ก รปก ครองส่วน

ท ้องถิ่น ได้แก่ เงินโบ นัส 

    4.1.2.3 เงินร ายไ ด้ของ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   4.1.3 ด้ านการบริ หารบ ุคลากร หมายถึ ง การด้ าเนินงานด้านครูผู้ดู แลเด็ก แล ะ

หัวหนา้ ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประ กอบ ด้วย 

    4.1.3.1 กา รด้าเนิ นงานด้าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแ ต่ง ตั ง  

    4.1.3.2 การก้ าหนดอั ตราบ ุ คลากรใ นศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ ก  

    4.1.3.3 กา รปรับ สภาพพ นักงานจ้ า ง ท ั่ ว ไ ป   

    4 . 1 . 3 . 4  ก า ร คั ด เ ลื อ ก หั ว ห น้าศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

    4 . 1 . 3 . 5  ก า ร ก้ า ห น ด ค่าตอบแทน สิทธิ สวั สดิการ  

    4.1.3.6 การมาปฏิบัติ ราชการ  

    4.1.3.7 การประเมิ นผลการปฏิบัติงาน  

    4.1.3.8 ก ารพัฒน าบ ุคลากร   

   4.1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด้าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุ ณภาพการศกึษาประกอบด้ วย 

    4.1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา  

    4.1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /การจั ดกิจกรรมประจ้ าวั น  

    4.1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์  

    4 . 1 . 4 . 4  การพัฒนาสื่อ นวัต กรรม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

    4.1.4.5 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

    4 . 1 . 4 . 6  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  

    4 . 1 . 4 . 7  ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น  

    4 . 1 . 4 . 8  ก า ร ป ระกันค ุณภาพ การศกึษ า  

   4.1.5 ด้ านการบริ หารอ าค า รสถานที่ หม ายถ ึง การ ด้าเ นินงาน ด้านอ าค าร

เรียนและอาคารประกอบ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 

    4.1.5.1 กา รด้าเนิ นงานด้าน อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ   

    4.1.5.2 การด้ าเนิน งานด้ าน สภาพแวดล้ อม 

    4.1.5.3 กา รรักษ าคว ามปล อดภัย 

   4.1.6 ด้านก ารบริ หารคว าม สัมพันธ ์กับ ชุมชน หมายถ ึง  การด้าเนิน งาน 

ด้านการส นับส นุนแล ะมีสว่ นรว่มในก ารจั ดก ารศกึษ าจ ากองค์กรภ ายน อก ป ร ะกอ บ ด้วย 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

583 

    4.1.6.1 กา รมสี่วนรว่ มจากท ุ กภาคส่วน   

    4.1.6.2 ก ารสร้ างเครื อข่าย ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

    4.1.6.3 กา รระด มทรัพย าก รเพื่อการศึกษ า   

    4.1.6.4 ก ารประ ชาสั มพันธ์ ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก   

  4.2 องค์ประกอบท ี่  2 กระบวนการบ ริห ารเชิ งกลย ุท ธ์ ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ

ด้าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัย ท ัศน ์พันธก ิจ แล ะเป ้าป ร ะส งค์ของการบริ หารศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก   

ม ี4 ขั น ประกอบ ด้วย 

             4.2.1 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม ห ม า ย ถึ ง  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ภายใ นแล ะภ ายนอก  เพื่อให้ ได ้ผลสรุป ส้าห รับก ารก้า หน ดก ลยุท ธ์เพ ื่อพัฒนาศูน ย์พั ฒนาเด็ก เล็ก 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   

    4 . 2 . 1 . 1  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  เ ป ็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สิ่ ง ท ี่ ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก

ด้าเนนิการได้ดี   

    4.2.1.2 การวิเคร าะห์ จุดอ่อ น เป็นก ารวิเคร าะหส์ิ่ งที่ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก 

ยังท ้าได ้ไม่ดหีรอืท ้าไม่ได้  

    4.2.1.3 การวิเคร าะ หโ์อก า ส เป ็นการวิ เครา ะหป์ ัจ จัยแ ละสถานก ารณ์

ภายนอก ท ี่เอ ือให้การ ด้าเนนิ งานขอ งศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก บ รรลุวัตถุป ระสงค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย   

    4 . 2 . 1 . 4  การวิเคราะหอ์ุปสรรค เป ็ นการวิเคราะหป์ ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกท ี่ท้าใหก้ารด้ าเนินงานของศู นย์พั ฒนาเด็กเล็ กไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ แล ะเป ้าห มาย 

             4.2.2 การสร้ างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด้ าเนินงานของศู นย์พัฒนา

เ ด็ ก เ ล็ ก เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   

    4.2.2.1 การก้าหนดวิสัยท ัศน ์เป ็นการก้าหนดจุดหมายปลายทางข อ ง

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ กท ี่ ต้ อ ง กา ร จ ะ เ ป ็ น ไ ป ใ น อ น า ค ต   

    4 . 2 . 2 .2 การก้าหนดพั นธ์ก ิจ เป็นก ารก้าห นดกรอบ และ ขอบ เขตก าร

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน า เด็กเล็กเพื่ อใหว้ิสัยท ั ศน์เป ็ นจริง  

    4.2.2.3 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์  เป ็นความคาดหวั งหรอืผลท ี่ศูนย์พั ฒนา

เด็กเล็กต้องการท ี่ จะบรรลุวั ตถุประสงค์ หลั งจากได้ด้ าเนิ นงานตามกลยุทธ์ท ี่ก้าหนดไว้   

    4.2.2 .4 การก้าหนดกลยุ ทธ์ เป ็นการก้ าหนดแนวทางการด้าเนินงานขอ ง

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก   

              4.2.3 การน้ ากล ยุท ธ์ไ ป ป ฏิบัติ หมายถ ึง  การ น้ากล ยุท ธ์ไ ป ด้าเนนิงาน เ พื่ อ ใ ห้

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก บ ร ร ลุ ผ ล ส้า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้า ห น ด ไ ว้  ประกอบ ด้วย 
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    4.2.3.1 การมอบหมายงานรั บผดิชอบใหแ้ก่บ ุคลากร เป ็ นการออกค้ าสั่ ง

แต่ งตั งผู้รับผิดชอบการด้ าเนิ นงาน/กิ จกรรมในการด้ าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

    4.2.3.2  การจัดส รรทรัพย า กรและงบ ป ร ะมา ณ เป็นก า รจัดหาวั สดุ 

อุป กรณ์ และ งบป ระม าณเ พื่อใชใ้นก ารด้าเ นินงาน/กิจ กรรมตาม แผ นกลย ุท ธ์   

    4.2.3.3 การด้ าเนิน งาน ตาม แผนกลย ุท ธ์ เป ็นการจัดก ิ จ กรรมตาม แผ น

กล ยุท ธ์ท ี่ก้าหนดไว ้ 

           4.2.4 การควบ คุมกล ยุท ธ์ หมายถ ึง ก ารก้ากับ  ติ ดตา ม แล ะป ระเมิน ผลกา ร

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก  น้าผลก ารประเมิ นไป วิเคราะหส์ ภาพ แวดล้อมแ ละ ก้าหนด 

กล ยุท ธ์เพ ื่อน้าไป ป ฏิบัติให้ดขีึ นต่อไป ป ระกอบ ด้วย  

    4.2 .4.1 การติดตามผลการด้ าเนิ นงาน เป ็นการก้ากับ ติดตาม สอบ ถาม

ความก้าวห น้าข องการด้ าเนิ นงาน   

    4.2.4.2 การวัด และป ร ะเมิน ผล เป ็นการต รวจสอบเ พี่อ ประเมิ นผล

ความส้าเร็ จการด้ าเนินงาน  

    4.2.4.3 การรายงานผล เป ็นการแจง้ผลการประเมิ นความ ก้ าวหน้ าใ น

การด้าเนินก ารให้ ผูท้ ี่เกี่ย วข้องทราบ   

  4.3 องค์ประกอบท ี่  3 ประสิ ทธิผลการด้ าเนิ นงานศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส้าเร็ จในก ารด้ าเนิน งานของศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก  สั งกัดเท ศบาลต้าบ ลใ นเขต ภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น มี 6 ด้าน  ประกอบ ด้วย 

   4.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านการบริหารจั ดการ หมายถึง ความส้าเร็ จในการ

ด้าเนินงานด้ านการบริ หาร จั ดก ารศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก  ป ระกอบ ด้วย 

    4.3.1.1 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริห ารทั่ว ไป   

    4.3.1.2 ประสิทธิ ผลด้ านก าร ให้บริการสนับสนุน  

    4.3.1.3 ปร ะสิทธ ิผลด้า นกา รด้าเนินง านคณ ะกรรมก าร ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก   

    4.3.1.4 ประสิทธิ ผลด้ านการบริหารงบป ระ มาณ   

    4.3.1.5 ประสิทธิ ผลด้ านการ บ ริหารง านบุค คล  

    4.3.1.6 ประสิทธิ ผลด้ านการ บ ริหารศู นย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

   4.3.2 ป ระสิทธ ิผลด้ านบุค ล ากร หม ายถ ึง คว ามส้ าเร็จใ นการด้าเนิ นงานของ

บ ุคลากรท ี่ปฏิบัติงานในศู น ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก  ประกอบ ด้ วย  

    4.3.2.1 ป ระสิทธ ิผลด้ าน หัว หน้ าศู นย์พัฒน าเด็ก เ ล็ ก   

    4 . 3 . 2 . 2  ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้แลเด็ก        

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

585 

   4.3.3 ป ระ สิทธ ิผลด้านวิ ช า การ หม ายถ ึง คว ามส้ าเร็จใ นการด้าเนิ นงาน ด้ า น

วิชากา รในศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก ป ระกอบ ด้วย  

    4.3.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านด้านหลัก สูตร  

    4.3.3.2  ประสิทธิ ผลด้านก า รจัดประสบก าร ณ์/การจั ดกิ จกรรมประจ้ าวัน  

    4.3.3.3 ประสิ ทธิผลด้ านการเขี ยนแผนการจั ดประสบการณ์  

    4.3.3.4 ป ร ะสิทธ ิผลด้ านสื่อ และนวัตกร รมการ จัดประส บ การณเ์รียนรู้  

    4.3.3.5 ประสิ ทธิผลด้านก า รวัดผลแล ะป ระเมิ นผล  

    4.3.3.6  ประสิทธิ ผลด้านก า รนเิท ศการศึกษ า  

    4.3.3.7 ประสิทธิ ผลด้ านกา รวิจัยใ นชั นเรยีน  

    4.3.3.8 ประสิ ทธิผลด้ านโภ ชนาก าร  

    4.3.3.9 ประสิทธิ ผลด้านก ิจ กรรมพัฒนา ผูเ้รียน 

    4.3.3.10 ประสิทธิ ผลด้ านก ารประกันคุณ ภาพก ารศกึษ า 

   4.3.4  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น คุ ณ ภ า พ เ ด็ ก ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม สา้ เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า

เ ด็ ก ข อ ง ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย  

    4.3.4.1 ประสิ ทธิผลด้ านพัฒ นาการด้ านร่ างก าย  

    4.3.4.2 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนากา รด้านอ าร มณ์แล ะจิ ตใจ  

    4.3.4.3 ประสิ ทธิผลด้ านพั ฒนากา รด้ านด้ านสั งคม  

    4.3.4.4  ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนากา ร ด้ านด้ านสติปัญญ า  

    4.3.4.5 ประสิ ทธิผลด้ านคว ามพร้อม ศกึษ าต่อใน ขั น ต่อไ ป 

   4.3.5 ป ระ สิทธ ิผลด้าน อาค ารสถานที่ หม ายถ ึง ควา มส้ าเร็จในก าร

ด้าเนนิง านด้ านอาค าร และส ถานที่ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย 

    4.3.5.1 ประสิทธิ ผลด้ านอา คารแล ะอาค ารปร ะกอบ 

    4.3.5.2 ประสิทธิ ผลด้ านส ภ าพแวดล้อม 

    4.3.5.3 ประสิทธิ ผลด้ านควา มปลอด ภัยของ ศูนย์ พัฒน าเด็ก เล็ก 

   4.3.6 ป ระสิทธ ิ ผลดา้น ชุม ช น หม ายถ ึง คว ามส้าเ ร็จจ า กก ารสนับส นุนของ

ส่วนตา่ง  ๆ ภ ายนอก ศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย  

    4.3.6.1 ประสิทธิ ผลด้านก า รมสี่วนรว่มขอ งทุก ภาคส่ว น   

    4.3.6.2 ประสิทธิ ผลด้ านก า รส่งเสริมเครือข่ ายศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก 
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บทสัมภาษณ์  
 

 ท ่านคิดว่ารูปแบบการบริ หารเชิ งกลยุทธ์ท ี่ส่ งผลต่ อประสิทธิผลการด้ าเนิ นงานศู นย์

พัฒนาเด็กเล็ก สั งกัดเทศบาลต้ าบลในเขตภาคตะวั นออกเฉียงเหนือตอนบน ควรมี องค์ประกอบ

อะไรบ ้าง และ ด้าเนนิก าร อย่ างไร ? 

 

 องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.1 ด้านก าร บ ริห ารจัดก าร  

   1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.1.2 การให้บริการส่ งเสริม สนับ สนุน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.1.3 กิจการนักเรี ยน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. ..... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ..... .. ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.1.4 การด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ .... ... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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  1.2 ด้านการบริ หารงบประมาณ  

   1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่ งเสริมการปกครอง     

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... .... .... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   1.2.2 เงนิท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... . 

   1.2 .3 เงินรายไ ด้ขอ งศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

  1.3 ด้ านการบริ หาร 

   1.3.1 การด้ าเนินง านด้ าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแต่ งตั ง  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. .... 

   1.3.2  การก้า หนดอัตร าบ ุค ลากรในศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ... .... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ...... .. ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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   1.3.3 การปรับ สภ าพพนัก ง าน จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 3 . 4  ก า ร คั ด เ ลื อ ก หั ว ห น้ า ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 3 . 5  ก า ร ก้า ห น ด ค่าตอบแทน สิทธิ  สวั สดิการ  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.3.6 การมาปฏิบัติ ราชการ  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.3.7 การประเมินผลการปฏิ บ ัติงาน  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.3.8 การพั ฒนาบ ุคล ากร  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ... .... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

589 

  1.4 ด้ านการบริ หารวิ ชาการ  

   1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... . ...... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... .... ... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /การจั ดกิจกรรมประจ้ าวั น  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ..... ... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.4.3 การเขี ยนแผนการจัดประสบการณ์   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 4 . 4  การพัฒนาสื่อ นวั ตกรรม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.4.5 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... .. ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 4 . 6  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .......... . ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .. ..... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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   1 . 4 . 7  ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1 . 4 . 8  ก า ร ป ระกันค ุณภาพก ารศกึษ า  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. ..... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

  1.5 ด้ านการบริ หารอาคารสถานท ี่  

   1.5.1 การด้ าเนินง านด้ านอ า คารเรยีนแล ะอ าคารปร ะกอ บ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ...... 

   1.5.2  การด้าเ นินงานด้านส ภาพแวดล้ อม 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.5.3 การด้ าเนิน งานด้ านก ารรักษ าคว ามปลอด ภัย 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .. ......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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  1.6 ด้านก ารบริห ารควา มสั มพันธ์ก ับ ชุมชน  

   1.6.1 การมสี่ว นรว่ม จากท ุกภาคส่วน    

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ...... . .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ...... 

   1.6.2  การสร้ างเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .. ......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.6.3 การร ะดมทรัพ ย ากรเ พื่อการศึกษ า  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   1.6.4 การปร ะช าสัมพั นธ์ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. .. ......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

 

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

            2.1 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม 

   2 . 1 . 1  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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   2.1.2 การวิเครา ะหจ์ุด อ่อน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2 .1.3 การวิเคร าะหโ์อก าส  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. ..... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2 . 1 . 4  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ร ร ค   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. . .......... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

            2 .2 การสร้ างกลยุทธ์   

   2.2.1 การก้าหนดวิสัยท ัศน์  ต   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .... ... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2 . 2 .2 การก้าหนดพันธ ์กิจ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .......... . ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .. ..... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2.2.3 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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   2 .2.4 การก้ าหนดกลยุทธ์   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .... .... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

             2 .3 การน้ ากล ยุท ธ์ไ ป ป ฏิบตัิ  

........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .... ... .. ........... ...... 

   2 .3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บ ุคลากร   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ...... 

   2 .3.2  การจั ดสรรทรั พยากรและงบประมาณ     

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   2 .3.3 การด้ าเนิ นง านต ามแ ผนกล ยุท ธ์  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

          2 .4 การควบ คุมกล ยุท ธ์  

   2 .4.1 การติ ดตามผลการด้าเนินงาน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ..... .. ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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   2 .4.2 การวัดแล ะป ระเมิ นผ ล 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... ... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   2.4.3 การรายงานผล  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ...... 

 

 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    3.1 ประสิทธิ ผลด้ านการบริ หารจัดการ 

   3.1.1 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริห า รทั่ว ไป   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... .... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.1.2  ประสิ ทธิผลด้ านการใ หบ้ ริการสนับส นุน   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.1.3 ประสิทธิ ผลด้ านก ารด้ าเนินง านคณ ะกรรมก า รศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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   3.1.4 ประสิทธิ ผลด้ านการบ ริหารงบป ระ มาณ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.1.5 ประสิทธิ ผลด้ านก ารบริหาร งานบุค คล   

........... ....... ....... ........ ....... .. ...... ..... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .... .. 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . .. ......... ...... 

   3.1.6 ประสิทธิ ผลด้ านกา รบริหาร ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... . ..... 

  3.2 ป ระสิทธ ิผลด้า นบุค ลา กร  

   3.2 .1 ประสทิ ธิผลด้ านหัวห น้าศูนย์พัฒ นาเด็ก เ ล็ ก   

........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. .... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3 . 2 . 2  ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้แลเด็ก        

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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  3.3 ป ระสิทธ ิผลด้ านวิ ชากา ร 

   3.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านหลักสูตร  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... . ....... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ... .... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

  3.3.2  ประสิ ทธิผลด้ านการ จั ดป ระสบ การณ/์ การจัดกิ จกรรมประจ้ าวัน  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... . ...... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.3.3 ประสิทธิ ผลด้ านการเขียนแผนการจั ดประสบการณ์  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.4 ป ระ สิทธ ิผลด้าน สื่อแ ละนวัตกรรมก ารจัดปร ะสบ การณเ์รียนรู้  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.3.5 ประสิทธิ ผลด้านก ารวั ดผลแล ะป ระเมิน ผล  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.6  ประสิทธิ ผลด้ านก าร นิเทศก ารศกึ ษ า  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 
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   3.3.7 ประสิทธิ ผลด้านก ารวิ จัยใ นชั นเรยีน  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ... ..... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.8 ประสิทธิ ผลด้านโภ ชน าการ  

........... ....... ....... ........ ....... .. ..... ...... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ... ... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.3.9 ประสิทธิ ผลด้ านกิจก รรมพัฒน าผูเ้รียน 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... . ...... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.3.10 ประสิ ทธิผลด้ านการ ป ระกันค ุณภ าพก าร ศกึษ า 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

   3.4  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น คุ ณ ภ า พ เ ด็ ก      

    3.4.1 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒน าการด้ านร่ างกาย  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... . 

    3.4.2 ประสิทธิ ผลด้ านพัฒ น าการด้ านอ ารมณ์ และ จติใจ   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .. ..... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ... ........ ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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    3.4.3 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒน าการด้ านสังค ม  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........ ... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

    3.4.4 ประสิทธิ ผลด้านพ ัฒน าการ ด้ านสติปัญญ า   

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

    3.4.5 ประสิทธิ ผลด้ านคว าม พร้อมศึกษ าต่อในขั นต่อไป 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ .... ... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

   3.5 ป ระสิทธ ิผลด้ านอ าคาร สถ านที่      

    3.5.1 ประสิทธิ ผลด้ านอ าคา รและอ าคา รประกอบ 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ...... . ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ . ...... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

    3.5.2  ประสิ ทธิผลด้ านสภ า พแวดล้อม 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ... .... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

    3.5.3 ประสิทธิ ผลด้ านความปลอดภั ย 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 
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   3.6 ป ระสิทธ ิผลด้ าน ชุมช น  

    3.6.1 ประสิทธิ ผลด้ านกา รมี ส่วนรว่มของทุก ภ าคส่วน  

........... ....... .. ..... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... .. ....... ........ ....... .. ........... ...... 

    3.6.2  ประสิ ทธิผลด้ านการ ส่งเสริมเครือข่ ายศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. .... ....... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

    8. ความคดิเห็นเพิ่มเติม

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... .. ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... . ....... ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... . ..... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... .... ... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ....... . ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ......... .. ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ..... .. .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

ลงช่ือ       ผูใ้ห้สัม ภาษ ณ์    ลงช่ือ           ผูส้ัม ภาษ ณ์ 

       ( ... ........ ....... ..... .. ....... .........)           ( ........ ........ ....... ....... ........ ...) 

       . ....../ ....... ....... ........ ./. ..........              ...... ./..... ....... ....... ..../.. ...... ... 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธท์ี่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัด

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกีย่วกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถามชนิดตอบ 

สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 265 ข้อ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

              นางงามทิพย์  มิตรสุภาพ 

        นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

602 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของข้อค าถามแตล่ะข้อ   

               โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

                ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

   0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.1 ด้านการบริหารจัดการ    

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ    

1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้าน

ธุรการ 

   

2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวาง

แผนการด าเนินงานด้านธุรการ 

   

3 มีการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถเรียนรูแ้ละท างาน 

ด้านธุรการทดแทนกันได้ 

   

4 มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการด าเนินงาน

ธุรการ 

   

5 มีการลงทะเบียนรับหนังสอื-ส่งหนังสอือย่างเป็น

ปัจจุบัน 

   

6 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบงา่ยต่อ 

การใชง้าน 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

7 มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้านธุรการใหบุ้คลากรทราบ    

8 มีการชี้แนะแนวทางการด าเนินงานด้านธุรการให้

บุคลากรทราบ 

   

9 มีการจัดท าปฏิทินงานธุรการ    

10 มีการด าเนินงานธุรการตามกลยุทธ์ที่วางไว้    

11 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านธุรการ 

   

12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมหรือโครงการ 

   

13 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน    

14 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้าน

การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

   

15 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกันวางแผน 

การด าเนินงานด้านการให้ บริการส่งเสริมสนับสนุน 

   

16 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุน 

   

17 ด าเนนิงานด้านอาหารกลางวันอาหารว่างอาหารเสริม

(นม) แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ 

   

18 ด าเนินงานด้านเครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา

และวัสดุครุภัณฑ์แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

19 มีการตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ    

20 มีการจัดบริการรถรับส่งเด็ก    

21 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 

   

22 บุคลากรที่รับผดิชอบงานการให้บริการสง่เสริม

สนับสนุนมกีารสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 

   

23 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุนมกีารสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.1.3 กิจการนักเรียน    

24 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านกิจการนักเรียน 

   

25 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการด าเนนิงานด้านกิจการนักเรียน 

   

26 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านกิจการนักเรียน    

27 มีการจัดประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียน

ละ 2 ครั้ง 

   

28 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและผูป้กครอง

ร่วมกันวางกฎระเบียบด้านการปกครองนักเรียน 

   

29 บุคลากรร่วมกันด าเนินงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

   

30 มีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้านนักเรียน    

31 จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

อยู่เสมอ 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

32 มีการประสานผูป้กครองทันทีเมื่อเด็กมีปัญหา    

33 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

   

34 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมกีารสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมหรือ

โครงการ 

   

35 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมกีารสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

   

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

36 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

37 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

38 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

39 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

40 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วยบุคคล

หลากหลายประเภทและถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการว่าด้วยการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

   

41 มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

   

42 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมกิจกรรมที่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

43 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับ ตดิตาม และนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

44 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรอืโครงการ 

   

45 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ 

สิน้ปีการศกึษา 

   

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ    

1.2.1 เงนิที่ได้รบัการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น    

46 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกัน

วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

   

47 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน 

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   

48 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับ 

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   

49 ด าเนินงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถิ่นถกูต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

50 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านเงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

51 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมกีารสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมหรอื

โครงการ 

   

52 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

   

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง 

       ส่วนท้องถิ่น 

   

53 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

   

54 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนการด าเนินงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

55 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

56 ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ 

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบ 

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

57 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณจาก

เงินรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

   

58 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

59 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมกีารสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้กิจกรรมหรอืสิน้

ปีงบประมาณ 

   

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

60 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านเงินเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

61 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการด าเนนิงานด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

   

62 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานด้านเงิน

รายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

63 มีการด าเนินงานด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

64 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

65 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินรายได้ของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ 

สิน้กิจกรรมหรือสิ้นปีงบประมาณ 

   

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล    

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง    

66 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
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609 

ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

67 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการด าเนนิงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

   

68 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบการสรรหา/บรรจุ

และแต่งตัง้ 

   

69 มีการประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการ 

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   

70 มีการด าเนินการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้อง 

ตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

71 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านด าเนินการสรรหา/บรรจุและแต่งตัง้ 

   

72 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้การด าเนินการ 

   

1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ    

73 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ

เกี่ยวกับการมาปฏิบัติราชการ 

   

74 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการมาปฏิบัติราชการ 

   

75 มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการมาปฏิบัติ

ราชการ 

   

76 ประกาศชีแ้จงแนวปฏิบัติในการมาปฏิบัติราชการให้

บุคลากรทราบ 

   

77 ด าเนินการด้านการมาปฏิบัติราชการถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

78 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

   

79 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

มีการสรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกวันท าการ 

   

80 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

มีการสรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของ

บุคลากรเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน    

81 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

เพื่อก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

82 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

83 จัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

84 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

   

85 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

86 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการ

ประเมินผลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

   

87 บุคลากรจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง  

(SAR ส่วนตัว) 

   

88 บุคลากรรว่มกันจัดท าแบบประเมินตนเองของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

   

89 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

90 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมกีารสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 

   

91 จัดพิมพผ์ลการประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(SAR) เผยแพร่และรายงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร    

92 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ 

วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

   

93 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

   

94 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการด าเนินงาน

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   

95 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา

บุคลากรอยู่เสมอ 

   

96 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาที่หน่วยงาน

อื่นจัดขึน้อยู่เสมอ 

   

97 บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาน าความรู้ 

มาขยายผลหรือน ามาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงาน 

   

98 ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรูห้รอืวิทยฐานะ 

โดยการศกึษาต่อหรอืท าผลงานวิชาการ 

   

99 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรไปยังหนว่ยงานอื่น    

100 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรทางสื่อออนไลน์และ

สื่ออื่นๆ ในวงกว้าง 

   

101 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

102 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการพัฒนาบุคลากรมี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

การด าเนินการและสิน้ปีการศกึษา 

   

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ    

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา    

103 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

เพื่อวางแผนด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

   

104 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   

105 บุคลากรและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ศกึษาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพื่อ 

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   

106 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   

107 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

จัดท ารูปเล่มหลักสูตรสถานศกึษา 

   

108 น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตรไปใช้ 

   

109 ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้บุคลากรและชุมชน

ทราบ 

   

110 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

   

111 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษามีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 
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ข้อ
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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน    

112 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

เพื่อวางแผนการจัดประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวัน 

   

113 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดวางแผนการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

   

114 จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวัน    

115 จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันตามปฏิทินที่วางไว้    

116 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหาการจัด

ประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวันอยู่เสมอ 

   

117 มีการประชุมเพื่อมกีารสรุปผลการจัดประสบการณ์ 

แก่เด็กในโอกาสต่างๆหลังการเสร็จสิน้กิจกรรมทันที 

   

118 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการจัด

ประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวัน 

   

119 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

   

120 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี    

121 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

   

122 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

123 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้านสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   

124 มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

   

125 มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ด าเนนิงาน 

   

126 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะ 

ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   

127 มีการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด

ประสบการณแ์ก่เด็ก 

   

128 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีม ีคุณภาพ จ านวน

เพียงพอ และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

   

129 มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี    

130 บุคลาการมีการผลิตสื่อนวัตกรรม    

131 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   

132 มีการประเมินมกีารสรุปและรายงานผลดา้นสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล    

133 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   

134 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดรูปแบบการวัดผลและประเมินผล 

   

135 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงาน 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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136 บุคลากรมีการประเมินพัฒนาการของเด็กทุกวันมาเรียน    

137 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

138 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี    

139 บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อมคีวามผดิปกติ 

ด้านพัฒนาการของเด็ก 

   

140 มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของเด็กต่อผูป้กครอง 

ทุกภาคเรียน 

   

141 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   

142 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการวัดและประเมินผลเมื่อสิน้ภาคเรียน 

   

1.4.5 การนิเทศการศึกษา    

143 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

   

144 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการนิเทศการศกึษา 

   

145 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศกึษา    

146 จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา    

147 คณะกรรมการนเิทศด าเนินการนเิทศแบบกัลยาณมติร    

148 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามการนิเทศการศกึษา    

149 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการนิเทศการศกึษา 
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ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 
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1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน    

150 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   

151 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการท าการวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากร 

   

152 มีการอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยในช้ันเรียนแก่บุคลากร    

153 บุคลากรมีการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างนอ้ย 1 เรื่องตอ่

ภาคเรียน 

   

154 งานวิจัยในช้ันเรยีนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเด็ก    

155 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

   

156 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการท าวิจัยใน 

ช้ันเรยีนของบุคลากร 

   

1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา    

157 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

   

158 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

159 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

   

160 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมเพื่อสรา้งความรู้

ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพการศกึษาแก่

บุคลากร 
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161 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

162 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบประเมินตนเอง (SAR) ทุก

ปีการศึกษา 

   

163 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการประเมินตนเอง 

(SAR) ไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   

164 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง 

(SAR) ไปยังหนว่ยงานอื่นและชุมชน 

   

165 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง 

(SAR) ทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ 

   

166 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

   

167 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

1.5 ด้านการบรหิารอาคารสถานที่    

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ    

168 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

169 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

170 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

   

171 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 
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172 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

   

173 มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบ

อย่างเป็นสัดส่วนและคุม้ค่า 

   

174 มอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการดูแลรักษา

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

   

175 อาคารเรยีนและอาคารประกอบมีอากาศปลอดโปร่ง

และมีแสงสว่างเพียงพอ 

   

176 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านอาคาร

เรียนและอาคารประกอบอยู่เสมอ 

   

177 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม    

178 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านสภาพแวดล้อม 

   

179 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านสภาพแวดล้อม 

   

180 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพแวดล้อม    

181 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและ

มลพิษ 

   

182 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับเด็กเล่นและจัด

กิจกรรมอย่างเพียงพอ 

   

183 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นสนามเพียงพอและ

เหมาะสมกับวัยของเด็ก 
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184 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 

   

185 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล    

186 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้าน

สภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 

   

187 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านสภาพแวดล้อมเมื่อสิน้ปีการศึกษา 

   

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย    

188 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

   

189 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการรักษาความปลอดภัย 

   

190 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านการรักษาความ

ปลอดภัย 

   

191 มีค าสั่งแตง่ตั้งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

   

192 มีการตดิตั้งระบบอุปกรณ์การรักษาความปลอดภัย    

193 มีการจัดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้โดยค านึงถึง

ความปลอดภัย 

   

194 มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา    

195 มีขอ้มูลเด็กรายบุคคลเพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดกับเด็ก    

196 มีการประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณ

ภัยกับหนว่ยงานต่างๆ 

   

197 มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐมพยาบาล    

198 มีขอ้มูลการติดตอ่กับหนว่ยบรรเทาสาธารณภัย    
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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

199 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการรักษา

ความปลอดภัยอยู่เสมอ 

   

200 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

   

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน    

1.6.1 การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน    

201 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้าน

การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

   

202 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

   

203 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้าน 

การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

   

204 ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

205 ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร

เพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

206 ภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

207 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

   

208 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

209 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

210 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

211 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้าน 

การสรา้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

212 มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ทั้งในเครือขา่ยและนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการด าเนินงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

213 มีการประสานกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งใน

เครือขา่ยและนอกเครือข่ายเพื่อให้ความช่วยเหลอื 

ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

214 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

215 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    

216 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

เพื่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   

217 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   

218 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

219 มีการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา    

220 ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมีส่วนรว่มในการระดม

ทรัพยากรเพือ่การศกึษา 

   

221 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   

222 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

223 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

224 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วางแผนด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

225 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงาน 

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

226 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กอยู่เสมอ 

   

227 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

   

228 มีการน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ    

229 มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามสื่อต่างๆ ในวงกว้าง 

   

230 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

231 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์    

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    

232 การวิเคราะห์จุดแข็ง    

233 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน    

234 การวิเคราะหโ์อกาส    

235 การวิเคราะห์อุปสรรค    

2.2 การสร้างกลยุทธ์    

236 การก าหนดวิสัยทัศน์    

237 การก าหนดพันธ์กิจ    

238 การก าหนดเป้าประสงค์    

239 การก าหนดกลยุทธ์    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

240 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร    

241 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

242 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

2.4 การควบคุมกลยุทธ์    

243 การตดิตามผลการด าเนินงาน    

244 การวัดและประเมินผล    

245 การรายงานผล    
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

   

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ     

246 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป     

247 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน     

248 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

   

249 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ     

250 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล     

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร     

251 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

252 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก        

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ     

253 ประสิทธิผลด้านด้านหลักสูตร     

254 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรม

ประจ าวัน  

   

255 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์

เรียนรู ้ 

   

256 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา    

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก     

257 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย     

258 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจ     

259 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสังคม     

260 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสติปัญญา     
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ข้อ

ที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่     

261 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ    

262 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม    

263 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน     

264 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน     

265 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

     ลงช่ือ..............................................ผู้เช่ียวชาญ 

            (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

 นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

 นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต สา ขาวิ ชาก ารบริ หารแล ะพัฒน ากา รศกึษ า 

 โค รงการบ ัณฑติวิทย า ลัย ค ณะครุศ าสตร์  มห าวิทย าลัย ราช ภัฏสกลนคร 
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 ผศ.ดร.ว าโร  เพ็งสวัสดิ์      กรรมก าร             

 ดร.พรเท พ  เสถียรนพเ ก้า   กรรมก าร 
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ค าชี้แจง    

 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี   มี จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ เ พื่ อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ 

เ กี่ ย ว กั บ รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ท ี่สง่ผลต่ อประสิทธิผลการด้าเนินงานศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล ็ ก  

สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล ต้ า บ ล ใ น เ ข ต ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น 

 2 . แบบ สอบ ถามนี ใชส้อบ ถ ามผู้เ ช่ียวช าญใ นการวิ จัยโ ดยใ ช้เทค นิคเดลฟาย รอบท ี่ 1 

เป ็นแบบสอบถามชนิดเลื อกตอบเห็ นด้ วย ไม่ เห็ นด้วย พร้ อมค้ าถามปลายเป ิดให้ แสดงความคิดเห็ น

โดยอิ สระ  

 3. แบ บ สอบ ถามนี มี 2  ตอน  ประกอบ ด้วย 

    ตอนที่ 1  ขอ้มู ลพื นฐ านขอ งผู้ตอบแบบ สอบ ถาม 

    ตอนที่ 2 รู ปแบบการบริ หารเชิ งกลยุทธ์ท ี่ส่ งผลต่ อประสิทธิผลการด้ าเนิ นงานศู น ย์

พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล ็ ก  สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล ต้า บ ล ใ น เ ข ต ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น 

 4. แบบ สอบ ถามนี ใ ช้ประโย ชน์เพื่อการวิ จัยเท ่านั น ก าร วิจัยเป ็นการ มีการส รุป ใ น

ภาพรวมไม่ มีผลก ร ะท บ ต่อ หนว่ยงาน และ ผูต้อบแบ บ ส อบ ถามแต่อย่ างใด  

 5. โป รดตอบแบ บ สอบ ถาม ท ุกข้อ ตามควา มคิดเห็นขอ ง ท ่าน  เพรา ะจ ะท ้าให้ก ารวิจั ย

มีความน่ าเชื่อถือ และเป ็นป ระโย ชน์ตอ่ก ารน้ าผลก ารวิจั ยไ ป ใช้ 

 6. เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผู้ว ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์

ท ่ า น ไ ด้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ ส่ ง คื น ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ โ ด ย ใ ช้ ซ อ ง ท ี่ จ่ า ห น้ า ซ อ ง ถึ ง ผู้ วิ จั ย พ ร้ อ ม ปิ ด

แสตมป์ที่ส่งม าพร้อมนี  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพ ร ะคุณ อย่ าง ยิ่งที่ให้ความกรุณ าตอบแบ บ สอบ ถามในครั งนี  

 

 

 

นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารแล ะพั ฒนากา รศกึษ า  มหาวิทย าลั ยราชภัฏสก ลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 เ พื่ อ ใ ห้ เ กิด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ถู ก ต้อ ง ต ร ง กั น  ผู้ว ิ จั ย จึ ง ก้า ห น ด นิ ย า ม ศั พ ท ์ เ ฉ พ า ะ ท ี่ ใ ช้ ใ น การ

วิจัย ดังนี  

 1. รูปแบ บ หมายถ ึง  องค์ปร ะกอบ และวิธีด้ าเนินการ ท ี่ส ร้างแ ล ะ พั ฒ น า ขึ น เ พื่ อ บ ริ ห า ร

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ กใ ห้ ป ร ะ สบ ค ว า ม ส้า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เป ้าหมาย 

 2 . กลยุท ธ์ หมายถ ึง เทคนิค วิธีการ และแนวทางการปฏิ บ ัติที่ส้าคัญท ี่จะท ้ าให้

องค์กรบรรลุเป ้ าหม าย ท ี่ก้า หนดไว้ 

 3. การบ ริห ารเ ชิงกล ยุท ธ์ ห มายถ ึง ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ด้า เ นิ น ง า น

เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ เป ้าป ระสงค์ของอ งค์กร  

 4. รูปแบ บ การบ ริห ารเชิ งกล ยุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อประสทิ ธิผล ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ศู น ย์ พั ฒ น า

เ ด็ ก เ ล็ ก  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ศู น ย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ป ระสบ ความส้ าเร็จ ต ามวัต ถุป ระสงค์แล ะ เป ้าหม าย  มี  3 องค์ประกอบ  ดั งนี  

  4.1 องค์ปร ะกอบ ท ี่ 1 ขอบข่ ายการด้ าเนิ นงานศูนย์พั ฒนาเด็ กเล็ ก หมายถึ ง ภาระ

งานในการบริ หารศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ม ี6 ด้ าน ปร ะกอ บ ด้วย 

   4.1.1 ด้านก ารบริ หาร จัดกา ร หม ายถ ึง กา รด้าเนิน งาน ด้านธุรก าร  แล ะการ

บ ริหารทั่ว ไป ในศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย 

       4.1.1.1 การด้าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสือ 

งานจดัเก ็บ แล ะค้นห าเอก สา ร และ งานเ ผยแพร่ ข้อมูล 

      4.1.1.2 การให้บริก ารส่งเสริ มสนับสนุน ได ้แก่ อาห ารก ลางวัน  อาห าร

ว่าง อาหารเสริม (นม) เครื่ องนอน วัสดุ  สื่ อ อุปกรณ์ การศกึษา และวั สดุครุภั ณฑ์   

การตรวจสุขภาพเด็ก  แล ะก ารจัดรถรับส ่งเด็ก 

      4.1.1.3 กิ จการนักเรียน ได้ แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่ วยเหลื อ

นักเ รียน และก ารจัดกิ จกรร มตา่ง  ๆ  

      4.1.1.4 การด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อร่วมวาง แผน  รว่ มปฏิบัติ และ ร่วมประเ มินผ ลก ารด้าเนิน งานศูนย์พัฒน า เด็ก เล็ก ของ

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก   

     4.1.2 ด้ านการบริ หารงบประมาณ หมายถึ ง การด้ าเนินงานด้ านการเงิ นขอ ง

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  ปร ะกอ บ ด้วย 
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      4.1.2.1 เงินท ีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริ มการปกครองท ้องถิ่น 

ได้แก่ เงนิเดือน ค่ าจา้ง เงิ นรายหั ว  

      4.1.2.2 เงนิท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ ข องอ งค์ก รปก ครองส่วน

ท ้องถิ่น ได ้แก่ เงนิโบ นัส 

      4.1.2.3 เงินร ายไ ด้ของ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     4.1.3 ด้ านการบริ หารบ ุคลากร หมายถึ ง การด้ าเนินงานด้านครูผู้ดู แลเด็ก แล ะ

หัวหนา้ ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  ประ กอบ ด้วย 

      4.1.3.1 กา รด้าเนิ นงานด้าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแ ต่ง ตั ง   

      4.1.3.2 การก้ าหนดอั ตราบ ุ คลากรใ นศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ ก  

      4.1.3.3 กา รปรับ สภาพพ นักงานจ้ า ง ท ั่ ว ไ ป   

      4 . 1 . 3 . 4  ก า ร คั ด เ ลื อ ก หั ว ห น้าศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

      4 . 1 . 3 . 5  ก า ร ก้ า ห น ด ค่าตอบแทน สิทธิ สวั สดิการ  

      4.1.3.6 การมาปฏิบัติ ราชการ  

      4.1.3.7 การประเมิ นผลการปฏิบัติงาน  

      4.1.3.8 ก ารพัฒน าบ ุคลากร   

    4.1.4 ด้ านการบริ หารวิชาการ หมายถึ ง การด้ าเนิ นงานด้ านการจั ดกระบวนการ

เรียนรู้ แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุ ณภาพการศกึษาประกอบด้ วย 

     4.1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา  

     4.1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /การจั ดกิจกรรมประจ้ าวั น  

     4.1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์  

     4 . 1 . 4 . 4  การพัฒนาสื่อ นวัต กรรม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

     4.1.4.5 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

     4 . 1 . 4 . 6  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  

     4 . 1 . 4 . 7  ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น  

     4 . 1 . 4 . 8  ก า ร ป ระกันค ุณภาพ การศกึษ า  

   4.1.5 ด้ านการบริ หารอ าค า รสถานที่ หม ายถ ึง การ ด้าเ นินงาน ด้านอ าค าร เรียน

และอาคารประกอบ สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 

     4.1.5.1 กา รด้าเนิ นงานด้าน อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ   

     4.1.5.2 การด้ าเนิน งานด้ าน สภาพแวด ล้ อม 

     4.1.5.3 กา รรักษ าคว ามปล อดภัย 
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   4.1.6 ด้านก ารบริ หารคว าม สัมพันธ ์กับ ชุมชน หมายถ ึง  การด้าเนิน งาน 

ด้านการส นับส นุนแล ะมีสว่ นรว่มในก ารจั ดก ารศกึษ าจ ากองค์กรภ ายนอก  ปร ะกอ บ ด้วย 

     4.1.6.1 กา รมสี่วนรว่ ม จาก ท ุ กภาคส่วน    

     4.1.6.2 การสร้ างเครื อข่าย ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

     4.1.6.3 กา รระด มทรัพย าก รเพื่อการศึกษ า   

     4.1.6.4 ก ารประ ชาสั มพันธ์ ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก   

  4.2 องค์ประกอบท ี่  2 กระบวนการบริ หารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง การวางแผนแ ล ะ

ด้า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วิ สัย ท ั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก

เล็ก  ม ี4 ขั นตอน ป ร ะกอบ ด้วย 

             4.2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม หมายถึ ง การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อม

ภายใ นแล ะภ ายนอก  เพื่อให้ ได ้ผลสรุป ส้าห รับก ารก้า หน ดก ลยุท ธ์เพ ื่อพัฒนาศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   

    4 . 2 . 1 . 1  การวิเคราะหจ์ุดแข็ง เป ็นการวิเคราะหส์ิ่ งท ี่ศูนย์ พั ฒนาเด็กเล็ก

ด้าเนนิการได้ดี   

    4.2.1.2 การวิเคราะหจ์ุ ดอ่อน เป ็ นการวิเคราะหส์ิ่ งท ี่ศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ยังท ้าได ้ไม่ดหีรอืท ้าไม่ได้  

    4.2.1.3  การวิเคร าะ หโ์อก า ส เป ็นการวิเครา ะหป์ ัจ จัยแ ละสถานก ารณ์

ภายนอก ท ี่เอ ือให้การ ด้าเนนิ งานขอ งศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก บ รรลุวัตถุป ระสง ค ์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย   

    4 . 2 . 1 . 4  การวิเคราะหอ์ุปสรรค เป ็นการวิเคราะหป์ ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกท ี่ท้าใหก้ารด้ าเนินงานของศู นย์พั ฒนาเด็กเล็ กไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ แล ะเป ้าห มาย 

             4.2.2 การสร้ างกลยุทธ์  หมายถึง การวางแผนการด้ าเนินงานของศู นย์พัฒนา

เ ด็ ก เ ล็ ก เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

    4.2.2.1 การก้าหนดวิสัยท ัศน ์เป ็นการก้าหนดจุดหมายปลายทางข อ ง

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ กท ี่ ต้ อ ง กา ร จ ะ เ ป ็ น ไ ป ใ น อ น า ค ต   

    4 . 2 . 2 .2 การก้าหนดพันธ ์กิจ เป ็นการก้าห นดกรอบ และ ขอบ เขตก าร

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน า เด็กเล็กเพื่ อใหว้ิสัยท ั ศน์เป ็ นจริง  

    4.2.2.3 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์  เป ็นความคาดหวั งหรอืผลท ี่ศูนย์พั ฒนา

เด็กเล็กต้องการท ี่ จะบรรลุวั ตถุประสงค์ หลั งจากได้ด้ าเนิ นงานตามกลยุทธ์ท ี่ ก้าหนดไว้   

    4.2.2 .4 การก้าหนดกลยุ ทธ์ เป ็นการก้ าหนดแนวทางการด้าเนินงานขอ ง

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก   
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              4.2.3 การน้ ากล ยุท ธ์ไ ป ป ฏิบัติ หมายถ ึง  การ น้ากล ยุท ธ์ไ ป ด้าเนนิงาน เ พื่ อ ใ ห้

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก บ ร ร ลุ ผ ล ส้า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้า ห น ด ไ ว้  ประกอบ ด้วย 

     4.2.3.1 การมอบหมายงานรั บผดิชอบใหแ้ก่บ ุคลากร เป ็ นการออกค้ าสั่ ง

แต่ งตั งผู้รับผิดชอบการด้ าเนิ นงาน/กิ จกรรมในการด้ าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

     4.2.3.2  การจัดส รรทรัพย า กร และงบป ร ะมา ณ เป็นก า รจัดหาวั สดุ 

อุป กรณ์ และ งบป ระม าณเ พื่อใชใ้นก ารด้าเ นินงาน/กิจ กรรมตาม แผ นกลย ุท ธ์   

     4.2.3.3 การด้ าเนิน งาน ตาม แผนกลย ุท ธ์ เป ็นการจัดก ิ จ กรรมตาม แผ น

กล ยุท ธ์ท ี่ก้าหนดไว ้ 

           4.2.4 การควบ คุมกล ยุท ธ์ หมายถ ึง ก ารก้ากับ  ติ ดตา ม แล ะป ระเมิน ผลกา ร

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก  น้าผลก ารประเมิ นไป วิเคราะหส์ ภาพ แวดล้อมแ ละ ก้าหนด 

กล ยุท ธ์เพ ื่อน้าไป ป ฏิบัติให้ดขีึ นต่อไป ป ระกอบ ด้วย   

    4.2.4.1 การติดตามผลการด้ าเนิ นงาน เป ็นการก้ากับ ติดตาม สอบ ถาม

ความก้าวห น้าข องการด้ าเนิ นงาน   

    4.2.4.2 การวัด และป ร ะเมิน ผล เป ็นการต รวจสอบ เพี่อ ประเมิ นผล

ความส้าเร็ จการด้ าเนินงาน  

    4.2.4.3 การรายงานผล เป ็นการแจง้ผลการประเมิ นความก้าวหน้ าใ น

การด้าเนนิก ารให้ ผูท้ ี่เกี่ยว ข้องท ราบ   

  4.3 องค์ ประกอบท ี่  3 ประสิ ทธิผลการด้ าเนิ นงานศู นย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส้ าเร็ จในการด้ าเนิ นงานของศู นย์พัฒนาเด็กเล็ ก สังกัดเทศบาลต้ าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือตอนบน มี 6 ด้ าน  ประกอบ ด้วย 

      4.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านการบริหารจั ดการ หมายถึง ความส้าเร็ จในการ

ด้าเนินงานด้ านการบ ริ หาร จั ดก ารศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก  ป ระกอบ ด้วย 

    4.3.1.1 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริห ารทั่ว ไป   

    4.3.1.2 ประสิทธิ ผลด้ านก าร ให้บริการสนับสนุน  

    4.3.1.3 ปร ะสิทธ ิผล ด้าน ก า รด้าเนินง านคณ ะกรรมก าร ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก   

    4.3.1.4 ประสิทธิ ผลด้ านการบริหารงบป ระ มาณ   

    4.3.1.5 ประสิทธิ ผลด้ านการ บ ริหารง านบุค คล  

    4.3.1.6 ประสิทธิ ผลด้ านการ บ ริหารศู นย์พัฒนาเด็ก เล็ก 
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     4.3.2 ป ระสิทธ ิผลด้ านบุค ล ากร หม ายถ ึง คว ามส้ าเร็จใ นการด้าเนิ นงานของ

บ ุคลากรท ี่ปฏิบัติงาน ในศู น ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก  ประกอบ ด้ วย  

      4.3.2.1 ป ระสิทธ ิผลด้ าน หัว หนา้ศู นย์พัฒน าเด็ก เ ล็ ก   

      4 . 3 . 2 . 2  ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้แลเด็ก        

     4.3.3 ป ระ สิทธ ิผลด้านวิ ช า การ หม ายถ ึง คว ามส้ าเร็จใ นการด้าเนิ นงาน ด้ า น

วิชากา รในศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก ป ระกอบ ด้วย  

      4.3.3.1 ประสิทธิ ผลด้ านด้านหลัก สูตร  

      4.3.3.2  ประสิทธิ ผลด้านก า รจัดประสบก าร ณ์/ การจั ดกิ จกรรมประจ้ าวัน  

      4.3.3.3 ประสิ ทธิผลด้ านการเขี ยนแผนการจั ดประสบการณ์  

      4.3.3.4 ป ร ะสิทธ ิผล ด้ านสื่อ และนวัตกร รมการ จัดประส บ การณเ์รียนรู้  

      4.3.3.5 ประสิ ทธิผลด้านก า รวัดผลแล ะป ระเมิ นผล  

      4.3.3.6  ประสิทธิ ผลด้านก า รนเิท ศการศึกษ า  

      4.3.3.7 ประสิทธิ ผลด้ านกา รวิจัยใ นชั นเรยีน  

      4.3.3.8 ประสิ ทธิผลด้ านโภ ชน าก าร  

      4.3.3.9 ประสิทธิ ผลด้านก ิจ กรรมพัฒนา ผูเ้รียน 

      4.3.3.10 ประสิทธิ ผลด้ านก ารประกัน คุณ ภาพ ก ารศกึษ า 

     4.3.4  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ด้ า น คุ ณ ภ า พ เ ด็ ก ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม สา้ เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า

เ ด็ ก ข อ ง ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย  

      4.3.4.1 ประสิ ทธิผลด้ านพัฒ นาการด้ านร่ างก า ย  

      4.3.4.2 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนากา รด้านอ าร มณ์แล ะจิ ตใจ   

      4.3.4.3 ประสิ ทธิผลด้ านพั ฒนากา ร ด้ านด้ านสั งคม  

      4.3.4.4  ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนากา ร ด้ านด้ านสติปัญญ า  

      4.3.4.5 ประสิ ทธิผลด้ านคว ามพร้อม ศกึษ าต่อในขั น ต่อไ ป 

    4.3.5 ป ระ สิทธ ิผลด้าน อาค ารสถานที่  หม ายถ ึง ควา มส้ าเร็จในก ารด้ าเนิน งาน

ด้านอาค าร และสถ านที่ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก  ประกอบ ด้ว ย 

      4.3.5.1 ประสิทธิ ผลด้ านอา คารแล ะอาค ารปร ะกอบ 

      4.3.5.2  ประสิทธิ ผลด้ านส ภ าพแวดล้อม 

      4.3.5.3 ประสิทธิ ผลด้ านควา มปลอด ภัยของ ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 
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    4.3.6 ป ระสิทธ ิ ผลดา้น ชุม ช น หม ายถ ึง คว ามส้าเ ร็จจ า กก ารสนับส นุนของ

ส่วนตา่ง  ๆ ภ ายนอก ศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  ประกอบ ด้วย  

      4.3.6.1 ประสิทธิ ผลด้านก า รมสี่วนรว่มขอ งทุก ภาคส่ว น   

      4.3.6.2 ประสิทธิ ผลด้ านก า รส่งเสริมเครือข่ ายศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โป รดท ้าเครื่องหม าย   ลง ในช่อง  [  ]  ท ี่ต รงกับ ข้อมูล พื นฐานของท ่ าน 

 

1. เพศ      [  ]  ช าย     [  ]  หญิ ง 

 

2 . อายุ  [  ]  21 - 30 ป ี   [  ]  31 - 40 ป ี   

 [  ]  41 - 50 ป ี   [  ]  51-60 ป ี 

 [  ]  61 ป ีข ึนไป 

3. การศกึษ า สูงสุด 

          [  ] ป ริญญาตรี           [  ] ป ริญญาโท 

          [  ] ป ริญญาเอก       [  ] อื่น ๆ . ....... ....... ........ .... ........... ....... ....... ........ .... ... .. ... 

 

4. ต้าแหน่ ง 

          [  ] อา จารย์ในสถ าบ ันอุดม ศกึษ า            [  ] ท ้องถิ่นจัง หวัด   

         [  ] นายก เท ศมน ตรี เท ศบา ลต้าบ ล          [  ] ปลัดเทศบาล 

          [  ] ผูอ้้ านวยก ารกอ งการ ศึ กษ า           [  ] หั ว ห น้ า ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

          [  ] ครูผูดู้ แลเด็ก 

 

5. จ้า นวนป ีที่ด้ารง ต้า แหน่ง ป ัจจุบ ัน 

 [  ]  1 - 5 ป ี     [  ]  6 - 10 ป ี   

 [  ]  11 - 15 ป ี     [  ]  16-20 ป ี 

 [  ]  21 - 30 ป ี    [  ]  31 ป ีข ึนไป 
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ตอนท่ี 2  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนนิงาน 

            ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก- 

 เฉยีงเหนือตอนบน 

ค าชี้แจง โ ป ร ด อ่ า น ข้ อ ค ว า ม แ ต่ ล ะ ข้ อ แล้วท้าเครื่อง หมาย   ล งในชอ่งคว ามคิดเห็ นของ 

 ผูเ้ชี่ยวช าญท ี่ตรงกับค วา มคิ ดเห็นของท่า น แล ะแสดงคว ามคิดเห็นในต อนท้าย 
 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

1.1 ด้านการบริหารจัดการ    

1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ    

1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านธุรก าร 

   

2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูน ย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารด้ าเนินง านด้านธ ุรการ 

   

3 มีการพัฒน าบ ุคลากรใ หส้ า มารถเ รียนรูแ้ ละ

ท ้างานด้ านธุรก า รทด แทนก ั นได้ 

   

4 มีการน้ าสื่อเทค โนโ ลยีท ี่ทันสมัยมาใชใ้นก าร

ด้าเนนิง านธุรก าร 

   

5 มีการลงทะเบียนรับ ห นังสอื-ส่งหนั งสอื

อย่างเป็นป ัจจุบ ัน 

   

6 มีการจัดเก ็บ ข้อมูลส ารสนเ ท ศให้เป็นระบบ

งา่ยต่อกา รใชง้ าน 

   

7 มีการเผยแพ ร่ขอ้มูลข่ าวส า รด้านธุรก ารใ ห้

บ ุคลากรท ราบ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

8 มีการชี แนะแนวท า งการด้ าเ นินงาน ด้าน

ธุรก ารให้บุคล ากรท ราบ 

   

9 มีการจัดท้าป ฏิทินงา นธุรก า ร    

10 มีการด้าเนิ นง านธุรก ารต าม กล ยุท ธ์ท ี่วางไว้    

11 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านธุรก าร 

   

12 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อเสร็จ สิ น

กิจกรรมหรอืโค ร งการ 

   

13 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

   

1.1.2  การให้บริการส่ งเสริม สนับ สนุน    

14 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการให้บ ริการส่งเสริ ม

สนับ สนุน 

   

15 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารด้ าเนินง านด้านก ารให้  

บ ริการส่งเสริมส นับส นุน 

   

16 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้านก าร

ให้บริการส่งเสริมส นับส นุน 

   

17 ด้าเนนิง านด้ านอา หารก ลาง วันอาห ารว่าง

อาห ารเสริม(นม)แก ่เด็กอย ่างเพ ียงพอแล ะ

ถูก ต้องตามร ะเบ ียบ ของทา งราชการ 
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637 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

ค ิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

18 ด้าเนินงานด้ านเครื่องนอน วั สดุ สื่อ อุปกรณ์

การศกึษ าแล ะวัสดุค รุ ภัณฑ์ แก่เด็ก อย่าง

เพียงพอและถูก ต้อง ตาม ระเ บ ียบ ของทาง

ราชก ารโป ร่งใส ตรวจส อบ ได ้ 

   

19 มีการตรว จสุขภ าพเด ็กท ุกว ันท้าการ    

2 0 มีการจัดบริก ารรถรั บ ส่งเด็ ก    

2 1 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารให้บ ริการส่งเสริ ม

สนับ สนุนอยู่เสมอ 

   

2 2 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกา รให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุน มีการสรุป และร ายงา นผล

การด้าเนิน งานเ มื่อเสร็จสิ น กิจกรรมหรอื

โค รงการ 

   

2 3 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุน มีการสรุป และร ายงา นผล

การด้าเนิน งานเ มื่อสิ นปีก าร ศกึษ า 

   

1.1.3 กิ จการนักเรียน    

2 4 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านกิจกา รนั กเ รียน 

   

2 5 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ ก

ร่วมกันวาง แผนก ารด้ าเนินง านด้านก ิจการ

นักเ รียน 

   

2 6 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้าน

กิจการนักเรียน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเหน็ 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

2 7 มีการจัดประชุ มผูป้กครองนั กเรียนอย่างน้อย 

ภาคเรียนล ะ 2 ครั ง 

   

2 8 บ ุคลากร กรรมก ารศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก และ

ผูป้ กค รองรว่มกันว างกฎร ะเ บ ียบ ด้านการ

ป กค รองนักเรียน 

   

2 9 บ ุคลากรร่วมกันด้าเ นินงาน ด้านร ะบ บ ดูแล

ช่วยเหลือนักเ รียน 

   

30 มีการจัดกิจกร รมออกเย ี่ยม บ ้านนักเ รียน    

31 จัดกิจกรรมต่ างๆ  เพื่อส่ งเส ริมงานก ิจการ

นักเ รียนอยู่เสมอ 

   

32 มีการประสานผูป้กครองท ั นท ีเมื่อเด็ กมีปัญหา    

33 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านกิจก ารนั กเ รียนอยู่เสมอ 

   

34 บ ุคล ากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง านเมื่อ

เสร็จสิ นกิจกรรม หรอืโค รงก าร 

   

35 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง านเมื่อ

สิ นปีก ารศกึษ า 

   

1.1.4 การด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

36 บ ุคลาก รและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้ องการด้ านคณะกรรมการศู นย์พัฒนา

เด็ก เล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ คว าม

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

37 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านคณ ะกรรมก า รศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก 

   

38 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้าน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก 

   

39 มีค้าสั่ง แตง่ตั งคณะกร รมกา รศูนย์พัฒน า

เด็ก เล็ก 

   

40 คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก ป ระกอบ  

ด้วยบ ุคคลหลากหลายปร ะเ ภทและถูกต้อง

ตามร ะเบ ียบ ของทางร าชก า รว่าด้วยก าร

ด้าเนินงานคณะกรรมการศู นย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

41 มีการจัดปร ะชุ มคณะกรร ม การศูนย์พัฒน า

เด็ก เล็ก อย่างนอ้ยภ าคเรียน ละ 1 ครั ง 

   

42 คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก เข้าร่วม

กิจกรรมที่ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก อยู่เสมอ 

   

43 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ  ตดิ ตาม และนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านค ณะกร รมการศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

44 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านค ณะกรรมก าร

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีก ารสรุ ป และราย งาน

ผลการด้ าเนินง านเมื่ อเส ร็จ สิ นกิจกรรมหรือ

โค รงการ 

   

45 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านค ณะกรรมก าร

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีก ารสรุ ป และราย งาน

ผลการด้ าเนินง านเมื่อสิ นปีก ารศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ    

1.2 .1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่ งเสริมการ 

       ปกครองท ้องถิ่น 

   

46 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ัน ป ัญหาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านเงินท ี่ได้รั บ การอุดหนุน

จากก รมส่งเส ริมการปก คร องท้องถิ่น 

   

47 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารด้ าเนินง านด้านเ งนิที่

ได ้รับก ารอุดหนุน จากก รมส่ งเสริมการ

ป กค รองท้องถิ่น 

   

48 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้านเงิ นที่

ได ้รับก ารอุดหนุน จากก รมส่ งเสริมการ

ป กค รองท้องถิ่น 

   

49 ด้าเนนิง านด้ านเงินท ี่ได้รับก ารอุดหนุ นจ าก

กรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่นถูกต้องตาม

ระเบ ียบของทางราชการโปร่ งใสตรวจสอบได้ 

   

50 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านเ งนิที่ไ ด้รับก ารอุดหนุน

จากก รมส่งเส ริมการปก คร องท้องถิ่น 

   

51 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นเงินท ี่ได้รับ

การอุดหนุน จากก รม ส่งเสริ มการปก ครอง

ท ้องถิ่นมีการสรุปแล ะร ายง านผลก าร

ด้าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นกิ จกรรมหรอืโครงการ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

52 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านเงิ นที่ไ ด้รับก าร

อุดหนุนจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้ องถิ่ น

มีการสรุปแล ะร ายงาน ผลก ารด้าเนิ นงาน

เมื่อสิ นปีงบป ระม าณ 

   

1.2 .2  เงนิท ี่ได้รั บการอุ ดหนุ นจากเงิ นรายได้ ของ 

       อ งค์กรปก ครองส่วนท้ องถิ่น 

   

53 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านเงินท ี่ได้รั บ การอุดหนุน

จากเ งนิร ายไ ด้ของอ งค์กรปก ครองส่วน

ท ้องถิ่น 

   

54 บ ุคลากรและก ร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นการด้ าเ นินงาน ด้านเงิ นที่

ได ้รับก ารอุดหนุน จากเ งนิ รา ยไ ด้ขององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น 

   

55 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้านเงิ นที่

ได ้รับก ารอุดหนุน จากเ งนิ รา ยไ ด้ขององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น 

   

56 ด้าเนนิง านด้ านเงินท ี่ได้ รับก ารอุดหนุ นจ าก

เงินรายไ ด้ของ องค์กรปก คร องสว่นท ้องถิ่น

ถูก ต้องตามร ะเบ ียบ ของทา งราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

   

57 องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น สนับ สนุน

งบป ระมา ณจากเ งิ นรายไ ด้ข ององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่นแก่ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก

อย่างเพียงพอ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

58 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านเ งนิที่ไ ด้รับก ารอุดหนุน

จากเ งนิร ายไ ด้ ของอ งค์กรปก ครองส่วน

ท ้องถิ่น 

   

59 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านเงิ นที่ไ ด้รับก าร

อุดหนุนจ ากก รมส่งเสริ มกา รปก ครอง

ท ้องถิ่นมีการสรุปแล ะร ายง านผลก าร

ด้าเนนิง านเมื่อสิ นกิจกรรม หรอืสิ น

ป ีงบป ระมาณ 

   

1.2 .3 เงินรายไ ด้ขอ งศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก    

6 0 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเ ด็ก เล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านเงินเงิ นร ายไ ด้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

6 1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารด้ าเนินง านด้านเ งนิ

รายไ ด้ของศู นย์พัฒนาเด็ก เ ล็ก 

   

6 2 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าเนิ นงาน

ด้านเงินร าย ได ้ของ ศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก 

   

6 3 มีการด้าเนิ นง านด้านเ งนิร า ยไ ด้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก ถูก ต้องต ามร ะเบ ียบ ของทาง

ราชก ารโป ร่งใส ตรวจส อบ ได ้ 

   

6 4 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้ าเนินงานด้ านเงนิรายได้ของศูนย์พั ฒนา

เด็ก เล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่ ส่งผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

6 5 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านเงิ นรายไ ด้ของ ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก มีการส รุปแล ะรายง าน ผล

การด้าเนิน งานเ มื่ อสิ นกิจกร รมหรือสิ น

ป ีงบป ระมาณ 

   

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล    

1.3.1 การด้ าเนิ นงานด้ านการสรรหา/บรรจุและแต่ งตั ง    

6 6 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการส รร หา/บรร จุและ

แตง่ตั ง 

   

6 7 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารด้ าเนินง านด้านก ารสร ร

หา/บรร จุและ แตง่ ตั ง 

   

6 8 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ การสรร

หา/บรร จุและ แตง่ ตั ง 

   

6 9 มีการประส านง านกับ หนว่ย งานที่เก ี่ยวข้อง

เพื่อการสรรห า/บรร จุแล ะแ ต่งตั ง 

   

70 มีการด้าเนิ นการส รรห า/บร รจุและ แตง่ ตั ง

ถูก ต้องตามร ะเบ ียบ ของทา งราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

   

71 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านด้ าเนินก ารสรร หา/บรร จุ

และแต่ งตั ง 

   

72 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นการสรร หา/

บ รรจุและ แตง่ ตั งมีกา รสรุป และร ายงา นผล

การด้าเนิน งานเ มื่อเสร็จสิ น การด้าเนินก าร 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.3.2  การมาปฏิบัติ ราชการ    

73 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พั ฒนาเด็ก เล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารเก ี่ยวก ับ การ มาป ฏิบัติราชกา ร 

   

74 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านก ารม า ป ฏิบัติราชก าร 

   

75 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้านก าร

มาป ฏิบัติราชกา ร 

   

76 ป ระกาศ ชี แจ งแนวป ฏิบัติใน การมาป ฏิบัติ

ราชก ารให้บุคล ากรท ร าบ 

   

77 ด้าเนินการด้ านการมาปฏิบัติ ราชการถูกต้ อง

ตามร ะเบ ียบ ของทางร าชก า รโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

   

78 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารม าป ฏิบัติราชก าร 

   

79 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นการม า ป ฏิบัติ

ราชก ารมกีา รสรุปแล ะราย ง านผลก ารม า

ป ฏิบัติราชก ารของบุคล ากร ท ุกว ันท้าการ 

   

80 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นการม าป ฏิบัติ

ราชก ารมกีา รสรุปแล ะราย ง านผลก ารม า

ป ฏิบัติราชก ารของบุคล ากร เมื่อสิ นปี

การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผล กา รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.3.3 การประเมิ นผลการปฏิ บ ัติงาน    

81 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ค วามตอ้งก ารเพื่อก้า หนดก ารประเมิ นผล

การปฏิบัติงาน 

   

82 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกั นวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติ งาน 

   

83 จัดท้าปฏิทินการปร ะเมิน ผล การปฏิบัติงาน    

84 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้านก าร

ป ระเมินผลก ารปฏิบัติง าน 

   

85 มีค้าสั่ง แต่งตั งคณะกร รมกา รประเมิน ผล

การปฏิบัติงาน 

   

86 คณะกรรมก ารประเมิ นผลก ารปฏิบัติง าน

ด้าเนนิการปร ะเมิน ผลต าม ป ฏิทินปฏิบัติงาน 

   

87 บ ุคลากรจัดท้าแบบ ป ระเมิ น การปฏิบัติงาน

ตนเอง (SAR ส่วนตัว) 

   

88 บ ุคลากรร่วมกันจัดท้ าแบบ ป ระเมินตนเอ ง

ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  (SAR) 

   

89 ฝ่ายบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารประ เมินผลก าร

ป ฏิบัติงาน 

   

9 0 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการประเมิ นผล

การปฏิบัติงานมีการส รุปแล ะรายง าน ผล

การด้าเนิน งานเ มื่อเสร็จสิ น การด้าเนินก าร 

   

9 1 จัดพิมพผ์ลก ารประเมิ นตนเ องของศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก  (SAR) เผยแ พ ร่และร ายง าน

ไป ยังหนว่ยงานที่เกี่ยว ข้อง 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.3.4 การพั ฒน าบ ุ คลากร    

9 2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้องการเพือ่วางแผนการพัฒนาบ ุคลากร 

   

9 3 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารพัฒน า บ ุคลากร 

   

9 4 มีค้าสั่ง แตง่ตั งบุคล ากรรับ ผิด ชอบ ด้านก าร

ด้าเนนิง านด้ านการ พั ฒนาบ ุ คลากร 

   

9 5 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดปร ะชุ มอบรมสัมมน า

เพื่อพัฒนาบ ุคลากร อยู่เสม อ 

   

9 6 จัดส่งบ ุคลากรเข้ าร่วมปร ะชุ มอบรมสัมมน า

ท ี่หน่วยงานอื่ นจัดข ึนอยู่เส ม อ 

   

9 7 บ ุคลากรท ี่เข้าร่วมปร ะชุม อ บ รมสัมมน าน้า

ความรูม้ าขยาย ผลหรื อน้า ม าป ระยุก ต์ใชใ้น

การด้าเนิน งาน 

   

9 8 ส่งเสริมให้บุคลากรเพ ิ่มพู น ความรูห้ รอื 

วิทย ฐานะโด ยก ารศกึษ า ต่อ หรอืท ้าผ ลงา น

วิชากา ร 

   

9 9 มีการเผยแพ ร่ผล งานข องบุ คลากรไ ป ยัง

หนว่ยงาน อื่น 

   

100 มีการเผยแพ ร่ผล งานข องบุ คลากรท างสื่อ

ออนไลน์และสื่ ออื่นๆใ นวงก ว้าง 

   

101 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารพัฒ นาบ ุคลากร 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

102 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นกา รพัฒน า

บ ุคลากรมีการสรุป และร าย งาน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อเสร็ จสิ นกา ร ด้าเนนิการ และ

สิ นปีก ารศกึษ า 

   

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ    

1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา    

103 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารเพื่อว างแ ผน ด้ านหลักสูตร

สถ านศกึษ า 

   

104 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารจัดท้ าห ลัก สูตร

สถ านศกึษ า 

   

105 บ ุคลากรและค ณะกรร มกา รศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก ศกึษ าหลักสูตรก าร ศกึษ าป ฐมวัย  

พ.ศ.2546 เพื่อจัดท้ าหลักสู ตรสถานศกึษ า 

   

106 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้าห ลัก สูตรสถา นศกึษ า 

   

107 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้ารูปเล ่ม หลักสูต รสถานศกึษ า 

   

108 น้าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เพื่อให้ค วามเห็น ชอบ ใน

การน้าหลัก สูตรไป ใช้ 

   

109 ป ระกาศใช้ หลักสูตรสถ านศึ กษ าให้บุค ลากร

และชุ มชนทร าบ 
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648 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

110 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ก ารจัดท้า หลักสูตรสถ า นศึ กษ า 

   

111 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นการจัดท ้า

หลักสูตรสถ าน ศกึษ ามีกา ร สรุป และร ายงา น

ผลการด้ าเนิ นงานเมื่ อเสร็ จสิ นการด้ าเนิ นการ 

   

1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวัน    

112 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ัน ป ัญหา 

และควา มตอ้งก ารเพื่อว างแ ผนการ จัด

ป ระสบ การณ/์กิจกร รมประ จ้าวัน 

   

113 บ ุคลากรและกรรมการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดวางแผนการจั ดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ้ าวัน 

   

114 จัดท้าปฏิทินการ จัดประสบ การณ/์กิจกรร ม

ป ระจ้าวั น 

   

115 จัดประสบก ารณ์ /กิจกรรมป ระจ้ าวันต าม

ป ฏิทินท ี่วางไว้ 

   

116 มีการประชุ มเพื่ อวางแผนและแก้ป ัญหาการ

จัดประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั นอยู่เสมอ 

   

117 มีการประ ชุมเพื่อมกี ารสรุป ผลการจั ด

ป ระสบ การณแ์ก่เด็ก ในโ อก าสต่างๆ หลังก าร

เสร็จสิ นกิจกรรมทันท ี 

   

118 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การจัดประสบก ารณ์/กิจกร ร มประจ้ าวัน 
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649 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

119 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนินง านการ จัดประสบก ารณ์/กิจกรร ม

ป ระจ้าวั นทุก วันท ้าการ 

   

12 0 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านด้ า นการจัด

ป ระสบ การณ/์กิจกร รมประ จ้าวันมีก ารสรุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

   

1.4.3 การพั ฒน าสื่อนวัตกร รม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี    

12 1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

   

12 2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกั นวางแผนด้ านการพั ฒนาสื่อ นวั ตกรรม 

และเท คโ นโลย ี 

   

12 3 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ านสื่อ นวัตกรร มและเท คโ นโลย ี 

   

12 4 มกีารจัด หาสื่อ  นวัตกรร ม แ ละเทค โนโ ลยี 

มาใช้ในกา รจัดกา รเรียนกา รสอน 

   

12 5 มีการจัด หาสื่อ  นวัตกรร ม แ ละเทค โนโ ลยี 

มาใช้ในกา รด้าเนิน งาน 

   

12 6 พัฒนาบ ุ คลากรใหม้ี ความรู้ ความสามารถและ

ท ักษะในการใช้สื่ อ นวั ตกรรม และเทคโนโลยี 

   

12 7 มีการใชส้ื่อ  นวัตกรร ม แล ะเ ท คโ นโลย ี ใ น

การจัดประสบก ารณ์แก่เด็ก 
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6 5 0 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

12 8 สื่อ นวัตกรรม  แล ะเท คโ นโลย ีม ีคุณภ าพ 

จ้านวนเพียงพ อและเ หมาะส มกับ วัยของเด ็ก 

   

12 9 มีการจัดท้าท ะเบ ียนสื่อ นวั ตกรรม แล ะ

เท คโ นโลย ี

   

130 บ ุคลาการมีก ารผลิ ตสื่อนวั ตกรรม    

131 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และเท คโ นโลย ี 

   

132 มีการประเมิ นมกีาร สรุป แล ะรายง าน ผลด้ า น

สื่อ นวัตกรรม  แล ะเท คโ นโลย ี 

   

1.4.4 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล    

133 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้ องการด้ านการวั ดผลและประเมิ นผล 

   

134 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด รูปแบ บ การวั ดผลแล ะ

ป ระเมินผล 

   

135 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ านการวัด ผลแ ละประเมิน ผล 

   

136 บ ุคลากรมีการป ร ะเมินพัฒ นาการข องเด็ก

ท ุกว ันมาเรียน 

   

137 บ ุคลากรมีการวัด ผลแล ะป ร ะเมินผล ตาม

สภาพจ ริง 

   

138 บ ุคลากรมีการวัด ผลแล ะป ร ะเมินผล อย่าง

หลากหล ายวิธ ี 
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ข้อที ่

รูปแบ บ ก ารบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

139 บ ุคลากรป ระสา นผู้ปก ครอง ท ันทีเมื่อมคีวาม

ผดิป กติด้านพัฒ นาก ารของ เด็ก 

   

140 มีการร ายงาน ผลสัมฤทธ ิ์ขอ งเด็กต่อ

ผูป้ กค รองทุก ภาคเรียน 

   

141 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้านก ารวัด ผลแล ะป ระเ มินผล 

   

142 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านการวัด และ ป ระเมินผลเ มื่อ

สิ นภาคเรียน 

   

1.4.5 ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า    

143 บ ุค ลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการ นิเทศก ารศกึษ า 

   

144 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารนเิท ศก ารศกึษ า 

   

145 มีการแต่งตั งคณ ะกรรมก าร นิเทศก ารศกึษ า    

146 จัดท้าปฏิทินการนเิท ศก ารศึ กษ า    

147 คณะกรรมก ารนเิท ศด้ าเนิน การนเิท ศแบบ

กัล ยาณมติร 

   

148 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามการ นิเทศ

การศกึษ า 

   

149 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านการ นิเทศก า รศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.4.6 ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น    

150 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการวิ จัยใ นชั นเ รียน 

   

151 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารท้าก าร วิจัยในชั นเรียน

ของบุคล ากร 

   

152 มีการอบรมใ หค้ว ามรูด้้ านก ารวิจัยใ นชั น

เรียนแก่บุค ลากร 

   

153 บ ุคลากรมีการท ้าวิ จัยใ นชั นเ รียนอย่างนอ้ย  

1 เรื่องต่อ ภาคเรียน 

   

154 งานวิจัยใ น ชั นเรยีนมุ่ ง เน้นก ารแก้ปัญ หาเด็ก    

155 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านการวิ จัยใ นชั นเรยีน 

   

156 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ท ้าวิจัยในชั นเรียนข องบุคล า กร 

   

1.4.7 ก า ร ป ระกันค ุณ ภาพก ารศกึษ า    

157 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการปร ะ กันค ุณภาพ

การศกึษ า 

   

158 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านก ารปร ะกันค ุณภ าพ

การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออกเ ฉียงเหนือ ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

159 มีการแต่งตั งคณ ะกรรมก าร จัดท้าระบ บ การ

ป ระกันค ุณภ าพภ ายใ น 

   

160 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดปร ะชุ มอบรมเพ ื่อ

สร้างคว ามรูค้ว ามเข้ าใจด้า นการประกัน

คุณภาพก า รศกึษ าแก่บุค ล า กร 

   

161 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้าร ะบ บ การประ กันค ุณภาพ

การศกึษ า 

   

162 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กจั ดท ้ าแบบประเมิ นตนเอง

(SAR) ท ุกป ีการศึกษ า 

   

163 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก ร ายงา น ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ไป ยังหนว่ยงา นที่เก ี่ยวข้อง 

   

164 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เผย แพร่ ผล การปร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ไป ยังหนว่ยงา นอื่นและชุม ชน 

   

165 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เผย แพร่ ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ท างสื่อออนไล น์และสื่ออื่ นๆ 

   

166 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านการปร ะกันค ุณภ าพก า รศกึษ า 

   

167 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านกา รปร ะกัน คุณภาพ

การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่    

1.5.1 การด้ าเนินง านด้ าน อ า คารเรยีนแล ะอ าคาร 

       ป ร ะกอบ 

   

168 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านอ าคารเรี ยนและอ าคาร

ป ระกอบ 

   

169 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านอ าคา รเ รียนแล ะอ าคา ร

ป ระกอบ 

   

170 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้านอ าคา ร

เรียนและอ าคา รประกอบ 

   

171 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน และ

อาคารปร ะกอบ ให้สะอ าดส วยงามแล ะ

แข็งแร งพรอ้มให้บริก าร 

   

172 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน และ

อาคารปร ะกอบ ให้มคีวา มปลอด ภัยแก่เด็ก 

   

173 มีการจัดสร รการใ ช้อาค ารเ รียนและอ าคา ร

ป ระกอบ อย่างเป็นส ัดส่วน แ ละคุม้ค่า 

   

174 มอบหมายใ หบ้ ุคล ากรมีส่ว นรว่มในก ารดู แล

รักษ าอาคา รเรียนแล ะอาค า รประกอบ 

   

175 อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ มีอากาศ

ป ลอดโ ป ร่งและมี แสงสว่ างเ พียงพอ 

   

176 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านอาค ารเรียน และอ าค าร ป ระกอบ อยู่

เสมอ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

177 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านอาค ารเรียน และอ าคาร

ป ระกอบ 

   

1.5.2  การด้าเ นินงานด้านส ภาพ แวดล้ อม    

178 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านสภ าพแว ดล้อม 

   

179 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านส ภาพ แ วดล้อม 

   

180 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้าน

สภาพแวดล้ อม 

   

181 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก อยู่ห่ างไ กล จากแหล่ ง

อบ ายมุขแล ะมลพิษ 

   

182 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีพื นที่ส้ าหรับเด ็กเ ล่น

และจัดกิจกร รมอย่ างเพียง พอ 

   

183 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี เครื่ องเล่นสนามเพี ยงพอ

และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

   

184 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีคว ามร่ มรื่นสวย งาม

เอื อต่อการเรียนรู้ 

   

185 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีร ะบ บ การก้าจัด 

สิ่งป ฏิกูล 

   

186 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านสภ าพแวดล้อ มอยู่เสม อ 

   

187 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง าน ด้ านสภ าพแวดล้ อมเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.5.3 การด้าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย    

188 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการ รักษ าความปลอด ภัย 

   

189 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกั นวางแผนด้ านการรักษาความปลอดภั ย 

   

190 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้ านก าร

รักษ าความปลอด ภัย 

   

191 มีค้าสั่ง แตง่ตั งเวรยาม รักษ า ความปลอดภัย

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

   

192 มีการตดิตั งระบ บ อุป กรณ์ก ารรักษ าคว าม

ป ลอดภัย 

   

193 มีการจัดว างสิ่ งของวัสดุอุป กรณ์เครื่องใช้

โด ยค ้านึงถึงควา มปลอด ภัย 

   

194 มีการซัก ซ ้อมการป้องกัน ภั ยท ุกป ีการศึกษ า    

195 มีขอ้มูลเด็ก รายบ ุคคลเ พื่อป้ องกันอุบ ัติเหตุ  

ท ี่เกิดก ับ เด็ก 

   

196 มีการประส านคว ามรว่ม มอื ด้านการบรรเท า

สาธารณ ภัยกับ หนว่ยงา นต่ างๆ 

   

197 มีการอบรมบ ุคล ากรด้านก า รปฐ มพยาบาล    

198 มีขอ้มูลการ ติดตอ่กับ หนว่ย บ รรเท า 

สาธารณ ภัย 

   

199 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติ ดต ามแล ะนิเทศ

ด้านการ รักษ าความปลอด ภั ยอย ู่เสมอ 

   

2 00 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผล การ

ด้าเนินงานด้ านการรักษาความปลอดภั ย 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน    

1.6.1 การมสี่ว นรว่มขอ งทุก ภาคส่วน    

2 01 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการ มีสว่ นรว่มของทุก

ภาคส่วน 

   

2 02 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านก ารมสี่ วนร่วมของท ุก

ภาคส่วน 

   

2 03 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ การ

ด้าเนนิง านด้ านการ มีสว่นร่ว มของทุก 

ภาคส่วน 

   

2 04 ภาครัฐเอกชนและชุ มชนเพื่ อใหเ้ข้ ามามีส่ วน

ร่วมในการด้ าเนิ นงานของศู นย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

2 05 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนมสี่ วนร่วมสนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการด้ าเนินงานของศู นย์พัฒนา

เด็ก เล็ก 

   

2 06 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนรว่ มประเมิน ผลการ

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก 

   

2 07 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารมสี่ว นรว่มของทุก

ภาคส่วน 

   

2 08 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านการ มีสว่นร่ว มของทุก ภาค

ส่วน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.6.2 การสร้ างเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก    

209 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการส ร้างเครือข่ายศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

2 10 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านก ารสร้ างเครือข่ายศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

2 11 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ การ

ด้าเนนิง านด้ านการส ร้างเค รอืข่ายศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

2 12 มีการจั ดกิจกรรมร่วมกันระหว่ างศูนย์พั ฒนา

เด็ก เล็ก ท ั งในเ ครือขา่ยและ นอกเ ครือขา่ย

เพื่อแลกเป ลี่ยนเรียนรู้ในกา รด้าเนินง าน  

ศูนย์พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

2 13 มีการประสานกันระหว่ างศู นย์พัฒนาเด็กเล็ก

ท ั งในเครอืข่ ายและนอกเครื อข่ายเพื่ อให้ ความ

ช่วยเหลือในการด้าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

2 14 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารสร้ า งเครือขา่ย 

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

   

2 15 มีการป ระเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านการส ร้างเค รอืข่ายศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

1.6.3 การร ะดมทรัพ ย ากรเ พื่อการศึกษ า    

2 16 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารเพื่อกา รระด มทรัพย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

   

2 17 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผนก ารร ะดมท รัพยากร เพื่อ

การศกึษ า 

   

2 18 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ การ

ด้าเนนิง านด้ านการ ระดมทรั พย ากร         

เพื่อการศกึษ า 

   

2 19 มีการจัดกิจกร รมเพื่อร ะดม ท รัพยากร            

เพื่อการศกึษ า 

   

2 2 0 ภาครัฐ เอก ชน แล ะชุ มชน มี ส่วนรว่มในก าร

ระดมทรัพ ยากรเพ ื่อก ารศกึ ษ า 

   

2 2 1 ฝา่ยบ ริห าร มีก ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารร ะด มทรัพย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

   

2 2 2 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านการ ระดมทรั พย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

   

1.6.4 การปร ะช าสัมพั นธ์ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก    

223 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์สภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการปร ะ ชาสัมพั นธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

224 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวาง แผน ด้านก ารปร ะช าสัมพันธ ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

225 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ การ

ด้าเนนิง านด้ านการปร ะช าสั มพันธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

226 มีการประ ชาสั มพันธ์ก ารด้ า เนินงานข อง  

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ กอย ู่เสมอ 

   

227 มีการประ ชาสั มพันธ์ก ารด้ า เนินงานข อง  

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก ต ามสื่อ ท ี่หลากหลาย 

   

228 มีการน้ าเด็ก ไป ร่วมกิจกรรม ของชุม ชนอยู่

เสมอ 

   

229 มีการประข าสัมพั นธ์ผลง าน ของศูนย์พัฒน า

เด็ก เล็ก ตามสื่อต่างๆใ นวงก ว้าง 

   

230 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ก ารด้าเนิน งาน ด้านก ารประ ชาสัมพั นธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

2 31 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านประ ชาสั มพั นธ์ศูนย์พัฒนา

เด็ก เล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิาร 

เชิงกลยุทธ์ 

   

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    

2 32 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง    

2 33 การวิเครา ะหจ์ุด อ่อน    

2 34 การวิเครา ะหโ์อก าส    

2 35 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ร ร ค    

2.2 การสร้างกลยุทธ์    

2 36 ก า ร ก้า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์    

2 37 การก้าหนดพั นธ์ก ิจ    

2 38 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์    

2 39 การก้าหนดกล ยุท ธ์    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

2 40 การมอบหม ายง านรับผิด ชอ บ ให้แก่บุคล ากร    

2 41 การจัดสรรทรัพย ากรแล ะง บ ป ระมาณ    

2 42 การด้าเนิน งาน ตา มแผนก ลยุท ธ์    

2.4 การควบคุมกลยุทธ์    

2 43 การตดิต ามผลก ารด้ าเนินง าน    

2 44 การวัดแล ะป ระเมิน ผล    

2 45 การรายง าน ผล    
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 
ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภา ค
ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ
คิดเห็น 

เหตุผลป ระกอบ 
เห็น

ด้วย 
ไม่         

เห็นด้วย 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ     

2 46 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริ หารทั่ว ไ ป      

2 47 ประสิทธิ ผลด้ านก ารให้บริก ารสนับส นุน      

2 48 ประสิทธิผลด้านการด้าเนินงานคณะกรรมการ
ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก  

   

2 49 ประสิทธิ ผลด้ านการบ ริหารงบป ระมา ณ     

2 50 ประสิทธิ ผลด้ านก ารบริห าร งานบุค คล     

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร     

2 51 ป ระสิทธ ิผลด้าน หัวหน้ าศูน ย์พัฒนาเด็ก เ ล็ ก      

2 52 ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้ แลเด็ ก        

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ     

2 53 ประสิทธิ ผลด้ านด้าน หลักสู ตร     

2 54 ประสิทธิ ผลด้านก ารจัดปร ะ สบ การณ/์ การ
จัดกิ จกรรมประจ้ าวั น  

   

2 55 ป ระสิทธ ิผลด้าน สื่อแล ะนวั ตกรรมการ จัด
ป ระสบ การณเ์รียนรู้  

   

2 56 ป ระสิทธ ิผลด้านก ารประ กัน คุณภาพ
ก ารศกึษ า 

   

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก     

2 57 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้านร่ างกาย     

2 58 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนาก าร ด้านอา รมณแ์ ละ
จติใจ  

   

2 59 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้ านด้านส ังคม     

2 60 ป ระสิทธ ิผล ด้านพั ฒนาก าร ด้านด้าน
สติปัญญ า  
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผล 

ต่อประสิทธ ิผลก า รด้าเนิน ง านศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาค

ตะวันออก เฉ ียงเหนอื ตอนบ น 

ระดับ ความ

คิดเห็น 
เหตุผลป ระกอบ 

เห็น

ด้วย 

ไม่         

เห็นด้วย 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่     

2 61 ประสิทธิ ผลด้ านอาค ารแล ะ อาคารปร ะกอบ    

2 6 2 ประสิทธิ ผลด้ านสภาพ แวดล้ อม    

2 63 ประสิทธิ ผลด้ านคว ามปลอด ภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

   

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน     

264 ป ระสิทธ ิผล ด้านก ารมสี่ว นร่ วมของทุก 

ภาคส่วน   

   

265 ประสิทธิ ผลด้านก ารส่งเส ริม เครือขา่ย       

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 
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แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

 นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

 นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิตสาข าวิช าการบริ หารแล ะพัฒน ากา รศกึษ า 

 โค รงการบ ัณฑติวิทย า ลัยค ณะครุศ าสตร์ มหาวิทย าลัย ราช ภัฏสกลนคร 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รศ. ดร.  ท ะน งศักดิ ์ คุ้ มไข่น ้ า ป ระธานกรรมก าร 

 ผศ. ด ร. ว าโร   เพ็ง สวัสดิ์  กรรมก าร 

 ดร. พรเท พ   เสถ ียรนพเก ้า  กรรมก าร 

 

 

 

 

 

 

แบบ สอบ ถามเดลฟายรอบ ท ี่ 2 
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ค าชี้แจง  

 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี   มี จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ เ พื่ อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  

เ กี่ ย ว กั บ รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ท ี่สง่ผลต่ อประสิทธิผลการด้าเนินงานศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล ็ ก  

สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต ภาคต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน โด ยใ ช้เทค นิคเดลฟา ย รอบท ี่ 2 

 2 . แบ บ สอบ ถามนี ม ี2 ตอน  ประกอบ ด้วย 

    ตอนที่ 1  ขอ้มูลพื นฐ านขอ งผู้ตอบแบบ สอบ ถาม 

    ตอนที่ 2 รูป แบบ การบริห ารเชงิกลย ุท ธ์ท ี่สง่ผล ต่อปร ะสิทธ ิผล การด้ าเนินง าน

ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก สั งกัดเทศบาลต้ าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนื อตอนบน เป ็ นแบบสอบถาม

ชนิดม าตร าส่วนประ มาณค่ า 5 ร ะดับ มีเกณ ฑร์ะดับ ก า รให้ค่าคะ แนน ดังนี  

5  หมายถ ึง  ขอ้คว ามนั น มีควา มเหมาะสมในก า รน้าไป ป ฏิ บ ัติจริงในระ ดับ 

               ม ากท ี่สุด   

4  หมายถ ึง  ขอ้คว ามนั น มีควา มเหมาะสม ในก า รน้าไป ป ฏิ บ ัติจริงในระ ดับ มาก      

3  หมายถ ึง  ขอ้คว ามนั น มีควา มเหมาะสมในก า รน้าไป ป ฏิ บ ัติจริงในระ ดับ 

               ป านกล าง   

2  หมายถ ึง  ขอ้คว ามนั น มีควา มเหมาะสมในก า รน้าไป ป ฏิ บ ัติจริงในระ ดับ น้อย      

  1  หมายถ ึง  ขอ้คว ามนั น มีควา มเหมาะสมในก า รน้าไป ป ฏิ บ ัติจริงในระ ดับ 

                น้อยที่สุด    

 3. แบ บ สอบ ถามนี ใชป้ ร ะโย ชน์เพื่อการวิ จัยเท ่านั น ก าร วิจัยเป ็นการมกีารส รุปใ น

ภาพรวมไ ม่ มีผลก ร ะท บ ต่อ หนว่ยงาน และ ผูต้อบแบ บ ส อบ ถามแต่อย่ างใด 

 4. เพื่อใหไ้ด้ข้ อมูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผู้ว ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์

ท ่ า น ไ ด้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ ส่ ง คื น ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ โ ด ย ใ ช้ ซ อ ง ท ี่ จ่ า ห น้ า ซ อ ง ถึ ง ผู้ วิ จั ย พ ร้ อ ม ปิ ด

แสตมป์ที่ส่งม าพร้อมนี  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพ ร ะคุณ อย่ าง ยิ่งที่ให้ความกรุณ าตอบแบ บ สอบ ถามในครั งนี  

 

นางง ามทิพย ์  มิ ตรสุภ าพ 

นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารแล ะพั ฒนากา รศกึษ า  มหาวิท ย าลั ยราชภัฏสก ลนคร 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

667 

 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โป รดท ้าเครื่องหม าย   ลง ในช่อง  [  ]  ท ี่ต รงกับ ข้อมูล พื นฐานของท ่ าน 

 

1. เพศ      [  ]  ช าย     [  ]  หญิ ง 

 

2 . อายุ  [  ]  21 - 30 ป ี   [  ]  31 - 40 ป ี   

 [  ]  41 - 50 ป ี   [  ]  51-60 ป ี 

 [  ]  61 ป ีข ึนไป 

3. การศกึษ า สูงสุด 

          [  ] ป ริญญาตรี           [  ] ป ริญญาโท 

          [  ] ป ริญญาเอก       [  ] อื่น ๆ . ....... ....... ........ .... ........... ....... ....... ........ ....... .. ... 

 

4. ต้า แหน่ ง 

          [  ] อา จารย์ในสถ าบ ันอุดม ศกึษ า            

 [  ] ท ้องถิ่นจัง หวัด   

         [  ] นายก เท ศมน ตรีเท ศบา ลต้าบล           

 [  ] ปลัดเทศบาล 

          [  ] ผูอ้้ านวยก ารกอ งการ ศึ กษ า            

 [  ] หั ว ห น้ า ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

          [  ] ครูผูดู้ แลเด็ก 

 

5. จ้า นวนป ีที่ด้ารง ต้า แหน่ง ป ัจจุบ ัน 

 [  ]  1 - 5 ป ี     

 [  ]  6 - 10 ป ี   

 [  ]  11 - 15 ป ี    

 [  ]  16-20 ป ี 

 [  ]  21 - 30 ป ี    

 [  ]  31 ป ีข ึนไป 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

            เด็กเลก็สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ค าชี้แจง โ ป ร ด อ่ า น ข้ อ ค ว า ม แ ต่ ล ะ ข้ อ แล้วท้าเครื่องหม ายลงใ นช่องคว ามคิดเห็ นของ 

 ผูเ้ชี่ยวช าญท ี่ ตรงกับค วา มคิ ดเห็นของท่า น 
 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     

1.1 ด้านการบริหารจัดการ      

1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ      

1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านธุรก าร 

     

2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านธุรก าร 

     

3 มีการพัฒน าบ ุคลากรใ หส้ า มารถเ รียนรูแ้ ละ

ท ้างานด้ านธุรก า รทด แทนก ั นได้ 

     

4 มีการน้ าสื่อเทค โนโ ลยีท ี่ทันสมัยมาใชใ้นก าร

ด้าเนนิง านธุรก าร 

     

5 มกีารลงทะเบียนรับ ห นังสอื-ส่งหนั งสอือย่ าง

เป ็นปัจจุบัน 

     

6 มีการจัดเก็บ ข้อมูลส ารสนเ ท ศให้เป็นระบบ

งา่ยต่อกา รใชง้ าน 

     

7 มีการเผยแพ ร่ขอ้มูลข่ าวส า รด้านธุรก ารใ ห้

บ ุคลากรท ราบ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ
ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เ ด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 
ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 
ท ี่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ป าน 
กล าง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ท ี่สุด 

1 

8 มีการจัดท้าป ฏิทินงา นธุรก า ร      

9 มีการด้าเนิ นง านธุรก ารต าม กล ยุท ธ์ท ี่วางไว้      

10 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร
ด้าเนินง านด้ านธุรก ารอยู่เส มอ 

     

11 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป
และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อเสร็จ สิ น
กิจกรรมหรอืโค ร งการ 

     

12 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป
และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อสิ นปี
การศกึษ า 

     

1.1.2  การให้บริการส่ งเสริม สนับ สนุน      
13 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ
ความตอ้งก ารด้ านการให้บ ริการส่งเสริ ม
สนับ สนุน 

     

14 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก
ร่วมกันก้าหนด แผนกลยุทธ์ การด้ าเนินงานด้ าน
การใหบ้ริการส่ งเสริ มสนับสนุน 

     

15 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านการ
ใหบ้ริการส่ งเสริมส นับส นุน 

     

16 ด้าเนนิง านด้ านอา หารก ลาง วันอาห ารว่าง
อาหารเสริ ม(นม)แก่เด็กอย่ างเพียงพอและ
ถูกต้องตามระเบ ียบของทางราชการ 

     

17 ด้าเนนิง านด้ าน เครื่องนอนวั สดุสื่ออุ ปกรณ์
การศึ กษาและวั สดุ ครุภั ณฑ์ แก่เด็กอย่าง
เพียงพอและถูกต้องตามระเบ ียบของทาง
ราชการโปร่ งใสตรวจสอบได้ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

18 มีการตรวจสุ ขภาพเด็ก ท ุกว ันท้าการ      

19 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการให้บริก า รส่งเสริม

สนับ สนุน อยู่เสมอ 

     

2 0 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกา รให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมีการสรุ ปและรายงานผล

การด้ าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นกิ จกรรมหรือ

โค รงการ 

     

2 1 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการให้ บริการ

ส่งเสริ มสนับสนุนมีการสรุ ปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อสิ นป ีการศกึษา 

     

1.1.3 กิ จการนักเรียน      

2 2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านกิจกา รนั กเ รียน 

     

2 3 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านกิจการ นักเ รียน 

     

2 4 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านกิจก าร

นักเ รียน 

     

2 5 มีการจัดปร ะชุ มผู้ปก ครองนั กเ รียนอย่างนอ้ย  

ภาคเรียนล ะ 1 ค รั ง 

     

2 6 บ ุคลากรก รรมการ ศูนย์พั ฒ นาเด็ก เล็ก และ

ผูป้ กค รองรว่มกันว างกฎร ะเ บ ียบ ด้านการ

ป กค รองนักเรียน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 7 บ ุคลากรร่วมกันด้าเ นินงาน ด้านร ะบ บ ดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

     

2 8 มีการจัดกิจกร รมออกเย ี่ยม บ ้านนักเ รียน      

2 9 จัดกิจกรรมต่ างๆเพ ื่อสง่เสริ มงานกิจก าร

นักเ รียนอยู่เสมอ 

     

30 มีการประส าน ผูป้ กค รองทัน ท ีเมื่อเด็ก มี

ป ัญหา 

     

31 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ             

การด้าเนิน งาน ด้านกิจก ารนั กเ รียนอยู่เสมอ 

     

32 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายงานผลการด้าเนินงานเมื่อ

เสร็ จสิ นกิจกรรมหรื อโครงการ 

     

33 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้า เนินง านเมื่อ

สิ นปีก ารศกึษ า 

     

1.1.4 การด้ าเนินงานคณะกรรมการศู นย์พัฒนาเด็ กเล็ก      

34 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกันวิเคราะห์

สภาพป ัจจุบ ันปัญ ห าแล ะคว ามตอ้งก ารด้ าน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก 

     

35 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน วาง

แผนกา รด้าเนิ นงานด้ านค ณ ะกรรมก า ร 

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

     

36 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก 

     

37 มีค้าสั่ง แตง่ตั งคณะกร รมกา รศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกั ดเท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

38 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กประกอบดว้ย

บ ุคคลหลากหล ายป ระเภทแ ละถูกต้องต าม

ระเบ ียบของทางราชการว่าด้วยการด้าเนินงาน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ ก 

     

39 มีการจัดปร ะชุ ม คณะกรร ม การศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก อย่างนอ้ยภ าคเรียน ละ 2  ครั ง 

     

40 คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก เข้าร่วม

กิจกรรมที่ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก อยู่เสมอ 

     

41 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน คณ ะกรรมก ารศูนย์พัฒ นา

เด็ก เล็ก 

     

42 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน ค ณะกรรมก ารศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก มีการส รุปแล ะรายง าน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อเสร็ จสิ นกิจก รรมหรอืโค ร งการ 

     

43 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีการ สรุป แล ะรายง าน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อสิ นปีก ารศกึ ษ า 

     

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ      

1.2 .1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่ งเสริมการ  

      ปกครองท ้องถิ่น 

     

44 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงินทีไ่ด้รั บการอุดหนุ นจาก

กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่น 
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ข้อที ่

รูปแบ บ กา รบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

45 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ด้าเ นินงานด้ านเงิน

ท ีไ่ด้รับการอุดหนุ นจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท ้องถิ่น 

     

46 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านเงิ น 

ท ีไ่ด้รับการอุดหนุ นจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท ้องถิ่น 

     

47 ด้าเนนิง านด้ าน เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่นถูกต้ องตาม

ระเบ ี ยบของทางราชการโป ร่งใส ตรวจสอบไ ด้ 

     

48 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่น 

     

49 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน ด้ า นเงินท ี่ ได้รับการ

อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่นมี

การสรุปและ รายง าน ผล กา รด้าเนินง าน ท ุกว ัน

ท ้าการ 

     

50 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานเงิ นที่ ได้รับการ

อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่นมี

การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง านเมื่อ

สิ นปีงบ ป ระมา ณ 

     

1.2 .2  เงนิท ี่ได้รั บการอุ ดหนุ นจากเงิ นรายได้ ของอ งค์กร 

       ป กค รอ งสว่นท ้องถิ่น 

     

51 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงิ นท ี่ได้รั บการอุดหนุ นจาก

เงนิรายได้ ของ องค์กรปก คร องสว่นท ้องถิ่น 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

52 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านเงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุ นจากเงนิรายได้ ของ

องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น 

     

53 มคี้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านเงนิท ี่

ได้รับการอุดหนุ นจากเงิ นรายได้ ขององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น 

     

54 ด้าเนนิง านด้ าน เงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ของอ งค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบ ียบของทางราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

     

55 องค์กรปก ครองส่วนท ้องถิ่น สนับ สนุน

งบป ระมา ณ จากเงนิรายไดข้ ององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น แก่ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก

อย่างเพียงพอ 

     

56 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน เงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ของอ งค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่น 

     

57 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานเงิ นท ีไ่ด้รับการ

อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่น 

มีการสรุปแล ะร ายงาน ผลก ารด้าเนิ นงาน 

เมื่อสิ นปีงบป ระม าณ 

     

1.2 .3 เงินรายไ ด้ขอ งศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก      

58 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงิ นเงิน ร ายไ ด้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

59 บ ุคลากรและกร รมกา ร ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ด้าเนนิง านด้ าน เงิน

รายไ ด้ของศู นย์พัฒนาเด็ก เ ล็ก 

     

6 0 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าเนิ นงาน

ด้านเ งนิร ายไ ด้ของศูนย์พั ฒ นาเด็ก เล็ก 

     

6 1 มีการด้าเนิ นง านด้าน เงิ นรา ยไ ด้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก ถูกต้องตามระเบ ียบของทาง

ราชการโป ร่งใส ตรวจส อบ ได ้ 

     

6 2 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน เงินร ายไ ด้ข องศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 

     

6 3 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน เงิ นรายไ ด้ของ ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก มีการส รุปแล ะรายง าน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อสิ นปีงบ ป ระ มาณ 

     

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล      

1.3.1 การด้ าเนิ นงานด้ านการสรรหา/บรรจุและแต่ งตั ง      

6 4 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและ

แตง่ตั ง 

     

6 5 บ ุคลากร  คณะกร รมการ ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก  

และท ศบาล ต้าบ ล ร่วมกันว า งแผนก าร

ด้าเนินง านด้ าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและ แตง่ ตั ง 

     

6 6 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบก า ร ส ร ร ห า /

บ รรจุและ แตง่ ตั ง 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

6 7 มีการประส านง านกับ หนว่ย งานที่เก ี่ยวข้อง

เพื่อก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแ ต่งตั ง 

     

6 8 มีการด้าเนิ นการส ร ร ห า / บ รรจุและ แตง่ ตั ง

ถูก ต้องตามร ะเบ ียบ ของทา งราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

     

6 9 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติ ดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านด้าเนิ นการ ส ร ร ห า / บ รรจุและ

แตง่ตั ง 

     

70 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการส ร ร ห า / 

บ รรจุและ แตง่ ตั งมีการสรุปและรายงานผล 

การด้ าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนิ นการ 

     

1.3.2  การมาปฏิบัติ ราชการ      

71 บ ุคลากร ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกันวิเ คราะห์

สภาพป ัจจุบ ันปัญ ห าแล ะคว ามตอ้งก าร เ พื่ อ

ก้า ห น ด ก า ร ม า ป ฏิบัติราชกา ร 

     

72 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน วาง

แผนกา รด้าเนิ นงาน ด้านก าร ม า ป ฏิบัติราชการ 

     

73 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านการมา

ป ฏิบัติราชก าร 

     

74 ป ระกาศ ชี แจ งแนวป ฏิบัติใน การมาป ฏิบัติ

ราชก ารให้บุคล ากรท ร าบ 

     

75 ด้าเนนิการด้ านก าร มาปฏิบัติราชการถู ก ต้ อ ง

ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร โ ป ร่ ง ใ ส

ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

76 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการ มาป ฏิบั ติราชก าร 

     

77 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า น การมาปฏิบัติ

ราชการมีการสรุปแ ละร ายง านผลก ารม า

ป ฏิบัติราชก ารของบุคล ากร ท ุกว ันท้าการ 

     

78 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า น การมาปฏิบัติ

ราชการมีการสรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติ

ราชการของบ ุคลากรเมื่ อสิ นป ีการศกึษา 

     

1.3.3 การประเมิ นผลการปฏิ บ ัติงาน      

79 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร เ พื่ อ ก้า ห น ด การประเมิ นผลการ

ปฏิบัติงาน 

     

80 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

     

81 จัดท้าปฏิทินการปร ะเมิน ผล การปฏิบัติงาน      

82 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านก าร

ป ระเมินผลก ารปฏิบัติง าน 

     

83 มีค้าสั่ งแต่ งตั งคณ ะกรรมก า รประเมิน ผลการ

ป ฏิบัติงาน 

     

84 คณะกรรมก ารประเมิ นผลก ารปฏิบัติง าน

ด้าเนนิการปร ะเมิน ผลต าม ป ฏิทินปฏิบัติงาน 

     

85 บ ุคลากรจัดท้าแบบ ป ระเมิ น การปฏิบัติงาน

ตนเอง 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ กส ังกัดเท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

86 บ ุคลากรร่วมกันจัดท้ าแบบ ป ระเมินตนเอ ง

ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  (SAR) 

     

87 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการปร ะเมิ น ผลการป ฏิบัติง าน 

     

88 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการประเมิ นผล

การปฏิบัติงาน มีการสรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนินการ 

     

89 จัดพิมพ์ ผลการประเมิ นตนเองของศู นย์พัฒนา 

เด็กเล็กเผยแพร่และรายงานไปยังหน่วยงานท ี่

เกี่ยวข้อง 

     

1.3.4 การพั ฒน าบ ุคลากร      

9 0 บ ุคลากร  กรรมก ารศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  แล ะ

เท ศบาลต้าบ ล ร่วมกันวิเคร าะหส์ ภาพป ัจ จุบัน

ป ัญหาแล ะความ ต้องกา ร เ พื่ อ ก้า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์

การพั ฒนาบ ุคลากร 

     

9 1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร พัฒนาบ ุ คลากร 

     

9 2 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบด้ านก าร

ด้าเนนิง านด้ านการพั ฒนาบ ุ คลากร 

     

9 3 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัด ประชุ มอบรมสั มมนา

เพื่อพัฒนาบ ุคลากร อยู่เสม อ 

     

9 4 จัดส่งบ ุ คลากรเข้ าร่วมประชุ มอบรมสั มมนา 

ท ี่หน่วยงานอื่ นจัดขึ นอย ู่เสม อ 

     

9 5 บ ุคลากรท ีเ่ข้าร่วมประชุ มอบรมสั มมนาน้ า

ความรู้ มาขยายผลหรือน้ ามาประยุกต์ใช้ในการ

ด้าเนิ นงาน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

9 6 ส่งเสริ มให้บุคล ากรเ พิ่มพู น ความรูห้ รอื 

วิทย ฐานะโด ยก ารศกึษ า ต่อ หรอืท ้าผ ลงา น

วิชากา ร 

     

9 7 มีการเผยแพร่ ผลงานของบ ุคลากรทางสื่อ

ออนไลน์แล ะสื่ออื่นๆใ นว งกว้าง 

     

9 8 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการพั ฒนาบ ุ คลากร 

     

9 9 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นกา รพั ฒนา

บ ุคลากรมีการสรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนินการและ 

สิ นป ีการศกึษา 

     

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ      

1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา      

100 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ พื่ อ ว า ง แ ผ น จั ด ท ้า ห ลั ก สู ต ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า 

     

101 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร จัดท้าหลักสูตร

สถ านศกึษ า 

     

102 บ ุคลากรศึกษาหลักสูตรก า รศกึษ าป ฐมวัย   

พ .ศ.2 546 เพื่อจัดท ้ าหลักสู ตรสถานศกึษ า 

     

103 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจดัท ้าห ลัก สูตรสถา นศกึษ า 

     

104 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้ารูปเล ่ม หลักสูต รสถานศกึษ า 

     

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

680 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

105 น้าหลักสูตรสถ านศกึษ าเส น อคณะกรรมก าร

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เพื่อให้ค วามเห็น ชอบ ใน

การน้าหลัก สูตรไป ใช้ 

     

106 ป ระกาศใช้ หลักสูตรสถ านศึ กษ าให้บุค ลากร

และชุ มชนทร าบ 

     

107 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิ เท ศการ

จัดท้าหลักสูตรสถ านศกึษ า 

     

108 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการจั ดท ้า

หลักสู ตรสถ าน ศกึษ ามีกา ร สรุป และร ายงา น

ผลการด้ าเนินง าน เมื่อเสร็จสิ นการด้ าเนิ นการ 

     

1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวัน      

109 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ เ พื่ อ จั ด

ประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั น 

     

110 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ในการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ้ าวั น 

     

111 จัดท้าปฏิทิน การจัดประสบการณ์ /กิจกรรม

ประจ้ าวั น 

     

112 จัดประสบการณ์/กิ จกรรมประจ้ าวั นตามปฏิทิ น

ท ี่วางไว้ 

     

113 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ป ัญหาการจัด

ประสบการณ์/กิจกร รมประ จ้าวันอยู่เสมอ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนือ ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

114 มีการประ ชุมเพื่อมกี ารสรุป ผลการจั ด

ป ระสบ การณแ์ก่เด็ก ในโ อก าสต่างๆ หลังก าร

เสร็จสิ นกิจกรรมทันท ี 

     

115 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

จัดประสบการณ์/กิ จกรรมประจ้ าวั น 

     

116 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานการจั ดประสบการณ์ /กิจกรรม

ประจ้ าวั นท ุกวั นท ้ าการ 

     

117 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการจั ด

ประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั นมีการสรุป

และรายงานผลการด้ าเนิ นงานเมื่ อสิ นป ี

การศึ กษา 

     

1.4.3 การพั ฒน าสื่อนวัตกร รม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี      

118 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     

119 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน สื่อนวัตกรรมแล ะ

เท คโ นโลย ี

     

12 0 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ านสื่อ นวัตกรร มและเท คโ นโลย ี 

     

12 1 มีการจัด หาสื่อ นวัตกรรม แล ะเท คโ นโลย ีมาใช้

ในก ารจัดการเ รียนการสอ น 

     

12 2 มีการจัด หาสื่อ นวัตกรรม แล ะเท คโ นโลย ีมาใช้

ในก ารด้าเนิน งาน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์ พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

12 3 พัฒนาบ ุ คลากรใหม้ี ความรู้ ความสามารถและ

ท ักษะในการใช้สื่ อนวั ตกรรมและเทคโนโลยี 

     

12 4 มีการใช้สื่ อนวั ตกรรมและเทคโนโลยีในการจั ด

ประสบการณ์แก่เด็ก 

     

12 5 สื่อนวั ตกรรมและเทคโนโลยี มีคุณภาพ จ้านว น

เพียงพอและเห มา ะสมกับ วั ยของเด็ก 

     

12 6 มีการจัดท้าท ะเบ ียนสื่อ นวั ตกรรม แล ะ

เ ท คโ นโลย ี

     

12 7 บ ุคลาการมีก ารผลิ ตสื่อนวั ตกรรม      

12 8 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ใช้สื่อ นวัตก รร มแล ะเท คโ นโลย ี 

     

12 9 มีการประเมิ น สรุปและรายงานผลด้ านสื่อ

นวัตกรรม และเท คโ นโลย ี 

     

1.4.4 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล      

130 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

     

131 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

     

132 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ าน ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

     

133 บ ุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการของเดก็ 

อยู่ตลอด 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ
ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 
ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 
ท ี่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ป าน 
กล าง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ท ี่สุด 

1 

134 บ ุคลากรมีการวั ดผลและประเมินผลตาม 
สภาพจริ ง 

     

135 บ ุคลากรมีการวัด ผลแล ะป ร ะเมินผล อย่าง
หลากห ล ายวิธ ี 

     

136 บ ุคลากรป ระสา นผู้ปก ครอง ท ันทีเมื่อมคีวาม
ผดิป กติด้านพัฒ นาก ารของ เด็ก 

     

137 มีการร ายงาน ผลสัมฤทธ ิ์ขอ งเด็กต่อ
ผูป้ กค รองทุก ภาคเรียน 

     

138 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร 
ด้านการวัด ผลแล ะป ระเ มิน ผลอยู่เสมอ 

     

139 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ
ด้า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ มื่ อ
สิ น ภ า ค เ รี ย น 

     

1.4.5 ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า      
140 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ
ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร นิเทศก ารศกึษ า 

     

141 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก
ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศการศกึษา 

     

142 มีการแต่งตั งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า      

143 จัดท้าปฏิทินการนเิท ศก ารศึ กษ า      

144 คณะกรรมก ารนเิท ศด้ าเนิน การนเิท ศแบบ
กัล ยาณมติร 

     

145 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ 
ด้านการ นิเทศก ารศกึษ า 

     

146 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผล 
การด้ าเนินงานด้ านการนิเทศ การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

นอ้ย 

ท ี่สุด 

1 

1.4.6 ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น      

147 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร วิจัย ในชั นเรียน 

     

148 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยในชั นเรียน 

     

149 มีการอบรมใ หค้ว ามรูด้้ านก ารวิจัยใ นชั นเรียน

แก่บุค ลากร 

     

150 บ ุคลากรมีการท ้าวิ จัยใ นชั นเ รียนอย่างนอ้ย  1 

เรื่องต่อภ าคเรียน 

     

151 งานวิจัยใ น ชั นเรยีนมุ่ งเน้นก ารแก้ปัญ หาเด็ก      

152 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

การวิจัยใ นชั นเรยี น 

     

153 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการวิจัยในชั นเรียน 

     

1.4.7 ก า ร ป ระกันค ุณ ภาพก ารศกึษ า      

154 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นก ารประ กันค ุณภาพ

การศกึษ า 

     

155 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็ กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     

156 มีการแต่ งตั งคณะกรรมการจั ดท ้าระบบการ

ประกันคุ ณภ าพภ ายใ น 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบ น 

ระดับความเหมาะสม 
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น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

157 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดปร ะชุ มอบรมเพ ื่อสรา้ ง

ความรูค้ว ามเข้าใจ ด้านก าร ป ระกันค ุณภ าพ

การศกึษ าแก่บุค ลากร 

     

158 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้าร ะบ บ การประ กันค ุณภาพ

การศกึ ษ า 

     

159 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดท้ าแ บ บ ป ระเมินตนเอง

(SAR) ท ุกป ีการศึกษ า 

     

160 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก ร ายงา น ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ไป ยังหนว่ยงา นที่เก ี่ยวข้อง 

     

161 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เผย แพร่ ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ท างสื่อออนไล น์และสื่ออื่ นๆ 

     

162 ฝา่ย บ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

การประกันคุณ ภาพก ารศกึ ษ า 

     

163 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการประกันคุ ณภาพการศกึษา 

     

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่      

1.5.1 การด้ าเนินง านด้ าน อ า คารเรยีนแล ะ อ าคาร 

       ป ร ะกอบ 

     

164 บ ุคลากรและก ร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นอ าคา รเรี ยนและอ าคาร

ป ระกอบ 

     

165 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน อาคารเรยี นแล ะ

อาคารปร ะกอบ 
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ป ระสิทธ ิผลก าร ด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 
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ท ี่สุด 

1 

166 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้านอ าคา ร

เรียนและอ าคา รประกอบ 

     

167 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน แล ะ

อาคารปร ะกอบ ให้สะอ าดส วยงามแล ะ

แข็งแร งพรอ้มให้บริก าร 

     

168 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน และ

อาคารปร ะกอบ ให้มคีวา มปลอด ภัยแก่เด็ก 

     

169 มีการจัดสรรการใช้ อาคารเรี ยนและอาคาร

ประกอบอย่ างเป็นส ัดส่วน แ ละคุม้ค่า 

     

170 มอบหมายใหบ้ ุคลากรมีส่ วนร่วมในการดูแล

รักษาอาคารเรี ยนและอ าคา รประกอบ 

     

171 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศปลอด

โปร่งและมีแสงสว่ างเพียงพ อ 

     

172 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ อยู่เสมอ 

     

173 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านอาคารเรี ยนและอาคารประกอบ 

     

1.5.2  การด้าเ นินงานด้านส ภาพ แวดล้ อม      

174 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านสภ าพแว ดล้อม 

     

175 บ ุคลากรและกรรมการศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดแผนกลยุทธ์ด้ านสภาพแวดล้อม 

     

176 มีการแต่งตั งบ ุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพ 

แวดล้อม 
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รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 
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1 

177 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก อยู่ห่ างไ กล จากแหล่ ง

อบ ายมุขแล ะมลพิษ 

     

178 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีพื นที่ส้ าหรับเด ็กเ ล่นแล ะ

จัดกิจกรรมอย่ างเพียงพอ 

     

179 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี เครื่ องเล่นสนามเพี ยงพอ

และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     

180 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีคว ามร่ มรื่นสวย งาม 

เอื อต่อการเรียนรู้ 

     

181 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี ระบบการก้ าจัดสิ่งปฏิกูล      

182 ฝ่ายบริ หารมี การก้ ากับติ ดตามและนิ เทศด้ าน

สภาพแวดล้ อมอยู่เสมอ 

     

183 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านสภ าพแวดล้ อมเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

     

1.5.3 การด้าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย      

184 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นการรักษาความปลอดภัย 

     

185 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน การรักษาความ

ปลอดภัย 

     

186 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้าน การ

รักษาความปลอดภัย 

     

187 มีค้าสั่งแต่งตั งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 
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1 

188 มีการติดตั งระบบอปุกรณก์ารรักษาความ

ปลอดภัย 

     

189 มีการจั ดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่ องใช้โดย

ค้านึ ง ถึงคว ามปลอด ภัย 

     

190 มีการซัก ซ ้อมการป้องกัน ภั ยท ุกป ีการศึกษ า      

191 มีขอ้มูลเด็ก รายบ ุคคลเ พื่ อป ้ องกันอุบ ัติเหตุที่

เก ิดกับ เด็ก 

     

192 มีการประส านคว ามรว่ม มอื ด้านการบรรเท า

สาธารณ ภัยกับ หนว่ยงา นต่ างๆ 

     

193 มีการอบรมบ ุคล ากรด้านก า รปฐ มพยาบาล      

194 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัย      

195 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

การรักษ าคว า มปลอด ภัยอ ยู่เสมอ 

     

196 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการรักษาความปลอดภั ย 

     

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน      

1.6 .1 การมีสว่ นรว่มขอ งทุก ภาคส่วน      

197 บ ุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพป ัจจุบนัป ัญหาและความ

ต้องการด้านการมีสว่นร่วมของท ุกภาคส่วน 

     

198 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการมีส่ วนร่ วมของ

ท ุกภาคส่วน 

     

199 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการมีส่ วนร่วมของท ุกภาคส่วน 
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1 

2 00 ภาครัฐเอกชนและชุ มชนเพื่ อใหเ้ข้ ามามีส่ วน

ร่วมในการด้ าเนิ นงานของศู นย์พัฒนาเด็ กเล็ก 

     

2 01 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนมสี่ วนร่วมสนับสนุน

ท รัพยากรเพ ื่อการด้ าเนินง า นของศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก 

     

2 02 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนรว่ มประเมิน ผลการ

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก 

     

2 03 ฝ่ายบริ หารมี การก้ ากับติ ดตามและนิ เทศการ

ด้าเนินงานด้ านการมีส่ วนร่วมของท ุ กภาคส่ วน 

     

2 04 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการมีสว่น ร่ว มของทุก ภาคส่ว น 

     

1.6.2 การสร้ างเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก      

205 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การส ร้างเครือข่ายศู น ย ์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     

206 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน การสร้างเครือข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

     

207 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการสร้ างเครอืข่ ายศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก 

     

208 มีการจัดกิจกร รมรว่มกัน ระ หว่าง ศูนย์พั ฒน า 

เด็ก เล็ก ท ั งในเ ครือขา่ยและ นอกเ ครือขา่ยเ พื่อ

แลกเ ป ลี่ยนเรียนรู้ในการด้า เนินงาน ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 09 มีการประส านกันร ะหว่ างศู นย์พัฒนาเด็ก เล็ก

ท ั งในเ ครือขา่ยแล ะนอกเ ครื อข่ายเ พื่อให้ควา ม

ช่วยเหลือในการด้ าเนิ นงานศู นย์พัฒนาเด็กเล็ ก 

     

2 10 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการ ส ร้างเค รอืข่ายศูนย์พั ฒนา 

เด็ก เล็ก 

     

2 11 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการส ร้างเค รื อข่ายศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก 

     

1.6 .3 การร ะดมทรัพ ย ากรเ พื่อการศึกษ า      

2 12 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ า นการ ระด มทรัพย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

     

2 13 บ ุคลากรและกรรมการศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดกลยุทธ์ด้ านการระดมทรั พยากร

เพื่อการศึ กษา 

     

2 14 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการระดมทรั พยากรเพื่อการศึ กษา 

     

2 15 มีการจัดกิจกร รมเพื่อร ะดม ท รัพยากรเพ ื่ อ

การศกึษ า 

     

2 16 ภาครัฐ เอกชนและชุ มชนมีส่ วนร่ วมในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     

2 17 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน การระดมทรั พย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เ ด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 18 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการระดมทรั พย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

     

1.6.4 การปร ะช าสัมพั นธ์ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก      

219 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การปร ะ ชาสัมพั นธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     

220 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกัน ก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการประชาสัมพั นธ์

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

     

221 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการประชาสั มพันธ์ ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก 

     

222 มีการประ ชาสั มพันธ์ก ารด้ า เนินงานข องศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก อยู่เสมอ 

     

223 มีการประชาสั มพั นธ์การด้ าเนินงานของศู นย์

พัฒนาเด็ก เล็ก ต ามสื่อท ี่หล ากหลาย 

     

224 มีการน้ าเด็กไปร่วมกิ จกรรมของชุ มชนอยู่เสมอ      

225 มีการประขาสั มพั นธ์ผลงานของศู นย์พัฒนาเด็ ก

เล็กตา มสื่อต่ างๆใ นวงกว้า ง 

     

226 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน การป ระช าสั มพันธ์ศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 

     

227 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผล การ

ด้าเนิ นงานด้ านประชาสัมพั นธ์ศู นย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 2  

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

     

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม      

2 2 8 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง      

2 2 9 การวิเครา ะหจ์ุด อ่อน      

2 30 การวิเครา ะหโ์อก าส      

2 31 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ร ร ค      

2.2 การสร้างกลยุทธ์      

2 32 ก า ร ก้า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์      

2 33 การก้าหนดพั นธ์ก ิจ      

2 34 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์      

2 35 การก้าหนดกล ยุท ธ์      

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

2 36 การมอบหม ายง านรับผิด ชอ บ ให้แก่บุคล ากร      

2 37 การจัดสรรทรัพย ากรแล ะง บ ป ระมาณ      

2 38 การด้าเนิน งาน ตา มแผนก ลยุท ธ์      

2.4 การควบคุมกลยุทธ์      

2 39 การตดิต ามผล ก ารด้ าเนินง าน      

2 40 การวัดแล ะป ระเมิน ผล      

2 41 การรายง าน ผล      

องค์ประกอบที่ 3  

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ       

2 42 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริ หารทั่ว ไ ป        

2 43 ประสิทธิ ผลด้ านก ารให้บริก ารสนับส นุน        
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 44 ประสิทธิ ผลด้ านการด้ าเนิ นงานคณะกรรมการ

ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก  

     

2 45 ประสิทธิ ผลด้ านการบ ริหารงบป ระมา ณ       

2 46 ประสิทธิ ผลด้ านก ารบริห าร งานบุค คล       

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร       

2 47 ป ระสิทธ ิผลด้าน หัวหน้ าศูน ย์พัฒนาเด็ก เ ล็ ก        

2 48 ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้ แลเด็ ก          

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ       

2 49 ประสิทธิ ผลด้ านด้าน หลักสู ตร       

2 50 ประสิทธิ ผลด้านก ารจัดปร ะ สบ การณ/์ การจั ด

กิจกรรมประจ้ าวั น  

     

2 51 ป ระสิทธ ิผลด้าน สื่อแล ะนวั ตกรรมการ จัด

ป ระสบ การณเ์รียนรู้  

     

2 52 ประสิทธิ ผลด้ านการประกั นคุณภาพการศกึษา      

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก       

2 53 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้านร่ างกาย       

2 34 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนาก าร ด้านอา รมณแ์ ละ

จติใจ  

     

2 55 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้ านด้านส ังคม       

2 56 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาการด้ านด้ านสติปั ญญา       

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่       

2 57 ประสิทธิ ผลด้ านอาค ารแล ะ อาคารปร ะกอบ      

2 58 ประสิทธิ ผลด้ านสภาพ แวดล้ อม      

2 59 ประสิทธิ ผลด้ านคว ามปลอด ภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อน บ น 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน       

260 ประสิทธิ ผลด้ านการมีสว่นร่ วมของท ุกภาคส่วน       

261 ประสิทธิ ผลด้านก ารส่งเส ริม เครือขา่ยศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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วันท่ี....../. ........ ......... /...... ........ . 
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แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

 นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

 นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิตสาข าวิช าการบริ หารแล ะพัฒน ากา รศกึษ า 

 โค รงการบ ัณฑติวิทย า ลัยค ณะครุศ าสตร์ มหาวิทย าลัย ราช ภัฏสกลนคร 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รศ. ดร.  ท ะน งศักดิ ์ คุ้ มไข่น ้ า ป ระธานกรรมก าร 

 ผศ. ด ร. ว าโร   เพ็ง สวัสดิ์  กรรมก าร 

 ดร. พรเท พ   เสถ ียรนพเก ้า  กรรมก าร 

 

 

 

 

 

 

แบบ สอบ ถามเดลฟายรอบ ท ี่ 3 
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ค าชี้แจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบ ับนี  มีวั ตถุประสงค์ เพื่อพั ฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ท ี่

ส่งผลต่ อประสิทธิ ผลการด้ าเนินงานศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล ต้ า บ ล ใ น เ ข ต ภ า ค

ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น 

  2. แบบ สอบ ถามฉบ ับ นี เป ็นแบบ สอบ ถามรอบท ี่ 3 ซึ่งเ ป ็นรอบสุด ท ้ายของการวิ จัย                 

มีจุดมุ่ งหมายเพื่อใหผู้้เช่ี ยวชาญได้ทบทวนค้ าตอบ โดยอาจยืนยั นค้ าตอบเดิ มหรอืเปลี่ ยนแปลง

ค้าตอบ ผู้วิ จัยไ ด้น้าข้ อมูลจ ากก ารตอบแบ บ สอบ ถามข องผู้เช่ียว ชาญใ น รอบท ี่ 2 ม าค้านวณ

ค่ามัธย ฐาน (Median) แล ะ ค่าพิสัยระ หว่างคว อไท ล์ (Interquartile Range) ของแต่ ละขอ้ท ี่ได้

จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ร อ บ ท ี่  2 เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ไ ด้ รับ ท ร า บ

ค้าตอบของกลุ่ม  แล ะค้าต อ บ ของผู้เช่ียว ชาญว่ ามีคว าม สอดคล้องกันม ากน้อยเ พียง ใด  เพื่อ

ป ระกอบ การพิจ ารณ าการ คงเดิมหรือเปลี่ยนแป ลงค้ า ตอบ 

3. เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลตรงตามความมุ่ งหมายของการวิ จัย ผู้ว ิจัยใคร่ ขอความอนุเคราะห์ ท ่าน

ได ้ตอบแบบ สอบ ถามและส่ งคนืทางไป รษณีย์ โดย ใช้ซอ งที่เขียนท ี่อยู่ พร้อมตดิแ สต มป์ท ี่แนบมา

พร้อมนี  

 

วธิีการตอบ 

 

1. เพื่อความเข้ าใจท ี่ตรง กันใ นการตอบแบบ สอบ ถาม  ผู้วิ จัยไ ด้ก้าหนดสัญลัก ษ ณ์แส ดง

ค่าสถ ิตจิากก ารวิเครา ะหค์้ า ตอบของก ลุ่มผู้เ ช่ียวช าญไ ว้ดังนี  

           หมายถ ึง  ค่ามัธ ยฐ านที่เป ็นตัวแทนค้าตอบขอ งกลุ่มผู้เ ช่ี ยวชาญ

ท ั งหมด 

      หมายถ ึง  ค่าระดับคะ แนนที่ เป ็นค้าตอบของท่า นผู้เช่ียว ช าญใ นรอบ 

ท ี่ 2 

      หมายถ ึง  ขอบเขตขอ งค่าพิ สัยระหว่ างควอไท ล์ที่แสดง ว่าค้าตอบ 

                         ขอ งผูเ้ ช่ียวชาญตก อยู่ใน ช่วงนี  

2.  การตอบค้ าถามข องผู้เ ช่ี ยวชาญใ นรอบนี  ขอให้ท่านไ ด้พิจารณ าค้า ตอบของท ่าน ซ ึ่ง

ท ่านผู้เช่ียว ชาญส าม ารถตัด สินใจได้ 2 กรณี คอื 
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2.1 ก า ร ยื น ยั น ค้า ต อ บ เ ดิ ม  ท ่ า น ผู้เ ช่ี ย ว ช า ญ ไ ม่ ต้ อ ง ท ้า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ใ ด ๆ  ใ น ก ร ณี ท ี่

เครื่องหมายท ั งสองอยู่ใกล้กั นหรื ออยู่ในช่ องเดียวกั นในขอบเขตค่ าพิสัยระหว่ างควอไทล์ แสดงว่ า

ค้าตอบ ของท ่ านใกล้เคียงหรื อตรงกับค้าตอบของกลุ่มแล้ ว แต่ถ้ าหากค้ าตอบเดิ มของท่านตกอยู่

นอกเขตพิสั ยระหว่ างควอไทล์ (                ) ซ ึ่ งไกลจากความคิดเห็ นของกลุ่ ม ถ้ าท ่านยังคงยืนยั น

ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ ดิ ม แ ล ะ ไ ม่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ค้ า ต อ บ  ข อ ใ ห้ ท ่ า น ไ ด้ แ ส ด ง เ ห ตุ ผ ล ป ร ะ ก อ บ เ พื่ อ ยื น ยั น

ค้าตอบเดิมของท่ านไว ้ดว้ย 

2.2 การเป ลี่ยนแปลงค้าตอ บ ใหม่ กรุณาท้าเค รื่องห มา ย ✓ ล งในชอ่ งระดับ      

ความคิดเห็นที่ควร จะเป ็น คื อ มากท ี่สุด (5)  ม าก (4) ป า นกลาง (3) น้อย  (2) น้อยที่สุด (1)  

ซ ึ่งเป ็นค้าตอบใหม่ในข้อนั น ๆ ดังตัวอย่า งในก ารตอบ 

 

ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็น

ของความเ หมาะสม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะข้อ

ท ี่ตอบอยู่ นอก

ขอบ เขตพิสัย

ระหว่ างควอไท ล์ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

      

1.1 ด้านการบริหารจัดการ       

1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ       

1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านธุรก าร 

 
 
 

     

2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านธุรก าร 

    
 

 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก

ด้าเนนิการเอ งได้เลย 

3 มีการพัฒน าบ ุคลากรใ หส้ า มารถเ รียนรูแ้ ละ

ท ้างานด้ านธุรก า รทด แทนก ั นได้ 

 
✓ 

   
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ค าอธิบาย 

 

 1. ค้า ต อ บ ข้ อ  ก  แ ส ด ง ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

การด้าเนิน งาน ศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก  สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาคต ะวันออก เฉ ียง เหนือตอนบน  

ในข้อนี ผูเ้ชี่ยว ชาญส่ว นใหญ่ มีความเห็น สอดคล้องกันว่ า เหมา ะสมแล ะสมควรใ ช้เป็นรูป แบบ การ

บ ริหารแบบ มีสว่น ร่วมของค ณะกรรมก ารบริห าร โรงเรีย นเอก ชน ในร ะดับ มากท ี่สุด โด ยท ี่ผู้ตอบ

ก็มีความเห็นส อดคล้องกับ กล ุ่มดว้ย 

  2. ค้า ต อ บ ข้ อ  ข  แ ส ด ง ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

การด้าเนิน งาน ศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก  สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขตภาคต ะวันออก เฉ ียง เหนือตอนบน  

ผูเ้ชี่ยวช าญส่วนใ หญ่ มีความ เห็น สอดคล้องกันว่ าเหม าะ สมและส มควรใ ช้เป็นรูป แบ บ การบริหาร

แบบมีสว่นร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับมาก แต่ผู้ตอบมีความเห็นแตกต่าง

จากกลุ่ มในรอบท ี่ 2 และยังคงยืนยันความคิดเห็ นเดิมในรอบท ี่ 3 ท ั งท ี่ค้าตอบตกอยู่ นอกขอบเขต

พิสัยระหว่ างควอไท ล์ ผู้ตอ บ จ้าเป ็นต้อง แ สดงเหตุ ผลป ระกอบ ด้วย 

 3. ค้า ต อ บ ข้ อ  ค  แ ส ด ง ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

การด้ าเนินงานศู นย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเท ศบาลต้าบ ลในเขตภาคตะวั นออกเฉียงเหนอื ตอนบน  

ในข้อนี ผูเ้ชี่ยว ชาญส่ว นใหญ่ มีความเห็นว่ าเห มา ะสมแล ะ สอดคล้อง อยู่ในร ะดับ มาก ท ี่สุด และ

ผูต้อบมีควา มคิดเห็นที่แตก ต่างไป จากก ลุ่มใน รอบท ี่ 2 แตม่ีควา มตอ้งก ารเป ลี่ยนแ ป ลงค้าตอบ

ใ น ร อ บ ท ี่  3 โด ย ท ้า เ ค รื่ อ ง หม า ย  ✓ อั น เ ป ็ น ค้า ต อ บ ใ ห ม่ ซ ึ่ ง ม า อ ยู่ ใ น ข อ บ เ ข ต ข อ ง พิ สัย ร ะ ห ว่ า ง  

ค วอไ ท ล์จงึไม่จ้าเป ็นต้อ งแส ดงเหตุผล 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพ ร ะคุณท ่าน ล่ วงหนา้ มา  ณ โอก าส นี  

 

 

 

นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต 

สาขาก ารบริห ารแล ะพัฒน า การศกึษ าม หาวิทย าลัยร าช ภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โป รดท ้าเครื่องหม าย   ลง ในช่อง  [  ]  ท ี่ต รงกับ ข้อมูล พื นฐานของท ่ าน 

 

1. เพศ      [  ]  ช าย     [  ]  หญิ ง 

 

2 . อายุ  [  ]  21 - 30 ป ี   [  ]  31 - 40 ป ี   

 [  ]  41 - 50 ป ี   [  ]  51-60 ป ี 

 [  ]  61 ป ีข ึนไป 

3. การศกึษ า สูงสุด 

          [  ] ป ริญญาตรี           [  ] ป ริญญาโท 

          [  ] ป ริญญาเอก       [  ] อื่น ๆ . ....... ....... ........ .... ........... ....... . ...... ........ ....... .. ... 

 

4. ต้า แหน่ ง 

          [  ] อา จารย์ในสถ าบ ันอุดม ศกึษ า            

 [  ] ท ้องถิ่นจัง หวัด   

         [  ] นายก เท ศมน ตรีเท ศบา ลต้าบล           

 [  ] ปลัดเทศบาล 

          [  ] ผูอ้้ านวยก ารกอ งการ ศึ กษ า            

 [  ] หั ว ห น้ า ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

          [  ] ครูผูดู้ แลเด็ก 

 

5. จ้า นวนป ีที่ด้ารง ต้า แหน่ง ป ัจจุบ ัน 

 [  ]  1 – 5 ป ี     

 [  ]  6 – 10 ป ี   

 [  ]  11 – 15 ป ี    

 [  ]  16-20 ป ี 

 [  ]  21 – 30 ป ี    

 [  ]  31 ป ีข ึนไป 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พฒันา 

              เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
 

ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.1 ด้านการบริหารจัดการ 

      

1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ       

1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านธุรก าร 

 
 
 

     

2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านธุรก าร 

 
 
 

     

3 มีการพัฒน าบ ุคลากรใ หส้ า มารถเ รียนรู้

และท ้า งานด้ านธุรก า รทด แ ท นกันไ ด้ 

 
 

     

4 มีการน้ าสื่อเทค โนโ ลยีท ี่ทันสมัยมาใช้ 

ในก ารด้าเนิน งานธุรก าร 

 
 

     

5 มีการลงทะเบียนรับ ห นังสอื-ส่งหนั งสือ

อย่างเป็นป ัจจุบ ัน 

 
 
 

     

6 มีการจัดเก็บ ข้อมูลส ารสนเ ท ศให้เป็นระบบ

งา่ยต่อกา รใชง้ าน 

 
 
 

     

7 มีการเผยแพ ร่ขอ้มูลข่ าวส า รด้านธุรก าร 

ให้บุค ลากรทราบ 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

8 มีการจัดท้าป ฏิทินงา นธุรก า ร  
 
 

     

9 มีการด้าเนิ นง านธุรก ารต าม กล ยุท ธ์ท ี่วาง

ไว ้ 
 
 
 

     

10 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านธุรก ารอ ยู่ เสมอ 

 
 

     

11 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อเสร็จ สิ น

กิจกรรมหรอืโค ร งการ 

 
 

     

12 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

 
 
 

     

1.1.2  การให้บริการส่ งเสริม สนับ สนุน       

13 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการให้บ ริการส่งเสริ ม

สนับ สนุน 

 
 
 

     

14 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผนกลยุทธ์ การด้ าเนินงาน

ด้านการให้ บริการส่ งเสริ มสนับสนุ น 

 
 

     

15 มคี้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านการ

ใหบ้ริการส่ งเสริมส นับส นุน 
 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

16 ด้าเนนิง านด้ านอา หารก ลาง วันอาห ารว่าง

อาหารเสริ ม(นม)แก่เด็กอย่ างเพียงพอและ

ถูกต้องตามระเบ ียบของทางราชการ 

 
 
 

     

18 มีการตรวจสุ ขภาพเด็ก ท ุกว ันท้าการ  
 

     

19 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารให้บ ริการส่งเสริ ม

สนับ สนุน อยู่ เสมอ 

 
 

     

2 0 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกา รให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมีการสรุ ปและรายงานผล

การด้ าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นกิ จกรรมหรือ

โค รงการ 

 
 
 

     

2 1 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการให้ บริการ

ส่งเสริ มสนับสนุนมีการสรุ ปและรายงานผล

การด้ าเนินงานเมื่อสิ นป ีการศกึษา 

 
 

     

1.1.3 กิ จการนักเรียน       

2 2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านกิจกา รนั กเ รียน 

 
 

     

2 3 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านกิจการ นักเ รียน 

 
 
 

     

2 4 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าน

กิจการนักเรียน 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

2 5 มีการจัดปร ะชุ มผู้ปก ครองนั กเ รียนอย่าง

น้อย  ภาคเ รียนละ 1 ครั ง 

 
 

     

2 6 บ ุคลากรก รรมการ ศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก และ

ผูป้ กค รองรว่มกันว างกฎร ะเ บ ียบ ด้านการ

ป กค รองนักเรียน 

 
 
 

     

2 7 บ ุคลากรร่วมกันด้าเ นินงาน ด้านร ะบ บ ดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 
 
 
 

     

2 8 มีการจดัก ิจกร รมออกเย ี่ยม บ ้านนักเ รียน  
 
 

     

2 9 จัดกิจกรรมต่ างๆเพ ื่อสง่เสริ มงานกิจก าร

นักเ รียนอยู่เสมอ 
 
 
 

     

30 มีการประส าน ผูป้ กค รองทัน ท ีเมื่อเด็ก มี

ป ัญหา 

 
 

     

31 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ             

การด้าเนิน งาน ด้านกิจก ารนั กเ รียนอยู่

เสมอ 

 
 
 

     

32 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายงานผลการด้าเนินงานเมื่อ

เสร็ จสิ นกิจกรรมหรื อโครงการ 

 
 

     

33 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง าน

เมื่อสิ นปีการศกึษ า 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.1.4 การด้ าเนินงานคณะกรรมการศู นย์พัฒนา 

        เด็กเล็ก 

      

34 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน

วิเคราะห์ สภา พป ัจจุบ ันปัญ หาแล ะควา ม

ต้องการด้ าน คณ ะกรรมก าร ศูนย์พัฒนา

เด็ก เล็ก 

 
 
 

     

35 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน วาง

แผนกา รด้าเนิ นงานด้านค ณ ะกรรมก า ร 

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

 
 

     

36 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ ก 
 
 
 

     

37 มีค้าสั่ง แตง่ตั งคณะกร รมกา รศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 

 
 

     

38 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก

ประกอบด้วยบ ุคคลหลากหลายประเภท

และถูก ต้องต าม ระเบ ียบของทางราชการว่า

ด้วยการด้าเนินงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 
 

     

39 มีการจัดปร ะชุ ม คณะกรร ม การศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก อย่างนอ้ยภ าคเรียน ละครั ง 

 
 
 

     

40 คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก เข้าร่วม

กิจกรรมที่ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก อยู่เสมอ 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

41 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้าน ค ณะกร รมการศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 

     

42 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน ค ณะกรรมก าร

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีก ารสรุ ป และราย งาน

ผลการด้ าเนินง านเ มื่อเส ร็จ สิ นกิจกรรม

หรอืโค รงการ 

 
 

     

43 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการสรุ ป และราย งาน

ผลการด้ าเนินง านเมื่อสิ นปีก ารศกึษ า 

 
 
 

     

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ       

1.2 .1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่ งเสริมการ 

       ปกครองท ้องถิ่น 

      

44 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงินทีไ่ด้รั บการอุดหนุ น

จากกรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่น 

 
 
 

     

45 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ด้าเนนิง านด้ าน

เงินที่ได้รับการอุ ดหนุนจากกรมส่ งเสริมการ

ปกครองท ้องถิ่น 

 
 
 

     

46 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านเงิ น 

ท ีไ่ด้รับการอุดหนุ นจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท ้องถิ่น 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

47 ด้าเนนิง านด้ าน เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่นถูกต้ อง

ตามระเบ ียบของทางราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

 
 
 

     

48 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะ นิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้าน เ งนิที่ ได้ รับการอุดหนุ น

จากกรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่น 

 
 
 

     

49 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน ด้ า นเงินท ี่ ได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริ มการปกครอง

ท ้องถิ่นมีก ารสรุปแล ะร ายง านผลก าร

ด้าเนนิง านท ุกว ันท้ากา ร 

 
 

     

50 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานเงิ นที่ ได้รับการ

อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครอง

ท ้องถิ่นมีก ารสรุปแล ะร ายง านผลก าร

ด้าเนนิง านเมื่อสิ นปีงบ ป ระ มาณ 

 
 
 

     

1.2 .2  เงนิท ี่ได้รั บการอุ ดหนุ นจากเงิ นรายได้ ของ 

       อ งค์กรปก ครองส่วนท้ องถิ่น 

      

52 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านเงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุ นจากเงนิรายได้

ขององค์กรป กค รองสว่ นท้องถิ่น 

 
 
 

     

53 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านเงนิท ี่

ได้รับการอุดหนุ นจากเงิ นรายได้ ขององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

54 ด้าเนนิง านด้ าน เงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุนจาก

เงนิรายได้ ของ องค์กรปก คร องสว่นท ้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบ ียบของทางราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

 
 

     

55 องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น สนับ สนุน

งบป ระมา ณ จากเงนิรายไดข้ ององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น แก่ศูน ย์พัฒนาเด็ก

เล็ก อย่างเพียงพอ 

 
 
 

     

56 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้าน เงนิท ี่ได้ รับการอุดหนุ น

จากเงิ นรายได้ของอ งค์กรปก ค รองสว่น

ท ้องถิ่น 

 
 
 

     

57 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานเงิ นที่ ได้รับการ

อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครอง

ท ้องถิ่นมีก ารสรุปแล ะร ายง านผลก าร

ด้าเนนิง าน 

เมื่อสิ นปีงบป ระม าณ 

 
 

     

1.2 .3 เงินรายไ ด้ขอ งศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก       

58 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

รว่มกันว ิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงิ นเงิน ร ายไ ด้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 
 

     

59 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ด้าเนนิง านด้ าน

เงินรายไ ด้ของ ศูนย์พัฒน าเด็ กเ ล็ก 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

6 0 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบ

ด้าเนิ นงานด้ านเ งนิร ายไ ด้ขอ งศูนย์พัฒน า

เด็ก เล็ก 

 
 

     

6 1 มีการด้าเนิ นง านด้าน เงิ นรา ยไ ด้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก ถูกต้องตามระเบ ียบของทาง

ราชการโป ร่งใส ตรวจส อบ ได ้ 

 
 
 

     

6 2 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้าน เ งนิรายไ ด้ของศูนย์

พัฒนา 

เด็ก เล็ก 

 
 
 

     

6 3 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน เงิ นรายไ ด้ของ

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีก ารสรุ ป และราย งาน

ผลการด้ าเนินง านเมื่อสิ นปีง บ ป ระมาณ 

 
 
 

     

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล       

1.3.1 การด้ าเนิ นงานด้ านการสรรหา/บรรจุและ 

        แต่ งตั ง 

      

6 4 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและ

แตง่ตั ง 

 
 
 

     

6 5 บ ุคลากร  คณะกร รมการ ศูน ย์พัฒนาเด็ก

เล็ก  และท ศบาล ต้าบ ล ร่วม กัน วางแ ผนกา ร

ด้าเนนิง านด้ าน ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและ

แตง่ตั ง 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ค วามเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

6 6 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบก า ร ส ร ร

ห า / บ รรจุและแ ต่งตั ง 

 
 

     

6 7 มีการประส านง านกับ หนว่ย งานที่เก ี่ยวข้อง

เพื่อก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแ ต่งตั ง 

 
 

     

6 8 มีการด้าเนิ นการส ร ร ห า / บ รรจุและ แตง่ ตั ง

ถูก ต้องตามร ะเบ ียบ ของทา งราชการ

โป ร่งใส ตรวจสอบไ ด้ 

 
 

     

6 9 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านด้ าเนินก าร ส ร ร ห า /

บ รรจุและ แตง่ ตั ง 

 
 
 

     

70 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการ ส ร ร ห า / 

บ รรจุและ แตง่ ตั งมีการสรุปและรายงานผล 

การด้ าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนิ นการ 

 
 
 

     

1.3.2  การมาปฏิบัติ ราชการ       

71 บ ุคลากร ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน

วิเคราะห์ สภา พป ัจจุบ ันปัญ หาแล ะควา ม

ต้องการเ พื่ อ ก้า ห น ด ก า ร ม า ป ฏิบัติราชก าร 

 
 
 

     

72 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน วาง

แผนกา รด้าเนิ นงาน ด้านก าร ม า ป ฏิบัติ

ราชก าร 

 
 

     

73 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านการ

มาป ฏิบัติราชกา ร 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสยัระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

74 ป ระกาศ ชี แจ งแนวป ฏิบัติใน การมาป ฏิบัติ

ราชก ารให้บุคล ากรท ร าบ 

 
 
 

     

75 ด้าเนนิการด้ านก าร มาปฏิบัติราชการ

ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท าง ร า ช ก า ร

โ ป ร่ ง ใ ส ต ร ว จ ส อบ ไ ด้ 

 
 
 

     

78 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการก้าห นด

อัตราบ ุคลากรใ น ศูนย์พัฒ น าเด็ก เล็ก มีการ

สรุปและรายงานผลการด้ าเนิ นงานเมื่ อเสร็ จ

สิ นการด้ าเนิ นการ 

 
 

     

1.3.3 การประเมิ นผลการปฏิ บ ัติงาน       

79 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร เ พื่ อ ก้า ห น ด การประเมิ นผล

การปฏิบัติงาน 

 
 
 

     

80 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 
 
 

     

81 จัดท้าปฏิทินการปร ะเมิน ผล การปฏิบัติงาน  
 

     

82 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านก าร

ป ระเมินผลก ารปฏิบัติง าน 

 
 
 

     

83 มีค้าสั่ งแต่ งตั งคณ ะกรรมก า รประเมิน ผ ล

การปฏิบัติงาน 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

84 คณะกรรมก ารประเมิ นผลก ารปฏิบัติง าน

ด้าเนินการปร ะเมิน ผลต าม ป ฏิทิน

ป ฏิบัติงาน 

 
 
 

     

85 บ ุคลากรจัดท้าแบบ ป ระเมิ น การปฏิบัติงาน

ตนเอง 
 
 
 

     

86 บ ุคลากรร่วมกันจัดท้ าแบบ ป ระเมินตนเอ ง

ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  (SAR) 
 
 
 

     

87 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารประ เมินผลก าร

ป ฏิบัติงาน 

 
 

     

88 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการ

ป ระเมินผลก ารปฏิบัติง าน มี การสรุปและ

รายงานผลการด้ าเนิ นงานเมื่ อเสร็ จสิ นการ

ด้าเนินการ 

 
 
 

     

89 จัดพิมพ์ ผลการประเมิ นตนเองของศู นย์

พัฒนา 

เด็กเล็กเผยแพร่และรายงานไปยัง

หน่วยงานท ี่เกี่ยวข้ อง 

 
 
 

     

1.3.4 การพั ฒ น าบ ุคลากร       

9 0 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร เ พื่ อ ก้า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ การ

พัฒนาบ ุ คลากร 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ค วามเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

9 1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร พัฒนาบ ุ คลากร 

 
 

     

9 2 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านก าร

ด้าเนนิง านด้ านการพั ฒนาบ ุ คลากร 
 
 
 

     

9 3 ศูนย์พัฒนาเด็กเ ล็ก จัด ประชุ มอบรมสั มมนา

เพื่อพัฒนาบ ุคลากร อยู่เสม อ 
 
 
 

     

9 4 จัดส่งบ ุ คลากรเข้ าร่วมประชุ มอบรมสั มมนา 

ท ี่หน่วยงานอื่ นจัดขึ นอย ู่เสม อ 

 
 

     

9 5 บ ุคลากรท ีเ่ข้าร่วมประชุ มอบรมสั มมนาน้ า

ความรู้ มาขยายผลหรอืน้ ามาประยุกต์ใช้ใน

การด้าเนินงาน 

 
 

     

9 6 ส่งเสริมให้บุคลากรเพ ิ่มพู น ความรูห้ รอื 

วิทย ฐานะโด ยก ารศกึษ า ต่อ หรอืท ้าผ ลงา น

วิชากา ร 

 
 
 

     

9 7 มีการเผยแพร่ ผลงานของบ ุคลากรทางสื่อ

ออนไลนแ์ล ะสื่ออื่นๆใ นว งกว้าง 
 
 
 

     

9 8 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก ารพัฒ นาบ ุคลากร 
 
 
 

     

9 9 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการพั ฒนา

บ ุคลากรมีการสรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนินการและ 

สิ นป ีการศกึษา 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉพา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ       

1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา       

100 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ พื่ อ ว า ง แ ผ น จั ด ท ้า ห ลั ก สู ต ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า 

 
 
 

     

101 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร จัดท้าหลักสูตร

สถ านศกึษ า 

 
 
 

     

102 บ ุคลากรศึกษาหลักสูตรก า รศกึษ าป ฐมวัย   

พ.ศ.2546 เพ ื่อจัดท ้ าหลักสู ตรสถานศกึษ า 

 
 
 

     

103 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้าห ลัก สูตร สถ า นศกึษ า 

 
 

     

104 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้ารูปเล ่ม หลักสูต รสถานศกึษ า 

      

105 น้าหลักสูตรสถ านศกึษ าเส น อ

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก เพื่อให้

ความเห็น ชอบ ในก ารน้ าหลั กส ูตรไป ใช้ 

 
 
 

     

106 ป ระกาศใช้ หลักสูตรสถ านศึ กษ าให้

บ ุคลากรและ ชุม ชนทราบ 

 
 

     

107 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การจัดท้า หลักสูตรสถ า นศึ กษ า 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัย ระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

108 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการจั ดท ้า

หลักสู ตรสถ าน ศกึษ ามีกา ร สรุป และ

รายงา นผลก ารด้าเ นินงาน เมื่อเสร็ จสิ นการ

ด้าเนินการ 

 
 
 

     

1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวัน       

109 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ เ พื่ อ จั ด

ประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั น 

 
 
 

     

110 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ้ าวั น 

 
 
 

     

111 จัดท้าปฏิทินการจัดประสบการณ์ /กิจกรรม

ประจ้ าวั น 

 
 
 

     

112 จัดประสบการณ์/กิ จกรรมประจ้ าวั นตาม

ปฏิทินท ี่วางไว้ 

 
 

     

113 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ป ัญหาการ

จัดประสบการณ์/กิจกรร มประจ้ าวันอยู่

เสมอ 

 
 
 

     

114 มีการประ ชุมเพื่อมกี ารสรุป ผลการจั ด

ป ระสบ การณแ์ก่เด็ก ในโ อก าสต่างๆ หลัง

การเสร็จสิ นกิจกร รมทันท ี 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

115 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การจัดประสบการณ์ /กิ จกรรมประจ้ าวั น 

 
 

     

116 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานการจั ดประสบการณ์ /กิจกรรม

ประจ้ าวั นท ุกวั นท ้ าการ 

 
 

     

117 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการจั ด

ประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั นมีการสรุป

และรายงานผลการด้ าเนิ นงานเมื่ อสิ นป ี

การศึ กษา 

 
 
 

     

1.4.3 การพั ฒน าสื่อนวัตกร รม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี       

118 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

 
 

     

119 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน สื่อนวัตกรรม

และเท คโ น โล ยี 

 
 
 

     

12 0 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ านสื่อ นวัตกรร มและ

เท คโ นโลย ี

 
 
 

     

12 1 มีการจัด หาสื่อ นวัตกรรม แล ะเท คโ นโลย ีมา

ใช้ในการจัดกา รเรียนการส อน 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

12 2 มีการจัด หาสื่อ นวัตกรรม แล ะเท คโ นโลย ีมา

ใช้ในการด้าเนิ นง าน 

 
 

     

12 3 พัฒนาบ ุ คลากรใหม้ี ความรู้ ความสามารถ

และท ักษะในการใช้สื่อนวั ตกรรมและ

เทคโนโลยี 

 
 
 

     

12 4 มีการใช้สื่ อนวั ตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดประสบการณ์แก่เด็ก 

 
 

     

12 5 สื่อนวั ตกรรมและเทคโนโลยี มีคุณภาพ

จ้านวนเพียงพ อและเ หมาะส มกับ วัยของ

เด็ก 

 
 
 

     

12 6 มีการจัดท้าท ะเบ ียนสื่อ นวั ตกรรม แล ะ

เ ท คโ นโลย ี

 
 
 

     

12 7 บ ุคลาการมีก า รผลิ ตสื่อนวั ตกรรม  
 

     

12 8 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และเท คโ นโลย ี 

 
 
 

     

12 9 มีการประเมิ นมีการสรุปและรายงานผลด้ าน

สื่อนวัตกรรม และเท คโ นโล ยี 

 
 
 

     

1.4.4  ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล       

130 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็ กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

131 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

 
 
 

     

132 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ าน ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

 
 

     

133 บ ุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการของเดก็ 

อยู่ตลอด 

 
 
 

     

134 บ ุคลากรมีการวั ดผลและประเมินผลตาม 

สภาพจริ ง 
 
 
 

     

135 บ ุคลากรมีการวัด ผลแล ะป ร ะเมินผล อย่าง

หลากหล ายวิธ ี 
 
 
 

     

136 บ ุคลากรป ระสา นผู้ปก ครอง ท ันทีเมื่อมี

ความผิดปก ติด้ านพัฒน ากา รของเด็ก 
 
 
 

     

137 มีการร ายงาน ผลสัมฤทธ ิ์ขอ งเด็กต่อ

ผูป้ กค รองทุก ภาคเรียน 

 
 

     

138 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้านก ารวัด ผลแล ะป ระเ มินผลอยู่เสมอ 
 
 
 

     

139 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล

เ มื่ อ สิ น ภ า ค เ รี ย น 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.4.5 ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า       

140 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร นิเทศก ารศกึษ า 

 
 
 

     

141 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

 
 
 

     

142 มีการแต่งตั งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร นิ เ ท ศ

ก า ร ศึ ก ษ า 

 
 

     

143 จัดท้าปฏิทินการนเิท ศก ารศึ กษ า  
 
 

     

144 คณะกรรมก ารนเิท ศด้ าเนิน การนเิท ศแบบ

ก ัลยาณมติร 
 
 
 

     

145 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ 

ด้านการ นิเทศก ารศกึษ า 
 
 
 

     

146 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผล 

การด้ าเนินงานด้ านการนิเทศ การศกึษ า 

 
 

     

1.4.6 ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น       

147 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร วิจัย ในชั นเรียน 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

148 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยในชั น

เรียน 

 
 
 

     

149 มีการอบรมใ หค้ว ามรูด้้ านก ารวิจัยใ นชั น

เรียนแก่บุค ลากร 
 
 
 

     

150 บ ุคลากรมีการท ้าวิ จัยใ นชั นเ รียนอย่างนอ้ย  

1 เรื่องต่อ ภาคเรียน 

 
 

     

151 งานวิจัยใ น ชั นเรยีนมุ่ งเน้นก ารแก้ปัญ หา

เด็ก 

 
 

     

152 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านการวิ จัยใ นชั นเรยีน 
 
 
 

     

153 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการวิจัยในชั นเรียน 
 
 
 

     

1.4.7 ก า ร ป ระกันค ุณ ภาพก ารศกึษ า       

154 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นก ารประ กันค ุณภาพ

การศกึษ า 

 
 
 

     

155 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกัน ก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 
 
 

     

156 มีการแต่ งตั งคณะกรรมการจั ดท ้าระบบการ

ประกันค ุ ณภ าพภ ายใ น 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

157 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดปร ะชุ มอบรมเพ ื่อ

สรา้งคว ามรูค้ว ามเข้ าใจด้า นการประกัน

คุณภาพก า รศกึษ าแก่บุค ล า กร 

 
 

     

158 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้าร ะบ บ การประ กันค ุณภาพ

การศกึษ า 

 
 
 

     

159 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดท้ าแ บ บ ป ระเมิน

ตนเอง(SAR) ท ุกป ีการศึกษ า 
 
 
 

     

160 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก ร ายงา น ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ไป ยังหนว่ยงา นที่เก ี่ยวข้อง 
 
 
 

     

161 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เผย แพร่ ผลการ

ป ระเมินตนเอ ง(SAR) ท างสื่อออนไลน์แล ะ

สื่ออื่นๆ 

 
 

     

162 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านการปร ะกันค ุณภ าพก า รศกึษ า 
 
 
 

     

163 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการประกันคุ ณภาพ

การศึ กษา 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่       

1.5.1 การด้ าเนินง านด้ าน อ า คารเรยีนแล ะ อ าคาร 

       ป ร ะกอบ 

      

164 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นอ าคา รเรี ยนและอ าคาร

ป ระกอบ 

 
 
 

     

165 บ ุคลากรและกร รมการ ศูน ย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน อาคารเรยี น

และอ าคารปร ะกอบ 

 
 
 

     

166 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้าน

อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ 

 
 
 

     

167 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน และ

อาคารปร ะกอบ ให้สะอ าดส วยงามแล ะ

แข็งแร งพรอ้มให้บริก าร 

 
 
 

     

168 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน และ

อาคารปร ะกอบ ให้มคีวา มปลอด ภัยแก่เด็ก 

 
 
 

     

169 มีการจัดสรรการใช้ อาคารเรี ยนและอาคาร

ประกอบอย่ างเป็นส ัดส่วน แ ละคุม้ค่า 

 
 

     

170 มอบหมายใหบ้ ุคลากรมีส่ วนร่วมในการดูแล

รักษาอาคารเรี ยนและอ าคา รประกอบ 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

171 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศ

ปลอดโปร่งและมีแส งสว่างเพ ียงพอ 

 
 
 

     

172 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านอาค ารเรียน และอ าค าร ป ระกอบ อยู่

เสมอ 

 
 
 

     

173 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านอาคารเรี ยนและอาคาร

ประกอบ 

 
 

     

1.5.2  การด้าเ นินงานด้านส ภาพ แวดล้ อม       

174 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

รว่มกันว ิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านสภ าพแว ดล้อม 

 
 
 

     

175 บ ุคลากรและกรรมการศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดแผนกลยุทธ์ด้ าน

สภาพแวดล้ อม 

 
 

     

176 มีการแต่งตั งบ ุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพ 

แวดล้อม 

 
 
 

     

177 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก อยู่ห่ างไ กล จากแหล่ ง

อบ ายมุขแล ะมลพิษ 

 
 
 

     

178 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีพื นที่ส้ าหรับเด ็กเ ล่น

และจัดกิจกร รมอย่ างเพียง พอ 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อท ี่ตอบอยู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

179 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี เครื่ องเล่นสนาม

เพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
 
 
 

     

180 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีคว ามร่ มรื่นสวย งาม 

เอื อต่อการเรียนรู้ 

 
 

     

181 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี ระบบการก้ าจัดสิ่ง

ปฏิกูล 
 
 
 

     

182 ฝ่ายบริ หารมี การก้ ากับติ ดตามและนิ เทศ

ด้านสภาพแวดล้อมอยู่เสม อ 
 
 
 

     

183 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านสภ าพแวดล้ อมเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

 
 
 

     

1.5.3 การด้าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย       

184 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พั ฒนาเด็ก เล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นการรักษาความปลอดภัย 

 
 

     

185 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน การรักษาความ

ปลอดภัย 

 
 
 

     

186 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้าน การ

รักษาความปลอดภัย 
 
 
 

     

187 มีค้าสั่งแต่งตั งเวรยามรักษาความปลอดภัย

ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

 
 

     

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

724 

ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

188 มีการติดตั งระบบอปุกรณก์ารรักษาความ

ปลอดภัย 

 
 
 

     

189 มีการจั ดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่ องใช้

โดยค้ านึง ถึงควา มปลอด ภั ย 

 
 
 

     

190 มีการซัก ซ ้อมการป้องกัน ภั ยท ุกป ี

การศกึษ า 

 
 

     

191 มีขอ้มูลเด็ก รายบ ุคคลเ พื่อป้ องกันอุบ ัติเหตุ

ท ี่เกิดก ั บ เด็ก 

 
 

     

192 มีการประส านคว ามรว่ม มอื ด้านการ

บ รรเท าสาธาร ณภัยกับ หนว่ ยงานต่ างๆ 

 
 
 

     

193 มีการอบรมบ ุคล ากรด้านก า รปฐ ม

พย าบ าล 
 
 
 

     

194 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทา 

สาธารณภัย 
 
 
 

     

195 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

ด้านการ รักษ าความ ป ลอด ภั ยอย ู่เสมอ 
 
 
 

     

196 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการรักษาความปลอดภั ย 
 
 
 

     

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

725 

 

 

 

ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน       

1.6.1 การมสี่ว นรว่มขอ งทุก ภาคส่วน       

197 บ ุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพป ัจจุบนัป ัญหาและ

ความต้องการด้านการมีสว่นร่วมของท ุกภาค

ส่วน 

 
 
 

     

198 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกัน ก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการมีส่ วนร่ วม

ของท ุกภาคส่วน 

 
 
 

     

199 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการ

ด้าเนินงานด้ านการมีส่ วนร่วมของท ุก 

ภาคส่วน 

 
 
 

     

200 ภาครัฐเอกชนและชุ มชนเพื่ อใหเ้ข้ ามา 

มีสว่นร่วมในการด้ าเนินงานของศู นย์ 

พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

     

201 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนมสี่ วนร่วม

สนับ สนุนทรัพ ยากรเพ ื่อการ ด้าเนนิง าน

ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก 

 
 

     

2 02 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนรว่ มประเมิน ผล

การด้าเนิน งาน ของศู นย์พัฒ นาเด็ก เล็ก 

 
 

     

203 ฝ่ายบริ หารมี การก้ ากับติ ดตามและนิ เทศ

การด้ าเนินงานด้ านการมีส่ วนร่วมของท ุก

ภาคส่วน 

 
 
 

     

2 04 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการมีสว่น ร่ว มของทุก ภาค

ส่วน 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.6.2 การสร้ างเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก       

205 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การส ร้างเครือข่ายศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 

     

206 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน การสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ ก 

 
 
 

     

207 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการ

ด้าเนินงานด้ านการสร้ างเครื อข่ ายศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 

     

208 มีการจัดกิจกร รมรว่มกัน ระ หว่าง ศูนย์

พัฒนาเด็ก เล็ก ท ั งในเ ครือขา่ ยและนอก

เครือขา่ยเ พื่อแลก เป ลี่ยนเรี ยนรู้ในก าร

ด้าเนนิง านศูนย์พั ฒนาเด็ก เ ล็ก 

 
 
 

     

209 มีการประส านกันร ะหว่ างศู นย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ท ั งในเ ครือขา่ยและ นอก เครือขา่ย

เพื่อให้ความช่ วยเหลือในการด้าเนินงาน

ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก 

 
 

     

2 10 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้านก าร สร้ า งเครือขา่ยศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 
 

     

2 11 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการส ร้างเค รื อข่ายศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 
 

     

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

727 

 

 

 

ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.6.3 การร ะดมทรัพ ย ากรเ พื่อการศึกษ า       

2 12 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การ ระด มทรัพย ากร

เพื่อการศกึษ า 

 
 
 

     

2 13 บ ุคลากรและกรรมการศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดกลยุทธ์ด้ านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 
 
 

     

2 14 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการ

ด้าเนินงานด้ านการระดมทรั พยากรเพื่ อ

การศึ กษา 

 
 

     

2 15 มีการจัดกิจกร รมเพื่อร ะดม ท รัพยากรเพ ื่อ

การศกึษ า 

 
 
 

     

2 16 ภาครัฐ เอกชนและชุ มชนมีส่ วนร่ วมในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 
 
 

     

2 17 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้าน การร ะด มทรัพย ากร

เพื่อการศกึษ า 

 
 
 

     

2 18 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการระดมทรั พย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

1.6.4 การปร ะช าสัม พั นธ์ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก       

219 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การปร ะ ชาสัมพั นธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 
 

     

220 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการ

ประชาสั มพันธ์ ศูนย์พั ฒนาเ ด็ก เล็ก 

 
 
 

     

221 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการ

ด้าเนินงานด้ านการประชาสั มพันธ์ ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 

     

222 มีการประ ชาสั มพันธ์ก ารด้ า เนินงานข อง

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก อยู่เสมอ 

 
 

     

223 มีการประชาสั มพั นธ์การด้ าเนินงานของศู นย์

พัฒนาเด็ก เล็ก ต ามสื่อท ี่ หล ากหลาย 
 
 
 

     

224 มีการน้ าเด็กไปร่วมกิ จกรรมของชุมชนอยู่

เสมอ 
 
 
 

     

225 มีการประขาสั มพั นธ์ผลงานของศู นย์พัฒนา

เด็กเล็กตาม สื่อตา่ งๆใ นวงก ว้าง 

 
 

     

226 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ

การด้าเนิน งาน ด้าน การป ระ ชาสัมพั นธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 
 
 

     

227 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผล การ

ด้าเนิ นงานด้ านประชาสัมพั นธ์ศูนย์ พัฒนา

เด็ก เล็ก 

 
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พ สิัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิาร 

เชิงกลยุทธ์ 

      

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม       

228 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  
 
 

     

229 การวิเครา ะหจ์ุด อ่อน  
 
 

     

230 การวิเครา ะหโ์อก าส  
 
 

     

2 31 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ร ร ค  
 
 

     

2.2 การสร้างกลยุทธ์       

2 32 ก า ร ก้า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์  
 
 

     

233 การก้าหนดพั นธ์ก ิจ  
 
 

     

234 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์  
 
 

     

235 การก้าหนดกล ยุท ธ์  
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ       

236 การมอบหม ายง านรับผิด ชอ บ ให้แก่

บ ุคลากร 

 
 

     

237 การจัดสรรทรัพย ากรแล ะง บ ป ระมาณ  
 
 

     

238 การด้าเนิน งาน ตา มแผนก ลยุท ธ ์  
 
 

     

2.4 การควบคุมกลยุทธ์       

239 การตดิต ามผลก ารด้ าเนินง าน  
 
 

     

2 40 การวัดแล ะป ระเมิน ผล  
 
 

     

2 41 การรายง าน ผล  
 
 

     

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ        

2 42 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริ หารทั่ว ไ ป    
 

     

2 43 ประสิทธิ ผลด้ านก ารให้บริก ารสนับส นุน    
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสั ยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

2 44 ประสิทธิ ผลด้ านการด้ าเนิ นงาน

คณะกรรมการศู นย์พัฒนาเด็ กเล็ก  

 
 

     

2 45 ประสิทธิ ผลด้ านการบ ริหารงบป ระมา ณ        

2 46 ประสิทธิ ผลด้ านก ารบริห าร งานบุค คล        

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร        

2 47 ป ระสิทธ ิผลด้าน หัวหน้ าศูน ย์ พัฒนา 

เด็ก เ ล็ ก   

 
 

     

2 48 ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้ แลเด็ ก      
 

     

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ        

2 49 ประสิทธิ ผลด้ านด้าน หลักสู ตร   
 
 

     

250 ประสิทธิ ผลด้านก ารจัดปร ะ สบ การณ/์ การ

จัดกิ จกรรมประจ้ าวั น  
 
 
 

     

2 51 ป ระสิทธ ิผลด้าน สื่อแล ะนวั ตกร รมการ จัด

ป ระสบ การณเ์รียนรู้  

 
 

     

2 52 ประสิทธิ ผลด้ านการประกั นคุณภาพ

การศึ กษา 
 
 
 

     

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก        

253 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้านร่ างกาย   
 
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ข้อ

ท ี ่

รูปแบบการบริ หารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิ ผลการด้ าเนิ นงาน 

ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   

ระดับ ความคิดเ ห็นของ

ความเหม าะส ม 

ให้เหตุผลเฉ พา ะ

ข้อที่ตอบอย ู่

นอกขอบ เขต

พิสัยระหว่ าง 

ควอไ ท ล์ 

5 4 3 2 1 

234 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนาก าร ด้านอา รมณ์

และจติใ จ  
 
 
 

     

255 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้ านด้านส ังคม   
 
 

     

256 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาการด้ านด้ าน

สติปัญญา  
 
 
 

     

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่        

2 57 ประสิทธิ ผลด้ านอาค ารแล ะ อาคาร

ป ระกอบ 
 
 
 

     

258 ประสิทธิ ผลด้ านสภาพ แวดล้ อม  
 
 

     

259 ประสิทธิ ผลด้ านคว ามปลอด ภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
 
 
 

     

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน        

260 ประสิทธิ ผลด้ านการมีสว่นร่ วมของท ุก 

ภาคส่วน  
 
 
 

     

261 ประสิทธิ ผลด้านก ารส่งเส ริม เครือขา่ยศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
 
 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบสอบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึน้เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ส าหรับการ

วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกีย่วกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถาม

ชนิดตอบ สอดคล้อง ไมแ่นใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 55 ขอ้ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) 

เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

            นางงามทิพย์  มิตรสุภาพ 

        นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนีใ้ช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหาของข้อค าถามแต่ละข้อ   

              โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

               ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิารศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก    

1.1 ด้านการบริหารจัดการ    

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ    

1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านธุรการ 

   

2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านธุรการ 

   

3 มีการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถเรียนรูแ้ละท างานด้าน

ธุรการทดแทนกันได้ 

   

4 มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการด าเนินงาน

ธุรการ 

   

5 มีการลงทะเบียนรับหนังสอื-ส่งหนังสอือย่างเป็น

ปัจจุบัน 

   

6 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบงา่ยต่อการ

ใช้งาน 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

7 มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้านธุรการใหบุ้คลากร

ทราบ 

   

8 มีการจัดท าปฏิทินงานธุรการ    

9 มีการด าเนินงานธุรการตามกลยุทธ์ที่วางไว้    

10 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านธุรการอยู่เสมอ 

   

11 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมหรือโครงการ 

   

12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน    

13 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

   

14 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการใหบ้ริการ

ส่งเสริมสนับสนุน 

   

15 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการใหบ้ริการ

ส่งเสริมสนับสนุน 

   

16 ด าเนนิงานด้านอาหารกลางวันอาหารว่างอาหารเสริม

(นม)แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ 

   

17 ด าเนนิงานด้านเครื่องนอนวัสดุสื่ออุปกรณ์การศึกษาและ

วัสดุครุภัณฑ์แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

18 มีการตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ    

19 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 

   

20 บุคลากรที่รับผดิชอบงานการให้บริการสง่เสริม

สนับสนุนมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 

   

21 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุนมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้

ปีการศกึษา 

   

1.1.3 กิจการนักเรียน    

22 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้าน

กิจการนักเรียน 

   

23 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านกิจการ

นักเรียน 

   

24 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านกิจการนักเรียน    

25 มีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างนอ้ย ภาค

เรียนละ 1 ครั้ง 

   

26 บุคลากรกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและผูป้กครอง

ร่วมกันวางกฎระเบียบด้านการปกครองนักเรียน 

   

27 บุคลากรร่วมกันด าเนินงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

   

28 มีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้านนักเรียน    

29 จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมงานกิจการนักเรียนอยู่

เสมอ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

30 มีการประสานผูป้กครองทันทีเมื่อเด็กมีปัญหา    

31 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

   

32 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมกีารสรุป 

และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 

หรือโครงการ 

   

33 บุคลากรที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนมกีารสรุป 

และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

34 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

35 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

36 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

37 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

38 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กประกอบดว้ยบุคคล

หลากหลายประเภทและถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการว่าด้วยการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

   

39 มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

   

40 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมกิจกรรม 

ที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

41 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

42 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 

   

43 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ    

1.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง  
       ท้องถิ่น 

   

44 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้าน
เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

   

45 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน
ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานด้านเงินทีไ่ด้รับการ
อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   

46 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับ 
การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   

47 ด าเนนิงานด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถิ่นถกูต้องตามระเบียบของทางราชการ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

48 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน
ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

49 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงานทุกวันท าการ 

   

50 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

   

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง 

       ส่วนท้องถิ่น 

   

51 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

   

52 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านเงนิที่ได้รับการ

อุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

53 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงนิที่ได้รับการ

อุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   

54 ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

55 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณจาก

เงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

   

56 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

57 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

   

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

58 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านเงินเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

59 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานด้านเงินรายได้ของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

60 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานด้านเงิน

รายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

61 มีการด าเนินงานด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

62 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

63 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

   

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล    

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง    

64 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

65 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ

เทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการด าเนินงานด้านการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   

66 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการสรรหา/บรรจุ

และแต่งตัง้ 

   

67 มีการประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   

68 มีการด าเนินการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

   

69 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านด าเนินการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

   

70 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการสรรหา/ 

บรรจุและแตง่ตั้งมีการสรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 

   

1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ    

71 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเพื่อก าหนดการมา

ปฏิบัติราชการ 

   

72 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

   

73 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการมาปฏิบัติ

ราชการ 

   

74 ประกาศชีแ้จงแนวปฏิบัติในการมาปฏิบัติราชการให้

บุคลากรทราบ 

   

75 ด าเนนิการด้านการมาปฏิบัติราชการถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

76 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

   

77 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

มีการสรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกวันท าการ 

   

78 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการ 

มีการสรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของ

บุคลากรเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน    

79 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

80 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   

81 จัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

82 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

   

83 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

84 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการ

ประเมินผลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

   

85 บุคลากรจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง    

86 บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมินตนเองของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

   

87 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

88 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 

   

89 จัดพิมพ์ผลการประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เผยแพร่และรายงานไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร    

90 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาล

ต าบลร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความ

ต้องการเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

   

91 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาล

ต าบลร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

   

92 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการด าเนินงาน

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   

93 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา

บุคลากรอยู่เสมอ 

   

94 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา 

ที่หน่วยงานอื่นจัดขึ้นอยู่เสมอ 

   

95 บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาน าความรู้มา

ขยายผลหรอืน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน 

   

96 ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรูห้รอืวิทยฐานะ 

โดยการศกึษาต่อหรอืท าผลงานวิชาการ 

   

97 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรทางสื่อออนไลน์และสื่อ

อื่นๆ ในวงกว้าง 

   

98 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
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744 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

99 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีการ

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้การ

ด าเนินการและสิ้นปีการศกึษา 

   

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ    

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา    

100 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

เพื่อวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

   

101 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   

102 บุคลากรศึกษาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 

เพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

   

103 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   

104 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

จัดท ารูปเล่มหลักสูตรสถานศกึษา 

   

105 น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

   

106 ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้บุคลากรและชุมชน

ทราบ 

   

107 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

   

108 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษามีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน    

109 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

เพื่อวางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

   

110 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยทุธใ์นการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

   

111 จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน    

112 จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันตามปฏิทินที่วางไว้    

113 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหาการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันอยู่เสมอ 

   

114 มีการประชุมเพื่อมกีารสรุปผลการจัดประสบการณ์ 

แก่เด็กในโอกาสต่างๆหลังการเสร็จสิน้กิจกรรมทันที 

   

115 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

   

116 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

   

117 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

   

1.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี    

118 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

119 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   

120 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงาน 

ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   

121 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

   

122 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ด าเนนิงาน 

   

123 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะ 

ในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   

124 มีการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด

ประสบการณ์แก่เด็ก 

   

125 สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีคุณภาพจ านวนเพียงพอ

และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

   

126 มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี    

127 บุคลาการมีการผลิตสื่อนวัตกรรม    

128 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

   

129 มีการประเมิน สรุปและรายงานผลด้านสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

   

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล    

130 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ  

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   

131 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

132 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้าน

การวัดผลและประเมินผล 

   

133 บุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการของเดก็อยู่ตลอด    

134 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

135 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลาย

วิธี 

   

136 บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อมคีวามผดิปกติ

ด้านพัฒนาการของเด็ก 

   

137 มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของเด็กต่อผูป้กครองทุก 

ภาคเรียน 

   

138 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผลอยู่เสมอ 

   

139 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นภาคเรียน 

   

1.4.5 การนิเทศการศึกษา    

140 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

   

141 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยทุธ์ด้านการนิเทศการศกึษา 

   

142 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา    

143 จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา    

144 คณะกรรมการนเิทศด าเนินการนเิทศแบบกัลยาณมติร    

145 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามด้านการนเิทศการศกึษา    

146 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการนิเทศการศกึษา 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน    

147 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

   

148 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยทุธ์ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

   

149 มีการอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยในช้ันเรียนแก่บุคลากร    

150 บุคลากรมีการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

ต่อภาคเรียน 

   

151 งานวิจัยในช้ันเรยีนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเด็ก    

152 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการวิจัย

ในชั้นเรียน 

   

153 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   

1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา    

154 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

155 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

156 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

   

157 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมเพื่อสรา้งความรู้

ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพการศกึษาแก่

บุคลากร 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คลอ้ง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

158 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

159 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบประเมินตนเอง(SAR) ทุก

ปีการศึกษา 

   

160 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการประเมินตนเอง

(SAR) ไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   

161 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง

(SAR) ทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ 

   

162 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

   

163 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่    

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ    

164 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

165 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

166 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

   

167 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

   

168 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 
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ข้อที ่

องคป์ระกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

169 มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

อย่างเป็นสัดส่วนและคุม้ค่า 

   

170 มอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา 

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

171 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศปลอดโปร่งและ

มีแสงสว่างเพียงพอ 

   

172 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านอาคาร

เรียนและอาคารประกอบอยู่เสมอ 

   

173 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

   

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม    

174 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านสภาพแวดล้อม 

   

175 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านสภาพแวดล้อม 

   

176 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพ แวดล้อม    

177 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและ

มลพิษ 

   

178 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับเด็กเล่นและจัด

กิจกรรมอย่างเพียงพอ 

   

179 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นสนามเพียงพอและ

เหมาะสมกับวัยของเด็ก 

   

180 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

181 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล    

182 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศด้าน

สภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 

   

183 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านสภาพแวดล้อมเมื่อสิน้ปีการศึกษา 

   

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย    

184 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

   

185 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการรักษาความปลอดภัย 

   

186 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านการรักษาความ

ปลอดภัย 

   

187 มีค าสั่งแต่งตั้งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนา

เด็กเลก็ 

   

188 มีการติดตั้งระบบอปุกรณก์ารรักษาความปลอดภัย    

189 มีการจัดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้โดยค านึง ถึง

ความปลอดภัย 

   

190 มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา    

191 มีขอ้มูลเด็กรายบุคคลเพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดกับเด็ก    

192 มีการประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณ

ภัยกับหนว่ยงานต่างๆ 

   

193 มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐมพยาบาล    

194 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัย    
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

195 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการรักษา

ความปลอดภัยอยู่เสมอ 

   

196 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

   

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน    

1.6.1 การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน    

197 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

ด้านการมีสว่นร่วมของทกุภาคส่วน 

   

198 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

   

199 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงาน 

ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   

200 ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วม 

ในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

201 ภาครัฐเอกชนและชุมชนมีสว่นร่วมสนับสนุนทรัพยากร

เพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

202 ภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

203 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน

ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   

204 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

205 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

206 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

   

207 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงาน 

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

208 มีการจัดกิจกรรมรว่มกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ทั้งในเครือขา่ยและนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

209 มีการประสานกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งใน

เครือขา่ยและนอกเครือข่ายเพื่อให้ความช่วยเหลือ 

ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

210 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

211 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    

212 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   

213 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

214 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   

215 มีการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา    

216 ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมีส่วนรว่มในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   

217 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   

218 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

219 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

220 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

   

221 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงาน 

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

222 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอยู่เสมอ 

   

223 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

   

224 มีการน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ    

225 มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามสื่อต่างๆ ในวงกว้าง 

   

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

755 

ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

226 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการ

ด าเนนิงานด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

227 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

   

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์    

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    

228 การวิเคราะห์จุดแข็ง    

229 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน    

230 การวิเคราะหโ์อกาส    

231 การวิเคราะห์อุปสรรค    

2.2 การสร้างกลยุทธ์    

232 การก าหนดวิสัยทัศน์    

233 การก าหนดพันธ์กิจ    

234 การก าหนดเป้าประสงค์    

235 การก าหนดกลยุทธ์    

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

236 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร    

237 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ    

238 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์    

2.4 การควบคุมกลยุทธ์    

239 การตดิตามผลการด าเนินงาน    

240 การวัดและประเมินผล    

241 การรายงานผล    
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

   

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ     

242 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป     

243 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน     

244 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

   

245 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ     

246 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล     

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร     

247 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

248 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก        

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ     

249 ประสิทธิผลด้านด้านหลักสูตร     

250 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรม

ประจ าวัน  

   

251 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์

เรียนรู ้ 

   

252 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา    

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก     

253 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย     

234 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจ     

255 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสังคม     

256 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสติปัญญา     
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ข้อที ่

องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

สอด 

คล้อง 

+1 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่     

257 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ    

258 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม    

259 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน     

260 ประสิทธิผลด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน     

261 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 

   

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

     ลงช่ือ..............................................ผู้เช่ียวชาญ 

            (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบสอบถามความคดิเห็นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

 นางง ามทิพย ์ มิตรสุภ าพ 

 นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต  สา ขาวิ ชาก ารบริ หารแล ะพัฒน ากา รศกึษ า 

 โค รงการบ ัณฑติวิทย า ลัย  ค ณะครุศ าสตร์  มห าวิทย าลัย ราช ภัฏสกลนคร 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รศ.ดร.ท นง ศักดิ์ คุ้มไข่น ้า  ป ระธานกรรมก าร 

 ผศ.ดร.ว าโร   เพ็งสวัส ดิ์   กรรมก าร 

 ดร.พรเท พ   เสถ ียรนพเก ้า  กรรมก าร 
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ค าชี้แจง  

 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี  มี จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ เ พื ่ อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ ม ี ส่ ว น ไ ด้

ส่วนเสียเก ี่ยวก ับ ความเหมาะสมของ รูปแบ บ การบริห าร เชงิกลย ุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อปร ะสิ ท ธิผล การ

ด้าเนินงานศู นย์พั ฒนาเ ด็ ก เ ล็ ก สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล ต้ า บ ล ใ น เ ข ต ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น 

 2 . แบบ สอบ ถามนี มี 2  ตอน ป ระกอบ ด้วย 

   ตอนที่  1 ข้ อมูลพื นฐ านของ ผูต้อบแบ บ สอบ ถาม 

   ตอนที่  2  รูปแบบการบริ หารเชิ งกลยุทธ์ท ี่ส่ งผลต่ อประสิทธิผลการด้ าเนิ นงานศู น ย์

พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล ็ ก สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล ต้ า บ ล ใ น เ ข ต ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น 

 3. แบบ สอบ ถามนี ใชป้ ร ะโย ชน์เพื่อการวิ จัยเท ่านั น  ข้อมู ลท ี่ได้จะน้าไป สรุป ภ าพรวม

ไม่มผีลกระท บ ต่อ หนว่ยง าน และผู้ตอบ แบบ สอบ ถามแต่ อย่างใด 

 4. โป รดตอบแบ บ สอบ ถาม ท ุกข้อ ตามควา มคิดเห็นขอ ง ท ่าน เพรา ะจะท ้ าให้การวิ จัย

มีความน่ าเชื่อถือ และเป ็นป ระโย ชน์ตอ่ก า รน้ าผลก ารวิจั ยไ ป ใช้ 

 5. เพื่อใหไ้ด้ข้ อมูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัยผู้วิ จัยใคร่ขอความอนุเคราะห์

ท ่ า น ไ ด้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ ส่ ง คื น ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ โ ด ย ใ ช้ ซ อ ง ท ี่ จ่ า ห น้ า ซ อ ง ถึ ง ผู้ วิ จั ย พ ร้ อ ม ปิ ด

แสตมป์ที่ส่งม าพร้อมนี  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพ ร ะคุณ อย่ าง ยิ่งที่ให้ความกรุณ าตอบแบ บ สอบ ถา มในครั งนี  

 

 

 

นางง ามทิพย ์  มิ ตรสุภ าพ 

นักศึกษ าหลักสูตรป รั ชญาดุ ษ ฎีบัณฑิต 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารแล ะพั ฒนากา รศกึษ า  มหาวิทย าลั ยราชภัฏสก ลนคร 
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ตอนที่ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โป รดท ้าเครื่องหม ายลงใน ช่อง [  ]  ท ี่ตร งกับ ข้อมูลพ ืน ฐานของท ่ าน 

 

1. เ พ ศ [  ]  ช าย  [  ]  หญิ ง 

 

2 . อายุ      [  ]  ต่้ ากว ่า 31 ป ี          [  ]  31-40 ป ี 

          [  ]  41-50 ป ี          [  ]  51-60 ป ี 

          [  ]  6 1-70 ป ี    [  ]  ม ากก ว่า 70 ป ี 

 

3. การศกึษ า สูงสุด 

          [  ] ต่้ากว ่ าป ริญาต รี 

          [  ] ป ริญญาตรี 

          [  ] ป ริญญาโท 

          [  ] ป ริญญาเอก 

 

4. สถ าน ะ 

          [  ] นายก องค์กรปก ครอ งส่ วนท ้องถิ่น  

 [  ] ป ลัด องค์กรปก ครองส่ว นท้องถิ่น   

 [  ] ผูอ้้ านวยก ารกอ งการ ศึ กษ าหรอืหัวห น้าส่วนก ารศกึ ษ า 

 [  ] หัวหน้ าศูนย์พั ฒนาเด็ก เ ล็ก   

 [  ] ครูผูดู้ แลเด็ก   

 [  ] ป ระธานกร รมกา รศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก 

 

5. ประสบก าร ณ์ในการท้า ง านหรอืก ารด้ ารงต้ าแ หนง่ ใ นต้าแ หนง่ปัจ จุบัน  

 [  ]  ต่้ ากว ่า 6  ป ี   [  ]  6-1 0 ปี 

 [  ]  11-15  ป ี    [  ]  16-2 0 ปี 

 [  ]  2 1-2 5 ป ี    [  ]  ม ากก ว่า 25 ป ี 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ตอนบน 

ค าชี้แจง โ ป ร ด อ่ า น ข้ อ ค ว า ม ใ น ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง ๆ  แ ต่ ล ะ ข้ อ ซ ึ่งเป ็นเน ือหาส าร ะของรูปแบบ 

              การบริห ารเ ชิงก ลยุท ธ์ท ี่สง่ผลต่อประสทิ ธิผ ลก ารด้าเนิน งานศูนย์พัฒน า เด็ก เล็ก ว่า  

              มีควา มเหม าะส มที่จะน้ าไป ป ฏิบัติจริงได ้ม า กน้อยเ พียงใด โ ดยใ หท้ ่าน ท ้าเครื่องห มาย  

              ลงใน ช่องร ะดั บ ความเหม าะสม ตามคว าม คิดเห็นของท ่าน 
 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออกเ ฉียงเหนือ ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิารศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

     

1.1 ด้านการบริหารจัดการ      

1.1.1 การด้ าเนินง านด้ านธุร การ      

1 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกนัวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านธุรก าร 

     

2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านธุรก าร 

     

3 มีการพัฒน าบ ุคลากรใ หส้ า มารถเ รียนรูแ้ ละ

ท ้างานด้ านธุรก า รทด แทนก ั นได้ 

     

4 มีการน้ าสื่อเทค โนโ ลยีท ี่ทันสมัยมาใช้ ในก าร

ด้าเนนิง านธุรก าร 

     

5 มีการลงทะเบียนรับ ห นังสอื-ส่งหนั งสอือย่ าง

เป ็นปัจจุบัน 

     

6 มีการจัดเก็บ ข้อมูลส ารสนเ ท ศให้เป็นระบบ

งา่ยต่อกา รใชง้ าน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเ ขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

7 มีการเผยแพ ร่ขอ้มูลข่ าวส า รด้านธุรก ารใ ห้

บ ุคลากรท ราบ 

     

8 มีการจัดท้าป ฏิทินงา นธุรก า ร      

9 มีการด้าเนิ นง านธุรก ารต าม กล ยุท ธ์ท ี่วางไว้      

10 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านธุรก ารอยู่เส มอ 

     

11 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อเสร็จ สิ น

กิจกรรมหรอืโค ร งการ 

     

12 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านธุร การมกีารส รุป

และร ายงา นผลก ารด้าเนิ นง านเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

     

1.1.2 ก ารให้บริการส่ งเสริม สนับ สนุน      

13 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการให้บ ริการส่งเสริ ม

สนับ สนุน 

     

14 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผนกลยุทธ์ การด้ าเนินงานด้ าน

การใหบ้ริการส่ งเสริ มสนับสนุน 

     

15 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านการ

ใหบ้ริการส่ งเสริมส นับส นุน 

     

16 ด้าเนนิง านด้ านอา หารก ลาง วันอาห ารว่าง

อาหารเสริ ม(นม)แก่เด็กอย่ างเพียงพอและ
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ถูกต้องตามระเบ ียบของทางราชการ 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก า รด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

17 ด้าเนนิง านด้ าน เครื่องนอนวั สดุสื่ออุ ปกรณ์

การศึ กษาและวั สดุ ครุภั ณฑ์ แก่เด็กอย่าง

เพียงพอและถูกต้องตามระเบ ียบของทาง

ราชการโปร่ งใสตรวจสอบได้ 

     

18 มีการตรวจสุ ขภาพเด็ก ท ุกว ันท้าการ      

19 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการให้บริก า รส่งเสริม

สนับ สนุน อยู่เสมอ 

     

2 0 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกา รให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมีการสรุ ปและรายงานผล

การด้ าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นกิ จกรรมหรือ

โค รงการ 

     

2 1 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการให้ บริการ

ส่งเสริ มสนับสนุนมีการสรุ ปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อสิ นป ีการศกึษา 

     

1.1.3 กิ จการนักเรียน      

2 2 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแ ล ะ

ความตอ้งก ารด้ านกิจกา รนั กเ รียน 

     

2 3 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านกิจการ นักเ รียน 

     

2 4 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านกิจก าร

นักเ รียน 

     

2 5 มีการจัดปร ะชุ มผู้ปก ครองนั กเ รียนอย่างนอ้ย       
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ภาคเรียนล ะ 1 ค รั ง 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 6 บ ุคลากรก รรมการ ศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก และ

ผูป้ กค รองรว่มกันว างกฎร ะเ บ ียบ ด้านการ

ป กค รองนักเรียน 

     

2 7 บ ุคลากรร่วมกันด้าเ นินงาน ด้านร ะบ บ ดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

     

2 8 มีการจัดกิจกร รมออกเย ี่ยม บ ้านนักเ รียน      

2 9 จัดกิจกรรมต่ างๆเพ ื่อสง่เสริ มงานกิจก าร

นักเ รียนอยู่เสมอ 

     

30 มีการประส าน ผูป้ กค รองทัน ท ีเมื่ อเด็ก มี

ป ัญหา 

     

31 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศ             

การด้าเนิน งาน ด้านกิจก ารนั กเ รียนอยู่เสมอ 

     

32 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนักเ รียนมี

การสรุปและ รายงานผลการด้าเนินงานเมื่อ

เสร็ จสิ นกิจกรรมหรื อโครงการ 

     

33 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง านกิ จการนั กเ รียนมี

การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง านเมื่อ

สิ นปีก ารศกึษ า 

     

1.1.4 การด้ าเนินงานคณะกรรมการศู นย์พัฒนาเด็ กเล็ก      

34 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกันวิเคราะห์

สภาพป ัจจุบ ันปัญ ห าแล ะคว ามตอ้งก ารด้ าน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก 

     

35 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน วาง

แผนกา รด้าเนิ นงานด้านค ณ ะกรรมก า ร 
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ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

นอ้ย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

36 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก 

     

37 มีค้าสั่ง แตง่ตั งคณะกร รมกา รศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 

     

38 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กประกอบดว้ย

บ ุคคลหลากหล ายป ระเภทแ ละถูกต้องต าม

ระเบ ียบของทางราชการว่าด้วยการด้าเนิ นงาน

คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก 

     

39 มีการจัดปร ะชุ ม คณะกรร ม การศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก อย่างนอ้ยภ าคเรียน ละ 2  ครั ง 

     

40 คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเ ด็ก เล็ก เข้าร่วม

กิจกรรมที่ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก อยู่เสมอ 

     

41 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน ค ณ ะกรรมก ารศูนย์พัฒ นา

เด็ก เล็ก 

     

42 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน ค ณะกรรมก ารศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก มีการส รุปแล ะรายง าน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อเสร็ จสิ นกิจก รรมหรอืโค ร งการ 

     

43 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีการ สรุป แล ะรายง าน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อสิ นปีก า รศกึ ษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ
ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 
ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 
มาก 

ท ี่สุด 
5 

มาก 
 

4 

ป าน 
กล าง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ท ี่สุด 

1 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ      

1.2 .1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่ งเสริมการ  
      ปกครองท ้องถิ่น 

     

44 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก
ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ
ความตอ้งก ารด้ าน เงินทีไ่ด้รั บการอุดหนุ นจาก
กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่น 

     

45 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒน าเด็ก เล็ก
ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ด้าเนนิง านด้ าน เงิน
ท ีไ่ด้รับการอุดหนุ นจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท ้องถิ่น 

     

46 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านเงิ น 
ท ีไ่ด้รับการอุดหนุ นจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท ้องถิ่น 

     

47 ด้าเนนิง านด้ าน เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจาก
กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่นถูกต้ องตาม
ระเบ ียบของทางราชการโป ร่งใส ตรวจสอบไ ด้ 

     

48 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร
ด้าเนนิง านด้ าน เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจาก
กรมส่ งเสริมการปกครองท ้องถิ่น 

     

49 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน ด้ า นเงินท ี่ ได้รับการ
อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่นมี
การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง าน ท ุกว ัน
ท ้าการ 

     

50 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานเงิ นที่ ได้รับการ
อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่นมี
การสรุปและ รายง าน ผลกา รด้าเนินง านเมื่อ
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สิ นปีงบ ป ระมา ณ 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

1.2 .2  เงนิท ี่ได้รั บการอุ ดหนุ นจากเงิ นรายได้ ของอ งค์กร 

       ป กค รอ งสว่นท ้องถิ่น 

     

51 บ ุคลากรและกร รมกา ร ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงิ นท ี่ได้รั บการอุดหนุ นจาก

เงนิรายได้ของ องค์กรปก คร องสว่นท ้องถิ่น 

     

52 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนด แผ นกลย ุท ธ์ก ารด้าเนิน งาน

ด้านเงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุ นจากเงนิรายได้ ของ

องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น 

     

53 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านเงนิท ี่

ได้รับการอุดหนุ นจากเงิ นรายได้ ขององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น 

     

54 ด้าเนนิง านด้ าน เงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ของอ งค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบ ียบของทางราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบ ได ้ 

     

55 องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น สนับ สนุน

งบป ระมา ณ จากเงนิรายไดข้ ององค์กร

ป กค รองสว่นท ้องถิ่น แก่ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก

อย่างเพียงพอ 

     

56 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน เงิ นท ี่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ของอ งค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่น 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ
ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 
ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 
ท ี่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ป าน 
กล าง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ท ี่สุด 

1 

57 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานเงิ นที่ ได้รับการ

อุดหนุ นจากกรมส่ งเสริ มการปกครองท ้องถิ่น 

มีการสรุปแล ะร ายงาน ผลก ารด้าเนิ นงาน 

เมื่อสิ นปีงบป ระม าณ 

     

1.2 .3 เงินรายไ ด้ขอ งศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก      

58 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน เงิ นเงิน ร ายไ ด้ของศูนย์

พัฒ นาเด็ก เล็ก 

     

59 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ด้าเนนิง านด้ าน เงิน

รายไ ด้ของศู นย์พัฒนาเด็ก เ ล็ก 

     

6 0 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ าเนิ นงาน

ด้านเ งนิร ายไ ด้ของศูนย์พั ฒ นาเด็ก เล็ก 

     

6 1 มีการด้าเนิ นง านด้าน เงิ นรา ยไ ด้ของศูนย์

พัฒ นาเด็ก เล็ก ถูกต้องตามระเบ ียบของทาง

ราชการโป ร่งใส ตรวจส อบ ได ้ 

     

6 2 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน เงินร ายไ ด้ข องศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 

     

6 3 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบง าน เงิ นรายไ ด้ของ ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก มีการส รุปแล ะรายง าน ผลการ

ด้าเนนิง านเมื่อสิ นปีงบ ป ระ มาณ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ
ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 
ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 
ท ี่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ป าน 
กล าง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ท ี่สุด 

1 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล      

1.3.1 การด้ าเนิ นงานด้ านการสรรหา/บรรจุและแต่ งตั ง      

6 4 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและ

แตง่ตั ง 

     

6 5 บ ุคลากร  คณะกร รมการ ศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก  

และเ ท ศบาลต้ าบ ล ร่วมกันว างแ ผนการ

ด้าเนนิง านด้ านก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและ แตง่ ตั ง 

     

6 6 มีค้าสั่ งแต่งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบก า ร ส ร ร ห า /

บ รรจุและ แตง่ ตั ง 

     

6 7 มีการประส านง านกับ หนว่ย งานที่เก ี่ยวข้อง

เพื่อก า ร ส ร ร ห า / บ รรจุและแ ต่งตั ง 

     

6 8 มีการด้าเนิ นการส ร ร ห า / บ รรจุและ แตง่ ตั ง

ถูก ต้องตามร ะเบ ียบ ของทา งราชการโป ร่งใส

ตรวจสอบไ ด้ 

     

6 9 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านด้าเนิ นการ ส ร ร ห า / บ รรจุและ

แตง่ตั ง 

     

70 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการส ร ร ห า / 

บ รรจุและ แตง่ ตั งมีการสรุปและรายงานผล 

การด้ าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนิ นการ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิ งกลย ุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

1.3.2  การมาปฏิบัติ ราชการ      

71 บ ุคลากร ศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกันวิเคราะ ห์

สภาพป ัจจุบ ันปัญ ห าแล ะคว ามตอ้งก าร เ พื่ อ

ก้า ห น ด ก า ร ม า ป ฏิบัติราชกา ร 

     

72 บ ุคลากรศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก ร่วมกัน วาง

แผนกา รด้าเนิ นงาน ด้านก าร ม า ป ฏิบัติราชการ 

     

73 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านการมา

ป ฏิบัติราชก าร 

     

74 ป ระกาศ ชี แจ งแนวป ฏิบัติใน การมาป ฏิบัติ

ราชก ารให้บุคล ากรท ร าบ 

     

75 ด้าเนนิการด้ านก าร มาปฏิบัติราชการถู ก ต้ อ ง

ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร โ ป ร่ ง ใ ส

ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ 

     

76 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการ มาป ฏิบั ติราชก าร 

     

77 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า น การมาปฏิบัติ

ราชการมีการสรุปแ ละร ายง านผล ก ารม า

ป ฏิบัติราชก ารของบุคล ากร ท ุกว ันท้าการ 

     

78 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า น การมาปฏิบัติ

ราชการมีการสรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติ

ราชการของบ ุคลากรเมื่ อสิ นป ีการศกึษา 

     

1.3.3 การประเมิ นผลการปฏิ บ ัติงาน      

79 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะหส์ภ าพป ัจจุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร เ พื่ อ ก้า ห น ด การประเมิ นผลการ

ปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

ก ลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

80 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

     

81 จัดท้าปฏิทินการปร ะเมิน ผล การปฏิบัติงาน      

82 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านก าร

ป ระเมินผลก ารปฏิบัติง าน 

     

83 มีค้าสั่ งแต่ งตั งค ณ ะกรรมก า รประเมิน ผลการ

ป ฏิบัติงาน 

     

84 คณะกรรมก ารประเมิ นผลก ารปฏิบัติง าน

ด้าเนนิการปร ะเมิน ผลต าม ป ฏิทินปฏิบัติงาน 

     

85 บ ุคลากรจัดท้าแบบ ป ระเมิ น การปฏิบัติงาน

ตนเอง 

     

86 บ ุคลากรร่วมกันจัดท้ าแบบ ป ระเมินตนเอ ง

ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  (SAR) 

     

87 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้า กับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการปร ะเมิน ผลการป ฏิบัติง าน 

     

88 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการประเมิ นผล

การปฏิบัติงาน มีการสรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนินการ 

     

89 จัดพิมพ์ ผลการประเมิ นตนเองของศู นย์พัฒนา 

เด็กเล็กเผยแพร่และรายงานไปยังหน่วยงานท ี่

เกี่ยวข้อง 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

1.3.4 การพั ฒน าบ ุ คลากร      

9 0 บ ุคลากร  กรรมก ารศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  แล ะ

เท ศบาลต้าบ ล ร่วมกันวิเคร าะหส์ ภาพป ัจ จุบัน

ป ัญหาแล ะความ ต้องกา ร เ พื่ อ ก้า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์

การพั ฒนาบ ุคลากร 

     

9 1 บ ุคลากร  กรรมก ารศูนย์พั ฒนาเด็ก เล็ก  และ

เทศบาลต้ าบลร่วมกันก้าห น ดก ลยุท ธ์ก าร

พัฒนาบ ุ คลากร 

     

9 2 มีค้าสั่ งแต่ งตั งบ ุคลากรรับผิดชอบด้ านก าร

ด้าเนนิง านด้ านการพั ฒนาบ ุ คลากร 

     

9 3 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัด ประชุ มอบรมสั มมนา

เพื่อพัฒนาบ ุคลากร อยู่เสม อ 

     

9 4 จัดส่งบ ุ คลากรเข้ าร่วมประชุ มอบรมสั มมนา 

ท ี่หน่วยงานอื่ นจัดขึ นอย ู่เสม อ 

     

9 5 บ ุคลากรท ี่ เข้าร่วมประชุ มอบรมสั มมนาน้ า

ความรู้ มาขยายผลหรอืน้ ามาประยุกต์ใช้ในการ

ด้าเนิ นงาน 

     

9 6 ส่งเสริมให้บุคลากรเพ ิ่มพู น ความรูห้ รอื 

วิทย ฐานะโด ยก ารศกึษ า ต่อ หรอืท ้าผ ลงา น

วิชากา ร 

     

9 7 มีการเผยแพร่ ผลงานของบ ุคลากรทางสื่อ

ออนไลน์แล ะสื่ออื่นๆใ นว งกว้าง 

     

9 8 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการพั ฒนาบ ุ คลากร 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

9 9 บ ุคลากรท ี่รับผิดชอบงานด้ า นการพั ฒนา

บ ุคลากรมีการสรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานเมื่อเสร็ จสิ นการด้ าเนินการและ 

สิ นป ีการศกึษา 

     

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ      

1.4.1 การจัดท ้ าหลักสูตรสถานศกึษา      

100 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ พื่ อ ว า ง แ ผ น จั ด ท ้า ห ลั ก สู ต ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า 

     

101 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ก าร จัดท้าหลักสูตร

สถ านศกึษ า 

     

102 บ ุคลากรศึกษาหลักสูตรก า รศกึษ าป ฐมวัย   

พ.ศ.2546 เพ ื่อจัดท ้ าหลักสู ตรสถานศกึษ า 

     

103 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ก

ร่วมกันจัดท้าห ลัก สูตรสถา นศกึษ า 

     

104 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้ารูปเล ่ม หลักสูต รสถานศกึษ า 

     

105 น้าหลักสูตรสถ านศกึษ าเส น อคณะกรรมก าร

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เพื่อให้ค วามเห็น ชอบ ใน

การน้าหลัก สูตรไป ใช้ 

     

106 ป ระกาศใช้ หลักสูตรสถ านศึ กษ าให้ บ ุคลากร

และชุ มชนทร าบ 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

107 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้า กับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

จัดท้าหลักสูตรสถ านศกึษ า 

     

108 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ า นการ จั ดท ้า

หลักสู ตรสถ าน ศกึษ ามีกา ร สรุป และร ายงา น

ผลการด้ าเนินง าน เมื่อเสร็จสิ นการด้ าเนิ นการ 

     

1.4.2 การจั ดประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวัน      

109 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

รว่มกันว ิเครา ะห์ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ เ พื่ อ จั ด

ประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั น 

     

110 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ในการจัดประสบการณ/์

กิจกรรมประจ้ าวั น 

     

111 จัดท้าปฏิทิน การจัดประสบการณ์ /กิจกรรม

ประจ้ าวั น 

     

112 จัดประสบการณ์/กิ จกรรมประจ้ าวั นตามปฏิทิ น

ท ี่วางไว้ 

     

113 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ป ัญหาการจัด

ประสบการณ์/กิจกร รมประ จ้าวันอยู่เสมอ 

     

114 มีการประ ชุมเพื่อมกี ารสรุป ผลการจั ด

ป ระสบ การณแ์ก่เด็ก ในโ อก าสต่างๆ หลังก าร

เสร็จสิ นกิจกรรมทันท ี 

     

115 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

จัดประสบการณ์/กิ จกรรมประจ้ าวั น 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

116 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานการจั ดประสบการณ์ /กิจกรรม

ประจ้ าวั นท ุกวั นท ้ าการ 

     

117 บ ุคลากรท ี่รับผดิชอบงานด้ านการจั ด

ประสบการณ์ /กิจกรรมประจ้ าวั นมีการสรุป

และรายงานผลการด้ าเนิ นงานเมื่ อสิ นป ี

การศึ กษา 

     

1.4.3 การพั ฒน าสื่อนวัตกร รมแ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี      

118 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความต้องการด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

     

119 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน สื่อนวัตกรรมแล ะ

เท คโ นโลย ี

     

12 0 มีการแต่งตั งบุ คล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ านสื่อ นวัตกรร มและเท คโ นโลย ี 

     

12 1 มีการจัด หาสื่อ นวัตกรรม แล ะเท คโ นโลย ีมาใช้

ในก ารจัดการเ รียนการสอ น 

     

12 2 มีการจัด หาสื่อ นวัตกรรม แล ะเท คโ นโลย ีมาใช้

ในก ารด้าเนิน งาน 

     

12 3 พัฒนาบ ุ คลากรใหม้ี ความรู้ ความสามารถและ

ท ักษะในการใช้สื่ อนวั ตกรรมและเทคโนโลยี 

     

12 4 มีการใช้สื่ อนวั ตกรรมและเทคโนโลยีในการจั ด

ประสบการณ์แก่เด็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

12 5 สื่อนวั ตกรรมและเทคโนโลยี มีคุณภาพ จ้านว น

เพียงพอและเห มา ะสมกับ วั ยของเด็ก 

     

12 6 มีการจัดท้าท ะเบ ียนสื่อ นวั ตกรรม  แล ะ

เ ท คโ นโลย ี

     

12 7 บ ุคลาการมีก ารผลิ ตสื่อนวั ตกรรม      

12 8 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิ เท ศการ

ใช้สื่อ นวัตกรร มแล ะเท คโ นโลย ี 

     

12 9 มีการประเมิ น สรุปและรายงานผลด้ านสื่อ

นวัตกรรม  และเท คโ นโลย ี 

     

1.4.4 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล      

130 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

     

131 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

     

132 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ และ

ด้าเนนิง านด้ าน ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

     

133 บ ุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการของเดก็ 

อยู่ตลอด 

     

134 บ ุคลากรมีการวั ดผลและประเมินผลตาม 

สภาพจริ ง 

     

135 บ ุคลากรมีการวัด ผลแล ะป ร ะเมินผล อย่าง

หลากหล ายวิธ ี 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

136 บ ุคลากรป ระสา นผู้ปก ครอง ท ันทีเมื่อมคีวาม

ผดิป กติด้านพัฒ นาก ารของ เด็ก 

     

137 มีการร ายงาน ผลสัมฤทธ ิ์ขอ งเด็กต่อ

ผูป้ กค รองทุก ภาคเรียน 

     

138 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร 

ด้านการวัด ผลแล ะป ระเ มิน ผลอยู่เสมอ 

     

139 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ มื่ อ

สิ น ภ า ค เ รี ย น 

     

1.4.5 ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า      

140 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร นิเทศก ารศกึษ า 

     

141 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒน าเด็ก เล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้านการนิเทศการศกึษา 

     

142 มีการแต่งตั งค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า      

143 จัดท้าปฏิทินการนเิท ศก ารศึ กษ า      

144 คณะกรรมก ารนเิท ศด้ าเนิน การนเิท ศแบบ

กัล ยาณมติร 

     

145 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามด้านก ารนเิท ศ

การศกึษ า 

     

146 มกีารประเมิ นผล สรุปและรายงานผล 

การด้ าเนินงานด้ านการนิเทศ การศกึษ า 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

นอ้ย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

1.4.6 ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น      

147 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า น ก า ร วิจัย ในชั นเรียน 

     

148 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้านการวิจัยในชั นเรียน 

     

149 มีการอบรมใ หค้ว ามรูด้้ านก ารวิจัยใ นชั นเรียน

แก่บุค ลากร 

     

150 บ ุคลากรมีการท ้าวิ จัยใ นชั นเ รียนอย่างนอ้ย  1 

เรื่องต่อภ าคเรียน 

     

151 งานวิจัยใ น ชั นเรยีนมุ่ งเน้นก ารแก้ปัญ หาเด็ก      

152 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

การวิจัยใ นชั นเรยี น 

     

153 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการวิจัยในชั นเรียน 

     

1.4.7 ก า ร ป ระกันค ุณ ภาพก ารศกึษ า      

154 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นก ารประ กันค ุณภาพ

การศกึษ า 

     

155 บ ุคลากรและกร รมการ ศูน ย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกัน ก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     

156 มีการแต่ งตั งคณะกรรมการจั ดท ้าระบบการ

ประกันคุ ณภ าพภ ายใ น 
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157 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดปร ะชุ มอบรมเพ ื่อสรา้ ง

ความรูค้ว ามเข้าใจ ด้านก าร ป ระกันค ุณภ าพ

การศกึษ าแก่บุค ลากร 

     

158 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันจัดท้าร ะบ บ การประ กันค ุณ ภาพ

การศกึษ า 

     

159 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก จัดท้ าแ บ บ ป ระเมินตนเอง

(SAR) ท ุกป ีการศึกษ า 

     

160 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก ร ายงา น ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ไป ยังหนว่ยงา นที่เก ี่ยวข้อง 

     

161 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก เผย แพร่ ผลการป ร ะเมิน

ตนเอง(SAR) ท างสื่อออนไล น์และสื่ออื่ นๆ 

     

162 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

การประกันคุณ ภาพก ารศกึ ษ า 

     

163 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการประกันคุ ณภาพการศกึษา 

     

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่      

1.5.1 การด้ าเนินง านด้ าน อ า คารเรยีนแล ะอ าคาร 

       ป ร ะกอบ 

     

164 บ ุคล ากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นอ าคา รเรี ยนและอ าคาร

ป ระกอบ 

     

165 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน อาคารเรยี นแล ะ

อาคารปร ะกอบ 
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166 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้านอ าคา ร

เรียนและอ าคา รประกอบ 

     

167 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคา รเรียน และ

อาคารปร ะกอบ ให้สะอ าดส วยงามแล ะ

แข็งแร งพรอ้มให้บริก าร 

     

168 มีการปรับ ป รุงแล ะพัฒน าอ าคารเรยีน และ

อาคารปร ะกอบ ให้มคีวา มปลอด ภัยแก่เด็ก 

     

169 มีการจัดสรรการใช้ อาคารเรี ยนและอาคาร

ประกอบอย่ างเป็นส ัดส่วน แ ละคุม้ค่า 

     

170 มอบหมายใหบ้ ุคลากรมีส่ วนร่วมในการดูแล

รักษาอาคารเรี ยนและอ าคา รประกอบ 

     

171 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศปลอด

โปร่งและมีแสงสว่ างเพียงพ อ 

     

172 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

อาคารเรยี นแล ะอาค ารประ กอบ อยู่เสมอ 

     

173 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านอาคารเรี ยนและอาคารประกอบ 

     

1.5.2  การด้าเ นินงานด้านส ภาพ แวดล้ อม      

174 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านสภ าพแว ดล้อม 

     

175 บ ุคลากรและกรรมการศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดแผนกลยุทธ์ด้ านสภาพแวดล้อม 

     

176 มกีารแต่งตั งบ ุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพ 

แวดล้อม 
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177 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก อยู่ห่ างไ กล จากแหล่ ง

อบ ายมุขแล ะมลพิษ 

     

178 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีพื นที่ส้ าหรับเด ็กเ ล่นแล ะ

จัดกิจกรรมอย่ างเพียงพอ 

     

179 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี เครื่ องเล่นสนามเพี ยงพอ

และเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

     

180 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก มีคว ามร่ มรื่นสวย งาม 

เอื อต่อการเรียนรู้ 

     

181 ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมี ระบบการก้ าจัดสิ่งปฏิกูล      

182 ฝ่ายบริ หารมี การก้ ากับติ ดตามและนิ เทศด้ าน

สภาพแวดล้ อมอยู่เสมอ 

     

183 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผลกา ร

ด้าเนนิง านด้ านสภ าพแวดล้ อมเมื่อสิ นปี

การศกึษ า 

     

1.5.3 การด้าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย      

184 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก าร ด้ า นการรักษาความปลอดภัย 

     

185 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน การรักษาความ

ปลอดภัย 

     

186 มีการแต่งตั งบุคล ากรรับ ผดิ ชอบ ด้าน การ

รักษาความปลอดภัย 

     

187 มีค้าสั่งแต่งตั งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 
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188 มีการติดตั งระบบอปุกรณก์ารรักษาความ

ปลอดภัย 

     

189 มีการจั ดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่ องใช้โดย

ค้านึ ง ถึงคว ามปลอด ภัย 

     

190 มีการซัก ซ ้อมการป้องกัน ภั ยท ุกป ีการศึกษ า      

191 มีขอ้มูลเด็ก รายบ ุ คคลเ พื่อป้ องกันอุบ ัติเหตุที่

เก ิดกับ เด็ก 

     

192 มีการประส านคว ามรว่ม มอื ด้านการบรรเท า

สาธารณ ภัยกับ หนว่ยงา นต่ างๆ 

     

193 มีการอบรมบ ุคล ากรด้านก า รปฐ มพยาบาล      

194 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัย      

195 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศด้ าน

ก ารรักษ าควา มปลอด ภัยอ ยู่เสมอ 

     

196 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการรักษาความปลอดภั ย 

     

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน      

1.6.1 การมสี่ว นรว่มขอ งทุก ภาคส่วน      

197 บ ุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพป ัจจุบนัป ัญหาและความ

ต้องการด้านการมีสว่นร่วมของท ุกภาคส่วน 

     

198 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกัน ก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการมีส่ วนร่ วมของ

ท ุกภาคส่วน 

     

199 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการมีส่ วนร่วมของท ุกภาคส่วน 
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2 00 ภาครัฐเอกชนและชุ มชนเพื่ อใหเ้ข้ ามามีส่ วน

ร่วมในการด้ าเนิ นงานของศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก 

     

2 01 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนมสี่ วนร่วมสนับสนุน

ท รัพยากรเพ ื่อการด้ าเนินง า นของศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก 

     

2 02 ภาครัฐเ อกช นแล ะชุม ชนรว่ มประเมิน ผลการ

ด้าเนนิง านขอ งศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก 

     

2 03 ฝ่ายบริ หารมี การก้ ากับติ ดตามและนิ เทศการ

ด้าเนินงานด้ านการมีส่ วนร่ วมของท ุกภาคส่ วน 

     

2 04 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการมีสว่น ร่ว มของทุก ภาคส่ว น 

     

1.6.2 การสร้ างเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก      

205 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การส ร้างเครือข่ายศู นย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     

206 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุท ธ์ด้าน การสร้างเครือข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

     

207 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการสร้ างเครอืข่ ายศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก 

     

208 มีการจัดกิจกร รมรว่มกัน ระ หว่าง ศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก ท ั งในเ ครือขา่ยและ นอกเ ครือขา่ยเ พื่อ

แลกเ ป ลี่ยนเรียนรู้ในการด้า เนินงาน ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 09 มีการประส านกันร ะหว่ างศู นย์พัฒนาเด็ก เล็ก

ท ั งในเ ครือขา่ยแล ะนอกเ ครื อข่ายเ พื่อให้ควา ม

ช่วยเหลือในการด้ าเนิ นงานศู นย์พัฒนาเด็กเล็ ก 

     

2 10 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ านการ ส ร้างเค รอืข่ายศูนย์พั ฒนา 

เด็ก เล็ก 

     

2 11 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการส ร้างเค รื อข่ายศูนย์พัฒ นา 

เด็ก เล็ก 

     

1.6.3 การร ะดมทรัพ ย ากรเ พื่อการศึกษ า      

2 12 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ านการ ระด มทรัพย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

     

2 13 บ ุคลากรและกรรมการศู นย์ พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกั นก้ าหนดกลยุทธ์ด้ านการระดมทรั พยากร

เพื่อการศึ กษา 

     

2 14 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการระดมทรั พยากรเพื่อการศึ กษา 

     

2 15 มีการจัดกิจกร รมเพื่อร ะดม ท รัพยา กรเ พื่อ

การศกึษ า 

     

2 16 ภาครัฐ เอกชนและชุ มชนมีส่ วนร่ วมในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     

2 17 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน การระดมทรั พย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

     

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

786 

 

ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พั ฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

2 18 มีการประเมิ นผล สรุปและรายงานผลการ

ด้าเนินงานด้ านการระดมทรั พย ากรเ พื่อ

การศกึษ า 

     

1.6.4 การปร ะช าสัมพั นธ์ศูน ย์พัฒนาเด็ก เล็ก      

219 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันวิเครา ะห์ส ภ า พ ป ัจ จุ บ ันปัญ หาแล ะ

ความตอ้งก ารด้ าน การปร ะ ชาสัมพั นธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     

220 บ ุคลากรและกร รมการ ศูนย์ พัฒนาเด็กเ ล็ก

ร่วมกันก้าหนดกลยุทธ์ด้ านการประชาสัมพั นธ์

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

     

221 มีการแต่ งตั งบ ุคลากรรั บผิดชอบการด้ าเนินงาน

ด้านการประชาสั มพันธ์ ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก 

     

222 มีการประ ชาสั มพันธ์ก ารด้ า เนินงานข องศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก อยู่เสมอ 

     

223 มีการประชาสั มพั นธ์การด้ าเนินงานของศู นย์

พัฒนาเด็ก เล็ก ต ามสื่อท ี่หล ากหลาย 

     

224 มีการน้ าเด็กไปร่วมกิ จกรรมของชุมชนอยู่เสมอ      

225 มีการประชาสั มพั นธ์ ผลงานของศู นย์พัฒนาเด็ ก

เล็กตา มสื่อต่ างๆใ นวงกว้า ง 

     

226 ฝา่ยบ ริห ารมกี ารก้ากับ ติดต ามแล ะนิเทศก าร

ด้าเนนิง านด้ าน การป ระช าสั มพันธ์ศูนย์พัฒน า 

เด็ก เล็ก 

     

227 มีการประเมิ นผล  สรุป แล ะร ายงาน ผล การ

ด้าเนิ นงานด้ านประชาสัมพั นธ์ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก 
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัด เท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์      

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม      

2 2 8 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง      

2 2 9 การวิเครา ะหจ์ุด อ่อน      

2 30 การวิเครา ะหโ์อก าส      

2 31 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ร ร ค      

2.2 การสร้างกลยุทธ์      

2 32 ก า ร ก้า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์      

2 33 การก้าหนดพั นธ์ก ิ จ      

2 34 การก้ าหนดเป ้ าประสงค์      

2 35 การก้าหนดกล ยุท ธ์      

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

2 36 การมอบหม ายง านรับผิด ชอ บ ให้แก่บุคล ากร      

2 37 การจัดสรรทรัพย ากรแล ะง บ ป ระมาณ      

2 38 การด้าเนิน งาน ตา มแผนก ลยุท ธ์      

2.4 การควบคุมกลยุทธ์      

2 39 การตดิต ามผลก ารด้ าเนินง าน      

2 40 การวัดแล ะป ระเมิน ผล      

2 41 การรายง าน ผล      
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ       

2 42 ประสิทธิ ผลด้ านบ ริ หารทั่ว ไ ป        

2 43 ประสิทธิ ผลด้ านก ารให้บริก ารสนับส นุน        

2 44 ประสิทธิ ผลด้ านการด้ าเนิ นงานคณะกรรมการ

ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก  

     

2 45 ประสิทธิ ผลด้ านการบ ริหารงบป ระมา ณ       

2 46 ประสิทธิ ผลด้ านก ารบริห าร งานบุค คล       

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร       

2 47 ป ระสิทธ ิผลด้าน หัวหน้ าศูน ย์พัฒนาเด็ก เ ล็ ก        

2 48 ป ระสิทธ ิผลด้าน ค รู ผูดู้ แลเด็ ก          

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ       

2 49 ประสิทธิ ผลด้ านด้าน หลักสู ตร       

2 50 ประสิทธิ ผลด้านก ารจัดปร ะ สบ การณ/์ การจั ด

กิจกรรมประจ้ าวั น  

     

2 51 ป ระสิทธ ิผลด้าน สื่อแล ะนวั ตกรรมการ จัด

ป ระสบ การณเ์รียนรู้  

     

2 52 ประสิทธิ ผลด้ านการประกั นคุณภาพการศกึษา      

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก       

2 53 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้านร่ างกาย       

2 34 ประสิทธิ ผลด้านพั ฒนาก าร ด้านอา รมณแ์ ละ

จติใจ  

     

2 55 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาก าร ด้ านด้านส ังคม       

2 56 ประสิทธิ ผลด้ านพั ฒนาการด้ านด้ านสติปั ญญา       
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ข้อที ่

รูปแบ บ การบริหารเ ชิงกล ยุ ท ธ์ ท ี่สง่ผลต่อ

ป ระสิทธ ิผลก ารด้ าเนินง าน ศูนย์พัฒนา 

เด็ก เล็ก สังกัดเ ท ศบาลต้าบ ลใ นเขต 

ภาค ต ะวันออก เฉ ียงเหนอื ต อนบน 

ระดับ ความเ หมาะสม 

มาก 

ท ี่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ป าน 

กล าง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ท ี่สุด 

1 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่       

2 57 ประสิทธิ ผลด้ านอาค ารแล ะ อาคารปร ะกอบ      

2 58 ประสิทธิ ผลด้ านสภาพ แวดล้ อม      

2 59 ประสิทธิ ผลด้ านคว ามปลอด ภัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน       

260 ประสิทธิ ผลด้ านการมีสว่นร่ วมของท ุกภาคส่วน       

261 ประสิทธิ ผลด้านก ารส่งเส ริม เครือขา่ยศูนย์

พัฒนาเด็กเ ล็ก 

     

 

ข้อเสนอแน ะแล ะความคิดเ ห็นเพิ่มเติม ( โป รดเขียนเป ็น ข้อ ๆ)  

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ...... . .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ....... .... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ...... . ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ..... . 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... .. ..... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ..... .. ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ...... 

........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ........ ....... . . ........... ...... 

ขอขอบ คุณเป ็นอย่างสู งที่กรุณาตอบแบ บ สอบ ถาม 

นางง ามทิพย ์  มิตรสุ ภาพ 

นักศึกษ านักศึกษ าหลักสูต ร ป รัชญาดุษฎีบัณฑิ ต ส าขาวิ ชากา รบริหารแล ะพัฒน ากา รศกึษ า 
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แบบตรวจสอบแบบประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ค าชี้แจง 

   1. แบบตรวจสอบแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบฯ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หา (Index of Item – bjective Congruence : 

IOC) ส าหรบัการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธท์ี่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา เป็นแบบสอบถาม

ชนิดตอบ สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 7 ข้อ 

    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

     ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 

 

 

               นางงามทิพย์  มติรสุภาพ 

        นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.)  

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา  
 

ค าชี้แจง   แบบสอบถามนีใ้ช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหาของข้อค าถามแต่ละข้อ   

              โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด 

               ความคิดเห็น ดังนี ้

  +1  หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

  -1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 
 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอด 

คล้อง 

+1 

ไม่ 

แนใ่จ 

0 

ไม่สอด 

คล้อง 

-1 

1 ค าช้ีแจง    

2 วัตถุประสงค์    

3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    

4 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

5 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

   

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

   

7 บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
เชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเตมิ  
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

     ลงช่ือ..............................................ผู้เช่ียวชาญ 

            (.............................................) 

     วันที่.........เดือน..............................ปี............... 
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แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบ 

 

ค าชีแ้จง  

 1. แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับผู้เช่ียวชำญเพื่อประเมินควำมถูกต้องด้ำนเนื้อหำ

และควำมเหมำะสมในกำรน ำไปใช้ของคู่มอืกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็กสังกัดเทศบำลต ำบลในเขตภำคตะวันออก-

เฉียงเหนอืตอนบน 

 2. แบบประเมินนี ้มี 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบประเมินควำมถูกต้องด้ำนเนื้อหำ และควำมเหมำะสมในกำร

น ำไปใช้ ของคู่มอืกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลกำรด ำเนนิงำน

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กสังกัดเทศบำลต ำบลในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีจ ำนวน  

7 ข้อ โดยมีเกณฑก์ำรประเมินดังนี้ 

 5  หมำยควำมว่ำ  มคีวำมถูกต้องด้ำนเนือ้หำ/มีควำมเหมำะสมในกำร

น ำไปใช้มำกที่สุด 

 4  หมำยควำมว่ำ  มคีวำมถูกต้องด้ำนเนือ้หำ/มีควำมเหมำะสมในกำร

น ำไปใช้มำก 

 3  หมำยควำมว่ำ  มคีวำมถูกต้องด้ำนเนือ้หำ/มีควำมเหมำะสมในกำร

น ำไปใช้ปำนกลำง 

 2  หมำยควำมว่ำ  มีควำมถูกต้องด้ำนเนือ้หำ/มีควำมเหมำะสมในกำร

น ำไปใช้น้อย 

 1  หมำยควำมว่ำ  มคีวำมถูกต้องด้ำนเนือ้หำ/มีควำมเหมำะสมในกำร

น ำไปใช้น้อยที่สุด 

  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

00 
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 3. โปรดประเมินองค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธท์ี่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนศนูย์พัฒนำเด็กเล็กสังกัดเทศบำลต ำบลในเขตภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ว่ำอยู่ใน 

ระดับใด โดยท ำเครื่องหมำย  √  ลงในช่องควำมคิดเห็นที่ผู้วิจัยได้จัดท ำขึ้น  

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชำญทุกท่ำน ที่กรุณำให้ควำมอนุเครำะหใ์นกำร

ประเมินแบบคู่มอืกำรใชรู้ปแบบฯ ในครั้งนี้ 

 

 

             นำงงำมทิพย์  มติรสุภำพ 

      นักศึกษำปริญญำเอก ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

           สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ 

            มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 การประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหา และความเหมาะสมในการ 

            น าไปใชข้องคู่มือการใช้รูปแบบ 

 

ข้อ

ที ่

องค์ประกอบของคู่มือกำรใช้รูปแบบ

กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษำ

ขนำดกลำง 

ควำมถูกต้อง 

ด้ำนเนือ้หำ 

ควำมเหมำะสม 

ในกำรน ำไปใช้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ค ำช้ีแจง           

2 วัตถุประสงค์           

3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ           

4 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของ

รูปแบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ศูนย์

พัฒนำเด็กเล็ก 

          

5 รูปแบบกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนศูนย์

พัฒนำเด็กเล็ก สังกัดเทศบำลต ำบล

ในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน 

          

6 กำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำร

บริหำรเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนศูนย์

พัฒนำเด็กเล็ก สังกัดเทศบำลต ำบล

ในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 

          

7 บทบำทและหน้ำที่ของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กสังกัดเทศบำล

ต ำบลในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 

          

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

798 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………..…………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………..…………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………..…………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………..…………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………..…………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………..…………………… 

ลงช่ือ                                                  ผูเ้ชี่ยวชำญ 

                          (.........................................................) 

       วันที่...........เดือน............................พ.ศ.............. 
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