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บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 

 กระแสของโลกาภวิัตน์สง่ผลกระทบต่อวถิีชวีิตของมนุษย์ในทุกด้าน ความเจริญ

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เชื่อมโยงโลกเข้าด้วยกันในลักษณะโลกไร้พรมแดน มีการ

ไหลเวียนอย่างเสรีและไร้ขีดจ ากัดของข้อมูลข่าวสาร โดยมีฐานความรู้หรือการศึกษาเป็น

กลไกส าคัญของการพัฒนา โลกยุคปัจจุบันและอนาคตจงึเป็นโลกแหง่การแสวงหาความรู้ 

และใช้ความรูเ้ป็นฐานอย่างเข้มขน้เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแขง่ขันอย่าง

ยั่งยืนของแต่ละประเทศ ดังนั้นเมื่อโลกก้าวสู่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้จึงผลักดันใหเ้กิด

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงมีบทบาทต่อชีวิตของมนุษย์และ

พลโลกมากขึ้นตามไปด้วย  

 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงมี

ความพยายามในการปฏิรูปการศกึษาโดยเชื่อว่าการศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนา

ประเทศ เนื่องจากการศกึษาสามารถพัฒนาศักยภาพของประชาชน สร้างองค์ความรูแ้ละ

สร้างคนที่มีคุณภาพใหก้ับสังคม (ศักดิ์ชัย นรัญทวี และคณะ, 2545, หน้า 1) ดังนัน้การจัด

การศกึษาจึงตอ้งจัดให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคม ดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งเป็นกฎหมายที่มกีารเปลี่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้างแหลง่เรียนรูเ้พื่อให้เกิด

สังคมแห่งการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ได้อย่างเท่าทันและทั่วถึง โดยก าหนดไว้ใน

มาตรา 8 และมาตรา 15 ว่าหลักการจัดการศกึษาเป็นการศกึษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 

ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาและการพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 5 - 8)  

 การจัดการศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษาโดยยึดหลักการจัดระบบโครงสรา้งให้เป็นเอกภาพในด้านนโยบายและการปฏิบัติ 
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เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษาที่จะสามารถจัด

การศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ มมีาตรฐาน สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 6) พระราชบัญญัติดังกล่าวได้บัญญัติให้มกีารส่งเสริม

และสนับสนุนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาได้ทุกระดับ

ทุกประเภท โดยมุ่งหวังให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการแก่เด็กไทยทุกคนทั้งปัจจุบัน

และอนาคตในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชุมชน การวางรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อน าไปสู่เป้าหมายคุณภาพ

การศกึษาอย่างแท้จริง กระทรวงมหาดไทยในฐานะเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบ ก ากับ ดูแล 

ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายใหก้รมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจัดการศกึษาให้เหมาะสมและตรงตามความต้องการ โดยก าหนดมาตรฐานการศกึษา

ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง ส่งเสริม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และประกันคุณภาพ

การศกึษา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2549, หน้า 5) และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น อันได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล เมืองพัทยา กรุงเทพมหานคร และ

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัด สามารถถ่ายโอนสถานศกึษาเพื่อจัดการศกึษาได้ (ราชกิจจา-

นุเบกษา เล่ม 116 ตอนพิเศษ 114ก, 17 พฤศจกิายน 2542, หนา้ 53-54)  

 นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ยังได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจ

หนา้ที่ในการจัดการศกึษาเพื่อประโยชนข์องประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนัน้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจงึมีอ านาจในการจัดการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอก

ระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อใหป้ระชาชนได้เรียนรู้ทุกช่วงวัยตลอดชีวติ ซึ่งถือเป็น

การสร้างคนที่มคีุณภาพสู่ชุมชนและสังคม ซึ่งจะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ

ต่อไปในอนาคต ผลจากข้อบัญญัติตามกฎหมายฉบับดังกล่าว ในปี พ.ศ.2545 ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่สว่นราชการต่าง ๆ ด าเนินการอยู่ ได้แก่ 1) กรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย 

มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 7,520 แห่ง 2) กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม มีศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอยู่ภายในวัดหรอืมัสยิด จ านวน 4,155 แหง่ และ 3) ส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแห่งชาติ (สปช.) กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการในโรงเรียนประถมศกึษา

ทั่วประเทศ จ านวน 2,651 แห่ง ได้ถ่ายโอนมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อันได้แก่

เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผูร้ับผดิชอบทัง้หมด ภายใต้ช่ือ “ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็” 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553, หน้า 2) โดยใช้งบประมาณจากรายได้ของเทศบาล
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และองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งพัฒนาความพร้อม

ของเด็กในวัย 3-5 ปี ใหไ้ด้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สตปิัญญา 

และมีความพร้อมในการเข้ารับการศกึษาต่อในระดับประถมศึกษาต่อไป 

 การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีปัญหามาโดยตลอด ในระยะเริ่มแรก

ที่โอนมาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีปัญหา คือ 1) เกิดความแตกต่างด้านคุณภาพและ

มาตรฐานระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขนาดใหญ่กับขนาดเล็ก 2) ครูพี่เลี้ยงเด็กยังไม่ได้รับ

การพัฒนาในเรื่องของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเท่าที่ควร 3) งบประมาณการจัด

การศกึษายังจัดสรรไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและความจ าเป็นในการจัดการเรียน

การสอนของสถานศกึษา เนื่องจากการจัดการศกึษาระดับนีไ้ม่ใช่การศกึษาภาคบังคับจงึไม่ได้

รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เท่าที่ควร และ 4) จ านวนครูพี่เลี้ยงเด็กและบุคลากรทางการ

ศกึษาไม่เพียงพอกับจ านวนเด็ก (บังอร เทพเทียน และปิยฉัตร ตระกูลวงษ์, 2550, หน้า 28) 

หลังจากนั้นเป็นต้นมา การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก็ประสบปัญหามาโดยตลอดดังจะเห็น

ได้จากผลการวิจัยของวันเพ็ญ เดชบุญ (2550, หน้า 64); นิทัศน์ กตัญญูคุณานนท์ (2550, 

หน้า 254-255); กษิดเ์ดช จิ๋วน้อย (2550, หน้า 183); จรรยา แสนหล้า (2551, หน้า 124); 

และสุนิษา อรัญมิตร (2552, หน้า 4) พบว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมปีัญหามากในทุกด้าน ทั้งดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งส่งผลให้การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ผลการศกึษาของคณะกรรมาธิการกิจการเด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ และผูพ้ิการ 

(28 พฤษภาคม 2557, หน้า 1-3) พบว่า ปัญหาในการด าเนินงานด้านเด็กปฐมวัย มีดังนี้ 

1) ด้านมาตรฐานการด าเนินงาน มีการใช้มาตรฐานการด าเนินงานที่มาจากหลายหน่วยงาน 

ท าให้เกิดความซ้ าซ้อนและสับสนในการด าเนินงานตามมาตรฐาน 2) ด้านการประเมินผลการ

ด าเนนิงาน การประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็นแบบแผนเดียวกันทั่ว

ประเทศและเน้นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งขาดการประเมินด้านคุณภาพและขาดการน าไป

ต่อยอดเพื่อพัฒนาการเด็ก 3) ด้านผู้น าและบุคลากร ผู้น าและผูบ้ริหารท้องถิ่นบางส่วนขาด

วิสัยทัศน์และขาดความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่ง บุคลากรมักขาดโอกาสในการพัฒนา

ฝกึอบรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงขาดความตอ่เนื่องในการท างาน 4) ด้านอาคารสถานที่และ

อุปกรณ์ ความพร้อมของอาคารสถานที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนที่จัดการเรียน

การสอนเด็กปฐมวัยมีความแตกต่างกันมาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มรีายได้สูงมักจะ

มีความพร้อมทางด้านอาคารสถานที่มากกว่า 5) ด้านงบประมาณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ

โรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัยจ านวนมากขาดงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน 
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 จากข้อมูลดังกล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประสบปัญหาต่าง ๆ 

ได้แก่ ด้านมาตรฐานการด าเนินงาน ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน ด้านผูน้ าและบุคลากร 

ด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ และอื่นๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็กให้มีประสิทธิผล ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษารปูแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจะเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใหม้ีคุณภาพ

ต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย  ดังนี้  

 1. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้หรอืไม่อย่างไร 

 3. คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในการน าไปใช้หรอืไม่อย่างไร  

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออก-เฉียงเหนอืตอนบน 

 3. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน   
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย  

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน มีความส าคัญ ดังนี้ 

 1. ได้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

 2. ได้คู่มอืการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิ์ผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ทีม่ีประสิทธิภาพ 

 3. เป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่น ๆ น าไปประยุกต์ใช้

ในการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรอืการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 

 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

     ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จากการศกึษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับหลักการ แนวคิด และทฤษฏีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

  1.1 ขอบข่ายของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1.1 ด้านการบริหารจัดการ 

   1.1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

    1.1.3 ด้านการบริหารบุคลากร 

    1.1.4 ด้านการบริหารวิชาการ  

    1.1.5 ด้านอาคารสถานที่  

    1.1.6 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
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  1.2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 ขั้น ดังนี้ 

   1.2.1 การวเิคราะหส์ภาวะแวดล้อม  

   1.2.2 การสร้างกลยุทธ์  

   1.2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ   

   1.2.4 การควบคุมกลยุทธ์ 

  1.3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ด้าน ดังนี้     

   1.3.1 ด้านการบริหารจัดการ  

   1.3.2 ด้านบุคลากร  

   1.3.3 ด้านวิชาการ  

   1.3.4 ด้านคุณภาพเด็ก 

   1.3.5 ด้านอาคารสถานที่  

   1.3.6 ด้านชุมชน 
 

 2.  ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

     การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตาม

ระยะของการวิจัย ดังนี้ 

  2.1 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 

       2.1.1 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์เพื่อน าข้อมูลมาสร้าง

รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

       2.1.1.1 นักวิชาการจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวง 

มหาดไทย มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน  

       2.1.1.2 นักวิชาการจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (สมศ.) มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน  

       2.1.1.3 อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศกึษาปฐมวัย จ านวน 2 คน  

       2.1.1.4 ท้องถิ่นจังหวัด มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป 

จ านวน 1 คน 

       2.1.1.5 ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวุฒริะดับปริญญาเอก 

จ านวน 2 คน  
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       2.1.1.6 ผูอ้ านวยการกองการศกึษาเทศบาลต าบล มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน  

       2.1.1.7 ครูผูส้อนในสถานศึกษา เป็นครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย จ านวน 1 คน  

     2.1.2 กลุ่มเป้าหมายผู้ใหข้้อมูลการศกึษาพหุกรณี ในการสัมภาษณเ์พื่อ

น าข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน เป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน 2 ศูนย์ ศูนย์ละ 6 คน รวมจ านวน 12 คน 

ประกอบด้วย  

    2.1.2.1 นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

    2.1.2.2 ปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

    2.1.2.3 ผูอ้ านวยการกองการศกึษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษา 

เทศบาลต าบลละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

    2.1.2.4 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์ละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

    2.1.2.5 ครูผูดู้แลเด็ก ศูนย์ละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

    2.1.2.6 กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์ละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

  2.2 ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบ 

   2.2.1 กลุ่มเป้าหมายผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตอบแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

แบบปรับปรุง 3 รอบ จ านวน 21 คน ประกอบด้วย 

       2.2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก

หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

ปฐมวัย จ านวน 2 คน 

          2.2.1.2 ท้องถิ่นจังหวัด มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

จ านวน 2 คน   

           2.2.1.3 นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีขึน้ไป จ านวน 3 คน  

           2.2.1.4 ปลัดเทศบาลต าบล มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

จ านวน 3 คน  

             2.2.1.5 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโท

ขึน้ไป จ านวน 3 คน  
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           2.2.1.6 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตร ี

ขึน้ไป จ านวน 4 คน  

            2.2.1.7 ครผููดู้แลเด็ก มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 

4 คน  

  2.3 ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ  

   2.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ดังนี้ 

      2.3.1.1 ประชากร ได้แก่ นายกเทศมนตรตี าบล จ านวน 4,252 คน 

ปลัดเทศบาลต าบล จ านวน 4,252 คน ผู้อ านวยการกองการศึกษา จ านวน 4,252 คน 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 4,252 คน ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 21,314 คน และ

ประธานกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 4,252 คน รวมทั้งสิ้น 38,322 คน 

       2.3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นายกเทศมนตรีต าบล จ านวน 60 คน 

ปลัดเทศบาลต าบล จ านวน 60 คน ผูอ้ านวยการกองการศกึษา จ านวน 60 คน หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 60 คน ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 180 คน และประธานกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 60 คน รวมทั้งสิ้น 480 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – stage Random Sampling) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการค านวณตาม

วิธีการของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) 

  2.4 ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบ 

   2.4.1 กลุ่มเป้าหมายผู้เช่ียวชาญ เพือ่ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

    2.4.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศึกษาปฐมวัย จ านวน 2 คน 

     2.4.1.2 ปลัดเทศบาลต าบล มีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาเอก 

จ านวน 2 คน  

     2.4.1.3 ผู้อ านวยการกองการศึกษา มีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 1 คน 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย   

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน ผูว้ิจัยได้ศึกษาแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

  1. ศกึษาขอบข่ายการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

   1.1 เอกสารที่เกี่ยวกับการกระจายอ านาจการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553, กรมสงเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น (2546), กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2546ข), กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

(2549), กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2553ข), กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2549ข) 

และส านักส่งเสริมและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผูด้้อยโอกาส และผูสู้งอายุ (2555) 

   1.2 เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ ได้แก่ 

อุทุมพร จามรมาน และจรีะพันธุ์ พูลพัฒน์ (2542), อุมา สุคนธมาน (2545), มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช (2547), บังอร เทพเทียน (2550), ศราวุธ สังกะเพศ (2551), จริาวุฒิ 

สีมารักษ์ (2553), นภัสสร สว่างโคตร (2553), ปางทอง นาไชย และคณะ (2553), ศศพิันธุ์ 

เปี๊ยนเปี่ยมสิน (2553), ศริินนภา นามมณี. (2553), สิรัชชา วงศป์ระทุม (2553), พรทิพย์พา 

มาบุญ (2554), สายฝน สกุลเดช (2554), สายสมร ปากดี (2554),กิตติศัพท์ ใจทน (2555), 

ภัทร์ศรีวรรณ สมบรม (2555), รัชนี ธาดา (2555), ส านักส่งเสริมและพิทักษ์เด็ก เยาวชน 

ผูด้้อยโอกาส และผู้สูงอายุ (2555), กันยารัตน์ พรหมทอง (2556), อภิรดี นุ่มมีศรี (2556), 

นันท์นภัท วงษ์ไม่น้อย และคณะ (2557), มณทิรา วงศ์รักษา (2557), รัตติยา พนาจันทร์  

(2557), ศริิศิลป์ บุตรจันทร์ (2557) และอลิสา โสศรสีุข (2557) 

  2. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ได้แก่ สถาพร จินดาเดช (2546), สมเจตน์ ภูศรี และคณะ (2551), ประยงค์ มีใจซื่อ 

(2542), พวงรัตน ์ เกษรแพทย์ (2543), สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2544), วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน ์

และคณะ (2546), ระติกรณ์ นิยมจันทร์ (2548), สมยศ นาวีการ (2548), มัณฑริกา วิฑูรชาติ 

(2549), เบญจพร เอี่ยมแสงธรรม (2550), สุพิตรา เศลวัฒนะกุล (2550), เกสรี แจม่สกุล 
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http://dric.nrct.go.th/login.php?page=search&topic=author&search_input=%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%98%20%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A8
http://www.gotoknow.org/user/sirinnapa/profile
http://www.library.msu.ac.th/web/searching.php?MAUTHOR=%20%CA%D4%C3%D1%AA%AA%D2%20%C7%A7%C8%EC%BB%C3%D0%B7%D8%C1
http://www.library.msu.ac.th/web/searching.php?MAUTHOR=%20%CA%D2%C2%CA%C1%C3%20%BB%D2%A1%B4%D5
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(2551), ดุสิต สมศรี (2551), นุกูล เข่งดี (2551), ขัตติยา ดวงส าราญ (2552), สมชาย พัทธเสน 

(2552), เกริกยศ ชลายนเดชะ (2554), อ านาจ วัดจินดา (2555), ศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธ 

(2556), ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557), Dess and Miller (1993), Thompson & Strickland 

(1995) และ Wheelen & Hunger (2002) 

  3. ศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก สมเจตน์ ภูศรี และคณะ (2551), กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น (2553ก), นภัสสร สว่างโคตร (2553), มยุรา วรรณเกตุ (2553), สิรัชชา วงศ์ประทุม 

(2553), สายฝน สกุลเดช (2554), สายสมร ปากดี (2554), ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพสถานศกึษา (สมศ.) (2554), กิตติศัพท์ ใจทน (2555), ส านักส่งเสริมและ

พิทักษ์เด็ก (2555), ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก (2555), องค์การบริหารส่วน

ต าบลทุ่งก่อ (2555), กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข (2556), นันท์นภัส วงษ์ไม่น้อย และ

คณะ (2556), เบญจวรรณ สอนศร ี(2556) และประภัสสร รัตสิงห์ (2557) 

 ผูว้ิจัยน าเอกสารและงานวิจัยดังกล่าวข้างตน้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อหา 

1) องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) กระบวนการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น ามา

เขียนเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 
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http://www.library.msu.ac.th/web/searching.php?MAUTHOR=%20%CA%D4%C3%D1%AA%AA%D2%20%C7%A7%C8%EC%BB%C3%D0%B7%D8%C1
http://www.library.msu.ac.th/web/searching.php?MAUTHOR=%20%CA%D2%C2%CA%C1%C3%20%BB%D2%A1%B4%D5
https://plus.google.com/112797201190259742921


 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
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ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำน 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

กระบวนกำรบรหิำรเชิงกลยุทธ์ 

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. ด้านการบริหารจัดการ 

 
2. ด้านบุคลากร 

 
3. ด้านวิชาการ 

 
4. ด้านคุณภาพเด็ก 

 
5. ด้านอาคารสถานท่ี  

 
6. ด้านชุมชน 

 

3  

การน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัต ิ

 

2  

การสรา้ง 

กลยุทธ ์

1 

การวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อม 

 

4  

การควบคมุ 

กลยุทธ ์

ยุทธ์ 

1. การบริหารจัดการ 

 
2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารบุคลากร 

4. การบริหารวชิาการ  

 
5. อาคารสถานที ่

6. ความสัมพันธ์กับชุมชน 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจถูกต้องตรงกัน ผู้วิจัยจึงก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ใน

การวิจัย ดังนี้ 

 1. รูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบและวิธีด าเนินการที่สร้างและพัฒนาขึ้นเพื่อ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

 2. กลยุทธ์ หมายถึง เทคนิค วิธีการ และแนวทางการปฏิบัติที่ส าคัญที่จะท าให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวางแผนและการด าเนินงาน

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร  

 4. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง องค์ประกอบและกระบวนการบริหารที่ส่งผลให้ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้

  4.1 องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ภาระงานในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

   4.1.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานด้านธุรการ และ

การบริหารทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

       4.1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสือ 

งานจัดเก็บและค้นหาเอกสาร และงานเผยแพร่ข้อมูล 

      4.1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ อาหารกลางวัน 

อาหารว่าง อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์  

การตรวจสุขภาพเด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก 

      4.1.1.3 กิจการนักเรียน ได้แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

      4.1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ หมายถึง 

การจัดประชุมเพื่อร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     4.1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงิน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

      4.1.2.1 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ได้แก่ เงนิเดือน ค่าจา้ง เงินรายหัว  

12 
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      4.1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เงินโบนัส 

      4.1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     4.1.3 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านครูผู้ดูแลเด็ก 

และหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

      4.1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง  

      4.1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      4.1.3.3 การปรับสภาพพนักงานจ้างทั่วไป  

      4.1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      4.1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ  

      4.1.3.6 การมาปฏิบัติราชการ  

      4.1.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

      4.1.3.8 การพัฒนาบุคลากร  

    4.1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพการศกึษา

ประกอบด้วย 

     4.1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

     4.1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

     4.1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์  

     4.1.4.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

     4.1.4.5 การวัดผลและประเมินผล  

     4.1.4.6 การนิเทศการศึกษา  

     4.1.4.7 การวิจัยในช้ันเรียน  

     4.1.4.8 การประกันคุณภาพการศกึษา  

   4.1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินงานด้านอาคาร-

เรียนและอาคารประกอบ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย 

     4.1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ  

     4.1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     4.1.5.3 การรักษาความปลอดภัย 

   4.1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงาน 

ด้านการสนับสนุนและมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาจากองค์กรภายนอก ประกอบด้วย 
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     4.1.6.1 การมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วน   

     4.1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     4.1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

     4.1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  4.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน

และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

             4.2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

    4.2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง เป็นการวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กด าเนนิการได้ดี  

    4.2.1.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กยังท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

    4.2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและ

สถานการณ์ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย  

    4.2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยและ

สถานการณ์ภายนอกที่ท าให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

             4.2.2 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ประกอบด้วย  

    4.2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทาง

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ต้องการจะเป็นไปในอนาคต  

    4.2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ เป็นการก าหนดกรอบและขอบเขต

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหว้ิสัยทัศน์เป็นจริง  

    4.2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์ เป็นความคาดหวังหรอืผลที่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หลังจากได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   

    4.2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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              4.2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนนิงาน

เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ประกอบด้วย 

     4.2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร เป็นการออก

ค าสั่งแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน/กิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์   

     4.2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ และงบประมาณเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์   

     4.2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นการจัดกิจกรรมตาม

แผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

           4.2.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติใหด้ีขึ้นตอ่ไป ประกอบด้วย  

    4.2.4.1 การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นการก ากับ ติดตาม 

สอบถามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  

    4.2.4.2 การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเพี่อประเมินผล

ความส าเร็จการด าเนินงาน  

    4.2.4.3 การรายงานผล เป็นการแจง้ผลการประเมินความก้าวหน้า

ในการด าเนนิการให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ  

  4.3 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

      4.3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนินงานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

    4.3.1.1 ด้านบริหารทั่วไป  

    4.3.1.2 ด้านการให้บริการสนับสนุน  

    4.3.1.3 ด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

    4.3.1.4 ด้านการบริหารงบประมาณ  

    4.3.1.5 ด้านการบริหารงานบุคคล  

    4.3.1.6 ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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     4.3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

      4.3.2.1 ด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      4.3.2.2 ด้านครูผูดู้แลเด็ก       

     4.3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

      4.3.3.1 ด้านด้านหลักสูตร  

      4.3.3.2 ด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

      4.3.3.3 ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์  

      4.3.3.4 ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเ์รียนรู้  

      4.3.3.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล  

      4.3.3.6 ด้านการนเิทศการศกึษา  

      4.3.3.7 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน  

      4.3.3.8 ด้านโภชนาการ  

      4.3.3.9 ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      4.3.3.10 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     4.3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนา

เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  

      4.3.4.1 ด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  

      4.3.4.2 ด้านพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ  

      4.3.4.3 ด้านพัฒนาการด้านสังคม  

      4.3.4.4 ด้านพัฒนาการด้านด้านสติปัญญา  

      4.3.4.5 ด้านความพร้อมศกึษาต่อในขั้นต่อไป 

    4.3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานด้านอาคารและสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 

      4.3.5.1 ด้านอาคารและอาคารประกอบ 

      4.3.5.2 ด้านสภาพแวดล้อม 

      4.3.5.3 ด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    4.3.6 ประสิทธิผลดา้นชุมชน หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของ

ส่วนตา่ง ๆ ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย  
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      4.3.6.1 ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน  

      4.3.6.2 ด้านการส่งเสริมเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

            5. เด็กเล็ก หมายถึง เด็กที่มีอายุระหว่าง 2-5 ปี ที่เข้ารับการอบรมเลีย้งดู และ

พัฒนาความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ สังคมและสติปัญญา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
        6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 7. ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน หมายถึง พื้นทีเ่ป้าหมายในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน 12 จังหวัด ประกอบด้วย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ขอนแก่น นครพนม บึงกาฬ มหาสารคาม มุกดาหาร ร้อยเอ็ด เลย 

สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู และอุดรธานี  
 8. เทศบาลต าบล หมายถึง เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
            9. นายกเทศมนตรี หมายถึง นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือตอนบน 
            10. ปลัดเทศบาล หมายถึง ปลัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 
            11. ผูอ้ านวยการกองการศกึษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษา หมายถึง ผูอ้ านวยการ

กองการศกึษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษาเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
      12. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลที่เทศบาลต าบลคัดเลือกและแต่งตั้ง 
ให้ปฏิบัติหน้าหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รับผดิชอบดูแลบุคลากรและการด าเนินงานในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

      13. ครูผูดู้แลเด็ก หมายถึง บุคคลที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งจากเทศบาลต าบล

ตามเกณฑก์ารสอบบรรจุของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และบุคคลที่ได้รับการว่าจ้าง
จากเทศบาลต าบลเพื่อปฏิบัติหน้าที่หลักในการอบรมเลี้ยงดูและจัดประสบการณ์ให้เด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 14. ประธานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากเทศบาลต าบลใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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