
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือตอนบน โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ การศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) การศกึษาพหุกรณี (Multi-case Studies) เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) ผลการวิเคราะหข์้อมูลน าเสนอดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีความชัดเจนและเป็นไปตาม

ความมุง่หมายที่ก าหนดไว้ ผูว้ิจัยก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

 X   แทน  ค่าเฉลี่ย  

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 Mdn  แทน  ค่ามัธยฐาน 

 IR  แทน  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

 

ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูลและการแปลความหมาย 

ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย ผู้วิจัย 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูล

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อน าข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ จ านวน 2 แห่ง 

เพื่อน าข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบ ผูว้ิจัยน าข้อมูลผลการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มาสังเคราะห์และวิเคราะห์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

 ตอนที่ 5 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบ ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จากแบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 21 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จ านวน 3 รอบ 

 ตอนที่ 6 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผูว้ิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จากแบบสอบถามที่สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย จ านวน 480 คน 

 ตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อเพื่อพัฒนาคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบฯ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลมีรายละเอียดดังนี้ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืตอนบน ผูว้ิจัยน าเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบ แบ่งเป็น 5 ส่วนดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 

  ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

  ส่วนที ่3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ  

  ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบ  

  ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น  

ไปได้ของรูปแบบ 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบ 

 โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบ  

  ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบแนวคดิของการวิจัย  

  ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยโดยการวิเคราะห์

และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนอืตอนบน ผลการวเิคราะห ์พบว่า รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ภาระ

งานในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานด้านธุรการ และการ

บริหารทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 
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       1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสือ งาน

จัดเก็บและค้นหาเอกสาร และงานเผยแพร่ขอ้มูล 

     1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก 

     1.1.3 กิจการนักเรียน ได้แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

     1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงนิของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 

เงนิเดือน ค่าจ้าง เงินรายหัว  

     1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ได้แก่ เงนิโบนัส 

     1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.3 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านครูผูดู้แลเด็ก และ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตัง้  

     1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     1.3.3 การปรับสภาพพนักงานจ้างทั่วไป  

     1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ สวัสดิการ  

     1.3.6 การมาปฏิบัติราชการ  

     1.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     1.3.8 การพัฒนาบุคลากร  

   1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษาได้แก่ 
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    1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

    1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

    1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ์   

    1.4.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    1.4.5 การวัดผลและประเมินผล  

    1.4.6 การนิเทศการศึกษา  

    1.4.7 การวิจัยในช้ันเรียน  

    1.4.8 การประกันคุณภาพการศกึษา  

   1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินงานด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบ สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก ่

    1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ  

    1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

    1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

   1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงาน 

ด้านการสนับสนุนและมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาจากองค์กรภายนอก ได้แก่ 

    1.6.1 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน   

    1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

    1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน

และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

            2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ได้แก่  

   2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง เป็นการวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

   2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง

ท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
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   2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

            2.2 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้แก่  

   2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ต้องการจะเป็นไปในอนาคต  

   2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ เป็นการก าหนดกรอบและขอบเขตการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหว้ิสัยทัศน์เป็นจริง  

   2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์ เป็นความคาดหวังหรือผลที่ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หลังจากได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   

   2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

             2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนนิงานเพื่อให้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 

    2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร เป็นการออกค าสั่ง

แตง่ตัง้ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน/กิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

และงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินงาน/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นการจัดกิจกรรมตามแผน 

กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

          2.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและ

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติใหด้ีขึ้นตอ่ไป ได้แก่  

   2.4.1 การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นการก ากับ ติดตาม สอบถาม

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  

   2.4.2 การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเพี่อประเมนิผลความ 

ส าเร็จการด าเนินงาน  

   2.4.3 การรายงานผล เป็นการแจ้งผลการประเมินความ ก้าวหน้าในการ

ด าเนนิการให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ  
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  องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

   3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป  

   3.1.2 ประสิทธิผลด้านการใหบ้ริการสนับสนุน  

   3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ  

   3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  

   3.1.6 ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.2.1 ประสทิธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก       

   3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานด้าน

วิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.3.1 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร  

     3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

     3.3.3 ประสิทธิผลด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์  

     3.3.4 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเ์รียนรู้  

     3.3.5 ประสิทธิผลด้านการวัดผลและประเมินผล  

     3.3.6 ประสิทธิผลด้านการนิเทศการศกึษา  

     3.3.7 ประสิทธิผลด้านการวิจัยในช้ันเรยีน  

     3.3.8 ประสิทธิผลด้านโภชนาการ  

     3.3.9 ประสิทธิผลด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     3.3.10 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
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   3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนา

เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  

     3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ  

     3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสังคม  

     3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสติปัญญา  

     3.4.5 ประสิทธิผลด้านความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 

   3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านอาคารและสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 

     3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย 

   3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของสว่น

ต่าง ๆ ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

    3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน  

    3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร

เชงิ กลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคลากร   

4) ด้านการบริหารวิชาการ 5) ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และ 6) ด้านการบริหาร

ความสัมพันธ์กบัชุมชน องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้น ประกอบดว้ย 

1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การสร้างกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 

4) การควบคุมกลยุทธ์ และองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ประกอบด้วย 1) ประสทิธิผลด้านการบริหารจัดการ 2) ประสิทธิผลด้านบุคลากร 3) ประสิทธิผล

ด้านวิชาการ 4) ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก 5) ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ และ 

6) ประสิทธิผลด้านชุมชน   
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  ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จ านวน 9 คน พบว่า รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ภาระ

งานในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานด้านธุรการและการบริหาร

ทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

      1.1.1 การด าเนนิงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสอื งานส่งหนังสือ 

งานจัดเก็บและค้นหาเอกสาร และงานเผยแพร่ข้อมูล 

     1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศึกษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจ

สุขภาพเด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก 

     1.1.3 กิจการนักเรียน ได้แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

     1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงนิของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 

เงนิเดือน ค่าจ้าง เงินรายหัว  

     1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ได้แก่ เงนิโบนัส 

     1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.3 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านครูผูดู้แลเด็ก และ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

232 

     1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตัง้  

     1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ  

     1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     1.3.4 การพัฒนาบุคลากร  

   1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษาได้แก่ 

    1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

    1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

    1.4.3 การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    1.4.4 การวัดผลและประเมินผล  

    1.4.5 การนิเทศการศึกษา  

    1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน  

    1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา  

   1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินงานด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบ สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก ่

    1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ  

    1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

    1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

   1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงาน 

ด้านการสนับสนุนและมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาจากองค์กรภายนอก ได้แก่ 

    1.6.1 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน   

    1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

    1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน

และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

            2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ได้แก่  
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   2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง เป็นการวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

   2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยังท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

   2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

            2.2 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้แก่  

    2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ต้องการจะเป็นไปในอนาคต  

    2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ เป็นการก าหนดกรอบและขอบเขตการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหว้ิสัยทัศน์เป็นจริง  

    2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์ เป็นความคาดหวังหรือผลที่ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หลังจากได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   

    2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

             2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนนิงานเพื่อให้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่ 

     2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร เป็นการออกค าสั่ง

แตง่ตัง้ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน/กิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์   

     2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

และงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินงาน/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์   

     2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นการจัดกิจกรรมตามแผน 

กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

          2.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนด

กลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติให้ดขีึน้ต่อไป ได้แก่  
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   2.4.1 การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นการก ากับ ติดตาม สอบถาม

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  

   2.4.2 การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเพี่อประเมินผลความ 

ส าเร็จการด าเนินงาน  

   2.4.3 การรายงานผล เป็นการแจ้งผลการประเมินความ ก้าวหน้าในการ

ด าเนนิการให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ  

  องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

   3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป  

   3.1.2 ประสิทธิผลด้านการใหบ้ริการสนับสนุน  

   3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ  

   3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  

   3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

      3.2.1 ประสทิธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก       

   3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานด้าน

วิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

      3.3.1 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร  

      3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

      3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

      3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนาเด็ก 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  
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      3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  

      3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ  

      3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสังคม  

      3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสติปัญญา  

   3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านอาคารและสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

      3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 

      3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม 

      3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย 

   3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของสว่น

ต่าง ๆ ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

      3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน  

      3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  จากการวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วย

กับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่ได้จากการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่มีบางข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตัดออกเนื่องจากเห็นว่าซ้ าซ้อนหรอื

เป็นส่วนหน่ึงของขอ้อื่น ๆ ดังนี้ 

   1.3 ด้านการบริหารบุคลากร ข้อที่ตัดออกมีดังนี้ 

      1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิ

เห็นว่าเป็นส่วนหนึ่งของ “1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง”   

      1.3.3 การปรับสภาพพนักงานจ้างทั่วไป ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของ “1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง”  

      1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของ “1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง” 

     1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สทิธิ สวัสดิการ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหารงบประมาณ “1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น ได้แก่ เงนิเดือน ค่าจ้าง เงนิรายหัว “ 

       1.4 ด้านการบริหารวิชาการ ข้อที่ตัดออกมีดังนี้ 

    1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น 

ส่วนหนึ่งของ “ 1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน”  
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     3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ ข้อที่ตัดออกมีดังนี้ 

       3.1.6 ประสิทธิผลด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิ 

เห็นว่าซ้ าซ้อน เพราะประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกด้านเป็นประสิทธิผล

ของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิน้  

     3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ ขอ้ที่ตัดออกมีดังนี้  

       3.3.3 ประสิทธิผลด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ

เห็นว่าเป็นส่วนหนึ่งของ “3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรม

ประจ าวัน” 

       3.3.5 ประสิทธิผลด้านการวัดผลและประเมินผล ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า

เป็นส่วนหน่ึงของ “3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรมประจ าวัน” 

       3.3.6 ประสิทธิผลด้านการนิเทศการศกึษา ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของ “3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน” 

       3.3.7 ประสิทธิผลด้านการวิจัยในชัน้เรียน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของ “3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน” 

       3.3.8 ประสิทธิผลด้านโภชนาการ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็นส่วนหน่ึง

ของ “3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย” 

       3.3.9 ประสิทธิผลด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของ “3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน” 

     3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก ข้อที่ตัดออกมีดังนี้  

       3.4.5 ประสิทธิผลด้านความพร้อมศกึษาต่อในขั้นต่อไป ผูท้รงคุณวุฒิ

เห็นว่าเป็นส่วนหนึ่งของ “3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก”  

 

  ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต้นแบบ  

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จ านวน 3 แห่ง พบว่า รูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธท์ี่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดเทศบาล

ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ภาระ

งานในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานด้านธุรการและการบริหาร

ทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

      1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสือ งานส่งหนังสือ 

งานจัดเก็บและค้นหาเอกสาร และงานเผยแพร่ข้อมูล 

     1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ์ การตรวจสุขภาพ

เด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก 

     1.1.3 กิจการนักเรียน ได้แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

     1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การจัด

ประชุมเพื่อร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงนิของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.2.1 เงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 

เงนิเดือน ค่าจ้าง เงินรายหัว  

     1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ได้แก่ เงนิโบนัส 

     1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.3 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านครูผูดู้แลเด็ก และ

หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตัง้  

     1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ  

     1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     1.3.4 การพัฒนาบุคลากร  

   1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษาได้แก่ 
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    1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

    1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

    1.4.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    1.4.4 การวัดผลและประเมินผล  

    1.4.5 การนิเทศการศึกษา  

    1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน  

    1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา  

   1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินงานด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ  

     1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

     1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

   1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงาน 

ด้านการสนับสนุนและมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาจากองค์กรภายนอก ได้แก่ 

     1.6.1 การมีสว่นรว่มจากทุกภาคส่วน   

     1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

     1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน

และด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

            2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ได้แก่  

   2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง เป็นการวิเคราะห์สิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

   2.1.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยังท าได้ไม่ดหีรอืท าไม่ได้  

   2.1.3 การวิเคราะหโ์อกาส เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
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   2.1.4 การวิเคราะห์อุปสรรค เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าใหก้ารด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

            2.2 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้แก่  

   2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ต้องการจะเป็นไปในอนาคต  

   2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ เป็นการก าหนดกรอบและขอบเขตการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง  

   2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์ เป็นความคาดหวังหรือผลที่ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หลังจากได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   

   2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

             2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนนิงานเพื่อให้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ไดแ้ก่ 

    2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร เป็นการออกค าสั่ง

แตง่ตัง้ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน/กิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

และงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินงาน/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นการจัดกิจกรรมตามแผน 

กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

          2.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนด

กลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติให้ดขีึน้ต่อไป ได้แก่  

   2.4.1 การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นการก ากับ ติดตาม สอบถาม

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  

   2.4.2 การวดัและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเพี่อประเมินผลความ 

ส าเร็จการด าเนินงาน  

   2.4.3 การรายงานผล เป็นการแจ้งผลการประเมินความ ก้าวหน้าในการ

ด าเนนิการให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ  
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  องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

   3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป  

   3.1.2 ประสิทธิผลด้านการใหบ้ริการสนับสนุน  

   3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ  

   3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  

   3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.2.1 ประสทิธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก       

   3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานด้าน

วิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.3.1 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร  

     3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

     3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

     3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

   3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนา

เด็กของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  

     3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ  

     3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสังคม  

     3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสติปัญญา  

   3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านอาคารและสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 

     3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย 
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   3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของสว่น

ต่าง ๆ ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน  

     3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ พบว่า รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ   

 

  ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบ  

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือตอนบน โดยน าผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาเอกสารและงาวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มาสังเคราะห์

เพื่อสร้างรูปแบบฯ รายละเอียดดังตาราง 7  
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ตาราง 7 การสังเคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 

            ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

1.1 ด้านการบรหิารจัดการ  

     1.1.1 การด าเนนิงานด้านธุรการ 

     1.1.2 การให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน  

     1.1.3 กิจการนักเรียน 

     1.1.4 การด าเนนิงานคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 

 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

1.1 ด้านการบริหารจัดการ  

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

ธุรการ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านธุรการ 

3) มกีารพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

เรียนรู้และท างานด้านธุรการทดแทน 

กันได ้

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

1.1 ด้านการบริหารจัดการ  

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

ธุรการ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านธุรการ 

3) มกีารพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

เรียนรู้และท างานด้านธุรการทดแทน 

กันได ้

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

1.1 ด้านการบริหารจัดการ  

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

ธุรการ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านธุรการ 

3) มกีารพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

เรียนรู้และท างานด้านธุรการทดแทน 

กันได ้
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 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) มกีารน าสื่อเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใช้

ในการด าเนินงานธุรการ 

5) มกีารลงทะเบียนรับหนังสือ-ส่ง

หนังสืออย่างเป็นปัจจุบัน 

6) มกีารจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศให้เป็น

ระบบง่ายตอ่การใชง้าน 

7) มกีารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้าน

ธุรการให้บุคลากรทราบ 

8) มกีารช้ีแนะแนวทางการด าเนนิงาน

ด้านธุรการให้บุคลากรทราบ 

9) มกีารจัดท าปฏทิินงานธุรการ 

10) มกีารด าเนนิงานธุรการตามกลยุทธ์

ท่ีวางไว ้

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นธุรการ 

 

4) มกีารน าสื่อเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใช้

ในการด าเนินงานธุรการ 

5) มกีารลงทะเบียนรับหนังสือ-ส่ง

หนังสืออย่างเป็นปัจจุบัน 

6) มกีารจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ระบบง่ายตอ่การใชง้าน 

7) มกีารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้าน

ธุรการให้บุคลากรทราบ 

8) มกีารช้ีแนะแนวทางการด าเนนิงาน

ด้านธุรการให้บุคลากรทราบ 

9) มกีารจัดท าปฏิทินงานธุรการ 

10) มกีารด าเนนิงานธุรการตามกลยุทธ์

ท่ีวางไว ้

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นธุรการ 

 

4) มกีารน าสื่อเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใช้

ในการด าเนินงานธุรการ 

5) มกีารลงทะเบียนรับหนังสือ-ส่ง

หนังสืออย่างเป็นปัจจุบัน 

6) มกีารจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศให้เป็น

ระบบง่ายตอ่การใชง้าน 

7) มกีารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้าน

ธุรการให้บุคลากรทราบ 

8) มกีารช้ีแนะแนวทางการด าเนนิงาน

ด้านธุรการให้บุคลากรทราบ 

9) มกีารจัดท าปฏิทินงานธุรการ 

10) มกีารด าเนนิงานธุรการตามกลยุทธ์

ท่ีวางไว ้

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นธุรการ 
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244 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรือโครงการ 

13) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการมี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

เมื่อสิ้นปีการศกึษา 

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 

 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรือโครงการ 

13) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้น

ปีการศกึษา 

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 

 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรือโครงการ 

13) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้น

ปีการศกึษา 

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

4) ด าเนนิงานด้านอาหารกลางวันอาหาร

วา่งอาหารเสริม(นม)แก่เด็กอยา่งเพียงพอ

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

5) ด าเนินงานด้านเคร่ืองนอน วัสดุ สื่อ 

อุปกรณ์การศกึษาและวัสดุครุภัณฑ์แก่

เด็กอยา่งเพยีงพอและถูกตอ้งตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้  

6) มกีารตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ 

7) มกีารจัดบริการรถรับส่งเด็ก 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการใหบ้ริการ

ส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 
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246 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม

หรือโครงการ 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนมกีารสรุป 

ละรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 

1.1.3 กิจการนักเรียน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

กิจการนักเรียน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม

หรือโครงการ 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนมกีารสรุป 

ละรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 

1.1.3 กิจการนักเรียน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

กิจการนักเรียน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมกีารสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรม

หรือโครงการ 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนมีการสรุป 

ละรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 

1.1.3 กิจการนักเรียน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

กิจการนักเรียน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 
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247 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

ด้านกิจการนักเรียน 

4) มกีารจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน

อยา่งน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

5) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และผู้ปกครองร่วมกันวางกฎระเบียบ 

ด้านการปกครองนักเรียน 

6) บุคลากรร่วมกันด าเนนิงานด้านระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

7) มกีารจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

8) จัดกิจกรรมตา่งๆ เพื่อส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

9) มกีารประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อ 

เด็กมปัีญหา 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

ด้านกิจการนักเรียน 

4) มกีารจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน

อยา่งน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

5) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และผู้ปกครองร่วมกันวางกฎระเบียบ 

ด้านการปกครองนักเรียน 

6) บุคลากรร่วมกันด าเนนิงานด้านระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

7) มกีารจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

8) จัดกิจกรรมตา่งๆ เพื่อส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

9) มกีารประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อ 

เด็กมปัีญหา 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

ด้านกิจการนักเรียน 

4) มกีารจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน

อยา่งน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

5) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และผู้ปกครองร่วมกันวางกฎระเบียบ 

ด้านการปกครองนกัเรียน 

6) บุคลากรร่วมกันด าเนนิงานด้านระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

7) มกีารจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

8) จัดกิจกรรมตา่งๆ เพื่อส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

9) มกีารประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อ 

เด็กมปัีญหา 
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248 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานด้านกิจการนักเรียน

อยู่เสมอ 

11) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรือ

โครงการ 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

10) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานด้านกิจการนักเรียน

อยู่เสมอ 

11) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรือ

โครงการ 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

10) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานด้านกิจการนักเรียน

อยู่เสมอ 

11) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรือ

โครงการ 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียนมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดแผน 

กลยุทธ์การด าเนนิงานดา้นคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

4) มคี าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5) คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ประกอบด้วยบุคคลหลากหลายประเภท

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

วา่ด้วยการด าเนนิงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

6) มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างนอ้ยภาคเรียนละ  

2 ครัง้ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดแผน 

กลยุทธ์การด าเนนิงานดา้นคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

4) มคี าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5) คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ประกอบด้วยบุคคลหลากหลายประเภท

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

วา่ด้วยการด าเนนิงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

6) มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างนอ้ยภาคเรียนละ  

2 ครัง้ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดแผน 

กลยุทธ์การด าเนนิงานดา้นคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

3) มคี าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

4) มคี าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5) คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ประกอบด้วยบุคคลหลากหลายประเภท

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

วา่ด้วยการด าเนนิงานคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

6) มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างนอ้ยภาคเรียนละ  

2 ครัง้ 
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ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยู่เสมอ 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับ ติดตาม และ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรมหรือโครงการ 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 

 

7) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยู่เสมอ 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับ ตดิตาม และ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรมหรือโครงการ 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 

 

7) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยู่เสมอ 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับ ติดตาม และ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานคณะกรรมการ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรมหรือโครงการ 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

     1.2.1 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

     1.2.2 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงิน

รายไดข้ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

1.2.1 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจาก         

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

3) มคี าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

1.2.1 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจาก         

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

3) มคี าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

1.2.1 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจาก         

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

3) มคี าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได ้

5) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นเงินท่ีได้รับการ

อุดหนุนจากกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

6) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นเงินท่ี

ได้รับการอุดหนุนจากกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้นกจิกรรม

หรือโครงการ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

4) ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได ้

5) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นเงินท่ีได้รับการ

อุดหนุนจากกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

6) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นเงินท่ี

ได้รับการอุดหนุนจากกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้นกจิกรรม

หรือโครงการ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

4) ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได ้

5) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นเงินท่ีได้รับการ

อุดหนุนจากกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

6) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นเงินท่ี

ได้รับการอุดหนุนจากกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้นกจิกรรม

หรือโครงการ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
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ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.2 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดแผน 

การด าเนนิงานดา้นเงนิท่ีได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

1.2.2 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดแผน 

การด าเนนิงานดา้นเงนิท่ีได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

1.2.2 เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

เงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดแผน 

การด าเนนิงานดา้นเงนิท่ีได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุนจากเงนิ

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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4) ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นถูกตอ้งตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได ้

5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน

งบประมาณจากเงนิรายได้ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเพยีงพอ 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นกิจกรรมหรือสิน้

ปีงบประมาณ 

4) ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นถูกตอ้งตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได ้

5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน

งบประมาณจากเงนิรายได้ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเพยีงพอ 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นกิจกรรมหรือสิน้

ปีงบประมาณ 

4) ด าเนนิงานด้านเงินท่ีได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นถูกตอ้งตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได ้

5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน

งบประมาณจากเงนิรายได้ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเพยีงพอ 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินท่ีได้รับ

การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมกีารสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นกิจกรรมหรือสิน้

ปีงบประมาณ 
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1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวเิคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการด้านเงินเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) มีการด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กถูกตอ้งตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวเิคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการด้านเงินเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) มีการด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กถูกตอ้งตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวเิคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการด้านเงินเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) มีการด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กถูกตอ้งตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 
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1.3 ด้านการบริหารบุคลากร   

1.3.1 การด าเนนิงานดา้นการสรรหา/

บรรจุและแต่งต้ัง  

1.3.2 การก าหนดอัตราบุคลากรในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

13.3 การปรับสภาพพนักงานจ้างท่ัวไป  

1.3.4 การคัดเลือกหัวหน้าศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก   

5) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินรายได้

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

7) มีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นกิจกรรมหรือสิน้

ปีงบประมาณ 

1.3 ด้านการบรหิารบุคลากร  

1.3.1 การด าเนนิงานดา้นการสรรหา/

บรรจุและแต่งต้ัง  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

การสรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

5) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินรายได้

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

7) มีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นกิจกรรมหรือสิน้

ปีงบประมาณ 

1.3 ด้านการบรหิารบุคลากร  

1.3.1 การด าเนนิงานดา้นการสรรหา/

บรรจุและแต่งต้ัง  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

การสรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

5) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นเงินรายได้ของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเงินรายได้

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

7) มีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นกิจกรรมหรือสิน้

ปีงบประมาณ 

1.3 ด้านการบรหิารบุคลากร  

1.3.1 การด าเนนิงานดา้นการสรรหา/

บรรจุและแต่งต้ัง  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการด้าน

การสรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 
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1.3.5 การก าหนดค่าตอบแทน สิทธิ 

สวัสดิการ  

1.3.6 การมาปฏบัิติราชการ  

1.3.7 การประเมนิผลการปฏบัิตงิาน  

1.3.8 การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

ด าเนนิงานดา้นการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

การสรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

4) มีการประสานงานกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

5) มีการด าเนนิการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได ้

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นิเทศการด าเนนิงานดา้นด าเนนิการ 

สรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

ด าเนนิงานดา้นการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

การสรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

4) มีการประสานงานกับหน่วยงานท่ี

เกีย่วข้องเพื่อการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

5) มีการด าเนนิการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได ้

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นด าเนนิการ 

สรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

ด าเนนิงานดา้นการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

การสรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 

4) มีการประสานงานกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

5) มีการด าเนนิการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได ้

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นด าเนนิการ 

สรรหา/บรรจุและแต่งต้ัง 
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258 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

สรรหา/บรรจุและแต่งต้ังมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้น

การด าเนนิการ 

1.3.2 การมาปฏบัิตริาชการ  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ

เกี่ยวกับการมาปฏบัิติราชการ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การมาปฏบัิตริาชการ 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด้านการมาปฏบัิตริาชการ 

4) ประกาศช้ีแจงแนวปฏบัิตใินการมา

ปฏบัิตริาชการให้บุคลากรทราบ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

สรรหา/บรรจุและแต่งต้ังมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้น

การด าเนนิการ 

1.3.2 การมาปฏบัิตริาชการ  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ

เกี่ยวกับการมาปฏบัิติราชการ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การมาปฏบัิตริาชการ 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด้านการมาปฏบัิตริาชการ 

4) ประกาศช้ีแจงแนวปฏบัิตใินการมา

ปฏบัิตริาชการให้บุคลากรทราบ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

สรรหา/บรรจุและแต่งต้ังมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้น

การด าเนนิการ 

1.3.2 การมาปฏบัิตริาชการ  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ

เกี่ยวกับการมาปฏบัิติราชการ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การมาปฏบัิตริาชการ 

3) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผดิชอบ

ด้านการมาปฏบัิตริาชการ 

4) ประกาศช้ีแจงแนวปฏบัิตใินการมา

ปฏบัิตริาชการให้บุคลากรทราบ 
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259 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) ด าเนนิการด้านการมาปฏิบัตริาชการ

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได ้

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการมาปฏบัิติ

ราชการ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการมา

ปฏบัิติราชการมกีารสรุปและรายงานผล

การมาปฏบัิตริาชการของบุคลากรทุก

วันท าการ 

8) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการมา

ปฏบัิติราชการมกีารสรุปและรายงานผล

การมาปฏบัิตริาชการของบุคลากรเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 

5) ด าเนนิการด้านการมาปฏิบัตริาชการ

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได ้

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการมาปฏบัิติ

ราชการ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการมา

ปฏบัิติราชการมกีารสรุปและรายงานผล

การมาปฏบัิตริาชการของบุคลากรทุก

วันท าการ 

8) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการมา

ปฏบัิติราชการมกีารสรุปและรายงานผล

การมาปฏบัิตริาชการของบุคลากรเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 

5) ด าเนนิการด้านการมาปฏิบัตริาชการ

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได ้

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการมาปฏบัิติ

ราชการ 

7) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการมา

ปฏบัิติราชการมกีารสรุปและรายงานผล

การมาปฏบัิตริาชการของบุคลากรทุก

วันท าการ 

8) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการมา

ปฏบัิติราชการมกีารสรุปและรายงานผล

การมาปฏบัิตริาชการของบุคลากรเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 
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260 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.3 การประเมินผลการปฏบัิตงิาน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

ก าหนดการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

3) จัดท าปฏิทินการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

5) มีค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

6) คณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานด าเนนิการประเมินผลตาม

ปฏทิินปฏบัิตงิาน 

1.3.3 การประเมินผลการปฏบัิตงิาน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

ก าหนดการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

3) จัดท าปฏิทินการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

5) มีค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

6) คณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานด าเนนิการประเมินผลตาม

ปฏทิินปฏบัิตงิาน 

1.3.3 การประเมินผลการปฏบัิตงิาน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

ก าหนดการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

3) จัดท าปฏิทินการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

5) มีค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

6) คณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานด าเนนิการประเมินผลตาม

ปฏทิินปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) บุคลากรจัดท าแบบประเมินการ

ปฏบัิตงิานตนเอง (SAR ส่วนตัว) 

8) บุคลากรร่วมกันจดัท าแบบประเมิน

ตนเองของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนินงานด้านการประเมนิผล

การปฏบัิตงิาน 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานมกีารสรุป

และรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จ

สิน้การด าเนินการ 

11) จัดพมิพผ์ลการประเมินตนเองของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (SAR) เผยแพร่และ

รายงานไปยังหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

7) บุคลากรจัดท าแบบประเมินการ

ปฏบัิตงิานตนเอง (SAR ส่วนตัว) 

8) บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมิน

ตนเองของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนินงานด้านการประเมนิผล

การปฏบัิตงิาน 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานมกีารสรุป

และรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จ

สิน้การด าเนินการ 

11) จัดพมิพผ์ลการประเมินตนเองของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (SAR) เผยแพร่และ

รายงานไปยังหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

7) บุคลากรจดัท าแบบประเมินการ

ปฏบัิตงิานตนเอง (SAR ส่วนตัว) 

8) บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมิน

ตนเองของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนินงานด้านการประเมนิผล

การปฏบัิตงิาน 

10) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานมกีารสรุป

และรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จ

สิน้การด าเนินการ 

11) จัดพมิพผ์ลการประเมินตนเองของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (SAR) เผยแพร่และ

รายงานไปยังหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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262 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

3) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดกล

ยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านการด าเนนิงานดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยูเ่สมอ 

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

3) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดกล

ยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านการด าเนนิงานดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยูเ่สมอ 

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร 

3) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดกล

ยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบ

ด้านการด าเนนิงานดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยูเ่สมอ 
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263 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6) จัดสง่บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาที่หนว่ยงานอื่นจัดขึน้อยูเ่สมอ 

7) บุคลากรท่ีเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาน าความรูม้าขยายผลหรือน ามา

ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 

8) ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้

หรือวทิยฐานะโดยการศกึษาตอ่หรือท า

ผลงานวชิาการ 

9) มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรไป

ยังหนว่ยงานอื่น 

10) มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากร

ทางสื่อออนไลน์และสือ่อ่ืนๆ ในวงกว้าง 

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงาน ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 

6) จัดสง่บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาที่หนว่ยงานอื่นจัดขึน้อยูเ่สมอ 

7) บุคลากรท่ีเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาน าความรูม้าขยายผลหรือน ามา

ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 

8) ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้

หรือวทิยฐานะโดยการศกึษาตอ่หรือท า

ผลงานวชิาการ 

9) มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรไป

ยังหนว่ยงานอื่น 

10) มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากร

ทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ ในวงกว้าง 

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงาน ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 

6) จัดสง่บุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาที่หนว่ยงานอื่นจัดขึน้อยูเ่สมอ 

7) บุคลากรท่ีเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาน าความรูม้าขยายผลหรือน ามา

ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 

8) ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้

หรือวทิยฐานะโดยการศกึษาตอ่หรือท า

ผลงานวชิาการ 

9) มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรไป

ยังหนว่ยงานอื่น 

10) มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากร

ทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ ในวงกว้าง 

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงาน ด้านการพัฒนา

บุคลากร 
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264 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

1.4 ดา้นการบรหิารวิชาการ  

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัด

กิจกรรมประจ าวัน  

1.4.3 การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์  

1.4.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

1.4.5 การวัดผลและประเมินผล  

1.4.6 การนิเทศการศึกษา  

1.4.7 การวิจัยในชั้นเรียน  

1.4.8 การประกันคุณภาพการศึกษา  

 

 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

พัฒนาบุคลากรมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ด าเนนิการและสิน้ปีการศึกษา 

1.4 ดา้นการบรหิารวิชาการ  

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนดา้นหลกัสูตรสถานศกึษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

3) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบล ศกึษาหลักสตูรการ 

ศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546) เพื่อจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

พัฒนาบุคลากรมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ด าเนนิการและสิน้ปีการศึกษา 

1.4 ดา้นการบรหิารวิชาการ  

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนดา้นหลกัสูตรสถานศกึษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

3) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบล ศกึษาหลักสตูรการ 

ศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546) เพื่อจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

12) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

พัฒนาบุคลากรมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ด าเนนิการและสิน้ปีการศึกษา 

1.4 ดา้นการบรหิารวิชาการ  

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนดา้นหลกัสูตรสถานศกึษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

3) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบล ศกึษาหลักสตูรการ 

ศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546) เพื่อจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกีย่วข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

5) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท ารูปเล่ม

หลักสูตรสถานศกึษา 

6) น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

7) ประกาศใชห้ลักสูตรสถานศกึษาให้

บุคลากรและชุมชนทราบ 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

 

4) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

5) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท ารูปเล่ม

หลักสูตรสถานศกึษา 

6) น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

7) ประกาศใชห้ลักสูตรสถานศกึษาให้

บุคลากรและชุมชนทราบ 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

 

4) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

5) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท ารูปเล่ม

หลักสูตรสถานศกึษา 

6) น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

7) ประกาศใชห้ลักสูตรสถานศกึษาให้

บุคลากรและชุมชนทราบ 

8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
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266 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษามกีารสรุป

และรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จ

สิน้การด าเนินการ 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัด

กิจกรรมประจ าวัน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปญัหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนการจัดประสบการณ์/กจิกรรม

ประจ าวัน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดวาง

แผนการจัดประสบการณ์/กจิกรรม

ประจ าวัน 

 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษามกีารสรุป

และรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จ

สิน้การด าเนินการ 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัด

กิจกรรมประจ าวัน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนการจัดประสบการณ์/กจิกรรม

ประจ าวัน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดวาง

แผนการจัดประสบการณ์/กจิกรรม

ประจ าวัน 

 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษามกีารสรุป

และรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อเสร็จ

สิน้การด าเนินการ 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัด

กิจกรรมประจ าวัน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

วางแผนการจัดประสบการณ์/กจิกรรม

ประจ าวัน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดวาง

แผนการจัดประสบการณ์/กจิกรรม

ประจ าวัน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ/์

กิจกรรมประจ าวัน 

4) จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

ตามปฏทิินท่ีวางไว้ 

5) มกีารประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหา

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

อยู่เสมอ 

6) มีการประชุมเพื่อมีการสรุปผลการ

จัดประสบการณ์แกเ่ด็กในโอกาสตา่งๆ

หลังการเสร็จสิ้นกิจกรรมทันที 

7) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

8) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

 

3) จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ/์

กิจกรรมประจ าวัน 

4) จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

ตามปฏทิินท่ีวางไว้ 

5) มกีารประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหา

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

อยู่เสมอ 

6) มีการประชุมเพื่อมีการสรุปผลการ

จัดประสบการณ์แกเ่ด็กในโอกาสตา่งๆ

หลังการเสร็จสิ้นกิจกรรมทันที 

7) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

8) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

 

3) จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ/์

กิจกรรมประจ าวัน 

4) จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

ตามปฏทิินท่ีวางไว้ 

5) มกีารประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหา

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

อยู่เสมอ 

6) มีการประชุมเพื่อมีการสรุปผลการ

จัดประสบการณ์แกเ่ด็กในโอกาสตา่งๆ

หลังการเสร็จสิ้นกิจกรรมทันที 

7) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

8) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 
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268 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 

1.4.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนดา้น

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนนิงานดา้นสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 

1.4.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนนิงานดา้นสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

9) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดา้นการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนนิงานเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 

1.4.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนนิงานดา้นสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน 

5) มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการด าเนินงาน 

6) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ 

สามารถและทักษะในการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

7) มีการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

ในการจัดประสบการณ์แกเ่ด็ก 

8) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยมี ี

คุณภาพ จ านวนเพยีงพอและเหมาะสม

กับวัยของเด็ก 

9) มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี

10) บุคลาการมกีารผลิตสื่อนวตักรรม 

4) มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน 

5) มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการด าเนินงาน 

6) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ 

สามารถและทักษะในการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

7) มีการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

ในการจัดประสบการณ์แกเ่ด็ก 

8) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยมี ี

คุณภาพ จ านวนเพยีงพอและเหมาะสม

กับวัยของเด็ก 

9) มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี

10) บุคลาการมกีารผลิตสื่อนวตักรรม 

4) มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน 

5) มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการด าเนินงาน 

6) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ 

สามารถและทักษะในการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

7) มีการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

ในการจัดประสบการณ์แกเ่ด็ก 

8) สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยมี ี

คุณภาพ จ านวนเพยีงพอและเหมาะสม

กับวัยของเด็ก 

9) มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี

10) บุคลาการมกีารผลิตสื่อนวตักรรม 
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270 
270 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

12) มกีารประเมินมกีารสรุปและรายงาน

ผลดา้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การวัดผลและประเมินผล 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดรูปแบบ

การวัดผลและประเมินผล 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 

4) บุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการ

ของเด็กทุกวันมาเรียน 

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

12) มกีารประเมินมกีารสรุปและรายงาน

ผลดา้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การวัดผลและประเมินผล 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดรูปแบบ

การวัดผลและประเมินผล 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 

4) บุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการ

ของเด็กทุกวันมาเรียน 

11) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

12) มกีารประเมินมกีารสรุปและรายงาน

ผลดา้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การวัดผลและประเมินผล 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันก าหนดรูปแบบ

การวัดผลและประเมินผล 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 

4) บุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการ

ของเด็กทุกวันมาเรียน 
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271 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผล

ตามสภาพจรงิ 

6) บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผล

อย่างหลากหลายวธีิ 

7) บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อ

มคีวามผิดปกติดา้นพัฒนาการของเด็ก 

8) มีการรายงานผลสัมฤทธ์ิของเด็กต่อ

ผู้ปกครองทุกภาคเรียน 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด้านการวัดผลและประเมินผล 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการวัดและ

ประเมินผลเมื่อสิ้นภาคเรียน 

 

5) บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผล

ตามสภาพจรงิ 

6) บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผล

อย่างหลากหลายวธีิ 

7) บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อ

มคีวามผิดปกติดา้นพัฒนาการของเด็ก 

8) มีการรายงานผลสัมฤทธ์ิของเด็กต่อ

ผู้ปกครองทุกภาคเรียน 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นเิทศการด้านการวัดผลและประเมินผล 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการวัดและ

ประเมินผลเมื่อสิ้นภาคเรียน 

 

5) บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผล

ตามสภาพจรงิ 

6) บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผล

อย่างหลากหลายวธีิ 

7) บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อ

มคีวามผิดปกติดา้นพัฒนาการของเด็ก 

8) มีการรายงานผลสัมฤทธ์ิของเด็กต่อ

ผู้ปกครองทุกภาคเรียน 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด้านการวัดผลและประเมินผล 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการวัดและ

ประเมินผลเมื่อสิ้นภาคเรียน 
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272 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.5 การนเิทศการศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การนเิทศการศกึษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน 

การนเิทศการศกึษา 

3) มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนเิทศ

การศึกษา 

4) จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา 

5) คณะกรรมการนิเทศด าเนนิการนเิทศ

แบบกัลยาณมติร 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามการ

นเิทศการศกึษา 

 

1.4.5 การนเิทศการศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การนเิทศการศกึษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน 

การนเิทศการศกึษา 

3) มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนเิทศ

การศึกษา 

4) จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา 

5) คณะกรรมการนิเทศด าเนนิการนเิทศ

แบบกัลยาณมติร 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามการ

นเิทศการศกึษา 

 

1.4.5 การนเิทศการศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การนเิทศการศกึษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน 

การนเิทศการศกึษา 

3) มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนเิทศ

การศึกษา 

4) จัดท าปฏิทินการนิเทศการศึกษา 

5) คณะกรรมการนิเทศด าเนนิการนเิทศ

แบบกัลยาณมติร 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามการ

นเิทศการศกึษา 
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273 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการนเิทศ

การศึกษา 

1.4.6 การวจิัยในชัน้เรียน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การวจิัยในชัน้เรียน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

ท าการวจิัยในชัน้เรียนของบุคลากร 

3) มีการอบรมให้ความรู้ดา้นการวจิัยใน

ชัน้เรียนแก่บุคลากร 

4) บุคลากรมกีารท าวิจัยในช้ันเรียน

อย่างนอ้ย 1 เร่ืองตอ่ภาคเรียน 

 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการนเิทศ

การศึกษา 

1.4.6 การวจิัยในชัน้เรียน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การวจิัยในชัน้เรียน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

ท าการวจิัยในชัน้เรียนของบุคลากร 

3) มีการอบรมให้ความรู้ดา้นการวจิัยใน

ชัน้เรียนแก่บุคลากร 

4) บุคลากรมกีารท าวิจัยในช้ันเรียน

อย่างนอ้ย 1 เร่ืองตอ่ภาคเรียน 

 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการนเิทศ

การศึกษา 

1.4.6 การวจิัยในชัน้เรียน  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การวจิัยในชัน้เรียน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน การ

ท าการวจิัยในชัน้เรียนของบุคลากร 

3) มีการอบรมให้ความรู้ดา้นการวจิัยใน

ชัน้เรียนแก่บุคลากร 

4) บุคลากรมกีารท าวิจัยในช้ันเรียน

อย่างนอ้ย 1 เร่ืองตอ่ภาคเรียน 
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274 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) งานวจิัยในช้ันเรียนมุง่เนน้การ

แก้ปัญหาเด็ก 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการวจิัยในชัน้เรียน 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการท าวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากร 

1.4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การประกันคุณภาพการศึกษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา 

 

5) งานวจิัยในช้ันเรียนมุง่เนน้การ

แก้ปัญหาเด็ก 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการวจิัยในชัน้เรียน 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการท าวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากร 

1.4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การประกันคุณภาพการศึกษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา 

 

5) งานวจิัยในช้ันเรียนมุง่เนน้การ

แก้ปัญหาเด็ก 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการวจิัยในช้ันเรียน 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการท าวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากร 

1.4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การประกันคุณภาพการศึกษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา 
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275 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจดา้นการ

ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร 

5) บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

6) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบ

ประเมินตนเอง (SAR) ทุกปกีารศึกษา 

7) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ไปยังหนว่ยงาน      

ท่ีเกี่ยวข้อง 

8) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ไปยังหนว่ยงาน

อื่นและชุมชน 

3) มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจดา้นการ

ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร 

5) บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

6) ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบ

ประเมินตนเอง (SAR) ทุกปกีารศึกษา 

7) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ไปยังหนว่ยงาน      

ท่ีเกี่ยวข้อง 

8) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ไปยังหนว่ยงาน

อื่นและชุมชน 

3) มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจดา้นการ

ประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร 

5) บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

6) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบ

ประเมินตนเอง (SAR) ทุกปกีารศึกษา 

7) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ไปยังหนว่ยงาน      

ท่ีเกี่ยวข้อง 

8) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ไปยังหนว่ยงาน

อื่นและชุมชน 
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276 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 ด้านการบรหิารอาคารสถานที ่

1.5.1 การด าเนนิงานดา้นอาคารเรียน

และอาคารประกอบ  

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

1.5.3 การด าเนนิงานดา้นการรักษา

ความปลอดภัย 

 

 

9) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ทางสื่อออนไลน์

และสื่ออ่ืนๆ 

10) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

11) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1.5 ด้านการบรหิารอาคารสถานที ่

1.5.1 การด าเนนิงานดา้นอาคารเรียน

และอาคารประกอบ  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

 

9) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมนิตนเอง (SAR) ทางสื่อออนไลน์

และสื่ออ่ืนๆ 

10) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

11) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1.5 ด้านการบรหิารอาคารสถานที ่

1.5.1 การด าเนนิงานดา้นอาคารเรียน

และอาคารประกอบ  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

 

9) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมินตนเอง (SAR) ทางสื่อออนไลน์

และสื่ออ่ืนๆ 

10) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

11) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1.5 ด้านการบรหิารอาคารสถานที ่

1.5.1 การด าเนนิงานดา้นอาคารเรียน

และอาคารประกอบ  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
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277 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

4) มกีารปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียน

และอาคารประกอบให้สะอาดสวยงาม

และแข็งแรงพร้อมให้บริการ 

5) มกีารปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียน

และอาคารประกอบให้มีความปลอดภัย

แก่เด็ก 

6) มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและ

อาคารประกอบอยา่งเป็นสัดส่วนและ

คุ้มคา่ 

7) มอบหมายให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน

การดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

4) มกีารปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียน

และอาคารประกอบให้สะอาดสวยงาม

และแข็งแรงพร้อมให้บริการ 

5) มกีารปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียน

และอาคารประกอบให้มคีวามปลอดภัย

แก่เด็ก 

6) มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและ

อาคารประกอบอยา่งเป็นสัดส่วนและ

คุ้มคา่ 

7) มอบหมายให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน

การดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

3) มกีารแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

4) มกีารปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียน

และอาคารประกอบให้สะอาดสวยงาม

และแข็งแรงพร้อมให้บริการ 

5) มกีารปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียน

และอาคารประกอบให้มีความปลอดภัย

แก่เด็ก 

6) มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและ

อาคารประกอบอยา่งเป็นสัดส่วนและ

คุ้มคา่ 

7) มอบหมายให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน

การดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ 
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278 
278 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8) อาคารเรียนและอาคารประกอบมี

อากาศปลอดโปร่งและมแีสงสวา่งเพยีงพอ 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ

อยู่เสมอ 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

สภาพแวดลอ้ม 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

สภาพแวดล้อม 

 

8) อาคารเรียนและอาคารประกอบมี

อากาศปลอดโปร่งและมแีสงสวา่งเพยีงพอ 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ

อยู่เสมอ 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

สภาพแวดลอ้ม 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

สภาพแวดลอ้ม 

 

8) อาคารเรียนและอาคารประกอบมี

อากาศปลอดโปร่งและมแีสงสวา่งเพยีงพอ 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ

อยู่เสมอ 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

สภาพแวดลอ้ม 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

สภาพแวดลอ้ม 
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279 
279 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

สภาพแวดลอ้ม 

4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่หา่งไกลจาก

แหลง่อบายมุขและมลพษิ 

5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพืน้ท่ีส าหรับ

เด็กเล่นและจัดกิจกรรมอยา่งเพียงพอ 

6) ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีเคร่ืองเล่นสนาม

เพยีงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

7) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มร่ืน

สวยงามเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

8) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัด

สิ่งปฏกิูล 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นสภาพแวดลอ้ม

เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

สภาพแวดลอ้ม 

4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่หา่งไกลจาก

แหลง่อบายมุขและมลพษิ 

5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพืน้ท่ีส าหรับ

เด็กเล่นและจัดกิจกรรมอยา่งเพียงพอ 

6) ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีเคร่ืองเล่นสนาม

เพยีงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

7) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มร่ืน

สวยงามเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

8) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัด

สิ่งปฏกิูล 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นสภาพแวดลอ้ม

เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

สภาพแวดลอ้ม 

4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่หา่งไกลจาก

แหลง่อบายมุขและมลพษิ 

5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพืน้ท่ีส าหรับ

เด็กเล่นและจัดกิจกรรมอยา่งเพียงพอ 

6) ศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็มีเคร่ืองเล่นสนาม

เพยีงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

7) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มร่ืน

สวยงามเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

8) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัด

สิ่งปฏกิูล 

9) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ 

10) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นสภาพแวดลอ้ม

เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
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280 
280 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5.3 การรักษาความปลอดภัย 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การรักษาความปลอดภัย 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้เวรยามรักษาความ

ปลอดภัยศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

5) มีการติดต้ังระบบอุปกรณก์ารรักษา

ความปลอดภัย 

6) มีการจัดวางสิ่งของ วัสด ุอุปกรณ์

เครื่องใชโ้ดยค านงึถึงความปลอดภัย 

1.5.3 การรักษาความปลอดภัย 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การรักษาความปลอดภัย 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้เวรยามรักษาความ

ปลอดภัยศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

5) มีการติดต้ังระบบอุปกรณก์ารรักษา

ความปลอดภัย 

6) มีการจัดวางสิ่งของ วัสด ุอุปกรณ์

เครื่องใชโ้ดยค านงึถึงความปลอดภัย 

1.5.3 การรักษาความปลอดภัย 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การรักษาความปลอดภัย 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

4) มีค าสั่งแตง่ตัง้เวรยามรักษาความ

ปลอดภัยศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

5) มีการติดต้ังระบบอุปกรณก์ารรักษา

ความปลอดภัย 

6) มีการจัดวางสิ่งของ วัสด ุอุปกรณ์

เครื่องใชโ้ดยค านงึถึงความปลอดภัย 
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281 
281 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปี

การศึกษา 

8) มีข้อมูลเด็กรายบุคคลเพ่ือป้องกัน

อุบัตเิหตุท่ีเกิดกับเด็ก 

9) มีการประสานความรว่มมือด้านการ

บรรเทาสาธารณภัยกับหน่วยงานต่างๆ 

10) มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐม

พยาบาล 

11) มีข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทา

สาธารณภัย 

12) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการรักษาความปลอดภัยอยู่

เสมอ 

13) มกีารประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการรักษาความ

ปลอดภัย 

7) มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปี

การศึกษา 

8) มีข้อมูลเด็กรายบุคคลเพ่ือป้องกัน

อุบัตเิหตุท่ีเกิดกับเด็ก 

9) มีการประสานความรว่มมือด้านการ

บรรเทาสาธารณภัยกับหน่วยงานต่างๆ 

10) มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐม

พยาบาล 

11) มีข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทา

สาธารณภัย 

12) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการรักษาความปลอดภัยอยู่

เสมอ 

13) มกีารประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการรักษาความ

ปลอดภัย 

7) มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปี

การศึกษา 

8) มีข้อมูลเด็กรายบุคคลเพ่ือป้องกัน

อุบัตเิหตุท่ีเกิดกับเด็ก 

9) มีการประสานความรว่มมือด้านการ

บรรเทาสาธารณภัยกับหน่วยงานต่างๆ 

10) มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐม

พยาบาล 

11) มีข้อมูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทา

สาธารณภัย 

12) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศด้านการรักษาความปลอดภัยอยู่

เสมอ 

13) มกีารประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการรักษาความ

ปลอดภัย 
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282 
282 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

1.6 ดา้นการบรหิารความสัมพันธ์กับ

ชุมชน  

1.6.1 การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   

1.6.2 การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 ดา้นการบรหิารความสัมพันธ์กับ

ชุมชน  

1.6.1 การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการมีสว่นร่วมของทุก

ภาคส่วน 

4) ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อให้เข้ามา

มสี่วนร่วมในการด าเนนิงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

1.6 ดา้นการบรหิารความสัมพันธ์กับ

ชุมชน  

1.6.1 การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน 

4) ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อให้เข้ามา

มสี่วนร่วมในการด าเนนิงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

1.6 ดา้นการบรหิารความสัมพันธ์กับ

ชุมชน  

1.6.1 การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน 

4) ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อให้เข้ามา

มสี่วนร่วมในการด าเนนิงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
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283 
283 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วม

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการด าเนนิงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

6) ภาครัฐเอกชนและชุมชนร่วมประเมนิผล

การด าเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

7) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

8) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

1.6.2 การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วม

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการด าเนนิงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

6) ภาครัฐเอกชนและชุมชนร่วมประเมนิผล

การด าเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

7) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

8) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

1.6.2 การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วม

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการด าเนนิงาน

ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) ภาครัฐเอกชนและชุมชนร่วมประเมนิผล

การด าเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

7) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

8) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานดา้นการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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284 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีการแตง่ตัง้บุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการสร้างเครอืขา่ยศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหวา่ง

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กทัง้ในเครอืขา่ยและ

นอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) มีการประสานกันระหว่างศูนยพ์ัฒนา

เด็กเลก็ท้ังในเครือข่ายและนอกเครือข่าย

เพื่อให้ความช่วยเหลอืในการด าเนนิงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการสร้าง

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการสร้างเครอืขา่ยศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหวา่ง

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กทัง้ในเครอืขา่ยและ

นอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) มีการประสานกันระหว่างศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กท้ังในเครือข่ายและนอกเครือข่าย

เพื่อให้ความช่วยเหลอืในการด าเนนิงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการสร้าง

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การสร้างเครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการสร้างเครอืขา่ยศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4) มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหวา่ง

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กทัง้ในเครอืขา่ยและ

นอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) มีการประสานกันระหว่างศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กท้ังในเครือข่ายและนอกเครือข่าย

เพื่อให้ความช่วยเหลอืในการด าเนนิงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการสร้าง

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานด้านการสร้างเครือข่าย

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

4) มกีารจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานด้านการสร้างเครือข่าย

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

4) มกีารจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

7) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน

ผลการด าเนนิงานด้านการสร้างเครือข่าย

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการเพื่อ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนนิงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

4) มกีารจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 
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ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมสีว่นร่วม

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

7) มกีารประเมนิผล สรุปและรายงานผล

การด าเนนิงานดา้นการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมสีว่นร่วม

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

7) มกีารประเมนิผล สรุปและรายงานผล

การด าเนนิงานดา้นการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนด้าน

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5) ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมสีว่นร่วม

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

6) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ

นเิทศการด าเนนิงานดา้นการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

7) มกีารประเมนิผล สรุปและรายงานผล

การด าเนนิงานดา้นการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

1) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้น

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บุคลากร กรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนดา้น

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร
เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ
ด าเนนิงานดา้นการประชาสัมพันธ์ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
4) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 
5) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนนิงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อท่ีหลาก 
หลาย 
6) มกีารน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชน
อยู่เสมอ 
7) มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อต่างๆ ในวงกว้าง 
8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ
นเิทศการด าเนนิงานดา้นการประชา-
สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
9) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน
ผลการด าเนนิงานดา้นประชาสมัพันธ์
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ
ด าเนนิงานดา้นการประชาสัมพันธ์ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
4) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 
5) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนนิงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อท่ีหลาก 
หลาย 
6) มกีารน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชน
อยู่เสมอ 
7) มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อต่างๆ ในวงกว้าง 
8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ
นเิทศการด าเนนิงานดา้นการประชา-
สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
9) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน
ผลการด าเนนิงานดา้นประชาสมัพันธ์
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

3) มีการแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบการ
ด าเนนิงานดา้นการประชาสัมพันธ์ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
4) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 
5) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนนิงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อท่ีหลาก 
หลาย 
6) มกีารน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชน
อยู่เสมอ 
7) มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อต่างๆ ในวงกว้าง 
8) ฝ่ายบริหารมกีารก ากับตดิตามและ
นเิทศการด าเนนิงานดา้นการประชา-
สัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
9) มีการประเมินผล สรุปและรายงาน
ผลการด าเนนิงานดา้นประชาสมัพันธ์
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
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288 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร

เชิงกลยทุธ์  

ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 

2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง 

2.2.2 การวเิคราะห์จุดอ่อน 

2.2.3 การวเิคราะห์โอกาส 

2.2.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

2.2 การสรา้งกลยทุธ์  

2.2.1 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ  

2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค ์

2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์  

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร

เชิงกลยทุธ์  

ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 

2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง 

2.2.2 การวเิคราะห์จุดอ่อน 

2.2.3 การวเิคราะห์โอกาส 

2.2.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

2.2 การสรา้งกลยทุธ์  

2.2.1 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ  

2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค ์

2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์  

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร

เชิงกลยทุธ์  

ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 

2.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง 

2.2.2 การวเิคราะห์จุดอ่อน 

2.2.3 การวเิคราะห์โอกาส 

2.2.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

2.2 การสรา้งกลยทุธ์  

2.2.1 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ  

2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค ์

2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์  

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร

เชิงกลยทุธ์  

ม ี4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 

2.1.1 การวเิคราะห์จุดแข็ง 

2.2.2 การวเิคราะห์จุดอ่อน 

2.2.3 การวเิคราะห์โอกาส 

2.2.4 การวิเคราะห์อุปสรรค  

2.2 การสรา้งกลยทุธ์  

2.2.1 การก าหนดวสิัยทัศน์ 

2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ  

2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค ์

2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์  
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ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบ

ให้แกบุ่คลากร 

2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณ  

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

2.4 การควบคุมกลยทุธ์  

2.4.1 การติดตามผลการด าเนนิงาน 

2.4.2 การวัดและประเมินผล 

2.4.3 การรายงานผล  

 

 

 

 

 

 

 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบ

ให้แกบุ่คลากร 

2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณ  

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

2.4 การควบคุมกลยทุธ์  

2.4.1 การติดตามผลการด าเนนิงาน 

2.4.2 การวัดและประเมินผล 

2.4.3 การรายงานผล  

 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบ

ให้แกบุ่คลากร 

2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณ  

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

2.4 การควบคุมกลยทุธ์  

2.4.1 การติดตามผลการด าเนนิงาน 

2.4.2 การวัดและประเมินผล 

2.4.3 การรายงานผล  

 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

2.3.1 การมอบหมายงานรับผิดชอบ

ให้แกบุ่คลากร 

2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณ  

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

2.4 การควบคุมกลยทุธ์  

2.4.1 การติดตามผลการด าเนนิงาน 

2.4.2 การวัดและประเมินผล 

2.4.3 การรายงานผล  
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290 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที่ 3 ประสทิธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  

3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ  

3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารท่ัวไป  

3.1.2 ประสิทธิผลด้านการให้บริการ

สนับสนุน  

3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนนิงาน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหาร

งบประมาณ  

3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงาน

บุคคล  

3.2 ประสทิธิผลดา้นบุคลากร  

3.2.1 ประสิทธิผลด้านหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก 

องค์ประกอบที่ 3 ประสทิธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  

3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ  

3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารท่ัวไป  

3.1.2 ประสิทธิผลด้านการให้บริการ

สนับสนุน  

3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนนิงาน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหาร

งบประมาณ  

3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงาน

บุคคล  

3.2 ประสทิธิผลดา้นบุคลากร  

3.2.1 ประสิทธิผลด้านหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก 

องค์ประกอบที่ 3 ประสทิธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  

3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ  

3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารท่ัวไป  

3.1.2 ประสิทธิผลด้านการให้บริการ

สนับสนุน  

3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนนิงาน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหาร

งบประมาณ  

3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงาน

บุคคล  

3.2 ประสทิธิผลดา้นบุคลากร  

3.2.1 ประสิทธิผลด้านหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก 

องค์ประกอบที่ 3 ประสทิธิผลการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  

3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ  

3.1.1 ประสิทธิผลด้านบริหารท่ัวไป  

3.1.2 ประสิทธิผลด้านการให้บริการ

สนับสนุน  

3.1.3 ประสิทธิผลด้านการด าเนนิงาน

คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  

3.1.4 ประสิทธิผลด้านการบริหาร

งบประมาณ  

3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงาน

บุคคล  

3.2 ประสทิธิผลดา้นบุคลากร  

3.2.1 ประสิทธิผลด้านหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก 
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291 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร
เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

3.3 ประสทิธิผลดา้นวิชาการ 
3.3.1 ประสิทธิผลด้านดา้นหลักสูตร  
3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจดั
ประสบการณ์/การจัดกิจกรรม
ประจ าวัน  
3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อและ
นวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.4 ประสทิธิผลดา้นคณุภาพเด็ก 
3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ร่างกาย  
3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
อารมณแ์ละจิตใจ  
3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
ด้านสังคม  
3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ด้านสตปัิญญา  

3.3 ประสทิธิผลดา้นวิชาการ 
3.3.1 ประสิทธิผลด้านดา้นหลักสูตร  
3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัด
ประสบการณ์/การจัดกิจกรรม
ประจ าวัน  
3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อและ
นวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.4 ประสทิธิผลดา้นคณุภาพเด็ก 
3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ร่างกาย  
3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
อารมณแ์ละจิตใจ  
3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
ด้านสังคม  
3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ด้านสติปัญญา  

3.3 ประสทิธิผลดา้นวิชาการ 
3.3.1 ประสิทธิผลด้านดา้นหลักสูตร  
3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัด
ประสบการณ์/การจัดกิจกรรม
ประจ าวัน  
3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อและ
นวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.4 ประสทิธิผลดา้นคณุภาพเด็ก 
3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ร่างกาย  
3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
อารมณแ์ละจิตใจ  
3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
ด้านสังคม  
3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ด้านสตปัิญญา  

3.3 ประสทิธิผลดา้นวิชาการ 
3.3.1 ประสิทธิผลด้านดา้นหลักสูตร  
3.3.2 ประสิทธิผลด้านการจัด
ประสบการณ์/การจัดกิจกรรม
ประจ าวัน  
3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อและ
นวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.4 ประสทิธิผลดา้นคณุภาพเด็ก 
3.4.1 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ร่างกาย  
3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
อารมณแ์ละจิตใจ  
3.4.3 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการดา้น
ด้านสังคม  
3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
ด้านสตปัิญญา  
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292 ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

3.5 ประสทิธิผลดา้นอาคารสถานที่  

3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและ

อาคารประกอบ 

3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดลอ้ม 

3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.6 ประสทิธิผลดา้นชุมชน  

3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน  

3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริม

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

3.5 ประสทิธิผลดา้นอาคารสถานที่  

3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและ

อาคารประกอบ 

3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดลอ้ม 

3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.6 ประสทิธิผลดา้นชุมชน  

3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน  

3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริม

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

3.5 ประสทิธิผลดา้นอาคารสถานที่  

3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและ

อาคารประกอบ 

3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดลอ้ม 

3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.6 ประสทิธิผลดา้นชุมชน  

3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน  

3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริม

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

3.5 ประสทิธิผลดา้นอาคารสถานที่  

3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและ

อาคารประกอบ 

3.5.2 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดลอ้ม 

3.5.3 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.6 ประสทิธิผลดา้นชุมชน  

3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน  

3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริม

เครอืขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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 จากตาราง 7 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  ผู้วิจัยได้น าผลการสังเคราะห์มาร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืตอนบน  ได้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  ประกอบดว้ย 

3 องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 1. องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ภาระ

งานในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานด้านธุรการ และการ

บริหารทั่วไปในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

      1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ ได้แก่ งานรับหนังสอื งานส่งหนังสอื 

งานจัดเก็บและค้นหาเอกสาร และงานเผยแพร่ข้อมูล 

     1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง 

อาหารเสริม (นม) เครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษา และวัสดุครุภัณฑ ์การตรวจ

สุขภาพเด็ก และการจัดรถรับส่งเด็ก 

     1.1.3 กิจการนักเรียน ได้แก่ การปกครองนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ  

     1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การ

จัดประชุมเพื่อรว่มวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงินของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.2.1 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แก่ 

เงินเดอืน ค่าจา้ง เงินรายหัว  

     1.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ได้แก่ เงินโบนัส 

     1.2.3 เงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

294 

   1.3 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานด้านครูผูดู้แลเด็ก 

และหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง  

     1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ  

     1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     1.3.4 การพัฒนาบุคลากร  

   1.4 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้แก่เด็ก การนิเทศการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ 

    1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

    1.4.2 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

    1.4.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    1.4.4 การวัดผลและประเมินผล  

    1.4.5 การนิเทศการศกึษา  

    1.4.6 การวิจัยในช้ันเรยีน  

    1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา  

   1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินงานด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

    1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ  

    1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 

    1.5.3 การรักษาความปลอดภัย 

   1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงาน 

ด้านการสนับสนุนและมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาจากองค์กรภายนอก ได้แก่ 

    1.6.1 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน   

    1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

    1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนและ

ด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ม ี4 ขั้น ประกอบด้วย 
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            2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ผลสรุปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ได้แก่  

   2.1.1 การวเิคราะห์จุดแข็ง เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ด าเนนิการได้ดี  

   2.2.2 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน เป็นการวิเคราะหส์ิ่งที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยังท าได้ไม่ดีหรือท าไมไ่ด้  

   2.2.3 การวิเคราะหโ์อกาส เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่เอื้อให้การด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

   2.2.4 การวิเคราะหอ์ุปสรรค เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยและสถานการณ์

ภายนอกที่ท าให้การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

            2.2 การสรา้งกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้แก่  

   2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์เป็นการก าหนดจุดหมายปลายทางของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ตอ้งการจะเป็นไปในอนาคต  

   2.2.2 การก าหนดพันธ์กิจ เป็นการก าหนดกรอบและขอบเขตการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้วิสัยทัศนเ์ป็นจรงิ  

   2.2.3 การก าหนดเป้าประสงค์ เป็นความคาดหวังหรอืผลที่ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หลังจากได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้   

   2.2.4 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนนิงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

             2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปด าเนนิงานเพื่อให้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 

    2.3.1 การมอบหมายงานรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร เป็นการออกค าสั่ง

แตง่ตัง้ผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน/กิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เป็นการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ และงบประมาณเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์   

    2.3.3 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เป็นการจัดกิจกรรมตามแผน 

กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

296 

          2.4 การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก น าผลการประเมินไปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติให้ดขีึน้ต่อไป ได้แก่  

   2.4.1 การตดิตามผลการด าเนินงาน เป็นการก ากับ ติดตาม สอบถาม

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน  

   2.4.2 การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเพี่อประเมินผลความ 

ส าเร็จการด าเนินงาน  

   2.4.3 การรายงานผล เป็นการแจ้งผลการประเมินความ ก้าวหน้าในการ

ด าเนนิการให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ  

 3. องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

   3.1.1 ประสทิธิผลด้านบริหารทั่วไป  

   3.1.2 ประสทิธิผลด้านการใหบ้ริการสนับสนุน  

   3.1.3 ประสทิธิผลด้านการด าเนนิงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   3.1.4 ประสิทธิผลดา้นการบริหารงบประมาณ  

   3.1.5 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  

  3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.2.1 ประสทิธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     3.2.2 ประสิทธิผลด้านครูผู้ดูแลเด็ก       

  3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานด้าน

วิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.3.1 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร  

     3.3.2 ประสทิธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

     3.3.3 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณเ์รียนรู้  

     3.3.4 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
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   3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนาเด็ก

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.4.1 ประสิทธิผลดา้นพัฒนาการด้านร่างกาย  

     3.4.2 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ  

     3.4.3 ประสิทธิผลดา้นพัฒนาการด้านสังคม  

     3.4.4 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสติปัญญา  

   3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านอาคารและสถานที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ 

     3.5.1 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 

     3.5.2 ประสทิธิผลด้านสภาพแวดล้อม 

     3.5.3 ประสทิธิผลด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน หมายถึง ความส าเร็จจากการสนับสนุนของสว่น

ต่าง ๆ ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่  

     3.6.1 ประสิทธิผลด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน  

     3.6.2 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

  ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืตอนบน  โดยการใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ สอบถามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยค านวณความถี่ ร้อยละ ค่ามัธยฐาน 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มรีายละเอียดดังนี้ 

   ส่วนที่ 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที ่1 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญว่าเห็นด้วย 

หรอืไม่เห็นด้วยกับร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยใช้

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 รายละเอียดดังตาราง 8-10 
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ตาราง 8 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ 

            ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค 

            ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1  
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

1.1 ด้านการบริหารจัดการ   

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ   

1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านธุรการ 

95.24 4.76 

2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การด าเนินงานด้านธุรการ 

90.48 9.52 

3 มีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และท างานด้านธุรการ

ทดแทนกันได้ 

100.00 0.00 

4 มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงานธุรการ 100.00 0.00 

5 มีการลงทะเบียนรับหนังสอื-ส่งหนังสอือย่างเป็นปัจจุบัน 85.71 14.29 

6 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบงา่ยต่อการใช้งาน 80.95 19.05 

7 มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้านธุรการใหบุ้คลากรทราบ 100.00 0.00 

8 มีการชีแ้นะแนวทางการด าเนนิงานด้านธุรการใหบ้คุลากรทราบ 9.52 90.48 

9 มีการจัดท าปฏิทินงานธุรการ 90.00 10.00 

10 มีการด าเนินงานธุรการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 80.95 19.05 

11 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านธุรการ 

85.71 14.29 

12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรอืโครงการ 

85.71 14.29 

13 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

80.95 19.05 

รวมการด าเนินงานด้านธุรการ 83.46 16.54 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน   

14 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

100.00 0.00 

15 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

รว่มกันวางแผนการด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 

100.00 0.00 

16 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 

95.24 4.76 

17 ด าเนินงานด้านอาหารกลางวันอาหารว่างอาหารเสริม(นม)แก่

เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

100.00 0.00 

18 ด าเนินงานด้านเครื่องนอน วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศกึษาและ

วัสดุครุภัณฑ์แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

19 มีการตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ 95.24 4.76 

20 มีการจัดบริการรถรับส่งเด็ก 71.43 28.57 

21 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 

100.00 0.00 

22 บุคลากรที่รับผดิชอบงานการให้บริการสง่เสริมสนับสนุนมี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม

หรอืโครงการ 

100.00 0.00 

23 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุนมี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีการศกึษา 

90.48 9.52 

รวมการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 95.24 4.76 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.1.3 กิจการนักเรียน   

24 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านกิจการนักเรียน 

95.24 4.76 

25 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวาง

แผนการด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

100.00 0.00 

26 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านกิจการนักเรียน 100.00 0.00 

27 มีการจัดประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 71.43 28.57 

28 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และผูป้กครองร่วมกัน

วางกฎระเบียบด้านการปกครองนักเรียน 

85.71 14.29 

29 บุคลากรร่วมกันด าเนินงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 90.48 9.52 

30 มีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 100.00 0.00 

31 จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมงานกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 100.00 0.00 

32 มีการประสานผูป้กครองทันทีเมื่อเด็กมีปัญหา 100.00 0.00 

33 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

100.00 0.00 

34 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรยีนมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 

85.71 14.29 

35 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมกีารสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

90.48 9.52 

รวมกิจการนักเรียน 93.25 6.75 

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

36 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

61.90 38.10 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

37 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

57.14 42.86 

38 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านคณะกรรมการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

95.24 4.76 

39 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 100.00 0.00 

40 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วยบุคคล

หลากหลายประเภทและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

ว่าด้วยการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

41 มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างนอ้ย

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

66.67 33.33 

42 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมกิจกรรมที่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

85.71 14.29 

43 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับ ตดิตาม และนิเทศการด าเนินงาน

ด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

80.95 19.05 

44 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม

หรือโครงการ 

85.71 14.29 

45 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศึกษา 

85.71 14.29 

รวมการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 81.90 18.10 

รวมด้านการบรหิารจัดการ 88.35 11.65 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ   

1.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

46 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

95.24 4.76 

47 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผน การด าเนินงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

95.24 4.76 

48 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

100.00 0.00 

49 ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทางราชการโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

50 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงานด้าน

เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

100.00 0.00 

51 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมกีารสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรือโครงการ 

100.00 0.00 

52 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 

100.00 0.00 

รวมเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 98.64 1.36 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง 

       ส่วนท้องถิ่น 

  

53 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

95.24 4.76 

54 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงานด้านเงนิที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

95.24 4.76 

55 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

100.00 0.00 

56 ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

57 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณจากเงิน

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อย่างเพียงพอ 

100.00 0.00 

58 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงานด้าน

เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

100.00 0.00 

59 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมกีารสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อสิน้กิจกรรมหรือสิ้นปีงบประมาณ 

100.00 0.00 

รวมเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ 

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

98.64 1.36 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

60 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

เงินเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

95.24 4.76 

61 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผน การด าเนินงานด้านเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

90.48 9.52 

62 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานด้านเงินรายได้

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

63 มีการด าเนินงานด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถูกต้อง

ตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

64 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงาน 

ด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

65 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้กิจกรรม

หรอืสิน้ปีงบประมาณ 

100.00 0.00 

รวมเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 97.62 2.38 

รวมด้านการบรหิารงบประมาณ 98.33 1.67 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล   

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง   

66 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

76.19 23.81 

67 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง 

71.43 28.57 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

68 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 100.00 0.00 

69 มีการประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

100.00 0.00 

70 มีการด าเนินการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้งถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

71 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านด าเนินการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง 

100.00 0.00 

72 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้การ

ด าเนนิการ 

95.24 4.76 

รวมการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 91.84 8.16 

1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ   

73 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเกี่ยวกับการมา

ปฏิบัติราชการ 

76.19 23.81 

74 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน

ด้านการมาปฏิบัติราชการ 

76.19 23.81 

75 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการมาปฏิบัติราชการ 100.00 0.00 

76 ประกาศชีแ้จงแนวปฏิบัติในการมาปฏิบัติราชการให้บุคลากร

ทราบ 

100.00 0.00 

77 ด าเนินการด้านการมาปฏิบัติราชการถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

100.00 0.00 

78 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการมาปฏิบัติราชการ 

100.00 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

79 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการมีการสรุป

และรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกวันท าการ 

100.00 0.00 

80 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการมีการสรุป

และรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของบุคลากรเมื่อสิ้นปี

การศกึษา 

100.00 0.00 

รวมการมาปฏิบัติราชการ 94.05 5.95 

1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

81 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ

ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

100.00 0.00 

82 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

100.00 0.00 

83 จัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

84 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

100.00 0.00 

85 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

86 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการประเมินผล

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

100.00 0.00 

87 บุคลากรจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง (SARส่วนตัว) 100.00 0.00 

88 บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมินตนเองของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (SAR) 

100.00 0.00 

89 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

95.24 4.76 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

90 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้การ

ด าเนนิการ 

85.71 14.29 

91 จัดพิมพผ์ลการประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

เผยแพร่และรายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

100.00 0.00 

รวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 98.27 1.73 

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร   

92 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ

วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

76.19 23.81 

93 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

รว่มกันวางแผน การพัฒนาบุคลากรบุคลากรและกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

71.43 28.57 

94 มีค าสั่งแตง่ตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

95.24 4.76 

95 ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็จัดประชุมอบรมสัมมนาเพือ่พัฒนาบุคลากร

อยู่เสมอ 

100.00 0.00 

96 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาที่หน่วยงานอื่น

จัดขึน้อยู่เสมอ 

100.00 0.00 

97 บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาน าความรู้มาขยายผล

หรอืน ามาประยุกต์ใชใ้นการด าเนนิงาน 

100.00 0.00 

98 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเพิ่มพูนความรู้หรอืวิทยฐานะโดยการศกึษา

ต่อหรือท าผลงานวิชาการ 

100.00 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

99 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรไปยังหนว่ยงานอื่น 14.29 85.71 

100 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ 

ในวงกว้าง 

100.00 0.00 

101 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

95.24 4.76 

102 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีการสรุป

และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้การด าเนินการ

และสิน้ปีการศกึษา 

90.48 9.52 

รวมการพัฒนาบุคลากร 85.71 14.29 

รวมด้านการบรหิารงานบุคคล 92.41 7.59 

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ   

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา   

103 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ

วางแผนด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

100.00 0.00 

104 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

100.00 0.00 

105 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศกึษาหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

90.48 9.52 

106 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

100.00 0.00 

107 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท า

รูปเล่มหลักสูตรสถานศกึษา 

100.00 0.00 

108 น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตรไปใช้ 

100.00 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

109 ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้บุคลากรและชุมชนทราบ 100.00 0.00 

110 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

100.00 0.00 

111 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้การ

ด าเนินการ 

95.24 4.76 

รวมการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 98.41 1.59 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน   

112 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเพื่อวางแผนการจัด

ประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวัน 

85.71 14.29 

113 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด 

วางแผนการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

85.71 14.29 

114 จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ/์กิจกรรมประจ าวัน 100.00 0.00 

115 จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันตามปฏิทินที่วางไว้ 100.00 0.00 

116 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหาการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันอยู่เสมอ 

90.48 9.52 

117 มีการประชุมเพื่อมกีารสรุปผลการจัดประสบการณ์แก่เด็ก

ในโอกาสต่างๆหลังการเสร็จสิน้กิจกรรมทันที 

100.00 0.00 

118 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวัน 

100.00 0.00 

119 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

80.95 19.05 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

120 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดประสบการณ/์กิจกรรม

ประจ าวันมกีารสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศกึษา 

85.71 14.29 

รวมการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 92.06 7.94 

1.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

121 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

100.00 0.00 

122 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

95.24 4.76 

123 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้านสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

100.00 0.00 

124 มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน 

100.00 0.00 

125 มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใช้ในการ

ด าเนนิงาน 

100.00 0.00 

126 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

100.00 0.00 

127 มีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดประสบการณ์

แก่เด็ก 

100.00 0.00 

128 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมี คุณภาพ จ านวนเพียงพอและ

เหมาะสมกับวัยของเด็ก 

100.00 0.00 

129 มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 100.00 0.00 

130 บุคลาการมีการผลิตสื่อนวัตกรรม 85.71 14.29 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

131 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

100.00 0.00 

132 มีการประเมินมกีารสรุปและรายงานผลดา้นสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

100.00 0.00 

รวมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 98.41 1.59 

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล   

133 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

95.24 4.76 

134 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

รูปแบบการวัดผลและประเมินผล 

95.24 4.76 

135 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบและด าเนินงานด้านการวัดผล

และประเมินผล 

100.00 0.00 

136 บุคลากรมีการประเมินพัฒนาการของเด็กทุกวันมาเรียน 100.00 0.00 

137 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 100.00 0.00 

138 บุคลากรมกีารวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี 100.00 0.00 

139 บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อมคีวามผดิปกติ 

ด้านพัฒนาการของเด็ก 

100.00 0.00 

140 มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของเด็กต่อผูป้กครองทุกภาคเรียน 100.00 0.00 

141 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด้านการวัดผล

และประเมินผล 

95.24 4.76 

142 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการวัดและประเมินผลเมื่อสิน้ภาคเรียน 

95.24 4.76 

รวมการวัดผลและประเมินผล 98.10 1.90 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.4.5 การนิเทศการศึกษา   

143 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกันวเิคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศการศกึษา 

100.00 0.00 

144 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การนเิทศการศกึษา 

100.00 0.00 

145 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศกึษา 100.00 0.00 

146 จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา 100.00 0.00 

147 คณะกรรมการนเิทศด าเนินการนเิทศแบบกัลยาณมติร 100.00 0.00 

148 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามการนิเทศการศกึษา 100.00 0.00 

149 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการนิเทศการศกึษา 

95.24 4.76 

รวมการนิเทศการศึกษา 99.32 0.68 

1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน   

150 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกันวเิคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

95.24 4.76 

151 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การท าการวิจัยในช้ันเรยีนของบุคลากร 

95.24 4.76 

152 มีการอบรมใหค้วามรูด้้านการวิจัยในช้ันเรียนแก่บุคลากร 100.00 0.00 

153 บุคลากรมกีารท าวิจัยในช้ันเรยีนอย่างน้อย 1 เรื่องต่อภาคเรียน 100.00 0.00 

154 งานวิจัยในช้ันเรยีนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเด็ก 100.00 0.00 

155 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน 95.24 4.76 

156 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของบุคลากร 

95.24 4.76 

รวมการวิจัยในช้ันเรียน 97.28 2.72 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา   
157 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน
การประกันคุณภาพการศกึษา 

100.00 0.00 

158 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

100.00 0.00 

159 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

100.00 0.00 

160 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาแก่บุคลากร 

85.71 14.29 

161 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

100.00 0.00 

162 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบประเมินตนเอง (SAR) ทุกปี
การศกึษา 

100.00 0.00 

163 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  
ไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

100.00 0.00 

164 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง (SAR)  

ไปยังหนว่ยงานอื่นและชุมชน 

66.67 33.33 

165 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง (SAR)  

ทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ 

100.00 0.00 

166 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการประกัน
คุณภาพการศกึษา 

100.00 0.00 

167 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

100.00 0.00 

รวมการประกันคุณภาพการศกึษา 95.67 4.33 

รวมด้านการบรหิารวิชาการ 97.00 3.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่   

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ   

168 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

100.00 0.00 

169 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

100.00 0.00 

170 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ 

100.00 0.00 

171 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

100.00 0.00 

172 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

100.00 0.00 

173 มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเป็น 

สัดส่วนและคุ้มค่า 

100.00 0.00 

174 มอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารเรียน

และอาคารประกอบ 

90.48 9.52 

175 อาคารเรยีนและอาคารประกอบมีอากาศปลอดโปร่งและ 

มีแสงสว่างเพียงพอ 

100.00 0.00 

176 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบอยู่เสมอ 

95.24 4.76 

177 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

95.24 4.76 

รวมการด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 98.10 1.90 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม   

178 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

สภาพแวดล้อม 

100.00 0.00 

179 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านสภาพแวดล้อม 

100.00 0.00 

180 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพแวดล้อม 100.00 0.00 

181 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและมลพิษ 100.00 0.00 

182 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับเด็กเล่นและจัดกิจกรรม

อย่างเพียงพอ 

100.00 0.00 

183 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสม

กับวัยของเด็ก 

100.00 0.00 

184 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอือ้ต่อการเรียนรู้ 100.00 0.00 

185 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 100.00 0.00 

186 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านสภาพแวดล้อม

อยู่เสมอ 

85.71 14.29 

187 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านสภาพแวดล้อมเมื่อสิน้ปีการศึกษา 

90.48 9.52 

รวมการด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 97.62 2.38 

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย   

188 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการรักษาความ

ปลอดภัย 

100.00 0.00 

189 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

100.00 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

190 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านการรักษาความปลอดภัย 100.00 0.00 

191 มีค าสั่งแต่งตั้งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 100.00 0.00 

192 มีการตดิตั้งระบบอุปกรณ์การรักษาความปลอดภัย 100.00 0.00 

193 มีการจัดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้โดยค านึงถึง 

ความปลอดภัย 

100.00 0.00 

194 มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 100.00 0.00 

195 มีขอ้มูลเด็กรายบุคคลเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ ที่เกิดกับเด็ก 100.00 0.00 

196 มีการประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัย 

กับหนว่ยงานต่างๆ 

100.00 0.00 

197 มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐมพยาบาล 100.00 0.00 

198 มีขอ้มูลการติดตอ่กับหนว่ยบรรเทาสาธารณภัย 100.00 0.00 

199 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการรักษา

ความปลอดภัยอยู่เสมอ 

95.24 4.76 

200 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการรักษาความปลอดภัย 

95.24 4.76 

รวมการด าเนินงานด้านการรกัษาความปลอดภัย 99.27 0.73 

รวมด้านการบรหิารอาคารสถานที่ 98.41 1.59 

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน   

1.6.1 การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน   

201 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

95.24 4.76 

202 บุคลากร กรรมการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

95.24 4.76 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

203 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการมี

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

95.24 4.76 

204 ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

205 ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร 

เพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

206 ภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการด าเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

95.24 4.76 

207 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

95.24 4.76 

208 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

95.24 4.76 

รวมการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 96.43 3.57 

1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

209 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

การสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

90.48 9.52 

210 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

95.24 4.76 

211 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

90.48 9.52 

212 มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งใน

เครือขา่ยและนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

213 มีการประสานกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

100.00 0.00 

214 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
90.48 9.52 

215 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
95.24 4.76 

รวมการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 94.56 5.44 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   

216 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

100.00 0.00 

217 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผน การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
100.00 0.00 

218 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
100.00 0.00 

219 มีการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 100.00 0.00 

220 ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา 
100.00 0.00 

221 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
95.24 4.76 

222 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
95.24 4.76 

รวมการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 98.64 1.36 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

223 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้าน

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

224 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผนด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

225 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100.00 0.00 

226 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยู่เสมอ 

100.00 0.00 

227 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามสื่อที่หลากหลาย 

100.00 0.00 

228 มีการน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ 90.48 9.52 

229 มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อ

ต่างๆ ในวงกว้าง 

100.00 0.00 

230 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน 

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

95.24 4.76 

231 มีการประเมินผลมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

95.24 4.76 

รวมการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 97.88 2.12 

รวมด้านการบรหิารความสัมพันธ์กับชุมชน 96.93 3.07 

รวมองค์ประกอบที่ 1 96.06 3.94 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์   

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   

232 การวิเคราะห์จุดแข็ง 100.00 0.00 

233 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน 100.00 0.00 

234 การวิเคราะหโ์อกาส 100.00 0.00 

235 การวิเคราะห์อุปสรรค 100.00 0.00 

รวมการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 100.00 0.00 

2.2 การสร้างกลยุทธ์   

236 การก าหนดวิสัยทัศน์ 100.00 0.00 

237 การก าหนดพันธ์กิจ 100.00 0.00 

238 การก าหนดเป้าประสงค์ 100.00 0.00 

239 การก าหนดกลยุทธ์ 100.00 0.00 

รวมการสร้างกลยุทธ์ 100.00 0.00 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

240 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 95.24 4.76 

241 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 95.24 4.76 

242 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 100.00 0.00 

รวมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 96.83 3.17 

2.4 การควบคุมกลยุทธ์   

243 การตดิตามผลการด าเนินงาน 100.00 0.00 

244 การวัดและประเมินผล 100.00 0.00 

245 การรายงานผล 95.24 4.76 

รวมการควบคุมกลยุทธ์ 98.41 1.59 

รวมองค์ประกอบที่ 2 98.98 1.02 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 
เห็นด้วย 
(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 
(ร้อยละ) 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก  

  

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ    
246 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป  100.00 0.00 
247 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน  95.24 4.76 
248 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  
90.48 9.52 

249 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ  100.00 0.00 
250 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  100.00 0.00 

รวมประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ 97.14 2.86 

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร    

251 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  90.48 9.52 
252 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก     90.48 9.52 

รวมประสิทธิผลด้านบุคลากร 90.48 9.52 

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ    

253 ประสิทธิผลด้านด้านหลักสูตร  95.24 4.76 
254 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน  100.00 0.00 
255 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้  95.24 4.76 
256 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 95.24 4.76 

รวมประสิทธิผลด้านวิชาการ 96.43 3.57 

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก    

257 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  100.00 0.00 
258 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจ  100.00 0.00 
259 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสังคม  100.00 0.00 
260 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสติปัญญา  100.00 0.00 

รวมประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก 100.00 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ(N=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่    

261 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 100.00 0.00 

262 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม 100.00 0.00 

263 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 100.00 0.00 

รวมประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ 100.00 0.00 

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน    

264 ประสิทธิผลด้านการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน  100.00 0.00 

265 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 90.48 9.52 

 รวมประสิทธิผลด้านชุมชน 95.24 4.76 

 รวมองค์ประกอบที่ 3 97.14 2.86 

 รวมทั้งรูปแบบ 95.70 4.30 

 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล

ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 1 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูเ้ช่ียวชาญเหน็

ด้วยกับองค์ประกอบที่ 1 ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารวิชาการ 5) ด้านการบริหาร

อาคารสถานที ่และ 6) ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 96.06 ซึ่งมี

รายละเอียดแต่ละด้านดังนี้  

  1.1 ด้านการบริหารจัดการ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วย 

โดยภาพรวมคิดเป็นรอ้ยละ 88.35 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

323 

    1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 83.46 มขี้อที่ควรแก้ไขปรับปรุงดังนี้ 

       “ข้อที่ 8 มีการช้ีแนะแนวทางการด าเนินงานด้านธุรการให้บุคลากร

ทราบ” ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยเพียงร้อยละ 9.52 โดยผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าไม่มคีวามจ าเป็นมีการ

ชีแ้นะแนวทางการด าเนินงานด้านธุรการใหบุ้คลากรทราบ ให้มีการเผยแพรข่้อมูลข่าวสาร

ด้านธุรการให้บุคลากรทราบก็เพียงพอแล้ว ควรตัดข้อนีท้ิง้ 

    1.1.2 การใหบ้ริการส่งเสริมสนับสนุน ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นด้วย คิดเป็นร้อยละ 95.24 มขี้อที่ควรแก้ไขปรับปรุงดังนี้ 

        “ข้อที่ 20 มีการจัดบริการรถรับส่งเด็ก” ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยเพียง

ร้อยละ 71.43 โดยผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า การจัดบริการรถรับส่งเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขึน้อยู่กับความพรอ้มของเทศบาลต าบลว่ามีงบประมาณเพียงพอหรือไม่ ควรตัดข้อนีท้ิง้ 

    1.1.3 กิจการนักเรียน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นด้วย 

คิดเป็นร้อยละ 93.25 มีขอ้ที่ควรแก้ไขปรับปรุงดังนี้ 

         “ข้อที่ 27 มีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ  

2 ครัง้” ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยเพียงร้อยละ 71.43 โดยผู้เช่ียวชาญเห็นว่าควรปรับแก้เป็น 

“ข้อที่ 27 มีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง”    

   1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูเ้ช่ียวชาญมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยคิดเป็นร้อยละ 81.90 มีข้อที่ควรแก้ไขปรับปรุง ดังนี้ 

        “ข้อ 36 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก” ผูเ้ช่ียวชาญ

เห็นด้วยเพียงรอ้ยละ 61.90 โดยผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าควรปรับแก้เป็น “ข้อ 36 บุคลากรศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก”  

       “ข้อที่ 37 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก” ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย

เพียงร้อยละ 57.14 โดยผู้เช่ียวชาญเห็นว่าควรปรับแก้เป็น “ข้อที่ 37 บุคลากรศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก”  

       “ข้อ 41 มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อย

ภาคเรียนละ 1 ครั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง” 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยเพียงร้อยละ 66.67 โดยผู้เช่ียวชาญเห็นว่าควรปรับแก้เป็น “ข้อ 41  

มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง” 
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  1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย โดยภาพรวมคิดเป็นรอ้ยละ 98.33 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยคิดเป็นรอ้ยละ 98.64 

    1.2.2 เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยคิดเป็นรอ้ยละ 98.64 

    1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยคิดเป็นรอ้ยละ 97.62 

  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย โดยภาพรวมคิดเป็นรอ้ยละ 94.47 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 95.24 มขี้อที่ควรแก้ไขปรับปรุง ได้แก่ 

        “ข้อ 66 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง” ผูเ้ช่ียวชาญเห็น

ด้วยเพียงรอ้ยละ 76.19 โดยผู้เช่ียวชาญเห็นว่าควรแก้ไขปรับปรุงเป็น “ข้อ 66 บุคลากร 

กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง” 

       “ข้อที่ 67 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง” ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยเพียงรอ้ยละ 71.43 

โดยผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าควรแก้ไขปรับปรุงเป็น “ข้อที่ 67 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และเทศบาลต าบลร่วมกันวางแผนการด าเนนิงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตัง้” 

    1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 94.05 มีขอ้ที่ควรแก้ไขปรับปรุง ได้แก่  

         “ข้อที่ 73 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเกี่ยวกับการมาปฏิบัติราชการ” ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย

เพียงร้อยละ 76.19 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าเป็นหนา้ที่ของบุคลากรของโรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการ 

โดยควรแก้ไขปรับปรุงเป็น “ข้อที่ 73 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการเกี่ยวกับการมาปฏิบัติราชการ” 
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         “ข้อที่ 74 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน

ด้านการมาปฏิบัติราชการ” ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยเพียงร้อยละ 76.19 โดยผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า

เป็นหน้าที่ของบคุลากรของโรงเรียนเป็นผูด้ าเนินการ ควรแก้ไขปรับปรุงเป็น “ข้อที่ 74 บคุลากร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนด้านการมาปฏิบัติราชการ” 

    1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 98.27  

    1.3.4 การพัฒนาบุคลากร ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 90.48 มีขอ้ที่ควรแก้ไขปรับปรุง ได้แก่ 

         “ข้อ 92 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากร” ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย

เพียงร้อยละ 76.19 โดยผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าควรแก้ไขปรับปรุงเป็น “ข้อ 92 บุคลากร กรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกันวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหาและความ

ต้องการเพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากร”   

        “ข้อ 93 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผน 

การพัฒนาบุคลากร” ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยเพียงรอ้ยละ 71.43 โดยผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าควร

แก้ไขปรับปรุงเป็น “ข้อ 93 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวางแผน การพัฒนาบุคลากร” 

       “ข้อที่ 99 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรไปยังหน่วยงานอื่น” 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยเพียงร้อยละ 14.29 โดยผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ 

ควรตัดข้อนีท้ิง้ 

  1.4 ด้านการบริหารวิชาการ ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วย โดยภาพรวมคิดเป็นรอ้ยละ 97.00 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 98.41 

    1.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 92.06 

    1.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นร้อยละ 98.41 

    1.4.4 การวัดผลและประเมินผล ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 98.10 
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    1.4.5 การนิเทศการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 99.32 

    1.4.6 การวิจัยในช้ันเรยีน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 97.28 

    1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 95.67 มีขอ้ที่ควรแก้ไขปรับปรุง ได้แก่  

        “ข้อ 161 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ไปยังหนว่ยงานอื่นและชุมชน” ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยเพียงรอ้ยละ 14.29 โดยผู้เช่ียวชาญ 

เห็นว่าเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ ควรตัดข้อนีท้ิง้ 

  1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย  โดยภาพรวมคิดเป็นรอ้ยละ 98.41 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ ผูเ้ชี่ยวชาญมี

ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 98.10 

    1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 97.62 

    1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย ผูเ้ชี่ยวชาญมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 99.27 

  1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย  โดยภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 96.93 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.6.1 การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 96.43 

    1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 94.56 

    1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 98.64 

    1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นรอ้ยละ 97.88 

 2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับ

องค์ประกอบที่ 2 ทั้ง 4 ขัน้ ได้แก่ 1) การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 2) การสร้างกลยุทธ์  

3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 98.98  

ซึ่งมีรายละเอียดแตล่ะขั้น ดังนี้ 
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  2.1 การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  2.2 การสรา้งกลยุทธ์ ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย  

คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วย 

คิดเป็นรอ้ยละ 96.83 

  2.4 การควบคุมกลยุทธ์ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ย  

คิดเป็นรอ้ยละ 98.41 

 3. องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ ผูเ้ช่ียวชาญ 

เหน็ด้วยกับองค์ประกอบที่ 3 ทั้งทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ   

2) ประสิทธิผลด้านบุคลากร 3) ประสิทธิผลด้านวิชาการ 4) ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก 

5) ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ และ 6) ประสิทธิผลด้านชุมชน โดยรวม คิดเป็นร้อยละ 

97.14 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ย คิดเป็นร้อยละ 97.14 

  3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 90.48 

  3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 96.43  

  3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 

เห็นด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็น

ด้วย คิดเป็นรอ้ยละ 89.29 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามส าหรับการ 

เดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 โดยตัดข้อค าถาม ข้อที่ 8 ข้อที่ 20 ข้อที่ 99 และข้อที่ 161 

แก้ไขปรับปรุงขอ้ค าถาม ข้อที่ 27 ข้อ 36 ข้อที่ 37 ข้อ 41 ข้อ 66 ข้อที่ 67 ข้อที่ 73 ข้อที่ 74 

ข้อ 92 และ ข้อ 93 ตามที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอ จึงท าให้แบบสอบถามส าหรับการเดลฟาย  

รอบที่ 2 และรอบที่ 3 มีขอ้ค าถาม จ านวน 261 ข้อ 
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  ส่วนที่ 5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที ่2 และรอบที่ 3 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืตอนบน  โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 และรอบที่ 3 รายละเอียด

ดังตาราง 9  
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ตาราง 9 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ 

            รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

            เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนโดยใช้เทคนิค 

            เดลฟายแบบปรับปรุง รอบที ่2 และรอบที ่3 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบรหิาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     

1.1 ด้านการบริหารจัดการ      

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ      

1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านธุรการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์ 

การด าเนินงานด้านธุรการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

3 มีการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถเรียนรู้

และท างานด้านธุรการทดแทนกันได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

4 มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 

ในการด าเนินงานธุรการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

5 มีการลงทะเบียนรับหนังสอื-ส่งหนังสอื

อย่างเป็นปัจจุบัน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

6 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ระบบงา่ยต่อการใชง้าน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

7 มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้านธุรการ

ให้บุคลากรทราบ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

8 มีการจัดท าปฏิทินงานธุรการ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

9 มีการด าเนินงานธุรการตามกลยุทธ์ 

ที่วางไว้ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

10 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศ

การด าเนินงานด้านธุรการอยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

11 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีาร

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

สิน้ปีการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน      

13 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

14 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์ 

การด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

15 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การใหบ้ริการส่งเสริมสนับสนุน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

16 ด าเนินงานด้านอาหารกลางวันอาหารว่าง

อาหารเสริม(นม)แก่เด็กอย่างเพียงพอ

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

17 ด าเนนิงานด้านเครื่องนอน วัสดุ สื่อ

อุปกรณ์การศกึษาและวัสดุครุภัณฑ์ 

แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

18 มีการตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

19 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

20 บุคลากรที่รับผดิชอบงานการให้บริการ

ส่งเสริมสนับสนุนมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม

หรอืโครงการ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

21 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนมีการสรุป

และรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ 

สิน้ปีการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.1.3 กิจการนักเรียน      

22 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านกิจการ

นักเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

23 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์ 

การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

24 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

ด้านกิจการนักเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

25 มีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน 

อย่างนอ้ย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

26 บุคลากรกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และผูป้กครองรว่มกันวางกฎระเบียบ

ด้านการปกครองนักเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

27 บุคลากรร่วมกันด าเนินงานด้านระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

28 มีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

29 จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

30 มีการประสานผูป้กครองทันทีเมื่อเด็ก 

มีปัญหา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

31 ฝา่ยบริหารมีการก ากับตดิตามและนิเทศ

การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

อยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

32 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรือโครงการ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

33 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

เมื่อสิ้นปีการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา 

        เด็กเล็ก 

     

34 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ 

ความตอ้งการด้านคณะกรรมการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

35 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการด าเนนิงานด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

36 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

37 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

38 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก

ประกอบด้วยบุคคลหลากหลายประเภท

และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

ว่าด้วยการด าเนินงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

39 มกีารจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อยภาคเรียนละ  

2 ครั้ง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

40 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เข้าร่วมกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

41 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

42 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้

กิจกรรมหรอืโครงการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

43 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ      

1.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ  

       ปกครองท้องถิ่น 

     

44 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านเงินที่

ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

335 

ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

45 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การ

ด าเนนิงานด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

46 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

47 ด าเนนิงานด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุน

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

48 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

49 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านเงินที่

ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงาน

ผลการด าเนินงานทุกวันท าการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

50 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที ่2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ของ 

       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

51 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านเงินที่

ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

52 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์การ

ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

53 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

54 ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุน

จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

55 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน

งบประมาณจากเงนิรายไดข้ององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กอย่างเพียงพอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

56 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านเงินที่ได้รับ 

การอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

57 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

58 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านเงินเงิน

รายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

59 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การ

ด าเนนิงานด้านเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

60 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ

ด าเนินงานด้านเงนิรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

61 มีการด าเนินงานด้านเงินรายได้ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

62 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านเงินรายได้ 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

63 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินรายได้ 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้

ปีงบประมาณ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล      

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและ 

        แต่งตั้ง 

     

64 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ 

ความตอ้งการด้านการสรรหา/บรรจุ

และแต่งตัง้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

65 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกัน 

วางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

66 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

การสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

67 มีการประสานงานกับหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

68 มีการด าเนินการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

69 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านด าเนินการ

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

70 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการ 

สรรหา/บรรจุและแต่งตั้งมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้

การด าเนินการ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ      

71 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ 

ความตอ้งการเพื่อก าหนดการมา 

ปฏิบัติราชการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

72 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน 

วางแผนการด าเนนิงานด้านการมา

ปฏิบัติราชการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

73 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

ด้านการมาปฏิบัติราชการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

74 ประกาศชีแ้จงแนวปฏิบัติในการมา

ปฏิบัติราชการให้บุคลากรทราบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

75 ด าเนนิการด้านการมาปฏิบัติราชการ

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

76 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านการมา 

ปฏิบัติราชการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

77 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมา

ปฏิบัติราชการมีการสรุปและรายงานผล

การมาปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ทุกวันท าการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

78 บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการมา

ปฏิบัติราชการมีการสรุปและรายงานผล

การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรเมื่อ 

สิน้ปีการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน      

79 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

80 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

81 จัดท าปฏิทินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

82 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

83 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

84 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด าเนนิการประเมินผลตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

85 บุคลากรจัดท าแบบประเมินการ

ปฏิบัติงานตนเอง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

86 บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมิน

ตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (SAR) 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

87 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

88 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้

การด าเนินการ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

89 จัดพิมพ์ผลการประเมินตนเองของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่และรายงานไปยัง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร      

90 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก และเทศบาลต าบลร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ 

ความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 

การพัฒนาบุคลากร 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

91 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กและเทศบาลต าบลร่วมกัน

ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

92 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้าน

การด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

93 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรม

สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

94 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม

สัมมนาที่หน่วยงานอื่นจัดขึน้อยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

95 บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา

น าความรู้มาขยายผลหรอืน ามาประยุกต์ 

ใช้ในการด าเนินงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

96 ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ 

หรอืวิทยฐานะโดยการศกึษาต่อ 

หรอืท าผลงานวิชาการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

97 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรทาง 

สื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ ในวงกว้าง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

98 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านการพัฒนา

บุคลากร 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

99 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการพัฒนา

บุคลากรมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ

และสิน้ปีการศึกษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ      

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา      

100 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการเพื่อวางแผน

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

101 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

102 บุคลากรศึกษาหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย พ.ศ.2546 เพื่อจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

103 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

104 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันจัดท ารูปเล่มหลักสูตร

สถานศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

105 น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอ

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เพื่อให้ความเห็นชอบในการน า 

หลักสูตรไปใช้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

106 ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้

บุคลากรและชุมชนทราบ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

107 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

108 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษามีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

การด าเนินการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน      

109 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการเพื่อวางแผน

กลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

110 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยทุธ์ในการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

111 จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวัน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

112 จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

ตามปฏิทินที่วางไว้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

113 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหา

การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน

อยู่เสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

114 มีการประชุมเพื่อมกีารสรุปผลการจัด

ประสบการณแ์ก่เด็กในโอกาสต่างๆ 

หลังการเสร็จสิน้กิจกรรมทันที 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

115 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

116 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

117 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันมีการ

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อ

สิน้ปีการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี      

118 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

119 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

120 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและ

ด าเนนิงานด้านสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

121 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

122 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการด าเนินงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

123 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ

และทักษะในการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

124 มีการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดประสบการณ์แก่เด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

125 สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีคุณภาพ

จ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับวัย 

ของเด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

126 มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

127 บุคลาการมีการผลิตสื่อนวัตกรรม 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

128 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศ

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

129 มีการประเมิน สรุปและรายงานผล 

ด้านสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล      

130 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการ

วัดผลและประเมินผล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

131 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การวัดผลและประเมินผล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

132 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบและ

ด าเนินงานด้านการวัดผลและประเมินผล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

133 บุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการของเดก็ 

อยู่ตลอด 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

134 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลตาม 

สภาพจริง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

135 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผล

อย่างหลากหลายวิธี 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

136 บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อมี

ความผิดปกติด้านพัฒนาการของเด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

137 มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของเด็กต่อ

ผูป้กครองทุกภาคเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

138 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด้านการวัดผลและประเมินผล

อยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

139 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผล

เมื่อสิ้นภาคเรียน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.4.5 การนิเทศการศึกษา      

140 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศ

การศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

141 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยทุธ์ด้าน 

การนิเทศการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

142 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ

การศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

143 จัดท าปฏิทินการนเิทศการศึกษา 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

144 คณะกรรมการนเิทศด าเนินการนเิทศ

แบบกัลยาณมติร 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

145 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับ ติดตาม 

การนเิทศการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

146 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการนิเทศการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน      

147 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการวิจัย

ในชั้นเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

148 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยทุธ์ด้าน 

การวิจัยในช้ันเรยีน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

149 มีการอบรมใหค้วามรูด้้านการวิจัย 

ในชั้นเรียนแก่บุคลากร 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

150 บุคลากรมีการท าวิจัยในช้ันเรียน 

อย่างนอ้ย 1 เรื่องต่อภาคเรียน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

151 งานวิจัยในช้ันเรยีนมุ่งเน้นการแก้ปัญหา

เด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

152 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศด้านการวิจัยในชัน้เรียน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

153 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา      

154 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

155 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

156 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระบบ

การประกันคุณภาพภายใน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

157 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมเพื่อ

สร้างความรูค้วามเข้าใจด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษาแก่บุคลากร 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

158 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันจัดท าระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

159 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบประเมิน

ตนเอง(SAR) ทุกปีการศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

160 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการ

ประเมินตนเอง(SAR) ไปยังหนว่ยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

161 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการ

ประเมินตนเอง(SAR) ทางสื่อออนไลน์

และสื่ออื่นๆ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

162 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศ

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

163 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่      

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและ  

       อาคารประกอบ 

     

164 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านอาคาร

เรียนและอาคารประกอบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

165 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

166 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้าน

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

167 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีน

และอาคารประกอบให้สะอาดสวยงาม

และแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

168 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีน

และอาคารประกอบให้มคีวามปลอดภัย

แก่เด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

169 มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและ

อาคารประกอบอย่างเป็นสัดส่วนและ

คุ้มค่า 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

170 มอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

171 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศ

ปลอดโปร่งและมีแสงสว่างเพียงพอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

172 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศด้านอาคารเรยีนและอาคาร

ประกอบอยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

173 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม      

174 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ 

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

ด้านสภาพแวดล้อม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

175 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์ 

ด้านสภาพแวดล้อม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

176 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบ 

ด้านสภาพแวดล้อม 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

177 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างไกลจาก

แหลง่อบายมุขและมลพิษ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

178 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับเด็กเล่น

และจัดกิจกรรมอย่างเพียงพอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

179 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นสนาม

เพียงพอและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

180 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่น

สวยงามเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

181 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัด 

สิ่งปฏิกูล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

182 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศ

ด้านสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

183 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล

การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อมเมื่อ

สิน้ปีการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย      

184 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการรักษา

ความปลอดภัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

185 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การรักษาความปลอดภัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

186 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบ 

ด้านการรักษาความปลอดภยั 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

187 มีค าสั่งแตง่ตั้งเวรยามรักษาความ

ปลอดภัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

188 มีการตดิตั้งระบบอุปกรณ์การรักษา 

ความปลอดภัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

354 

ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

189 มีการจัดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องใช้โดยค านึงถึงความปลอดภัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

190 มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปี

การศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

191 มีขอ้มูลเด็กรายบุคคลเพื่อป้องกัน

อุบัติเหตุที่เกิดกับเด็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

192 มีการประสานความรว่มมอืด้านการ

บรรเทาสาธารณภัยกับหนว่ยงานต่างๆ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

193 มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐม

พยาบาล 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

194 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทา 

สาธารณภัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

195 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศด้านการรักษาความปลอดภัย 

อยู่เสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

196 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการ

ด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน      

1.6.1 การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน      

197 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการ 

มีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

198 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

199 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ 

การด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม 

ของทุกภาคส่วน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

200 ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามา 

มีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

201 ภาครัฐเอกชนและชุมชนมีสว่นร่วม

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

202 ภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผล

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

203 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศ

การด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

204 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการมีสว่นรว่มของ 

ทุกภาคส่วน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

205 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

206 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

207 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่าย 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

208 มีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครอืข่ายและนอก

เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

209 มีการประสานกันระหว่างศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กทั้งในเครือข่ายและนอกเครือข่าย

เพื่อใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

210 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านการสร้าง

เครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

211 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการสร้างเครือขา่ย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      

212 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

213 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

214 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนินงานด้านการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

215 มีการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

216 ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมใน

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

217 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและ

นิเทศการด าเนินงานด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

218 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานด้านการระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      

219 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการด้านการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

220 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ด้าน 

การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

221 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการ

ด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

222 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

223 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อที่หลากหลาย 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

224 มีการน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชน 

อยู่เสมอ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

225 มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อต่างๆ ในวงกว้าง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

226 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศ 

การด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

227 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผล

การด าเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิาร 

เชิงกลยุทธ์ 

     

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม      

228 การวิเคราะห์จุดแข็ง 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

229 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

230 การวิเคราะหโ์อกาส 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

231 การวิเคราะห์อุปสรรค 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

2.2 การสร้างกลยุทธ์      

232 การก าหนดวิสัยทัศน์ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

233 การก าหนดพันธ์กิจ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

234 การก าหนดเป้าประสงค์ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

235 การก าหนดกลยุทธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      

236 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่

บุคลากร 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

237 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

238 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

2.4 การควบคุมกลยุทธ์      

239 การตดิตามผลการด าเนินงาน 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

240 การวัดและประเมินผล 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

241 การรายงานผล 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ       

242 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป  5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

243 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน  5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

244 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงาน

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

245 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ  5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

246 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล
ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  
(N=21) 

รอบที่ 3 
(N=21) 

ระดับ 
ความ 
สอด 
คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร       

247 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก  

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

248 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก     5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ       

249 ประสิทธิผลด้านหลักสูตร       

250 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์
การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

251 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการ
จัดประสบการณ์เรียนรู้  

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

252 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก       

253 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

234 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณ์
และจติใจ  

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

255 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านสังคม  5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

256 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้าน
สติปัญญา  

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่       
257 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคาร

ประกอบ 
5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

258 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม 5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

259 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัยของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

รอบที่ 2  

(N=21) 

รอบที่ 3 

(N=21) 

ระดับ 

ความ 

สอด 

คล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน       

260 ประสิทธิผลด้านการมีสว่นร่วมของ 

ทุกภาคส่วน  

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

261 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือขา่ย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ในการเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 และรอบที่ 3

ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสอดคล้องขององค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ และ

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในระดับมากทุกข้อ 

 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

 การวิเคราะหข์้อมูลในขั้นตอนนีเ้ป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการตรวจสอบกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ดว้ยการสอบถามความคิดเห็นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 480 คน รายละเอียด

ดังตาราง 10-11 

  ส่วนที่ 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 10 
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ตาราง 10 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ 
ค่าสถิต ิ(n=480) 

จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

322 

148 

 

67.08 

32.92 

รวม 480 100 

อายุ 

   - ต่ ากว่า 31 ปี 

   - 31 ถึง 40 ปี 

   - 41 ถึง 50 ปี 

   - 51 ถึง 60 ปี 

   - มากกว่า 60 ปี 

 

13 

45 

259 

148 

15 

 

2.71 

9.38 

53.96 

30.83 

3.13 

รวม 480 100 

วุฒิการศึกษา 

   - ต่ ากว่าปริญญาตรี 

   - ปริญญาตรี 

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

4 

453 

22 

1 

 

0.83 

94.38 

4.58 

0.21 

รวม 480 100 

สถานะ 

   - นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

   - ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

   - ผูอ้ านวยการกองการศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษา 

   - หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   - ครูผูดู้แลเด็ก  

   - ประธานกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

60 

60 

60 

60 

180 

60 

 

12.50 

12.50 

12.50 

12.50 

37.50 

12.50 

รวม 480 100 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าสถิต ิ(n=480) 

จ านวนคน ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน/ด ารงต าแหน่งในต าแหน่งปัจจุบัน  

    - ต่ ากว่า 6 ปี   

    -  6-10 ปี 

    -  11-15 ปี    

    -  16-20 ปี 

    -  21-25 ปี    

    -  มากกว่า 25 ปี 

 

2 

48 

288 

127 

13 

2 

 

0.42 

10.00 

60.00 

26.46 

2.71 

0.42 

รวม 480 100 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 480 คน จ าแนกตามเพศ  

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 322 คน คิดเป็นร้อยละ 67.08 เป็นเพศหญิง จ านวน 148 คน 

คิดเป็นร้อยละ 39.25 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า มีอายุต่ ากว่า 31 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็น

ร้อยละ 2.71 อายุ 31 ถึง 40 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 9.38 อายุ 41 ถึง 50 ปี จ านวน 

259 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.96 อายุ 51 ถึง 60 ปี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 30.83 

และอายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 3.13 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา 

พบว่า ต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.83 ปริญญาตร ีจ านวน 453 คน 

คิดเป็นร้อยละ 94.38 ปริญญาโท จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 4.58 ปริญญาเอก จ านวน  

1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.21 เมื่อจ าแนกตามสถานะ พบว่า เป็นนายกองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 เป็นปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 

60 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 เป็นผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือหัวหน้าส่วนการศึกษา 

จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 60 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12.50 เป็นครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 เป็นประธานกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างานหรือการด ารงต าแหน่งในต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า มีประสบการณ์/การด ารง

ต าแหน่ง ต่ ากว่า 6 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.42 มีประสบการณ์/การด ารงต าแหน่ง 
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6-10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.00 มปีระสบการณ/์การด ารงต าแหน่ง 11-15 ปี 

จ านวน 2888 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 มีประสบการณ์/การด ารงต าแหน่ง 16-20 ปี 

จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 26.46 มีประสบการณ์/การด ารงต าแหน่ง 21-25 ปี จ านวน 

13 คน คิดเป็นร้อยละ 2.71 และมีประสบการณ/์การด ารงต าแหนง่ มากกว่า 25 ปี จ านวน 

2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.42 

   ส่วนที่ 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนดไว้ 

ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย  

             เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

              การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก- 

             เฉียงเหนือตอนบน   
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

1.1 ด้านการบริหารจัดการ    

1.1.1 การด าเนินงานด้านธุรการ    

1 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านธุรการ 

4.73 0.56 มากที่สุด 

2 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านธุรการ 

4.61 0.67 มากที่สุด 

3 มีการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถเรียนรูแ้ละท างานด้าน

ธุรการทดแทนกันได้ 

4.77 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

4 มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการด าเนินงาน

ธุรการ 

4.86 0.43 มากที่สุด 

5 มีการลงทะเบียนรับหนังสอื-ส่งหนังสอือย่างเป็นปัจจุบัน 4.71 0.64 มากที่สุด 

6 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบงา่ยต่อการ 

ใช้งาน 

4.77 0.53 มากที่สุด 

7 มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารด้านธุรการใหบุ้คลากรทราบ 4.82 0.46 มากที่สุด 

8 มีการจัดท าปฏิทินงานธุรการ 4.87 0.40 มากที่สุด 

9 มีการด าเนินงานธุรการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 4.69 0.62 มากที่สุด 

10 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านธุรการอยู่เสมอ 

4.63 0.77 มากที่สุด 

11 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมหรอืโครงการ 

4.74 0.68 มากที่สุด 

12 บุคลากรที่รับผดิชอบงานธุรการมกีารสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

4.68 0.75 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงานด้านธุรการ 4.74 0.60 มากที่สุด 

1.1.2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุน    

13 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการด้านการ

ให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 

4.71 0.73 มากที่สุด 

14 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุน 

4.57 0.80 มากที่สดุ 

15 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการใหบ้ริการ

ส่งเสริมสนับสนุน 
4.53 0.82 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

16 ด าเนนิงานด้านอาหารกลางวันอาหารว่างอาหารเสริม(นม)

แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกตอ้งตามระเบียบของทาง

ราชการ 

4.96 0.27 มากที่สุด 

17 ด าเนนิงานด้านเครื่องนอนวัสดุสื่ออุปกรณ์การศึกษาและ

วัสดุครุภัณฑ์แก่เด็กอย่างเพียงพอและถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.89 0.51 มากที่สุด 

18 มีการตรวจสุขภาพเด็กทุกวันท าการ 4.92 0.42 มากที่สุด 

19 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการให้บริการส่งเสริมสนับสนุนอยู่เสมอ 

4.64 0.77 มากที่สุด 

20 บุคลากรที่รับผดิชอบงานการให้บริการสง่เสริมสนับสนุน 

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรมหรอืโครงการ 

4.50 0.81 มากที่สุด 

21 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการให้บริการส่งเสริม

สนับสนุนมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อสิ้นปีการศกึษา 

4.67 0.74 มากทีสุ่ด 

รวมการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน 4.71 0.70 มากที่สุด 

1.1.3 กิจการนักเรียน    

22 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านกิจการนักเรียน 

4.77 0.60 มากที่สุด 

23 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

4.73 0.56 มากที่สุด 

24 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านกิจการนักเรียน 4.79 0.53 มากที่สุด 

25 มีการจัดประชุมผูป้กครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 

1 ครั้ง 

4.88 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

26 บุคลากรกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและผูป้กครอง

ร่วมกันวางกฎระเบียบด้านการปกครองนักเรียน 

4.82 0.54 มากที่สุด 

27 บุคลากรร่วมกันด าเนินงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

4.91 0.47 มากที่สุด 

28 มีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 5.00 0.06 มากที่สุด 

29 จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อสง่เสริมงานกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 4.84 0.56 มากที่สุด 

30 มีการประสานผูป้กครองทันทีเมื่อเด็กมีปัญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 

31 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านกิจการนักเรียนอยู่เสมอ 

4.79 0.50 มากที่สุด 

32 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรยีนมีการสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมือ่เสร็จสิน้กิจกรรมหรอืโครงการ 

4.75 0.54 มากที่สุด 

33 บุคลากรที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียนมกีารสรุปและ

รายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

4.77 0.57 มากที่สุด 

รวมกิจการนักเรียน 4.84 0.49 มากที่สุด 

1.1.4 การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

34 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการดา้นคณะกรรมการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.76 0.50 มากที่สุด 

35 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน

ด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.75 0.49 มากที่สุด 

36 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4.73 0.53 มากที่สุด 

37 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.83 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

38 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กประกอบดว้ยบุคคล

หลากหลายประเภทและถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการว่าด้วยการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

4.92 0.40 มากที่สุด 

39 มีการจัดประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

4.92 0.42 มากที่สุด 

40 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าร่วมกิจกรรมที่ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

4.78 0.60 มากที่สุด 

41 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.71 0.66 มากที่สุด 

42 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรมหรอืโครงการ 

4.70 0.61 มากที่สุด 

43 บุคลากรที่รับผดิชอบงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศกึษา 

4.75 0.60 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.79 0.54 มากที่สุด 

รวมด้านการบรหิารจัดการ 4.77 0.59 มากที่สุด 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ    

1.2.1 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น    

44 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4.78 0.66 มากที่สุด 
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ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

45 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์การด าเนินงานด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4.80 0.68 มากที่สุด 

46 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4.61 0.74 มากที่สุด 

47 ด าเนนิงานด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.88 0.48 มากทีสุ่ด 

48 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

4.65 0.73 มากที่สุด 

49 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผล

การด าเนินงานทุกวันท าการ 

4.65 0.80 มากที่สุด 

50 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

4.55 0.82 มากที่สุด 

รวมเงินทีไ่ด้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 4.70 0.72 มากที่สุด 

1.2.2 เงนิที่ได้รับการอุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครอง 

        ส่วนท้องถิ่น 

   

51 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านเงินที่ได้รับการ

อุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.74 0.67 มากที่สดุ 
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การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

52 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจาก

เงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

4.74 0.72 มากที่สุด 

53 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านเงนิที่ได้รับการ

อุดหนุนจากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.79 0.64 มากที่สุด 

54 ด าเนนิงานด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.76 0.71 มากที่สุด 

55 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณจากเงิน

รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแก่ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กอย่างเพียงพอ 

4.79 0.64 มากที่สุด 

56 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

4.56 0.78 มากที่สุด 

57 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการสรุปและรายงานผลการ

ด าเนนิงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

4.52 0.89 มากที่สุด 

รวมเงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.70 0.73 มากที่สุด 

1.2.3 เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

58 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านเงินเงินรายได้

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.69 0.67 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

59 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกันก าหนดกล

ยุทธก์ารด าเนินงานด้านเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

4.74 0.70 มากที่สุด 

60 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานด้านเงินรายได้

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.81 0.59 มากที่สุด 

61 มีการด าเนินงานด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.86 0.56 มากที่สุด 

62 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.87 0.46 มากที่สุด 

63 บุคลากรที่รับผดิชอบงานเงนิรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็มี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 

4.86 0.49 มากที่สุด 

รวมเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.80 0.59 มากที่สุด 

รวมด้านการบรหิารงบประมาณ 4.73 0.69 มากที่สุด 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล    

1.3.1 การด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง    

64 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการสรรหา/

บรรจุและแต่งตั้ง 

4.86 0.48 มากที่สุด 

65 บุคลากร คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และทศบาล

ต าบลร่วมกันวางแผนการด าเนินงานด้านการสรรหา/

บรรจุและแตง่ตั้ง 

4.69 0.73 มากที่สุด 

66 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการสรรหา/บรรจุและ

แตง่ตัง้ 

4.84 0.48 มากที่สุด 

67 มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสรรหา/

บรรจุและแต่งตั้ง 

4.85 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

68 มีการด าเนินการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้งถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.83 0.55 มากที่สุด 

69 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านด าเนินการสรรหา/บรรจุและแตง่ตั้ง 

4.85 0.45 มากที่สุด 

70 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้งมี

การสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ด าเนนิการ 

4.87 0.46 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงานด้านการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 4.83 0.53 มากที่สุด 

1.3.2 การมาปฏิบัติราชการ    

71 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนดการมาปฏิบัติราชการ 

4.88 0.38 มากที่สุด 

72 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน

ด้านการมาปฏิบัติราชการ 

4.81 0.58 มากที่สุด 

73 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการมาปฏิบัติราชการ 4.84 0.45 มากที่สุด 

74 ประกาศชีแ้จงแนวปฏิบัติในการมาปฏิบัติราชการให้

บุคลากรทราบ 

4.83 0.60 มากที่สุด 

75 ด าเนนิการด้านการมาปฏิบัติราชการถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.82 0.62 มากที่สุด 

76 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการมาปฏิบัติราชการ 

4.90 0.44 มากที่สุด 

77 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการมีการ

สรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ทุกวันท าการ 

4.86 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

78 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการมาปฏิบัติราชการมีการ

สรุปและรายงานผลการมาปฏิบัติราชการของบุคลากรเมื่อ

สิน้ปีการศกึษา 

4.87 0.45 มากที่สุด 

รวมการมาปฏิบัติราชการ 4.85 0.51 มากที่สุด 

1.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน    

79 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนดการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.85 0.45 มากที่สุด 

80 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.85 0.53 มากที่สุด 

81 จัดท าปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.88 0.42 มากที่สุด 

82 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

4.88 0.40 มากที่สุด 

83 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.86 0.45 มากที่สุด 

84 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการ

ประเมินผลตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.86 0.44 มากที่สุด 

85 บุคลากรจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 4.85 0.48 มากที่สุด 

86 บุคลากรร่วมกันจัดท าแบบประเมินตนเองของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  (SAR) 

4.86 0.45 มากที่สุด 

87 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.83 0.53 มากที่สุด 

88 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ด าเนินการ 

4.85 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

89 จัดพิมพผ์ลการประเมินตนเองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เผยแพร่และรายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.82 0.51 มากที่สุด 

รวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.85 0.47 มากที่สุด 

1.3.4 การพัฒนาบุคลากร    

90 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ

ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

4.86 0.52 มากที่สุด 

91 บุคลากร กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเทศบาลต าบล

ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 

4.83 0.52 มากที่สุด 

92 มีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบด้านการด าเนินงานด้าน

การพัฒนาบุคลากร 

4.87 0.46 มากที่สุด 

93 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา

บุคลากรอยู่เสมอ 

4.84 0.46 มากที่สุด 

94 จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาที่หน่วยงานอื่น

จัดขึน้อยู่เสมอ 

4.87 0.46 มากที่สุด 

95 บุคลากรที่เข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาน าความรู้มาขยาย

ผลหรือน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน 

4.86 0.44 มากที่สุด 

96 ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่มพูนความรูห้รอืวิทยฐานะโดย

การศกึษาต่อหรอืท าผลงานวิชาการ 

4.88 0.41 มากที่สุด 

97 มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรทางสื่อออนไลน์และสื่อ

อื่นๆในวงกว้าง 

4.87 0.53 มากที่สุด 

98 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4.82 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

99 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการพัฒนาบุคลากร 

มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิน้ 

การด าเนินการและสิน้ปีการศกึษา 

4.86 0.52 มากที่สุด 

รวมการพัฒนาบุคลากร 4.85 0.50 มากที่สุด 

รวมด้านการบรหิารงานบุคคล 4.85 0.50 มากที่สุด 

1.4 ด้านการบริหารวิชาการ    

1.4.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา    

100 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อวางแผนจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.78 0.57 มากที่สุด 

101 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.70 0.70 มากที่สุด 

102 บุคลากรศึกษาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพื่อ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.84 0.46 มากที่สุด 

103 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.85 0.47 มากที่สุด 

104 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท า

รูปเล่มหลักสูตรสถานศกึษา 

4.84 0.49 มากที่สุด 

105 น าหลักสูตรสถานศกึษาเสนอคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าหลักสูตรไปใช้ 

4.90 0.40 มากที่สุด 

106 ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้บุคลากรและชุมชน

ทราบ 

4.84 0.55 มากที่สุด 

107 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.83 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

108 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษามีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการ 

4.86 0.50 มากที่สุด 

รวมการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 4.83 0.53 มากที่สุด 

1.4.2 การจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน    

109 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อ

วางแผนกลยุทธ์เพื่อจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

4.86 0.46 มากที่สุด 

110 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยทุธ์ในการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

4.86 0.44 มากที่สุด 

111 จัดท าปฏิทินการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 4.83 0.50 มากที่สุด 

112 จัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันตามปฏิทินที่วางไว้ 4.88 0.37 มากที่สุด 

113 มีการประชุมเพื่อวางแผนและแก้ปัญหาการจัดประสบการณ์/

กิจกรรมประจ าวันอยู่เสมอ 

4.86 0.42 มากที่สุด 

114 มีการประชุมเพื่อมกีารสรุปผลการจัดประสบการณ์ 

แก่เด็กในโอกาสต่างๆหลังการเสร็จสิน้กิจกรรมทันที 

4.89 0.46 มากที่สุด 

115 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 

4.85 0.49 มากที่สุด 

116 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานการจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวันทุกวันท าการ 

4.85 0.46 มากที่สุด 

117 บุคลากรที่รับผดิชอบงานด้านการจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวันมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิน้ปี

การศึกษา 

4.91 0.36 มากที่สุด 

รวมการจัดประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน 4.87 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม X  
 

(S.D.) 

1.4.3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี    

118 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

4.82 0.52 มากที่สุด 

119 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.91 0.37 มากที่สุด 

120 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้านสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.88 0.41 มากที่สุด 

121 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน 

4.88 0.40 มากที่สุด 

122 มีการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ด าเนนิงาน 

4.87 0.48 มากที่สุด 

123 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.85 0.49 มากที่สุด 

124 มีการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดประสบการณ์

แก่เด็ก 

4.90 0.38 มากที่สุด 

125 สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีคุณภาพจ านวนเพียงพอและ

เหมาะสมกับวัยของเด็ก 

4.86 0.46 มากที่สุด 

126 มีการจัดท าทะเบียนสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4.90 0.41 มากที่สุด 

127 บุคลาการมีการผลิตสื่อนวัตกรรม 4.88 0.45 มากที่สุด 

128 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.87 0.46 มากที่สุด 

129 มีการประเมิน สรุปและรายงานผลด้านสื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี

4.89 0.42 มากที่สุด 

รวมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.88 0.44 มากที่สุด 
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ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

1.4.4 การวัดผลและประเมินผล    

130 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

4.88 0.38 มากที่สุด 

131 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการวัดผลและประเมินผล 

4.87 0.41 มากที่สุด 

132 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบและด าเนินงานด้านการ

วัดผลและประเมินผล 

4.83 0.47 มากที่สุด 

133 บุคลากรมกีารประเมินพัฒนาการของเดก็อยู่ตลอด 4.91 0.44 มากที่สุด 

134 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.92 0.40 มากที่สุด 

135 บุคลากรมีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี 4.89 0.49 มากที่สุด 

136 บุคลากรประสานผู้ปกครองทันทีเมื่อมคีวามผดิปกติด้าน

พัฒนาการของเด็ก 

4.93 0.39 มากที่สุด 

137 มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของเด็กต่อผูป้กครองทุกภาคเรียน 4.90 0.42 มากที่สุด 

138 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการวัดผล

และประเมินผลอยู่เสมอ 

4.88 0.46 มากที่สุด 

139 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นภาคเรียน 

4.90 0.41 มากที่สุด 

รวมการวัดผลและประเมินผล 4.89 0.43 มากที่สุด 

1.4.5 การนิเทศการศึกษา    

140 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศ

การศึกษา 

4.89 0.43 มากที่สุด 

141 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยทุธ์ด้านการนิเทศการศกึษา 

4.91 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

142 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา 4.91 0.40 มากที่สุด 

143 จัดท าปฏิทินการนิเทศการศึกษา 4.91 0.42 มากที่สุด 

144 คณะกรรมการนเิทศด าเนินการนเิทศแบบกัลยาณมติร 4.89 0.45 มากที่สุด 

145 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามด้านการนเิทศการศกึษา 4.82 0.59 มากที่สุด 

146 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การนิเทศการศกึษา 

4.89 0.43 มากที่สุด 

รวมการนิเทศการศึกษา 4.89 0.46 มากที่สุด 

1.4.6 การวิจัยในช้ันเรียน    

147 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการวิจัยใน 

ช้ันเรียน 

4.90 0.41 มากที่สุด 

148 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยทุธ์ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

4.88 0.45 มากที่สุด 

149 มีการอบรมใหค้วามรูด้้านการวิจัยในช้ันเรียนแก่บุคลากร 4.85 0.49 มากที่สุด 

150 บุคลากรมีการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างนอ้ย 1 เรื่องตอ่ 

ภาคเรียน 

4.85 0.53 มากที่สุด 

151 งานวิจัยในช้ันเรยีนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเด็ก 4.94 0.36 มากที่สุด 

152 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

4.91 0.31 มากที่สุด 

153 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การวิจัยในช้ันเรยีน 

4.86 0.44 มากที่สุด 

รวมการวิจัยในช้ันเรียน 4.89 0.44 มากทีสุ่ด 
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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

1.4.7 การประกันคุณภาพการศกึษา    

154 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

4.91 0.42 มากที่สุด 

155 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

4.91 0.41 มากที่สุด 

156 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน 

4.87 0.50 มากที่สุด 

157 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดประชุมอบรมเพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพการศกึษาแก่บุคลากร 

4.90 0.39 มากที่สุด 

158 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันจัดท า

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

4.45 0.61 มากที่สุด 

159 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแบบประเมินตนเอง (SAR) ทุกปี

การศกึษา 

4.93 0.36 มากที่สุด 

160 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.90 0.46 มากที่สุด 

161 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ทางสื่อออนไลน์และสื่ออื่นๆ 

4.88 0.36 มากที่สุด 

162 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

4.86 0.50 มากที่สุด 

163 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การประกันคุณภาพการศกึษา 

4.89 0.45 มากที่สุด 

รวมการประกันคุณภาพการศกึษา 4.82 0.50 มากที่สุด 

รวมด้านการบรหิารวิชาการ 4.86 0.46 มากที่สุด 
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1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่    

1.5.1 การด าเนินงานด้านอาคารเรยีนและอาคารประกอบ    

164 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

4.85 0.45 มากที่สุด 

165 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

4.83 0.50 มากที่สุด 

166 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ 

4.84 0.51 มากที่สุด 

167 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้สะอาดสวยงามและแข็งแรงพรอ้มให้บริการ 

4.82 0.51 มากที่สุด 

168 มีการปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

ให้มคีวามปลอดภัยแก่เด็ก 

4.83 0.56 มากที่สุด 

169 มีการจัดสรรการใช้อาคารเรียนและอาคารประกอบอย่าง

เป็นสัดส่วนและคุ้มค่า 

4.89 0.44 มากที่สุด 

170 มอบหมายใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคาร

เรียนและอาคารประกอบ 

4.92 0.34 มากที่สุด 

171 อาคารเรียนและอาคารประกอบมีอากาศปลอดโปร่งและมี

แสงสวา่งเพียงพอ 

4.85 0.48 มากที่สุด 

172 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านอาคารเรียน

และอาคารประกอบอยู่เสมอ 

4.88 0.41 มากที่สดุ 

173 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

4.85 0.46 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ 4.86 0.47 มากที่สุด 
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1.5.2 การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม    

174 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านสภาพแวดล้อม 

4.84 0.48 มากที่สุด 

175 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

แผนกลยุทธ์ด้านสภาพแวดล้อม 

4.86 0.47 มากที่สุด 

176 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านสภาพแวดล้อม 4.85 0.46 มากที่สุด 

177 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและ

มลพิษ 

4.91 0.43 มากที่สุด 

178 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพื้นที่ส าหรับเด็กเล่นและจัดกิจกรรม

อย่างเพียงพอ 

4.88 0.50 มากที่สุด 

179 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเครื่องเล่นสนามเพียงพอและเหมาะสม

กับวัยของเด็ก 

4.89 0.48 มากที่สุด 

180 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความร่มรื่นสวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้ 4.95 0.25 มากที่สุด 

181 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 4.90 0.46 มากที่สุด 

182 ฝา่ยบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศด้านสภาพแวดล้อม

อยู่เสมอ 

4.80 0.60 มากที่สุด 

183 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

สภาพแวดล้อมเมื่อสิน้ปีการศกึษา 

4.85 0.48 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 4.87 0.47 มากที่สุด 

1.5.3 การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย    

184 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการรักษาความ

ปลอดภัย 

4.93 0.39 มากที่สุด 

185 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการรักษาความปลอดภัย 

4.93 0.40 มากที่สุด 
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186 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบด้านการรักษาความ

ปลอดภัย 

4.92 0.39 มากที่สุด 

187 มีค าสั่งแตง่ตั้งเวรยามรักษาความปลอดภัยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

4.98 0.18 มากที่สุด 

188 มีการติดตั้งระบบอปุกรณก์ารรักษาความปลอดภัย 4.95 0.26 มากที่สุด 

189 มีการจัดวางสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้โดยค านึง  

ถึงความปลอดภัย 

4.91 0.40 มากที่สุด 

190 มีการซักซ้อมการป้องกันภัยทุกปีการศึกษา 4.95 0.32 มากที่สุด 

191 มีขอ้มูลเด็กรายบุคคลเพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดกับเด็ก 4.89 0.49 มากที่สุด 

192 มีการประสานความรว่มมอืด้านการบรรเทาสาธารณภัย

กับหนว่ยงานต่างๆ 

4.94 0.39 มากที่สุด 

193 มีการอบรมบุคลากรด้านการปฐมพยาบาล 4.92 0.47 มากที่สุด 

194 มีขอ้มูลการติดต่อกับหน่วยบรรเทาสาธารณภัย 4.92 0.46 มากที่สุด 

195 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศด้านการรักษา

ความปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.87 0.41 มากที่สุด 

196 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การรักษาความปลอดภัย 

4.86 0.49 มากที่สุด 

รวมการด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 4.92 0.40 มากที่สุด 

รวมด้านการบรหิารอาคารสถานที่ 4.86 0.46 มากที่สุด 

1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน    

1.6.1 การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน    

197 บุคลากรและกรรมการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ร่วมกันวเิคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการมีสว่นร่วม

ของทุกภาคส่วน 

4.88 0.45 มากที่สุด 
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198 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

4.82 0.57 มากที่สุด 

199 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงานด้านการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.84 0.47 มากที่สุด 

200 ภาครัฐเอกชนและชุมชนเพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.93 0.40 มากที่สุด 

201 ภาครัฐเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร

เพื่อการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.94 0.32 มากที่สุด 

202 ภาครัฐเอกชนและชุมชนรว่มประเมินผลการด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.86 0.47 มากที่สุด 

203 ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามและนิเทศการด าเนินงานด้าน

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.85 0.48 มากที่สุด 

204 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การมีสว่นรว่มของทุกภาคส่วน 

4.82 0.52 มากที่สุด 

รวมการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 4.87 0.47 มากที่สุด 

1.6.2 การสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

205 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการสร้าง

เครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.86 0.44 มากที่สุด 

206 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.89 0.39 มากที่สุด 

207 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงานด้านการ

สร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.84 0.43 มากที่สุด 
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208 มีการจัดกิจกรรมรว่มกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งใน

เครือขา่ยและนอกเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.96 0.26 มากที่สุด 

209 มีการประสานกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งในเครือข่าย

และนอกเครือข่ายเพื่อใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.94 0.35 มากที่สุด 

210 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการสร้างเครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.85 0.48 มากที่สุด 

211 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การสรา้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.83 0.48 มากที่สุด 

รวมการสร้างเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.88 0.41 มากที่สุด 

1.6.3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    

212 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.93 0.40 มากที่สุด 

213 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.89 0.53 มากที่สุด 

214 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.85 0.48 มากที่สุด 

215 มีการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.98 0.19 มากที่สุด 

216 ภาครัฐ เอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

4.95 0.39 มากที่สุด 

217 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.87 0.50 มากที่สุด 
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ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม X  
 

(S.D.) 

218 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.83 0.57 มากที่สุด 

รวมการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.90 0.46 มากที่สุด 

1.6.4 การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    

219 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.89 0.52 มากที่สุด 

220 บุคลากรและกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกันก าหนด

กลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.90 0.41 มากที่สุด 

221 มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบการด าเนินงานด้านการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.94 0.40 มากที่สุด 

222 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยู่เสมอ 

4.97 0.24 มากที่สุด 

223 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามสื่อที่หลากหลาย 

4.96 0.25 มากที่สุด 

224 มีการน าเด็กไปร่วมกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ 4.85 0.54 มากที่สุด 

225 มีการประขาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามสื่อ

ต่างๆในวงกว้าง 

4.85 0.45 มากที่สุด 

226 ฝา่ยบริหารมกีารก ากับติดตามและนิเทศการด าเนนิงาน

ด้านการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.79 0.55 มากที่สุด 

227 มีการประเมินผล สรุปและรายงานผลการด าเนินงานด้าน

ประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.84 0.44 มากที่สุด 

รวมการประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.89 0.44 มากที่สุด 

รวมด้านการบรหิารความสัมพันธ์กับชุมชน 4.83 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์    

2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม    

228 การวิเคราะห์จุดแข็ง 4.91 0.47 มากที่สุด 

229 การวิเคราะหจ์ุดอ่อน 4.93 0.38 มากที่สุด 

230 การวิเคราะหโ์อกาส 4.94 0.37 มากที่สุด 

231 การวิเคราะห์อุปสรรค 4.90 0.49 มากที่สุด 

รวมการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 4.92 0.43 มากที่สุด 

2.2 การสร้างกลยุทธ์    

232 การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.93 0.45 มากที่สุด 

233 การก าหนดพันธ์กิจ 4.97 0.27 มากที่สุด 

234 การก าหนดเป้าประสงค์ 4.95 0.36 มากที่สุด 

235 การก าหนดกลยุทธ์ 4.93 0.40 มากที่สุด 

รวมการสร้างกลยุทธ์ 4.94 0.38 มากที่สุด 

2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

236 การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 4.90 0.42 มากที่สุด 

237 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 4.94 0.32 มากที่สุด 

238 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 4.98 0.23 มากที่สุด 

รวมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.94 0.33 มากที่สุด 

2.4 การควบคุมกลยุทธ์    

239 การตดิตามผลการด าเนินงาน 4.91 0.46 มากที่สุด 

240 การวัดและประเมินผล 4.93 0.39 มากที่สุด 

241 การรายงานผล 4.96 0.29 มากที่สุด 

รวมการควบคุมกลยุทธ์ 4.93 0.39 มากที่สุด 

รวมองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.93 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ

(n=480) 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก  

   

 3.1 ประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ     

242 ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป  4.86 0.48 มากที่สุด 

243 ประสิทธิผลด้านการให้บริการสนับสนุน  4.84 0.58 มากที่สุด 

244 ประสิทธิผลด้านการด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก  

4.81 0.56 มากที่สุด 

245 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ  4.90 0.50 มากที่สุด 

246 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล  4.88 0.40 มากที่สุด 

รวมประสิทธิผลด้านการบรหิารจัดการ 4.86 0.51 มากที่สุด 

 3.2 ประสิทธิผลด้านบุคลากร     

247 ประสิทธิผลด้านหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4.88 0.37 มากที่สุด 

248 ประสิทธิผลด้านครูผูดู้แลเด็ก     4.96 0.19 มากที่สุด 

รวมประสิทธิผลด้านบุคลากร 4.92 0.30 มากที่สุด 

 3.3 ประสิทธิผลด้านวิชาการ     

249 ประสิทธิผลด้านด้านหลักสูตร  4.88 0.39 มากที่สุด 

250 ประสิทธิผลด้านการจัดประสบการณ/์การจัดกิจกรรม

ประจ าวัน  

4.94 0.36 มากที่สุด 

251 ประสิทธิผลด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์

เรียนรู้  

4.88 0.49 มากที่สุด 

252 ประสิทธิผลด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 4.90 0.50 มากที่สุด 

รวมประสิทธิผลด้านวิชาการ 4.90 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผล 
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ค่าสถิต ิ
(n=480) 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 
X  

 

(S.D.) 

 3.4 ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก     

253 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านร่างกาย  4.96 0.32 มากที่สุด 
234 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านอารมณแ์ละจิตใจ  4.99 0.14 มากที่สุด 
255 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสังคม  4.94 0.37 มากที่สุด 
256 ประสิทธิผลด้านพัฒนาการด้านด้านสติปัญญา  4.97 0.28 มากที่สุด 

รวมประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก 4.96 0.29 มากที่สุด 

3.5 ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่     
257 ประสิทธิผลด้านอาคารและอาคารประกอบ 4.91 0.45 มากที่สุด 
258 ประสิทธิผลด้านสภาพแวดล้อม 4.93 0.35 มากที่สุด 
259 ประสิทธิผลด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.94 0.39 มากที่สุด 

รวมประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่ 4.93 0.40 มากที่สุด 

3.6 ประสิทธิผลด้านชุมชน     
260 ประสิทธิผลด้านการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน  4.93 0.38 มากที่สุด 
261 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.87 0.51 มากที่สุด 

 รวมประสิทธิผลด้านชุมชน 4.90 0.45 มากที่สุด 

 รวมองค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

4.91 0.42 มากที่สุด 

 รวมทั้งรูปแบบ 4.84 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-
เฉียงเหนอืตอนบน  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.84, S.D. = 0.50) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ( X  = 4.93, S.D. = 0.39) 
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.91, S.D. = 0.42) และขอบข่ายการ
ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.83, S.D. = 0.52) ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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  1. องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก มคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ด้านการบริหาร

อาคารสถานที ่( X  = 4.86, S.D. = 0.46) ด้านการบริหารวิชาการ ( X  = 4.86, S.D. = 0.50) 

ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน ( X  = 4.83, S.D. = 0.52) ด้านการบริหารจัดการ 

( X  = 4.77, S.D. = 0.59) และด้านการบริหารงบประมาณ ( X  = 4.73, S.D. = 0.69) 

ตามล าดับ เมื่อพจิารณารายด้านเป็นดังนี้ 

     1.1 ด้านการบริหารจัดการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากหาน้อยดังนี้ กิจการนักเรียน ( X  = 4.84, S.D. = 0.49) 

การด าเนินงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.79, S.D. = 0.54) การด าเนินงาน

ด้านธุรการ ( X  = 4.74, S.D. = 0.60) และการให้บริการส่งเสริมสนับสนุน ( X  = 4.71, 

S.D. = 0.70) ตามล าดับ  

     1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากหาน้อยดังนี้ เงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.80, 

S.D. = 0.59)เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ( X  = 4.70, 

S.D. = 0.72) และ เงินที่ได้รับการอุดหนุนจากเงนิรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

( X  = 4.70, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 

     1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากหาน้อยดังนี้ การมาปฏิบัติราชการ ( X  = 4.85, S.D. = 0.47) 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X  = 4.85, S.D. = 0.47) การพัฒนาบุคลากร ( X  = 4.85, 

S.D. = 0.50) การด าเนนิงานด้านการสรรหา/บรรจุและแตง่ตัง้ ( X  = 4.83, S.D. = 0.53) 

ตามล าดับ 

     1.4 ดา้นการบริหารวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากหาน้อยดังนี้ การวัดผลและประเมินผล ( X  = 4.89, 

S.D. = 0.43) การวิจัยในช้ันเรียน ( X  = 4.89, S.D. = 0.44) การนิเทศการศกึษา ( X  = 4.89, 

S.D. = 0.46) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ( X  = 4.88, S.D. = 0.44) การจัด

ประสบการณ์/กิจกรรมประจ าวัน ( X  = 4.87, S.D. = 0.44) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

( X  = 4.83, S.D. = 0.53) และการประกันคุณภาพการศึกษา ( X  = 4.82, S.D. = 0.50) 

ตามล าดับ 
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     1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากหาน้อยดังนี้ การด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย 
( X  = 4.92, S.D. = 0.40) การด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อม ( X  = 4.87, S.D. = 0.47) และ
การ ด าเนินงานด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบ ( X  = 4.86, S.D. = 0.47) ตามล าดับ 
     1.6 ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทกุข้อ โดยเรยีงล าดับค่าเฉลีย่จากมากหาน้อยดังนี้ การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
( X  = 4.90, S.D. = 0.46) การประชาสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.89, S.D. = 0.44) 
การสรา้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.88, S.D. = 0.41) และการมสี่วนรว่มของทุก
ภาคส่วน ( X  = 4.87, S.D. = 0.47) ตามล าดับ 
 2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มคีวามเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกขั้น โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การน ากลยุทธ์       
ไปปฏิบัต ิ( X  = 4.94, S.D. = 0.33) การสร้างกลยุทธ์ ( X  = 4.94, S.D. = 0.38) การควบคุม
กลยุทธ์ ( X  = 4.93, S.D. = 0.39) และการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม ( X  = 4.92, S.D. = 0.43) 
ตามล าดับ  
 3. องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ประสิทธิผลด้านคุณภาพเด็ก ( X  = 4.96, S.D. = 0.29) ประสิทธิผลด้านอาคารสถานที่  
( X  = 4.93, S.D. = 0.40) ประสิทธิผลด้านบุคลากร ( X  = 4.92, S.D. = 0.30) ประสิทธิผล 
ด้านวิชาการ ( X  = 4.90, S.D. = 0.44) ประสิทธิผลด้านชุมชน ( X  = 4.90, S.D. = 0.45) 
และประสิทธิผลดา้นการบริหารจัดการ  ( X  = 4.86, S.D. = 0.51) ตามล าดับ 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-
เฉียงเหนอืตอนบน ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม 

  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ 
 ผูว้ิจัยพัฒนาคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ใน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การร่างคู่มอืการใช้รูปแบบฯ ขั้นที่ 2 การประเมินความ
ถูกต้องด้านเนือ้หาของคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ ขั้นที่ 3 การประเมินความเหมาะสมในการน า 
ไปใช้ของคู่มอืการใช้รูปแบบฯ และขั้นที่ 4 การปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
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  ส่วนที่ 1 ผลการร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ ผูว้ิจัยร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 

และผลงานวิจัยเพื่อก าหนดองค์ประกอบของคู่มอืการใช้รูปแบบฯ ซึ่งประกอบด้วย ค าช้ีแจง 

วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-

เฉียงเหนอืตอนบน การด าเนินงานตามรูปแบบ การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน และ บทบาทและหน้าที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

  ส่วนที่ 2 ผลการประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหาของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

ผูว้ิจัยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินความถูกต้องดา้นเนือ้หาของคู่มอืการใช้รูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธท์ี่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดเทศบาล 

ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ผลการประเมินความถูกต้องดา้นเนือ้หาเป็นดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหาของคู่มอืการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ 
              ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 
             ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
 

ข้อ
ที ่

รายการ ค่าเฉลี่ย 
 

( X ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

การ 
แปลผล 

1 ค าช้ีแจง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.80 0.40 มากที่สุด 

3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 4.60 0.80 มากที่สุด 

4 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.80 0.40 มากที่สุด 

5 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิง  
กลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7 บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื
ตอนบน 

4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.29 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 12 ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความถูกต้องด้านเนื้อหาของคู่มอืการใช้รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ภาคตะวัน-
ออกเฉียงเหนอืว่าอยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.86, S.D.= 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีความถูกต้องด้านเนือ้หาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป 
หาน้อยดังนี้ ค าชีแ้จง ( X  = 5.00, S.D. = 0.00) รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ
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ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออก-
เฉียงเหนือตอนบน ( X  = 5.00, S.D.= 0.00) การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิง 
กลยุทธท์ี่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ( X  = 5.00, S.D. = 0.00) วัตถุประสงค์ ( X  = 4.80, 
S.D. = 0.40) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ( X  = 4.80, S.D. = 0.40) บทบาทและหนา้ที่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหาร
เชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
( X  = 4.80, S.D. = 0.40) และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ( X  = 4.60, S.D. = 0.80) ตามล าดับ 

  ส่วนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มอืการใช้รูปแบบฯ 

ผูว้ิจัยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มอืการใช้

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัด

เทศบาล ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินที่ผู้วจิัย

สร้างขึน้ ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด ผลการประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ผลการประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มือการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 
             ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
 

ข้อ
ที ่

รายการ ค่าเฉลี่ย 
 

( X ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D) 

การ 
แปลผล 

1 ค าช้ีแจง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.80 0.40 มากที่สุด 

3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 4.60 0.80 มากที่สุด 

4 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 
การบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.80 0.40 มากที่สุด 

5 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชิง  
กลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

4.80 0.40 มากที่สุด 

7 บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื
ตอนบน 

4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.83 0.34 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 13 ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมในการน าไปใช้ของคู่มอืการ
ใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.83, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง 
ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค าชีแ้จง ( X  = 5.00, S.D. = 0.00) รูปแบบการ
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บริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ( X  = 5.00, S.D.= 0.00) วัตถุประสงค์ 
( X  = 4.80, S.D. = 0.40) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X  = 4.80, S.D. = 0.40) การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเชงิ 
กลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ( X  = 4.80, S.D. = 0.40) และบทบาทและหนา้ที่ของ
ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน( X  = 4.80, S.D. = 0.40) และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
( X  = 4.60, S.D. = 0.80) ตามล าดับ 
 จากผลการประเมินความถูกตอ้งด้านเนื้อหาและความเหมาะสมในการน าไปใช้
ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สรุปได้ว่า 
คู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้  
มีความถูกต้องด้านเนือ้หาและมีความเหมาะสมในการน าไปบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้มปีระสิทธิผลต่อไป 

  ส่วนที่ 4 ผลการปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบ ผูว้ิจัยน าผลการประเมินคู่มอืการใช้

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

สังกัดเทศบาลต าบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง

คู่มอืการใชรู้ปแบบฯ แล้วพิมพ์คู่มอืการใช้รูปแบบฯ ฉบับสมบูรณ์ ดังภาคผนวก ก 
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