
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาปัจจัยการด าเนินงานที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องในเรื่องต่างๆ ในการศกึษา และได้เสนอแนวคิด และทฤษฎีตามล าดับดังนี้ 

  1. การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

   1.1 แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

   1.2 การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามระบบประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 5 ข้อ  

  2. การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา  

ขั้นพื้นฐาน  

   2.1 การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

   2.2 ความส าคัญของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

   2.3 แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   2.4 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  3. บริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

เขต 22 

   3.1 บริบททั่วไป 

   3.2 วสิัยทัศน ์พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ และค่านิยม 

   3.3 ขอ้มูลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
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  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 1. แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา 

  แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการด าเนินงานผู้วิจัยได้รวบรวม 

ผูใ้ห้ความหมายของการด าเนินงาน และแนวความคิดของการด าเนินงานไว้ดังนี้ 

   ธงชัย สันตวิงค์ (2540,หน้า 18) กล่าวว่า ประสทิธิภาพการท างาน  

ความมปีระสิทธิภาพขององค์กรขึน้อยู่กับว่า สามารถท าประโยชน์จากสภาพแวดล้อม 

จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ แต่สิ่งส าคัญที่อยู่เบื้องหลังควบคู่กับประสิทธิผล 

คือความมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึงความมีสรรถนะสูง สามารถมีระบบ 

การท างานสร้างสมทรัพยากร และความมั่งคั่งเก็บไว้ภายในเพื่อขยายตัวต่อไป  

และเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจากภายนอกได้ด้วย 

   ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2544, หน้า 410) ให้ความหมายของค าว่า 

ประสิทธิภาพการด าเนินงานไว้ว่า ความสามารถในการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุเป้าหมายที่

ต้องการ โดยพิจารณาความสามารถโดยการแปรรูปปัจจัยน าเข้า (Input) ให้เป็นผลลัพธ์ 

ในปริมาณที่ตอ้งการ ซึ่งจะพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรอ้ยละ โดยน าไปคูณกับอัตราส่วน

ระหว่างผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตอ่ปัจจัยน าเข้าที่ใชไ้ป 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยการด าเนินงาน หมายถึงการกระท าที่สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนส่งผลถึงประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาซึ่ง

ได้รับการพิจารณาว่าส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มตอ่ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545การปฏิรูปการศกึษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมพีลัง และมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมกีารกระจายอ านาจ และให้ทุก

ฝา่ยการมีสว่นรว่ม ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
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พุทธศักราช 2540และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.

2542และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสรา้งและ

กระบวนการจัดการศกึษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทาง

ปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษา 

  ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝา่ยตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 อาศัย 

อ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังตอ่ไปนี้ “ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนนิการกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาในด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอ านาจหนา้ที่ของตน  

แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้ 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างดังนี้ คือ 

    1.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    1.9 การนเิทศการศกึษา 

    1.10 การแนะแนว 

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    1.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 
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และองค์กรอื่น 

    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่22 อย่าง ดังนี้ 

    2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแตก่รณี 

    2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัติการใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    2.11 การวางแผนพัสดุ 

    2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ ์หรอืสิ่งก่อสรา้งที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท า และจัดหา

พัสดุ 

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูและบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
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    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงิน 

    2.19 การน าเงนิส่งคลัง 

    2.20 การจัดท าบัญชกีารเงิน 

    2.21 การจัดท ารายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

    2.22 การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล มภีาระหนา้ที่20 อย่างดังนี ้ 

    3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

    3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    3.4 การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    3.6 การลาทุกประเภท 

    3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

    3.8 การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

    3.14 การจดัท าบัญชีรายชื่อ และใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครู 
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และบุคลากรทางการศกึษา 

    3.19 การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต 

    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มภีาระหนา้ที่ 21 อย่าง ดังนี ้

    4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    4.8 การด าเนินงานธุรการ 

    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

    4.11 การรับนักเรียน 

    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย 

    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.15 การทัศนศกึษา 

    4.16 งานกิจการนักเรียน 

    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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    4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

   การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา ใหค้ านึงถึง

หลักการดังตอ่ไปนี้ 

    1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ที่จะ

สามารถรับผดิชอบด าเนินการตามขีดความสามารถได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรอืมติ

คณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 

    3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศกึษา 

    4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัด

การศกึษา 

    5. มุ่งเน้นการมีสว่นรว่มของชุมชน และผูม้ีสว่นได้เสียในพืน้ที่ 

    6. มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศกึษา โดยเน้นการกระจายอ านาจ

ให้แก่สถานศึกษาให้มากที่สุดเพื่อใหส้ถานศกึษานั้นมคีวามเข้มแข็งและความคล่องตัว 

    7. เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศกึษา 

    8. เพื่อให้ผู้มหีน้าที่รับผดิชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่อง

นั้นๆ โดยตรง 

  สรุปได้วา่จากภาระหน้าที่การบริหารงาน 4 ฝ่าย การบริหารงานวิชาการถือ

เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องช้ี

ความส าเร็จ  และความสามารถของผูบ้ริหาร ส่วนงานด้านอื่นๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท า

ให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น  ผูบ้ริหารการศกึษาทุกคนควรจะรับผิดชอบ

เป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรอื

สถาบันการศึกษาทุกแหง่ คือ  การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ  โดยการท างาน

ร่วมกับครู  กระตุน้เตือนครูให้ค าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา    

ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณา  

ได้จากผลงานด้านวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรม 
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การศกึษา  และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง

ทางตรงหรอืทางออ้ม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมี

หลักการและวิธีการด าเนินงาน  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  ดังนัน้ในหลักการ

เบือ้งตน้ของการบริหารจึงต้องมขี้อความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ เชน่ยึดหลักให้

สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง การศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่าง

แท้จรงิ  โดยมีครู  ผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง  และชุมชนมสี่วนร่วม มุ่งสง่เสริมสถานศกึษาให้จัด

กระบวนการเรียนรู้  โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด มุง่สง่เสริมให้ชุมชนและสังคมมี

ส่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งการ

เรียนรู้ มุ่งจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มดีัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษาได้        

ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็น

เครือขา่ย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

ซึ่งงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เป็น 1 ในการ

บริหารงานวิชาการ จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่เป็นส่วนช่วยผลักดันให้เกิดผลส าเร็จ 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553  มาตรา4ได้ให้ความหมาย

ของ “การศกึษา” ไว้วา่กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม

โดยการถ่ายทอดความรูก้ารฝึกการอบรมการสบืสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์

จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม

สังคมการเรยีนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต และให้มีระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ

ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก

ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวงตามมาตรา 47 โดยใหห้นว่ยงานต้นสังกัดและสถานศกึษาจัดให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่องโดยมีการจัดท ารายงาน

ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อ

น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
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ภายนอก ตามมาตรา 48 และใหม้ีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษามีฐานะเป็นองค์การมหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพ

ภายนอกและท าการประเมินผลการจัดการศกึษาเพื่อให้มกีารตรวจสอบคุณภาพของ

สถานศกึษาโดยค านึงถึงความมุง่หมายและหลักการและแนวการจัดการศกึษาในแต่ละ

ระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศกึษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้ายและเสนอ

ผลการประเมินตอ่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตามมาตรา 48 กล่าวได้ว่าการ

ประกันคุณภาพการศกึษาเป็นไปเพื่อการประกันคุณภาพการศกึษาจึงเป็นกลไกส าคัญ

ประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มคีุณภาพตามมาตรฐาน ผูท้ี่จบการศกึษาเป็นไปตามความมุง่

หมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 การจัดการศกึษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุขโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุง่ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องมีความภาคภูมิใจในความ

เป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์สว่นรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญาไทยและความรูอ้ันเป็นสากล

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 

รู้จักพึ่งตนเองมีความรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  หลักการส าคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา คือ สร้างความมั่นใจ 

(Assure) แก่ผู้รับบริการ ทั้งผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนองคก์รหรอืสถาน

ประกอบการที่รับผู้เรยีนเข้าศกึษาต่อหรอืท างานว่าสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา 

ให้มคีุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศกึษาก าหนด ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้

ความสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและสังคม

คาดหวัง สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขรวมทั้งสร้างประโยชน์ 

ให้แก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสม ดว้ยการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้ง

องค์กรโดยใช้หลักการมีส่วนรว่ม บุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะครูและผูบ้ริหาร

ตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นอันดับแรก 
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 2. การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตามระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 5 ข้อ 

  ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (Internal Quality 

Assurance) เป็นระบบที่สถานศึกษาสร้างความมั่นใจ (Assure) แก่ผู้รับบริการ ทั้งผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนองค์กรหรอืสถานประกอบการที่รับผู้เรยีนเข้าศึกษาต่อหรอื

ท างานว่าสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษา

ก าหนด ผูส้ าเร็จการศกึษามีความรูค้วามสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามที่หลักสูตรก าหนดและสังคมคาดหวัง สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

รวมทั้งสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสม ดว้ยการบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม บุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะ

ครูและผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นอันดับแรก 

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จงึเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้และถูก

ก าหนดให้สถานศกึษาทุกแหง่ตอ้งด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติและประกาศกฎกระทรวง ดังที่กล่าวแล้ว  

  ดังนัน้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของ

สถานศกึษาจึงยึด หลักการ  3 ประการ คือ  

   1. การกระจายอ านาจ (Decentralization) สถานศกึษามีอิสระและ        

มีความคล่องตัวในการบริหาร และตัดสินใจด าเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและผูส้อนท าบทบาท

หนา้ที่ในการสอน จัดกิจกรรมและพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหบ้รรลุผล

ตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการศกึษาได้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ 

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมได้มากที่สุด 

   2. การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) หนว่ยงาน

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ผูป้ระกอบการ ภูมปิัญญาท้องถิ่น/

ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีสว่นรว่มในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งในฐานะเป็น

คณะกรรมการสถานศกึษา หรอืคณะท างานในส่วนอื่นๆ ของสถานศกึษาโดยมีการร่วมกัน

คิด ตัดสนิใจ สนับสนุน ส่งเสริม และติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ตลอดจนรว่ม

ภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา  
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   3. การแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) มาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาเป็นเป้าหมาย (Goals) ที่ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องได้รับรู้

เพื่อการพัฒนาร่วมกันและเพื่อการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศกึษาว่า

สามารถน าพาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานที่ได้ก าหนดรว่มกันไว้หรอืไม่จากเป้าหมายและจุดเน้น

การพัฒนาดังกล่าว  สถานศกึษาต้องสร้างการมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา (School Improvement Plan) เลือกกลวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถท า

ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการประชาสัมพันธ์เป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการพัฒนา

ให้ทุกฝา่ยได้รับรู้เพื่อเป็นสัญญาประชาคมและเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีทิศทางการ

ท างานที่ชัดเจนสู่เป้าหมายเดียวกัน จากหลักการดังกล่าวข้างตน้การประกันคุณภาพ

การศกึษาจึงมกีระบวนการด าเนนิการที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 3 ขั้น คือ 

    3.1 การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมินคุณภาพการจัด

การศกึษา การตดิตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

กระท าโดยบุคลากรของสถานศกึษาหรอืโดยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืโดย

หนว่ยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศกึษา  

ทั้งนี ้เพื่อน าผลจากการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนา กิจกรรม/โครงการพัฒนาที่

จัดท าขึ้นจึงตัง้อยู่บนฐานความเป็นจรงิ มคีวามเป็นไปได้และส าเร็จผลในเวลาอันเหมาะสม 

    3.2 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการ

ติดตามตรวจสอบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาและจัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาพร้อมทั้งเสนอแนะ

มาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เมื่อจะตรวจสอบความก้าวหน้า สถานศกึษา

จะต้องมขี้อมูลสารสนเทศที่แสดงแนวโน้มผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการ

บริหารจัดการของสถานศกึษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมกีารวางระบบการเก็บรวบรวมข้อมูล

และสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนและการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปีมวีิธีการเก็บข้อมูลที่ไม่

ยุ่งยากและเกิดจากการปฏิบัติจริงข้อมูลสารสนเทศที่จะแสดงแนวโน้มผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศกึษาได้ไม่ควรจะน้อยกว่า 3 ปี

การศกึษา ดังนัน้ ครูทุกคนต้องสามารถแสดงข้อมูล  ผลการเรียนของผูเ้รียนได้เป็น

รายบุคคล รายหอ้งเรียน รายชัน้ รายกลุ่มสาระ จนเป็นข้อมูลรวมระดับสถานศกึษาได้หรอื

โครงการอื่นๆ ที่สถานศกึษาด าเนนิการก็จะต้องสามารถตอบได้วา่ เหตุใดจึงเพิ่มกิจกรรม

ใหม่ขึ้นหรอืปรับลดกิจกรรมบางอย่างลงขอ้มูลสารสนเทศเหล่านีจ้ะถูกน าไปสรุปรายงาน 
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ให้คณะกรรมการสถานศกึษาทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

    3.3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการพัฒนาการศกึษา

เข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐาน

การศกึษาการจัดระบบและโครงสรา้ง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผนรวมทั้ง 

“สร้างจิตส านึก” ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

และเป็น “ความรับผดิชอบร่วมกัน” ของทุกคน 

   การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นค าที่มคีวามหมายกว้างมากแต่ในระดับ

สถานศกึษานั้น แท้จริงแล้วคือหน้าที่หลักของสถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอน 

โดยมีคุณภาพที่ตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียนเป็นเป้าหมายซึ่งในปัจจุบันก าหนดในรูป 

ของมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา ฉะนัน้ ในการคิดกิจกรรม/โครงการหรอืพัฒนา

นวัตกรรมใดต้องสะท้อนผลที่เกิดกับผูเ้รียนได้ อย่างไรก็ตามการด าเนินงานจะบรรลุผล

ส าเร็จได้ตอ้งเกิดจากผู้ปฏิบัติงานทุกคนท างานอย่างเป็นระบบท างานรว่มกันได้ดีรับฟัง 

และยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน เลือกแนวทางที่ดีที่สุดยอมรับผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน

และพร้อมที่จะแก้ไขใหด้ีขึ้น  

   สถานศกึษาที่มรีะบบบริหารจัดการดว้ยวงจรคุณภาพน าโดยผู้บริหาร 

ที่เป็นผู้น าทางวิชาการสูงย่อมมกีารพัฒนาคณะครูอาจารย์ให้เป็นบุคลากรที่มี

ความสามารถทางวิชาการมีภาวะผูน้ าเช่นเดียวกัน ดังนั้น การจัดการเรยีนการสอนย่อม 

มีประสิทธิภาพ ชอบที่จะก าหนดเป้าหมายที่ท้าท้ายแสวงหาวิธีการหรอืนวัตกรรมใหม่ 

ที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จัดการเรียนรู้ที่สนุกกระตุ้นใหค้ิด และทดลองท า  

ความสนุกในการเรียนรูท้ าใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันและกัน การจัดการศกึษาได้รับ 

ความรว่มมอือย่างดจีากผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน อันเนื่องมาจากการที่ทุกคน 

ทุกฝ่ายมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันจากความเชื่อมโยงของการปฏิบัติงาน

ดังกล่าวมั่นใจได้ว่าผูเ้รียนต้องมคีุณภาพได้มาตรฐานตามที่สถานศกึษาก าหนดอย่าง

แนน่อน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 13) ได้ให้

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาไว้

ว่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้

มีความเข้มแข็งโดยค านึงถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ข้อ ที่เช่ือมโยงกัน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาซึ่งได้รับการพิจารณาว่าส่งผลทั้ง
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ทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

    1. การมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน 

     การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันหมายถึง

สถานศกึษามีการก าหนดทิศทางให้บุคลากรผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศกึษา 

ร่วมคดิ จัดท าแผนพัฒนาการศกึษาร่วมกับผูบ้ริหาร เพื่อช่วยกันก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย เงื่อนไข ภาพแหง่ความส าเร็จเพื่อครอบคลุมภารกิจ ก าหนดกรอบ 

การด าเนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ความรับผิดชอบ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร 

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผูเ้รียน กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับรู้และเข้าใจในการบริหารจัดการคุณภาพที่มี 

การแสดงเป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทาง 

ที่ตอ้งการ โดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศกึษาเป็นฐาน ด้วยความรว่มมอื  

และความรับผดิชอบของบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจน ก ากับ ดูแล สง่เสริม สนับสนุน 

จากหน่วยงานต้นสังกัด  

     ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน

คุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพทั้งภายในให้สถานศกึษาด าเนนิการโดยยึดหลักการมสี่วนรว่มของชุมชนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังต่อไปนี้ 

      1.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

       การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา“มาตรฐาน

การศกึษา” เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ และมาตรฐาน 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษาทุกแห่งและเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ 

การส่งเสริมและก ากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพ 

ทางการศึกษามาตรฐานการศกึษาที่มอียู่ในปัจจุบันมีหลายระดับ เช่น มาตรฐานการศกึษา 

ของชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานการศกึษา

ของเขตพืน้ที่การศกึษา มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา อกีทั้ง ยังมีการก าหนด

มาตรฐานขึน้หลายประเภท เชน่ มาตรฐานการแนะแนว มาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน มาตรฐานลูกเสือและเนตรนารี มาตรฐานการบริหารและการจัดการศกึษา 
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โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เป็นต้น แต่หากพิจารณาอย่างถี่ถ้วนจะเห็นว่ามาตรฐาน

ทั้งหลายนั้นมีวัตถุประสงค์เฉพาะและมีเป้าหมายคือ คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญทั้งนั้น 

ตามกฎกระทรวงได้ก าหนดไว้วา่ การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษานั้นต้อง

ก าหนดให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ เอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

และมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

และต้องครอบคลุมสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งค านึงถึงศักยภาพ 

ของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่นด้วย ดังนัน้ สถานศกึษาจงึตอ้งวิเคราะหม์าตรฐานการศกึษา

ของชาติ มาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งระดับปฐมวัย มาตรฐาน 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มาตรฐานคุณภาพผูเ้รียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

นโยบายของหน่วยงานส่วนกลาง คุณลักษณะพิเศษของผู้เรียนที่สถานศกึษา ท้องถิ่นและ

ชุมชนคาดหวัง เช่น ความมีส านกึรักบ้านเกิด การเป็นยุวเกษตรกร การอนุรักษ์อาชีพ

ท้องถิ่น/พืน้บ้าน การมทีักษะในอาชีพ (อาชีพใดอาชีพหนึ่ง) ความสามารถเฉพาะทาง 

ด้านใดด้านหนึ่ง เป็นต้น น ามาสังเคราะหห์ลอมรวมก าหนดเป็นมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษาอย่างไรก็ตามสถานศกึษาต้องพึงตระหนักเสมอว่ามาตรฐานที่เกี่ยวกับ

คุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

      มาตรฐานการศกึษาที่สถานศกึษาก าหนดขึน้นั้นควรมีการระบุ

ตัวชี้วัดที่เป็นองค์ประกอบของมาตรฐานนั้นๆ ให้ชัดเจนเพื่อให้เกิดความสะดวก 

และความเข้าใจตรงกันในการวัดและประเมินและการสื่อสารกับผูเ้กี่ยวข้องในการก าหนด

มาตรฐานนั้น ควรประกอบด้วยผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

แหง่นัน้ๆ บุคคลที่มสี่วนรว่มในการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและคณาจารย์ คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผู้น าชุมชน 

นักปราชญ์/ภูมปิัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย/แหลง่ความรูใ้กล้เคียง 

เจ้าของกิจการ/สถานประกอบการในชุมชน บุคคลที่เกี่ยวข้องเหล่านี้ควรอย่างยิ่งที่จะต้อง 

มีสว่นร่วมในการก าหนดคุณภาพผูเ้รียน เมื่อทุกคนที่เกี่ยวข้องเห็นพ้องต้องกันในคุณภาพ

ผูเ้รียนตามมาตรฐานที่ร่วมกันก าหนด จงึมคีวามเต็มใจและยินดีที่จะผลักดัน สนับสนุน 

และท างานรว่มกับสถานศกึษาให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายได้ในเวลาอันรวดเร็วและยั่งยืน 

     1.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา   
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      การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแผน (Plan)เป็นเอกสารที่แสดงโครงการ 

กิจกรรม วธิีการที่ได้ผ่านการคิดมาแล้วล่วงหน้า โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิด

และพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ส าหรับเป็นเครื่องชีน้ าการด าเนินการใดๆที่สอดรับ 

กับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร การวางแผนมักมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายและกรอบเวลาของการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจนในสถานศกึษา 

ต้องมีการจัดท าแผน 2 ประเภท คือ  

       1.2.1 แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งเป็น

แผนที่มีรอบระยะเวลาการพัฒนาที่มุง่คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

อาจเป็นแผน 3 ปี แผน 4 ปี หรอืแผน 5 ปี แล้วแตค่วามเหมาะสมตามบริบทของ

สถานศกึษา แผนประเภทนี้จะสะท้อนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะใช้ในการพัฒนา 

หรอืปรับปรุงเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้ (Strategic Plan / 

Improvement Plan)  

       1.2.2 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan / Operation 

plan) ซึ่งแตกออกมาจากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เพื่อการด าเนินงานเป็นรายปี แผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีควรมีจุดเน้นที่ชัดเจน 

เป็นรูปธรรมนอกจากความชัดเจนในการด าเนนิกิจกรรมตามกรอบเวลา สถานที่ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบแล้ว สถานศึกษาต้องก าหนดกิจกรรมการตดิตามตรวจสอบ 

การด าเนินงาน ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การด าเนินงาน

มีประสิทธิภาพ ราบรื่น คล่องตัว มีการประเมินตนเอง อันน าไปสู่การได้ขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อน าไปเขียนรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษา

ต่อไป 

      การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาต้อง

ผา่นการคิดและวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์มาแล้วอย่างรอบด้านและรอบคอบโดยอาจใช้วิธี 

SWOT Analysis, Balanced Scorecard หรอืวิธีการอื่นๆ ที่สถานศึกษาเห็นว่าเหมาะสม

ส าหรับเป็นเข็มทิศชีน้ าการด าเนนิงานตามกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ 

และมาตรฐานการศกึษาที่สถานศกึษาวางเป้าหมายไว้ส่วนการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีจะมีการระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากรและกรอบเวลา 

ของการด าเนินงานตามแผนอย่างชัดเจนในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 
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ของสถานศกึษา สถานศกึษาสามารถตรวจสอบตนเองได้ว่าเป็นแผนพัฒนาที่มคีุณภาพ

หรอืไม่โดยพิจารณาจากประเด็นที่กฎกระทรวงก าหนดใหต้้องด าเนินการดังนี้ศึกษาสภาพ

ปัญหาและความต้องการที่จ าเป็นของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายและความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมก าหนดวิธี

ด าเนนิงานที่มีหลักวิชา ผลการวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างองิได้ ใหค้รอบคลุม 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู ้

การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ 

เพื่อน าไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้ 

การสนับสนุนทางวิชาการก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียน

รับผิดชอบและด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพก าหนดบทบาทหน้าที่ 

และแนวทางการมสี่วนรว่มของบิดา มารดา ผูป้กครอง และองค์กรชุมชนก าหนดการใช้

งบประมาณและทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

     1.3 จัดระบบบริหารและสารสนเทศการพัฒนาสถานศึกษาให้

บรรลุตามมาตรฐานที่สถานศกึษาก าหนดไว้มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งจัดระบบการ

บริหารสถานศกึษาและระบบสารสนเทศเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ดังนี้ 

      1.3.1 การจัดระบบบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาสามารถ

จัดระบบบริหารโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีหรอืผลงานวิจัยที่มคีวามเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษาโดยเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใช้เทคนิคการบริหารและ

การจัดการใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย เช่น การใชว้งจรการพัฒนาคุณภาพ

(PDCA : Plan Do Check Act) ของเดมิ่ง (Deming Cycle) การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

(SBM) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (TQM) เป็นต้น  

      การจัดโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาควรจัดให้สอดคล้อง 

กับบริบทของสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดที่มกีารแบ่งงานเป็น  4  ด้าน ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารงานทั่วไป ทั้งนี้ การบริหารงานตามโครงสร้างของสถานศึกษาสถานศกึษาที่มขีนาด

ใหญ่หรอืใหญ่พิเศษจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคณะกรรมการหลายระดับ หลายฝา่ย

นับตั้งแต่ระดับบริหาร/อ านวยการ ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับช้ัน หรอืมีการตั้ง

คณะท างานเฉพาะขึน้เพื่อรับผดิชอบงานเป็นคราวๆ ไป สถานศกึษาขนาดกลางซึ่งดูจะมี
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ความคล่องตัวมากที่สุดก็จ าเป็นต้องมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการก าหนดผูร้ับผิดชอบงานที่

เหมาะสม เนน้การท างานร่วมกันเป็นทีมให้มากที่สุดส าหรับสถานศกึษาขนาดเล็กควรเน้น

ลักษณะการท างานแบบบูรณาการ เช่น รวมงานวิชาการและงานงบประมาณไว้ด้วยกัน

เพราะทุกงานต้องเกี่ยวข้องกับการใชเ้งิน หรอืรวมงานวิชาการกับงานบุคลากรเพราะการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนต้องเกี่ยวข้องกับครู ครูทุกคนต้องท างานบริหารทั่วไปได้ 

เป็นตน้ การท างานในรูปคณะกรรมการอาจมคีวามจ าเป็นน้อยมากส าหรับสถานศึกษา

ขนาดเล็กเพราะบุคลากรมีอยู่เพียงไม่กี่คน ดังนัน้ ทุกคนจึงต้องมแีผนการท างานของตนเอง

ควบคู่กับแผนการสอนด้วยเพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานเป็นระยะตามวงจรคุณภาพมี

การปรับปรุงงานทันท่วงทีไม่ท าให้งานคั่งค้าง จงึมเีวลาให้กับการพัฒนาการเรียนการสอน

ได้เต็มที่ 

    1.3.2 การจัดระบบสารสนเทศ 

     สถานศกึษาควรมีการจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่

ครอบคลุมและเพียงพอต่อการน าไปใช้ในการวางแผนการจัดการศกึษาสืบค้นได้ง่าย 

และรวดเร็วผูร้ับผิดชอบดูแลสารสนเทศของสถานศกึษาต้องท างานอย่างมีระบบ 

โดยมีการก าหนดกรอบการเก็บข้อมูลเฉพาะที่จ าเป็นวางแผนการเก็บข้อมูลซึ่งตอ้งอาศัย

ความรว่มมอืจากบุคลากรทุกฝ่ายสร้างความเข้าใจใหทุ้กฝ่ายความตระหนักถึงความจ าเป็น

ในการเก็บข้อมูลและสารสนเทศเพื่อให้เกิดความรว่มมือและให้ข้อมูลที่ถูกต้องขอ้มูล 

และสารสนเทศทั้งหลายล้วนต้องได้จากครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาทั้งสิ้น 

เมื่อมีความเข้าใจที่ถูกต้องการได้มาซึ่งข้อมูลก็จะมีความถูกต้องและได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

     การศกึษาของสถานศกึษามีหลายด้าน เช่น ขอ้มูลและสารสนเทศ

ที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียน วิธีการ/รูปแบบ/นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู วิธีการ/

รูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาการมสี่วนรว่มพัฒนาการจัดการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา สถิตแิละผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศกึษา

วิธีการ/จ านวนครั้ง/จ านวนโครงการที่สถานศกึษาและชุมชนรว่มกันพัฒนาเพื่อสร้างใหเ้กิด

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ขอ้มูลและสารสนเทศที่นับว่ามี

ความส าคัญและจ าเป็นที่สุดคือ ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับผูเ้รียนสถานศกึษาจะต้อง 

จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและตอ้งท าให้เป็นปัจจุบัน 

ในทุกภาคเรียนเพื่อการวางแผนและปรับปรุงการด าเนินงานได้ทันเหตุการณ์ การมีระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศจงึจะนับว่าได้ประโยชนอ์ย่างแท้จริง 
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     การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศสามารถจัดเก็บในรูปของแฟ้ม

เอกสารหรอืจัดเก็บโดยใช้ระบบต่างๆ จากคอมพิวเตอร์ทั้งนีข้ึน้อยู่กับจ านวนผู้เรียน 

และบุคลากรของสถานศกึษาปัจจุบันสถานศกึษาขนาดใหญ่ใชค้อมพิวเตอร์ช่วย 

ในการบันทึกข้อมูลประมวลผล แล้วสรุปเป็นสารสนเทศเพื่อการใชง้านได้ทันทีเช่นเดียวกัน

สถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากรไม่เพียงพอควรใชค้อมพิวเตอร์ 

ในการเก็บข้อมูลและสารสนเทศเชน่เดียวกัน เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ช่วยลดภาระในเรื่องนี้

ได้อย่างมาก 

     1.4 ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

      แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษานั้นเปรียบเสมอืน

เข็มทิศชีท้างการท างานเพื่อให้ทุกคนทุกฝ่ายมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ไม่

ขัดแย้งกันแต่แผนจะไม่มีความหมายถ้าการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศกึษาไม่

ด าเนนิงานตามแผน ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการควบคู่กับการบริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพและระบบคุณธรรมย่อมสร้างคนที่มีคุณภาพใหเ้กิดขึ้นได้ไม่ยาก

นักผู้บริหารจะท าหน้าที่จัดสิ่งอ านวยความสะดวกสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล ดูแล ก ากับ ตดิตามและนิเทศ

งานของบุคลากรทุกคน/ทุกฝา่ยเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้

ให้ความส าคัญการด าเนินงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย ครูต้องท า

หนา้ที่จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพและเต็มเวลา แบ่งเวลาหรือบริหารเวลา 

ในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีได้

อย่างเหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จตามแผนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานผล 

การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเมื่อสิน้สุดการด าเนินงานซึ่งทุกคนที่

เกี่ยวข้องจะปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทของตนเองอย่างดทีี่สุดและภาคภูมใจใน

ความส าเร็จรว่มกัน ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา

สถานศกึษาผูบ้ริหารจงึควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ที่ก าหนดไว้รวมทั้งมีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ตดิตามและให้ความช่วยเหลือ 

แก่บุคลากรทุกคน/ทุกฝา่ยใหส้ามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

     1.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

      การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาเป็นกระบวนการ

ติดตามตรวจสอบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
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รวมถึงการจัดท ารายงานการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาพร้อมทั้งเสนอแนะ

มาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    ในการตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษานั้นสถานศกึษาจ าเป็นต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสารสนเทศที่ต่อเนื่องเพื่อให้เห็นแนวโน้มการปฏิบัติงานว่าดีขึ้นหรอืก าลังถอยลง 

และควรมีการปรับปรุงแก้ไขหรอืเร่งพัฒนาในเรื่องใดบ้าง การตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาจึงควรกระท าทุกปี ถือเป็นการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

ที่ตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบต่อเนื่องการด าเนนิงานท าได้ทั้งระหว่างและหลัง 

การด าเนินงานโดยความรว่มมอืของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน  

การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับคุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นอันดับแรกและเชื่อมโยงถึงมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาในด้านอื่นๆ 

รวมถึงเอกลักษณ์ของสถานศกึษาด้วย 

    ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาในแต่

ละครัง้เป็นข้อมูลเชงิประจักษ์ให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู ้การส่งเสริม 

การเรียนรู ้การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่

มาตรฐานการศกึษาก าหนดไว้ 

    นอกจากนี ้กฎกระทรวงยังก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด 

ของสถานศกึษามีหน้าที่ในการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาอีกทางหนึ่งด้วยโดยให้

ด าเนนิการติดตามตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ในทุกสามปีทั้งนีใ้นส่วนของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ควรจัดท าแผนการตดิตามตรวจสอบคุณภาพสถานศกึษาภายในเขตการศกึษาเพื่อให้

สถานศกึษาทุกแห่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพและได้รับประโยชน์จากการตดิตาม

ตรวจสอบครบถ้วน กรณีที่เขตพืน้ที่การศกึษาใดมีสถานศกึษาในความดูแลรับผดิชอบ 

จ านวนไม่มากควรมีการตดิตามตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี สว่นเขตพื้นที่การศึกษาที่มี 

สถานศกึษาอยู่ในความดูแลรับผิดชอบจ านวนมากไม่สามารถตรวจสอบใหค้รบได้ 

ภายใน 3 ปี ก็ควรมีการประสานงานโดยอาศัยบุคลากร/ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้

ความสามารถมาร่วมปฏิบัติการได้ควรมีการแตง่ตั้งคณะท างานในการออกติดตาม

ตรวจสอบมีการก าหนดกรอบการตรวจสอบที่ชัดเจนซึ่งประเด็นการตรวจสอบต้อง
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สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศกึษามีการแจ้งผลการตรวจสอบให้สถานศกึษาทราบเปิดเผยผลการตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาต่อสาธารณชนทราบด้วยประโยชน์จากการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาโดยเขตพืน้ที่การศกึษาอย่างสม่ าเสมอนั้นจะท าให้ผู้ปกครอง 

ชุมชนหรอืแมแ้ต่ผูเ้รียนเองรับรู้ถึงปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานพัฒนาสถานศกึษา 

และหาทางปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน รวมทั้งน าผลการตรวจสอบคุณภาพไปปรับ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาหรอืแผนปฏิบัติการประจ าปีและใช้เป็นข้อมูล

เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกด้วย 

     1.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษา 

      การประเมนิคุณภาพภายในเป็นกระบวนการประเมินผล 

การด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่กระท าโดย

บุคลากรภายในหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง การประเมินคุณภาพภายในถือว่า 

เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการเพื่อที่จะได้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาหรือไม่ 

น าผลการประเมินไปแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันทีเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (Continuous 

Improvement) การประเมินภายในถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างาน 

ของสถานศกึษาหรอืการประเมินตนเอง (Self-Evaluation)  

      การประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาควรยึดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาเป็นหลักแต่อย่างไรก็ตามควรสะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจน

อย่างนอ้ย2ด้าน ดังนี้ 

       1.6.1 คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ

ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศกึษาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีนในทุกระดับช้ัน พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน โดยระบุได้ถึงกลุ่ม

ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ กลุ่มผูเ้รียนที่มคีวามเสี่ยง กลุ่มผู้เรียนที่มปีัญหาในการอา่น  

คิดวิเคราะห์และเขียน กลุ่มผูเ้รียนที่มคีุณลักษณะยังไม่เป็นไปตามที่พึงประสงค์ 

เพราะข้อมูลจากการประเมินเหล่านี้จะสะท้อนใหเ้ห็นว่าการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่อันน าไปสู่การปรับปรุงการบริหารจัดการต่อไป 
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      1.6.2 คุณภาพการศกึษาด้านการบริหารจัดการของ

สถานศกึษาสถานศกึษาสามารถด าเนินการประเมินคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาที่สถานศกึษาก าหนดไว้แล้วในทุกมาตรฐานด้วยวิธีการที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสิ่งที่ตอ้งการประเมิน เช่น ใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบจาก

เอกสารหรอืข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นต้น  

     1.7 จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

      จากการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาสถานศึกษา

สามารถสรุปและจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาและถือว่า

เป็นรายงานประจ าปีของสถานศกึษาได้ ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้สถานศกึษาต้องมภีาระในการจัดท า

รายงานหลายเล่ม การจัดท ารายงานประจ าปีถือเป็นเรื่องปกติที่สถานศึกษาต้องจัดท า 

หลังการจัดการศกึษาผ่านไปแตล่ะปี ทั้งนี้ นอกจากเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษา หนว่ยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วสถานศกึษาต้องเปิดเผย

รายงานนั้นต่อสาธารณชนด้วย รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษานีจ้ะน าไปเป็นฐานขอ้มูลและหลักฐานยืนยันการพัฒนาสถานศกึษาส าหรับ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกด้วย 

      สถานศกึษาสามารถก าหนดรูปแบบของรายงานประจ าปีได้ 

ตามความเหมาะสม โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจงา่ยน าเสนอทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณ 

และข้อมูลเชงิคุณภาพ สาระส าคัญอาจแบ่งออกเป็น 4ส่วน คอื 1) ข้อมูลพืน้ฐาน  

2) แผนการพัฒนาการจัดการศกึษา 3) ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการศกึษา  

และ 4) สรุปผลการพัฒนาและการน าผลไปใช้ 

    1.8 จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง หมายถึง ความยั่งยืน 

ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่มกีารปรับเปลี่ยนในทางที่ดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอมีการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

ผลการตรวจสอบคุณภาพผลประเมินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นฐานวางแผนพัฒนาทุกระยะ

หรอืทุกรอบการพัฒนา กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษานั้นสถานศกึษาต้องยึด

คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานโดยมีการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเองจัดระบบและ

โครงสรา้งที่เหมาะสม วางแผนและด าเนินงานตามแผนด้วยจิตส านึกที่วา่ “การพัฒนา 
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คุณภาพการศกึษาเป็นภาระงานปกติที่ทุกคนจะต้องรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน  

การด าเนินงานมีความก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่องสง่ผลถึงคุณภาพผูเ้รียนทั้งสถานศกึษา” 

     การท าให้คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง

นั้นสถานศกึษาควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 1) สร้างจิตส านกึการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับครู 

และบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาโดยถือวา่การพัฒนาระบบประกันคุณภายในสถานศกึษา

เป็นวัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศกึษา 2) ก าหนดมาตรฐานการศกึษาที่แสดง

ถึงอัตลักษณ์ของสถานศกึษาอย่างเด่นชัดเพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา

ร่วมกันจัดระบบและโครงสร้างที่เหมาะสมวางแผนและด าเนนิงานตามแผนโดยเน้นระบบ

คุณภาพมีการตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสมและ

ปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง 3) น าผลประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาจากการประเมิน

ตนเองหรอืจากหน่วยงานต้นสังกัดไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยมี

การใชข้้อมูลและสารสนเทศอย่างชาญฉลาด 4) พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้ (Learning Organization) โดยครูและบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาต้องเป็นบุคคล

แหง่การเรียนรู้ กล่าวคือ รู้จักพัฒนาตนเอง ใฝ่เรยีนรู้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน

ความรูต้ลอดเวลาเกิดทีมผู้เช่ียวชาญในเรื่องต่างๆ อย่างหลากหลายจนได้รับการยอมรับ

จากผู้เกี่ยวข้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรูก้ับองค์กรอื่นๆ           

มีนวัตกรรมใหม่ๆ  ที่สถานศึกษาจัดท าขึน้  

   สรุปได้วา่การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน จึงเป็นปัจจัย

หนึ่งทีจ่ะช่วยพัฒนาให้การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มี

ความเข้มแข็ง และบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

  2. การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ  

   การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ หมายถึงผูบ้ริหาร

ก าหนดทิศทางในการท างาน และตั้งเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจนมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่

เป้าหมายนั้นให้จงได้ มีความเป็นผู้น าทางวิชา มีความคิดริเริ่ม มีวสิัยทัศน์ รอบรู้เป็นที่พึ่ง

ทางวิชาการให้แก่ผู้ไตบ้ังคับบัญชาได้ มีความสามารถในการจัดองค์กร บริหารจัดการ 

ให้ครูสอนเพียงพอ มอบหมายงานใหก้ับบุคลากรใหเ้หมาะกับศักยภาพ สอดรับภาระ 

และปริมาณงาน ใช้หลักการกระจายอ านาจในการมสี่วนรว่มในการบริหาร สง่เสริมให้มี

การจัดหลักสูตรสถานศกึษาที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น สง่เสริมพัฒนานวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากร พัฒนาผูเ้รียน ให้เป็นผู้มีสมบูรณ์รอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์  
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สังคมและสติปัญญา ท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ  

แมง้านสอนจะเป็นงานหลัก แตห่น้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็นหน้าที่ที่ครู

ปฏิเสธไม่ได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มกีารท างาน 

และเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมาย และสามารถน าไปใช้

ตามความมุง่หมายทันการ โดยมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

   2.1 เตรยีมความพร้อม 

    2.1.1 ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิด 

ของการประกันคุณภาพการศกึษา พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะหมวด 1 หมวด 4 และหมวด 6 

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑแ์ละวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา (ฉบับปี  

พ.ศ.2546 และฉบับปี พ.ศ.2553) มาตรฐานการศกึษาของชาติ มาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกและมาตรฐานการศกึษาระดับ 

เขตพื้นที่การศกึษา 

    2.1.2 สรา้งความตระหนักและจิตส านึกแก่บุคลากรให้เห็นคุณค่า 

ของวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างยั่งยืน 

เป็นผลใหคุ้ณภาพผูเ้รียนมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าขึน้โดยล าดับ 

    2.1.3 สง่เสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษามีการเพิ่มพูน

ความรูค้วามสามารถ มขีวัญก าลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่พัฒนางานตามระบบประกัน

คุณภาพภายในอย่างมคีุณภาพเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

    2.1.4 ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสังกัด

และมอบหมายงานให้มีผู้รับผดิชอบชัดเจนตรงตามความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์

ความถนัดและความสนใจก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการศกึษาและตัวบ่งชี้ระดับ

สถานศกึษาโดยน าข้อมูลและสารสนเทศที่ได้จัดท าไว้รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากการประเมิน

คุณภาพภายนอกในรอบที่ผ่านมาผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการทดสอบระดับชาติ

และผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะหแ์ล้วจงึจัดท าแผนงาน/โครงการ

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานการศกึษาและตัวบ่งชี้ 

ที่ก าหนดไว้  

    2.1.5 กรณีสถานศกึษาขนาดใหญ่หรอืขนาดกลางควรมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับสถานศกึษามอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
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ให้ชัดเจน โดยให้หลายฝา่ยมีสว่นร่วมได้แก่ ผูป้กครองนักเรียน ผู้แทนนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนในท้องถิ่น รองผู้อ านวยการ

สถานศกึษา ครูผู้สอนทุกระดับการศกึษาโดยมีจ านวนตามที่เห็นสมควรส่วนสถานศึกษา

ขนาดเล็กที่มบีุคลากรน้อยมากอาจไม่จ าเป็นต้องตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

แตค่วรแต่งตัง้คณะท างานในภาพรวมของสถานศกึษาที่ก าหนดภาระหนา้ที่ที่แต่ละคนต้อง

รับผิดชอบงานที่ชัดเจนซึ่งหมายรวมถึงงานประกันคุณภาพภายในด้วย 

    2.1.6 จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศการด าเนนิงานที่สอดรับ 

ตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาและระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน โดยจัดให้มีขอ้มูลย้อนหลังไมน่้อยกว่า 3 ปี เพื่อเห็นแนวโน้มความก้าวหน้า 

ในการพัฒนาสถานศกึษา ได้แก่ สภาพการด าเนินงานด้านบริหาร ผลการตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษารายปีของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา 

รอบแรกและรอบที่ 2 รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบ 

การประเมนิที่ผา่นมาข้อมูลนักเรียนที่จ าเป็นส าหรับการวางแผน เช่น ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนรายบุคคล ห้องเรียน ระดับช้ัน กลุ่มสาระการเรียนรู ้ผลการเรียนเฉลี่ยรายปี

ในภาพรวมของสถานศกึษาเพื่อเทียบเคียงกับผลการประเมินระดับชาติ ข้อมูล 

ด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนรายชั้น/รายปี จ านวน

นักเรียนลาออกกลางคัน นักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

นักเรียนที่มีภาวะผูน้ า เป็นต้น ขอ้มูลเกี่ยวกับครูผูส้อน เช่น จ านวนครูจ าแนกตามวุฒิ

การศกึษา สัดส่วนครูต่อผูเ้รียน สัดสว่นครูต่อนักเรียนใน 1 ห้องเรียน เป็นต้น ตลอดจน

จัดเก็บข้อมูลแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาในท้องถิ่น ขอ้มูลด้านงบประมาณ ทั้งนี้ เพื่อสรา้ง

เป็นข้อมูลพืน้ฐาน (Baseline Data) และเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ

ต่อไป 

   2.2 การด าเนนิการ 

    2.2.1 จัดท าคู่มอื/แนวด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ระดับสถานศกึษาโดยใหบุ้คลากรหลายฝ่ายในสถานศกึษามีสว่นร่วมด าเนินการ ซึ่งช่วยให้

การด าเนินงานมีลักษณะการมสี่วนรว่มทั่วทั้งองค์กร (school wide) และเป็นหลักฐาน 

แสดงถึงความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษาที่เด่นชัดขึน้และน าสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรมส าหรับสถานศกึษาขนาดเล็กอาจจัดท าแนวทางด าเนินงานอย่างย่อก็ได้ 
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    2.2.2 ปฏิบัติตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดอย่าง 

เป็นระบบ 

   2.3 การประเมินผล 

    2.3.1 นเิทศ ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรในสถานศกึษาด าเนนิการ

ตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็งปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่องเป็นระบบสัมพันธ์

กันทุกฝ่ายใช้แผนงาน/ โครงการเป็นเข็มทิศในการปฏิบัติงานจรงิใช้ข้อมูล 

และสารสนเทศ ผลการประเมินภายในและภายนอกเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา 

และเพื่อการจัดท ารายงานประจ าปี  

    2.3.2 ประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาทุกด้านทุกปี  

ทั้งด้านผู้บริหาร ดา้นครูผูส้อน และด้านผูเ้รียน ใหค้รบถ้วนตามมาตรฐานการศกึษา 

ระดับสถานศกึษาทุกระดับที่โรงเรียนจัดการศกึษา 

    2.3.4 น าผลการตดิตามตรวจสอบมาวิเคราะหห์าจุดเด่น จุดที่ควร

พัฒนาแล้วประมวลผลเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการจัดท าเป็นรายงานประจ าปีตอ่ไป 

   2.4 พัฒนาและปรับปรุง 

    2.4.1 ประชาสัมพันธ์หรอืเผยแพร่ผลงานให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

คณะกรรมการสถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบร่วมช่ืนชมผลงาน   

    2.4.2 น าผลไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ตอ่เนื่องเป็นระบบ

ต่อไป 

 สรุปได้การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ จงึเป็นปัจจัยหนึ่ง 

ที่จะช่วยพัฒนาให้การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้มี

ความเข้มแข็ง และบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

  3. การสร้างบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น า 

   การสรา้งบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผูน้ า หมายถึงการสรา้ง

บุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น าหมายถึงครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาต้องมี

ความรักศรัทธาในอาชีพเมตตาและเอาใจใส่ลูกศษิย์เป็นแบบอย่างที่ดีของลูกศษิย์หมั่น

พัฒนาตนเองในด้านความรู้ เทคโนโลยี คุณธรรม จริยธรรมเข้ากับผูป้กครองและชุมชนได้

ดีท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นทั้งผูน้ า และผู้ตามในการท างาน และครูต้องค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณต์รง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดงีามให้กับผูเ้รียนอย่างสม่ าเสมอ 
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โดยมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

   3.1 เตรียมความพร้อม 

    3.1.1 ศกึษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องเชน่เดียวกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าความเข้าใจถึงคุณประโยชน์ของระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

    3.1.2 จัดท าระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ขอ้มูลนักเรียน

รายบุคคลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนสอนหรอืรับผิดชอบ

(กรณีเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระ) ขอ้มูลด้านสุขภาพ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถิติ 

การมาเรียน ขอ้มูลส่วนตัวของครูเอง ได้แก่ ดา้นการศกึษาอบรมหรือการดูงาน ข้อมูล

แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นที่ครูใชใ้นการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น ทั้งนี้ควรจัดท าให้

อย่างตอ่เนื่องและเป็นปัจจุบัน (ครูมีแฟ้มประวัติและผลงานของตนเอง) 

    3.1.3 รว่มก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวม 

ของสถานศกึษาและจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

    3.1.4 จัดท าแผนพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่ตนรับผดิชอบ 

เป็นรายบุคคลจัดท าหนว่ยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนการสอนผลติและใช้สื่อ/ 

แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ท้าทายการเรียนรู้ของผูเ้รียนท าให้รูส้ึกสนุกและต้องการ

แสวงหาต าตอบหรือความรู้ในส่วนอื่นๆ เพิ่มเติมต่อไปอีกใช้วธิีการวัดและประเมินผล

หลายๆ วธิีที่สอดคล้องกับกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนปฏิบัติเพื่อการพัฒนาและตัดสินผล 

การเรียนได้อย่างถูกต้องสะท้อนแนวทางในการปรับปรุงผู้เรยีนได้อย่างถ่องแท้รวมทั้ง

จัดท าแผนงาน/โครงการที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษโดยเน้นกิจกรรมที่ให้ความส าคัญ 

กับผูเ้รียนเป็นอันดับต้น 

    3.1.5 ให้ความรว่มมือในการจัดท าแผนงาน/โครงการ ตามมาตรฐาน

การศกึษาและตัวบ่งชีร้ะดับสถานศกึษา นโยบาย เป้าหมาย การจัดการศกึษาระดับ

สถานศกึษา 

   3.2 การด าเนินการ 

    จัดการเรยีนรู้และกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศกึษาและหน่วย 

การเรียนรู/้แผนการจัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

รวมทั้งบันทึกผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิธีสอน/ 

จัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการโดยเน้นผู้เรยีนเป็น 
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ส าคัญตามที่ได้รับมอบหมาย 

    3.2.1 ประเมินผล 

     ประเมินและสรุปผลการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงาน

ตามแผนงาน/โครงการ เขียนรายงานการจัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัติตามแผนงาน/

โครงการ รายภาคเรียนแล้วรวบรวมสรุปเป็นรายงานประจ าปี น าเสนอหรอืรายงานผล 

แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน

หรอืสาธารณชน เป็นต้น 

    3.2.2 พัฒนาและปรับปรุง 

     น าผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา  

หนว่ยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนการสอนและผลการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการมา

ศกึษาวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาเป็นรายบุคคล รายชัน้ รายภาครายปี เพื่อก าหนด

เป็นเป้าหมายใหมใ่นการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการพัฒนาตามศักยภาพใหม้ากที่สุด 

 สรุปได้วา่การสร้างบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น า จึงเป็นปัจจัยหนึ่ง 

ที่จะช่วยพัฒนาให้การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้มี

ความเข้มแข็ง และบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

  4. การจัดการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพสูง 

   การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง หมายถึงโรงเรียนมีหอ้งเรียน

หอ้งปฏิบัติการอาคารเรียนที่มั่นคง รวมถึงห้องน้ าที่ได้มาตรฐาน มีสภาพแวดล้อมที่สะอาด

ร่มรื่น มีแหล่งเรียนรูต้ามความจ าเป็น และความตอ้งการในวิชาเรียน หรอืตามบริบท 

ของโรงเรียน ใช้งานจากแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ ท าให้นักเรียนด าเนินชีวติอยู่ใน

โรงเรียนได้อย่างมคีวามสุข มีความปลอดภัย สง่ผลถึงความส าเร็จในการจัดการเรยีน 

การสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วย 

   โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมสิ่งอ านวยความสะดวกพอเพียง 

ใช้การได้ดนี าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนทุกด้านใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเองและหรอื

เรียนรู้แบบมีสว่นร่วมได้แก่หอ้งเรียนหอ้งปฏิบัติการหอ้งสมุดอาคารเรียนอาคารประกอบ

แหลง่เรียนรูก้ารบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศการสง่เสริมสุขภาพอนามัยและความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

   4.1 ห้องเรียนหอ้งปฏิบัติการอาคารเรียนมั่นคงสะอาดและปลอดภัย 

มีสิ่งอ านวยความสะดวกพอเพียงอยู่ในสภาพใช้การได้ดีสภาพแวดล้อมรม่รื่นและมีแหลง่ 
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เรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนเช่น มีหอ้งเรียนหอ้งปฏิบัติการหอ้งน้ าโรงอาหารห้องประชุมที่สะอาด 

ถูกสุขลักษณะมีความมั่นคงแข็งแรงปลอดภัยมีสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้แก่

สื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  พอเพียงกับผูเ้รียนและอยู่ในสภาพใช้การได้ดีมีสภาพแวดล้อมที่

สวยงาม ร่มรื่นและมีแหล่งเรียนรูส้ าหรับผูเ้รียนภายในสถานศกึษา 

   4.2 จัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

ของผู้เรยีนเช่น จัดท าโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 

ของผู้เรยีนตามสุขบัญญัติแหง่ชาติ 10 ประการ และด าเนินงานตามโครงการกิจกรรม 

ที่ก าหนดไว้โดยหลายฝ่ายมีส่วนร่วมมีการประเมินผลโครงการกิจกรรมและน าผล 

การประเมนิไปพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องสง่ผลใหผู้เ้รียนรู้จักดูแลตนเอง

ให้มสีุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงรู้จักรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนมสีุขภาพจิตดี 

และรู้จักหลีกเลี่ยงหรอืป้องกันตนเองจากอุบัติเหตุสิ่งมอมเมาและอบายมุข 

    สุขบัญญัติ 10 ประการได้แก่ 1) ดูแลรักษาร่างกายและของใชใ้ห้

สะอาด 2) รักษาฟันใหแ้ข็งแรงและแปรงฟันทุกวันอย่างถูกต้อง 3) ลา้งมอืให้สะอาดก่อน

กินอาหารและหลังขับถ่าย 4) กินอาหารสุกสะอาดปราศจากสารอันตรายและหลีกเลี่ยง

อาหารรสจัดสฉีูดฉาด 5) งดบุหรี่สุราสารเสพติดการพนันและการส าส่อนทางเพศ 

6) สรา้งความสัมพันธ์ในครอบครัวใหอ้บอุ่น 7) ป้องกันอุบัติเหตุดว้ยการไม่ประมาท 

8) ออกก าลังกายสม่ าเสมอและตรวจสุขภาพประจ าปี9) ท าจิตใจให้ร่าเริงแจม่ใสอยู่เสมอ

และ 10) มีส านึกต่อสว่นรวมรว่มสร้างสังคม(กองสุขศึกษาส านักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข, 2551) 

   4.3 จัดหอ้งสมุดที่ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้ให้ผู้เรยีน

เรียนรู้ดว้ยตนเองและหรอืเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมเช่น จัดห้องสมุดให้มีระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนเพื่อสร้างสังคมแหง่

การเรียนรูแ้ละสร้างนสิัยรักการอา่นอย่างยั่งยืนผูเ้รียนสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่าง

รวดเร็วเอือ้ให้ผู้เรยีนเรียนรู้ด้วยตนเองและหรอืเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 

 สรุปได้วา่การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง จึงเป็นปัจจัยหนึ่ง 

ที่จะช่วยพัฒนาให้การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้มี

ความเข้มแข็ง และบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



51 

  5. การมีสว่นรว่มของผู้ปกครอง ครอบครัว และชุมชน 

   การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง ครอบครัว และชุมชนหมายถึงบทบาทของ

ชุมชนในการทีส่วนรว่มจัดการศกึษาเช่น การมสี่วนรว่มในการจัดและส่งเสริมกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษาการก าหนดนโยบายเป้าหมายการจัด

การศกึษาแก่สถานศกึษาการประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษา 

การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศกึษาและการตรวจสอบการจัด

การศกึษาโดยมีวิธีปฏิบัติดังนี ้

    5.1 จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมนิคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ได้แก่ สภาพการด าเนนิงานด้านบริหาร การจัดแหลง่เรียนรูแ้ละภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น สภาพทางภูมิศาสตร์หรอืบริบทของชุมชน การปกครอง อาชีพ สภาพ

เศรษฐกิจของท้องถิ่นตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมของท้องถิ่น 

    5.2 ร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรฐานการศกึษาและตัวบ่งชี้

ระดับสถานศกึษา โดยใช้ขอ้มูลท้องถิ่นตามสภาพจริง 

    5.3 ร่วมสง่เสริมบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างมอื

อาชีพเสนอความคิดเห็นพัฒนาเชิงวิชาการสนับสนุนหรอืระดมทุนทรัพย์เพื่อการพัฒนา

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพใหข้วัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 

    5.4 พัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของโรงเรียนและให้การส่งเสริม

สนับสนุนให้มสีื่อ/ อุปกรณ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการจัดสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

    5.5 ตดิตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศกึษาโดยใหข้้อมูล 

ตามความเป็นจริง 

    5.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษามีระบบประกันคุณภาพภายใน 

ที่เข้มแข็งสามารถน าสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างสอดคล้องตอ่เนื่องเป็นระบบบ่งบอกถึง 

ความเป็นตัวตนของสถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 

  สรุปได้วา่การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ครอบครัว และชุมชน จึงเป็นปัจจัย

หนึ่ง ที่จะช่วยพัฒนาให้การด าเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาให้

มีความเข้มแข็ง และบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 
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การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน 

 1. การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

   การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (Internal Quality Assurance) 

เป็นระบบที่สถานศึกษาสร้างความมั่นใจ (Assure) แก่ผู้รับบริการ ทั้งผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน ตลอดจนองค์กรหรอืสถานประกอบการที่รับผูเ้รียนเข้าศกึษาต่อหรอืท างาน 

ว่าสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศกึษาก าหนด 

ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่

หลักสูตรก าหนดและสังคมคาดหวัง สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

รวมทั้งสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสม ดว้ยการบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม บุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะ

ครูและผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นอันดับแรก 

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จงึเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่ง 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

และถูกก าหนดใหส้ถานศกึษาทุกแห่งต้องด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติและประกาศกฎกระทรวง 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 วา่ด้วย “การประกัน

คุณภาพภายใน” หมายความว่าการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้นเอง

หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีนา้ที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น 

   กระทรวงศึกษาธิการ(2553,หนา้ 8 - 9) ได้ให้ความหมาย การประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา วา่ เป็นกระบวนการจัดการเพื่อเน้นให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เป็นกระบวนการที่บุคลากร 

ทุกฝ่ายในสถานศกึษาร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมายและวิธีการลงมอืปฏิบัติตามแผน 

ในทุกขั้นตอน มีการบันทึกและติดตามตรวจสอบผลงาน หาจุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง 

และร่วมกันปรับปรุงแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
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สถานศกึษาที่เน้นคุณภาพของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   วารุณ ีบ ารุงสวัสดิ์ (2553, หน้า 12)ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

ตามภารกิจปกติของสถานศึกษา ที่มแีผนกิจกรรม การประเมินผล และติดตามตรวจสอบ

คุณภาพที่เป็นระบบ สะท้อนถึงความมีคุณภาพโดยโรงเรียนร่วมกันพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

   วินัยค าแหง (2553, หน้า 9) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการสร้างความมั่นใจว่าสถานศกึษา 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องจะจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและผูเ้รียนจบการศกึษา

อย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้เป็นระบบครบวงจร (PDCA) ตามหลักการบริหาร

ของเอ็ดเวิร์ดดับเบิลยูเดมมิ่งซึ่งครอบคลุมขั้นตอนต่างๆ 4 ขั้นตอน 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพ

การศกึษาว่า การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งจะเป็นการสรา้งความมั่นใจให้ผูร้ับบริการ 

การศกึษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัดการศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพ และสร้างสรรค์การศกึษา

ให้เป็นกลไกที่มพีลังในการพัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

   สรุปได้วา่การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา หมายถึง  

การประเมนิผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้นเองหรอืโดยหน่วยงาน 

ต้นสังกัดที่มหีน้าที่ก ากับดูแลสถานศกึษานั้น ตามแผนพัฒนาการศกึษา และแผนปฏิบัติ

การประจ าปีของสถานศกึษา 

 2. ความส าคัญของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

  ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (Internal Quality 

Assurance) เป็นระบบที่สถานศึกษาสร้างความมั่นใจ (Assure) แก่ผู้รับบริการ ทั้งผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนองค์กรหรอืสถานประกอบการที่รับผู้เรยีนเข้าศึกษาต่อ 

หรอืท างานว่าสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาให้มคีุณภาพได้ตามมาตรฐาน 

ที่สถานศึกษาก าหนด ผูส้ าเร็จการศกึษามีความรูค้วามสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะ 

ทีพ่ึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและสังคมคาดหวัง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมคีวามสุขรวมทั้งสร้างประโยชนใ์ห้แก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสม  
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ด้วยการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้หลักการมสี่วนรว่ม บุคลากร 

ในสถานศกึษาโดยเฉพาะครูและผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิด 

กับผูเ้รียนเป็นอันดับแรก ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จึงเป็นกลไก

ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถ

ตรวจสอบได้และถูกก าหนดให้สถานศกึษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 

2545 และประกาศกฎกระทรวง พุทธศักราช 2553 และได้ก าหนดหลักการส าคัญข้อหนึ่ง 

คือ ให้มกีารก าหนดมาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับ 

และประเภทการศกึษา โดยที่ก าหนดให้ “มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา” 

เป็นภารกิจส าคัญหมวดหนึ่งที่สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินการ อกีทั้ง

ต้องเป็นไปตามระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก าหนดด้วย  

จากการประเมินผลการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ผ่านมา ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษาได้ให้ขอ้เสนอแนะวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ ในยุคของการปฏิรูปการศกึษา 

  ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ตอ้งการเห็นคนไทยได้เรียนรูต้ลอด

ชีวติย่างมีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝ่เรยีนรู้ตลอดชวีิต 

มีความสามารถในการสื่อสารสามารถคิดวิเคราะห ์แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิต

สาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม สามารถท างานเป็นกลุ่ม ตลอดจนมี

ศลีธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตล านึก และความภาคภูมใิจในความเป็นไทย ยึด

มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการ

ทุจรติและต่อต้านการซื้อสิทธิ์ขายเสียง และสามารถก้าวทันโลก เมื่อสรุปรวมโดยย่อ คอื 

คนไทยยุคใหมไ่ด้เรยีนรู้ตลอดชีวติ มีสติรู้ทัน มปีัญญารู้คิด มีสมรรถนะ และมีคุณธรรม 

รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดีของโลก โดยมุ่งปฏิรูปการศกึษา

และการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบใน3 ประเด็นหลัก คอื1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา และการเรียนรู้ของคนไทย 2) การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู ้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ 3) การส่งเสริมการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน โดยมีกรอบ

แนวทางการปรับปรุงการศึกษาไว้ 4 ประการ คอื การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่การ

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม ่และการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้

ความส าเร็จไว้ ดังนี้ 
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   1. การศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 

   2. คนไทยใฝรู่้ : สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และแสวงหา

ความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

   3. คนไทยใฝด่ี : มคีุณธรรม มจีติส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม มีจติสาธารณะ มวีัฒนธรรมประชาธิปไตย 

   4. คนไทย คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ : มีทักษะในการคิดและปฏิบัติ  

มีความสามารถในการแก้ปัญหามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการสื่อสาร 

  จากความเคลื่อนไหวของการจัดการศึกษาในปัจจุบันนอกจากสถานศกึษา

จะมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน

และสังคมในท้องถิ่นของตนแล้ว สถานศกึษาจะต้องผนวกสิ่งที่ผู้เรยีนควรได้รับการพัฒนา

และมีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ที่สังคมในอนาคตควรจะเป็นด้วยเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถ

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  สรุปได้วา่การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

เป็นภารกิจหลักที่โรงเรียนต้องด าเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหบ้รรลุเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ 

 3. แนวคดิ หลักการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 บัญญัติใหม้ีระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษา ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพ

ภายนอก เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระดับ และต้องเป็นไปตามที่กฎกระทรวง

ก าหนด ดังนัน้จึงได้มกีารยกเลิกกฎกระทรวงที่ออกไปแล้ว และให้ใชก้ฎกระทรวงที่ปรับให้

ใหม่ คือกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา 

พุทธศักราช 2553 แทนโดยที่หลอมรวมการประกันคุณภาพภายในของการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา การอุดมศกึษา และการประกันคุณภาพภายนอกไว้ 

ในฉบับเดียวกัน ท าให้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพภายนอกที่ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ยังก าหนดให้มีการตัง้คณะกรรมการขึน้คณะหนึ่ง

เรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน” ที่มี

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณใ์นด้านการจัด
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การศกึษา จ านวนไม่เกิน 9 คน แต่งตั้งโดยรัฐมนตรี เพื่อช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด รวมทั้งสามารถแข่งขันกับนานา

อารยประเทศ และผูเ้รียนมีคุณภาพอยู่ในระดับต้นๆ เมื่อเข้าร่วมแข่งขันในเวทีโลก  

  กระทรวงศกึษาธิการ (2554 , หน้า 6-12) หลักเกณฑ ์และวิธีการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์

และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้สถานศกึษาด าเนินการโดยยึดหลักการมีสว่นรว่ม 

ของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังต่อไปนี้ 

   1. ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

   2. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

   3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

   4. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   5. จัดใหม้ีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

   6. จัดใหม้ีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

   7. จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

   8. จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง  

 จะเห็นได้ว่า ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในส่วน 

ของการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น ยังคงก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติไว้เช่นเดิม กล่าวคือ 

ให้สถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

มีการพัฒนา และประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ใช้กระบวนการบริหารที่ดี 

สร้างการมีสว่นร่วมจากทุกฝ่ายในการบริหารและจัดการมุง่ให้การประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษาเป็น “การประกันคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ค านงึถึงผลอันเกิดขึน้ 

กับผูเ้รียนเป็นส าคัญที่สุด” 

  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา 

จงึยึดหลักการ 3 ประการ คือ 

   1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) สถานศกึษามีอสิระ 

และมีความคล่องตัวในการบริหาร และตัดสินใจด าเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ  
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งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและผูส้อนท าบทบาท

หนา้ที่ในการสอน จัดกิจกรรมและพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหบ้รรลุผล 

ตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการศกึษาได้สอดคล้องกับสภาพ 

พืน้ที่ ความต้องการของชุมชนและสังคมได้มากที่สุด 

   2. หลักการเปิดโอกาสการมีสว่นร่วมในการท างาน (Participation) 

หนว่ยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ผูป้ระกอบการ ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งในฐานะ 

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา หรอืคณะท างานในส่วนอื่นๆ ของสถานศกึษาโดย 

มีการรว่มกันคิด ตัดสนิใจ สนับสนุน สง่เสริม และติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 

ตลอดจนรว่มภาคภูมใิจในความส าเร็จของสถานศกึษา  

   3. หลักการแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) 

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเป็นเป้าหมาย (Goals) ที่ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน

ต้องได้รับรู้เพื่อการพัฒนาร่วมกันและเพื่อการตดิตามตรวจสอบการด าเนินงาน 

ของสถานศกึษาว่าสามารถน าพาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานที่ได้ก าหนดร่วมกันไว้หรอืไม่ 

จากเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาดังกล่าว สถานศกึษาต้องสร้างการมสี่วนรว่ม 

ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา (School Improvement Plan) เลือกกลวิธี 

การพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถท าให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม มกีารประชาสัมพันธ์

เป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้รับรู้เพื่อเป็นสัญญาประชาคม 

และเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีทิศทางการท างานที่ชัดเจนสู่เป้าหมายเดียวกัน 

   จากหลักการดังกล่าวข้างต้นการประกันคุณภาพการศึกษาจงึมี

กระบวนการด าเนินการที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 3 ขั้น คือ 

    1. การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมนิคุณภาพ 

การจัดการศกึษา การตดิตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา กระท าโดยบุคลากรของสถานศกึษาหรือโดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีนา้ที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ทั้งนี้ เพื่อน าผลจาก 

การประเมนิไปใช้ในการวางแผนพัฒนา กิจกรรม/โครงการพัฒนาที่จัดท าขึน้จงึตั้งอยู่ 

บนฐานความเป็นจรงิ มีความเป็นไปได้และส าเร็จผลในเวลาอันเหมาะสม 

    2. การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการตดิตาม

ตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



58 

และจัดท ารายงานการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการ

เร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เมื่อจะตรวจสอบความก้าวหน้า สถานศกึษาจะต้อง 

มีขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงแนวโน้มผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการบริหาร

จัดการของสถานศกึษา ดังนั้น จงึจ าเป็นต้องมกีารวางระบบการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนและการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปีมวีิธีการเก็บข้อมูล 

ที่ไม่ยุ่งยากและเกิดจากการปฏิบัติจริงข้อมูลสารสนเทศที่จะแสดงแนวโน้มผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศกึษาได้ไม่ควรจะน้อยกว่า 3 ปี

การศกึษา ดังนัน้ ครูทุกคนต้องสามารถแสดงข้อมูลผลการเรียนของผูเ้รียนได้เป็น

รายบุคคลรายห้องเรียน รายชัน้ รายกลุ่มสาระ จนเป็นข้อมูลรวมระดับสถานศกึษาได้ 

หรอืโครงการอื่นๆ ที่สถานศกึษาด าเนนิการก็จะต้องสามารถตอบได้วา่ เหตุใดจึงเพิ่ม

กิจกรรมใหม่ขึ้นหรอืปรับลดกิจกรรมบางอย่างลงขอ้มูลสารสนเทศเหล่านีจ้ะถูกน าไปสรุป

รายงานให้คณะกรรมการสถานศกึษาทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

    3. การพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการพัฒนาการศกึษา

เข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐาน

การศกึษาการจัดระบบและโครงสรา้ง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผนรวมทั้ง

“สร้างจิตส านึก” ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

และเป็น “ความรับผดิชอบร่วมกัน” ของทุกคน 

  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นค าที่มคีวามหมายกว้างมากแต่ในระดับ

สถานศกึษานั้น แท้จริงแล้วคือหน้าที่หลักของสถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอน 

โดยมีคุณภาพที่ตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียนเป็นเป้าหมายซึ่งในปัจจุบันก าหนดในรูป 

ของมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา ฉะนัน้ ในการคิดกิจกรรม/โครงการหรอืพัฒนา

นวัตกรรมใดต้องสะท้อนผลที่เกิดกับผูเ้รียนได้ อย่างไรก็ตามการด าเนินงานจะบรรลุ 

ผลส าเร็จได้ต้องเกิดจากผู้ปฏิบัติงานทุกคนท างานอย่างเป็นระบบท างานร่วมกันได้ดี 

รับฟังและยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน เลือกแนวทางที่ดีที่สุดยอมรับผลที่เกิดขึน้

ร่วมกันและพร้อมที่จะแก้ไขให้ดีขึ้น 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 5) 

 

  ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 1-5) แม้ว่า 

การพัฒนาให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของสถานศึกษาจะผ่านไปแล้ว

ช่วงระยะหนึ่งคือรอบทศวรรษที่ผ่านมา (พ.ศ. 2542–2551) กระแสสังคมก็ยังมกีาร

วิพากษ์วจิารณ์ว่าระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษายังไม่เข้มแข็ง

สถานศกึษาไม่ได้สร้างระบบคุณภาพใหเ้กิดอย่างจริงจังมุง่เน้นการปรับปรุงเพื่อให้ผา่น

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกเท่านั้น ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจงึประกาศ

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑแ์ละวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  

ลงวันที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2553 ที่ก าหนดให้สถานศกึษาต้องพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาด้วยการมสี่วนรว่มกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องและต้อง 

มีการด าเนินงาน 8 ประการโดยเริ่มต้นต้ังแต่ 1) ก าหนดมาตรฐานของสถานศกึษา 

2) จัดท าแผนพัฒนา การจัดการศกึษาที่มุง่คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ด าเนนิงานตามแผน 5) ติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา6) ประเมินคุณภาพภายใน 7) จัดท ารายงานประจ าปีเสนอ

บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจนถึง 8) มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องจน

เป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยั่งยืนทั้งนี้เพื่อให้เขา้สู่การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาอย่างแท้จริง  

การประเมิน 

คุณภาพภายใน 

การติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษา 

การพัฒนา

คุณภาพ

การศกึษา 

 การ
ประกัน

คุณภาพ

ภายใน 
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  มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา 

และเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดที่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนในสถานศกึษาต้องรับรู้ 

และปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบใหบ้รรลุถึงเป้าหมาย คือมาตรฐานที่สถานศกึษา

ก าหนดขึ้นความส าคัญของมาตรฐานการศกึษาเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

และคุณภาพที่พึงประสงค์ ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษาทุกแห่งมาตรฐานถูกก าหนด

ขึน้ เพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแลการตรวจสอบ 

การประเมนิผลและการประกันคุณภาพทางการศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2548) มาตรฐานในบริบทนีจ้งึเป็นมาตรฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของ

การจัดการศกึษาโดยองค์รวมการก าหนดให้มมีาตรฐานการศึกษา ท าให้เกิดโอกาสที่เท่า

เทียมกันในการพัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุกแห่งรูว้่าเป้าหมายการพัฒนาที่แท้จรงิ

อยู่ที่ใดการก าหนดใหม้ีมาตรฐานการศกึษาจึงเป็นการใหค้วามส าคัญกับการจัดการศกึษา

2ประการคอื 1) สถานศกึษาทุกแห่งมีเกณฑเ์ปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 2) มาตรฐานท าให้สถานศกึษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน

ทิศทางใด ดังนั้นหากมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาเพื่อประเมินความก้าวหน้า

หรอืมีการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานโดยองค์กรภายนอกสถานศกึษาก็สามารถเตรยีม

ตัวใหพ้ร้อมในการประเมินนั้นๆ ได้ 

  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดความคาดหวังให้ชัดเจน 

ทั้งครู ผู้บริหารพ่อแมผู่ป้กครองชุมชนและหนว่ยงานต่างๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา หากไม่มีมาตรฐานสาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระส าคัญที่แท้จรงิของการจัด

การศกึษาอยู่ที่ใด คุณภาพคนที่ชาติต้องการเป็นอย่างไรการจัดการเรียนการสอนปัจจุบัน

ต้องไปในทิศทางใด คุณภาพการจัดการศกึษาแต่ละแห่งมจีุดเด่นจุดควรพัฒนาในเรื่อง

ใดบ้างเนื่องจากไม่มีเครื่องชี้วัดเทียบเคียงท าให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน 

(Accountability) การก าหนดใหม้ีมาตรฐานการศกึษาท าให้สถานศกึษาต้องถือเป็นความ

รับผิดชอบที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพครูที่ตอ้งจัดการเรียนการสอน

ให้ได้มาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการตลอดจนคุณภาพด้านการจัดสถานศกึษาให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ การสร้างอัตลักษณ์ของสถานศกึษาและการมกีิจกรรมโครงการที่

ส่งเสริมที่สนองต่อนโยบายของรัฐนอกจากนี้มาตรฐานยังเป็นแนวทางให้สาธารณชนเข้ามา

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาให้การสนับสนุนส่งเสริมสถานศกึษาในด้านต่างๆ ได้เพื่อให้

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชนมาตรฐาน 
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การศกึษามีประโยชน์ตอ่บุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

   1. ผูเ้รียนท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของ

สังคมและประเทศชาติว่าต้องการคนที่มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างไรจะท าอย่างไรจงึ

จะเป็นผู้มคีุณสมบัติตามที่มาตรฐานการศึกษาก าหนด 

   2. ครูใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการจัดการเรยีน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะ 

และคุณสมบัติตามที่มาตรฐานก าหนดเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนดไว้ 

   3. ท้องถิ่นและสถานศกึษาใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมอืกัน 

จัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   4. พ่อแม่ผู้ปกครองประชาชนและผู้น าชุมชนใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมอื

สื่อสารให้ประชาชนได้รับทราบกระบวนการจัดการศกึษาการจัดการเรียนการสอนที่จะท า

ให้คนไทยในท้องถิ่นเข้าใจและเขา้มามีสว่นรว่มเพื่อให้การจัดการศกึษาช่วยยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนใหไ้ด้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

   5. ประเทศชาติใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมอืที่ท าให้ทุกองค์ประกอบ 

ของระบบการศกึษาขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กันสู่เป้าหมายเดียวกันและท าให้เกิดภาพการจัด

การศกึษาที่มคีวามหมาย 

  สรุปได้วา่มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจึงเป็นจุดเริ่มตน้ของการ

พัฒนา และเป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดที่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ย ทุกคน ในสถานศึกษาต้อง

รับรู้ และปฏิบัติงานในหนา้ที่รับผดิชอบใหบ้รรลุถึงเป้าหมายคือมาตรฐานที่สถานศกึษา

ก าหนดขึ้น 

  มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศให้ใชเ้มื่อ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2554 

ประกอบด้วย อุดมการณ์หลักการจัดการศกึษา และมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้สะดวก 

สู่การน าสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสทิธิภาพและเพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จงึได้จัดท า

ค าอธิบายและระดับคุณภาพพร้อมทั้งเกณฑ์การผ่านมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานขึน้ 

เพื่อให้สถานศกึษาตลอดจนเขตพื้นที่การศกึษาใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



62 

   อุดมการณข์องการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    อุดมการณข์องการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการจัดการศกึษา 

เพื่อปวงชนโดยรัฐต้องจัดให้มีการศกึษาขั้นพืน้ฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพื่อเป็น

รากฐานที่พอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝเ่รียนตลอดชีวติ รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหน้าที่การงาน

และการพัฒนาคุณภาพชวีิตส่วนตนและครอบครัว และเพื่อสรา้งรากฐานที่แข็งแกร่ง

ส าหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้เพื่อการพัฒนาประเทศ 

ที่ยั่งยืนในอนาคต 

   หลักการส าคัญของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานยึดหลักที่สอดคล้องกับอุดมการณด์ังนี้ 

     1. หลักการพัฒนาผูเ้รียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ

สติปัญญาความรู้และคุณธรรมเป็นผู้ที่มจีริยธรรมในการด าเนินชีวติสามารถอยู่รว่ม 

กับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขใฝรู่้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ที่พอเพียงต่อการพัฒนางาน

อาชีพและคุณภาพชีวติส่วนตนสามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน 

และชาญฉลาดและมีความเป็นประชาธิปไตย 

     2. หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นไทยใหม้ีความรัก 

และภาคภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติมีความรู้และทักษะพืน้ฐานส าหรับการประกอบ

อาชีพสุจรติมคีวามมุ่งมั่นขยันซื่อสัตย์ประหยัดอดทนมลีักษณะนิสัยและทัศนคติ 

ที่พึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดทีั้งของครอบครัวชุมชนสังคมไทยและสังคมโลก 

     3. หลักแหง่ความเสมอภาคคนไทยทั้งปวงตอ้งมสีิทธิ์เสมอกัน 

ในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเท่าเทียมควบคู่ไปกับ 

ความมคีุณภาพโดยไม่แบ่งชนช้ันหรือความแตกต่างทางสังคมวัฒนธรรม 

     4. หลักการมสี่วนรว่มองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน 

มีสว่นร่วมในการบริหารและการจัดการศกึษาร่วมกับคณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างเอกลักษณ์ศักดิ์ศรีและตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่นตามนัยของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 เกี่ยวกับ 

การกระจายอ านาจ 

     5. หลักแหง่ความสอดคล้องอุดมการณ์และมาตรฐานในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานต้องสอดคล้องกับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
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พุทธศักราช2540 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที2่) พุทธศักราช 2554 นโยบายการศกึษาของรัฐบาลที่แถลงตอ่รัฐสภาสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาของชาติและสัมพันธ์เชื่อมโยงกับมาตรฐาน การอาชีวศกึษา 

และมาตรฐานการอุดมศกึษา 

 4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ความหมายของประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

   ประสิทธิผล (Effectiveness) มีผู้ให้ค านิยามไว้หลากหลายขึ้นอยู่กับ

ลักษณะขององค์การ และมุมมองของผู้เขียนหรอืนักวิชาการ แตส่่วนใหญ่แล้วจุดมุ่งหมาย 

ที่ผลส าเร็จของงานหรอืการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจะได้กล่าวดังตอ่ไปนี้ 

    พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2546,หนา้ 667) ได้ให้ความหมาย 

ของประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จหรอืผลที่เกิดขึ้น 

    มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (2551,หนา้ 38) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสามารถที่กระบวนการหรอืตัวชี้วัดใดๆ 

สามารถตอบสนองจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   สรุปได้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่พึงปรารถนาหรือเป็นไปตามที่คาดหวังประสิทธิผลพิจารณาจากการน าผลของ

งาน โครงการ หรอืกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์หรือเป้าหมาย 

   ประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อได้รับการประเมินผล 

และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาจากภายในแลว้

ผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดการศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนของมาตรฐานและตัวบ่งชีแ้ตกต่างกัน

ตามความส าคัญ และมาตรฐานตัวบ่งช้ี โดยระดับคุณภาพที่ถือวา่เป็นระดับพืน้ฐาน 

ที่ผู้เรยีนหรือโรงเรียนจะต้องสามารถท าได้ถูกก าหนดไว้ในระดับที่ 3 ดังนั้นในการพิจารณา

คุณภาพ ในแตล่ะรายตัวบ่งชี ้รายมาตรฐาน รายด้าน และการสรุปภาพรวม 

ของสถานศกึษา จะค านวณเป็นรายตัวบ่งชี้ ก่อนจะน าไปสู่การค านวณรายมาตรฐาน  

และรายด้าน โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของมาตรฐาน การด าเนินงานตามมาตรฐาน 
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การศกึษาขั้นพื้นฐานเมื่อได้รับการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาจากภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษาหรอืบุคคลหรอืหนว่ยงานภายนอกที่ส านักงานดังกล่าวรับรองเพื่อเป็น

การประกันคุณภาพและให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

   โรงเรียนต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา เป็นขั้นตอนของการประกันคุณภาพในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานตาม

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์และวธิีการประกันคุณภาพการศกึษา พุทธศักราช 

2553 ซึ่งเป็นกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาที่กระท าโดยบุคลากรภายในหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง ถือว่าเป็นส่วน

หนึ่งของการบริหารจัดการเพื่อจะได้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาหรอืไม่ น าผล

การประเมนิไปแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที เพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

   การประเมนิคุณภาพภายในยึดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเป็น

หลัก แตต่้องสะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจนอย่าน้อย 2 ดา้น คอื 1) คุณภาพผูเ้รียน 

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้2) คุณภาพการศกึษาด้านการบริหารจัดการของสถานศกึษา 

   การด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

และการส่งเสริม สนับสนุนระบบประกันคุณภาพการศกึษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

โดยเฉพาะการตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาและประเมินคุณภาพภายในตาม 

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเป็นการด าเนินที่เกี่ยวข้องกัน แตกต่างกันในเรื่อง

จุดเน้น และบทบาทในการด าเนินการประเมินคุณภาพภายในเป็นการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาโดยบุคลากรในหนว่ยงาน หรอืผูท้ี่

เกี่ยวข้องอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ช่วยในการปรับปรุง พัฒนาใหบ้รรลุเป้าหมายและ

น าข้อมูลไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเองและพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

   โรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใชม้าตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานกับ

การประเมนิคุณภาพภายใน จ านวน 5 ด้าน 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชี ้และได้ก าหนด

น้ าหนักคะแนน ไว้ดังนี้ 

    มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานจ านวน 5 ด้าน 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งชี ้

ดังนี ้  
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     1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน (จ านวน 6 มาตรฐาน 26 ตัวบ่งชี้)  

น้ าหนัก 30 คะแนน 

      มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ (5 

คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้1.1 ผู้เรยีนมีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพและออก

ก าลังกาย สม่ าเสมอ (0.5 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้1.2 ผูเ้รียนมีน้ าหนักส่วนสูงและมีสมรรถภาพทาง

กายตามเกณฑ์มาตรฐาน (0.5 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้1.3 ผู้เรยีนป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและ

หลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะ ที่เสี่ยงต่อความรุนแรงโรคภัยอุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ  

(1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้1.4 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าในตนเองมีความมั่นใจกล้า

แสดงออกอย่างเหมาะสม (1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้1.5 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรติผูอ้ื่น  

(1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้1.6 ผูเ้รียนสร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

ด้านศลิปะดนตรีนาฏศลิป์ กีฬานันทนาการตามจินตนาการ (1 คะแนน)  

      มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ (5 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้2.1 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามหลักสูตร(2 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้2.2 ผูเ้รียนมคีวามเอือ้อาทรผู้อื่นและกตัญญูกตเวที   

ต่อผู้มพีระคุณ (1 คะแนน) 

 

       ตัวบ่งชี ้2.3 ผูเ้รียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่

แตกต่าง (1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้2.4 ผูเ้รียนตระหนักรู้คุณค่าร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม (1 คะแนน) 
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      มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

รักเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง (5 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้3.1 ผูเ้รียนมีนสิัยรักการอา่นและแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อต่างๆ รอบตัว (2 คะแนน)  

       ตัวบ่งชี ้3.2 ผูเ้รียนมีทักษะในการอา่นฟังดูพูดเขียน 

และตั้งค าถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ (1 คะแนน)  

       ตัวบ่งชี ้3.3 ผูเ้รียนเรียนรู้รว่มกันเป็นกลุ่มแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน (1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้3.4 ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละน าเสนอ 

ผลงาน (1 คะแนน) 

      มาตรฐานที่ 4 ผู้เรยีนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสตสิมเหตุผล (5 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้4.1 ผูเ้รียนสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่านฟังและดู 

และสื่อสารโดยการพูดหรอืเขียนตามความคิดของตนเอง (2 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้4.2 ผูเ้รียนน าเสนอวิธีคิด วธิีแก้ปัญหาดว้ยภาษา 

หรอืวิธีการ ของตนเอง (1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้4.3 ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายคาดการณ์ตัดสนิใจ

แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ (1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้4.4 ผูเ้รียนมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงาน 

ด้วยความภาคภูมใิจ (1 คะแนน) 

      มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 

       ตัวบ่งชี ้5.1ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตล่ะ 

กลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ (1 คะแนน) 

       ตัวบ่งชี ้5.2 ผูเ้รียนมีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญ 

ตามหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้5.3 ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์ 

และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้5.4 ผูเ้รียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไป 

ตามเกณฑ์ (1 คะแนน) 
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     มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างานรักการท างาน สามารถ

ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดีตอ่อาชีพสุจริต (5 คะแนน)  

      ตัวบ่งชี ้6.1 ผูเ้รียนมีการวางแผนการท างานและด าเนินการ 

จนส าเร็จ (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้6.2 ผูเ้รียนท างานอย่างมคีวามสุขมุ่งมั่นพัฒนางาน 

และภูมิใจในผลงานของตนเอง (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้6.3 ผูเ้รียนท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้6.4 ผูเ้รียนมีความรู้สึกที่ดตี่ออาชีพสุจรติและหา

ความรูเ้กี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ (1 คะแนน) 

    2. ดา้นการจัดการศกึษา (จ านวน 6 มาตรฐาน 33 ตัวบ่งชี้) 

น้ าหนัก 50 คะแนน 

     มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (10 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

ทั้งด้านความรูท้ักษะกระบวนการสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.2 ครูมีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใช้

ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.4 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน า

บริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.6 ครูใหค้ าแนะน าค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา 

ให้แก่ผู้เรยีนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.7 ครูมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ในวิชาที่ตนรับผดิชอบและใช้ผลในการปรับการสอน (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้7.8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

และเป็นสมาชิกที่ ดีของสถานศกึษา (1 คะแนน) 
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      ตัวบ่งชี ้7.9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมาย

เต็มเวลาเต็มความสามารถ (1 คะแนน) 

     มาตรฐานที่8 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (10 คะแนน)  

      ตัวบ่งชี ้8.1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศนภ์าวะผูน้ าและความคิดริเริ่ม 

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้8.2 ผูบ้ริหารใช้หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

และใช้ขอ้มูลผลการประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ และการจัดการ  

(2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้8.3 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้8.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้8.5 นักเรียนผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจผลการ

บริหารการจัดการศกึษา (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้8.6 ผู้บริหารให้ค าแนะน าค าปรึกษาทางวิชาการ 

และเอาใจใส่การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา (2 คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครองชุมชน

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (5 คะแนน)  

      ตัวบ่งชี ้9.1 คณะกรรมการสถานศกึษารู้และปฏิบัติหน้าที่ 

ตามที่ระเบียบก าหนด (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้9.2 คณะกรรมการสถานศกึษาก ากับติดตามดูแล 

และขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย(1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้9.3 ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

พัฒนาสถานศกึษา (2 คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 10 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบด้าน (10 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้10.1สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมและสอดคล้อง 

กับท้องถิ่น (2 คะแนน) 
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      ตัวบ่งชี ้10.2 สถานศกึษามีการจัดรายวิชาเพิ่มเติมที่

หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนัดความสามารถและความสนใจ (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้10.3 สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริม

ตอบสนองความตอ้งการความสามารถความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้10.4 สถานศกึษามีการสนับสนุนใหค้รูจัดกระบวน 

การเรียนรู้ ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้10.5 สถานศกึษามีนิเทศภายในก ากับติดตาม

ตรวจสอบและน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ (2 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้10.6 สถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ที่มปีระสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผูเ้รียนทุกคน (2 คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการ

บริการที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพ (10 คะแนน)  

      ตัวบ่งชี ้11.1 สถานศกึษามีห้องเรียนหอ้งปฏิบัติการอาคารเรียน 

มั่นคงสะอาดและปลอดภัยมีสิ่งอ านวยความสะดวกพอเพียงอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

สภาพแวดล้อมรม่รื่นและมีแหลง่เรียนรูส้ าหรับผู้เรยีน (4 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้11.2 สถานศกึษามีโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ

อนามัย และความปลอดภัยของผู้เรยีน (3 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้11.3 สถานศกึษามีหอ้งสมุดที่ให้บริการสื่อและ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้ให้ผู้เรยีนเรียนรูด้้วยตนเองและหรอืเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม (3 

คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (5 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้12.1 สถานศกึษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษา (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้12.2 สถานศกึษามีการจัดท าและด าเนินการ 

ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่พัฒนาคุณภาพตาม มาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา (1 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้12.3 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและ

ใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา (1 คะแนน) 
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      ตัวบ่งชี ้12.4 สถานศกึษามีการตดิตามตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (0.5 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้12.5 สถานศกึษาน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 

และภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง (0.5 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้12.6 สถานศกึษาจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน 

การประเมินคุณภาพภายใน (1 คะแนน) 

    3. ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (จ านวน 1 มาตรฐาน 2 ตัว

บ่งชี)้ น้ าหนัก 10 คะแนน 

     มาตรฐานที่13สถานศกึษามีการสรา้งสง่เสริมสนับสนุน 

ให้สถานศกึษาเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ (10 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้13.1 สถานศกึษามีการสรา้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนและบุคลากรของสถานศกึษารวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง (5 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้13.2 สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรภายในสถานศกึษาระหว่างสถานศกึษากับครอบครัวชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

(5 คะแนน) 

    4. อัตลักษณ์ของสถานศกึษา(จ านวน 1 มาตรฐาน 2 ตัวบ่งชี)้  

น้ าหนัก 10 คะแนน 

     มาตรฐานที่14 การพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศนป์รัชญาและจุดเน้นที่ก าหนดขึ้น (10 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้14.1 สถานศกึษาจัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศนป์รัชญาและจุดเน้นของสถานศกึษา (5 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้14.2 สถานศกึษามีผลการด าเนินงานส่งเสริมใหผู้เ้รียน

บรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน ์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศกึษา (5 คะแนน)  

 

    5. ดา้นมาตรการส่งเสริม(จ านวน 1 มาตรฐาน 2 ตัวบ่งชี)้  

น้ าหนัก 5 คะแนน 

     มาตรฐานที่ 15 การจักกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทาง 

การปฏิรูปการศกึษาสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและสง่เสริมสถานศกึษาให้ยกระดับคุณภาพ 
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สูงขึ้น 

      ตัวบ่งชี ้15.1 สถานศกึษาจัดโครงการกิจกรรมพิเศษ 

เพื่อตอบสนอง นโยบายจุดเน้นตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา (3 คะแนน) 

      ตัวบ่งชี ้15.2 สถานศกึษามีผลการด าเนินงานบรรลุ 

ตามเป้าหมาย (2 คะแนน)   

    ในแต่ละมาตรฐานตัวบ่งชีไ้ด้ก าหนดอธิบาย ประเด็นการพิจารณา

ระดับคุณภาพของตัวบ่งชีน้ั้น ได้แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดระดับคุณภาพ 3 เป็นค่า

กลางที่ผู้เรยีน หรอืครู หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรบรรลุตามเกณฑค์วามเชื่อมโยง

ระหว่างอุดมการณ์หลักการและมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    การพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดอุดมการณ์

หลักการและมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มคีวามเชื่อมโยงสอดคล้องกันดัง

ภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 ความเช่ือมโยงระหว่างอุดมการณ์หลักการและมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 13) 

อุดมการณ์ 

 

พัฒนาเยาวชนไทยทุกคน

ให้มีคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์เพื่อเป็นรากฐาน

ที่พอเพียงสาหรับการใฝ่รู้

ใฝ่เรียนตลอดชีวิตรวมทั้ง

เพื่อพัฒนาหน้าทีก่ารงาน

และพัฒนาคุณภาพชีวิต

ส่วนตนและครอบครัว

เพื่อเป็นรากฐานที่

แข็งแกร่งสาหรับการ

สรา้งสรรค์สังคมไทยให้

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาประเทศให้

ย่ังยืนในอนาคต 

หลักการ 

 

1. การพัฒนาผูเ้รียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

(ร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้คุณธรรม) 

เผชิญความเปลี่ยนแปลงมคีวามเป็น

ประชาธิปไตย 

 

2. การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย 

- มคีวามรู้ทักษะพื้นฐาน 

- มุ่งมัน่ขยันอดทนทางานใฝ่รู้ 

- แสวงหาความรู้เพื่อการพัฒนาอาชพีและ

คุณภาพชีวิต 

- มีลักษณะนิสัย/ทัศนคติที่พึงประสงค์ 

- รักภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติ 

- เป็นสมาชกิที่ดขีองครอบครัวชุมชน

สังคมไทยและสังคมโลก 

 

3. หลักแหง่ความเสมอภาค 

- ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียมควบคู่กับความมีคุณภาพ 

 

4. หลักการมีส่วนร่วม (องคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นและภาคเอกชน) 

 

5. หลักแหง่ความสอดคล้อง 

- รัฐธรรมนูญพระราชบัญญัติการศกึษาฯ

นโยบายมาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐาน

อาชีวศึกษาและมาตรฐานอุดมศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 

1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรยีภาพ 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสรา้งสรรค์ตัดสนิใจแก้ปญัหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

5. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลกัสูตร 

6. ผู้เรียนมีทักษะในการท างานรักการท างานสามารถ

ท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติทีด่ีต่ออาชีพสุจรติ 

มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 

7. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 

8. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

9. คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครองชุมชน

ปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

10. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

11. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มและการบรกิารที่

ส่งเสรมิให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

12. สถานศกึษามกีารประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

13. สถานศึกษามกีารสรา้งสง่เสรมิสนับสนุน 

ให้สถานศึกษาเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 

14. การพัฒนาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามวิสัยทัศน์ปรัชญาและจุดเน้นที่ก าหนดขึน้ 

มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 

15. การจัดกิจกรรมตามนโยบายจุดเน้นแนวทาง 

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและสง่เสริสถานศกึษาให้

ยกระดับคุณภาพสูงขึน้ 
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ตาราง 1 ความสอดคล้องระหว่างอุดมการณข์องมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 และมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

อุดมการณ์ของมาตรฐานการศึกษา 

ชาติ ขั้นพื้นฐาน 

1.การจัดใหม้ีการศกึษาตลอดชีวติ 

2. การสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคม 

แหง่การเรียนรู้ 

3. การสร้างคุณภาพชีวติ 

และสังคม 

1. การศกึษาเพื่อปวงชน 

2. การพัฒนาเยาวชนไทยใหม้คีุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 

3. การวางรากฐานสาหรับการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวติส่วนตนและครอบครัว 

5. การสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง 

เพื่อการสร้างสรรค์สังคมไทยใหเ้ป็นสังคม 

แหง่การเรียนรู้ 

1. การบูรณาการระหว่างปัญญา 

ธรรมคุณธรรมและวัฒนธรรม 

2. การสร้างพืน้ฐานที่ดใีนแต่ละวัย 

3. การปลูกฝังความเป็นสมาชิก 

ที่ดขีองสังคม 

4. การพัฒนาความรู้ความสามารถ 

เพื่อการทางานที่มคีุณภาพ 

1. การพัฒนาผูเ้รียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ ์

2. การจัดการศกึษาเพื่อความเป็นไทย 

3.ความเสมอภาคในการได้รับการศกึษา 

4.การมีสว่นร่วมระหว่างผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

5.ความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

 

 การก าหนดอุดมการณ์หลักการและมาตรฐานการศกึษาทั้งระดับชาติ 

และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ได้ก าหนดไว้ให้สอดรับกันดังภาพประกอบ 4 
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โครงสร้างมาตรฐานการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 โครงสร้างมาตรฐานการศกึษา 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 18) 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ

มาตรฐานที ่1 

คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์

ท้ังในฐานะพลเมอืงและพลโลก 

 

มาตรฐานที ่2 

แนวทางการจัดการศกึษา 

มาตรฐานที3่ 

แนวการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้/

สังคมแหง่การเรียนรู้ 

 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(จานวน 15 มาตรฐาน) 

 

มาตรฐานดา้นคุณภาพผู้เรียน 

(จานวน 6 มาตรฐาน) 

 

มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา 

(จานวน 6 มาตรฐาน) 

 

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษา (1 มาตรฐาน) 

 
 

มาตรฐานดา้นมาตรการสง่เสริม 

(1 มาตรฐาน) 

มาตรฐานดา้นการสร้างสังคม 

แห่งการเรียนรู้ 

(1 มาตรฐาน) บัณ
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ตาราง 2 เปรียบเทียบมาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานการศกึษา 

 ตามกฎกระทรวงมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2553  

 กระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

 

มาตรฐาน

การศกึษา 

ของชาติ 

มาตรฐาน

ตาม

กฎกระทรวง 

 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2555กระทรวงศกึษาธิการ 

(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานเพื่อการ

ประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม 

(ประกอบด้วย12 ตัว

บ่งชีห้ลัก) 

มาตรฐานที่ 1 

คุณลักษณะ 

ของคนไทย 

ที่พึงประสงค์ 

ทั้งในฐานะ

พลเมอืงและพล

โลก 

มาตรฐานที่ 1 

ผลการจัด

การศกึษา 

 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน (6 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดี 

และมีสุนทรียภาพ 

มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม

และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะใน 

การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองรักการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถ 

ในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์

ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่

จาเป็นตามหลักสูตร 

มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะใน 

การท างานรักการท างานสามารถท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ

สุจริต 

ตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

(5 ตัวบ่งชีห้ลัก)  

ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ผูเ้รียน 

มีสุขภาพกาย 

และสุขภาพจติที่ดี 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ผูเ้รียนมี

คุณธรรมจริยธรรม

และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ผูเ้รียนมี

ความใฝรู่้และเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ผูเ้รียน 

คิดเป็นท าเป็น 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

มาตรฐาน

การศกึษา 

ของชาติ 

มาตรฐานตาม

กฎกระทรวง 

 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2553 กระทรวงศกึษาธิการ 

(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานเพื่อการ

ประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม 

(ประกอบด้วย 12 ตัว

บ่งชีห้ลัก) 

มาตรฐานที่ 2  

แนวการจัด 

การศกึษา 

มาตรฐานที่ 2 

การจัดการ

เรียนกานสอน

ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 

ด้านการจัดการศกึษา (1 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

ตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

(1 ตัวบ่งชีห้ลัก)  

ตัวบ่งชีท้ี่ 6 

ประสิทธิผลของการ

จัดการเรียนการสอนที่

เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

มาตรฐานที่ 3 

การบริหาร

จัดการ 

 

ด้านการจัดการศกึษา (3 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 8 ผูบ้ริหารปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 

มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศกึษา

และผูป้กครองชุมชนปฏิบัติงานตาม

บทบาทหน้าที่อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

มาตรฐานที่10 สถานศกึษามีการจัด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบด้าน 

มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัด

สภาพแวดล้อมและการบริการที่สง่เสริม

ใหผู้เ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

ตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

(1 ตัวบ่งชีห้ลัก)  

ตัวบ่งชีท้ี่ 7 

ประสิทธิภาพ 

ของการบริหารจัดการ 

และการพัฒนา

สถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

มาตรฐาน

การศกึษา 

ของชาติ 

มาตรฐาน

ตาม

กฎกระทรวง 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2553 กระทรวงศกึษาธิการ 

(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานเพื่อการประเมิน 

คุณภาพภายนอกรอบสาม

(ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชีห้ลัก) 

มาตรฐานที่ 3  

แนวการสร้าง 

สังคมแหง่การ

เรียนรู้/สังคม 

แหง่ความรู้ 

 ด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 

(1 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีการสร้าง

ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษาเป็น

สังคมแหง่การเรียนรู้ 

ด้านมาตรการส่งเสริม (1 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 15 การจัดกิจกรรมตาม

นโยบายจุดเน้นแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริม

สถานศกึษาใหย้กระดับคุณภาพสูงขึน้ 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 

(1 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 14 การพัฒนาสถานศกึษา

ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ปรัชญา

และจุดเน้นที่ก าหนดขึน้ 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสริม 

(2 ตัวบ่งชีห้ลัก)  

ตัวบ่งชีท้ี่ 11 ผลการดาเนิน

การโครงการพิเศษเพื่อ

ส่งเสริมบทบาทของ

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชีท้ี่ 12 ผลการส่งเสริม 

เพือ่พัฒนาสถานศกึษาเข้าสู่

มาตรฐานยกระดับมาตรฐาน

และรักษามาตรฐานเพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา 

ตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ 

(2 ตัวบ่งชีห้ลัก)  

ตัวบ่งชีท้ี่ 9 ผลการพัฒนา 

ใหบ้รรลุตามปรัชญา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

มาตรฐาน

การศกึษา 

ของชาติ 

มาตรฐานตาม

กฎกระทรวง 

 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2553 กระทรวงศกึษาธิการ 

(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานเพื่อการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

รอบสาม(ประกอบด้วย 

12 ตัวบ่งชีห้ลัก) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานที่ 4  

การประกัน 

คุณภาพภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการจัดการศกึษา (1 มาตรฐาน)  

มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่

ก าหนดในกฎกระทรวง 

ปณิธานพันธกิจและ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชีท้ี่ 10 ผลการพัฒนา

ตามจุดเน้นและจุดเด่นที่

ส่งผลสะท้อน 

เป็นเอกลกัษณ์ของ

สถานศกึษา 

 

ตัวบ่งชีพ้ืน้ฐาน 

(1 ตัวบ่งชีห้ลัก)  

ตัวบ่งชีท้ี่ 8 พัฒนาการของ

การประกันคุณภาพภายใน

โดยสถานศกึษาและต้น

สังกัด 

 

 เมื่อวเิคราะหเ์ปรียบเทียบความเชื่อมโยงสอดคล้องกันระหว่างอุดมการณ์

หลักการและมาตรฐานการศกึษาแตล่ะระดับจะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงและสอดรับกันใน

ทุกมิติแม้ในส่วนของการประเมินคุณภาพหน่วยงานต้นสังกัดยังใชม้าตรฐานการศึกษาขั้น

พืน้ฐานเป็นเครื่องมอืประเมินคุณภาพเพื่อเติมเต็มให้ส่วนที่ควรพัฒนาที่ดขีึน้ภายใน

สถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้อย่างมั่นใจ 
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บริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มบีริบททั่วไปดังนี้  

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2559, หน้า 1) 

 1. บริบททั่วไป 

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหง่

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหง่

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศกึษา วันที่ 17 สิงหาคม 

2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จ านวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จ านวน 183 เขตจังหวัดนครพนมและมุกดาหาร เป็นที่ตั้งเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด จ านวน 81 โรงเรียน ดังตาราง 3  
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ตาราง 3  โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

1. ศรีโคตรบูรณ์ 

2. วังกระแสวิทยาคม 

3. ธรรมโฆษิตวิทยา 

4. โคกสว่างประชาสรรค์ 

5. มหาชัยวิทยาคม 

6. โพนแพงพิทยาคม 

7. กุดฉิมวิทยาคม 

8. วัดบึงเหล็ก ในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ 

9. นาถ่อนพัฒนา 

10. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 

11. หนองบ่อวิทยานุกูล 

12. ธรรมากรวิทยานุกูล 

13. วังยางวิทยาคม 

14. หนองโพธิ์พิทยาคม 

15. ไชยบุรีวทิยาคม 

16. รามราชพิทยาคม 

17. ท่าจ าปาวิทยา 

18. เชียงยืนวิทยา 

19. ภูลังกาพิทยาคม 

20. สามผงวิทยาคม 

21. สนธิราษฎร์วทิยา 

22. นาค าราษฎร์รังสรรค์ 

23. นาเดื่อพิทยาคม 

24. บ้านข่าพิทยาคม 

1. ค าเตยอุปถัมภ ์

2. บ้านผึ้งวิทยาคม 

3. ศรีบัวบานวิทยาคม 

4. ปลาปากวิทยา 

5. กุตาไก้วิทยาคม 

6. มัธยมพัชรกิติยาภา 1 

นครพนม 

7. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

8. นาแกพิทยาคม 

9. พระซองสามัคคีวิทยา 

10. พะทายพิทยาคม 

11. บ้านแพงพิทยาคม 

12. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

13. นาหว้าพิทยาคม (ธาต ุ

ประสิทธิ์ประชานุ 

เคราะห)์ 

14. โพนสวรรค์ราษฎร์ 

พัฒนา 

15. ค้อวิทยาคม 

16. นาทมวิทยา 

17. ผึ่งแดดวิทยาคาร 

18. นวมินทราชูทิศ อีสาน 

19. มุกดาวิทยานุกูล 

20. จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 

1. ปิยะมหาราชาลัย 

2. นครพนมวิทยาคม 

3. ธาตุพนม 

4. เรณูนครวิทยานุกูล 

5. นาแกสามัคคีวิทยา 

6. อุเทนพัฒนา 

7.มุกดาหาร 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

25. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 

26. ดอนเสียวแดงพิทยาคม 

27. อุดมพัฒนศกึษา 

28. หนองซนพิทยาคม 

29. หนองแวงวิทยานุกูล 

30 นาโสกวิทยาคาร 

31ค าป่าหลายสรรพวิทย์ 

32ดงเย็นวิทยาคม 

33.นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 

34.ดงมอนวิทยาคม 

35.เมอืงมุกวิทยาคม 

36.อุดมวิทย ์

37.ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 

38.แวงใหญ่พิทยาสรรค ์

39.โชคชัยวิทยา 

40.โพธิ์ไทรวทิยา 

41.ผาเทิบวิทยา 

42.กกตูมประชาสรรค์  

รัชมังคลาภเิษก 

43.ค าบกวิทยาคาร 

44.ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 

45.ค าชะอีพิทยาคม 

46.เหล่าประชาอุทิศ 

  47. หว้านใหญ่วิทยา 

  48. พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ 

  49. หนองแวงวิทยาคม 

21. ค าสร้อยพิทยาสรรค์ 

22. ดอนตาลวิทยา 

23. ดงหลวงวิทยา 

24. ค าชะอีวทิยาคาร 

25. หนองสูงสามัคคีวิทยา 
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  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และค่านิยม 

   2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นองค์กรจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพในภูมิภาคอาเซียนระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ

ภายใต้การมีสว่นร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2 พันธกิจ (Mission) 

    2.2.1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

    2.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศึกษา ให้เป็น

ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

    2.2.3 พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.2.4 พัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

    2.2.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

   2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมี

คุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสูม่าตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตาม

คุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสรา้งความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม 

   2.4 เป้าประสงค์ (Goals) 

    2.4.1 นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝศ่กึษาหาความรูไ้ด้รับโอกาสทาง

การศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค เรยีนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

    2.4.2 นักเรียน เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 
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    2.4.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.4.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย

และมีความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

    2.4.5 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มกีารบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

   2.5 ค่านยิม (Values) 

    F-U-N= เป็นสุข สนุกสนาน 

    Forward thinking = หัวก้าวหนา้ รักการเรียนรู้ 

    Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความรว่มมอื 

    Nobleminded = พึงมีคุณธรรม น าจติใจ 

 3. ข้อมูลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22เป็นหนว่ยงานหนึ่ง 

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 8 องค์ประกอบดังนี ้1) ก าหนดมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คุณภาพ 

ตามมาตรฐาน การศกึษาของสถานศึกษา 3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

4) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 5) จัดใหม้ีการตดิตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 7) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

8) จัดใหม้ีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องโดยยังคงให้สถานศกึษา 

มีการก าหนดเป้าหมาย ซึ่งได้แก่มาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษามีการพัฒนา  

และประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ใช้กระบวนการบริหารที่ด ี 

สร้างการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่ายในการบริหารและการศึกษามุ่งให้การประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาเป็น “การประกันคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงผลอันเกิด

ขึน้กับผูเ้รียนเป็นส าคัญที่สุด ” (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2545, 

หนา้ 1-4) ตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามแนวทางให้บรรลุผล 

ตามเกณฑข์องมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และตามเกณฑข์องสถานศกึษาที่ก าหนดไว้ 
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เพื่อพัฒนา และยกระดับคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพด้านการสรา้ง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ คุณภาพด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา รวมทั้งคุณภาพด้าน

มาตรการส่งเสริม เพื่อประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สง่ผลใหก้ารประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสาม ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2558 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 จ านวน 81 โรง ผา่นการรับรองการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสาม จ านวน 33 โรง และไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ

สาม จ านวน 48 โรง(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาองค์การ

มหาชน,2558, หนา้ 2-6) จะเห็นได้ว่าถึงแมโ้รงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา แตย่ัง

ประสบปัญหาคุณภาพการศกึษาที่ตกต่ า เช่นในเรื่องของผลผลการทดสอบระดับชาติ (O-

Net) ปีการศึกษา 2557 เป็นต้น สง่ผลใหโ้รงเรียนที่รับการประเมนิคุณภายภายนอกรอบ

สาม ปี พ.ศ. 2554 – 2558  ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มจี านวนไม่ถึงร้อยละ 50 ที่ได้รับการรับรองคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษา ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 (ปี 2554-2558) โรงเรียนในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  
 

ที ่ ช่ือโรงเรยีน ผลการประเมิน 

1 ปิยะมหาราชาลัย ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

2 ค าเตยอุปถัมภ์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

3 นครพนมวิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

4 ศรโีคตรบูรณ์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

5 บ้านผึง้วิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

7 วังกระแสวิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

8 ปลาปากวิทยา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

9 กุตาไก้วทิยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

10 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ที ่ ช่ือโรงเรยีน ผลการประเมิน 

11 ธรรมโฆษิตวทิยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

12 โคกสว่างประชาสรรค์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

13 มหาชัยวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

14 ธาตุพนม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

15 อุ่มเหม้าประชาสรรค์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

16 โพนแพงพทิยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

17 กุดฉิมวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

18 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

19 นาถ่อนพัฒนา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

20 เรณูนครวิทยานุกูล ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

22 นาแกพิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

23 พระซองสามัคคีวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

24 หนองบ่อวทิยานุกูล ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

25 ธรรมากรวิทยานุกูล ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

26 นาแกสามัคคีวิทยา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

27 หนองโพธิ์พิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

28 อุเทนพัฒนา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

29 ไชยบุรีวทิยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

30 พะทายพิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

31 รามราชพิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

32 ท่าจ าปาวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

33 เชยีงยืนวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

34 เชยีงยืนวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

35 บ้านแพงพทิยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ที ่ ช่ือโรงเรยีน ผลการประเมิน 

36 ภูลังกาพิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

37 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

38 สามผงวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

39 สนธิราษฎรว์ิทย ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

40 นาค าราษฎรร์ังสรรค์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

41 นาเดื่อพิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

42 บ้านข่าพิทยาคม ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

43 นาหว้าพิทยาคม(ธาตุประสิทธิ์ประชา

นุเคราะห์) 

ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

44 นางัวราษฎรร์ังสรรค์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

45 ดอนเสียวแดงพทิยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

46 อุดมพัฒนศกึษา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

47 โพนสวรรค์ราษฎรพ์ัฒนา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

48 ค้อวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

49 นาทมวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

50 หนองซนพิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

51 หนองแวงวิทยานุกูล ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

52 มุกดาหาร ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

53 นาโสกวิทยาคาร ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

54 ผึ่งแดดวิทยาคาร ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

55 นวมินทราชูทิศ อสีาน ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

56 ค าป่าหลายสรรพวิทย์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

57 ดงเย็นวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

58 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

59 มุกดาวิทยานุกูล ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ที ่ ช่ือโรงเรยีน ผลการประเมิน 

60 จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

61 ดงมอนวทิยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

62 เมืองมุกวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

63 ค าสรอ้ยพิทยาสรรค์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

64 อุดมวิทย์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

65 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

66 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

67 โชคชัยวิทยา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

68 ดอนตาลวิทยา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

69 โพธิ์ไทรวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

70 ผาเทิบวิทยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

71 ดงหลวงวทิยา ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

72 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

73 ค าชะอีวทิยาคาร ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

74 ค าบกวิทยาคาร ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

75 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

76 ค าชะอีพทิยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

77 เหล่าประชาอุทิศ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

78 หว้านใหญ่วิทยา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

79 หนองสูงสามัคคีวิทยา ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

80 พลังราษฎรพ์ิทยาสรรพ์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการศกึษา 

81 หนองแวงวิทยาคม ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

 สรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความจ าเป็น 

อย่างยิ่งในการส่งเสริม และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด าเนินการโดยส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อยกระดับ 
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คุณภาพการศกึษา การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา และรายงานผลการติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เพื่อให้ทุกโรงเรยีนบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สุชาย จนิะเสนา (2548, หน้า129-133) ได้ท าการวจิัยเรื่องการศึกษา 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภูเก็ตผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่าทั้งเก้าปัจจัยอยู่ในระดับ

มากโดยปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือทัศนคติและทักษะรองลงมาคือการมีภาวะผูน้ าคุณภาพ

การสอนของครูการสื่อสารทีมท างานแรงจูงใจในการท างานความร่วมมอืและการ

สนับสนุนจากแหล่งอื่นการนิเทศก ากับและติดตามการจัดการศึกษาและระบบคุณภาพและ

ขอบข่ายความรับผิดชอบตามล าดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภูเก็ตโดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากเมื่อ

พิจารณาตามขั้นตอนการด าเนินงาน4 ขั้นตอนพบว่าทุกขั้นตอนมกีารปฏิบัติในระดับมาก

โดยขั้นตอนปฏิบัติที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือการวางแผนปฏิบัติงานรองลงมาคือการปฏิบัติตาม

แผนการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงานและการตรวจสอบและประเมินผลตามล าดับ 

ระดับความส าเร็จการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยรวมทุกปัจจัยอยู่ใน

ระดับมากโดยปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือการด าเนินการประกันคุณภาพภายในรองลงมา

คือการเตรียมการประกันคุณภาพภายในและการรายงานการประกันคุณภาพภายใน

ตามล าดับ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความส าเร็จในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาพบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การ

วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาจ านวน 9 ปัจจัยและปัจจัยด้านชีวสังคม 4 ปัจจัยพบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความส าเร็จในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามีจ านวน 7 ปัจจัยได้แก่ระบบ

คุณภาพและขอบข่ายความรับผิดชอบภาวะผูน้ าแรงจูงใจในการท างานการสื่อสารต าแหน่ง

หนา้ที่เพศและขนาดโรงเรยีนที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกันคุณภาพภายใน 
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สถานศกึษาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สมทรง โชตกิวี (2549, หน้า 91-92)ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการ

ด าเนนิงานประกันคุณภาพการศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านการควบคุมคุณภาพอยู่ในระดับมาก ด้านการตรวจสอบคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

และด้านการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 2) ตัวแปรการฝกึอบรม การ

ท างานเป็นทีม แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ และเจตคติมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพการศกึษาของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคา่สหสัมพันธ์ทางบวกคือ rxy = .520, rxy=.490, 

rxy=.274 และ rxy=.314 ตามล าดับ 3) ตัวแปรแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ การท างานเป็นทีม  

และระดับการศกึษา สามารถอธิบายความแปรปรวนของการด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศกึษาได้รอ้ยละ 33.10 

  ณฐมนวรรณ  ศริิสุขชัยวุฒิ (2552, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่

ส่งผลตอ่คุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานการศกึษาในเขตภาคเหนือตอนล่างผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาภาพรวมตัวแปรปัจจัยต่างๆ มีคุณภาพอยู่ในระดับมากได้แก่ตัวแปรปัจจัยด้าน

การบริหารปัจจัยด้านโครงสร้างปัจจัยด้านบุคลากรปัจจัยด้านกระบวนการปัจจัยด้าน

ทรัพยากรคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามล าดับ 2) การทดสอบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นระหว่างปัจจัยต่างๆ ของการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาซึ่งมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) อิทธิพลทางตรง

ระหว่างตัวแปรแฝงนัน้ยังมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิซึ่งในความเป็นจรงิแล้ว

ตัวแปรต่างๆ สามารถส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มตอ่กันความแปรปรวนของคุณภาพ 

ของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้รอ้ยละ 18.80 โดยปัจจัยที่มี

อิทธิพลโดยรวมตอ่คุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมาก

ที่สุดได้แก่ปัจจัยด้านกระบวนการปัจจัยด้านบุคลากรและปัจจัยด้านทรัพยากรและตัวแปร

แฝงด้านคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (QUALITY) ไม่ได้รับอิทธิพล

ทางออ้มจากตัวแปรแฝงดา้นใดๆ ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ที่มีอทิธิพลต่อคุณภาพของระบบ 
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ประกันคุณภาพภายใน (QUALITY)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกตัวแปร 

  วารุณ ีบ ารุงสวัสดิ์ (2553, หนา้ 89-91) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจังหวัดนครพนมผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดนครพนม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงจากล าดับมากไปน้อยคือ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนรว่มและ

ปรึกษาหารอืผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการท างานเป็นทีม ดา้น

ทัศนคต ิและทักษะของบุคลากรในโรงเรียน ด้านทรัพยากรทางการศึกษาและด้าน

เทคโนโลยีทางการศกึษาตามล าดับ ปัจจัยโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านทรัพยากร 

ทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการติดต่อสื่อสาร และด้านการท างาน 

เป็นทีม มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล การด าเนินประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคา่อ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 73 และมีค่า 

ความคลาดเคลื่อน ของการพยากรณ์ .267 

  วินัย ค าแหง (2553, หน้า 105 - 106) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อการประกันคุณภาพคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลจังหวัดสงขลา

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล จังหวัดสงขลา ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ คอืปัจจัยภายใน ได้แก่  

ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ ดา้นสภาพแวดล้อม ดา้นโครงสรา้งองค์การ  

ด้านวัฒนธรรมองคก์ร ดา้นภาวะผูน้ า และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านสังคม ด้านการเมอืง 

ด้านเทคโนโลยี 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร กับการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลจังหวัดสงขลา พบว่ามีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) หาปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี

และสร้างสมการในการพยากรณ์ในการท านายการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 

ของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลจังหวัดสงขลา พบว่า ได้ร้อยละ 77 
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  อริยวัฒน์ จันแดง (2555, หน้า 113) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่มที่สง่ผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารแบบมีสว่นร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ปานกลาง” และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

การมสี่วนรว่มที่มีคา่เฉลี่ยใน 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับคือ 1) การมสี่วนร่วมในการคิด  

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 2) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับ “ปานกลาง” 3) การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

ตามล าดับ  และระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงตามล าดับ คือ  

1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” 2) การก าหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” และ 3) การจัดใหม้ีการ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ 

“มาก” ตามล าดับ เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์พบว่าการบริหารแบบมีสว่นร่วมมี

ความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  การมสี่วนรว่มในการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์การด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25  

ม ี4 ด้าน คือ การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (X2) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติ (X4) การมี

ส่วนรว่มในการประเมินผล (X5) การมสี่วนรว่มในการวางแผน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.820 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรอือ านาจพยากรณ์ร้อยละ 

67.20 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ธนกร อัฒจักร (255, หน้า 79-82) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยทางการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า  

โดยภาพรวมระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ทั้ง 6 ด้าน อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านภาวะผูน้ า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ขอ้ที่มีความคิดเห็นน้อยสุดคือ การ

สร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏตอ่สายตาเพื่อนรว่มงานอยู่เสมอ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์

พบว่ามีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01ด้านการจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ขอ้ที่มีความคิดเห็นน้อยสุด คือ การให้

ความสนใจบุคลากรเป็นรายบุคคลเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์พบว่ามีความสัมพันธ์กับ 

การด าเนินงานประกันคุณภาพทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ขอ้ที่มคีวามคิดเห็นน้อยสุดคือการใชเ้ทคนิค  

และสื่อหลายๆทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน และการใชข้้อมูล

ย้อนกลับ เพื่อให้เกิดความแน่ใจและความเข้าใจตรงกันเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์พบว่า 

มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการมีสว่นร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มคีวามคิดเห็นน้อยสุดคือ 

การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรตัดสินใจได้อย่างอสิระ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์พบว่า 

มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านทรัพยากรการเรียนการสอนโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ขอ้ที่มคีวามคิดเห็น

น้อยสุดคือการจัดใหม้ีการใช้งบประมาณตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์พบว่ามีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 การท างานเป็นทีม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ขอ้ที่มี

ความคิดเห็นน้อยสุด คือ การเสริมสร้างความกระตอืรือร้นใหท้ีมงาน เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์พบว่ามีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .012 โดยภาพรวม 

ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการตรวจสอบทบทวนและปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา ด้านการวางแผนการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการน าแผนการ

ประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้ โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์การด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษามีค่าอยู่ระหว่าง 
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 0.517 ถึง 0.714 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

  นาฏลัดดา จุลมา และคณะ (2557, หนา้ 106)ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การประเมนิระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 32 ผลการวิจัยพบว่าผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าด้านกระบวนการ

และด้านผลลัพธ์มีผลการประเมินในระดับมากถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมินผล 

ด้านผลผลติได้แก่ผลการประเมินดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่ผา่นเกณฑ์

ในการประเมินและผลการประเมินด้านมาตรฐานการประเมินภายในพบว่ามีผล 

การประเมนิในระดับดีเยี่ยมซึ่งถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมินและผลการประเมินผลกระทบ

ด้านบวกพบว่าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับระบบประกัน

คุณภาพภายในเป็นอย่างดสีามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดีนอกจากนี้ยังพบว่า

ผูป้กครองชุมชนองค์กรส่วนท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการประกันคุณภาพภายในท าให้เกิดความ

ร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศกึษาในด้านต่างๆ เป็นอย่างดแีละตรงตามความต้องการ

ของชุมชนผลการประเมินผลกระทบด้านลบพบว่าในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

ท าให้เกิดผลกระทบในด้านของเวลางบประมาณและทรัพยากรและผลจากการศกึษาตัว

แบบการปฏิบัติที่ดีของระบบประกันคุณภาพการศกึษาพบว่าโรงเรียนนาโพธิ์พิทยาคมเป็น

โรงเรียนที่เป็นตัวแบบการปฏิบัติที่ดีของระบบประกันคุณภาพการศกึษาซึ่งมีปัจจัยแหง่

ความส าเร็จ 4 ปัจจัยได้แก่ดา้นผู้บริหารสถานศกึษาด้านบุคลากรด้านวัฒนธรรมองค์กร

และด้านการมีสว่นร่วมจากชุมชน 

  เอกพิชัย ชัยทอง และคณะ (2558, หน้า 39) ได้ท าการวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ 

ที่ส าคัญของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎรธ์านี ผลการวิจัย พบว่าระดับ 

การบริหารและการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติ 

ในระดับมากและตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญในการบริหารที่มีผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพ

ภายในมี 4 ด้านตามล าดับคือด้านการจัดโครงสร้างองค์กรด้านการใช้ภาวะผูน้ าด้านการใช้

เทคโนโลยีและดา้นการบริหารบุคลากรโดยร่วมกันสามารถท านายได้รอ้ยละ 60 

  จตุรภัทร ประทุม และคณะ (2559, หน้า123-125)ได้ท าการวิจัย 

เรื่องปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
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2) ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิชาการและแรงจูงใจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการและปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษาพบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .014) ปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปรได้แก่การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ (X5) การได้รับความยอมรับนับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X10) 

ความรับผดิชอบต่องาน (X17) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X12) และการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.82 ค่าความคลาดเคลื่อน

เนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.26 และสามารถท านายประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาได้ 67.7 เปอร์เซ็นต์ 

  นิพฐิพนธ์ สลางสิงห์ และคณะ (2559,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยโดยรวมเมื่อพิจารณาปัจจัยทั้ง  

10 ปัจจัย มีปัจจัยอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ปัจจัย และระดับมาก 5 ปัจจัยโดยปัจจัยที่มี

ค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า (X = 4.68) ปัจจัยด้านทัศนคติ 

และทักษะ(X = 4.63) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี(X = 4.61) 2)ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

กับประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 45 ค่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จ านวน 36 ค่า และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ค่า มคี่าระหว่าง 

-.159 ถึง .749 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ศึกษาแตล่ะด้านกับประสิทธิผล

การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏว่ามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ .34 ถึง .73 

และทุกด้านมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แก่ ปัจจัยด้านความร่วมมอืและการสนับสนุนจาก

แหลง่อื่นปัจจัยด้านภาวะผูน้ า  ปัจจัยด้านทีมงานปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านคู่มอื

ระบบระบบคุณภาพและขอบข่ายความรับผดิชอบ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการ

นิเทศ ก ากับ และติดตาม  ปัจจัยด้านคุณภาพการสอนของครู และปัจจัยด้านแรงจูงใจใน

การท างานโดยสามารถท านายได้รอ้ยละ 99.3 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Spring (1996, p. 156) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินความรู้ ความเข้าใจรับรู้ถึง

คุณภาพของโรงเรียนระบบจอหน์สันในชนบทจุดมุง่หมายเพื่อวิเคราะหถ์ึงความแตกต่างใน

การเข้าใจรับรู้ในคุณภาพของโรงเรียน ตามเกณฑ์มาตรฐาน 7ประการ คอืด้านภาวะผู้น า 

ด้านข้อมูล ดา้นการวางแผน ดา้นความคิด ด้านคุณภาพของกระบวนการ ด้านผลของ

คุณภาพและด้านผลการให้บริการ โดยใช้วธิีสัมภาษณ์บุคลากรและผูเ้รียนเกี่ยวกับ

มาตรฐาน 7 ประการ มีความเข้าใจและรับรู้แตกต่างกัน 

  Harper and John (1999, pp. 61-01A) ศึกษาการท างานเป็นทีมในการ

ประกันคุณภาพการศกึษาและพัฒนาแผนงานในโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนต้น 2 โรงเรียนใน

มลรัฐอิลลินอยส์โดยการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคณะท างานที่สอนแบบสหวิทยาการ

(Interdisciplinary Instructional Teams) และคณะวางแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ(School-

wide Improvement Planning Teams) ผลการวิจัยพบว่าการประกันคุณภาพและการ

วางแผนพัฒนาเป็นแรงกระตุ้นแบบหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และกระบวนการ

วางแผนของทั้งสองโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญ ในการประสานการท างาน

ระหว่างคณะท างานทั้งสอง การประกันคุณภาพกระตุ้นให้ การด าเนินงานด้านหลักสูตร

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และผู้รว่มท าการวิจัยมีความเชื่อม่ันในกรอบความคิดใน

แผนพัฒนาโรงเรียน 

  Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาสรุปว่าการปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา จะเป็น

หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนให้มี

มาตรฐานที่ดีโดยเป้าหมายที่ส าคัญที่โรงเรียนจะต้องก าหนดคอื 1)ยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณหลักสูตรให้นักเรียนเลือกหลายๆอย่างมีการจัดการที่ดี

เกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรียนและห้องเรยีน จุดเน้น 

ที่ส าคัญคือการสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
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  Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น า 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์ 

กับชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบ

หลักสูตรตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

  Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติงาน

ของครูตอ่ความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษารัฐเดลต้าไนจีเรีย  

ผลศึกษาพบว่า ครูที่มปีระสิทธิภาพส่งผลต่อความส าเร็จนักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า  

ปัจจัยด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศดังกล่าว 

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้และถูก

ก าหนดใหส้ถานศกึษาทุกแหง่ตอ้งด าเนินการจากข้อมูลชี้ให้เห็นว่า ในการด าเนนิงานให้มี

ประสิทธิภาพจะต้องอาศัยปัจจัยการด าเนินงาน จากหน่วยงาน ชุมชน ผูป้กครอง และผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ใชห้ลักการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามาตรฐานการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย 

จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรมมีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง 

มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์สว่นรวมและของประเทศชาติ

รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญา

ไทยและความรูอ้ันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเองมคีวามริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝรู่้และเรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างตอ่เนื่อง สถานศกึษาต้องอาศัยความช่วยเหลอืในการจัดการศกึษาโดย

ได้รับความรว่มมอือย่างดีจากผู้ปกครอง ครอบครัว และชุมชน คนในชุมชนต้องช่วยกัน

พัฒนาโรงเรยีนในชุมชน และการที่ทุกคน ทุกฝ่ายมีอุดมการณ์ และเป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกันในการจัดการศกึษา ร่วมกันปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนต้องเอื้อตอ่การเรียนรู ้เช่น ห้องเรียนคุณภาพ ห้องน้ าได้ 
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มาตรฐาน ความมั่นคงของอาคารเรยีน อื่นๆ จะท าให้มั่นใจได้ว่าผูเ้รียนจะมีคุณภาพได้

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืตามมาตรฐานทีส่ถานศกึษาก าหนดไว้ โดยความ

ร่วมมือกัน ใส่ใจวิธีการ แนวทางที่โรงเรียนจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน รว่มกันสะท้อนผล 

ร่วมกันน าผลไปพัฒนา ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เดินไปยังจุดหมายเดียวกัน โดยไม่ปล่อยให้

เป็นภาระที่ต้องรับผดิชอบของบุคคลใด บุคคลหนึ่ง แต่มีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาจะน ามาซึ่งประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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