
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การศกึษาปัจจัยการด าเนินงานที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถาม 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและได้น าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญด้งนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

   ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา  

   ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

   ตอนที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ตอนที่ 7 อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 
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   ตอนที่ 8 แนวทางพัฒนาปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันผู้วิจัยได้ 

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน   ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F –distribution) 

  t  แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน   ความถี่ 

  SS  แทน   ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน   ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน   ร้อยละ 

  *  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน   ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

  X1  แทน   การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 

  X2  แทน  การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

  X3  แทน  การสรา้งบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผูน้ า 

การสอนอย่างมอือาชีพ 

  X4  แทน การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง 

  X5  แทน การมสี่วนรว่มของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน 

  Y  แทน ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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  Y1  แทน   ด้านคุณภาพผูเ้รียน   

  Y2  แทน  ด้านการจัดการศกึษา 

  Y3  แทน   ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  Y4  แทน   ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 

  Y5  แทน   ด้านมาตรการส่งเสริม 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  2R   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  bS.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

พยากรณ์ 

  estS.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 363 ฉบับ 

ใน 57 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ 

จ านวน 363 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจสอบให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้

คะแนนที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะห์

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวม  
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และรายด้านโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (X )

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

   ตอนที่ 4.1 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกันโดยใช้การทดสอบเอฟ(F-test)แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวน

ทางเดียว(One way ANOVA)ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบราย

คู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

   ตอนที่ 4.2 เปรียบเทียบระดบัปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระ

จากกัน (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่า

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม     
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   ตอนที่ 4.3 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา    

ขั้นพื้นฐานที่มีขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันโดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง

ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนแบ่งออกเป็นดังนี้ 

   ตอนที่ 5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน 

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   ตอนที่ 5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกันโดยใช้ 

การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  
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(Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   ตอนที่ 5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของโรงเรียน แตกต่างกันโดยใช้การทดสอบ

ค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (F-test)แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว

(One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

  ตอนที่ 7 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบ 

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

  ตอนที่ 8 หาแนวทางพัฒนาปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 363 ฉบับ  

จากโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 57 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 363 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และถูกต้องตามเกณฑก์ารให้คะแนน 

ของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปรากฏผลดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

 ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ 

ครผููท้ีร่ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

57 

57 

57 

135 

57 

 

15.70 

15.70 

15.70 

37.19 

15.70 

 รวม 363 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

2 ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

   น้อยกว่า 5 ปี 

   5-10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 

 

78 

130 

155 

 

21.49 

35.81 

42.70 

 รวม 363 100.00 

3 ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

125 

175 

63 

 

34.44 

48.21 

17.36 

 รวม 363 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 57คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 15.70 หัวหนา้งานวิชาการจ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.70 ครูผูท้ี่

รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาจ านวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.70 

ครูผูส้อน จ านวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.19 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.70 ทีม่ปีระสบการณใ์นต าแหน่งน้อยกว่า  

5 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.49 ประสบการณ์ในต าแหนง่ 5 -10 ปี  

จ านวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.81 และประสบการณ์ในต าแหนง่มากกว่า 10 ปี  

จ านวน 155 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.70 ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

จ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.44 ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

จ านวน 175 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.21 และปฏิบัติหนา้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่  

จ านวน 63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.36 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา 

  วิเคราะห์ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ีร่ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน โดยรวม 

 

ด้าน ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ 
X  S.D. แปลความหมาย 

1 

2 

3 

 

4 

5 

การมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) 

การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ (X2) 
การสรา้งบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผูน้ า 

การสอนอย่างมอือาชีพ (X3) 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) 

การมสี่วนรว่มของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน

(X5) 

4.43 

4.46 

 

4.45 

4.35 

4.33 

0.51 

0.53 

 

0.53 

0.54 

0.63 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม(X) 4. 40 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X 4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก 

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ปัจจัยการน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ(X2)  
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( X 4.46) ปัจจัยการสร้างบุคลากรที่มคีุณภาพ และความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ

(X3) ( X 4.45) และปัจจัยการมีอุดมการณ์ และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) ( X 4.43) 
 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยการมีอุดมการณ์ 

 และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้ทีร่ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

 ของสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ การมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

สถานศกึษาจัดท าข้อมูลและสารสนเทศเพื่อน าไปใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนก าหนดมาตรฐานการศกึษา 

สถานศกึษาก าหนดเป้าหมายการศกึษาหรือมาตรฐาน

สถานศกึษาแบบการมีสว่นร่วม 

สถานศกึษาจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย

การศกึษาของสถานศกึษาโดยการมสี่วนรว่มของคณะครู

และชุมชน 

สถานศกึษาจัดท ามาตรฐานสถานศกึษาให้สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของท้องถิ่นโดยการมสี่วนรว่มของคณะ

ครูและคณะกรรมการสถานศกึษา 

สถานศกึษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ

สถานศกึษา ให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์และกิจกรรม 

ที่ก าหนดไว้ในธรรมนูญสถานศกึษา 

สถานศกึษาก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงาน 

และมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคน

ปฏิบัติตามแผน 

สถานศกึษาจัดท าแผนการนิเทศก ากับและติดตาม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.33 

 

4.43 

 

4.43 

 

 

4.43 

 

 

4.48 

 

 

4.54 

 

 

4.41 

 

0.75 

 

0.60 

 

0.67 

 

 

0.65 

 

 

0.63 

 

 

0.61 

 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

รวม 4.43 0.51 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X 4.43)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 ข้อ คือ สถานศกึษาก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานและมอบหมายงานให้บุคลากร

ในสถานศกึษาทุกคนปฏิบัติตามแผน ( X 4.54) สถานศกึษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในธรรมนูญ

สถานศกึษา( X 4.48) และสถานศกึษาก าหนดเป้าหมายการศกึษาหรอืมาตรฐาน

สถานศกึษาแบบการมีสว่นร่วม ( X 4.43) ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยการน าองค์กร 

 และการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้ทีร่ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ 

 สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ 
ปัจจัยบุคลากรที่มคีุณภาพ 

และความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นในการด าเนินการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารท าหน้าที่สรา้งความสัมพันธ์กับบุคลากร 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานพัฒนา 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศและแนวคิดที่ด ีในการพัฒนางาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน

เต็มตามศักยภาพ 

4.49 

 

4.49 

 

4.52 

 

4.42 

 

4.42 

 

0.58 

 

0.59 

 

0.60 

 

0.60 

 

0.64 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

6 

 

7 

 

 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการวางแผนก ากับติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารใชรู้ปแบบการบริหารที่ให้ บุคลากร/ผูป้กครอง

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

4.44 

 

4.43 

0.63 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.46 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปัจจัยการน าองค์กร

และการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X 4.46)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ขอ้ ดังนี้  

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ( X 4.52) ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ( X 4.49) ผูบ้ริหารท าหน้าที่สรา้งความสัมพันธ์กับบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ( X 4.49) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยการสร้าง 

 บุคลากรที่มคีุณภาพ และความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

 ครูผูท้ีร่ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ 
ปัจจัยบุคลากรที่มคีุณภาพ 

และความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

 

4 

5 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

10 

ครูมีคุณธรรม และจรยิธรรม เป็นที่ยอมรับของผูเ้รียน

และชุมชน 

ครูมีทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี 

ครูมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการจัดการเรียน 

การสอน 

ครูเชื่อว่าผูเ้รียนสามารถสร้างความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงกับผูเ้รียน 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะที่มกีารเรียนรู้

ร่วมกับผูเ้รียน 

ครูออกแบบ สรา้งสรรคก์ิจกรรมการเรียนรู้  

และจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ของผู้เรยีน 

ครูมีทักษะการสื่อสาร การบรรยาย และการเลือกใช้สื่อ 

ในการน าเสนอ 

ครูแสดงออกถึงความรัก ความหว่งใยอย่างจริง 

ต่อนักเรียน 

ครูสามารถท างานรว่มกับบุคลากรในองค์กร และผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้ 

4.45 

 

4.48 

4.45 

 

4.46 

4.43 

4.42 

 

4.38 

 

 

4.47 

 

4.50 

 

4.47 

0.60 

 

0.61 

0.59 

 

0.62 

0.59 

0.63 

 

0.62 

 

 

0.61 

 

0.59 

 

0.60 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.45 0.53 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปัจจัยบุคลากร 

ที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ครูแสดงออกถึงความรัก ความหว่งใยอย่างจรงิใจต่อนักเรียน 

( X 4.50) ครูมีทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี ( X 4.48) ครูสามารถท างานร่วมกับ

บุคลากรในองค์กร และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้ ( X 4.47) 

 

ตาราง 13 ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปัจจัยการเรียนการสอน 

 ที่มคีุณภาพสูงตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ  

 ครูผูท้ีร่ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ปัจจัยการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

สถานศกึษามีอาคารเรียน อาคารประกอบ และพืน้ที่ 

ในสถานศกึษา สะอาดปลอดภัย 

สถานศกึษามีการวางแผนและใชป้ระโยชน์พื้นที่ 

ในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า 

สถานศกึษาจัดบรรยากาศห้องเรียนเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

(มีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเท ไม่แออัด ฯลฯ) 

สถานศกึษาร่วมกับชุมชนจัดสภาพแวดล้อม 

ในสถานศกึษา และรอบบริเวณให้สามารถเป็นแหล่ง 

การเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารวิเคราะห์หลักสูตรในเนื้อหา

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อมศกึษา 

4.55 

 

4.50 

 

4.45 

 

4.37 

 

 

4.32 

 

0.59 

 

0.65 

 

0.65 

 

0.65 

 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ ปัจจัยการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

10 

สถานศกึษาส่งเสริมให้มีแผนการจัดการเรียนรู้ 

เรื่องสิ่งแวดล้อมศกึษา 

สถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารผลิตและจัดท า /จัดหาสื่อ 

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา เพื่อใช้ประกอบการจัด 

การเรียนการสอน 

สถานศกึษาจัดใหม้ีการวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภาย 

ในสถานศกึษาตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

สถานศกึษาจัดใหม้ีการน าผลของการประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ไปใช้ใน

การพัฒนาสถานศกึษาและเสนอผลงานให้ชุมชนทราบ 

สถานศกึษาได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน ชุมชน  

หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง เรื่องการจัดการสภาพแวดล้อม

ภายใน 

4.26 

 

4.29 

 

 

4.22 

 

 

 

4.13 

 

 

4.38 

 

 

0.77 

 

0.75 

 

 

0.74 

 

 

 

0.76 

 

 

0.67 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.35 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยการเรียนการ

สอนที่มคีุณภาพสูงตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ  

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X 4.35) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้สถานศกึษา 

มอีาคารเรียน อาคารประกอบ และพืน้ที่ในสถานศกึษาสะอาดปลอดภัย ( X 4.55) 

 สถานศกึษามีการวางแผนและใช้ประโยชน์พื้นที่ในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า( X 4.50)  
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และสถานศกึษาจัดบรรยากาศหอ้งเรียนเอือ้ต่อการเรียนรู้ (มีแสงสว่างเพียงพออากาศ

ถ่ายเท ไม่แออัด ฯลฯ) ( X 4.45) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปัจจัยการมสี่วนรว่มของ 

 ผูป้กครองครอบครัวและชุมชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผูท้ีร่ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

 สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

ผูป้กครอง /ชุมชน ให้ความร่วมมือในการจัดการศกึษา

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง /ชุมชน ร่วมกันจัดบรรยากาศในบ้าน 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ผูป้กครอง อบรมเลีย้งดูเอาใจใส่ให้ความรักความอบอุ่น 

ส่งเสริมการเรยีนรู ้และพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียน 

ผูป้กครอง /ชุมชน ใหก้ารสนับสนุนทรัพยากร 

เพือ่การศกึษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

ผูป้กครอง /ชุมชนร่วมมอืกับครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

เพื่อประสานงานงานป้องกันแก้ปัญหาเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

ผูป้กครอง /คนในชุมชน ปฏิบัติตนให้เป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ มีความรู้คูคุ่ณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

น าไปสู่การพัฒนาให้เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแทนผูป้กครอง /ชุมชนมีส่วนรว่มในการจัดท า

แผนพัฒนาสถานศกึษา 

4.44 

 

 

4.22 

 

4.37 

 

 

4.37 

 

4.43 

 

 

4.38 

 

 

4.34 

0.72 

 

 

0.74 

 

0.72 

 

 

0.69 

 

0.67 

 

 

0.73 

 

 

0.79 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

8 

 

9 

 

10 

ตัวแทนผูป้กครอง /ชุมชนมีส่วนรว่มในการก าหนดสาระ 

ตามหลักสูตรของสถานศกึษา 

ชุมชนเป็นศูนย์การเรียนรู้ เครือขา่ยการเรียนรู ้เพื่อให้

ผูเ้รียนได้มปีระสบการณ์จากสถานการณ์จรงิ 

ผูป้กครอง /ชุมชน ระดมทรัพยากร เพื่อน าไปพัฒนา

สถานศกึษา 

4.19 

 

4.20 

 

4.34 

0.79 

 

0.76 

 

0.77 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.33 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองครอบครัวและชุมชนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X 4.33)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 

ผูป้กครอง /ชุมชน ให้ความร่วมมอืในการจัดการศกึษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน ( X 4.44) ผูป้กครอง /ชุมชนร่วมมือกับครู และผูเ้กี่ยวข้อง

เพื่อประสานงานงานป้องกันแก้ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผูเ้รียน  

( X 4.43) ผูป้กครอง /คนในชุมชน ปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ มีความรู้ 

คู่คุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ ( X 4.38) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

  วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐานทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

 ครูผูท้ีร่ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

 

ด้าน 

 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน (Y1) 

ด้านการจัดการศกึษา (Y2) 

ด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ (Y3) 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา (Y4) 

ด้านมาตรการส่งเสริม (Y5) 

4.27 

4.43 

4.45 

4.46 

4.43 

0.50 

0.49 

0.61 

0.59 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.41 0.50 มาก 

  

 จากตาราง 15 พบว่าประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก  

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา (Y4) 
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( X 4.46) ด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ (Y3) ( X 4.45) และด้านการจัดการศกึษา

(Y2) ( X 4.43) 

 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน 

 วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

6 

 

7 

8 

 

9 

10 

 

ผูเ้รียนมีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลังกาย 

สม่ าเสมอ 

ผูเ้รียนมีน้ าหนักส่วนสูงและมีสมรรถภาพทางกายตาม

เกณฑม์าตรฐาน 

ผูเ้รียนป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ 

และหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะ ที่เสี่ยงต่อความรุนแรง 

โรคภัยอุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ 

ผูเ้รียนเห็นคุณค่าในตนเองมีความมั่นใจ 

กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรตผิูอ้ื่น 

ผูเ้รียนสร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศลิปะ

ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬานันทนาการตามจินตนาการ 

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

ผูเ้รียนมีความเอือ้อาทรผู้อื่นและกตัญญูกตเวที  

ต่อผู้มพีระคุณ 

ผูเ้รียนยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 

ผูเ้รียนตระหนักรู้คุณค่าร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 

4.39 

 

4.39 

 

4.29 

 

 

4.31 

 

4.41 

4.55 

 

4.42 

4.50 

 

4.38 

4.37 

 

0.58 

 

0.60 

 

0.61 

 

 

0.65 

 

0.60 

0.58 

 

0.61 

0.60 

 

0.63 

0.62 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

 

19 

 

20 

 

21 

 

22 

23 

24 

 

ผูเ้รียนมีนสิัยรักการอ่านและแสวงหาความรูด้้วยตนเอง

จากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อต่างๆ รอบตัว 

ผูเ้รียนมีทักษะในการอ่านฟังดูพูดเขียนและตั้งค าถามเพื่อ

ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ 

ผูเ้รียนเรียนรู้รว่มกันเป็นกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เพื่อการเรียนรูร้ะหว่างกัน 

ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละน าเสนอผลงาน 

ผูเ้รียนสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่านฟังและดูและสื่อสาร

โดยการพูดหรอืเขียนตามความคิดของตนเอง 

ผูเ้รียนน าเสนอวิธีคิด วธิีแก้ปัญหาดว้ยภาษาหรอืวิธีการ

ของตนเอง 

ผูเ้รียนก าหนดเป้าหมายคาดการณ์ตัดสนิใจแก้ปัญหาโดย

มีเหตุผลประกอบ 

ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มและสร้างสรรค์ผลงาน 

ด้วยความภาคภูมใิจ 

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแตล่ะกลุ่มสาระ

เป็นไปตามเกณฑ์ 

ผูเ้รียนมีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร

เป็นไปตามเกณฑ์ 

ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน

เป็นไปตามเกณฑ์ 

ผูเ้รียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 

ผูเ้รียนมีการวางแผนการท างานและด าเนินการจนส าเร็จ 

ผูเ้รียนท างานอย่างมคีวามสุขมุ่งมั่นพัฒนางาน 

และภูมิใจในผลงานของตนเอง 

4.08 

 

4.10 

 

4.25 

 

4.24 

4.14 

 

4.12 

 

4.18 

 

4.24 

 

4.13 

 

4.26 

 

4.15 

 

3.97 

4.09 

4.35 

 

0.68 

 

0.67 

 

0.67 

 

0.68 

0.70 

 

0.69 

 

0.73 

 

0.72 

 

0.75 

 

0.72 

 

0.72 

 

0.87 

0.70 

0.68 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

25 

26 

ผูเ้รียนท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ 

ผูเ้รียนมีความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจรติและหาความรู้

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

4.35 

4.39 

0.67 

0.62 

มาก 

มาก 

 รวม 4.27 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูเ้รียนสร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศลิปะ

ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬานันทนาการตามจินตนาการ ( X 4.55) ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

และให้เกียรตผิู้อื่น ( X 4.41) และผูเ้รียนมีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลังกาย 

สม่ าเสมอ ผูอ้ื่น ( X 4.39) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการจัดการศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

 ของสถานศกึษาครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ด้านการจัดการศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู้

ทักษะกระบวนการสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

ครูมีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใช้ขอ้มูล 

ในการวางแผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้เรยีน 

ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา 

ครูใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและ

ภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุง่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ครูใหค้ าแนะน าค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรยีนทั้ง

ด้านการเรียนและคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 

ครูมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในวิชาที่

ตนรับผดิชอบและใช้ผลในการปรับการสอน 

ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่

ดีของสถานศกึษา 

ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็ม

เวลาเต็มความสามารถ 

4.43 

 

 

4.31 

 

 

4.31 

 

4.37 

 

4.41 

 

4.42 

 

4.29 

 

4.56 

 

4.51 

0.64 

 

 

0.62 

 

 

0.67 

 

0.66 

 

0.63 

 

0.62 

 

0.73 

 

0.58 

 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการจัดการศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

10 

 

11 

 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

17 

 

 

18 

 

19 

 

20 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนภ์าวะผูน้ าและความคิดริเริ่ม 

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมและใช้ขอ้มูล

ผลการประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้ง 

ด้านวิชาการและการจัดการ 

ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อม

รับการกระจายอ านาจ 

นักเรียนผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการ

จัดการศึกษา 

ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่

การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

คณะกรรมการสถานศกึษารู้และปฏิบัติหน้าที่ 

ตามที่ระเบียบก าหนด 

คณะกรรมการสถานศกึษาก ากับติดตามดูแล 

และขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศกึษาให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

สถานศกึษา 

สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

สถานศกึษามีการจัดรายวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลายให้

ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความถนัดความสามารถ 

และความสนใจ 

4.51 

 

4.53 

 

 

4.50 

 

4.48 

 

4.42 

 

4.46 

 

4.43 

 

4.40 

 

 

4.28 

 

4.35 

 

4.39 

0.64 

 

0.68 

 

 

0.65 

 

0.67 

 

0.67 

 

0.65 

 

0.66 

 

0.65 

 

 

0.69 

 

0.71 

 

0.66 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการจัดการศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

21 

 

 

22 

 

23 

 

24 

 

25 

 

 

 

26 

 

27 

 

 

28 

 

29 

 

 

สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมตอบสนอง

ความตอ้งการความสามารถความถนัดและความสนใจของ

ผูเ้รียน 

สถานศกึษามีการสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

สถานศกึษามีนิเทศภายในก ากับติดตามตรวจสอบ 

และน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

สถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนที่มี

ประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรยีนทุกคน 

สถานศกึษามีหอ้งเรียนหอ้งปฏิบัติการอาคารเรียนมั่นคง

สะอาดและปลอดภัยมีสิ่งอ านวยความสะดวกพอเพียงอยู่

ในสภาพใชก้ารได้ดี สภาพแวดล้อมรม่รื่นและมีแหล่ง

เรียนรู้ส าหรับผูเ้รียน 

สถานศกึษามีโครงการ กิจกรรมที่สง่เสริมสุขภาพอนามัย 

และความปลอดภัยของผู้เรียน 

สถานศกึษามีหอ้งสมุดที่ให้บริการสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เอือ้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองและหรือเรียนรู้

แบบมีสว่นร่วม 

สถานศกึษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษา 

สถานศกึษามีการจัดท าและด าเนนิการตามแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มุง่พัฒนาคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

4.46 

 

 

4.45 

 

4.33 

 

4.41 

 

4.45 

 

 

 

4.50 

 

4.37 

 

 

4.48 

 

4.48 

 

 

0.62 

 

 

0.64 

 

0.67 

 

0.64 

 

0.64 

 

 

 

0.63 

 

0.65 

 

 

0.68 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



141 

 

ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการจัดการศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

30 

 

 

31 

 

32 

 

 

33 

 

สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้

สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

สถานศกึษามีการตดิตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

สถานศกึษาน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 

และภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

สถานศกึษาจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน 

การประเมนิคุณภาพภายใน 

4.39 

 

 

4.40 

 

4.42 

 

 

4.51 

 

0.68 

 

 

0.61 

 

0.64 

 

 

0.61 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.43 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 ด้านการจัดการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  4.43 ) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ครูประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา ( X  4.56) ผูบ้ริหาร 

ใช้หลักการบริหารแบบมีสว่นรว่มและใช้ขอ้มูลผลการประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคิด 

ทั้งด้านวิชาการและการจัดการ ( X 4.53 ) และสถานศกึษาจัดท ารายงานประจ าปี 

ที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน( X  4.51) 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านการการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

 ของสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ การสรา้งสังคมแหง่การเรียนรู้ 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2. 

สถานศกึษามีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนและบุคลากรของสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร

ภายในสถานศกึษาระหว่างสถานศกึษากับครอบครัว

ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

4.47 

 

 

 

4.42 

0.64 

 

 

 

0.67 

มาก 

 

 

 

มาก 

  4.45 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ 

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X  4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก ดังนี้ สถานศกึษา 

มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาและใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและบุคลากร 

ของสถานศกึษารวมทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้อง ( X  4.47) และสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรภายในสถานศกึษาระหว่างสถานศกึษากับครอบครัวชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง( X  4.42) ตามล าดับ 
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา  

 หัวหนา้งานวิชาการ  ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

 ของสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

สถานศกึษาจัดโครงการกิจกรรมที่สง่เสริมให้ผูเ้รียน

บรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศนป์รัชญาและจุดเน้น 

ของสถานศกึษา 

สถานศกึษามีผลการด าเนนิงานส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ

ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์  ปรัชญาและจุดเน้น 

ของสถานศกึษา 

4.47 

 

 

4.42 

0.62 

 

 

0.62 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.46 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ตามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก ดังนี ้สถานศกึษามีผลการ

ด าเนนิงานส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน ์ปรัชญาและจุดเน้นของ

สถานศกึษา ( X  4.47) และสถานศกึษาจัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ

ตามเป้าหมายวิสัยทัศนป์รัชญาและจุดเน้นของสถานศกึษา ( X  4.45) ตามล าดับ 
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

ด้านมาตรการส่งเสริม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน  

 และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อ ด้านมาตรการส่งเสริม 
X  S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

สถานศกึษาจัดโครงการกิจกรรมพิเศษเพื่อตอบสนอง

นโยบายจุดเน้นตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

สถานศกึษามีผลการด าเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย 

4.45 

 

4.41 

0.63 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.43 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่าประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 ด้านมาตรการส่งเสริม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  4.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก ดังนี้สถานศกึษาจัดโครงการกิจกรรมพิเศษเพื่อตอบสนอง

นโยบายจุดเน้นตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา ( X  4.45) และสถานศกึษามีผลการ

ด าเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย ( X  4.41) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดบัปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา 

  เปรียบเทียบระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตาม  

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอน  
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แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   ตอนที่ 4.1 เปรียบเทียบระดับปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 ตามความคิดเห็น

ของตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูร้ับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกันโดยใช้การทดสอบเอฟ(F-test) แบบ

การวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ต่างกัน 

 

ปัจจัย 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ปัจจัยการมีอุดมการณ์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.585 

90.202 

92.786 

4 

358 

362 

.646 

.252 

2.565* .038 

2. ปัจจัยการน าองค์กรและ

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.807 

99.289 

101.096 

4 

358 

362 

.452 

.277 

1.629 .166 

3. ปัจจัยการสร้างบุคลากรที่มี

คุณภาพและความเป็นผู้น า

การสอนอย่างมอือาชีพ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.732 

97.995 

100.727 

4 

358 

362 

.682 

.274 

2.495* .043 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ปัจจัย 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4.ปัจจัยการจัดการเรยีน 

การสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.592 

104.113 

105.705 

4 

358 

362 

.398 

.291 

1.396 .244 

5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ครอบครัวและชุมชน (X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.347 

141.327 

143.673 

4 

358 

362 

.587 

.395 

1.486 .206 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.589 

85.097 

86.687 

4 

358 

362 

.397 

.238 

1.671 .156 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F4,358= 2.39) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F4,358= 3.37) 

  

 จากตาราง 21 พบว่าปัจจัยทีก่ารด าเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพ

ต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายข้อทุกข้อ พบว่าปัจจัยการมี

อุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) และปัจจัยการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ 

และความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ (X3) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

รายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ตามวิธีการของ LSD ปรากฏผล ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นขอ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD  

 วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

   สถานภาพ 

 

 

ปัจจัย 

 

 

สถานภาพ 

 

 

 

 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูรับ

ผิด
ชอ

บง
าน

ปร
ะก

ันฯ
 

คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

X  4.55 4.44 4.44 4.34 4.53 

X1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูรับผิดชอบงานประกันฯ 

ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.55 

4.44 

4.44 

4.34 

4.53 

- 

 

.11 

- 

.11 

.00 

- 

.21* 

.10 

.10 

- 

.02 

-.09 

-0.9 

-.19** 

- 

  
X  4.58 4.30 4.49 4.41 4.51 

X3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูรับผิดชอบงานประกันฯ 

ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.58 

4.30 

4.49 

4.41 

4.51 

- .28*

* 

- 

.09 

-.19 

- 

.17* 

-.11 

.08 

- 

.07 

-.21* 

-.02 

-.01 

- 
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 จากตาราง 22 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่าการมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพ 

การด ารงต าแหน่งตา่งกัน ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  การสรา้งบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผูน้ าการสอนอย่างมืออาชีพ 

(X3)ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบ 

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น 

มากกว่าหัวหนา้งานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และหัวหน้างาน

วิชาการมคีวามคิดเห็นมากกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยบางสว่นจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่  

. ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งต่างกัน 

 

ปัจจัย 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ปัจจัยการมีอุดมการณ์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน(X1) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.871 

91.915 

92.786 

2 

360 

362 

.436 

.255 

 

1.707 .183 

2. ปัจจัยการน าองค์กรและ 

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.787 

100.309 

101.096 

2 

360 

362 

.394 

.279 

1.413 .245 

3. ปัจจัยการสร้างบุคลากรที่มี

คุณภาพและความเป็นผู้น า 

การสอนอย่างมอือาชีพ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.710 

99.017 

100.727 

2 

360 

362 

.855 

.275 

3.108* .046 

4.ปัจจัยการจัดการเรยีน 

การสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.840 

104.865 

105.705 

2 

360 

362 

.420 

.291 

1.442 .238 

5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ครอบครัวและชุมชน (X5) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.885 

142.789 

143.673 

2 

360 

362 

.442 

.397 

1.115 .329 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.656 

86.031 

86.687 

2 

360 

362 

.328 

.239 

1.372 .255 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,360= 3.02) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,360= 4.66) 
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 จากตาราง 23 พบว่าปัจจัยทีก่ารด าเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์

ในต าแหน่งต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายข้อทุกข้อ พบว่า

ปัจจัยการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ (X3) มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่าง

กันแล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิตามวิธีการของ LSD ปรากฏผลดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน โดยใช้วธิีของLSD วิเคราะห์ 

 ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

ปัจจัย 

 

 

 

 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

 

 

 

 

 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

  น
้อย

กว
่า 
5 
ปี 

   5
-1
0 
ปี 

 มา
กก

ว่า
 1
0 
ปี 

X  4.38 4.40 4.49 

X3 น้อยกว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

4.38 

4.40 

4.53 

- 

 

.02 

- 

-0.11* 

.09* 

- 
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 จากตาราง 24 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่า การสร้างบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผูน้ าการสอนอย่างมอือาชีพ (X3)  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบ 

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่มากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 5-10 ปี และประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยบางสว่นจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ 

ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

 

ตาราง 25 เปรียบเทียบปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษาครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ที่มขีนาดโรงเรยีน ต่างกัน 

 

ปัจจัย 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ปัจจัยการมีอุดมการณ์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน(X1) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.502 

92.285 

92.786 

2 

360 

362 

.251 

.256 

.979 .377 

2. ปัจจัยการน าองค์กรและ

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.397 

98.699 

101.096 

2 

360 

362 

1.199 

.274 

4.372* .013 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ปัจจัย 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

3. ปัจจัยการสร้างบุคลากรที่

มีคุณภาพและความเป็นผูน้ า

การสอนอย่างมอือาชีพ(X3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.282 

99.445 

100.727 

2 

360 

362 

.641 

.276 

2.321 .100 

4.ปัจจัยการจัดการเรยีน 

การสอนที่มีคุณภาพสูง(X4) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.606 

105.099 

105.705 

2 

360 

362 

.303 

.292 

1.038 .355 

5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ครอบครัวและชุมชน(X5) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.532 

143.141 

143.673 

2 

360 

362 

.266 

.398 

.669 .513 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.470 

86.217 

86.687 

2 

360 

362 

.235 

.239 

.980 .376 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,360= 3.02) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,360= 4.66) 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดโรงเรียน

ต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านทุกด้าน พบว่าปัจจัยการ

น าองค์กร และการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (X2) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของ LSD ปรากฏผลดังตาราง 26 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

 

 

ปัจจัย 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

  เ
ล็ก

 

   ก
ลา

ง 

 ให
ญ
่ 

X  4.52 4.47 4.29 

X2 เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

4.52 

4.47 

4.29 

- 

 

.05 

- 

-0.23* 

.18* 

- 

 

 จากตาราง 26 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ปัจจัยการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่าปัจจัยการน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ (X2) ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทีป่ฏิบัติหน้าทีใน

โรงเรียนทีม่ขีนาดโรงเรียน  แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยบางสว่นจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ 

ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ประสบการณใ์นต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในต าแหนง่ และขนาดของโรงเรียน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   ตอนที่ 5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง ต่างกัน 

โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe-Method หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

 ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน 

 วิชาการ ครูผูท้ีร่ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน  

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 ต่างกัน  

 

ประสิทธิผล 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน(Y1)    

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.886 

86.837 

89.723 

4 

358 

362 

.721 

.243 

2.974* .019 

2. ด้านการจัดการศกึษา (Y2) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.356 

86.588 

87.944 

4 

358 

362 

.339 

.242 

1.401 .233 

3. ดา้นคุณภาพการสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.814 

134.191 

135.006 

4 

358 

362 

.204 

.375 

 

.543 .704 

4.ด้านอัตลักษณ์ 

ของสถานศกึษา(Y4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.410 

125.338 

125.748 

4 

358 

362 

.103 

.350 

.293 .882 

5. ดา้นมาตรการส่งเสริม (Y5) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.824 

129.635 

131.459 

4 

358 

362 

.456 

.362 

1.259 .286 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.993 

91.294 

92.287 

4 

358 

362 

.248 

.255 

.973 .422 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F4,358= 2.39) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F4,358= 3.37) 
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 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายด้านทุกด้าน พบว่าด้านคุณภาพผูเ้รียน (Y1) มีความคิดเห็น 

แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่มีความแตกต่างกันแล้ว

ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของ LSD ปรากฏผลดังตาราง 28 
 

ตาราง 28 เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน 

    วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพ 

 ในต าแหน่งต่างกันโดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

 ตามความเหมาะสม 
 

   สถานภาพ 

 

 

ปัจจัย 

 

 

สถานภาพ 

 

 

 

 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูรับ

ผิด
ชอ

บง
าน

ปร
ะก

ัน

ฯ คร
ูผูส้

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

X  4.29 4.30 4.18 4.21 4.45 

Y1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ 

ครูรับผิดชอบงานประกันฯ 

ครูผูส้อน 

ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.29 

430 

4.18 

4.21 

4.45 

- 

 

.01 

- 

.11 

.12 

- 

.08 

.09 

-.03 

- 

-.16 

-.15 

-.27** 

-.24** 

- 
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  จากตาราง 28 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

  ด้านคุณภาพผูเ้รียน (Y1) ตามความคดิเห็นตามความคดิเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ต่างกันประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็น

มากกว่า ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยบางสว่นจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่งประสบการณใ์นการด ารงต าแน่ง และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน 

 

ตาราง 29 เปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

 ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

 วิชาการ ครูผูท้ีร่ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน 

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ 

 ในต าแหน่ง ต่างกัน 

 

ประสิทธิผล 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน(Y1)    

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.997 

88.726 

89.723 

2 

360 

362 

.499 

.246 

2.023 .134 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

2. ด้านการจัดการศกึษา (Y2) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.400 

87.544 

87.944 

2 

360 

362 

.200 

.243 

.821 .441 

3. ดา้นคุณภาพการสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.597 

132.409 

135.006 

2 

360 

362 

1.298 

.368 

3.530* .030 

4.ด้านอัตลักษณ์ 

ของสถานศกึษา(Y4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.475 

124.273 

125.748 

2 

360 

362 

.737 

.345 

2.136 .120 

5. ดา้นมาตรการส่งเสริม (Y5) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.552 

130.907 

131.459 

2 

360 

362 

.276 

.364 

.759 .469 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.915 

91.371 

92.287 

2 

360 

362 

.458 

.254 

1.803 .166 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,360= 3.02) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,360= 4.66) 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง ต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายด้านทุกด้าน พบว่าด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ (Y3) 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ  
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ไม่มคีวามแตกต่างกันแล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน  

ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของ (LSD) 

ปรากฏผลดังตาราง 30 

ตาราง 30 เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน 

 วิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน  

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณใ์นต าแหนง่ 

 ต่างกัน โดยใช้วธิีของ LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

 ตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

ปัจจัย 

 

 

 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

 

 

 

 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 
  น

้อย
กว

่า 
5 
ปี 

   5
-1
0 
ปี 

 มา
กก

ว่า
 1
0ป

ี 
X  4.52 4.47 4.29 

X3 น้อยกว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

4.52 

4.47 

4.29 

- 

 

.05 

- 

-0.23* 

.18* 

- 

 

 จากตาราง 30 พบว่าการเปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

 ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Y3) ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รบัผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ใน

ต าแหน่งแตกต่างกัน ประสบการณม์ากกว่า 10 ปี และ 5-10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ประสบการณน์้อยกว่า 5 ปี  ตามล าดับ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยบางสว่นจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการด ารงต าแน่ง และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน 

 

ตาราง 31 เปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

 ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน 

 วิชาการ ครูผูท้ี่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ครูผู้สอน  

 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดโรงเรียน ตา่งกัน 

 

ประสิทธิผล 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน (Y1)    

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.780 

88.943 

89.723 

2 

360 

362 

.390 

.247 

1.580 .207 

2. ด้านการจัดการศกึษา (Y2) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.016 

87.98 

87.944 

2 

360 

362 

0.08 

.244 

0.32 .986 

3. ดา้นคุณภาพการสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.101 

134.904 

135.006 

2 

360 

362 

.051 

.375 

 

1.35 .874 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4.ด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษา(Y4) 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.227 

125.521 

125.748 

2 

360 

362 

. 114 

.349 

.326 .722 

5. ดา้นมาตรการส่งเสริม (Y5) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.163 

131.296 

131.459 

2 

360 

362 

.081 

.365 

.223 .800 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.058 

92.2289

92.287 

2 

360 

362 

.029 

.256 

.114 .892 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,360= 3.02) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,360= 4.66) 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่มขีนาดโรงเรียน ต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อพจิารณา 

รายด้านทุกด้าน พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานคุณภาพภายในของ

สถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาหัวหนา้งานวิชาการ ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้

สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

 ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.000            

X2 .795** 1.000           

X3 .759** .896** 1.000          

X4 .762** .705** .701** 1.000         

X5 .885** .689** .677** .802** 1.000        

X .904** .907** .895** .889** .885** 1.000       

Y1 .677** .591** .586** .675** .764** .740** 1.000      

Y2 .783** .690** .701** .798** .806** .846** .825** 1.000     

Y3 .640** .595** .582** .675** .697** .715** .704** .782** 1.000    

Y4 .653** .561** .580** .647** .661** .694** .661** .809** .777** 1.000   

Y5 .673** .599** .603** .686** .716** .734** .728** .839** .780** .800**. 1.000  

Y .754** .669** .673** .767** .802** .821** .857** .936** .901** .901** .921** 1.000 
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จากตาราง 32 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (rxy) .821 ส่วนปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาทั้ง 5 ข้อ และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษาด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปร ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (X) 

ได้แก่ปัจจัยการน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ (X2) กับปัจจัยการสร้าง

บุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น าการสอนอย่างมืออาชีพ (X3) มีความสัมพันธ์มาก

ที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .896 ปัจจัยการมอีุดมการณ์และเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนร่วมกันกับปัจจัยการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองครอบครัวและชุมชน (X5)  

มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .885 ปัจจัยการ

จัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) กับปัจจัยการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองครอบครัว

และชุมชน (X5) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .802 

ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ปัจจัยการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ  

และความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ (X3) กับปัจจัยการมสี่วนรว่มของผูป้กครอง

ครอบครัวและชุมชน (X5) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิง

บวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน (Y)ได้แก่ด้านการจัดการศกึษา 

(Y2) กับด้านมาตรการส่งเสริม (Y5)มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .839 ด้านคุณภาพผู้เรียน (Y1) กับด้านการจัดการศกึษา (Y2)มี

ความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .825 ด้านการจัด

การศกึษา (Y2) กับด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา (Y4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื 
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มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .809 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ด้าน

คุณภาพผูเ้รียน (Y1) กับด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ (Y3)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .704 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 ปัจจัยการ 

ด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

 

 ตอนที่ 7 อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา 

  หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่

รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



166 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
 

R 
2R  

Adjusted 
2R  

B SE.B.   t Sig 

การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง

ครอบครัวและชุมชน (X5) 
.802 .643 .642 .336 .419 .419 8.234** .000 

การมอีุดมการณ์แลเป้าหมาย

ที่ชัดเจนร่วมกัน(X1) 

.834 .696 .694 .265 .266 .266 5.667** .000 

การจัดการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพสูง(X4) 

.843 .711 .709 .213 .218 .228 4.378** .000 

R=.843  R2 = .711  Adjusted R2  = .709  a =.852 est
S.E.  =±.27237 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมี 

ส่วนรว่มของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน (X5) การมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน (X1) และการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง 

ครอบครัวและชุมชน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .419 รองลงมา 

คือ การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .266 และการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .218 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้รอ้ยละ 70.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ± .27237 
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สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.852 + 0.336X5 + 0.265X1 + 0.213X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   

Z′ = 0.419Z5 + 0.266Z3 + 0.228Z4 

 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 เขต 22 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัวและ

ชุมชน (X5) 

 

.764 

 

.583 

 

.582 

 

.462 

 

.039 

 

.585 

 

11.717** 

 

.000 

การมีอุดมการณ์และเป้าหมาย

ที่ชัดเจนร่วมกัน(X1) 
.780 .608 .606 .234 .049 .238 4.765** .000 

R=.780  R2 = .608   Adjusted R2  = .606 a =1.231  est
S.E.  =±.31252 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 2 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือการมสี่วนรว่มของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน (X5) และการมีอุดมการณ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองครอบครัว

และชุมชน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .039 รองลงมา คือ 

การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยาการณ์ เท่ากับ .049 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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ด้านคุณภาพผูเ้รียน ได้รอ้ยละ 60.60และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์ 

± .31252 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y = 1.231+ 0.462 X5 + 0.234 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.585 Z5 + 0.238 Z1 

 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านการจัดการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัว

และชุมชน (X5) 

 

.806 

 

.649 

 

.648 

 

.262 

 

.037 

 

.335 

 

7.011** 

 

.000 

การมอีุดมการณ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน (X1) 

 

.850 

 

.722 

 

.720 

 

.253 

 

.047 

 

.260 

 

5.343** 

 

.000 

การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัว

และชุมชน (X5) 

 

.806 

 

.649 

 

.648 

 

.262 

 

.037 

 

.335 

 

7.011** 

 

.000 

การมอีุดมการณ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน (X1) 

 

.850 

 

.722 

 

.720 

 

.253 

 

.047 

 

.260 

 

5.343** 

 

.000 

R=.866  R2 = .750  Adjusted R2  = .747  a =.737 est
S.E.  =±.24804 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่น ามาวิเคราะห ์

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านการจัดการศกึษา

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมสี่วนร่วมของผูป้กครองครอบครัว 

และชุมชน (X5) การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) และการจัดการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือการสร้างบุคลากรที่มี

คุณภาพและความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพ (X3) 

 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองครอบครัว

และชุมชน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .037 การมอีุดมการณ์

และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .047 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.045 และการสร้างบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอื

อาชีพ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.040 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านคุณภาพการจัดการศกึษา ได้ร้อยละ 74.70  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .24804 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y = 0.737 + 0.262 X5 + 0.253X1+ 0.246X4+ 0.082X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.335Z5 + 0.260Z1+ 0.269Z4+ 0.087Z3 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22   

 ด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัว

และชุมชน (X5) 

.697 .486 .484 .356 .063 .367 5.684** .000 

การจัดการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพสูง (X4) 

.723 .523 .521 .275 .075 .244 3.690** .000 

การมอีุดมการณ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน (X1) 

.731 .535 .531 .216 .072 .179 3.000** .003 

R=.731  R2 = .535  Adjusted R2  = .531  a =.753 est
S.E.  =±.41820 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่น ามาวิเคราะห ์

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านการสร้างสังคม

แหง่การเรียนรู้ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีสว่นร่วมของผูป้กครอง

ครอบครัวและชุมชน (X5) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) และการมีอุดมการณ์

และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน(X1) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัว และชุมชน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.063 รองลงมาคือการมกีารจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .075 และการมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ.072 ซึ่งตัวแปรทั้ง  3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน ได้รอ้ยละ 53.10 และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์ ± .41820 
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 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

  Y = 0.753 + 0.356X5 + 0.275X4 + 0.216X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.367Z5+ 0.275X4 + 0.179X1 
 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัว

และชุมชน (X5) 

 

.661 

 

.437 

 

.435 

 

.267 

 

.062 

 

.286 

 

4.286*

* 

 

.000 

การมอีุดมการณ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน (X1) 

 

.702 

 

.493 

 

.490 

 

.332 

 

.072 

 

.285 

 

4.634** 

 

.000 

การจัดการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพสูง (X4) 

 

.711 

 

.505 

 

.501 

 

.219 

 

.074 

 

.201 

 

2.947** 

 

.003 
 

R=.711  R2 = .505  Adjusted R2  = .501  a = .883  est
S.E.  =±.41645 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22  

ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมสี่วนรว่ม

ของผู้ปกครองครอบครัวและชุมชน (X5) การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 

(X1) การจัดการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพสูง (X4) 
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 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืการมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง 

ครอบครัวและชุมชน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .062 

รองลงมาคือการมกีารมีอุดมการณแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ.072 และการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพสูง (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .074 และ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 50.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์± .41645 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y = 0.883+ 0.267X5 + 0.332X4 + 0.219X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.286Z5+ 0.285 X4 + 0.201X1 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 ภายในของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 ด้านมาตรการส่งเสริม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B 

b
S.E.    t Sig 

การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง

ครอบครัวและชุมชน (X5) 

 

.716 

 

.512 

 

.511 

 

.356 

 

.060 

 

.373 

 

5.977** 

 

.000 

การมอีุดมการณ์และเป้าหมาย

ที่ชัดเจนร่วมกัน (X1) 

 

.745 

 

.555 

 

.552 

 

.280 

 

.068 

 

.235 

 

4.088** 

 

.000 

การจัดการเรียนการสอน 

ที่มคีุณภาพสูงภายใต้

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

เอือ้การเรียนรูแ้ละสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน (X4) 

 

 

.753 

 

 

.567 

 

 

.564 

 

 

.232 

 

 

.071 

 

 

.208 

 

 

3.263** 

 

 

.001 

R=.753  R2 = .567 Adjusted R2  = .564  a = .640 est
S.E.  =±.39800 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่น ามาวิเคราะห ์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพการสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัวและชุมชน (X5) การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน(X1) 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง 

ครอบครัวและชุมชน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .060 

รองลงมาคือการมกีารมีอุดมการณแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ.068 และการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .071 และ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านมาตรการส่งเสริม ได้รอ้ยละ 56.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .398000 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y = 0.640+ 0.356X5 + 0.280X4 + 0.232X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.373Z5+ 0.235 X4 + 0.208X1 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 6 ที่วา่ ปัจจัยการ

ด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้ที่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 ตอนที่ 8 แนวทางพัฒนาปัจจัยการด าเนินงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  แนวทางการพัฒนาปัจจัยการด าเนินงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ปัจจัยการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มาพิจารณาเพื่อร่างแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยน า

ปัจจัยที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานจ านวน 3 ด้าน คือ 1) การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่

ชัดเจนร่วมกัน 2) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง และ 3) การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัวและชุมชน และสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันปรากฏผล ดังตาราง 39 

 

ตาราง 39 สรุปปัจจัยการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา 

 ขั้น พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

  

ตัวแปรพยากรณ์ Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 สรุป 

X1       

X2       

X3       

X4       
X5       

   

  หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์   

 X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา จ านวน 3ด้าน คือ การมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันการจัดการ

เรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงและการมสี่วนร่วมของผูป้กครองครอบครัวและชุมชนสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐานโดยรวม และรายด้านส่วนด้านการน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

และการสร้างบุคลากรที่มคีุณภาพและความเป็นผู้น าการสอนอย่างมอือาชีพไม่มอี านาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

 เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 22 

ด้านปัจจัยการด าเนินงาน 

ประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็น 

ต้องพัฒนา 

การมอีุดมการณ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
    

การน าองค์กรและการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
 

 
 

  

การสร้างบุคลากร 

ที่มคีุณภาพและความเป็น

ผูน้ าการสอนอย่างมอือาชีพ 

 

 
   

การจัดการเรียนการสอน 

ที่มคีุณภาพสูง 
    

การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครองครอบครัว 

และชุมชน 
    
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 จากตาราง 40 พบว่าปัจจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา มี 3 ปัจจัย คือการมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน การจัดการ

เรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง และการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองครอบครัวและชุมชน  

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าปัจจัยทั้ง 3 ข้อ ไปหาแนวทางพัฒนาโดยการน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้นจึงน ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอแนวทางพัฒนา

ดังนี้  

 จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน ปรากฏผลดังนี้ 

  1. การพัฒนาการมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อ 

การเรียนรูแ้ละสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันที่สง่ผลต่อประสิทธิผลงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ปรากฏผลดังนี้ 

   “อุดมการณ์หรอืสิ่งที่อยากใหเ้กิดขึ้นกับโรงเรียน ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาต้องมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนา มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ทิศทาง 

ที่ตอ้งการ โดยจัดให้มีการประชุม การเตรียมการ การติดตามผล มีระยะเวลา 

ในการด าเนินการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการสะท้อนผล การวิเคราะหป์ัญหา 

อุปสรรค สิ่งที่ตอ้งพัฒนา ต่อยอดใหเ้กิดการพัฒนา และต้องมีการตั้งเป้าหมายไปสู่

ความส าเร็จนัน้ด้วยก าหนดระยะเวลาในการท าให้ประสบความส าเร็จ” 

   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

    “…ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน คุณธรรมจรยิธรรมของ

นักเรียนและครู การจัดการเรียนการสอน ความพร้อมในเรื่องของเทคโนโลยี ตอ้งใช ้

ความรู ้ความสามารถ ความพยายามร่วมกันในการด าเนินงานเพื่อวางแผนการแสดง

เป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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   “การศกึษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในเรื่องการ

จัดการศึกษา ถึงอุดมการณ์การนจัดการศกึษา เป้าหมาย ที่สถานศึกษานั้นก าหนด รวมถึง

แนวทางพัฒนาที่โรงเรียนใช้เป็นวิธีการน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ”  

   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “...โรงเรียนต้องประชุม เพื่อตกลงท าความเข้าใจในเรื่องการจัด

การศกึษา รว่มกันเสนอแนวคิดการจัดการศกึษาภายใต้บริบทของโรงเรียน หาแนวทางการ

จัดการศึกษาโดยหลังจากการศกึษาดูงานจากโรงเรยีนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในเรื่อง

การจัดการศกึษา...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

  การมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน คือการที่บุคลากรน า

ความคิดหลายๆ ความคิด มาเป็นแนวทางในการพัฒนาเป้าหมายที่อยากใหเ้กิดขึ้นใน

โรงเรียน  แล้วร่วมกันลงมอืท าเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จตาม

แผนที่วางไว้ 

   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “...ประชุมระดมพลังสมองของบุคลากรในการเสนอแนวคิด 

อุดมการณ์ และก าหนดเป้าหมายร่วมกัน…” 

       (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560)  

   “...ผูบ้ริหารจะต้องใชก้ารบริหารแบบกระจายอ านาจ และใชห้ลักการ 

มีสว่นร่วม เช่นโรงเรยีนขนาดใหญ่การที่ผูบ้ริหารจะท างานกับครู หรือนักเรียนให้ได้ทุกคน

เป็นเรื่องยาก ดังนั้นผู้บริหารต้องกระจายอ านาจไปให้ รองผู้บริหาร และกระจายอ านาจ

ต่อไปถึงหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน ดังนัน้เมื่อมีการกระจายอ านาจ ก็ต้องใหอ้ านาจกับบุคคล

เหล่านี ้เช่น อ านาจการตัดสินใจ อ านาจการด าเนินงานอื่นๆ โดยที่ผูบ้ริหารเป็นคนให้

ค าปรึกษาเพื่อให้การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน และเป้าหมายเดียวกัน...” 

(เฉลิมชัย แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

   “การมอีุดมการณ์ คือ การที่ผู้บริหารโรงเรียนเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน ์มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วาง

ไว้รว่มกัน ได้รับการยกย่องให้เกียรต ิเคารพนับถือจากครู และเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบัติตนที่ด ี 

ในการครองตน ครองคน และครองงาน ซึ่งเป็นพฤติกรรมผู้น าที่ผู้บริหารแสดงออก 

ถึงการมีวสิัยทัศน์ และความสามารถของครูให้ไว้วางใจ ยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ไว้วางใจ  
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ภาคภูมิใจ เคารพ นับถือ และเช่ือว่าสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ได้”  

  ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารต้องค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของครูเป็นพฤติกรรม

หรอืกระบวนการซึ่งผู้บริหารปฏิบัติตอ่ครูแตล่ะคนแตกต่างกัน แตเ่ท่าเทียมกันโดยค านงึถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ตระหนักถึงความตอ้งการและพัฒนาการของครู  

โดยวิเคราะหค์วามตอ้งการหรอืความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องกระตุน้

การใชป้ัญญาแก่ครู เป็นกระบวนการปลุกระดมจนิตนาการ กระตุ้นใหส้งสัยวิธีการท างาน 

สนับสนุน ประเมินค่านิยม ความเช่ือ ความคาดหวัง ส่งเสริมให้คิดเอง มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่างๆ วเิคราะหป์ัญหาโดย 

ใช้เหตุผลและข้อมูลเป็นหลักฐาน และพัฒนาตนเองในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงบันดาลใจแก่ครู โดยพยายามจูงใจให้ครูมคีวามเชื่อมั่น 

กระตอืรอืร้น และเกิดการคล้อยตามว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยการจุด

ประกายความคิด กระตุ้นให้ครูตระหนักในภารกิจส่วนรวม อุทิศตนเพื่อกลุ่มมีเจตคติที่ดี...” 

(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

   “...การสร้างความรู้สกึการเป็นเจ้าของรว่มกันในภารกิจของโรงเรียน 

หรอืการท างานต่างๆ ที่โรงเรียนได้มอบหมายให้ครู หรือผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติงาน  

น าหลัก AAR (After Action Review) การเรียนรู้ต่องานที่ด าเนินการ การเรียนรู้ระหว่าง 

การท างาน และการเรียนรู้หลังการท างานเพื่อวิเคราะห ์วางแผน หาแนวทาง และก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน การระดมก าลังครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการท างาน 

ของโรงเรียนภายใต้ความเชื่อมั่นว่าทุกคนมีแนวความคิดในการพัฒนางาน พัฒนาโรงเรยีน 

เป็นของตัวเอง การอยู่รวมกันหลายคนย่อมมีความคิดที่หลากหลาย ผู้บริหารต้องรับฟัง

แนวความคิดของคนทุกคนแล้วน าความคิดเหล่านั้นมาวิเคราะห์ ประมวลผลให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของโรงเรียน โดยให้ความส าคัญกับความคิดของคนทุกคนเท่ากัน เพราะถ้าให้

ความส าคัญแล้ว คนที่ท างานร่วมกัน จะมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของในการท างาน และท าให้

การท างานนั้นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน...” 

(นิยม ไผ่โสภา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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    “... โรงเรียนมกีารประชุมเพื่อวิเคราะห์ SWOS โดยท าการวิเคราะห์

ระดับกลุ่มสาระ กลุ่มบริหารงาน และโรงเรียน จากกลุ่มงานเล็กไปหากลุ่มงานใหญ่สุด 

ในโรงเรยีน ด าเนินตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน ตอ้งค านึงถึง

นโยบายปัจจุบันของกระทรงศึกษาธิการ การเมอืง เป็นต้น การด าเนินการให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อาจพิจารณาจาก มีการท าความเข้าใจ สร้างความตระหนัก 

ร่วมกัน ...” 

(บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...การจัดการศกึษามีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ปัจจัยน าเข้าได้แก่  

ตัวผูเ้รียน สภาพแวดล้อมหรอืบริบททั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาที่มีผู้ปกครอง 

ชุมชน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ฉะนั้นมาตรฐานการศกึษาจงึ

ต้องก าหนดให้ครอบคลุมตามองคป์ระกอบของการจัดการศกึษาต้องมกีารพิจารณา 

ถึงอุดมการณ์จากบนลงมาล่าง และต้องให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา  

ร่วมรับรู้ เพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ภายใต้บริบท

ของสถานศกึษา ...” 

(สุกรี ชัยมงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... ต้องมกีารท าความเข้าใจกับครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ว่าโรงเรียนจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคน ให้เป็นคนมีความรู้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรมมีจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข โดยการวางทิศทาง

การศกึษา ให้ทุกคนเห็นเชงิประจักษ์ ไม่เป็นเพียงลายลักษณ์อักษร โดยการน าของผูบ้ริหาร 

ครู ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ตอ้งท าให้คน 

ในชุมชนเช่ือม่ันในการจัดการศกึษา เชื่อมั่นผูบ้ริหาร เช่ือมั่นครู เมื่อเกิดความเชื่อ จะเกิด

ความศรัทธา กลายเป็นอุดมการณใ์นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เกิดชุมชนเข้มแข็ง 

เกิดเป็นเกราะของสถานศกึษา ...” 

(ประหยัด วังวร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... สร้างความรูค้วามเข้าใจให้กับบุคลากร เพื่อให้ท าความเข้าใจถึง

วัตถุประสงค์ของการด ารงอยู่ (Purpose), ค่านิยมหรือคุณค่าหลัก( Values) และ วิสัยทัศน ์

(Vision) ต้นไมท้ี่ยั่งยืน ต้องมีองค์ประกอบอื่นๆ ที่ตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลง (Change)  

อยู่เสมอเพื่อปรับตัวใหเ้ข้าสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เชน่เดียวกับองค์กรจะอยู่รอดได้ 
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ก็ต้องอาศัยการปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอก ถ้าไม่ปรับตัวท าการ

เปลี่ยนแปลง องคก์รก็อยู่ไม่ได้ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยใด 

ก็ตาม องค์กรตอ้งพร้อมรับมอืต่อสิ่งที่ไม่ได้ค านึงถึงเสมอ...” 

(ศรายุทธ วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

  สรุปได้วา่ควรมีการพัฒนาปัจจัยการมอีุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน โดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ ผูบ้ริหารร่วมกันวางแผนกับบุคลากร ระดมความคิดหลาย

ความคิด เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการท างานเดียวกัน ภายใต้บริบทของสถานศึกษา 

จ าเป็นต้องมีการประเมินและวิเคราะหส์ถานภาพขององค์กรเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การ

บริหารซึ่งเป็นสิ่งที่มคีวามจ าเป็น เพราะนอกจากจะท าใหท้ราบถึงความเปลี่ยนแปลงตา่งๆ

ที่เกิดขึน้แลว้การวิเคราะหอ์งค์กรยังเป็นการก าหนดกรอบการท างานให้บรรลุตาม ที่ตัง้

เป้าหมายไว้โดยใช้ทฤษฎีที่เรียกว่า SWOT มาเป็นเครื่องมอืในการประเมินสถานการณ์ 

นอกจากนีย้ังสามารถพัฒนาผูบ้ริหารและบุคลากรโดยการไปศกึษาดูงานจากองค์กรที่

ประสบผลส าเร็จ 

  2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพสูงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานปรากฏผลดังนี้ 

    “... การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันต้องพิจารณาตามบริบท  

การเปลี่ยนแปลงของสังคมทิศทางการปฏิรูปการศกึษา การจัดการศกึษาต้องสอดคล้อง

วัฒนธรรมกับโลก ประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป ครูตอ้งมีความมุ่งมั่น เนือ้หาบทเรียน 

มีการปรับให้สอดคล้อง อาจใช้เป้าหมายเดิม แตว่ิธีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

อาจจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน รวมถึงครูตอ้งเป็นผูอ้อกแบบการจัดการเรียนการสอน 

แบบใหม่ๆ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้อ านวยความสะดวก สนับสนุน งบประมาณ ครุภัณฑ ์

เทคโนโลยีให้มคีวามเพียงพอกับความตอ้งการของครูผู้สอน และนักเรียน ผูป้กครอง 

มีสว่นร่วม ต้องเสียสละเวลา ความรว่มมือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามความเหมาะสม ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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    “... ศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ การจัดการ

เรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง จัดอบรมครูในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การใช ้ผลติสื่อ

การสอน ทางเทคโนโลยี ระดมแนวคิด เพื่อพัฒนาโรงเรียน จากการศกึษาดูงาน  

การอบรม เป็นต้น ...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... จัดให้มกีารศกึษาดูงานโรงเรยีนที่เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 

ที่มกีารจัดการเรียนรู้ดเีด่นเป็นที่ยอมรับ มกีารมอบหมายภาระงานด้านการจัดการเรียนรู้

ให้บุคลากรโดยก าหนดขึ้นใหร้ับผิดชอบ มกีารก ากับ ติดตาม และตรวจสอบ 

การด าเนินงาน ...” 

       (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... จัดการศกึษาต้องดูตามบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ดู

ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน ในโรงเรยีนที่มีขนาดเล็กจ านวนนักเรียนน้อย อาจท าให้

การแขง่ขันทักษะวิชาการไม่สู้กับโรงเรียนขนาดใหญ่ซึ่งมีตัวเลือกนักเรียนเยอะกว่า 

จ าเป็นต้องสร้างจุดเด่นในการจัดการศกึษาขึน้มา เพื่อพัฒนาผูเ้รียน และสร้างจุดเด่นให้กับ

โรงเรียน ในเรื่องของสภาพแวดล้อมตอ้งจัดใหเ้พียงพอ และจัดตามความตอ้งการของ

ผูเ้รียน มอีุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย และครูผูส้อนก็ต้องถนัดในการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สอนนั้นดว้ยเพื่อพัฒนา ...” 

(เฉลิมชัย แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... ผูบ้ริหารจะต้องก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ การ

เรียนรู้โดยการก าหนดร่วมกัน ก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ โดยการก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรูจ้ะต้องระบุนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน มกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้

ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ และก าหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงานของครู และนักเรียนไว้สูง ใหค้วามส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

โดยตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไว้ให้สูง ใช้เวลาสว่นใหญ่เพื่อการเรียนของนักเรียน  

ให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอน มากกว่าการบริหารงานด้านอื่นๆ  

สิ่งส าคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คอืการจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน การสร้างบรรยากาศการเรยีนรูน้ั้นต้องสง่เสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการ

เรียนรู้แสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด สร้าง
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สิ่งแวดล้อม บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ นอกจากนีแ้ล้ว

ผูบ้ริหารจะต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดี กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน การเข้าพบ

พูดคุยกับผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเรื่องงา่ย แสดงท่าทีที่ดีตอ่นักเรียน ต่อครูและต่อผูป้กครอง 

สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้กับครูและนักเรียน กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้

ประสบผลส าเร็จในทางวิชาการ  

และติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ ...” 

(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

   ใช้หลัก Professional Learning Community (PLC) ชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ คอื การรวมตัว รวมใจ รวมกล้า รว่มมอืกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษา

ในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยการปฏิบัติ สังเกต สะท้อนผล 

ร่วมกัน มีการสรุปปัญหาอุปสรรค เพื่อหาแนวทางในการวางแผน พัฒนา แก้ปัญหาต่อไป  

    ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

     “…ยุทธศาสตรท์ี่ใชใ้นโรงเรยีนโพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา เรียกว่า 

กอดโมเดล ภายใต้ความคิดที่วา่ ก คือ ใกล้ชิด ผู้เรยีน เมื่อมีความใกล้ชิดนักเรียนจะรู้สกึ

วางใจ เช่ือใจอ คือ อบอุ่น เมื่อครูใกล้ชิดกับนักเรียนแล้วจะเกิดความรู้สกึอบอุ่น ด คือ  

ดูแลช่วยเหลือ ถ้าเกิดสองสิ่งขา้งต้นแล้ว จะท าให้เข้าใจ และแก้ปัญหาผู้เรยีนได้ถูกต้อง  

และปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบันจะน้อยลง โรงเรียนก็มีการจัดกิจกรรม กอด นักเรียนทุกเชา้

ก่อนเข้าเรียน เพื่อสร้างความใกล้ชิดระหว่างครูกับนักเรียน โดยเรียกยุทธศาสตรเ์บือ้งตน้

ว่ายุทธศาสตรก์อด...” 

(นิยม ไผ่โสภา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

     “... โรงเรียนมกีารจัดหอ้งเรียนคุณภาพ มคีวามพร้อมด้านสื่อ 

อุปกรณ์ สง่เสริมการเรียนรู้ มกีารจัดท าโครงการ อบรม พัฒนาครู การผลิตสื่อทาง

เทคโนโลยี เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ใหค้วามส าคัญกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์  

มีห้องปฏิบัติการ การปฏิบัติการในห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อมสูง ครูมีการอบรม 

จัดค่ายวิชาการในทุกรายวิชา จัดทัศนศกึษานอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ 

ให้กับนักเรียน การสอบแขง่ขัน หรอืการจัดกิจกรรมการแขง่ขันเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่า 

ในตัวเอง การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกบริเวณโรงเรียนจัดตามความเหมาะสม ภายใต้

พืน้ที่ที่จ ากัด แต่ต้องให้สะอาด ปลอดภัย ...” 

 (บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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     “... การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงจ าเป็นต้องมีครูที่มี

ความรู ้ความสามารถในเรื่องนัน้ๆ  มีความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีที่มมีาเรื่อยๆ           

ในปัจจุบัน ดังนั้นนอกจากครูตอ้งพัฒนาตนเองเองอยู่เสมอแลว้ เพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารก็ต้องพัฒนาตนเองด้วยเช่นกัน นอกจากความรูค้วามสามรถของ

ผูบ้ริหาร และครู ความพร้อมในด้าน หอ้งเรียน ห้องน้ า อาคารสถานที่ หรอืสภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีนต้องพรอ้มควบคู่กันด้วย นอกจากนีอ้าจจะใช้วธิีการศกึษา ดูงานโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศในแตล่ะด้าน เพื่อน ามาปรับตามสภาพ หรือบริบทของโรงเรียน ผู้บริหาร

จ าเป็นต้องสรรหาโดยวิธีการต่างๆ ในสิ่งที่จะน ามาพัฒนาในเรื่องดังกล่าว ...” 

(สุกรี ชัยมงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

     “... ครูต้องมีการพัฒนาตนเองในเรื่องของการจัดการเรียนการ

สอน คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่การจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ 

แล้วครูต้องดูแลนักเรียนใหไ้ด้ดี ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการเรียน พฤติกรรมของนักเรียน  

โดยเรื่องดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ครูจ าเป็นต้องต้องเริ่มจากตัวเอง เมื่อครูบริหารจัดการตัวเอง

ได้ดีแลว้ ครูก็จะสามารถดูแลนักเรียน หรอืบุคคลใหไ้ด้ดีเชน่กัน การจัดการเรียนการสอน

จะต้องวิเคราะหบ์ริบทของโรงเรยีน ชุมชน ท าให้เกิดเอกลักษณ์ในโรงเรียน เพราะจะท าให้

ผูป้กครอง ชุมชน เช่ือใจ วางใจ เมื่อเกิดความเชื่อใจ วางใจ ผูป้กครองนักเรียนจะส่ง

นักเรียนมาเรียนแล้วจะท าให้โรงเรียนไม่ขาดแคลนนักเรียนนอกจากนี้สิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน ตอ้งสะอาด มคีุณภาพ ได้มาตรฐาน จะเป็นจุดแข็งในการสร้างความเชื่อมั่นใน 

การจัดการศกึษาอีกประการหนึ่ง ...” 

(ประหยัด วังวร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

     “... ส่งเสริมสนับสนุน ใหม้ีการศกึษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ ความ

เป็นเลิศดา้นดังกล่าว จัดอบรมครูในการจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการโรงเรียนให้มี

หอ้งเรียนคุณภาพ หอ้งน้ าได้มาตรฐาน สภาพแวดล้อมที่เป็นเลิศ โดยที่ผู้บริหารตอ้ง 

เป็นตัวขับเคลื่อนหลัก ...” 

(ศรายุทธ วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

  สรุปได้วา่ควรมีการพัฒนาปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูง

ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนต้องมีการพัฒนาไปควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตาม

ยุคสมัย แตต่้องอยู่ภายใต้บริบทของโรงเรียน และสอดคล้องกับความตอ้งการของคนใน

สังคมด้วย ปัจจุบันมีการแข่งขันกันทางด้านการศกึษา โรงเรยีนที่มขีนาดเล็กจ าเป็นต้อง
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สร้างจุดเด่นทางการจัดการเรียน การสอนใหเ้ป็นที่ยอมรับของชุมชน ผูป้กครองหรือผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของโรงเรียน สภาพแวดล้อมโรงเรยีนก็เป็นเรื่องส าคัญ 

เพราะเป็นความจ าเป็นหลักในการจัดการศกึษา เช่นสภาพอาคารเรียนต้องไม่อยู่ในสภาพที่

ทรุดโทรม หอ้งเรียนคุณภาพ รวมถึงเทคโนโลยีตา่งๆ ที่น ามาใช้ในการสอนต้องทันสมัย 

หอ้งน้ าได้มาตรฐานสว้มสาธารณะระดับประเทศ (HAS) พืน้ที่บริเวณโรงเรียนสะอาด 

ปลอดภัย ใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ได้ ผูบ้ริหาร หรอืครูผูส้อน ก็ต้องมีการพัฒนาตนเองตาม

บริบททางสังคมที่เปลี่ยนไปด้วย นอกจากนีบ้รรยากาศ สภาพแวดล้อมการท างานของ

โรงเรียนที่ดี และความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ตอ้งมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน เพื่อ

น าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นอันดับแรก 

  3. การพัฒนาการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองครอบครัวและชุมชน 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน10 คนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูป้กครองครอบครัวและชุมชน ปรากฏผลดังนี้ 

    “โรงเรียนต้องท างานรว่มกับชุมชน ให้ชุมชนหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา ร่วมรับรู้ร่วมคดิร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบเป็นโรงเรียน 

ของชุมชนโดยชุมชนเพื่อชุมชนมทีีมงานในการท างาน สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน เมื่อชุมชนหรอืผูท้ี่มีสว่นข้องมีสว่นรว่ม จะท าให้เกิดความรู้สกึการเป็นเจ้าของ 

น ามาสู่การพัฒนาโรงเรียน อาจจะเป็นในรูปแบบของ การบริจาคงบประมาณ แรงงาน 

หรอืการระดมทรัพยากรอื่นในการพัฒนาโรงเรียน” 

   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

    “…ให้ผู้ปกครองมสี่วนรว่มในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนอาจ

หาข้อมูล วิทยากร หรอืบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ เพราะในบางชุมชนมบีุคคล เช่น 

ข้าราชการเกษียณอายุราชการ สมาชิกเทศบาล บุคคลอื่น ให้มาช่วยในการจัดเรียน 

การสอนในโรงเรยีน รว่มรับรู้ มาติดตามการเรียนของบุตรหลาน โดยการเข้ามาท าหนา้ที่

จติอาสาสอนจะท าให้ใกล้ชิดกับบุตรหลานจะท าให้เห็นสิ่งที่ควรส่งเสริม หรอืสิ่งที่ 

ควรพัฒนา ให้สะท้อนกลับสู่ชุมชนรว่มกันพัฒนา ร่วมกันแก้ไขระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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    “... จัดให้มกีารประชุมผูป้กครองการสร้างเครือข่ายผูป้กครอง  

และผูบ้ริหาร ครู ต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสรา้งความเชื่อมั่นให้กับผูป้กครอง ชุมชน ...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... ผูบ้ริหาร และบุคลกรในโรงเรียน มกีารเชญิชวนใหผู้้ปกครอง  

และตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียน มีการจัดท า

โครงการพัฒนา และด าเนินการตามโครงการพัฒนาร่วมกันระหว่างโรงเรียน ตัวแทน  

หรอืแกนน าของชุมชน เช่น โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โครงการนทิรรศการ

ผลงานทางวิชาการ และวิชาชีพ เป็นต้น ...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... ในยุคที่มคีวามเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผู้บริหารอาจใช้

เทคโนโลยีเข้ามามีสว่นพัฒนาการมีสว่นร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยอันดับแรกต้อง

พัฒนาใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาต้องเข้มแข็ง เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนชุมชน

ให้เข้มแข็ง โรงเรียนมกีารจัดตั้งเครือขา่ยผูป้กครอง เป็นระดับ เช่น ระดับหอ้งเรียน 

ระดับช้ันเรยีน ระดับหมูบ่้าน ระดับต าบล เป็นต้น และการด าเนินงาน หรือกิจกรรมของ

โรงเรียนก็ต้องน าชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในบางกิจกรรม ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร จะต้องมี

มนุษยสัมพันธ์กับชุมชนด้วย และเมื่อชุมชนขอความช่วยเหลือโรงเรยีนต้องให้ความ

ช่วยเหลืออย่างเต็มก าลังความสามารถ…” 

(เฉลิมชัย แก้วมณีชัย, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องบริหารโรงเรยีนด้วยการยึดภารกิจหลักที่ส าคัญ 

อันดับแรกคือการจัดการเรียน การสอน และการให้การศกึษาแก่เยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี

ของชาติในอนาคต และเป็นผูส้ร้างชุมชนโดยจะต้องสร้างความมีชีวติชีวาให้เกิดขึ้นภายใน

โรงเรียน ด้วยการเข้าถึงผู้ปกครอง และประชาชนภายนอก ขณะเดียวกันก็จะต้องท าหน้าที่

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ขึ้นภายในโรงเรียน เพื่อรองรับการเข้าถึงของฝ่ายต่างๆ ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน และผูบ้ริหารจะต้องสร้างคุณภาพระหว่างการบริหารงานโดยยึด

หลักกฎหมายที่ตอ้งเป็นความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ และมีความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น

นอกจากนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะแสดงความเป็นผู้มคีุณธรรมสูงของตนเองแล้ว ผูบ้ริหาร

จ าเป็นต้องร่วมสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านพฤติกรรมดี การปฏิบัติเพื่อให้เกิดคุณธรรม

ส าหรับทุกคนในโรงเรยีน และชุมชนด้วย 

(สุรพล บุญมีทองอยู่, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 
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  เน้นการปลูกฝังจิตส านึกรักบ้านเกิด 

   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี ้ 

    “…ปลุกระดม มวลชน คนโพนสวรรค์ ต้องเรียนที่โพนสวรรค์ ถ้าจบ

ครูก็ต้องกลับมาเป็นครูที่โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฏรพ์ัฒนา สร้างความรู้สกึการเป็นเจ้าของ

ของคนในชุมชน สรา้งเครือข่ายผู้ปกครอง ให้เกิดเป็นบริบทคนโพนสวรรค์ถ้ารักต้องช่วยกัน

พัฒนา อะไรที่บ้านเรา โรงเรียนเราไม่ม ีต้องช่วยกันหา ช่วยกันพัฒนาท้องถิ่นของตน... 

(นิยม ไผ่โสภา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... โรงเรียนมกีารจัดประชุมผู้ปกครอง มีเครอืข่ายผู้ปกครองในระดับ 

หอ้งเรียน ช้ันเรยีน โดยกลุ่มงานบริหารทั่วไปจะด าเนินการจัดประชุมผูป้กครอง นอกจากนี้

การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษาจะต้องมาจากการคัดเลือกของผู้ปกครอง โรงเรียน 

มีสมาคมศษิย์เก่าจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การระดมทรัพยากร  

เพื่อพัฒนาโรงเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน เวลานักเรียน 

เกิดปัญหาในเรื่องการเรยีน จะมีการแจ้งเป็นหนังสือถึงผูป้กครอง เพื่อให้ผูป้กครองรับรู้  

และหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ...” 

 (บรรจง ศรีประเสริฐ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... โรงเรียนมกีารจัดประชุมผู้ปกครอง ในเรื่องที่ผู้ปกครอง

จ าเป็นต้องมีสว่นร่วมรับรู้ มีการรว่มกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ใหค้วามรว่มมอื 

ช่วยเหลือชุมชน เมื่อชุมชนต้องการ มีเครอืข่ายผู้ปกครองนักเรียน เพื่อตดิต่อประสานงาน 

ปลุกระดมชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นเกราะป้องกันสถานศกึษา ...” 

(สุกรี ชัยมงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

  สร้างมนุษยสัมพันธ์ ภายใต้ความเช่ือมั่น ศรัทธาของผูป้กครอง การสร้าง

ความเช่ือมัน ความศรัทธา เป็นเรื่องที่สร้างขึน้ได้ไม่ง่าย แตก่็ไม่ใช่เรื่องที่ยาก เพียงแต่ตอ้ง

อาศัยความมุง่มั่น ของผู้บริหาร ครู อาจเกิดขึ้นได้จากความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่าง

ชุมชนกับโรงเรียน  

   ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

    “…การสร้างความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง เช่นโรงเรยีนที่มีขนาดเล็ก  

นักเรียน 170 ครู 13 คน ครู 1 ท าหนา้ที่ดูแลนักเรียน 13 ถึง 14 คน ดังนั้นครูตอ้งดูแล

นักเรียนให้ได้ ครูบางคนเงนิเดือน 30,000 บาทขึน้ แสดงว่ารัฐบาลจา้งเราเดือนละ 30,000 

บาท มาดูแลนักเรียน 13 คน ดังนั้นเราต้องก ากับติดตาม ไมว่่าจะเป็นในเรื่องของการเรียน 
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พฤติกรรม ถ้านักเรียนที่ครูดูแลอยู่หนเีรียน ใหโ้ทรหาผู้ปกครองทันที หนเีรียนทุกครั้ง ให้

โทรทุกครั้ง ท าแบบนีผู้ป้กครองจะรับรู้ว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับบุตรหลาน และเขาจะ

เชื่อมั่นว่าโรงเรียนเอาใส่ใจ ดูแลบุตรหลาน เป็นอย่างดี ผูป้กครองจะเกิดความเชื่อม่ัน 

ไว้วางใจโรงเรยีน และความศรัทธาจะตามมา ดังนั้นการมสี่วนรว่มในทุกเรื่องโดยเฉพาะ

เรื่องนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญมาก ถ้าเราสร้างความเชื่อมั่นได้อย่างอื่นก็จะตามมา...” 

(ประหยัด วังวร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

    “... มีการตดิต่อประสานงานกับชุมชนผูป้กครอง อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อาจใช้วธิีการออกไปเยี่ยมบ้าน

ผูป้กครอง ทั้งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ รวมถึงใหค้วามรว่มรว่มมือกับชุมชนอย่าง

เต็มก าลังความสามารถเมื่อชุมชนขอความรว่มมือ 

(ศรายุทธ วังคะฮาต, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2560) 

  สรุปได้วา่ควรมีการพัฒนาปัจจัยการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองครอบครัว 

และชุมชนร่วมกันโดยมีวิธีการตา่งๆ ได้แก่ ชุมชนเข้มแข็งถือเป็นเกราะของโรงเรียนนั้น  

ดังนัน้โรงเรียนต้องจัดการศึกษาโดยการมสี่วนรว่มของผูป้กครองครอบครัว และชุมชน

โรงเรียนต้องให้ความช่วยเหลือ และรับความช่วยเหลือไปพร้อมๆ กัน ดังนั้นการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นเรื่องที่ส าคัญ โดยที่ผู้บริหาร ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา

ต้องหาวิธีการเพื่อกระต้นให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวมาช่วยในการพัฒนาโรงเรียนให้มากที่สุด 

อาจจะท าโดยการปลุกระดม สรา้งพลังศรัทธา เพื่อขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็ง 
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