
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวเิคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่อง ความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับ

ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร ผูวจิัยไดลําดับ

การวิเคราะหขอมูล ไวดงันี ้

  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ              

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

 x     แทน คาคะแนนเฉล่ีย 

 S.D.   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน ขนาดของตัวอยาง 

 df    แทน คาองศาแหงความเปนอิสระ (degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบี่ยงเบน (sum of square) 

 MS   แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 

 *    แทน   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 Cu    แทน   วัฒนธรรมองคการ 

 Cu1   แทน   ดานวัฒนธรรมสวนรวม 

 Cu2   แทน   ดานวัฒนธรรมเอกภาพ 

 Cu3   แทน   ดานวัฒนธรรมปรับตัว 

 Cu4   แทน   ดานวัฒนธรรมพันธกิจ  

 re    แทน   ความผูกพันตอองคการ 

re1      แทน   ความเช่ือมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและ

คานิยมขององคการ 
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re2    แทน  ความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางมากในการ

ปฏิบัติงานเพื่อองคการ 

re3   แทน  ความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิกในองคการ 

      ของตน 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลาํดับขั้นตอน แยกออกเปน  5 ตอน  

ดังนี้ 

  ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคลของบุคลากรองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร 

  ตอนที่ 2 วัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร 

  ตอนที่ 4 ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอ

องคการของบุคลากรองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความสมัพันธระหวาง

วัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร 
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 ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคลของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร 

 

 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร

ประกอบดวย เพศ  อาย ุระดับการศึกษา ระยะเวลาการทํางาน  ตําแหนงงานที่ดํารง

ตําแหนงอยูในปจจุบัน  และสังกัดหนวยงาน กอง/สวน รายละเอียดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

(n = 230) 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

1.  เพศ   

     - ชาย 

     - หญิง 

83 

147 

36.1 

63.9 

2. อายุ   

     - 21-30  ป 60 26.1 

     - 31-40  ป  127 55.2 

     - 41-50  ป 

     - 51 ปขึน้ไป  

42 

1 

18.3 

0.4 

3.  ระดับการศึกษา   

     - ตํ่ากวาปรญิญาตรี 29 12.6 

     - ปรญิญาตรหีรอืเทียบเทา 

     - ปรญิญาโทขึน้ไป 

175 

26 

76.1 

11.3 

4.  ระยะเวลาการทํางาน 

     - ไมเกนิ 5 ป 

     - 6-10 ป 

     - มากกวา 10 ป 

 

94 

103 

33 

 

40.9 

44.8 

14.3 
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ตาราง 3  (ตอ) 

 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

5.  ตําแหนงงานที่ดํารงตําแหนงอยูในปจจุบัน   

     - ขาราชการ 

     - พนักงานจาง 

 

140 

90 

 

60.9 

39.1 

 

6.  สังกัดหนวยงาน กอง/สวน   

     - สํานักปลัด อบจ. 16 7.0 

     - กองกจิการสภา อบจ. 

     - กองแผนและงบประมาณ 

     - กองคลัง 

     - กองชาง 

     - สํานักการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

     - หนวยตรวจสอบภายใน 

     - กองสงเสรมิคุณภาพชวีิต 

     - กองพัสดุและทรัพยสิน 

     - กองการเจาหนาที ่

8 

11 

16 

86 

56 

4 

16 

9 

8 

3.5 

4.8 

7.0 

37.4 

24.3 

1.7 

7.0 

3.9 

3.5 

รวม 360 100.0 

 

 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 147 

คน คดิเปนรอยละ 63.9 มอีายุระหวาง 31-40 ป จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 55.2            

มีระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 76.1  มีระยะ 

เวลาในการทํางาน 6-10 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 44.8 มีตําแหนงงานทีด่ํารง

ตําแหนงอยูในปจจุบันเปนขาราชการ จํานวน 140 คน คิดเปนรอยละ 60.9 และสังกัด

หนวยงานกองชาง จาํนวน 86 คน คดิเปนรอยละ 37.4 ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 2 วัฒนธรรมองคการองคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

 

 วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร รายละเอียด             

ดังตาราง 4-8 

 

ตาราง 4 วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครในภาพรวม 

(n = 230) 

ขอ

ที่ 

วัฒนธรรมองคการของบุคลากร

องคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

ระดับวัฒนธรรมองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ดานวัฒนธรรมสวนรวม 4.17 0.55 มาก 

2 ดานวัฒนธรรมเอกภาพ 4.24 0.57 มาก 

3 ดานวัฒนธรรมปรับตัว 4.13 0.50 มาก 

4 ดานวัฒนธรรมพันธกิจ 4.38 0.58 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X  = 4.23) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.13-

4.38   เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานทีม่ีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ดานวัฒนธรรมพันธกิจ              

( X  = 4.38) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมเอกภาพ            

( X  = 4.24) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คอื                

ดานดานวัฒนธรรมปรับตัว ( X  = 4.13) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก ตามลําดบั 
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ตาราง 5 วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานวัฒนธรรมสวนรวม จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที่ 

วัฒนธรรมองคการขององคการ 

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

ดานวัฒนธรรมสวนรวม 

ระดับวัฒนธรรมองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 บุคลากรภายในองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร มีการทํางานแบบเปนทีม 4.12 0.67 มาก 

2 บุคลากรภายในองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร มีการทํางานแบบมีสวนรวม 4.19 0.62 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนเสรมิสรางอํานาจแก

บุคลากรภายในองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร 4.28 0.80 มาก 

4 บุคลากรขององคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ

กิจกรรมขององคการ 4.32 0.75 มาก 

5 บุคลากรภายในองคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร มีการชวยเหลือซึ่งกันและกันเสมอ 3.93 0.76 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.55 มาก 

  

 จากตาราง 5 พบวา วัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร ดานวัฒนธรรมสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 4.17)                 

มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.93-4.32 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอทีม่ีคาเฉล่ียมากทีสุ่ด คอื 

บุคลากรขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีสวนรวมในการประชาสัมพันธกิจกรรมของ

องคการ ( X = 4.32) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุน

เสรมิสรางอํานาจแกบุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร ( X = 4.28)                 

มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื บุคลากรภายในองคการ
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บรหิารสวนจังหวัดสกลนคร มีการชวยเหลือซึ่งกันและกันเสมอ ( X = 3.93) มีวัฒนธรรม

องคการในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 6 วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานวัฒนธรรมเอกภาพ จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที ่

วัฒนธรรมองคการขององคการบริหาร 

สวนจังหวัดสกลนคร 

ดานวัฒนธรรมเอกภาพ 

ระดับวัฒนธรรมองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 บุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร มีแบบแผนในการทํางานรวมกัน 4.06 0.66 มาก 

2 บุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนครมีทัศนคติที่ดีในการทํางานรวมกัน 4.18 0.72 มาก 

3 บุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร มีการทํางานรวมกันแบบบูรณาการ 4.27 0.75 มาก 

4 บุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร มีรูปแบบการทํางานที่ชัดเจนรวมกัน 4.32 0.75 มาก 

5 บุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร มีการประสานงานรวมกันในการ

ทํางาน 4.33 0.72 มาก 

6 บุคลากรภายในองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร มีคานิยมที่ดีรวมกันในการทํางาน 4.26 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.24 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบวา วัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร ดานวัฒนธรรมเอกภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 4.24)               

มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.06-4.33 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอทีม่ีคาเฉล่ียมากทีสุ่ด             

คอื บุคลากรภายในองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร มีการประสานงานรวมกัน                 
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( X = 4.33) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก รองลงมา คอื บุคลากรภายในองคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร มีรูปแบบการทํางานที่ชัดเจนรวมกัน ( X = 4.32) มีวัฒนธรรม

องคการในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลากรภายในองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนคร มีแบบแผนในการทํางานรวมกัน ( X = 4.06) มีวัฒนธรรมองคการ                

ในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 7 วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานวัฒนธรรมปรับตัว จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที ่

วัฒนธรรมองคการขององคการบริหาร 

สวนจังหวัดสกลนคร 

ดานวัฒนธรรมปรับตัว 

ระดับวัฒนธรรมองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร                

มีการปรับตัวในการทํางานเสมอ 4.19 0.80 มาก 

2 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร              

มีการปรับตัวพรอมเปลี่ยนแปลงในการทํางาน

เสมอ 4.16 0.76 มาก 

3 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร              

เนนการบริการใหประชาชนมารับบรกิาร             

เต็มความรูความสามารถ 4.03 0.73 มาก 

4 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีการ

เรียนรูสิ่งใหมที่เขามาในองคการเสมอ 4.07 0.65 มาก 

5 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีการ

ปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงไปสูแนว

ทางการพัฒนาที่ด ี 4.22 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.50 มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนคร ดานวัฒนธรรมปรับตัว โดยภาพรวมอยูในระดบัมากทุกดาน ( X = 4.13)                

มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.03-4.22 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด           

คอื องคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครมีการปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงไปสูแนว

ทางการพัฒนาที่ด ี( X = 4.22) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก รองลงมา คือ องคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนครมีการปรับตัวในการทํางานเสมอ ( X = 4.19) มีวัฒนธรรม

องคการในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ องคการบรหิารสวนจังหวัด

สกลนครเนนการบริการใหประชาชนมารับบรกิารเต็มความรูความสามารถ ( X = 4.03)           

มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก ตามลาํดับ 
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ตาราง 8 วัฒนธรรมองคการขององคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 ดานวัฒนธรรมพันธกิจ จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที ่

วัฒนธรรมองคการขององคการบริหาร 

สวนจังหวัดสกลนคร 

ดานวัฒนธรรมพันธกิจ 

ระดับวัฒนธรรมองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีวิสัยทัศน 

ที่ชัดเจนในการทํางาน 4.41 0.70 มาก 

2 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีพันธกิจ 

ที่ดีในการทํางาน 4.46 0.71 มาก 

3 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมี

ยุทธศาสตรที่ชัดเจนในการทํางาน 4.44 0.73 มาก 

4 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีนโยบาย

การบริหารจัดการที่ชัดเจนเหมาะสมกับ

โครงสรางองคการและงายตอการปฏิบัติ 4.36 0.72 มาก 

5 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร                 

มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการทํางานและ        

การพัฒนาองคการ 4.32 0.71 มาก 

6 องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีแผนงาน 

โครงการที่ชัดเจนในการทํางาน 4.32 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา วัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร ดานวัฒนธรรมพันธกิจ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 4.38)                 

มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.32-4.46 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ 

องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมีพันธกิจที่ดีในการทํางาน ( X = 4.46) มีวัฒนธรรม

องคการในระดับมาก รองลงมา คือ องคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครมียุทธศาสตร           

ที่ชัดเจนในการทํางาน ( X = 4.44) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
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นอยที่สุด คือ องคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการทํางาน

และการพัฒนาองคการ ( X = 4.32) และองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครมีแผนงาน 

โครงการที่ชัดเจนในการทํางาน ( X = 4.32) มีวัฒนธรรมองคการในระดับมาก ตามลําดับ 

 

 ตอนที่ 3 ความผูกพันตอองคการของบคุลากรองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร 

 

 ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

รายละเอียดดังตาราง 9-12 

 

ตาราง 9 ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร              

ในภาพรวม 

 

ขอ

ที่ 

ความผูกพันตอองคการของบุคลากร

องคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

ระดับความผูกพันตอองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ความเชื่อมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับ

เปาหมายและคานิยมขององคการ 4.05 0.66 มาก 

2 ความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางมาก        

ในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ 4.25 0.53 มาก 

3 ความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิก       

ในองคการของตน 4.20 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.25) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.05-

4.25 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความเต็มใจที่จะใชความ

พยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ( X  = 4.25) มีความผูกพันตอองคการ        
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ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิกในองคการของ

ตน ( X  = 4.20) มีความผูกพันตอองคการในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คอื 

ความเชื่อมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ ( X  = 4.05)  

มีมีความผูกพันตอองคการในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 10 ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  

ดานความเชื่อมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานยิมขององคการ 

จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที่ 

ความผูกพันตอองคการของบุคลากร

องคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

ความเชื่อมัน่อยางแรงกลาในการยอมรับ

เปาหมายและคานิยมขององคการ 

ระดับความผูกพันตอองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 เปาหมายและคานิยมขององคการน้ี เปนไป      

ในแนวทางเดียวกันกับเปาหมายและคานิยม          

ที่ทานยอมรับ 3.99 0.75 มาก 

2 ทานมีความเชื่อมั่นในวิสัยทัศนขององคการ 4.05 0.74 มาก 

3 ทานมีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 4.11 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.05 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ดานความเช่ือมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมาย

และคานิยมขององคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 

3.99-4.11 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานทีม่ีคาเฉลี่ยมากที่สุด คอื ความเปาหมายและ

คานิยมขององคการน้ี เปนไปในแนวทางเดียวกันกับเปาหมายและคานิยมที่ทานยอมรับ            

( X  = 4.11) มีความเช่ือมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ 

ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ทานมีความเชื่อมั่นในวิสัยทัศนขององคการ ( X  = 4.05)  

มีความเช่ือมั่นอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ ในระดับมาก 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื เปาหมายและคานิยมขององคการนี้ เปนไปในแนวทาง
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เดียวกันกับเปาหมายและคานิยมที่ทานยอมรับ ( X  = 3.99) มีความเช่ือมั่นอยางแรงกลา          

ในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ ในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 11 ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  

 ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางมากในการปฏิบัตงิานเพื่อองคการ  

จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที่ 

ความผูกพันตอองคการของบุคลากร

องคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

ดานความเต็มใจที่จะใชความพยายาม

อยางมากในการปฏิบัตงิานเพ่ือองคการ 

ระดับความผูกพันตอองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ทานมีความตั้งใจจะทุมเทความพยายามอยาง

เต็มความสามารถ เพื่อความสําเร็จขององคการ 4.07 0.64 มาก 

2 ทานพรอมที่จะอุทิศความรู ความสามารถ             

ที่มีเพื่อใหองคการเจรญิกาวหนา 4.23 0.58 มาก 

3 ทานเต็มใจที่จะใชความพยายามที่จะทํางาน         

ในหนาที่ เพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 4.43 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.53 มาก 

  

 จากตาราง 11 พบวา ดานความเตม็ใจที่จะใชความพยายามอยางมากในการ

ปฏิบัตงิานเพื่อองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.43) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 

4.07-4.43 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานทีม่ีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทานเต็มใจที่จะใช

ความพยายามที่จะทํางานในหนาที่ เพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ ( X  = 4.43) ความเต็ม

ใจที่จะใชความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ ทานพรอมที่จะอุทิศความรู ความสามารถที่มีเพื่อใหองคการเจรญิกาวหนา (

X  = 4.23) ทานมีความตั้งใจจะทุมเทความพยายามอยางเต็มความสามารถ                          

เพื่อความสําเร็จขององคการในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ทานมีความ

ตั้งใจจะทุมเทความพยายามอยางเต็มความสามารถ เพื่อความสําเร็จขององคการ                   
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( X  = 4.07) มีความเต็มใจที่จะใชความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อองคการ 

ในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 12 ความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร                       

ดานความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิกในองคการของตน  

              จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ

ที่ 

ความผูกพันตอองคการของบุคลากร

องคการบริหารสวนจงัหวัดสกลนคร 

ดานความปรารถนาที่จะคงความเปน

สมาชิกในองคการของตน 

ระดับความผูกพันตอองคการ 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ทานจะทํางานกับองคการน้ีตอไปนานเทาที่

องคการยังคงอยู 4.35 0.76 มาก 

2 ทานสมัครใจที่จะเปนสมาชิกขององคการ 

ในการที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 4.23 0.78 มาก 

3 ถงึแมวาทานมีโอกาสที่ดีกวาในการทํางานที่อื่น 

แตทานก็ยังเลือกที่จะทํางานกับองคการนี้ตอไป 4.03 1.00 มาก 

ภาพรวม 4.54 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 12 ดานความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิกในองคการของตน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.35) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.03-4.35 เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานทีม่ีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ทานจะทํางานกับองคการนี้ตอไป นานเทาที่

องคการยังคงอยู ( X  = 4.35) ความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิกในองคการของตน 

ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ทานสมัครใจที่จะเปนสมาชิกขององคการในการที่จะทํางาน

ใหบรรลุเปาหมายขององคการ  ( X  = 4.23) ความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชกิ               

ในองคการของตนในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คอื ถงึแมวาทานมีโอกาส             

ที่ดีกวาในการทํางานที่อื่น แตทานก็ยังเลือกที่จะทํางานกับองคการนี้ตอไป ( X  = 4.03)               

มีความปรารถนาที่จะคงความเปนสมาชิกในองคการของตนในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกบัความผูกพันตอองคการของ

บุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

 

 ความสัมพันธระหวาง วัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการ             

ของบุคลากรองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังตาราง 13 

 

ตาราง 13  การวเิคราะหสหสัมพันธของความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับ 

 ความผูกพันตอองคการของ บุคลากรองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร 

 

ตัว

แปร 

ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการของ

บุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร 

Cu Cu1 Cu2 Cu3 Cu4 Re Re1 Re2 Re3 

CU 1 .818** .886** .797** .841** .478** .473** .340** .224** 

Cu1  1 .717** .473** .541** .325** .341** .301** .084** 

Cu2   1 .606** .632** .390** .390** .245** .204** 

Cu3    1 .620** .403** .363** .289** .220** 

Cu4     1 .477** .482** .304** .240** 

Re      1 .754** .622** .747** 

Re1       1 .293** .300** 

Re2        1 .182** 

Re3         1 

 

จากตาราง 13  พบวา ตัวแปรอิสระแตละดานมีความสัมพันธกัน เมื่อพิจารณา

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระวัฒนธรรมองคการแตละดานพบวา                  

มีความสัมพันธกับตัวแปรตามความผูกพันในองคการ โดยรวม และรายดาน                          

มีความสัมพันธกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีคาสหประสิทธิ์สัมพนัธ

ระหวาง 0.84–0.717  
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 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกีย่วกับความสัมพันธระหวาง

วัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนคร 

 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสัมพันธระหวาง

วัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร  รายละเอียดดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 จํานวนและรอยละของประชากรกลุมตัวอยาง ที่ตอบแบบสอบถามปลายเปด 

 

ผูตอบ/ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 
จํานวนคน 

(n = 230) 
รอยละ 

    - ตอบแบบสอบถามปลายเปด 50 21.73 

    - ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 180 78.27 

รวม 230 100 

 

 จากตาราง 14 พบวา ในจํานวนประชากรกลุมเปาหมายทั้งสิน้ 230 คน                  

มีผูตอบแบบสอบถามปลายเปด แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสัมพันธ

ระหวางวัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนคร  จากแบบสอบถามปลายเปด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 21.73              

สวนที่เหลือจํานวน 180 คน เปนผูที่ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด คิดเปนรอยละ 78.27 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสัมพันธระหวาง

วัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด

สกลนคร  สามารถสรุปเปนประเด็นตาง ๆ ไดดงันี ้

     1. ควรสงเสริมรูปแบบการทํางานในเรื่องความพรอมที่จะใหประชาชน            

มีสวนรวม 

     2. ควรมีการปรับสภาพแวดลอมในการทํางาน     

  3. ผูบริหารควรมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการรวมมือกับหนวยงานอื่น

เสมอ 
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  4. ผูบรหิารควรใหความเสมอภาคแกบุคลากรในองคกรและสราง

ความสัมพันธระหวางตําแหนงงานตาง ๆ ภายในองคการ 

  5. ควรมีการบรหิารคนใหถูกกับงานที่ถนัดจึงจะทํางานในสิ่งนั้นอยางมี

ประสิทธภิาพและมีประสทิธิผล 

     6.  ผูบังคับบัญชาจะตองมีความเขาใจในงานและใหความสําคัญแก          

สวนราชการเทาเทียมกัน 
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