
  

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวเิคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการ

ทํางานกับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3” ผูวจิัยไดนําเสนอการ

วิเคราะหขอมูลตามลําดับขัน้ตอน ดังนี ้

  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ              

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

 x     แทน คาคะแนนเฉล่ีย 

 S.D.   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน ขนาดของตัวอยาง 

 df    แทน คาองศาแหงความเปนอิสระ (Degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบี่ยงเบน (Sum of square) 

 MS   แทน ความแปรปรวน (Mean of sum of square) 

 *    แทน   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 X    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมหารราบที่ 3 

 X1    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานคาตอบแทน 

 X2    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานสิ่งแวดลอม 

 X3    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานการพัฒนาศักยภาพ 

 X4    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานความมั่นคงในการทํางาน  

 X5    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานการทํางานรวมกัน 

 X6    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานสิทธิสวนบุคคล 

 X7    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานการดําเนินชวีิตการทํางาน 
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 X8    แทน   คุณภาพชวีิตการทํางานดานสังคม 

 Y    แทน   ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 Y1    แทน   ความผูกพันดานความรูสึก 

 Y2    แทน  ความผูกพันตอเนื่อง 

 Y3    แทน   ความผูกพันที่เกดิจากบรรทัดฐานทางสังคม 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลาํดับขั้นตอน แยกออกเปน  6 ตอน  

ดังนี้ 

  ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคลของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

ประกอบดวย อายุ อายุราชการ ระดับชัน้ยศ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน และ

หนวยงานที่สังกัด 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวติการทํางานของกําลังพลกรม

ทหารราบที ่3 ประกอบดวย ดานคาตอบแทน ดานสิ่งแวดลอม ดานการพัฒนาศักยภาพ 

ดานความมั่นคงในการทํางาน ดานการทํางานรวมกัน ดานสิทธิสวนบุคคล ดานการดําเนิน

ชวีิตกับการทําการ และดานสังคม 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรม

ทหารราบที ่3 ประกอบดวย ดานความผูกพันดานความรูสึก ดานความผูกพันตอเนื่อง และ

ดานความผูกพันที่เกดิจากบรรทัดฐานทางสังคม 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระดับความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล โดยใชสถิติ

การทดสอบคาที (t-test) ชนิด  Independent samples และการทดสอบคาเอฟ (F-test) 

ชนิดการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติ One–way ANOVA และตรวจสอบ

ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) 

  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหความสมัพันธระหวางคุณภาพชวีิตการทํางานกับ

ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

  ตอนที่ 6 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความสมัพันธระหวาง

คุณภาพชีวิตการทํางานกับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 
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 ตอนที ่1 คุณลักษณะสวนบุคคลของกําลงัพลกรมทหารราบที่ 3 

 คุณลักษณะสวนบุคคล ของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ประกอบดวย อายุ 

อายุราชการ ระดับชัน้ยศ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน และหนวยงานที่สังกัด 

รายละเอียดดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

(n = 350) 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

1.  อายุ   

     - ไมเกิน 30 ป 188 53.70 

     - 31–40 ป 

     - 41–50 ป 

     - มากกวา 50 ปขึน้ไป 

80 

56 

26 

22.90 

16.00 

7.40 

2. อายุราชการ   

     - 1–2 ป 126 36.00 

     - 3–4 ป  52 14.90 

     - 5–6 ป 

     - มากกวา 6 ปขึน้ไป  

39 

133 

11.10 

38.00 

3.  ระดับชัน้ยศ   

     - พลทหาร 109 31.10 

     - นายทหารประทวน 

     - นายทหารสัญญาบัตร 

226 

15 

64.60 

4.30 

4.  ระดับการศึกษา 

     - ระดับประถมศึกษา 

     - ระดับมัธยมศึกษา / ปวช. 

     - ระดับอนุปริญญาหรอืเทียบเทา / ปวส. 

     - ระดับปรญิญาตร ี

     - ระดับปรญิญาโทขึ้นไป 

 

22 

197 

88 

40 

3 

 

6.30 

56.30 

25.10 

11.40 

0.90 
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ตาราง 4  (ตอ) 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

5.  รายไดเฉลี่ยตอเดือน   

     - ไมเกิน 5,000 บาท 28 8.00 

     - 5,001–10,000 บาท 

     - 10,001–15,000 บาท 

     - 15,001–20,000 บาท 

     - 20,001 บาทขึน้ไป 

102 

134 

49 

37 

29.10 

38.30 

14.00 

10.60 

6. หนวยงานที่สังกัด   

     - กรมทหารราบที่ 3 51 14.60 

     - กองพันทหารราบที่ 1 99 28.30 

     - กองพันทหารราบที่ 2 

     - กองพันทหารราบที่ 3  

100 

100 

28.60 

28.60 

รวม 350 100 

 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายไุมเกิน 30 ป  จํานวน

188 คน คิดเปนรอยละ 53.70 สวนใหญมีอายุราชการ มากกวา 6 ปขึ้นไป จํานวน 133 คน 

คดิเปนรอยละ 38.00 มีระดับชัน้ยศนายทหารประทวน จํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 

64.60 สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา / ปวช. จํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 56.30 

มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,001–15,000 บาท จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 38.30 และ

ปฏิบัตงิานสงักัดกองพันทหารราบที ่2 และกองพันทหารราบที่ 3 จํานวน 100 คน คิดเปน

รอยละ 28.60 ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพลกรม

ทหารราบที่ 3 

 ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

รายละเอียดดังตาราง 5-13 

 

ตาราง 5  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3  

 ในภาพรวม 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ดานคาตอบแทน 3.70 0.82 มาก 

2 ดานสิ่งแวดลอม 3.98 0.66 มาก 

3 ดานการพัฒนาศักยภาพ 4.03 0.62 มาก 

4 ดานความมั่นคงในการทํางาน 3.93 0.68 มาก 

5 ดานการทํางานรวมกัน 3.92 0.70 มาก 

6 ดานสิทธิสวนบุคคล 3.93 0.73 มาก 

7 ดานการดําเนินชวีิตกับการทํางาน 3.77 0.72 มาก 

8 ดานสังคม 4.12 0.68 มาก 

ภาพรวม 3.92 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบวา คุณภาพชีวติการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X  = 3.92) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.70-4.12 เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานสังคม ( X  = 4.12) มีคุณภาพ

ชวีิตการทํางานในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการพัฒนาศักยภาพ ( X  = 4.03) มี

คุณภาพชีวิตการทํางานในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานคาตอบแทน 

( X  = 3.70) มีคุณภาพชีวติการทํางานในระดับมาก ตามลาํดับ 
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ตาราง 6  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานคาตอบแทน 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานคาตอบแทน 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 อัตราเงินเดือนหรอืคาจางมคีวามเหมาะสม 

กับความรู ความสามารถ 3.90 0.93 มาก 

2 คาตอบแทนที่ทานไดรับมีความเหมาะสม 

กับปรมิาณงานที่รับผิดชอบ 3.71 0.84 มาก 

3 อัตราคาตอบแทนนอกเวลาปฏิบัติราชการและ           

วันเสาร-วันอาทิตยมีความเหมาะสม 3.44 1.18 ปานกลาง 

4 อัตราเงินเดือนที่ไดรับมีความเพียงพอสําหรับ 

ใชจายในสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 3.50 1.21 มาก 

5 ทานมีความพงึพอใจในสวัสดิการตาง ๆ ของ          

หนวยงานที่ทานไดรับ เชน สวัสดิการบานพัก 

การเบิกจายคารักษาพยาบาล กองทุนกูยืม  

เปนตน 3.95 1.00 มาก 

ภาพรวม 3.70 0.82 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชวีิตการ

ทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานคาตอบแทน โดยภาพรวม อยูในระดบัมาก 

( X = 3.70) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.44 – 3.95 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอทีม่ีคาเฉล่ีย

มากที่สุด คอื ทานมีความพงึพอใจในสวัสดิการตาง ๆ ของหนวยงานทีท่านไดรับ เชน 

สวัสดิการบานพัก การเบิกจายคารักษาพยาบาล กองทุนกูยืม เปนตน ( X = 3.95) อยูใน

ระดับมาก รองลงมาคือ อัตราเงินเดือนหรอืคาจางมีความเหมาะสมกับความรู ความ 

สามารถ ( X = 3.90) อยูในระดับมาก สวนขอทีม่ีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ อัตราคาตอบแทน

นอกเวลาปฏิบัติราชการและวันเสาร-วันอาทิตยมีความเหมาะสม ( X = 3.44) อยูในระดับ

ปานกลาง ตามลาํดับ 
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ตาราง 7  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานสิ่งแวดลอม 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานสิ่งแวดลอม 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 สภาพแวดลอมในการทํางานของทานมีการจัดส่ิง

อํานวยความสะดวกไวอยางเหมาะสม 3.98 0.89 มาก 

2 สถานที่ทํางาน มีอากาศถายเทสะดวก มีแสง

สวางเพียงพอ และไมมีเสียงดังรบกวนการ

ทํางาน 4.12 0.85 มาก 

3 หนวยงานมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน

ในการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่

ทํางาน เพื่อปองกันอุบัติเหตุของผูปฏิบัตงิาน 4.01 0.87 มาก 

4 หนวยงานมีอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชที่มี

คุณภาพและปลอดภัยในการปฏิบัตงิาน 3.77 0.84 มาก 

5 หนวยงานมีความสะอาดและมีการจัดสภาพการ

ทํางาน เพื่อปองกันการเผยแพรกระจายของเชื้อ

โรค 4.00 0.83 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชีวติการ

ทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานสิ่งแวดลอม โดยภาพรวม อยูในระดบัมาก 

( X = 3.98) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.77–4.12 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื สถานที่ทํางาน มีอากาศถายเทสะดวก มแีสงสวางเพยีงพอ และไมมีเสียงดัง

รบกวนการทํางาน ( X = 4.12) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ หนวยงานมีการกําหนด

ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางาน เพื่อปองกัน

อุบัติเหตุของผูปฏิบัตงิาน ( X = 4.01) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื 
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หนวยงานมีอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชที่มีคุณภาพและปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ( X = 

3.77) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 8  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานการพัฒนาศักยภาพ 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานการพัฒนาศักยภาพ 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ทานใชความรู ความสามารถในการทํางานอยาง

เต็มที ่ 4.20 0.75 มาก 

2 ทานสามารถวางแผนงานและลงมือปฏิบัติงาน

บรรลุตามเปาหมายของหนวยงาน 4.06 0.80 มาก 

3 ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนใหทานไดเขารับ

การอบรมหรอืประชุมวิชาการ 4.01 0.90 มาก 

4 หนวยงานของทานมีการจัดการอบรมหรือฝก

ปฏิบัตงิาน เพื่อการนําเทคโนโลยีใหม ๆ  

มาใชตลอดเวลา 3.78 0.91 มาก 

5 หนวยงานของทานเปดโอกาสใหบุคลากรไดลา

ศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ 4.11 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชวีิตการ

ทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานการพัฒนาศักยภาพ โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.03) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.78 – 4.20 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ

ที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ทานใชความรู ความสามารถในการทํางานอยางเตม็ที ่( X = 

4.20) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ หนวยงานของทานเปดโอกาสใหบุคลากรไดลาศึกษา

ตอในระดับที่สูงขึ้น ( X = 4.11) อยูในระดับมาก สวนขอทีม่คีาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 
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หนวยงานของทานมีการจัดการอบรมหรือฝกปฏิบัติงาน เพื่อการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช

ตลอดเวลา ( X = 3.78) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 9  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานความมั่นคงในการทํางาน 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานความมั่นคง 

ในการทํางาน 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 หนวยงานของทานเปดโอกาสใหผูที่มีความ 

สามารถไดมีความกาวหนาในการทํางานอยาง

เปนระบบและโปรงใส 3.99 0.87 มาก 

2 หนวยงานของทานมีการกําหนดตําแหนงหนาที่

ตามลําดบัขั้นที่จะใหทานเล่ือนขั้นที่สูงกวาได

เพียงพอและเหมาะสม 3.90 0.87 มาก 

3 เมื่อเปรยีบเทียบกับบุคลากรในวิชาชพีอ่ืน                   

ทานมีความกาวหนาและมั่นคงในตําแหนง

หนาที่การงานที่เทาเทียมกัน 3.85 0.94 มาก 

4 ทานไดเตรียมความรู ทักษะ เพื่อตําแหนงหนาที่

ที่สูงขึน้ 4.00 0.79 มาก 

5 ทานมีความมั่นใจวาทานจะรับราชการ/ทํางานจน

ครบอายุราชการ 3.90 0.94 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชวีิตการ

ทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานความมั่นคงในการทํางาน โดยภาพรวม อยู

ในระดับมาก ( X = 3.93) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.85–4.00 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ

ที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ทานไดเตรียมความรู ทักษะ เพื่อตําแหนงหนาที่ที่สงูขึ้น  
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( X = 4.00) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ หนวยงานของทานเปดโอกาสใหผูทีม่ีความ 

สามารถไดมีความกาวหนาในการทํางานอยางเปนระบบและโปรงใส ( X = 3.99) อยูใน

ระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื เมื่อเปรยีบเทียบกับบุคลากรในวิชาชพีอ่ืนทาน

มีความ กาวหนาและมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงานที่เทาเทียมกัน ( X = 3.85) อยูใน

ระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 10  ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานการทํางานรวมกัน 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานการทํางานรวมกนั 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 หนวยงานของทานมีการจัดกิจกรรมสังสรรค

ระหวางบุคลากรในหนวยงานและระหวาง

หนวยงานอยูประจํา 3.89 0.99 มาก 

2 หนวยงานมีความเขาใจตรงกันวาความสําเร็จใน

งานที่จะเกิดได เมื่อทุกคนรวมมือรวมใจกัน 4.08 0.83 มาก 

3 หนวยงานของทานยอมรับและสงเสรมิ

สมรรถนะความสามารถซึ่งกันและกัน 3.90 0.90 มาก 

4 หนวยงานของทานมีการเปดเผย จริงใจตอกัน

ในการทํางาน 3.79 0.89 มาก 

5 ทานมีความสุขทีเ่พื่อนรวมงานสวนใหญใหความ

จรงิใจและความรวมมือเปนอยางด ี 3.94 0.89 มาก 

ภาพรวม 3.92 0.70 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชวีิตการ

ทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานการทํางานรวมกัน โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ( X = 3.92) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.79–4.08 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉล่ียมากที่สุด คอื หนวยงานมีความเขาใจตรงกันวาความสําเร็จในงานที่จะเกดิได เมื่อ
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ทุกคนรวมมือรวมใจกัน ( X = 4.08) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ทานมีความสุขที่เพื่อน

รวมงานสวนใหญใหความจริงใจและความรวมมือเปนอยางด ี( X = 3.94) อยูในระดับมาก 

สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ หนวยงานของทานมกีารเปดเผย จริงใจตอกันในการ

ทํางาน ( X = 3.79) อยูในระดับมาก ตามลาํดับ 

 

ตาราง 11  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานสิทธิสวนบุคคล 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานสิทธสิวนบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 บุคลากรในหนวยงานใหเกียรติและเคารพในสิทธิ

สวนบุคคลของทาน 4.15 0.87 มาก 

2 ทานไดรับสิทธิในการปฏิบัติงานตามขอบเขตที่

ไดรับมอบหมาย 4.00 0.85 มาก 

3 ผูบังคับบัญชาของทานใหความเสมอภาคและ

โอกาสเทาเทียมกันของผูใตบังคับบัญชาในการ

ปฏิบัตงิาน 3.98 0.93 มาก 

4 ทานมีสิทธิที่จะปฏิเสธงานทีไ่ดรับมอบหมายที่

ทานคิดวาไมมีความสามารถที่จะปฏิบัติหรอื

เปนงานที่อยูนอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบ 3.67 1.15 มาก 

5 ทานไดรับโอกาสในการเสนอความคิดเห็นเพื่อ

ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานใหมีประสทิธิภาพ 

มากขึ้น 3.83 0.96 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.73 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชีวติ 

การทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานสิทธสิวนบุคคล โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X = 3.93) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.67–4.15 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่
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มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรในหนวยงานใหเกียรติและเคารพในสิทธิสวนบุคคลของ

ทาน ( X = 4.15) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ทานไดรับสิทธิในการปฏิบัติงานตาม

ขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย ( X = 4.00) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 

ทานมีสิทธิที่จะปฏิเสธงานทีไ่ดรับมอบหมายทีท่านคิดวาไมมีความสามารถที่จะปฏิบตัิหรือ

เปนงานที่อยูนอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบ ( X = 3.67) อยูในระดับมาก ตามลาํดับ 

 

ตาราง 12  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานการดําเนินชวีิตกับการทํางาน 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานการดําเนนิชีวิต 

กับการทํางาน 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 เวลาในการทํางานมีความเหมาะสมกับปริมาณ

งานที่ทานตองทาํใหเสร็จสิ้น 3.93 0.91 มาก 

2 ทานตองทาํงานในวันหยุดราชการหรอืนอก

เวลาราชการเปนประจํา 3.72 1.03 มาก 

3 ทานมโีอกาสออกงานสังคมหรอืพบปะเพื่อน  

ไดตามโอกาสที่ตองการ 3.72 1.01 มาก 

4 ทานสามารถแบงเวลาในการทํางานเวลา

สําหรับครอบครัวและเวลาสวนตัวไดอยาง

เหมาะสม 3.66 1.02 มาก 

5 ทานมีเวลาวางที่เขารวมโครงการขององคการ

อยางสม่ําเสมอ 3.85 0.96 มาก 

ภาพรวม 3.77 0.72 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชวีิตการ

ทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานการดําเนินชวีิตกับการทํางาน โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X = 3.77) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.66–3.93 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ เวลาในการทํางานมีความเหมาะสมกับปรมิาณงานที่ทานตอง
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ทําใหเสร็จสิน้ ( X = 3.93) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ทานมีเวลาวางที่เขารวมโครงการ

ขององคการอยางสม่าํเสมอ ( X = 3.85) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื 

ทานสามารถแบงเวลาในการทํางานเวลาสําหรับครอบครวัและเวลาสวนตัวไดอยาง

เหมาะสม ( X = 3.66) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตาราง 13  ผลการวเิคราะหระดับคุณภาพชวีิตการทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานสังคม 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานสังคม 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 หนวยงานของทานใหความรวมมือและสนับสนุน

กิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม เชน งานดาน

การชวยเหลือแกชุมชน 4.23 0.85 มาก 

2 หนวยงานของทานไดสงเสรมิใหบุคลากรเขา

รวมกิจกรรมดานทํานุบํารงุศิลปะ วัฒนธรรม

และอนุรักษส่ิงแวดลอม 4.08 0.83 มาก 

3 ทานสามารถนําความรูในการทํางานไป

ประยุกตใชในการพัฒนาสังคมและประเทศชาต ิ 4.06 0.86 มาก 

4 บุคลากรและผลงานของหนวยงานทานทาน

ไดรับการยอมรับวามีความสําคัญตอสังคม 4.06 0.87 มาก 

5 ทานมีความภาคภูมิใจในหนวยงานทีม่ีสวนรวมใน

การพัฒนาสังคม 4.20 0.84 มาก 

ภาพรวม 4.12 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอคุณภาพชวีิต

การทํางานของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานสงัคม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X = 4.12) มคีาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.06–4.23 เมือ่พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื หนวยงานของทานใหความรวมมือและสนบัสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

95 

 

 

สังคม เชน งานดานการชวยเหลือแกชุมชน ( X = 4.23) อยูในระดับมาก รองลงมาคอื ทาน

มีความภาคภูมใิจในหนวยงานที่มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม ( X = 4.20) อยูในระดับมาก 

สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ทานสามารถนําความรูในการทํางานไปประยุกตใชในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติ และบุคลากรและผลงานของหนวยงานทานทานไดรับการ

ยอมรับวามีความสําคัญตอสังคม ( X = 4.06) อยูในระดับมาก ตามลําดบั 

 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรม

ทหารราบที่ 3 

 ผลการวเิคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

รายละเอียดดังตาราง 14-17 

 

ตาราง 14  ผลการวเิคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3  

 ในภาพรวม 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

ความผูกพันตอองคการของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ความผูกพันดานความรูสึก 4.04 0.76 มาก 

2 ความผูกพันตอเน่ือง 3.89 0.78 มาก 

3 ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 4.04 0.74 มาก 

ภาพรวม 3.99 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3

โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( X  = 3.99) มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.89-4.04 เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความผูกพันดานความรูสึก และ

ความผูกพันที่เกดิจากบรรทัดฐานทางสังคม ( X  = 4.04) มีความผูกพันตอองคการ 

ในระดับมาก รองลงมา คือ ความผูกพันตอเน่ือง ( X  = 3.89) มีความผูกพันตอองคการ 

ในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 15  ผลการวเิคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

 ในดานความผูกพันดานความรูสึก 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

ความผูกพันตอองคการของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานความผูกพันดาน

ความรูสกึ 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ขาพเจายินดทีี่จะอยูกับองคการน้ีไปตลอดชวีิต

การทํางาน 4.00 1.05 มาก 

2 ขาพเจารูสึกวาปญหาที่องคการประสบอยูเปน

เสมือนปญหาของตนเอง 3.88 0.92 มาก 

3 ขาพเจารูสึกวาองคการน้ีเปนเสมือนครอบครัว 4.11 0.88 มาก 

4 องคการนี้มีความหมายตอขาพเจาอยางมาก 4.12 0.88 มาก 

5 ขาพเจามีความรูสึกผูกพันตอองคการนี้ 4.10 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผกูพันดานความรูสึก โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก ( X = 4.04) มคีาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.88–4.12 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ องคการน้ีมีความหมายตอขาพเจาอยางมาก ( X = 4.12) อยูใน

ระดับมาก รองลงมาคือ ขาพเจารูสึกวาองคการนีเ้ปนเสมือนครอบครัว ( X = 4.11) อยูใน

ระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ขาพเจารูสึกวาปญหาที่องคการประสบอยูเปน

เสมือนปญหาของตนเอง ( X = 3.88) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 16  ผลการวเิคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

 ในดานความผูกพันตอเน่ือง 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

ความผูกพันตอองคการของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานความผูกพันตอเนือ่ง 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ในเวลาน้ีมันยากมากที่ขาพเจาจะออกจาก

องคการแมวาจะตองการเชนนั้น 3.97 0.96 มาก 

2 ขาพเจาเชื่อวาโอกาสที่จะไดงานใหมมีนอยมาก

หากลาออกจากองคการน้ี 3.87 0.99 มาก 

3 ขาพเจามีความตัง้ใจที่จะปฏบิัติงานอยูใน

องคการแหงนี้เพราะความจําเปนในการ

ดํารงชวีิต 3.96 0.95 มาก 

4 หากขาพเจาลาออกจากองคการแหงนี้ ขาพเจา

คิดวาไมคุมคาที่จะตองไปเริม่ตนใหม 3.90 1.05 มาก 

5 เหตุผลหลักที่ทําใหตัดสินใจทํางานกับองคการน้ี

เนื่องจากองคการอ่ืนไมสามารถใหผลตอบแทน

เทียบเทากับที่ไดรับจากองคการนี้ 3.78 1.01 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.78 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผกูพันตอเนื่อง โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X = 3.89) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.78–3.97 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉล่ียมากที่สุด คอื ในเวลานีม้ันยากมากที่ขาพเจาจะออกจากองคการแมวาจะตองการ

เชนนั้น ( X = 3.97) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขาพเจามีความต้ังใจที่จะปฏิบัตงิานอยูใน

องคการแหงนีเ้พราะความจําเปนในการดํารงชวีิต ( X = 3.96) อยูในระดับมาก สวนขอที่มี

คาเฉล่ียนอยที่สุด คือ เหตุผลหลักที่ทําใหตัดสินใจทํางานกับองคการนี้เนื่องจากองคการอ่ืน

ไมสามารถใหผลตอบแทนเทียบเทากับที่ไดรับจากองคการนี ้( X = 3.78) อยูในระดับมาก 

ตามลําดบั 
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ตาราง 17  ผลการวิเคราะหระดับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 

 ในดานความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสงัคม 

(n = 350) 

ขอ

ที ่

ความผูกพันตอองคการของกําลังพล 

กรมทหารราบที่ 3 ดานความผูกพันที่เกิด

จากบรรทัดฐานทางสังคม 

ระดับความคิดเห็น 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ขาพเจาคดิวาการลาออกจากองคการในขณะนี้

เปนสิ่งที่ไมถูกตอง แมจะเปนไปเพื่อประโยชนของ

ขาพเจาเอง 3.95 0.93 มาก 

2 ขาพเจารูสึกผิดถาลาออกจากองคการ 

ในเวลาน้ี 3.86 0.97 มาก 

3 ขาพเจามีความรูสึกจงรักภักดีตอองคการนี้ 4.18 0.85 มาก 

4 ขาพเจาไมคิดจะลาออกจากองคการในเวลาน้ี

เพราะมีความรูสึกถงึภาระผูกพันตอบุคลากรใน

องคการนี้ 4.09 0.91 มาก 

5 องคการนี้ไดใหส่ิงที่ดี ๆ แกขาพเจาตลอดมา 4.13 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในดานความผกูพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทาง

สังคม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.04) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.86–4.18 เมือ่

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขาพเจามีความรูสึกจงรักภักดีตอ

องคการน้ี ( X = 4.18) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ องคการน้ีไดใหสิง่ที่ดี ๆ แกขาพเจา

ตลอดมา ( X = 4.13) อยูในระดับมาก สวนขอทีม่ีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ขาพเจารูสึกผิด 

ถาลาออกจากองคการในเวลานี ้( X = 3.86) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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 ตอนที ่4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระดับความผูกพัน

ตอองคการของกําลงัพลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามลักษณะสวนบคุคล 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระดับความผูกพันตอองคการของ

กําลังพลกรมทหารราบที ่3 จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล โดยใชสถิติการทดสอบคา

ที (t-test) ชนิด Independent  samples และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติ 

One–way ANOVA หากกรณีพบความแตกตางกันระหวางคาเฉล่ียอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 จะทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการทดสอบแบบ Least significant 

difference (LSD) รายละเอียดดังตาราง 18-36 

 

ตาราง 18  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุ 

(n = 350) 

ความผูกพันตอองคการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความผูกพันดานความรูสึก ระหวางกลุม 2.614 3 .871 1.506 .213 

ภายในกลุม 200.131 346 .578   

รวม 202.745 349    

ความผูกพันตอเน่ือง ระหวางกลุม 3.339 3 1.113 1.829 .142 

ภายในกลุม 210.561 346 .609   

รวม 213.900 349    

ความผูกพันที่เกดิจาก

บรรทัดฐานทางสังคม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.633 

190.556 

191.189 

3 

346 

349 

.211 

.551 

.383 .765 

ภาพรวม ระหวางกลุม 1.961 3 .654 1.406 .241 

ภายในกลุม 160.866 346 .465   

รวม 162.827 349    
 

  

 จากตาราง 18 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
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ทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 19  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ 

(n = 350) 

ความผูกพันตอองคการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความผูกพันดานความรูสึก ระหวางกลุม 6.909 3 2.303 4.069 .007* 

ภายในกลุม 195.836 346 .566   

รวม 202.745 349    

ความผูกพันตอเน่ือง ระหวางกลุม 5.163 3 1.721 2.853 .037* 

ภายในกลุม 208.736 346 .603   

รวม 213.900 349    

ความผูกพันที่เกดิจาก

บรรทัดฐานทางสังคม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.556 

188.633 

191.189 

3 

346 

349 

.852 

.545 

1.563 .198 

ภาพรวม ระหวางกลุม 4.583 3 1.528 3.340 .019* 

ภายในกลุม 158.243 346 .457   

รวม 162.827 349    
 

  

 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ โดยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ความ

ผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู  

ดวยวิธีทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่

แตกตางกัน ดังตาราง 20-22 
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ตาราง 20 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

อายุราชการ ( X ) 
 1–2 ป 3–4 ป 5–6 ป 6 ปขึน้ไป 

3.89 4.23 4.28 4.03 

1–2 ป 3.89  0.34* 0.39* 0.14 

3– 4ป 

5 – 6 ป 

4.23 

4.28 

  0.05 0.20 

0.25 

มากกวา 6 ปขึน้ไป 4.03     

 

 จากตาราง 20 เมื่อเปรียบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ เปน

รายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีอายุราชการ 3–4 ป มีความผูกพันตอองคการ มากกวา กําลัง

พลที่มีอายุราชการ 1–2 ป 

  2) กําลงัพลที่มีอายุราชการ 5–6 ป มคีวามผูกพันตอองคการ มากกวา 

กําลังพลที่มีอายุราชการ 1–2 ป 

  สรุปไดวากําลังทีม่ีอายุราชการที่แตกตางกันอาจจะมคีวามผูกพันตอองคการ

ที่แตกตางกันเนื่องจากกําลังพลที่ปฏิบัติในระยะเวลาทีย่าวนานอาจจะมีความผูกพันภายใน

หนวยงานกวากําลังพลที่ปฏบิัติงานในระยะเวลาที่ส้ัน ๆ อันเน่ืองจากการไดรับความผูกพัน

ที่ดีเกี่ยวกับความรูสึกต้ังใจที่จะอยูในองคกรแหงน้ี มีความรัก มองวาองคกรแหงนีเ้ปน

เสมือนบานของตนเอง มีความเขาใจในองคกรและมีความสาํนกึรับผิดชอบหากองคกรแหง

นี้เกิดปญหา  
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ตาราง 21 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันตอเน่ือง จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

อายุราชการ ( X ) 
 1–2 ป 3–4 ป 5–6 ป 6 ปขึน้ไป 

3.75 4.03 4.09 3.92 

1–2 ป 3.75  0.28* 0.34* 0.17 

3–4 ป 

5–6 ป 

4.03 

4.09 

  0.06 0.11 

0.17 

มากกวา 6 ปขึน้ไป 3.92     

 

 จากตาราง 21 เมื่อเปรยีบเทยีบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที ่3 ในดานความผูกพันตอเนื่อง จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ เปนรายคู

ดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอองคการของ

กําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันตอเนื่อง แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีอายุราชการ 3–4 ป มคีวามผูกพันตอองคการ มากกวา  

กําลังพลที่มีอายุราชการ 1–2 ป 

  2) กําลงัพลที่มีอายุราชการ 5–6 ป มคีวามผูกพันตอองคการ มากกวา 

กําลังพลที่มีอายุราชการ 1–2 ป 

  สรุปไดวากําลังทีม่ีอายุราชการที่แตกตางกันอาจจะมีความผูกพันตอองคการ

ที่แตกตางกันเนื่องจากเหตุผลบางประการที่สําคัญที่ทาํใหกําลังพลมีความรูสึกที่ดทีี่

อยากจะปฏิบัติงานในองคกรแหงน้ี เชน ในเรื่องคาตอบแทน ความคุมคาที่จะอยูในองคกรนี้ 

กําลังพลที่มีอายุราชการที่มากขึ้นอาจจะมองวาองคกรแหงนีม้ีความมั่นคง และสามารถทํา

ใหกําลังพลปฏิบัตงิานไดอยางมีความสุข 
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ตาราง 22 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

 ราบที่ 3 ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

อายุราชการ ( X ) 
 1–2 ป 3–4 ป 5–6 ป 6 ปขึน้ไป 

3.87 4.15 4.17 3.99 

1–2 ป 3.87  0.28* 0.30* 0.12 

3–4 ป 

5–6 ป 

4.15 

4.17 

  0.02 0.16 

0.18 

มากกวา 6 ปขึน้ไป 3.99     

 

 จากตาราง 22 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุราชการ เปนรายคูดวยวิธี 

ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 ในดานรวมทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีอายุราชการ 3–4 ป มคีวามผูกพันตอองคการ มากกวา กําลัง

พลที่มีอายุราชการ 1–2 ป 

  2) กําลงัพลที่มีอายุราชการ 5–6 ป มคีวามผูกพันตอองคการ มากกวา 

กําลังพลที่มีอายุราชการ 1–2 ป 

  สรุปไดวากําลังทีม่ีอายุราชการที่มากอาจจะมีความผูกพันตอองคการทีด่ี

เนื่องจากการไดรับความผูกพันที่ดีเก่ียวกับความรูสึกตั้งใจที่จะอยูในองคกรแหงน้ี มคีวาม

รัก มองวาองคกรแหงนี้เปนเสมือนบานของตนเอง มีความเขาใจในองคกรและมีความ

สํานึกรับผิดชอบหากองคกรแหงนี้เกดิปญหา ทาํใหกําลังพลมีความรูสึกที่ดีที่อยากจะ

ปฏิบัตงิานในองคกรแหงน้ี เชน ในเรื่องคาตอบแทน ความคุมคาที่จะอยูในองคกรนี้ กําลัง

พลที่มีอายุราชการที่มากขึน้อาจจะมองวาองคกรแหงนี้มีความมั่นคง และสามารถทําให

กําลังพลปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข และสามารถพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพที่ดีควบคูไป

กับองคกรแหงนี้ 
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ตาราง 23  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับชัน้ยศ 

(n = 350) 

ความผูกพันตอองคการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความผูกพันดานความรูสึก ระหวางกลุม 3.457 2 1.728 3.010 .051* 

ภายในกลุม 199.288 347 .574   

รวม 202.745 349    

ความผูกพันตอเน่ือง ระหวางกลุม 4.007 2 2.004 3.313 .038* 

ภายในกลุม 209.892 347 .605   

รวม 213.900 349    

ความผูกพันที่เกดิจาก

บรรทัดฐานทางสังคม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.573 

190.616 

191.189 

2 

347 

349 

.286 

.549 

.521 .594 

ภาพรวม ระหวางกลุม 2.337 2 1.168 2.526 .081 

ภายในกลุม 160.490 347 .463   

รวม 162.827 349    
 

  

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของ

กําลังพลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับชัน้ยศ โดยการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา  

ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ความผูกพันดานความรูสึก และความผูกพันตอเนื่อง มีความ

แตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 จึงทาํการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวย

วิธีทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่แตกตาง

กัน ดังตาราง 24-25 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

105 

 

 

ตาราง 24 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับชั้นยศ 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

ชัน้ยศ ( X ) 
 พลทหาร ทหารประทวน ทหารสัญญาบัตร 

3.91 4.08 4.32 

พลทหาร 3.91  0.17* 0.41 

นายทหารประทวน 4.08   0.24 

นายทหารสัญญาบัตร 4.32    

 

 จากตาราง 24 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับชัน้ยศ  

เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก กําลังพลที่มีระดับชัน้ยศ

นายทหารประทวน มีความผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดบัชัน้ยศพลทหาร 

  สรุปไดวากําลังพลทีม่ีระดับช้ันยศที่ตางกัน อาจจะมีความผูกพันตอองคการ

ที่แตกตางกันเกี่ยวกับความผูกพันดานความรูสึก ระดับชัน้ยศที่สูงขึน้ทําใหกําลังพลมี

ความรูสึกวาองคกรแหงนี้เปนเสมือนดังครอบครัวของตนเอง สรางแรงจูงใจที่จะทําให

อยากที่จะปฏิบัติงานในองคกรแหงนี ้และรูสึกผูกพัน อยากที่จะปฏิบัตงิานในองคกรแหงน้ี

ตลอดไปจึงทําใหเกดิความแตกตางกันในระดับชัน้ยศของผูปฏิบัติการที่สูงขึน้ 
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ตาราง 25 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันตอเน่ือง จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับชั้นยศ 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

ชัน้ยศ ( X ) 
 พลทหาร ทหารประทวน ทหารสัญญาบัตร 

3.77 3.93 4.26 

พลทหาร 3.77  0.16 0.49* 

นายทหารประทวน 3.93   0.33 

นายทหารสัญญาบัตร 4.26    

 

 จากตาราง 25 เมื่อเปรียบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันตอเนื่อง จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับชัน้ยศ เปนรายคู

ดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอองคการของ

กําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันตอเน่ือง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก กําลังพลที่มีระดบัชัน้ยศนายทหารสัญญาบัตร  

มีความผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดบัชัน้ยศพลทหาร 

  สรุปไดวากําลังพลทีม่ีระดับช้ันยศที่ตางกัน อาจจะมีความผูกพันตอองคการ

ที่แตกตางกันเกี่ยวกับความผูกพันตอเน่ือง ระดับชัน้ยศที่สูงขึน้ทําใหกําลังพลมีความรูสึกวา

องคกรแหงนี้มีความมั่นคงในเรื่องของคาตอบแทน และความคุมคาในองคกรแหงน้ี เกิด

ความรักความผูกพันที่ดีภายในองคกรระหวางเพื่อนรวมงาน หรอืเจาหนาที่ทีป่ฏบิตัิงาน

ภายในองคกร และสามารถปฏิบัติงานในองคกรแหงนี้ตลอดไป 
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ตาราง 26  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา 

(n = 350) 

ความผูกพันตอองคการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความผูกพันดานความรูสึก ระหวางกลุม 12.830 4 3.207 5.827 .000* 

ภายในกลุม 189.915 345 .550   

รวม 202.745 349    

ความผูกพันตอเน่ือง ระหวางกลุม 5.278 4 1.320 2.182 .071 

ภายในกลุม 208.621 345 .605   

รวม 213.900 349    

ความผูกพันที่เกดิจาก

บรรทัดฐานทางสังคม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.992 

179.196 

191.189 

4 

345 

349 

2.998 

.519 

5.772 .000* 

ภาพรวม ระหวางกลุม 8.015 4 2.004 4.465 .002* 

ภายในกลุม 154.811 345 .449   

รวม 162.827 349    
 

  

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา โดยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ .05 พบวา ความ

ผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธี

ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่แตกตางกัน 

ดังตาราง 27–29 
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ตาราง 27 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับ

 การศึกษา เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

             (n = 350) 

การศึกษา ( X ) 
  ประถม 

 

 
มัธยม อนุปรญิญา ป.ตรี ป.โทขึน้ไป 

3.67 4.00 4.16 4.27 2.60 

ประถมศึกษา 3.67   0.33* 0.49* 0.60* 1.07* 

มัธยมศึกษา 4.00    0.16 0.27* 1.40* 

อนุปรญิญา 4.16     0.11 1.56* 

ปริญญาตรี 4.27      1.67* 

ป.โท ขึน้ไป 2.60       

 

 จากตาราง 27 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา 

เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 8 คู ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา/ปวช. มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาประถมศึกษา  

  2) กําลงัพลที่มีระดับการศึกษาอนุปรญิญาหรอืเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา 

  3) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาปรญิญาตรี มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาประถมศึกษา 

  4) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาประถมศึกษา มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  5) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาปรญิญาตรี มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. 
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  6) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  7) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาอนุปรญิญาหรือเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดับการศึกษาปรญิญาโทขึน้ไป 

  8) กําลังพลทีม่ีระดับการศกึษาปริญญาตร ีมีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  สรุปไดวากําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาที่ตางกัน อาจจะมีความผูกพันตอ

องคการที่แตกตางกันเก่ียวกับความผูกพันดานความรูสึก ซ่ึงการศึกษาอาจจะทําใหกําลัง

พลที่ปฏิบัตงิานมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปกําลังพลมคีวามรูสึกวาองคกรแหงน้ีเปน

เสมือนดังครอบครัวของตนเอง สรางแรงจูงใจที่จะทาํใหอยากที่จะปฏิบัตงิานในองคกรแหง

นี้ และรูสึกผูกพัน อยากที่จะปฏิบัติงานในองคกรแหงนีต้ลอดไปจึงทําใหเกิดความแตกตาง

กันในระดับชัน้ยศของผูปฏิบตัิการที่สูงขึน้ 

 

ตาราง 28 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสงัคม จําแนกตามคุณลักษณะ

 ดานระดับการศึกษา เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

             (n = 350) 

การศึกษา ( X ) 
  ประถม 

 

 
มัธยม อนุปรญิญา ป.ตรี ป.โทขึน้ไป 

3.76 4.00 4.21 4.16 2.53 

ประถมศึกษา 3.76   0.24 0.45* 0.40* 1.23* 

มัธยมศึกษา 4.00    0.21* 0.16 1.47* 

อนุปรญิญา 4.21     0.05 1.68* 

ปริญญาตร ี 4.16      1.63* 

ป.โท ขึน้ไป 2.53       

 

 จากตาราง 28 เมื่อเปรียบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสงัคม จําแนกตามคุณลักษณะดาน

ระดับการศึกษา เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา 
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ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกิดจาก

บรรทัดฐานทางสังคม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 มีจํานวน 7 คู 

ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาอนุปรญิญาหรอืเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษา  

  2) กําลงัพลที่มีระดับการศึกษาปรญิญาตรี มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาประถมศึกษา 

  3) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาประถมศึกษา มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  4) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาอนุปรญิญาหรือเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. 

  5) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  6) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาอนุปรญิญาหรอืเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดบัการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  7) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปรญิญาตรี มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  สรุปไดวากําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาที่ตางกัน อาจจะมีความผูกพันตอ

องคการที่แตกตางกันเก่ียวกับความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม ซ่ึงการศึกษา

อาจจะทําใหกําลังพลที่ปฏิบตัิงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปกําลังพลมีความรูสึก

จงรักภักดีในองคกรแหงนี้ เกดิความผูกพันกันระหวางเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา เกดิ

ความรูสึกที่ดีตอกัน และอยากที่จะปฏิบัติงานอยูในองคกรแหงน้ีตลอดไป 
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ตาราง 29 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา เปนรายคู

 ดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

             (n = 350) 

การศึกษา ( X ) 
  ประถม 

 

 
มัธยม อนุปรญิญา ป.ตรี ป.โทขึน้ไป 

3.65 3.95 4.13 4.14 3.06 

ประถมศึกษา 3.65   0.30* 0.48* 0.49* 0.59 

มัธยมศึกษา 3.95    0.18* 0.19 0.89* 

อนุปรญิญา 4.13     0.01 1.07* 

ปริญญาตร ี 4.14      1.08* 

ป.โท ขึน้ไป 3.06       

 

 จากตาราง 29 เมือ่เปรียบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา เปนรายคูดวยวิธี 

ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 ในดานรวมทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มีจํานวน 7 คู ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา/ปวช. มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาประถมศึกษา  

  2) กําลงัพลที่มีระดับการศึกษาอนุปรญิญาหรอืเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา 

  3) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาปรญิญาตรี มคีวามผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาประถมศึกษา 

  4) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรอืเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดับการศกึษามัธยมศึกษา/ปวช. 

  5) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. มีความผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 
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  6) กําลังพลทีม่ีระดบัการศึกษาอนุปรญิญาหรอืเทียบเทา/ปวส. มีความ

ผูกพันตอองคการ มากกวา กําลังพลที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  7) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปรญิญาตรี มคีวามผูกพันตอองคการ 

มากกวา กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาโทขึน้ไป 

  สรุปไดวากําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาที่ตางกัน อาจจะมีความผูกพันตอ

องคการที่แตกตางกัน กําลังพลมีความรูสึกวาองคกรแหงน้ีเปนเสมือนดังครอบครัวของ

ตนเอง สรางแรงจูงใจที่จะทาํใหอยากที่จะปฏบิัติงานในองคกรแหงนี ้และรูสึกผูกพัน อยาก

ที่จะปฏบิัติงานในองคกรแหงนีต้ลอดไปจึงทาํใหเกดิความแตกตางกันในระดับชัน้ยศของผู

ปฏิบัติการที่สูงขึน้ มีความรูสึกจงรักภักดีในองคกรแหงนี้ เกิดความผูกพันกันระหวางเพื่อน

รวมงาน ผูบงัคับบัญชา เกิดความรูสึกที่ดีตอกัน และอยากที่จะปฏิบัติงานอยูในองคกรแหง

นี้ ระดับการศึกษาจึงเปนปจจัยสวนหน่ึงที่ทาํใหกําลังพลมีความผูกพันในองคการที่แตกตาง

กันออกไป 
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ตาราง 30  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

(n = 350) 

ความผูกพันตอองคการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความผูกพันดานความรูสึก ระหวางกลุม 6.301 4 1.575 2.767 .027* 

ภายในกลุม 196.444 345 .569   

รวม 202.745 349    

ความผูกพันตอเน่ือง ระหวางกลุม 4.865 4 1.216 2.007 .093 

ภายในกลุม 209.035 345 .606   

รวม 213.900 349    

ความผูกพันที่เกดิจาก

บรรทัดฐานทางสังคม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.942 

188.246 

191.189 

4 

345 

349 

.736 

.546 

1.348 .252 

ภาพรวม ระหวางกลุม 3.977 4 .994 2.160 .073 

ภายในกลุม 158.849 345 .460   

รวม 162.827 349    
 

  

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉล่ียตอเดือน โดยการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา ความ

ผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ความผูกพันดานความรูสึก มีความแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

.05 จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีทดสอบแบบ Least significant 

difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่แตกตางกัน ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉลี่ย 

 ตอเดือน เปนรายคูดวยวธิีทดสอบแบบ (LSD)                     

 (n = 350) 

รายไดเฉลี่ย ( X ) 

 ไมเกิน

5,000  

5,001- 

10,000  

10,001-

15,000 

15,001-

20,000 

20,001 

บาทขึน้ไป 

3.67 4.02 4.17 3.99 3.97 

ไมเกิน 5,000 บาท 3.67  0.35* 0.50* 0.32 0.30 

5,001–10,000 บาท 

10,001-15,000 บาท 

15,001-20,000 บาท 

4.02 

4.17 

3.99 

  0.15 0.03 

0.18 

0.05 

0.20 

0.02 

20,001 บาทขึน้ไป 3.97      

 

 จากตาราง 31 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานรายไดเฉลี่ยตอ

เดือน เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพัน

ตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก  

  1) กําลังพลทีม่ีรายไดเฉล่ียตอเดือน 5,001–10,000 บาท มคีวามผูกพันตอ

องคการ มากกวา กําลังพลที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนไมเกิน 5,000 บาท  

  2) กําลงัพลที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 10,001-15,000 บาท มีความผูกพันตอ

องคการ มากกวา กําลังพลที่มีรายไดเฉล่ียตอเดือนไมเกิน 5,000 บาท 

  สรุปไดวากําลังพลทีม่ีรายไดเฉลี่ยตอเดือนที่ตางกัน อาจจะมีความผูกพันตอ

องคการที่แตกตางกันเก่ียวกับความผูกพันดานความรูสึก ซ่ึงรายไดอาจจะทําใหกําลังพลที่

ปฏิบัตงิานมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปกําลังพลมีความรูสึกวาองคกรแหงน้ีเปน

เสมือนดังครอบครัวของตนเอง สรางแรงจูงใจที่จะทาํใหอยากที่จะปฏิบัตงิานในองคกรแหง

นี้ และรูสึกผูกพัน อยากที่จะปฏิบัติงานในองคกรแหงนีต้ลอดไป 
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ตาราง 32  ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สงักัด 

(n = 350) 

ความผูกพันตอองคการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความผูกพันดานความรูสึก ระหวางกลุม 23.206 3 7.735 14.907 .000* 

ภายในกลุม 179.538 346 .519   

รวม 202.745 349    

ความผูกพันตอเน่ือง ระหวางกลุม 32.798 3 10.933 20.887 .000* 

ภายในกลุม 181.102 346 .523   

รวม 213.900 349    

ความผูกพันที่เกดิจาก

บรรทัดฐานทางสังคม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

20.976 

170.213 

191.189 

3 

346 

349 

6.992 

.492 

14.213 .000* 

ภาพรวม ระหวางกลุม 25.189 3 8.396 21.107 .000* 

ภายในกลุม 137.638 346 .398   

รวม 162.827 349    
 

  

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สังกัด โดยการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 พบวา  

ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในภาพรวมและรายดาน มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับ .01 จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนราย

คู ดวยวิธีทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) เพื่อทดสอบวารายคูใดบางที่

แตกตางกัน ดังตาราง 33–36 
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ตาราง 33 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงาน 

 ที่สังกัด เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

หนวยงาน ( X ) 
 นขต. ร.3 ร.3 พัน.1 ร.3 พัน.2 ร.3 พัน.3 

3.61 4.38 4.07 3.89 

กรมทหารราบที่ 3 3.61  0.77* 0.46* 0.28* 

กองพันทหารราบที่ 1 

กองพันทหารราบที่ 2 

4.38 

4.07 

  0.31* 0.49* 

0.18 

กองพันทหารราบที่ 3 3.89     

 

 จากตาราง 33 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สังกัด 

เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันดานความรูสึก แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 5 คู ไดแก  

  1) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  2) กําลงัพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่2 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  3) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่3 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  4) กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 2 

  5) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่3 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 1 

  สรุปไดวากําลังทีม่หีนวยงานที่สังกัดที่แตกตางกันอาจจะมคีวามผูกพัน 

ตอองคการที่แตกตางกันเน่ืองจากกําลังพลในแตละแหงอาจมีความรูสึกเก่ียวกับความ

ผูกพันที่แตกตางกัน การไดรับความผูกพันซึ่งในแตละแหงอาจจะมองวาคลาย ๆ กัน แต
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เมื่อมองจากสภาพความเปนจริงแลวก็สามารถที่จะเกิดความแตกตางกันได กําลังพลอาจ

ไดรับสภาพปญหาที่เกดิขึ้นจากตนเองหรอืภายในหนวยงานและเปนผลที่จะทําใหความ

ผูกพันภายในองคกรลดลงได จึงทาํใหเกิดความรูสึกวา มีความสุขเมื่อไดอยูในองคกรแหงน้ี 

เพราะองคกรแหงนี้เปนเหมอืนครอบครัว เกิดความรักความผูกพันที่ดีตอองคกร 

 

ตาราง 34 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันตอเน่ือง จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สังกัด 

 เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

หนวยงาน ( X ) 
 นขต. ร.3 ร.3 พัน.1 ร.3 พัน.2 ร.3 พัน.3 

3.34 4.26 3.98 3.73 

กรมทหารราบที่ 3 3.34  0.92* 0.64* 0.39* 

กองพันทหารราบที่ 1 

กองพันทหารราบที่ 2 

4.26 

3.98 

  0.28* 0.53* 

0.25* 

กองพันทหารราบที่ 3 3.73     

 

 จากตาราง 34 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันตอเนื่อง จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สงักัด เปน

รายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอ

องคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันตอเน่ือง แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 มีจํานวน 6 คู ไดแก  

  1) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  2) กําลงัพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่2 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  3) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่3 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  4) กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 2 
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  5) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 3 

  6) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่2 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 3 

  สรุปไดวากําลังทีม่หีนวยงานที่สังกัดที่แตกตางกันอาจจะมคีวามผูกพัน 

ตอองคการที่แตกตางกันเน่ืองจากกําลังพลในแตละแหงอาจมีความรูสึกเก่ียวกับความ

ผูกพันที่แตกตางกัน สาเหตุอาจมาจากองคกรแหงนี้มีความมั่นคงในเรื่องของคาตอบแทน 

และความคุมคาในองคกรแหงนี ้เกิดความรักความผูกพันที่ดีภายในองคกรระหวางเพื่อน

รวมงาน หรอืเจาหนาที่ที่ปฏบิัติงานภายในองคกร กําลังพลไมอยากลาออกจากองคกรแหง

นี้เนื่องจากการไดรับสิ่งตอบแทนที่คุมคา รูสึกวาองคกรแหงน้ีใหความมั่นคงได 

 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสงัคม จําแนกตามคุณลักษณะ

 ดานหนวยงานที่สังกัด เปนรายคูดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

หนวยงาน ( X ) 
 นขต. ร.3 ร.3 พัน.1 ร.3 พัน.2 ร.3 พัน.3 

3.61 4.37 4.03 3.95 

กรมทหารราบที่ 3 3.61  0.76* 0.42* 0.34* 

กองพันทหารราบที่ 1 

กองพันทหารราบที่ 2 

4.37 

4.03 

  0.34* 0.42* 

0.08 

กองพันทหารราบที่ 3 3.95     

 

 จากตาราง 35 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม จําแนกตามคุณลักษณะดาน

หนวยงานที่สังกัด เปนรายคูดวยวิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา 

ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกดิจากบรรทัด

ฐานทางสังคม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 มีจํานวน 5 คู ไดแก  

  1) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพันตอ

องคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 
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  2) กําลงัพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่2 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  3) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่3 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  4) กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 2 

  5) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 3 

  สรุปไดวากําลังทีม่หีนวยงานที่สังกัดที่แตกตางกันอาจจะมคีวามผูกพัน 

ตอองคการที่แตกตางกันเน่ืองจากกําลังพลในแตละแหงอาจมีความรูสึกเกี่ยวกับความ

ผูกพันที่แตกตางกัน สาเหตุอาจมาจากกําลังพลมีความรูสึกจงรักภักดีในองคกรแหงนี้ เกิด

ความผูกพันกันระหวางเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา เกดิความรูสึกที่ดีตอกัน และอยากที่

จะปฏิบัตงิานอยูในองคกรแหงนี้ตลอดไป หรอืเกิดจากความผูกพันที่มีภายในหนวยงานซึ่ง

กําลังพลอาจไดรับที่ไมเทากันจึงทําใหเกิดความแตกตางกันระหวางองคกร บางองคกร

อาจจะนอยกวา หรอืมากกวา ซึ่งจะสะทอนออกมาใหเห็นในตัวบุคคล 
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ตาราง 36 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ

 ที่ 3 ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สังกัด เปนรายคู

 ดวยวิธีทดสอบแบบ (LSD)           

 (n = 350) 

หนวยงาน ( X ) 
 นขต. ร.3 ร.3 พัน.1 ร.3 พัน.2 ร.3 พัน.3 

3.52 4.34 4.03 3.86 

กรมทหารราบที่ 3 3.52  0.82* 0.51* 0.34* 

กองพันทหารราบที่ 1 

กองพันทหารราบที่ 2 

4.34 

4.03 

  0.31* 0.48* 

0.17 

กองพันทหารราบที่ 3 3.86     

 

 จากตาราง 36 เมื่อเปรยีบเทียบความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 ในดานรวมทุกดาน จําแนกตามคุณลักษณะดานหนวยงานที่สังกัด เปนรายคูดวย

วิธี ทดสอบแบบ Least significant difference (LSD) พบวา ความผูกพันตอองคการของ

กําลังพลกรมทหารราบที่ 3 ในดานความผูกพันที่เกดิจากบรรทัดฐานทางสังคม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจํานวน 5 คู ไดแก  

  1) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  2) กําลงัพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่2 มคีวามผูกพนั 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  3) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่3 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกรมทหารราบที ่3 

  4) กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 2 

  5) กําลังพลที่สงักัดในหนวยงานกองพันทหารราบที ่1 มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ มากกวา กําลังพลที่สังกัดในหนวยงานกองพันทหารราบที่ 3 

  สรุปไดวากําลังทีม่หีนวยงานที่สังกัดที่แตกตางกันอาจจะมคีวามผูกพัน 

ตอองคการที่แตกตางกันเน่ืองจากกําลังพลในแตละแหงอาจมีความรูสึกเกี่ยวกับความ

ผูกพันที่แตกตางกัน สาเหตุอาจมาจากการไดรับความผูกพันซ่ึงในแตละแหงอาจจะมองวา
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คลาย ๆ กัน แตเมื่อมองจากสภาพความเปนจริงแลวก็สามารถที่จะเกิดความแตกตางกัน

ได กําลังพลอาจไดรับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากตนเองหรอืภายในหนวยงานและเปนผลที่

จะทําใหความผูกพันภายในองคกรลดลงได จึงทาํใหเกิดความรูสึกวา มีความสุขเมือ่ไดอยู

ในองคกรแหงน้ี เพราะองคกรแหงน้ีเปนเหมือนครอบครัว เกดิความรักความผูกพันที่ดีตอ

องคกร มีความมั่นคงในเรื่องของคาตอบแทน และความคุมคาในองคกรแหงนี้ เกิดความรัก

ความผูกพันที่ดีภายในองคกรระหวางเพื่อนรวมงาน หรือเจาหนาที่ทีป่ฏบิัติงานภายใน

องคกร กําลังพลไมอยากลาออกจากองคกรแหงนี้เนื่องจากการไดรับสิ่งตอบแทนที่คุมคา 

รูสึกวาองคกรแหงน้ีใหความมั่นคงได เกิดความผูกพันกันระหวางเพื่อนรวมงาน 

ผูบังคับบัญชา เกิดความรูสึกที่ดีตอกัน และอยากที่จะปฏิบัติงานอยูในองคกรแหงนี้

ตลอดไป หรือเกิดจากความผูกพันที่มีภายในหนวยงานซ่ึงกําลังพลอาจไดรับที่ไมเทากันจึง

ทําใหเกดิความแตกตางกันระหวางองคกร บางองคกรอาจจะนอยกวา หรือมากกวา ซึ่งจะ

สะทอนออกมาใหเห็นในตัวบุคคล 

 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง คณุภาพชีวิตการทํางาน 

กับความผกูพันตอองคการของกาํลงัพลกรมทหารราบที่ 3 

 ผลการวเิคราะหความสัมพนัธระหวาง คุณภาพชีวติการทํางาน กับความผูกพัน

ตอองคการ ของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 รายละเอียดดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) โดยวิธ ีPearson correlation ระหวางคุณภาพชวีิตการทํางาน กับความผูกพัน  

 ตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบ ที ่3 

 

ตัวแปร ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวาง คุณภาพชีวิตการทํางาน กับความผูกพันตอองคการ ของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y Y1 Y2 Y3 

X 1 .804** .841** .855** .841** .866** .874** .847** .812** .791** .719** .724** .683** 

X1  1 .634** .596** .646** .616** .676** .685** .490** .617** .531** .614** .513** 

X2   1 .716** .682** .678** .671** .684** .622** .668** .598** .613** .585** 

X3    1 .727** .735** .685** .643** .711** .687** .653** .583** .612** 

X4     1 .742** .651** .605** .635** .690** .617** .613** .627** 

X5      1 .741** .660** .674** .637** .600** .551** .563** 

X6       1 .743** .706** .686** .633** .638** .572** 

X7        1 .667** .675** .585** .680** .546** 

X8         1 .677** .644** .576** .602** 

Y          1 .900** .893** .897** 

Y1           1 .696** .725** 

Y2            1 .697** 

Y3             1 
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 จากตาราง 37 พบวา คุณภาพชีวติการทํางาน (X) มีความสมัพันธกับความ

ผูกพันตอองคการโดยภาพรวม (Y) ของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 ในภาพรวม อยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีความสมัพันธกันในระดับสูง และมีความสัมพนัธ

ทางบวก (r = 0.79) 

 เมื่อพิจารณาความสมัพันธระหวางคุณภาพชวีิตการทํางานโดยภาพรวม (X) กับ

ความผูกพันตอองคการโดยภาพรวม (Y) ของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 เปนรายดาน 

พบวา มีความสมัพันธกับความผูกพันตอองคการ  โดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ทุกดาน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1) ความผูกพันดานความรูสึก (Y1) มีความสัมพันธกันในระดับสูง และมี

ความสัมพันธทางบวก (r = 0.71) 

  2) ความผูกพันตอเน่ือง (Y2) มีความสมัพันธกันในระดับสูง และมี

ความสัมพันธทางบวก (r = 0.72) 

  3) ความผูกพันที่เกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม (Y3) มีความสัมพันธกันใน

ระดับสูง และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.68) 

 เมื่อพิจารณาความสมัพันธระหวางความผูกพันตอองคการโดยภาพรวม (Y)  

กับ คุณภาพชวีิตการทํางาน (X) ของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 เปนรายดาน พบวา มี

ความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการโดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 

.01 จํานวน 8 ดาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  1) ดานคาตอบแทน (X1) มีความสัมพันธกันในระดับสูง และมีความสมัพันธ

ทางบวก (r = 0.61) 

  2) ดานสิ่งแวดลอม (X2) มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง และมีความสัมพันธ

ทางบวก (r = 0.66) 

  3) ดานการพัฒนาศักยภาพ (X3) มีความสัมพันธกันในระดับสูง  

และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.68) 

  4) ดานความมั่นคงในการทํางาน (X4) มีความสัมพันธกันในระดับสูง และมี

ความสัมพันธทางบวก (r = 0.69) 

  5) ดานการทํางานรวมกัน (X5) มีความสัมพันธกันในระดับสูง และมี

ความสัมพันธทางบวก (r = 0.63) 
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  6) ดานสิทธิสวนบุคคล (X6) มีความสัมพันธกันในระดับสูง และ              

มีความสัมพันธทางบวก (r = 0.68) 

  7) ดานการดําเนินชวีิตกับการทํางาน (X7) มีความสัมพนัธกันในระดับสูง 

และมีความสัมพันธทางบวก (r = 0.67)   

  8) ดานสงัคม (X8) มีความสัมพันธกันในระดับสูง และมีความสัมพันธ

ทางบวก (r = 0.67)  

   

 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 

 ผลการทดสอบความแตกตางในสมมติฐาน ความผูกพันตอองคการของกําลัง

พลกรมทหารราบที่ 3 แตกตางกันตามคุณลักษณะสวนบุคคล และคุณภาพชวีิตการทํางาน

มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ สรุปไดดังตารางที่ 38-39 

 

ตาราง 38 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

  

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน สถติิที่ใช 

1. อายุที่แตกตางกันมีระดับความ

ผูกพันตอองคการที่แตกตางกัน 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

 

One-way ANOVA 

 

One-way ANOVA 

 

 

One-way ANOVA 

 

 

One-way ANOVA 

 

 

One-way ANOVA 

2. อายุราชการที่แตกตางกันมี

ระดับความผูกพันตอองคการที่

แตกตางกัน 

3. ระดับชัน้ยศที่แตกตางกันมี

ระดับความผูกพันตอองคการที่

แตกตางกัน 

4. ระดับการศึกษาที่แตกตางกันมี

ระดับความผูกพันตอองคการที่

แตกตางกัน 

5. รายไดเฉลี่ยตอเดือนที่แตกตาง

กันมีระดับความผูกพันตอ

องคการที่แตกตางกัน 
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ตาราง 38 (ตอ)  

  

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน สถติิที่ใช 

6. หนวยงานที่สงักัดที่แตกตาง

กันมีระดับความผูกพันตอ

องคการที่แตกตางกัน 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

One-way ANOVA 

 

 จากตาราง 38 ความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

แตกตางกันตามคุณลักษณะสวนบุคคล สรุปไดดังนี ้ 

  1) กําลังพลที่อายุที่แตกตางกันมีความผูกพันตอองคการ ในภาพรวมและ 

รายดาน ไมแตกตางกัน 

  2) กําลงัพลที่มีอายุราชการที่แตกตางกันมีความผูกพันตอองคการ ใน

ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน 

  3) กําลังพลทีม่ีระดบัชัน้ยศที่แตกตางกัน มีความผูกพันตอองคการ  

ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 

  4) กําลังพลทีม่ีระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความผูกพันตอองคการ  

ในภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน 

  5) กําลังพลทีม่ีรายไดเฉล่ียตอเดือนที่แตกตางกัน มีความผูกพันตอองคการ 

ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 

  6) กําลังพลทีป่ฏบิัติงานในหนวยงานที่สังกัดแตกตางกัน มคีวามผูกพัน 

ตอองคการ ในภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน 
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ตาราง 39 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน คุณภาพชีวติการทํางานมีความสมัพันธกับ

 ความผูกพันตอองคการ  

  

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมติฐาน สถติิที่ใช 

1. ดานคาตอบแทน 

2. ดานสิง่แวดลอม 

3. ดานการพัฒนาศักยภาพ 

4. ดานความมั่นคงในการทาํงาน 

5. ดานการทํางานรวมกัน 

6. ดานสิทธิสวนบุคคล 

7. ดานการดําเนินชวีิตกับการ 

    ทํางาน         

8. ดานสังคม 

ยอมรับสมมติฐาน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

 

 

 

Pearson correlation 

coefficient 

 

 

 จากตาราง 39 คุณภาพชีวติการทํางานมีความสัมพันธกับความผูกพันตอ

องคการ สรุปไดดังนี ้ 

  1) ดานคาตอบแทน มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการในระดับสูง 

และมีความสัมพันธทางบวก 

  2) ดานสิ่งแวดลอม มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการในระดับสูง 

และมีความสัมพันธทางบวก 

  3) ดานการพัฒนาศักยภาพ มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการใน

ระดบัสูง และมีความสัมพันธทางบวก  

  4) ดานความมั่นคงในการทํางาน มีความสมัพันธกับความผูกพันตอองคการ

ในระดับสูง และมีความสัมพันธทางบวก 

  5) ดานการทํางานรวมกัน มีความสมัพันธกับความผูกพันตอองคการใน

ระดับสูง และมีความสัมพันธทางบวก 

  6) ดานสิทธิสวนบุคคล มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการใน

ระดับสูง และมีความสัมพันธทางบวก 
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  7) ดานการดําเนินชวีิตกับการทํางาน มีความสมัพันธกับความผูกพันตอ

องคการในระดับสูง และมีความสมัพันธทางบวก   

  8) ดานสงัคม มีความสมัพันธกับความผูกพันตอองคการในระดับสูง และมี

ความสัมพันธทางบวก 

 

 ตอนที่ 6 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ความสัมพันธ

ระหวางคุณภาพชีวติการทํางานกบัความผูกพันตอองคการของกาํลังพลกรมทหาร

ราบที่ 3 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสัมพันธระหวางคุณภาพ

ชวีิตการทํางานกับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 รายละเอียด 

ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40 จํานวนและรอยละของประชากรกลุมตัวอยาง ที่ตอบแบบสอบถามปลายเปด 

 

ผูตอบ/ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 
จํานวนคน 

(n = 350) 
รอยละ 

    -  ตอบแบบสอบถามปลายเปด 20 5.71 

    -  ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 330 94.29 

รวม 350 100 

 

 จากตาราง 40 พบวา ในจํานวนประชากรกลุมตัวอยางทั้งสิน้ 350 คน                  

มีผูตอบแบบสอบถามปลายเปด แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสัมพันธ

ระหวางคุณภาพชีวติการทํางานกับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที่ 3 

จากแบบสอบถามปลายเปด จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 5.71 สวนที่เหลือจํานวน                

330 คน เปนผูที่ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด คิดเปนรอยละ 94.29 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสัมพันธระหวางคุณภาพ

ชวีิตการทํางานกับความผูกพันตอองคการของกําลังพลกรมทหารราบที ่3 สามารถสรุป

เปนประเด็นตาง ๆ ไดดงัน้ี 
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     1. พัฒนาคุณธรรม ศลีธรรม โดยการจัดกิจกรรมดานศาสนา ใหกําลังพล

เขารวมดวยความสมัครใจ 

     2. ควรใชเวลาวางที่นอกเหนือจากเวลางานสรางรายไดเสริม เชน การทํา

เกษตร คาขาย เปนตน เพื่อใหครอบครัวมีความเปนอยูที่ดีขึน้ 

     3. จัดกําลังพลที่ประพฤติดคีอยเปนพี่เลี้ยงใหกับกําลังพลที่เคยประพฤติผิด 

เพื่อควบคุมวินัยและเปนการปลอบขวัญใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานตอ 

     4. ควรจัดโครงการอาหารพิเศษใหกับกําลังพลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

เพื่อเปนขวัญกําลังใจภายในหนวยงาน 

  5. มีการเบิกเครื่องแตงกายเครื่องนอน ของใชประจําตัวครบถวนตามสิทธิ 

รวมทั้งจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกแตละกองรอยจัดใหมีอุปกรณในการรีดผา เชน โตะ

รดีผา เตารีด กระบอกฉีดน้ํา ทุกกองรอยมีอุปกรณในการซักฟอกใช เชน กะละมงั ถังน้ํา  

มีศูนยซักรดีของหนวยใหบรกิารกําลังพล นายทหาร นายสิบ และพลทหาร มีรานจําหนาย

เครื่องแบบ เครื่องหมายในราคาประหยัด โดยศูนยแมบาน 

     6. จัดใหมหีนวยรณรงคและสงเสริมใหทหารกองประจําการไดเลนกฬีา

ประเภทตาง ๆ เพื่อใหมีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงมีสนามกีฬาและอุปกรณกีฬาประเภท

ตาง ๆ ไวใหบริการอยางเพยีงพอ เชน ฟุตบอล ตะกรอ เปตอง เทเบิลเทนนิส เปนตน 

จัดใหมีเจาหนาที่หมูเสนารักษของกองพัน รวมทั้งการจัดยานพาหนะสนับสนุนยามฉุกเฉิน

ตลอด 24 ชั่วโมง 

  7. จัดใหมีการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณ และเปดโลก

ทัศน ใหกับกําลังพลดีเดนของหนวย (สถานที่ ตามความเหมาะสม) 

  8. จัดใหมีการตรวจเยี่ยมกําลังพลภายในหนวยเพื่อรับทราบและชวย

แกปญหาในดานตาง ๆ ใหแกกําลังพล รวมถึงจัดตั้งกลองเพื่อใหกําลงัพลไดเขยีนปญหา

หรือแสดงความคิดเห็น 

  9. จัดใหมีสวัสดิการอาหารกลางวันราคาประหยัดใหแกกําลังพลภายใน

หนวยโดยจัดหาวัตถุดิบจากแปลงเกษตรภายในหนวย และจัดใหมีจักรยานสวนกลางให

กําลังพลไดยืมขับจากบานพกัมาทํางานจะไดไมตองใชรถยนตเพื่อลดคาใชจายในการมา

ทํางาน 

     10. จัดใหมีโครงการจัดต้ังการเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหกําลัง

พลไดไปประยุกตใชพรอมทัง้ตรวจสอบผลการดําเนินงานทุกเดือน 
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