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บทคัดย#อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ�งหมายเพื่อ 1) ศึกษาความต�องการที่จะพัฒนาความรู�  

2) ศึกษาความต�องการวิธีการพัฒนาความรู� 3) สร�างรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4) ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ 

การมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินการวิจัยแบ�งออกเป;น  

4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาความต�องการที่จะรับการพัฒนาความรู�และวิธีการพัฒนา

บุคลากร กลุ�มตัวอย�าง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู�แทนองค-กร

ปกครองส�วนท�องถิ่น จํานวน 443 คน เครื่องมือที่ใช� เป;นแบบสอบถาม ระยะที่ 2  
สร�างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป;นไปได� 

ของร�างรูปแบบ โดยการสัมภาษณ-ผู�เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช� เป;นแบบ

สัมภาษณ-แบบกึ่งโครงสร�าง ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป;นไปได� 

ของร�างรูปแบบ โดยการจัดประชุมกลุ�มผู�เช่ียวชาญ จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช�  

เป;นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป;นไปได�ของร�างรูปแบบ ระยะที่ 4 ประเมิน

ประสิทธิภาพของรูปแบบ กลุ�มตัวอย�าง คือ ผู�บริหารโรงเรียน และผู�แทนองค-กรปกครอง

ส�วนท�องถิ่น จํานวน 216 คน เครื่องมือที่ใช�เป;นแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับ 

ความเป;นประโยชน- ความเป;นไปได� ความเหมาะสม และความถูกต�องครอบคลุม 
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 ผลการวิจัยพบว�า  

  1. ความต�องการของบุคลากรที่มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกี่ยวกับความรู�ที่ต�องการพัฒนา อยู�ในระดับมาก ทั้ง 3 ด�าน ประกอบด�วย 1) ด�านบทบาท

หน�าที่ของชุมชนต�อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ด�านความรู�เกี่ยวกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และ 3) ด�านการมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ความต�องการของบุคลากรที่มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาความรู� มีความต�องการอยู�ในระดับมาก 4 วิธี คือ 1) การศึกษาดูงาน  

2) การฝCกอบรม 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 4) การมอบหมายโครงการ 
  3. รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องค-ประกอบ ได�แก� 1) หลักการพัฒนา

บุคลากร 2) วัตถุประสงค-การพัฒนาบุคลากร 3) ขอบข�ายการพัฒนาบุคลากร  

4) แนวทางการพัฒนาบุคลากร และ 5) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  4. การประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ 

การมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว�า ความเป;นประโยชน-  

ความเป;นไปได� ความเหมาะสมและความถูกต�องครอบคลุมมีคุณภาพเป;นที่ยอมรับ 

ตามเกณฑ-ในระดับมาก 

 

 

คําสําคัญ รูปแบบการพัฒนาบุคลากร, ประสิทธิภาพการมีส�วนร�วมของชุมชน,  

             การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the needs for developing 

knowledge, 2) explore the needs for knowledge development methods, 3) construct a 

model for personnel development in order to enhance the efficiency of community 

participation in terms of basic education management, and 4) evaluate the efficiency 

of the developed model. The research was divided into four phases: Phase I was 

related to examining the needs for developing knowledge and personnel development 

methods. The samples were 443 school committee, and representatives of Local 

Administrative Organizations. The tool used in data collection was a questionnaire. 
Phase II was related to construction of the personnel development model to enhance 

the efficiency of community participation in basic education management, and 

investigation of the appropriateness and the feasibility of the drafted model through 

the interviews of five experts. The research tool was a semi-structured interview 

form. Phrase III was related to the examination of the appropriateness and feasibility 

of the drafted model through a meeting of 15 experts. An evaluation form was 

employed. Phase IV was related to evaluating the efficiency of the developed model. 

The samples were 216 of school administrators and representatives of Local 

Administrative Organizations. The tool used was a questionnaire on opinions toward 

the developed model in terms of benefits, feasibility, appropriateness, and accuracy.  
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 The results were as follows: 

  1. The needs of personnel participating in basic education management 

on what knowledge was needed were at a high level. The knowledge needed 

involved three aspects: 1) roles and duties of the community toward basic education 

management, 2) knowledge about basic education management, and 3) participation 

on basic education management.  

  2. The needs of personnel in terms of methods of knowledge 

development were at a high level, comprised four methods: 1) best practice visits,  
2) training, 3) workshops, and 4) project assignment. 

  3. The component of the model for personnel development to enhance 

the efficiency of community participation in basic education management involved five 

components: 1) principles, 2) objectives, 3) content scopes, 4) guidelines, and  

5) evaluation. 

  4. The results from the model evaluation revealed that the benefits, 

feasibility, appropriateness, and accuracy were adequately covered. In addition,  

the model had a high level of quality criteria. 

 

Keywords Personal Development Model, Efficiency of Community Participation,  

  Basic Education Management 
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