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คํานํา 

 จากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก!ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 เน!นความสําคัญให!ผู!ปกครอง ครอบครัว โรงเรียน 
ชุมชน มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา ดังนั้น ในสถานการณ9ป:จจุบัน จึงมีความจําเป;น 
อย�างยิ่ง ที่ชุมชนจะต!องมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนของบุตรหลาน ผู!วิจัย 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาหารูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร!างประสิทธิภาพ 
การมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีรายละเอียดชัดเจน  
และเป;นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร!างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วม 
ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับนี้ เป;นส�วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยและหลักสูตรการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร จุดมุ�งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขอขอบคุณผู!เช่ียวชาญที่ได!กรุณาตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล!องของรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ และให!ข!อเสนอแนะในการปรับปรุงแก!ไขรูปแบบการพัฒนา
บุคลากร 
 ขอขอบคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ9 ผู!ช�วยศาสตราจารย9 ดร.สําราญ 
กําจัดภัย เป;นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ9 และอาจารย9 ดร.สมพร หลิมเจริญ กรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ9 ที่ได!กรุณาตรวจสอบ เสนอแนะ รวมทั้งเป;นที่ปรึกษาในการพัฒนา
รูปแบบตั้งแต�เริ่มจัดทําโครงร�างของรูปแบบ จนเป;นรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเสริมสร!างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ฉบับสมบูรณ9 
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ส!วนที่ 1 

บทนํา 

ความเป-นมาและความสําคัญของรูปแบบ 
 ทรัพยากรบุคคลถือเป;นองค9ประกอบสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต�างๆ  
ของการจัดการศึกษาให!บรรลุเปJาหมายอย�างมีสัมฤทธิผล ศักยภาพของบุคลากรจึงเป;นตัว
บ�งช้ีความสําเร็จในการดําเนินงานของหน�วยงานทางการศึกษา บุคลากรที่มีความสามารถ  
มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน!าที่ได!อย�างมีประสิทธิภาพ ทําให!การ
จัดการศึกษามีความเจริญก!าวหน!า นําพาไปสู�ความสําเร็จตามเปJาหมาย ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากรให!มีศักยภาพเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได!อย�างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจน 
มีคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค9 จึงเป;นหัวใจสําคัญของการพัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษาอย�างยั่งยืน โดยเฉพาะอย�างยิ่งการพัฒนาบุคลากรในชุมชนถือเป;นประเด็น
เร�งด�วนสําคัญอย�างหนึ่งในการเสริมสร!างการมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ให!เป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษามีความสําคัญอย�างยิ่ง ที่จะช�วยให!โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได!อย�างมีประสิทธิภาพและสอดคล!องกับความต!องการของสังคม
และชุมชน มีหลายโรงเรียนทั้งจากเขตพื้นที่การศึกษา เทศบาล องค9กรปกครองส�วนท!องถิ่น 
ชุมชน ผู!ปกครอง องค9กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนตื่นตัวและเห็นความสําคัญของการให!
ชุมชนเข!ามามีส�วนร�วมในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการมีส�วนร�วม เป;นการ
เปLดโอกาสให!ประชาชนได!เข!ามามีส�วนร�วมคิด ร�วมวางแผน ร�วมปฏิบัติ ร�วมประเมินผล 
และร�วมช่ืนชมในเรื่องต�างๆ เพื่อให!เกิดความถูกต!อง สุจริต และเกิดประโยชน9สูงสุดต�อ
ส�วนรวม แต�จากการศึกษาสภาพป:จจุบันป:ญหาพบว�า ชุมชนและองค9กรปกครองส�วน
ท!องถิ่นนั้นยังไม�เข!าใจบทบาทหน!าที่ ความรู!ความเข!าใจเกี่ยวกับการศึกษายังไม�เพียงพอ 
ประชาชนในท!องถิ่นยังไม�เห็นความสําคัญที่จะให!ท!องถิ่นจัดการศึกษา นอกจากนี้องค9กร
ปกครองส�วนท!องถิ่น ชุมชน ผู!ปกครองของนักเรียน ยังขาดความรู!ความสามารถในการเข!า
มามีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม�เห็นความสําคัญในการมีส�วนร�วมในการจัด
การศึกษา โดยเข!าใจว�าภารกิจของการจัดการศึกษาเป;นหน!าที่ของโรงเรียน  
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 จากความเปนมาและความสําคัญของป�ญหาดังกล�าว จึงจําเปนที่จะต"องสร"าง
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร"างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะเปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อให"เกิด
ความรู" ความเข"าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทัศนคติที่ดีต�อการมีส�วนร�วมใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจนสามารถร�วมกันวางแผนการจัดการศึกษา เพื่อแก"ไขป�ญหา
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได"อย�างสอดคล"องและเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเกิดความร�วมมือที่ดีในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว�างโรงเรียน และชุมชน 

ต�อไป   

แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบ 
 ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มีส�วนร�วมจัดการศึกษา 
เพื่อเสริมสร"างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ได"ดําเนินการตามแนวคิดและทฤษฎีที่สําคัญ ดังต�อไปนี้ 

  1. แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#แบบองค#รวม (Whole Person 
Development-WPD) 
   แนวคิดนี้เช่ือว�ามนุษย<มีลักษณะที่เปนองค<รวมที่มีความหมายมากกว�า
ผลรวมของร�างกายจิตใจ อารมณ< และจิตวิญญาณเนื่องจากองค<ประกอบทั้งหมดนี้ 
มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ<กันอย�างเปนองค<รวมโดยที่ไม�สามารถแยกออกเพื่อทําความเข"าใจ
ทีละส�วนได" การพัฒนามนุษย<แบบองค<รวมในที่นี้จึงหมายถึงการพัฒนามนุษย<ที่เปนหน�วย
รวมทั้งหมดโดยเปนการพัฒนาที่เกิดขึ้นในวัยผู"ใหญ� ซึ่งการพัฒนาดังกล�าวไม�อาจเกิดขึ้นได"
ด"วยการพัฒนาภายในตนแต�เพียงลําพังโดยไม�มีการปฏิสัมพันธ<กับบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น  
แต�การพัฒนาตนแบบองค<รวมจะเกิดขึ้นได"จากความตั้งใจที่มีปฏิสัมพันธ<กับบุคคลหรือ 
สิ่งต�างๆ แล"วจึงเอื้อให"เกิดความสามารถซึ่งจะนําไปสู�ความเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาตน 

  2. แนวคิดหลักการเรียนรู8แบบมีส:วนร:วม (Participatory Learning: PL) 
   หลักการเรียนรู"แบบมีส�วนร�วม เปนรูปแบบการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคคลทั้งด"านความรู" ทัศนคติ และทักษะได"ดีที่สุด ผ�านการ
สังเคราะห<แบบ meta-analysis ซึ่งได"โครงสร"างพื้นฐานของการเรียนรู"แบบมีส�วนร�วมที่
ประกอบด"วยวงจรการเรียนรู"เชิงประสบการณ<ผสมผสานกับกระบวนการกลุ�ม (group 
process) เพราะผู"เรียนทุกคนมีประสบการณ< จึงสามารถทําให"เกิดประโยชน<สูงสุด หรือ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู"ซึ่งกันและกัน และช�วยกันทําในสิ่งที่ยาก หรือไม�เคยทํามาก�อนด"วยความ
ม่ันใจ โดยเฉพาะการฝTกอบรมที่อาจมีข"อจํากัดในด"านเวลา 

    หลักการสําคัญของ (participatory learning)  
     1. การเรียนรู8เชิงประสบการณ# (experiential learning)  
เปนการเรียนรู"ที่ผู"สอนมุ�งเน"นให"ผู"เรียนสร"างความรู"จากประสบการณ<เดิม มีลักษณะสําคัญ 
5 ประการ ดังนี้ 
      1.1 เปนการเรียนรู"ที่อาศัยประสบการณ<ของผู"เรียน 
      1.2 ทําให"เกิดการเรียนรู"ใหม�ๆ ที่ท"าทายอย�างต�อเนื่อง  
และเปนการเรียนรู"เชิงรุก (active learning) คือ ผู"เรียนต"องทํากิจกรรมตลอดเวลา  
ไม�ได"น่ังฟ�งการบรรยายอย�างเดียว 
      1.3 มีปฏิสัมพันธ<ระหว�างผู"เรียนด"วยกันเอง และระหว�างผู"เรียน
กับผู"สอน 
      1.4 ปฏิสัมพันธ<ที่มีทําให"เกิดการขยายตัวของเครือข�ายความรู" 
ที่ทุกคนมีอยู�ออกไปอย�าง กว"างขวาง 
      1.5 อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เช�น การพูด หรือการเขียน 
การวาดรูป การแสดงบทบาทสมมุติ ซึ่งเอื้ออํานวยให"เกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห< 
และสังเคราะห<การเรียนรู" 
    องค#ประกอบของการเรียนรู8เชิงประสบการณ# มี 4 องค<ประกอบ 

คือ  
     1. ประสบการณ< (experience) ในการฝTกอบรมเนื้อหาที่ใช"ในการ
ให"ความรู" หรือนําไปสู�การสอนทักษะต�างๆ ส�วนใหญ�จะเปนเรื่องที่ผู"เรียนมีประสบการณ< 
มาก�อนแล"ว องค<ประกอบที่เปนประสบการณ<นี้ ผู"สอนจะพยายามกระตุ"นให"ผู"เรียน 
ซึ่งมีประสบการณ<ดังที่กล�าวแล"ว ได"ดึงประสบการณ<ของตัวเองออกมาใช"ในการเรียนรู" 
และสามารถแบ�งป�นประสบการณ<ของตนเองที่มใีห"แก�เพื่อนๆ ที่อาจมีประสบการณ< 
ที่เหมือน หรือต�างไปจากตนเองได"  
     2. การสะท"อน และอภิปราย (reflection and discussion)  
เปนองค<ประกอบสําคัญที่ผู"เรียนจะได"แสดงความคิดเห็น และความรู"สึกของตนเอง
แลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ�ม ซึ่งผู"สอนจะเปนผู"กําหนดประเด็นการ วิเคราะห< วิจารณ< 
ผู"เรียนจะได"เรียนรู"ถึงความคิด ความรู"สึกของคนอื่นที่ต�างไปจากตนเองจะช�วยให"เกิด 
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การเรียนรู"ที่กว"างขวางขึ้น และผลของการสะท"อนความคิดเห็น หรือการอภิปรายจะทําให"
ได"ข"อสรุปที่หลากหลาย หรือมีน้ําหนักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ขณะทํากลุ�มผู"เรียนจะได"เรียนรู"
ถึงการทํางานเปนทีม บทบาทของสมาชิกที่ดีที่จะทําให"งานสําเร็จ การควบคุมตนเอง และ
การยอมรับความคิดเห็นของผู"อื่น องค<ประกอบนี้ จะช�วยทําให"ผู"เรียนได"พัฒนาทั้งด"าน
ความรู" และเจตคติ ในเรื่องที่อภิปราย  
     3. ความคิดรวบยอด (concept) เปนองค<ประกอบที่ผู"เรียนได"เรียนรู"
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา หรือเปนการพัฒนาด"านพุทธิพิสัย (knowledge) เกิดได"หลายทาง ซึ่ง
ความคิดรวบยอดนี้จะส�งผลไปถึงการเปลี่ยนแปลงเจตคติ หรือความเข"าใจในเนื้อหา
ขั้นตอนของการฝTกทักษะต�างๆ ที่ช�วยทําให"ผู"เรียนปฏิบัติได"ง�ายขึ้น 
     4. การทดลอง/การประยุกต<แนวคิด (experimentation/application) 
เปนองค<ประกอบที่ผู"เรียนได"ทดลองใช"ความคิดรวบยอดหรือผลิตขั้นความคิดรวบยอด 
ในรูปแบบต�างๆ  

     2. การเรียนรู8ด8วยกระบวนการกลุ:ม (group process) 
      การเรียนรู"ด"วยกระบวนการกลุ�ม (group process) เปนการ
เรียนรู"พื้นฐานที่สําคัญอีกอย�างหนึ่ง ซึ่งเมื่อประกอบไปกับการเรียนรู"เชิงประสบการณ< 
(experimental learning) กระบวนการกลุ�มจะช�วยทําให"ผู"เรียนได"มีส�วนร�วมสูงสุด และทําให"
บรรลุงานสูงสุด องค<ประกอบที่สําคัญของการกําหนดงาน  3 ประการ ดังนี้ 
       2.1 การกําหนดกิจกรรมที่ชัดเจนว�าจะให"ผู"เรียนแบ�งกลุ�มกัน
อย�างไร เพื่อทําอะไร ใช"เวลามากน"อยแค�ไหน เมื่อบรรลุงานแล"วจะให"ทําอะไรต�อ เช�น  
การเสนอผลงานหน"าช้ัน 
       2.2 การกําหนดบทบาทของกลุ�มหรือสมาชิกให"ชัดเจน 
โดยทั่วไปกําหนดบทบาทในกลุ�มย�อยควรให"แต�ละกลุ�มมีบทบาทที่แตกต�างกัน เมื่อนํามา
รวมในกลุ�มใหญ� จะเกิดการขยายการเรียนรู"ทําให"ใช"เวลาน"อยในการเรียนรู"และไม�น�าเบื่อ  
       2.3 การกําหนดโครงสร"างของงานที่ชัดเจน บอกรายละเอียด
ของกิจกรรมและบทบาทโดยทําเปนกําหนดงานที่ผู"สอนแจ"งให"แก�ผู"เรียน หรือทําเปนใบงาน
มอบให"กับกลุ�ม โดยจัดทําเปนใบงานหรือใบช้ีแจง ซึ่งการออกแบบใบงานหรือใบช้ีแจง  
มีวัตถุประสงค<เพื่อให"กลุ�มทํางานสําเร็จ โดยมีกรอบการทํางานที่ชัดเจน หรือสร"างเปน
ตารางการวิเคราะห<ให"กลุ�ม 
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ส:วนท่ี 2 
รูปแบบการพัฒนาบุคลากร

  

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ผ�าน การประเมินผลการพฒันาบุคลากร ไม�ผ�าน 

1. ความรู� (Knowledge) เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ประกอบด�วย ด�านบทบาทหน�าทีข่องชมุชนต�อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด�านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด�านการมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. เจตคติ (Attitude) ที่ดีต�อการมีส�วนร�วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
3. ทักษะ (Skills) การมีส�วนร�วมจัดการศึกษา ประกอบด�วย ร�วมคิด ร�วมวางแผน และร�วมปฏิบัติ

1. หลักการมีส�วนร�วม (Participation)
2. หลักการพัฒนาแบบองคHรวม (Whole-Specifics-Whole)

1. เพื่อพัฒนาความรู� (Knowledge) เก่ียวกับการจัดการศึกษา
2. เพื่อพัฒนาเจตคติ (Attitude) ท่ีดีต�อการมีส�วนร�วมจัดการศึกษา
3. เพื่อพัฒนาทักษะ (Skills) การมีส�วนร�วมจัดการศึกษา

ขั้นท่ี 3 วิเคราะหHศึกษาอย�างแยบยล 
ขั้นท่ี 4 สืบค�นตัวแบบอันหลากหลาย 
ขั้นท่ี 5 เสนอแนะอย�างแยบคายสะท�อนกลับ 

ขั้นท่ี 1 เพ่ิมพูนความรู�อย�างครบครัน 
ขั้นท่ี 2 ร�วมมือกันสรุปเนื้อหา 

ระยะที่ 3  ริเริ่มร�วมพัฒนา 

ระยะที่ 1 เสริมสร�างความรู� ระยะที่ 2 ฟ"#นฟูเจตคติ 

หลักการพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค(การพัฒนาบุคลากร 

ขอบข�ายการพัฒนาบุคลากร 

ร�วมวางแผน (Planning 
Participation) 

การมีส�วน 

ร�วมจัดการ
ศึกษาตาม
บทบาท
หน�าที่ของ
ชุมชน ร�วมปฏิบัติ (Implementing 

Participation) 

ร�วมคิด (Thinking 

Participation) 
ขั้นท่ี 6 ยอมปรับพฤติกรรมเจตคติ 

ขั้นท่ี 7 ริเร่ิมฝVกฝนอย�างสร�างสรรคH 

ขั้นท่ี 8 พร�อมเพรียงกันเสนอผล 
การพัฒนา 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพการมีส�วนร�วม 

 ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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 จากแผนภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร างประสิทธิภาพ 

การมีส$วนร$วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดังนี้   

หลักการพัฒนาบุคลากร 
 1. หลักการมีส$วนร$วม (Participation) ส$งเสริมให หน$วยงานทุกภาคส$วน 
มีส$วนร$วมในการพัฒนาผู ที่มีส$วนร$วมจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด วย ศึกษานิเทศก> ผู บริหาร
สถานศึกษา ครู องค>กรปกครองส$วนท องถิ่น องค>กรชุมชน สถาบันทางสังคม ทั้งภาครัฐ
และเอกชนสามารถเข ามามีส$วนร$วมช$วยเหลือและเข ามามีอิทธิพลต$อกระบวนการดําเนิน
กิจกรรมในการพัฒนาผู ที่มีส$วนร$วมจัดการศึกษา รวมทั้งมีส$วนได รับประโยชน>จากผล 
ของการพัฒนาอย$างเท$าเทียม โดยมีหน$วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เปDนแกนหลักในการพัฒนาและทุกภาคส$วนของสังคมช$วยส$งเสริมสนับสนุน  
 2. หลักการพัฒนาแบบองค>รวม (Whole-Specifics-Whole) เปDนการพัฒนา 
ที่คํานึงถึงความเปDนองค>รวมของทุกๆ ด าน อย$างสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ 
ภูมิปNญญาและวัฒนธรรม และคํานึงถึงมิติอันหลากหลายของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา
เพื่อให ตอบสนองความต องการในการพัฒนาและเข าถึงโอกาสที่จะได รับการพัฒนาอย$าง
เต็มศักยภาพและมีคุณภาพ โดยเริ่มจากภายในตัวของแต$ละบุคคล อันได แก$ ความรู สึก  

ความคิด และเช่ือมโยงไปที่ด านร$างกาย จิตใจ และสติปNญญา 

วัตถุประสงค�การพัฒนาบุคลากร  
 1. เพื่อพัฒนาผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา ให มีความรู  (Knowledge) เกี่ยวกับ
บทบาทหน าที่ของชุมชนต$อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และการมีส$วนร$วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เพื่อพัฒนาผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา ให มีเจตคติ (Attitude) ที่ดีต$อ 
การมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. เพื่อพัฒนาผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา ให มีทักษะ (Skills) การมีส$วนร$วม 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ขอบข�ายการพัฒนาบุคลากร 
 1. ความรู  (Knowledge) เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด วย  
3 ด าน ได แก$  
  1.1 ด านบทบาทหน าที่ของชุมชนต$อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.2 ด านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  1.3 ด านการมีส$วนร$วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เจตคติ (Attitude) ที่ดีต$อการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. ทักษะ (Skills) การมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด วย  
3 ทักษะ ได แก$ 
  3.1 ร$วมคิด (Thinking Participation) 
  3.2 ร$วมวางแผน (Planning Participation) 

  3.3 ร$วมปฏิบัติ (Implementing Participation) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร างประสิทธิภาพการมีส$วนร$วม 
ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดให ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาอยู$สถานการณ> 
ที่เปDนปNญหาเดียวกันแล วให ร$วมมือการแก ปNญหา โดยจัดทําโครงการพัฒนาผู มีส$วนร$วม 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนในการพัฒนาแบบต$อเนื่อง แบ$งเปDน 3 ระยะ 8 ขั้นตอน 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ระยะท่ี 1 เสริมสร#างความรู#  
   ใช เวลา 3 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

    ข้ันท่ี 1 เพิ่มพูนความรู#อย�างครบครัน 
     เปDนขั้นการให ความรู แก$ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา โดยใช วิธีการ
บรรยาย อภิปราย การศึกษาเอกสาร การศึกษาคู$มือ การชมวีดีทัศน> วีดโีอ โดยมีกิจกรรม
การเรียนรู  3 กิจกรรม ได แก$ กิจกรรมที่ 1 เรียนรู เล$าเรื่องบทบาทหน าที่ กิจกรรมที่ 2 
เรียนรู เล$าเรื่องการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกิจกรรมที่ 3 เรียนรู เล$าเรื่องการมีส$วนร$วม 
จัดการศึกษา ด วยวิธีการฝ̀กอบรม (Classroom Training) 
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    ข้ันท่ี 2 ร�วมมือกันสรุปเน้ือหา 
     เปDนขั้นการให ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาสรุปองค>ความรู ที่ได รับจาก
การถ$ายทอดของวิทยากร โดยใช วิธีการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) ซึ่งเปDนการประชุมกลุ$มเพื่อทบทวนการเนื้อหาที่ได เรียนรู ไปแล วว$า 
มีผลอย$างไร และมีอะไรที่เปDนความรู  บทเรียน และสามารถนําไปใช ในการพัฒนา  
การมีส$วนร$วม 

  2. ระยะท่ี 2 ฟ)*นฟูเจตคติ 
   เปDนการต$อยอดและพัฒนาต$อเนื่องจากระยะที่ 1 ใช เวลา 3 วันๆ ละ  
6 ช่ัวโมง โดยมีขั้นตอนการปรับเจตคติที่มีต$อส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

    ข้ันท่ี 3 วิเคราะห�ศึกษาอย�างแยบยล 
     เปDนขั้นการวิเคราะห>พฤติกรรมและเจตคติของตนเองผู มีส$วนร$วม
จัดการศึกษาที่เข ารับการพัฒนานําเสนอพฤติกรรมและเจตคติที่มีต$อการมีส$วนร$วม 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของตัวเอง กระตุ นให กล าแสดงออกทางความคิดเกี่ยวกับ
พฤติกรรมและเจตคติที่มีต$อการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาที่ต องการปรับและพัฒนา  
รวมถึงการร$วมวางแผนกําหนดแนวทาง และกิจกรรมในการพัฒนาและปรับเจตคติ 
ที่มีต$อการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามวัตถุประสงค>ของรูปแบบ โดยมีกิจกรรม
การเรียนรู  1 กิจกรรม ได แก$ กิจกรรมที่ 5 วิเคราะห>ตนเอง 

    ข้ันท่ี 4 สืบค#นตัวแบบอันหลากหลาย 
     เปDนขั้นการศึกษาตัวแบบการจัดการศึกษาแบบมีส$วนร$วม 
ของสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ด วยการศึกษาดูงาน (Site Visit) เพื่อเรียนรู การจัดการศึกษาแบบมีส$วนร$วมในสถานการณ>
จริง เสริมสร างเจตคติที่ดีต$อการมีส$วนร$วมจัดการศึกษา โดยมีกิจกรรมการเรียนรู   
1 กิจกรรม ได แก$ กิจกรรมที่ 6 รู เห็นเปDนจริงงานการศึกษา 

    ข้ันท่ี 5 เสนอแนะอย�างแยบคายสะท#อนกลับ  
     เปDนขั้นการให ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาได มีการเสนอแนะและ 
ให ข อมูลปiอนกลับ หลังจากที่ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษา
แบบมีส$วนร$วม ในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือแล ว โดยเปjดโอกาส 
ให ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา อภิปราย แลกเปลี่ยนประสบการณ> มุมมอง ความคิดเห็นต$างๆ  
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บนสถานการณ>ที่ได ศึกษาดูงานร$วมกัน โดยใช วิธีการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
(After Action Review: AAR) ซึ่งเปDนการประชุมกลุ$มเพื่อทบทวนการปฏิบัติภารกิจที่ได 
ศึกษาดูงานไปแล วว$ามีผลอย$างไร และมีอะไรที่เปDนความรู  บทเรียน และสามารถนําไปใช 
ในการพัฒนาการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาในครั้งต$อไปทั้งของตนเองและบุคคลอื่นอย$างไร 
โดยมีกิจกรรมการเรียนรู  1 กิจกรรม ได แก$ กิจกรรมที่ 7 After Action Review การศึกษา 
ดูงาน 

  3. ระยะท่ี 3 ริเริ่มร�วมพัฒนา 
   เปDนการต$อยอดการพัฒนาต$อเนื่องจากระยะที่ 3 ใช เวลา 3 วันๆ ละ  
6 ช่ัวโมง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

    ข้ันท่ี 6 ยอมปรับพฤติกรรมเจตคติ 
     เปDนขั้นการพัฒนาปรับพฤติกรรมและเจตคติร$วมกัน ผู มีส$วนร$วม
จัดการศึกษาทุกคนเข าร$วมกิจกรรมการพัฒนาปรับพฤติกรรมและเจตคติที่มีต$อ 
การมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกิจกรรมการพัฒนาปรับพฤติกรรมและเจตคติ
ที่มีต$อการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกิจกรรมการเรียนรู  3 กิจกรรม ได แก$ 
กิจกรรมที่ 8 วงกลมแห$งความไว วางใจ กิจกรรมที่ 9 ผูกเชือกสัมพันธ> กิจกรรมที่ 10 
ร$วมแรงร$วมใจ 

    ข้ันท่ี 7 ริเริ่มฝ6กฝนอย�างสร#างสรรค� 
     เปDนขั้นของการฝ̀กทักษะ (Skills) การมีส$วนร$วมจัดการศึกษา  
ของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา โดยใช วิธีการมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ให ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา ร$วมคิด ร$วมวางแผน และร$วม
ปฏิบัติการมีส$วนร$วมจัดการศึกตามสถานการณ>จําลองที่แต$ละกลุ$มได รับ โดยมีผู บริหาร
โรงเรียน ครู ปฏิบัติหน าที่เปDนวิทยากรพี่เลี้ยง ร$วมให คําปรึกษา แนะนํา ช$วยเหลือ และ
บันทึกพฤติกรรมการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาทุกคน  
โดยมีกิจกรรมการเรียนรู  1 กิจกรรม ได แก$ กิจกรรมที่ 11 ฝ̀กฝน 3 ร$วม 

    ข้ันท่ี 8 พร#อมเพรียงกันเสนอผลการพัฒนา 
     เปDนขั้นของการจัดนิทรรศการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา ด วยการนําเสนอผลงานการพัฒนาตั้งแต$ระยะที่ 1 ได แก$ 
แบบบันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ผลงาน 
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การพัฒนาระยะที่ 2 ได แก$ รายงานการศึกษาดูงาน และผลงานในระยะที่ 3 ได แก$ ผลงาน
การร$วมคิด ร$วมวางแผน และร$วมปฏิบัติการมีส$วนร$วมจัดการศึกตามสถานการณ>จําลอง 
นอกจากนี้ยังเปDนการสะท อนผลการพัฒนาของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษา จากมุมมองของ
วิทยากรและพี่เลี้ยงประจํากลุ$ม โดยมีกิจกรรมการเรียนรู  1 กิจกรรม ได แก$ กิจกรรมที่ 12  

ช่ืนชมดอกไม บาน 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร างประสิทธิภาพ 
การมีส$วนร$วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดําเนินการทั้งก$อนใช รูปแบบ 
ระหว$างการใช รูปแบบ และหลังการใช รูปแบบ โดยดําเนินการ ดังนี้ 
  1. การวัดผล 
   1.1 การวัดความรู ความเข าใจเกี่ยวกับบทบาทหน าที่ของชุมชน 
ต$อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการมีส$วนร$วม 
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดําเนินการทั้งก$อนและหลังการใช รูปแบบ โดยใช 
แบบทดสอบวัดความรู ความเข าใจเกี่ยวกับบทบาทหน าที่ของชุมชนต$อการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการมีส$วนร$วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาซึ่งเปDนแบบปรนัย 
   1.2 การวัดเจตคติ (Attitude) ที่ดีต$อการมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดําเนินการทั้งก$อนและหลังการใช รูปแบบ โดยใช แบบวัดเจตคติ (Attitude) ต$อการมีส$วนร$วม
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลักษณะเปDนแบบสอบถามประมาณค$า 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น อย น อยที่สุด 
   1.3 การวัดทักษะ (Skills) การมีส$วนร$วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ดําเนินการทั้งก$อนและหลังการใช รูปแบบ โดยใช แบบแบบประเมินตนเองของผู มีส$วนร$วม
จัดการศึกษา ลักษณะเปDนแบบสอบถามประมาณค$า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น อย น อยที่สุด และตรวจสอบผลงานการร$วมคิด ร$วมวางแผน และร$วมปฏิบัติการ 
มีส$วนร$วมจัดการศึกตามสถานการณ>จําลอง 
  2. การประเมินผล ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาที่ผ$านเกณฑ>การประเมินและ
ได รับวุฒิบัตรต องผ$านเกณฑ>ดังต$อไปนี้ 
   2.1 มีผลการทดสอบหลังการเรียนรู ทั้ง 3 หน$วยการเรียนรู  มีค$าเฉลี่ย 
สูงกว$าก$อนการรับการพัฒนา 
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   2.2 เข าร$วมกิจกรรมการพัฒนาครบทั้ง 3 ระยะและครบทุกกิจกรรม 
   2.3 ส$งแบบบันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) ครบทุกหน$วยการเรียนรู  
   2.4 ส$งผลงานการร$วมคิด ร$วมวางแผน และร$วมปฏิบัติการมีส$วนร$วม
จัดการศึกตามสถานการณ>จําลอง 
   2.5 มีผลการประเมินตนเองของผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาหลังเข ารับ 
การพัฒนาทุกหน$วยการเรียนรู มีค$าเฉลี่ยอยู$ในระดับมากขึ้นไป 
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ส�วนที่ 3 
รายละเอียดการพัฒนาบุคลากร 

คุณสมบัติของผู#เข#ารับการพัฒนา  
 ผู เข ารับการพัฒนาตามรูปแบบ มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1. เปDนกลุ$มบุคคลที่มีบทบาทหน าที่เกี่ยวข องกับการมีส$วนร$วมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในชุมชน และมีส$วนร$วมกันในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน   
  2. เปDนผู ทําหน าที่เปDนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปDนตัวแทน
จากกลุ$มบุคคลในชุมชน ที่ได รับการแต$งตั้งจากโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3. เปDนผู แทนองค>กรปกครองส$วนท องถิ่น ที่ปฏิบัติงานด านการปกครอง 
ส$วนท องถิ่นในตําแหน$งข าราชการ หรือข าราชการการเมือง ซึ่งได รับมอบหมายให ดูแล
กํากับงานด านการจัดการศึกษา เช$น นายกองค>การบริหารส$วนตําบล เจ าหน าที่สํานักงาน
องค>การบริหารส$วนตําบล ที่ดํารงตําแหน$งปลัดองค>การบริหารส$วนตําบล และนักวิชาการ 
ศึกษาองค>การบริหารส$วนตําบล 

คุณสมบัติของวิทยากรดําเนนิการพัฒนา 
 วิทยากรที่ร$วมดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบนี้ ประกอบด วย 
  1. วิทยากร ที่ทําหน าที่ถ$ายทอดความรู ไปยังผู เข ารับการพัฒนา เพื่อให เกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม ทั้งด านความรู  (Knowledge) ความเข าใจ (Understand) 
เจตคติ (Attitude) และด านทักษะ (Skill) ซึ่งจะต องเปDนผู มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
มีความรอบรู  มีความสามารถ มีประสบการณ> และประสบความสําเร็จเปDนที่ยอมรับ 
ในทางวิชาการ   
  2. วิทยากร ที่ทําหน าที่เปDนวิทยากรกระบวนการ (Facilitator) ที่ช$วยจัด 
และดําเนินการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) เพื่อให เกิด
การคิดที่เปDนระบบ มีอิสระทางความคิดและสามารถสื่อสารทําความเข าใจกันอย$าง
ตรงไปตรงมา ซึ่งจะต องเปDนผู ที่สามารถใช เทคนิคและกระบวนการเรียนรู แบบมีส$วนร$วมได 
เปDนอย$างดี นอกจากนี้วิทยากรกระบวนการยังต องเปDนบุคคลที่สามารถสร างเสริม
บรรยากาศแห$งมิตรภาพ ความร$วมมือที่จริงใจจริงจัง และขจัดอุปสรรคทางวัฒนธรรมที่
ทําให การคิดและการสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 
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  3. วิทยากร ที่ทําหน าที่เปDนวิทยากรพี่เลี้ยง ซึ่ง มีหน าที่เตรียมวัสดุอุปกรณ>
การฝ̀กอบรม รวมทั้งสื่อต$างๆ เปDนที่ปรึกษาประจํากลุ$ม เปDนผู กระตุ นให เกิดการคิด  
ชักนําให เกิดระบวนการเรียนรู  ทําให การอภิปรายหารือเกิดผลอย$างจริงจัง สังเกตและ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนรู ของผู รับการพัฒนา วิทยากรที่ทําหน าที่เปDนวิทยากรพี่เลี้ยง
ตามรูปแบบนี้ คือ ผู บริหาร ครู หรือศึกษานิเทศก> มีความรู  ความเข าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาแบบมีส$วนร$วมเปDนอย$างดี 

การเตรียมการพัฒนาบุคลากร   

 1. ข้ันก�อนการพัฒนา 
  รูปแบบการพัฒนาบุคลากรนี้  ได ผ$านการตรวจสอบจากผู เช่ียวชาญมาแล ว
เปDนที่ยอมรับได ทางวิชาการ ดังนั้นการใช รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะสามารถทําให ผู เข า
รับการพัฒนาทุกคนบรรลุจุดมุ$งหมายของรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทุกข อย$อมขึ้นอยู$กับ
คณะวิทยากรทุกคนที่จะสามารถดําเนินการอย$างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยจะต องมีความชัดเจนในองค>ประกอบต$างๆ ที่สําคัญคณะวิทยากรทุกคนจะต อง
ดําเนินการเปDนทีม และร$วมดําเนินการพัฒนาอย$างเปDนระบบ ยึดรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรเปDนหลัก ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนก$อนการพัฒนา ดังนี้ 
   1. ศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรให มีความรู ความเข าใจที่ชัดเจน  
และวางแนวปฏิบัติร$วมกันทุกกิจกรรม 
   2. จัดทําโครงการพัฒนาผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาเพื่อขอรับการอนุมัติ
งบประมาณการพัฒนาจากหน$วยงานที่เกี่ยวข อง 
   3. รับสมัครกลุ$มผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่อยู$ในชุมชน
เดียวกันซึ่งประกอบด วย ได แก$ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู แทนองค>กร
ปกครองส$วนท องถิ่น ที่ปฏิบัติงานด านการปกครองส$วนท องถิ่นในตําแหน$งข าราชการ  
หรือข าราชการการเมือง เช$น นายกองค>การบริหารส$วนตําบล เจ าหน าที่สํานักงานองค>การ
บริหารส$วนตําบล จํานวนไม$เกินรุ$นละ 30 คน 
   4. ประชุมวางแผนเพื่อเตรียมการร$วมกัน และสร างความเข าใจให ชัดเจน
ทุกประเด็นร$วมกัน และมอบหมายภารกิจต$างๆ เช$น ความรับผิดชอบการดําเนินการ
ถ$ายทอดความรู ในหน$วยการเรียนรู ที่ 1-3 การทําหน าที่เปDนวิทยากรกระบวนการ 
การทําหน าที่วิทยากรประจําวัน การทําหน าที่เปDนวิทยากรพี่เลี้ยง เปDนต น และถ าจําเปDน 
ต องออกความคิดเห็นร$วมกันให ถือมติเอกฉันท>เปDนหลักในการดําเนินการ 
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   5. ประชุมคณะวิทยากรซึ่งทําหน าที่ดําเนินการพัฒนา กําหนดบทบาท
หน าที่และความรับผิดชอบตามกิจกรรมของรูปแบบการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร อม
ล$วงหน าอย$างน อย 3 วัน 
   6. เตรียมสื่อการเรียนรู ตามที่กําหนดไว ทุกหน$วยการเรียนรู ตามรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรให ครบถ วน ตามจํานวนผู เข ารับการพัฒนา โดยให เสร็จสมบูรณ> 
ก$อนการดําเนินการพัฒนา 
   7. เตรียมเครื่องมือวัดที่กําหนดไว ในภาคผนวกของรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรให ครบถ วนตามจํานวนผู เข ารับการพัฒนา โดยให เสร็จสมบูรณ>ก$อน 
การดําเนินการพัฒนา 
   8. เตรียมสถานที่ให พร อม  
   9. แจ งให ผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาที่จะเข ารับการพัฒนารับทราบ
กําหนดการพัฒนาตามตารางของการพัฒนาล$วงหน าก$อนการพัฒนาอย$างน อย 1 สัปดาห> 
   10. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร างประสิทธิภาพการมีส$วนร$วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยดําเนินกิจกรรมการพัฒนาตามที่กําหนดไว ใน
รูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามลําดับ 

 2. ข้ันดําเนินการพัฒนา 
  2.1 คณะวิทยากรปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนการพัฒนาที่กําหนดไว ใน
รูปแบบ โดยยึดตามตารางการพัฒนาบุคลากรเปDนหลัก 
  2.2 ประเมินผลการพัฒนาผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาตามที่ระบุไว ในให 
ครบถ วน โดยใช เครื่องมือที่กําหนดไว แล วในรูปแบบ 
  2.3 มีการดําเนินการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินการพัฒนาผู มีส$วนร$วม
จัดการศึกษาเปDนรายวัน หลังเสร็จสิ้นการดําเนินการพัฒนาในแต$ละวัน เพื่อปรับปรุง 
การดําเนินการพัฒนาในวันถัดไป  

 3. ข้ันหลังการพัฒนา 
  3.1 คณะวิทยากรสรุปผลการพัฒนาผู มีส$วนร$วมจัดการศึกษาในภาพรวม
และรายบุคคล 
  3.2 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการพัฒนาผู มีส$วนร$วม 
จัดการศึกษา 
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แผนภาพที่ 2 โครงสร�างกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ 
                        การมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

ระยะเวลา 9 วัน 54 ช่ัวโมง 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพือ่เสริมสร�างประสิทธิภาพการมีส#วนร#วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3 วันๆ ละ  
6 ช่ัวโมง 

3 วันๆ ละ  
6 ช่ัวโมง 

3 วันๆ ละ  
6 ช่ัวโมง 

ระยะที่ 2 
ฟ
�นฟเูจตคติ 

ระยะที่ 1  
เสริมสร�างความรู�  

ระยะที่ 3 
ริเริ่มร�วมพัฒนา 

ข้ันที่ 1 เพิ่มพูนความรู�
อย�างครบครัน 
- กิจกรรมท่ี 1 เรียนรู�เล#า
เร่ืองบทบาทหน�าท่ี 
- กิจกรรมท่ี 2 เรียนรู�เล#า
เร่ืองการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- กิจกรรมท่ี 3 เรียนรู�เล#า
เร่ืองการมีส#วนร#วมจัด 
การศึกษา 

ข้ันที่ 2 ร�วมมือกันสรุป
เนื้อหา 

- กิจกรรมท่ี 4 After 
Action Review  
หน�วยการเรียนรู� 

ข้ันที่ 3 วิเคราะห(ศึกษา
อย�างแยบยล 
- กิจกรรมท่ี 5 วิเคราะหC
ตนเอง 

ข้ันที่ 4 สืบค�นตัวแบบ
อันหลากหลาย 
- กิจกรรมท่ี 6 รู�เห็นเปFน
จริงงานการศึกษา  
ข้ันที่ 5 เสนอแนะอย�าง
แยบคายสะท�อนกลบั 
- กิจกรรมท่ี 7 After 
Action Review 
การศึกษาดูงาน 

ข้ันที่ 6 ยอมปรับ
พฤติกรรมเจตคติ 
- กิจกรรมท่ี 8 วงกลม
แห#งความไว�วางใจ 

- กิจกรรมท่ี 9 ผูกเชือก
สัมพันธC 
- กิจกรรมท่ี 10 ร#วมแรง
ร#วมใจ 

ข้ันที่ 7 ริเริ่มฝ5กฝน
อย�างสร�างสรรค( 
- กิจกรรมท่ี 11  ฝLกฝน 
3 ร#วม 

ข้ันที่ 8 พร�อมเพรียงกัน
เสนอผลการพัฒนา 
- กิจกรรมท่ี 12 ช่ืนชม
ดอกไม�บาน 
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 จากแผนภาพที่ 2 โครงสร�างกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร�าง
ประสิทธิภาพการมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 เสริมสร�างความรู� ใช�เวลา 3 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง โดยมีกิจกรรม 
ดังนี้ 

   ข้ันท่ี 1 เพิ่มพูนความรู�อย�างครบครัน  
    กิจกรรมท่ี 1 เรียนรู�เล�าเรื่องบทบาทหน�าท่ี 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับ 
บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเห็นคุณค#าและปฏิบัติตน 
ตามสถานภาพและบทบาทได� 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรนําภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมาให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาวิเคราะหC  
      - ท#านคิดว#าบุคคลในภาพทําหน�าที่อะไร 
      - ท#านเคยเข�าร#วมประชุมดังกล#าวหรือไม# 
      - ถ�าท#านเคยเข�าร#วมประชุมท#านปฏิบัติอย#างไรบ�าง 
     2. วิทยากรแบ#งกลุ#มๆ ละ 5 คน โดยให�แต#ละกลุ#มเลือกหัวหน�า
กลุ#ม จากนั้นวิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ศึกษาใบความรู�ที่ 1-4 นําความรู�และ
ประสบการณCเดิมของตนเองมาบันทึกเปFนองคCความรู�ใหม# 
     3. วิทยากรกระตุ�นให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเรียนรู�ซึ่งกันและกัน โดยร#วมกันอภิปรายกลุ#มย#อยในหัวข�อ “บทบาทหน�าที่
ของชุมชนต#อการจัดการศึกษามีความสําคัญอย#างไร” 
     4. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําข�อสรุปจากการอภิปราย
ในกลุ#มย#อย มานําเสนอต#อกลุ#มใหญ#เพื่อรับฟWงความคิดเห็นร#วมกัน 
     5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู� เรื่อง 
“บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 
     6. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทําใบงานที่ 1 บทบาทหน�าที่ของ
ชุมชนต#อการจัดการศึกษา เปFนรายบุคคล      
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     7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแต#ละกลุ#ม แสดงบทบาทสมมุติ 
ในสถานการณC การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยกําหนดบทบาท
หน�าที่ของสมาชิกภายในกลุ#ม 
     8. วิทยากรให�แต#ละกลุ#มแสดงบทบาทสมมุติ และร#วมกันคัดเลือก
กลุ#มที่แสดงได�เหมาะสมมากที่สุด  
     9. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู�เกี่ยวกับ 
เรื่อง “บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา” ตลอดทั้งแนวทางการนําความรู�ไป
ประยุกตCใช�ในสถานการณCจริง 
     10. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทําแบบทดสอบเรื่อง “บทบาทหน�าที่
ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา” จํานวน 10 ข�อ 

    สื่อการอบรม 
     1. ใบความรู�ที่ 1 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     2. ใบความรู�ที่ 2 การส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     3. ใบความรู�ที่ 3 การกํากับดูแลและตรวจสอบการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   
     4. ใบความรู�ที่ 4 การประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
     5. ใบงานที่ 1 บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา 
     6. ภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     7. แบบทดสอบเรื่อง “บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัด
การศึกษา” จํานวน 10 ข�อ 

    การวัดและประเมินผล 
     1. สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ#ม  
     2. ประเมินผลงานกลุ#ม 

    กิจกรรมท่ี 2 เรียนรู�เล�าเรื่องการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความตระหนักในการพัฒนา
ตนเองให�เข�าใจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
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     3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถนําความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช�ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรนําวีดีทัศนCการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย 
มาให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาวิเคราะหC  
      - ท#านคิดว#าองคCประกอบสําคัญของการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยจากที่ดูในวีดีทัศนCคืออะไร 
      - ท#านเคยเข�าไปมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม#  
ถ�ามีท#านทําอะไรบ�าง 
      - โรงเรียนในชุมชนของท#านมีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย#างไร 
     2. วิทยากรแบ#งกลุ#มๆ ละ 5 คน โดยให�แต#ละกลุ#มเลือกหัวหน�า
กลุ#ม จากนั้นวิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ศึกษาใบความรู�ที่ 1-4 นําความรู�และ
ประสบการณCเดิมของตนเองมาบันทึกเปFนองคCความรู�ใหม# 
     3. วิทยากรกระตุ�นให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเรียนรู�ซึ่งกันและกัน โดยร#วมกันอภิปรายกลุ#มย#อยในหัวข�อ “การจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ต�องทําอย#างไร” 
     4. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําข�อสรุปจากการอภิปราย
ในกลุ#มย#อย มานําเสนอต#อกลุ#มใหญ#เพื่อรับฟWงความคิดเห็นร#วมกัน 
     5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู� เรื่อง  
“การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 
     6. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทําใบงานที่ 1-4 เปFนรายบุคคล 
     7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแต#ละกลุ#ม แสดงบทบาทสมมุตใิน
สถานการณCจําลอง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในชุมชน โดยกําหนดบทบาท
หน�าที่ของสมาชิกภายในกลุ#ม  
     8. วิทยากรให�แต#ละกลุ#มแสดงบทบาทสมมุติ และร#วมกันคัดเลือก
กลุ#มที่แสดงได�เหมาะสมมากที่สุด  
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     9. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู�เกี่ยวกับ 
เรื่อง “การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ตลอดทั้งแนวทางการนําความรู�ไปประยุกตCใช� 
ในสถานการณCจริง 
     10. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทําแบบทดสอบเรื่อง “การจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน” จํานวน 10 ข�อ 

    สื่อการอบรม 
     1. ใบความรู�ที่ 1 ความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     2. ใบความรู�ที่ 2 หลักการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     3. ใบความรู�ที่ 3 จุดมุ#งหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
     4. ใบความรู�ที่ 4 การจัดการศึกษา ตามแนวทางใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
     5. ใบงานที่ 1 ความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     6. ใบงานที่ 2 หลักการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
     7. ใบงานที่ 3 จุดมุ#งหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
     8. ใบงานที่ 4 การจัดการศึกษา ตามแนวทางในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   
     9. วีดีทัศนCการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม กรณีศึกษาของ  
“เสอเพลอโมดล”     
     10. แบบทดสอบเรื่อง “การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” จํานวน 10 ข�อ 

    การวัดและประเมินผล 
     1. สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ#ม   
     2. ประเมินผลงานกลุ#ม   
   กิจกรรมท่ี 3 เรียนรู�เล�าเรื่องการมีส�วนร�วมจัดการศึกษา 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับ
บทบาทการมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีความตระหนักในการพัฒนา
ตนเองให�เข�าใจบทบาทการมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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     3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถใช�กระบวนการ 
มีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กํากับดูแลและตรวจสอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการประเมินผลการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานได� 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรนําวีดีทัศนCการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม กรณีศึกษา
ของ “เสอเพลอโมดล” มาให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาวิเคราะหC  
      - ท#านคิดว#าบุคคลที่มาร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในวีดีทัศนC
ประกอบด�วยบุคคลกลุ#มคนใดบ�าง 
      - ท#านเห็นด�วยกับการทําหน�าที่ของกลุ#มบุคคลในวีดีทัศนC
หรือไม#      
      - โรงเรียนในชุมชนของท#านมใีครบ�างที่เข�าไปร#วมจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
     2. วิทยากรแบ#งกลุ#มๆ ละ 5 คน โดยให�แต#ละกลุ#มเลือกหัวหน�า
กลุ#ม จากนั้นวิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ศึกษาใบความรู�ที่ 1-5 นําความรู�และ
ประสบการณCเดิมของตนเองมาบันทึกเปFนองคCความรู�ใหม# 
     3. วิทยากรกระตุ�นให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเรียนรู�ซึ่งกันและกัน โดยร#วมกันอภิปรายกลุ#มย#อยในหัวข�อ “การมีส#วนร#วม 
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีประโยชนCอย#างไร” 
     4. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําข�อสรุปจากการอภิปราย
ในกลุ#มย#อย มานําเสนอต#อกลุ#มใหญ#เพื่อรับฟWงความคิดเห็นร#วมกัน 
     5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู� เรื่อง  
“การมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 
     6. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทําใบงานที่ 1 -5 เปFนรายบุคคล 
     7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแต#ละกลุ#ม แสดงบทบาทสมมุติ 
ในสถานการณCจําลอง การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในชุมชน  
โดยกําหนดบทบาทหน�าที่ของสมาชิกภายในกลุ#ม  
     8. วิทยากรให�แต#ละกลุ#มแสดงบทบาทสมมุติ และร#วมกันคัดเลือก
กลุ#มที่แสดงได�เหมาะสมมากที่สุด  
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     9. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู�เกี่ยวกับเรื่อง
“การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ตลอดทั้งแนวทางการนําความรู�ไปประยุกตCใช�ใน
สถานการณCจริง 
     10. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทําแบบทดสอบเรื่อง “การมีส#วนร#วม
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” จํานวน 10 ข�อ 

    สื่อการอบรม 
     1. ใบความรู�ที่ 1 ทฤษฎี แนวคิด และหลักการมีส#วนร#วม   
     2. ใบความรู�ที่ 2 ความหมายของการมีส#วนร#วม   
     3. ใบความรู�ที่ 3 กระบวนการสร�างการมีส#วนร#วม 
     4. ใบความรู�ที่ 4 ปWจจัยส#งเสริมและปWจจัยอุปสรรคการมีส#วนร#วม 
     5. ใบความรู�ที่ 5 ประโยชนCของการมีส#วนร#วม 
     6. ใบงานที่ 1 ทฤษฎี แนวคิด และหลักการมีส#วนร#วม   
     7. ใบงานที่ 2 ความหมายของการมีส#วนร#วม   
     8. ใบงานที่ 3 กระบวนการสร�างการมีส#วนร#วม 
     9. ใบงานที่ 4 ปWจจัยส#งเสริมและปWจจัยอุปสรรคการมีส#วนร#วม 
     10. ใบงานที่ 5 ประโยชนCของการมีส#วนร#วม 
     11. วีดีทัศนCการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมกรณีศึกษาของ 
“เสอเพลอโมเดล”     
     12. แบบทดสอบเรื่อง “การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 
จํานวน 10 ข�อ 

    การวัดและประเมินผล 
     1. สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ#ม  
     2. ประเมินผลงานกลุ#ม   
   ข้ันท่ี 2 ร�วมมือกันสรุปเน้ือหา 
    กิจกรรมท่ี 4 After Action Review หน�วยการเรียนรู� 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ทราบแนวทางในการปรับปรุง/
พัฒนาการเรียนรู�ของตนเอง  
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     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ฝLกทักษะในการพูด และการ
ฟWง 
     3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�พัฒนาการเรียนรู�เปFนทีม 
(Team Learning)  
     4. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถจัดการความรู� 
ที่นําไปใช�ประโยชนCได�จริง 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรนัดประชุมผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา และผู�ที่เกี่ยวข�อง
กับการพัฒนา 
     2. วิทยากรแนะนํากฎกติกามารยาท 
     3. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมทบทวนหน#วยการ
เรียนรู�ที่ผ#านมาแล�ว 
     4. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา เล#าสั้นๆ ถึงกิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยสรุป
เหตุการณCสําคัญๆ ที่เกิดขึ้น วิทยากรกระตุ�นสนับสนุนให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทุกคน 
มีส#วนร#วมในการสรุป 
     5. วิทยากรกระตุ�นให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� รวมทั้งอาจ 
มีการจัดให�แนะนําตัว หรือทํากิจกรรมเพื่อส#งเสริมบรรยากาศที่ดใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
     6. วิทยากรดําเนินการ AAR โดยให�ถามข�อคําถาม คือ  
      6.1 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา คาดว#าผลการเรียนรู�ที่เกิดขึ้น 
ในครั้งนี้ควรจะเปFนอย#างไร  
      6.2 แล�วผลที่เกิดขึ้นจริงๆ คืออะไร  
      6.3 เพราะเหตุอะไรจึงเกิดเปFนเช#นนั้น  
      6.4 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�เรียนรู�อะไรจากสิ่งที่เกิดขึ้น 
     7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมแลกเปลี่ยนเรียนรู� ตามแนวทาง
ของข�อคําถามในข�อ 4 รวมทั้งประเด็นอื่นๆ ที่น#าสนใจ โดยผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา  
ทุกคนสามารถเปcดประเด็นใหม#ที่เกี่ยวข�องกับงานตามหัวข�อ AAR ได� ในการกํากับดูแล 
ของวิทยากร โดยให�มีการคิดวิเคราะหC เพื่อให�ได�แนวทางในการปฏิบัติที่ดีที่สุด 
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     8. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา บันทึกการประชุมทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) รวมทั้งข�อควรระวังในการปฏิบัติครั้งต#อไป  
ส#งวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุ#ม 

    สื่อการอบรม 
     1. แบบบันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) 
    การวัดและประเมินผล 
     1. สังเกตพฤติกรรมการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน  
(After Action Review: AAR) 
     2. ประเมินผลงานการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน  
(After Action Review: AAR) 
  ระยะท่ี 2 ฟ
�นฟูเจตคติ ใช�เวลา 3 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

   ข้ันท่ี 3 วิเคราะห(ศึกษาอย�างแยบยล 
    กิจกรรมท่ี 5 วิเคราะห(ตนเอง 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถวิเคราะหCพฤติกรรม
และเจตคติของตนเองมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดีและที่ควรปรับปรุงได� 
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถเขียนระบุพฤติกรรม
และเจตคติของตนเองที่มีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ต�องการปรับปรุงได�

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรแจกกระดาษเปล#ารูปหัวใจให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา
ทุกคนๆ ละ 4 แผ#น และตั้งประเด็นคําถามให�ทุกคนเขียนคําตอบลงในกระดาษตาม 
ความเปFนจริง  
      - ท#านเห็นด�วยหรือไม#ที่ให�ชุมชนเข�ามามีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
      - ท#านเห็นด�วยกับการจัดการศึกษาของผู�บริหารและครูที่อยู#ใน
ชุมชนของท#าน 
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      - ท#านต�องการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาในชุมชนของท#าน
หรือไม# 
      - ท#านต�องการทําสิ่งใดเปFนอันดับแรกในการจัดการศึกษา 
ในชุมชนของท#าน 
     2. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทุกคน ส#งคําตอบให�วิทยากร  
จัดหมวดหมู#ของคําตอบและร#วมกันอภิปรายประเด็นคําตอบเพื่อหาแนวโน�มคําตอบที่เปFน
ความคิดเห็นของคนส#วนใหญ#  
     3. วิทยากรสรุปภาพรวมเจตคติของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีต#อ
การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     4. วิทยากรแจก ใบงานการวิเคราะหCตนเอง เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วม 
จัดการศึกษาวิเคราะหCพฤติกรรมและเจคติของตนเองมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่ดีและที่ควรปรับปรุง 
     5. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหC
พฤติกรรมและเจคติของตนเองภายในกลุ#มย#อยให�สมาชิกในกลุ#มฟWง 
     6. สมาชิกแต#ละกลุ#มคัดเลือกตัวแทนผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
เพื่อนําเสนอผลการวิเคราะหCพฤติกรรมและเจคติต#อกลุ#มใหญ# 
     7. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปพฤติกรรม
และเจคติที่มีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ต�องการปรับปรุงในภาพรวม 
พร�อมทั้งร#วมกันอภิปรายเพื่อค�นหาแนวทางและวิธีการปรับปรุง 

    สื่อการอบรม 
     1. ใบงานการวิเคราะหCตนเอง 

    การวัดและประเมินผล 
     1. ตรวจใบงานการวิเคราะหCตนเอง 
     2. ประเมินผลใบงานการวิเคราะหCตนเอง 
   ข้ันท่ี 4 สืบค�นตัวแบบอันหลากหลาย 
    กิจกรรมท่ี 6 รู�เห็นเปGนจริงงานการศึกษา 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อศึกษาดูงานด�านการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมของ
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 
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     2. เพื่อเพิ่มพูนประสบการณCของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเกี่ยวกับ
การมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและแลกเปลี่ยนประสบการณCความคิดเห็น
มุมมอง วิสัยทัศนCที่กว�างไกลของชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
     3. เพื่อนําประสบการณCที่ได�รับมาปรับปรุงพัฒนาและประยุกตCใช�
ในการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมของโรงเรียนในชุมชนให�มีระบบและคุณภาพ 
     4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรแบ#งกลุ#มผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเพื่อศึกษาดูงานกลุ#ม
ละ 6 คน คัดเลือกหัวหน�ากลุ#ม 
     2. ศึกษาดูงานด�านการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมของโรงเรียน 
ที่ประสบผลสําเร็จ แห#งที่ 1  
     3. ฟWงการบรรยาย นําทีมโดยผู�อํานวยการสถานศึกษากล#าว
ต�อนรับ และแนะนําทีมผู�บริหาร พร�อมบรรยายเกี่ยวกับภาพความสําเร็จของการจัด
การศึกษาแบบมีส#วนร#วม 
     4. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติและ 
การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาของบุคลากรในชุมชน ตอบข�อซักถาม 
     5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาศึกษาดูงานในพื้นที่จริง แยกเปFนกลุ#ม 
ศึกษาตามประเด็นต#อไปนี้ ได�แก# กลุ#มบุคคล/หน#วยงานที่เข�ามามีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ สภาพปWญหาก#อนดําเนินการของโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ ขอบข#ายภารกิจการมีส#วนร#วมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ผลสําเร็จ 
จากการดําเนินงาน 

    สื่อการอบรม 
     1. ใบงานการศึกษาดูงาน 
     2. แบบบันทึกการศึกษาดูงาน 

    การวัดและประเมินผล 
     1. ตรวจรายงานการศึกษาดูงาน 
     2. ประเมินผลรายงานการศึกษาดูงาน 
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   ข้ันท่ี 5 เสนอแนะอย�างแยบคายสะท�อนกลับ 
    กิจกรรมท่ี 7 After Action Review การศึกษาดูงาน 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ทราบแนวทางในการปรับปรุง/
พัฒนาการเรียนรู�จากการศึกษาดูงาน  
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ฝLกทักษะในการพูด  
และการฟWง 
     3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�พัฒนาการเรียนรู�เปFนทีม 
(Team Learning)  
     4. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถนําความรู�และ
ประสบการณCจากการศึกษาดูงานไปใช�ประโยชนCได�จริง 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรนัดประชุมผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาและผู�ที่เกี่ยวข�อง
กับการพัฒนา 
     2. วิทยากรแนะนํากฎกติกามารยาท 
     3. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมทบทวนกิจกรรม
การศึกษาดูงานที่ผ#านมาแล�ว 
     4. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา เล#าสั้นๆ ถึงกิจกรรมการศึกษาดูงาน
ที่เกิดขึ้นโดยสรุปเหตุการณCสําคัญๆ ที่เกิดขึ้น วิทยากรกระตุ�นสนับสนุนให�ผู�มีส#วนร#วม 
จัดการศึกษา ทุกคนมีส#วนร#วมในการสรุป 
     5. วิทยากรกระตุ�นให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประเด็นต#างๆ  
จากการศึกษาดูงาน ได�แก# กลุ#มบุคคล/หน#วยงานที่เข�ามามีส#วนร#วมในโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ สภาพปWญหาก#อนดําเนินการของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ขอบข#าย
ภารกิจการมีส#วนร#วมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ผลสําเร็จจากการดําเนินงาน  
หรือทํากิจกรรมเพื่อส#งเสริมบรรยากาศที่ดใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
     6. วิทยากรดําเนินการ AAR โดยให�ถามข�อคําถาม คือ  
      6.1 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา คาดว#าผลการศึกษาดูงาน 
ที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ควรจะเปFนอย#างไร  
      6.2 แล�วผลที่เกิดขึ้นจริงๆ คืออะไร  
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      6.3 เพราะเหตุอะไรจึงเกิดเปFนเช#นนั้น  
      6.4 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�เรียนรู�อะไรจากการศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในครั้งนี้ 
      7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมแลกเปลี่ยนเรียนรู�  
ตามแนวทางของข�อคําถามในข�อ 4 รวมทั้งประเด็นอื่นๆ ที่น#าสนใจ โดยผู�มีส#วนร#วม 
จัดการศึกษา ทุกคนสามารถเปcดประเด็นใหม#ที่เกี่ยวข�องกับงานตามหัวข�อ AAR ได�  
ในการกํากับดูแลของวิทยากร โดยให�มีการคิดวิเคราะหC เพื่อให�ได�แนวทางในการปฏิบัติที่ดี
ที่สุด 
      8. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา บันทึกการประชุมทบทวน 
หลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) รวมทั้งข�อควรระวังในการปฏิบัติครั้งต#อไป  
ส#งวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุ#ม 

    สื่อการอบรม 
     1. แบบบันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) 

    การวัดและประเมินผล 
     1. สังเกตพฤติกรรมการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After 
Action Review: AAR) 
     2. ประเมินผลงานการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After 
Action Review: AAR) 
  ระยะท่ี 3 ริเริ่มร�วมพัฒนา ใช�เวลา 3 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง โดยมีกิจกรรม 
ดังนี้ 

   ข้ันท่ี 6 ยอมปรับพฤติกรรมเจตคติ 
    กิจกรรมท่ี 8 วงกลมแห�งความไว�วางใจ 
    จุดประสงค( 
     เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�เรียนรู�ความสําคัญ 
ของการทํางานเปFนทีมและการยอมให�ผู�อื่นช#วยเหลือให�บรรลุเปeาหมาย 
    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. เน�นความสําคัญของความปลอดภัยระหว#างทํากิจกรรมนี้ คนที่
มีปWญหาเกี่ยวกับหลังหรือสภาวะทางสุขภาพด�านอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องไม#ควรร#วมกิจกรรมนี้ 
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     2. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา จับกันเปFนวงกลมที่แน#น
และชิดกันหนึ่งวงหรือหลายวง โดยหันหน�าเข�าหากันและไหล#ชิดกัน 
     3. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทุกคนที่จับกันเปFนวงกลมต�องให�
คําม่ันว#าจะเปFนคนที่ไว�ใจได�เต็มที่และเต็มใจอย#างยิ่งที่จะรับร#างกายของผู�มีส#วนร#วมจัด
การศึกษาอีกคนหนึ่งที่อยู#ในวง ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาคนหนึ่งยืนอยู#กลางวงกลม 
หลับตา และกอดอก   
     4. เมื่อให�สัญญาณ ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา คนนี้จะถูกหมุน
เคลื่อนไปรอบวงกลมโดยที่เท�าทั้งสองข�างยังอยู#ที่จุดศูนยCกลางวงกลม ทํากิจกรรมนี้ซ้ํากับ
ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา แต#ละคนที่ต�องการได�รับประสบการณCของการไว�วางใจผู�อื่น  
ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาบางคนอาจต�องการเปFนผู�ดูมากกว#าเปFนผู�ยืนในวงกลม 
     5. หลังจบกิจกรรมวิทยากรให�ถามคําถามชวนไตร#ตรองดังนี้ 
      5.1 รู�สึกอย#างไรเมื่อเปFนผู�ยืนในวงกลม  
      5.2 วงกลมนี้เปFนสิ่งแทนอะไรได�บ�าง 
      5.3 ในชีวิตเราเมื่อใดบ�างที่เราต�องพึ่งพาและวางใจในผู�อื่น  
เราจะเปFนคนที่ไว�วางใจได�ด�วยวิธีใด เราจะเสริมสร�างความวางใจของเราในพระผู�ช#วยให�
รอดได�อย#างไร 
     6. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จาก
กิจกรรม และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา 

    อุปกรณ( 
     ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทุกคน 
    กิจกรรมท่ี 9 ผูกเชือกสัมพันธ( 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�เรียนรู�การประสานงาน 
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาฝLกการทํางานเปFนทีม 
     3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�รับความสนุกสนาน  
ผ#อนคลาย 
    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรแบ#งกลุ#มผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา แต#ละกลุ#มไม#ควร
เกิน 10 คน 
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     2. วิทยากรแจกเชือกให�คนละ 1 เส�น 
     3. อธิบายกติกาดังนี้ ให�ทุกคนนําเชือกของตนเองมามัดต#อกับคน
อื่นจนกลายเปFนเส�นเดียวให�ได�ความยาวมากที่สุด 
     4. เมื่อทดสอบดึงเชือกจะต�องไม#หลุด โดยให�เวลาทํางาน 3 นาที 
     5. เมื่อหมดเวลา ให�วิทยากรทดสอบดึงเชือกดูทุกกลุ#ม 
     6. นําเชือกของแต#ละกลุ#มมาวัดความยาวว#ากลุ#มใดยาวที่สุด 
     7. วิทยากรออกคําสั่งให�ทุกกลุ#มแก�เชือกออกให�เหมือนเดิม 
กลุ#มใดที่แก�เชือกออกได�เร็วที่สุดชนะเลิศ 
     8. ช#วงเวลาที่แต#ละกลุ#มนําเชือกมามัดต#อกัน วิทยากรต�องช#วย
กระตุ�นแต#ละกลุ#มให�ช#วยกันทํางานอย#างเต็มที่ การประกาศผลชนะเลิศของกลุ#มที่แก�เชือก
ได�เร็ว เปFนการสรุปการทํางานที่บรรลุเปeาหมายและมีประสิทธิภาพ 
     9. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จาก
กิจกรรม และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา   

    อุปกรณ( 
     1. เชือก 
    กิจกรรมท่ี 10 ร�วมแรงร�วมใจ 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ฝLกการวางแผนในการทํางาน 
     2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความสามัคคีช#วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 
     3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตระหนักถึงความรอบคอบ 
ในการทํางาน 
    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. วิทยากรวางกล#อง 5 กล#องซ�อนกันเปFนจุดเริ่มต�น โดยวางกล#อง
ที่มีตัวเลขมากสุดอยู#ด�านล#าง เรียงลําดับขึ้นด�านบนเปFน 5 4 3 2 1 
     2. กําหนดตําแหน#งที่จะต�องย�ายกล#องไป มี 3 ตําแหน#ง ห#างจาก
จุดเริ่มต�นประมาณ 10 เมตร แต#ละตําแหน#งห#างกันประมาณ 5 เมตร 
     3. ให�ผู�เล#นย�ายกล#องทั้ง 5 กล#องจากจุดเริ่มต�นไปไว�ในตําแหน#งที่
กําหนดให� (มีเพียง 3 ตําแหน#งเท#านั้น) จะวางที่ตําแหน#งไหนก#อนก็ได� 
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     4. การย�ายกล#องจะย�ายได�เพียงครั้งละ 1 กล#องเท#านั้น และต�อง
หยิบจากด�านบนเสมอ ส#วนการวางกล#องก็ต�องวางทับด�านบนเสมอ 
     5. ห�ามนํากล#องที่มีตัวเลขมาก ทับกล#องที่มีตัวเลขน�อยกว#า  
แต#กล#องที่มีตัวเลขน�อยกว#าสามารถทับกล#องที่มีตัวเลขมากกว#าได� 
     6. เมื่อย�ายกล#องไปแล�วไม#สามารถนํากล#องกลับมาวางที่
จุดเริ่มต�นได�อีก แต#สามารถวางสลับไปมาระหว#างตําแหน#งทั้ง 3 ตําแหน#งได� 
     7. ผู�ที่จะย�ายกล#อง เท�าจะต�องไม#สัมผัสกับพื้นดิน เมื่อย�ายเสร็จ  
ผู�ย�ายกล#องจะต�องกลับมาที่จุดเริ่มต�นทุกครั้ง เพื่อเปลี่ยนให�ผู�อื่นไปย�ายกล#องแทน 
     8. สุดท�ายกล#องจะต�องถูกเรียงลําดับ 5 4 3 2 1 เหมือนกับ
จุดเริ่มต�น ณ ตําแหน#งใดตําแหน#งหนึ่งภายใน 3 ตําแหน#งนั้น 
     9. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จาก
กิจกรรม และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา   

    อุปกรณ( 
     1. กล#อง 5 กล#อง (มีเลขกํากับกล#อง 1-5) 
     2. ธงเล็กๆ 3 ธง หรืออาจจะเปFนวัสดุอย#างอื่นที่สามารถกําหนด
จุดวางกล#อง จํานวน 3 จุด 
   ข้ันท่ี 7 ริเริ่มฝ5กฝนอย�างสร�างสรรค( 
    กิจกรรมท่ี 11 ฝ5กฝน 3 ร�วม 
    จุดประสงค( 
     1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วม
จัดการศึกษาในการร#วมคิด ร#วมวางแผน และร#วมปฏิบัติการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ตามสถานการณCจําลอง      
     2. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถนําทักษะ (Skills) 
การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาและประสบการณCจากปฏิบัติการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ตามสถานการณCจําลองไปใช�ประโยชนCได�จริง 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ชม VTR ภาพความสําเร็จ 
ในการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาของบุคลากรในชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ 
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     2. แบ#งกลุ#มผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา เพื่อฝLกทักษะ (Skills) 
การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา ในการร#วมคิด ร#วมวางแผน และร#วมปฏิบัติการมีส#วนร#วม 
จัดการศึกษาตามสถานการณCจําลองที่กําหนดใน ใบงานฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วม
จัดการศึกษา 
     3. นําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสรุปผลการปฏิบัติ 
กิจกรรมกลุ#ม  
     4. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมวิเคราะหC วิพากษC 
ผลการปฏิบัติกิจกรรมของแต#ละกลุ#มในด�านความเหมาะสมและความเปFนไปได� 

    สื่อการอบรม 
     1. VTR ภาพความสําเร็จในการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ของบุคลากรในชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ 
     2. ใบงานฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 

    การวัดและประเมินผล 
     1. ตรวจใบงาน ฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
     2. ประเมินผลงานใบงาน ฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วม 
จัดการศึกษา 
   ข้ันท่ี 8 พร�อมเพรียงกันเสนอผลการพัฒนา 
    กิจกรรมท่ี 12 ชื่นชมดอกไม�บาน 
    จุดประสงค( 
     1. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีความสามารถในการวิเคราะหCและ
สังเคราะหCผลการเรียนรู�จากการพัฒนาทั้ง 3 ระยะ 
     2. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําผลการเรียนรู�ในการพัฒนาทั้ง  
3 ระยะมาใช�ในการจัดนิทรรศการและนําเสนอผลงานการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม 
     3. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีทักษะการนําเสนอผลงาน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 

    ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
     1. นําเสนอผลงานการวิเคราะหCและสังเคราะหCผลการเรียนรู� 
การพัฒนาทั้ง 3 ระยะ ของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ด�วยจัดนิทรรศการเปFนรายกลุ#ม 
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     2. แลกเปลี่ยนเรียนรู�ผลจากการพัฒนา โดยใช�กระบวนการ 
ตลาดนัดผลงานและนิทรรศการ อภิปรายและวิพากษC ซักถามและตอบปWญหา 
     3. คัดผลงานดีเด#นนําเสนอผลงานและวิพากษCผลงานโดยวิทยากร
ที่ดําเนินการพัฒนา     
     4. วิทยากรสรุปผลการพัฒนาผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
โดยการสะท�อนผลการพัฒนาในภาพรวมทั้ง 3 ระยะ 

    สื่อการอบรม 
     1. เอกสาร/ใบงาน 
     2. อุปกรณCการจัดนิทรรศการนําเสนอผลงาน 

    การวัดและประเมินผล 
     1. สังเกตพฤติกรรมการมีส#วนร#วมในกิจกรรม 
     2. งานรายบุคคล/งานกลุ#ม 
     3. นําเสนอผลงาน  

กําหนดการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ใช�เวลา 9 วัน รวม 54 ช่ัวโมง ดังนี้ 
  วันที่ 1 เสริมสร�างความรู� 
   เวลา  08.00 – 09.00 น. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษารายงานตัว 
   เวลา  09.00 – 10.00 น. พิธีเปcด 
   เวลา  10.00 – 11.00 น. ประเมินก#อนการพัฒนา 
   เวลา  11.00 – 12.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรมที่ 1 เรียนรู�เล#าเรื่องบทบาทหน�าที่   
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรม After Action Review   
  วันที่  2  เสริมสร�างความรู� 
   เวลา  08.00 – 09.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน 
   เวลา  09.00 – 11.00 น. กิจกรรมที่ 2 เรียนรู�เล#าเรื่องการศึกษา 
   เวลา  11.00 – 12.00 น. กิจกรรมที่ 2 เรียนรู�เล#าเรื่องการศึกษา 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรมที่ 2 เรียนรู�เล#าเรื่องการศึกษา 
   เวลา  14.00 – 15.00 น. กิจกรรม After Action Review 
  วันที่  3  เสริมสร�างความรู� 
   เวลา  08.00 – 10.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน  
   เวลา  10.00 – 11.00 น. กิจกรรมที่ 3 เรียนรู�เล#าเรื่องการมีส#วนร#วม 
   เวลา  11.00 – 12.00 น. กิจกรรมที่ 3 เรียนรู�เล#าเรื่องการมีส#วนร#วม 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรม After Action Review 
   เวลา  14.00 – 15.00 น. สรุปการพัฒนาระยะที่ 1  
  วันที่  4  ฟlmนฟูเจตคติ 
   เวลา  08.00 – 09.00 น. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษารายงานตัว 
    เวลา  09.00 – 10.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน 
    เวลา  11.00 – 12.00 น. กิจกรรมที่ 5 วิเคราะหCตนเอง 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรม After Action Review 
    เวลา  14.00 – 15.00 น. กิจกรรมนัดหมายการไปศึกษาดูงาน 
  วันที่  5  ฟlmนฟูเจตคติ 
    เวลา  07.30 – 08.00 น. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาพร�อมกันที่จุดนัด 
    เวลา  08.00 – 09.00 น. ออกเดินทางตามเส�นทางที่กําหนด 
    เวลา  09.00 – 10.00 น. ถึงโรงเรียนเปeาหมายแห#งที่ 1     
           รับฟWงการนําเสนอผลงานของโรงเรียน  
    เวลา  11.00 – 12.00 น. นําเสนอประสบการณCการทํางาน   
            เกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม     
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. แลกเปลี่ยนประสบการณCการทํางานระหว#าง 
            ผู�บริหารโรงเรียนและผู�ที่มาศึกษาดูงาน 
    เวลา  14.00 – 15.00 น. เยี่ยมชมอาคารสถานที่  พบปะครู   
            แลกเปลี่ยนประสบการณCให�ข�อแนะนํา 
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  วันที่  6  ฟlmนฟูเจตคติ 
    เวลา  07.30 – 08.00 น. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาพร�อมกันที่จุดนัด 
    เวลา  08.00 – 09.00 น. ออกเดินทางตามเส�นทางที่กําหนด 
    เวลา  09.00 – 10.00 น. ถึงโรงเรียนเปeาหมายแห#งที่ 2     

รับฟWงการนําเสนอผลงานของโรงเรียน   
    เวลา  11.00 – 12.00 น. นําเสนอประสบการณCการทํางาน   
            เกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม     
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. แลกเปลี่ยนประสบการณCการทํางานระหว#าง 
            ผู�บริหารโรงเรียนและผู�ที่มาศึกษาดูงาน 
    เวลา  14.00 – 15.00 น. กิจกรรม After Action Review 
  วันที่  7  ริเริ่มร#วมพัฒนา 
    เวลา  08.00 – 09.00 น. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษารายงานตัว  
   เวลา  09.00 – 11.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน 
   เวลา  11.00 – 12.00 น. กิจกรรมที่ 8 วงกลมแห#งความไว�วางใจ 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรมที่ 9 ผูกเชือกสัมพันธC   
    เวลา  14.00 – 15.00 น. กิจกรรม After Action Review 
  วันที่  8  ริเริ่มร#วมพัฒนา 
    เวลา  08.00 – 09.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน 
   เวลา  09.00 – 11.00 น. กิจกรรมที่ 10 ร#วมแรงร#วมใจ 
   เวลา  11.00 – 12.00 น. กิจกรรมที่ 11  ฝLกฝน 3 ร#วม 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรมที่ 11  ฝLกฝน 3 ร#วม 
    เวลา  14.00 – 15.00 น. กิจกรรม After Action Review 
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  วันที่ 9  ริเริ่มร#วมพัฒนา 
   เวลา  08.00 – 09.00 น. กิจกรรมสันทนาการประจําวัน 
   เวลา  09.00 – 12.00 น. กิจกรรมที่ 12 ช่ืนชมดอกไม�บาน 
   เวลา  12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
   เวลา  13.00 – 14.00 น. กิจกรรมที่ 12 ช่ืนชมดอกไม�บาน 
   เวลา  14.00 – 15.00 น. กิจกรรม After Action Review 
   เวลา  15.00 – 16.00 น. ประเมินหลังการพัฒนา 
   เวลา  16.00 – 16.30 น. พิธีปcด/มอบเกียรติบัตร   
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กิจกรรมท่ี 1  
เรียนรู�เล�าเรื่องบทบาทหน�าท่ี 

 
 

 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเห็นคุณค#าและปฏิบัติตนตามสถานภาพ
และบทบาทได� 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรนําภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาวิเคราะหC  
   - ท#านคิดว#าบุคคลในภาพทําหน�าที่อะไร 
   - ท#านเคยเข�าร#วมประชุมดังกล#าวหรือไม# 
   - ถ�าท#านเคยเข�าร#วมประชุมท#านปฏิบัติอย#างไรบ�าง 
  2. วิทยากรแบ#งกลุ#มๆ ละ 5 คน โดยให�แต#ละกลุ#มเลือกหัวหน�ากลุ#ม จากนั้น
วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ศึกษาใบความรู�ที่ 1-4 นําความรู�และประสบการณC
เดิมของตนเองมาบันทึกเปFนองคCความรู�ใหม# 
  3. วิทยากรกระตุ�นให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เรียนรู�ซึ่งกันและกัน โดยร#วมกันอภิปรายกลุ#มย#อยในหัวข�อ “บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อ
การจัดการศึกษามีความสําคัญอย#างไร” 
  4. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําข�อสรุปจากการอภิปรายในกลุ#ม
ย#อย มานําเสนอต#อกลุ#มใหญ#เพื่อรับฟWงความคิดเห็นร#วมกัน 
  5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู� เรื่อง “บทบาทหน�าที่
ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 
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  6. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทําใบงานที่ 1 บทบาทหน�าที่ของชุมชน 
ต#อการจัดการศึกษา เปFนรายบุคคล      
  7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแต#ละกลุ#ม แสดงบทบาทสมมุติในสถานการณC 
การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยกําหนดบทบาทหน�าที่ของสมาชิก
ภายในกลุ#ม 
  8. วิทยากรให�แต#ละกลุ#มแสดงบทบาทสมมุติ และร#วมกันคัดเลือกกลุ#มที่
แสดงได�เหมาะสมมากที่สุด  
  9. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู�เกี่ยวกับเรื่อง “บทบาท
หน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา” ตลอดทั้งแนวทางการนําความรู�ไปประยุกตCใช�ใน
สถานการณCจริง 
  10. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทําแบบทดสอบเรื่อง “บทบาทหน�าที่ของชุมชน
ต#อการจัดการศึกษา” จํานวน 10 ข�อ 

 สื่อการอบรม 
  1. ใบความรู�ที่ 1 บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2. ใบความรู�ที่ 2 บทบาทหน�าที่ของชุมชน   
  3. ใบงานที่ 1 บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา 
   4. ใบงานที่ 2 บทบาทหน�าที่ด�านต#างๆ 
  5. ภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  6. แบบทดสอบเรื่อง “บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา”  
จํานวน 10 ข�อ 

 การวัดและประเมินผล 
  1. สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ#ม     
  2. ประเมินผลงานกลุ#ม      
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 ด�านบทบาทหน�าท่ี 
  สถานศึกษาเปFนหน#วยงานหนึ่งของชุมชนที่เกิดขึ้นจากความต�องการหรือ
ความจําเปFนของชุมชนที่ให�เปFนแหล#งเรียนรู�ของบุตรหลานด�านความรู�และการขัดเกลาทาง
สังคม ดังนั้นทุกคนที่จัดการศึกษาต�องถือเปFนภาระหน�าที่ของตนในการจัดการศึกษาที่
ส#งเสริมให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นับตั้งแต#ผู�กําหนด
นโยบายในระดับรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการผู�บริหารจัดการศึกษาระดับเขตพื้นที่ ผู�บริหาร
องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น สถานศึกษาเอกชนคณะกรรมการศึกษาผู�บริหารศึกษาครู
คณาจารยCและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนพ#อแม#ผู�ปกครองนักเรียนและชุมชน จะต�อง
คิดและกระทําการต#างๆ ที่ให�ความสําคัญและเพื่อให�เกิดคุณประโยชนCแก#ผู�เรียน ซึ่งชุมชน
สามารถเข�ามามีบทบาทที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษาโดยผ#าน 2 องคCกรหลักภายใน
ชุมชน ในที่นี้หมายถึงองคCกรตามมาตรา 12 แห#งพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 
2542 ได�แก# (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และองคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น    
 

 บทบาทหน�าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
  2. ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปoของสถานศึกษา 
  3. ให�ความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรให�สอดคล�องกับ 
ความต�องการของท�องถิ่น 
  4. กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
  5. ส#งเสริมและสนับสนุนให�เด็กทุกคนในเขตบริการได�รับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอย#างทั่วถึงมีคุณภาพและได�มาตรฐาน 
  6. ส#งเสริมให�มีการพิทักษCสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการเด็กด�อยโอกาส 
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษให�ได�รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ใบความรู�ท่ี 1 บทบาทหน�าท่ี 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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  7. เสนอแนวทางและมีส#วนร#วมในการบริหารจัดการด�านวิชาการ 
ด�านงบประมาณด�านบริหารงานบุคคลและด�านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
  8. ส#งเสริมให�มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปWญญาท�องถิ่นเพื่อเสริมสร�างพัฒนาการของนักเรียนทุกด�านรวมทั้ง 
สืบสานจารีตประเพณีศิลปะและวัฒนธรรมของท�องถิ่นและของชาติ 
  9. เสริมสร�างความสัมพันธCระหว#างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจน
ประสานงานกับองคCกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให�สถานศึกษาเปFนแหล#งวิทยากร 
ของชุมชนและมีส#วนร#วมในการพัฒนาชุมชนและท�องถิ่น 
  10. ให�ความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปoของสถานศึกษา
ก#อนเสนอต#อสาธารณชน 
  11. แต#งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้
ตามที่เห็นสมควร 
  12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ได�รับการมอบหมายจากหน#วยงานต�นสังกัด 
ของสถานศึกษานั้น 
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 บทบาทหน�าท่ีของชุมชน 
  บทบาทในการตรวจสอบและติดตามผลการจัดการศึกษา 
    1. การเปFนคณะกรรมการตรวจสอบ 
    2. การติดตามความเคลื่อนไหวของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    3. การวิพากษCวิจารณC ให�ความคิดเห็นในการจัดการของสถานศึกษา 
 

  บทบาทในการจัดการศึกษา 
    1. การเปFนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2. การเข�าไปมีส#วนร#วมในรูปแบบของคณะกรรมการ เช#น กรรมการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการความร#วมมือระหว#างโรงเรียนกับชุมชน 
    3. การเปFนแหล#งเรียนรู�ให�กับสถานศึกษาและเยาวชน ในรูปแบบ 
ของสถานศึกษาดูงานแหล#งฝLกงาน และเปFนวิทยากร เปFนต�น 
    4. การให�ความร#วมมือกับสถานศึกษา ในการส#งเสริมการเรียนรู�ของบุตร
หลานตนเอง เช#น การสอนเสริม การกวดขันดูแลความประพฤติ การอบรมสั่งสอน เปFนต�น  
   การสนับสนุนของชุมชนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    1. การให�ทุนสนับสนุน เปFนการจัดหาเงินงบประมาณ สนับสนุน 
การจัดการศึกษาโดยการจัดหาทุน งบประมาณหรือการเสียภาษีส#งเสริมการจัดการศึกษา 
    2. การจัดกระบวนการเรียนรู�ของชุมชน เพื่อส#งเสริมการเรียนรู� 
กระบวนการเรียนรู�ของชุมชนเปFนการสื่อสารข�อมูลระหว#างชุมชน ในการแก�ไขปWญหาต#างๆ 
เพื่อให�เปFนชุมชนแห#งการเรียนรู� วิธีการดําเนินการ เช#น การจัดทําหนังสิพิมพCท�องถิ่น 
รายการวิทยุ เวทีประชาคม เปFนต�น 
 
 
 
 

ใบความรู�ท่ี 2 บทบาทหน�าท่ีของชุมชน 
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 แนวทางปฏิบัติเข�ามามีส�วนร�วมในการบริหารงานงบประมาณ 
  ครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
มีส#วนร#วมดําเนินการ ดังนี้ 
   1. ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและรายงานข�อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข�อง 
   2. วิเคราะหCสภาพแวดล�อมของสถานศึกษาที่มีผลกระทบต#อ 
การจัดการศึกษา (SWOT) และประเมินสภาพของสถานศึกษา 
   3. กําหนดวิสัยทัศนC (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปeาประสงคC (Corporate 
Objective) ของสถานศึกษา 
   4. กําหนดกลยุทธCของสถานศึกษา 
   5. กําหนดผลผลิต (Outputs) ผลลัพธC (Outcomes) และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
(Key Performance Indicators: KPI) โดยจัดทําเปFนข�อมูลสารสนเทศ 
   6. กําหนดเปeาหมายระยะปานกลางของผลผลิตในในเชิงปริมาณ คุณภาพ
และผลลัพธCที่สอดคล�องกับผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่จะทําร#างข�อตกลงกับเขต
พื้นที่การศึกษา 
   7. จัดทํารายละเอียดโครงสร�าง แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 
   8. จัดให�รับฟWงความคิดเห็นจากผู�ที่เกี่ยวข�อง เพื่อปรับปรุง และนําเสนอ 
ขอความเห็นชอบต#อคณะกรรมการสถานศึกษา 
   9. เผยแพร#ประกาศต#อสาธารณชน 
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 บทบาทหน�าท่ีขององค(กรปกครองส�วนท�องถ่ิน    
  มีส#วนร#วมในการบริหารและจัดการศึกษาของรัฐตามที่กฎหมายกําหนดซึ่ง
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 ได�กําหนดแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
แบ#งออกเปFน 4 ด�าน คือด�านการบริหารงานวิชาการ ด�านการบริหารงบประมาณ  
ด�านการบริหารงานบุคคลและด�านการบริหารงานทั่วไป 
 
 บทบาทหน�าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และองค(กร
ปกครองส�วนท�องถ่ินในการเข�ามามีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา คือ 
   1. ด�านการจัดการศึกษา 
   1.1 วิเคราะหCสภาพแวดล�อมของสถานศึกษา (SWOT) และประเมินสภาพ
ของสถานศึกษา 
     1.2 กําหนดวิสัยทัศนC (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปeาประสงคC 
(Corporate Objective) ของสถานศึกษา 
    1.3 กําหนดกลยุทธCของสถานศึกษา 
    1.4 จัดทํารายละเอียดโครงสร�าง แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 
    1.5 ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปoของสถานศึกษา 
   1.6 ให�ความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรให�สอดคล�องกับ 
ความต�องการของท�องถิ่น 
  2. ด�านการส�งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา      

   2.1 ให�เด็กทุกคนในเขตบริการได�รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2.2 ให�มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปWญญาท�องถิ่นทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
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   2.3 เสริมสร�างความสัมพันธCระหว#างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจน
ประสานงานกับองคCกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให�สถานศึกษาเปFนแหล#งวิทยากร 
ของชุมชนและมีส#วนร#วมในการพัฒนาชุมชนและท�องถิ่น  
    2.4 จัดหาครูช#วยสอน โดยจัดสรรงบประมาณมาเพิ่ม 
    2.5 สนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียนเพิ่มเติม 
   2.6 จัดอุปกรณCการเรียนการสอนภายในโรงเรียน เช#น คอมพิวเตอรC 
อุปกรณCกีฬา เปFนต�น 
 

 ด�านการกํากับดูแล และตรวจสอบการจัดการศึกษา 

   1. กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
  2. ให�คําปรึกษาและสนับสนุนการประกันคุณภาพสถานศึกษาทั้งด�านปWจจัย
กระบวนการบริหาร กระบวนการสอน กระบวนการนิเทศ และผลผลิตทางการศึกษา 
ให�มีการพัฒนาอย#างมีประสิทธิภาพและตรงกับความต�องการของชุมชน 
 

 ด�านการประเมินผลการจัดการศึกษา 

  1. ให�ความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปoของสถานศึกษา 
  2. จัดให�รับฟWงความคิดเห็นจากผู�ที่เกี่ยวข�อง เพื่อปรับปรุง คุณภาพ
การศึกษา 
  3. การช#วยประชาสัมพันธCโรงเรียนและเผยแพร#ประกาศต#อสาธารณชน 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ 

              ในการจัดการศึกษาของหน#วยงานที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษา 
              ให�ถูกต�อง 

 
  1. ท#านคิดว#าการจัดการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนเปFนหน�าที่ของใคร 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. ท#านทําหน�าที่ใดบ�างเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในชุมชน และทําในฐานะใด 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาอธิบายบทบาทหน�าที่ของหน#วยงานที่เกี่ยวข�องกับ 

  การจัดการศึกษาให�ถูกต�อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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2. บทบาทหน�าที่ของชุมชน 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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3. บทบาทหน�าที่ของครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการ 
สถานศึกษา และชุมชน 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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4. องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น   

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสรุปบทบาทหน�าที่ของหน#วยงานที่เกี่ยวข�องกับ 
  การจัดการศึกษาในด�านต#างๆ ให�ถูกต�อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บทบาทหน�าที่ด�านการจัดการศึกษา        
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 

2. บทบาทหน�าที่ด�านส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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3. บทบาทหน�าที่ด�านการกํากับดูแล และตรวจสอบการจัดการศึกษา 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 

4. บทบาทหน�าที่ด�านการประเมินผลการจัดการศึกษา 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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คําช้ีแจง 1. แบบทดสอบนี้มีจํานวน 10 ข�อ ใช�เวลา 10 นาที 
 2. โปรดกาเครื่องหมาย (X) กากบาท ทับตัวอักษรหน�าคําตอบที่เห็นว#าถูกที่สุด 
เพียงข�อเดียว     

1. องคCกรที่มีบทบาทที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษาภายในชุมชนคือข�อใด 
 ก.  ผู�ปกครอง,หน#วยงานของรัฐบาลทุกหน#วยงาน  
 ข.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน,องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น 

 ค.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน,ผู�ปกครองนักเรียน 
 ง.  องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น,ผู�แทนราษฎร 
2. ข�อใดไม#ใช#บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ก.  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
 ข.  ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปoของสถานศึกษา 
 ค.  ให�คําปรึกษาแก#ผู�บริหารโรงเรียน 
 ง.  กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
3. ข�อใดมีบทบาทหน�าที่ในการพิจารณาวิสัยทัศนCโรงเรียน พิจารณานโยบายและแผน  
และพิจารณางบประมาณในสานศึกษา 
 ก.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ข.  องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น 
 ค.  ผู�ทรงคุณวุฒิ 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
4. “มีบทบาทในการตรวจสอบและติดตามผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา”  
เปFนบทบาทหน�าที่ของข�อใด 
 ก.  ชุมชน 
 ข.  ผู�ปกครอง 
 ค.  องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น 
 ง.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
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5. ข�อใดกล#าวผิด 
 ก.  ชุมชนมีบทบาทในการตรวจสอบและติดตามผลการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
 ข.  ชุมชนให�ความร#วมมือกับสถานศึกษาในการส#งเสริมการเรียนรู� 
ของบุตรหลาน 
 ค.  ชุมชนให�ทุนสนับสนุน เปFนการจัดหาเงินงบประมาณ สนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
 ง.  ชุมชนกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
6. ครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีส#วนร#วม
ดําเนินการตามข�อใด 
 ก.  กําหนดกลยุทธCของสถานศึกษา 
 ข.  กําหนดวิสัยทัศนC พันธกิจ และเปeาประสงคC  
 ค.  ส#งเสริมให�มีการพิทักษCสิทธิเด็กดูแลเด็กพิการเด็กด�อยโอกาสและเด็ก 
ที่มีความสามารถพิเศษ 
 ง.  ข�อ  ก. และ ข�อ ข. ถูกต�อง 
7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และองคCกรปกครองส#วนท�องถิ่นเข�ามามีส#วนร#วม
ในการจัดการศึกษาโดยมีบทบาทหน�าที่กี่ด�าน 
 ก.  3 ด�าน 
 ข.  4 ด�าน 
 ค.  5 ด�าน 
 ง.  6 ด�าน 
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8. ข�อใดไม#ใช#บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และองคCกรปกครอง
ส#วนท�องถิ่น 
 ก.  การจัดการศึกษา, การส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ข.  การจัดการศึกษา, การกํากับดูแล และตรวจสอบการจัดการศึกษา, 
การประเมินผลการจัดการศึกษา       
 ค.  การจัดการศึกษา, การส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา, การกํากับดูแล        
และตรวจสอบการจัดการศึกษา, การประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ง.  การจัดการศึกษา, การส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา, การกํากับดูแล          
และตรวจสอบการจัดการศึกษา, การประเมินผลการจัดการศึกษา, จัดทํารายงานผล 
การปฏิบัติงาน 
9. ข�อใดคือบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และองคCกรปกครอง
ส#วนท�องถิ่นในการเข�ามามีส#วนร#วมด�านการจัดการศึกษา 
 ก.  ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปoของสถานศึกษา 
 ข.  ให�ความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรให�สอดคล�องกับความต�องการ       
ของท�องถิ่น 
 ค.  วิเคราะหCสภาพแวดล�อมของสถานศึกษา (SWOT) และประเมินสภาพของ
สถานศึกษา 
 ง.  ถูกทุกข�อ 
10. ข�อใดคือบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และองคCกรปกครอง
ส#วนท�องถิ่นในการเข�ามามีส#วนร#วมด�านการกํากับดูแล และตรวจสอบการจัดการศึกษา 
 ก.  กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนให�คําปรึกษาและสนับสนุน 
การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
 ข.  การช#วยประชาสัมพันธCโรงเรียนและเผยแพร#ประกาศต#อสาธารณชน 
 ค.  จัดหาครูช#วยสอน โดยจัดสรรงบประมาณมาเพิ่ม 
 ง.  ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปoของสถานศึกษา 
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ข�อท่ี คําตอบ 
1 ข 

2 ค 

3 ก 

4 ก 

5 ง 

6 ง 

7 ข 

8 ค 

9 ง 

10 ก 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เฉลยแบบทดสอบ 
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กิจกรรมท่ี 2  
เรียนรู�เล�าเรื่องการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความตระหนักในการพัฒนาตนเองให�
เข�าใจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
   3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถนําความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช�ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรนําวีดีทัศนCการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย  
มาให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาวิเคราะหC  
    - ท#านคิดว#าองคCประกอบสําคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในประเทศไทยจากที่ดูในวีดีทัศนCคืออะไร 
    - ท#านเคยเข�าไปมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม# ถ�ามีท#านทํา
อะไรบ�าง 
   - โรงเรียนในชุมชนของท#านมีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย#างไร 
   2. วิทยากรแบ#งกลุ#มๆ ละ 5 คน โดยให�แต#ละกลุ#มเลือกหัวหน�ากลุ#ม จากนั้น
วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ศึกษาใบความรู�ที่ 1-4 นําความรู�และประสบการณC
เดิมของตนเองมาบันทึกเปFนองคCความรู�ใหม# 
  3. วิทยากรกระตุ�นให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เรียนรู�ซึ่งกันและกัน โดยร#วมกันอภิปรายกลุ#มย#อยในหัวข�อ “การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ต�องทําอย#างไร” 
  4. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําข�อสรุปจากการอภิปราย 
ในกลุ#มย#อย มานําเสนอต#อกลุ#มใหญ#เพื่อรับฟWงความคิดเห็นร#วมกัน 
   5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู� เรื่อง “การจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 
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  6. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทําใบงานที่ 1-4 เปFนรายบุคคล  
   7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแต#ละกลุ#ม แสดงบทบาทสมมุตใินสถานการณC
จําลอง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในชุมชน โดยกําหนดบทบาทหน�าที่ 
ของสมาชิกภายในกลุ#ม  
  8. วิทยากรให�แต#ละกลุ#มแสดงบทบาทสมมุติ และร#วมกันคัดเลือก 
กลุ#มที่แสดงได�เหมาะสมมากที่สุด  
  9. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู�เกี่ยวกับเรื่อง 
“การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ตลอดทั้งแนวทางการนําความรู�ไปประยุกตCใช�ใน
สถานการณCจริง 
  10. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทําแบบทดสอบเรื่อง “การจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน” จํานวน 10 ข�อ 

 สื่อการอบรม 
  1. ใบความรู�ที่ 1 ความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   2. ใบความรู�ที่ 2 หลักการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   3. ใบความรู�ที่ 3 จุดมุ#งหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
  4. ใบความรู�ที่ 4 การจัดการศึกษา ตามแนวทางในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
  5. ใบงานที่ 1 ความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   6. ใบงานที่ 2 หลักการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   7. ใบงานที่ 3 จุดมุ#งหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
  8. ใบงานที่ 4 การจัดการศึกษา ตามแนวทางในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห#งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545    
  9. วีดีทัศนCการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมกรณีศึกษาของ “เสอเพลอโมดล” 
  10. แบบทดสอบเรื่อง “การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” จํานวน 10 ข�อ 

 การวัดและประเมินผล 
  1. สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ#ม     
   2. ประเมินผลงานกลุ#ม      
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 ความหมายของการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
การจัดประสบการณCด�านความรู�ความสามารถทักษะและคุณค#าที่จําเปFนต#อชีวิต 
ซึ่งได�แก# ความรู�ความสามารถและทักษะในการสื่อสารทั้งด�านการพูดและการเรียน 
ด�านการคิดคํานวณด�านการวิเคราะหCด�วยเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรCตลอดจนมีความรู� 
ในศาสตรCต#างๆ ที่จะใช�ในการดํารงชีวิตและเปFนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไม#น�อยกว#า  
12 ปo ที่รัฐต�องจัดให�อย#างทั่วถึงมีคุณภาพและไม#เก็บค#าใช�จ#ายซึ่งระบบการจัดการศึกษา
โดยทั่วไปก็จะเริ่มตั้งแต#ขั้นประถมศึกษาปoที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปoที่ 6 ทั้งสายสามัญ 
และสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบความรู�ท่ี 1 
ความหมายและหลักการของการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน 
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 หลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1. สร�างความเจริญงอกงามทางปWญญาความคิดจิตใจและคุณธรรม 
ของบุคคลเปFนสิ่งจําเปFนและเปFนเปeาหมายสําคัญเพื่อนําไปสู#การพัฒนาที่สมดุลระหว#าง
ความเจริญทางจิตใจกับความเจริญทางวัตถุและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
  2. ในฐานะที่มนุษยCเปFนส#วนหนึ่งของธรรมชาติและจะต�องดํารงอยู#ร#วมกัน 
กับธรรมชาติอย#างกลมกลืนและเกื้อกูลซึ่งกันและกันมนุษยCจะต�องตระหนักถึงการใช�และ
อนุรักษCทรัพยากรธรรมชาติอย#างเหมาะสมโดยไม#ทําลายสิ่งแวดล�อม 
  3. การก�าวทันความเจริญก�าวหน�าทางวิทยาการสมัยใหม#และการรับ
วัฒนธรรมจากต#างประเทศหรือจากภายนอกชุมชนจะต�องประสานควบคู#ไปกับความเข�าใจ
และตระหนักในคุณค#าของภูมิปWญญาภาษาและวัฒนธรรมดั้งเดิมของท�องถิ่นและสังคมไทย
เพื่อประโยชนCในการพัฒนาความรู�ใหม#ๆ  ที่สอดคล�องกับสภาพและความต�องการ 
ของท�องถิ่น 
  4. ความสมดุลระหว#างการพึ่งพาอาศัยกับการพึ่งตนเองเปFนหลักการพื้นฐาน
ที่จําเปFนสําหรับการประสานความร#วมมือร#วมใจกันทั้งในระดับบุคคลชุมชนท�องถิ่น 
และประเทศเพื่อให�เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนอันจะช#วยส#งเสริมบทบาทของประเทศไทย 
ให�โดดเด#นในประชาคมโลก 
 
 
 
 
 
 

ใบความรู�ท่ี 2 
หลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 หลักการในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานยึดหลักท่ีสอดคล�องกับ
อุดมการณ( ดังน้ี 
  1. หลักการพัฒนาผู�เรียนอย#างครบถ�วนสมบูรณCทั้งร#างกายจิตใจสติปWญญา
ความรู�และคุณธรรมเปFนผู�ที่มีจริยธรรมในการดําเนินชีวิตสามารถอยู#ร#วมกับผู�อื่นได�อย#างมี
ความสุขใฝ�รู�มีทักษะในการแสวงหาความรู�ที่พอเพียงต#อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพ
ชีวิตส#วนตนสามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลงได�อย#างเท#าทันและชาญฉลาดและมีความเปFน
ประชาธิปไตย 
  2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเปFนไทยให�มีความรักและภาคภูมใิจ 
ในท�องถิ่นและประเทศชาติมีความรู�และทักษะพื้นฐานสําหรับการประกอบอาชีพสุจริต 
มีความมุ#งม่ันขยันซื่อสัตยCประหยัดอดทนมีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึงประสงคC 
เพื่อเปFนสมาชิกที่ดีทั้งของครอบครัวชุมชนสังคมไทยและสังคมโลก 
  3. หลักแห#งความเสมอภาคคนไทยทั้งปวงต�องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม#น�อยกว#า 12 ปo อย#างทั่วถึงเท#าเทียมควบคู#ไปกับความมีคุณภาพ 
โดยไม#แบ#งชนช้ันหรือความแตกต#างทางสังคมวัฒนธรรม 
  4. หลักการมีส#วนร#วมองคCกรปกครองส#วนท�องถิ่นและภาคเอกชนมีส#วนร#วม
ในการบริหารและการจัดการศึกษาร#วมกับคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาเพื่อเสริมสร�างเอกลักษณCศักดิ์ศรีและตอบสนองความต�องการของท�องถิ่น
ตามนัยของรัฐธรรมนูญแห#งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และฉบับพุทธศักราช 
2550 เกี่ยวกับการกระจายอํานาจ 
  5. หลักแห#งความสอดคล�องอุดมการณCและมาตรฐานในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานต�องสอดคล�องกับสาระบัญญัตใินรัฐธรรมนูญแห#งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2540 และฉบับพุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ
พุทธศักราช 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พุทธศักราช 2545 นโยบายการศึกษา 
ของรัฐบาลที่แถลงต#อรัฐสภาสอดคล�องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและสัมพันธC
เช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษา 
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 จุดมุ�งหมายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเน�นพัฒนาคนท้ัง 4 ด�าน คือ 
  1. ด�านสติปWญญาบุคคลที่ได�รับการศึกษาพึงเปFนปWญญาคือรู�จักเหตุและผล
รู�จักแยกแยะผิดชอบช่ัวดีคุณและโทษสิ่งที่ควรกระทําและไม#ควรกระทําบนพื้นฐานของ
ความจริงรู�จักแก�ไขปWญหาได�อย#างฉลาดและรู�เท#าทันความเปลี่ยนแปลงต#างๆ ที่เกิดขึ้น
อย#างรวดเร็วและหลากหลายมีความคิดสร�างสรรคCและใฝ�เรียนใฝ�รู�เพื่อความก�าวหน�า 
ทางความรู�และวิทยาการต#างๆ รู�คุณค#าทางภูมิปWญญาและวัฒนธรรมของสังคมไทย 
และรู�จักเลือกรับวิทยาการและวัฒนธรรมจากภายนอก 
  2. ด�านจิตใจบุคคลที่ได�รับการศึกษาพึงรู�จักฝLกฝนจิตใจตนเองให�มี 
ความเจริญงอกงามทางคุณธรรมได�แก#มีความละอายต#อการกระทําผิดรู�จักควบคุมตนเอง
ให�ประพฤติตามกรอบความถูกต�องที่ดีงามมีศาสนาเปFนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจรู�จัก 
พอมีสมาธิ 
  3. ด�านร#างกายบุคคลที่ได�รับการศึกษาพึงมีร#างกายที่เจริญเติบโตเหมาะสม
กับวัยรู�จักดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของร#างกายทั้งของตนเองและสมาชิกของครอบครัว
และสามารถพัฒนาสมรรถภาพของร#างกายให�เหมาะสมกับการงานอาชีพ 
  4. ด�านสังคมบุคคลที่ได�รับการศึกษาพึงมีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงามทั้ง
ด�านการทํางานและการอยู#ร#วมกันในครอบครัวองคCกรและสังคมรู�จักการช#วยเหลือเกื้อกูล
ประโยชนCแก#กันโดยไม#เห็นแก#ตัวมีความสามารถและทักษะในการสื่อสารกับผู�อื่นสามารถ
ใช�ภาษาได�อย#างถูกต�องและเหมาะสมรวมทั้งสามารถใช�ภาษาต#างประเทศเพื่อติดต#อสื่อสาร
กับนานาประเทศได�สามารถธํารงรักษาเอกลักษณCวัฒนธรรมที่ดีงามของไทยตระหนักและ
ปฏิบัติตามสิทธิหน�าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต#อผู�อื่นต#อสังคมและต#อมวลมนุษยชาติ 
มีความมุ#งม่ันที่จะพัฒนาและสร�างสรรคCสังคมให�มีสันติสุขรู�จักและเคารพในสิทธิและ
เสรีภาพของตนเองและผู�อื่นตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยCเปFนประมุข 
รู�จักใช�และอนุรักษCทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมที่ดีตลอดจนร#วมส#งเสริมบทบาท
ของประเทศไทยในประชาคมโลกในทางที่เหมาะสม 

ใบความรู�ท่ี 3 
จุดมุ�งหมายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 1. หลักการในการจัดการศึกษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 
พ.ศ. 2545 ได�กําหนดหลักการศึกษาไว� และใช�หลักการดังกล#าวเปFนตัวกําหนดสาระเนื้อหา
ของกฎหมายว#าด�วยการศึกษาหลักสําคัญในการจัดการศึกษา (ตามมาตรา 8) กําหนดไว�  
3 ประการ คือ การศึกษาตลอดชีวิต การมีส#วนร#วม และการพัฒนาต#อเนื่อง ดังนี้ 
   1.1 การศึกษาตลอดชีวิต ถือว#าการจัดการศึกษานั้นเปFนการศึกษาตลอด
ชีวิตสําหรับประชาชน หลักการคือคนทุกคนต�องได�รับการศึกษาอย#างต#อเนื่องตลอดชีวิต 
การศึกษานี้ต�องครอบคลุมทุกด�าน มใิช#เฉพาะชีวิตการงานเท#านั้น เพราะไม#เพียงบุคคลต�อง
พัฒนาตนเองและความสามารถในการประกอบอาชีพของตน คนแต#ละคนต�องมีส#วนร#วม
รับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนและประเทศโดยส#วนรวม ทั้งด�านเศรษฐกิจ ชีวิตความเปFนอยู# 
ความสัมพันธCระหว#างบุคคลและวัฒนธรรมด�วย ทั้งนี้ เพราะสังคม เศรษฐกิจ 
สภาพแวดล�อม และพัฒนาการทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย#างรวดเร็ว จึงจําเปFนต�องศึกษา
ความเปFนไปรอบตัวเพื่อให�สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได�อย#างเหมาะสม 
   1.2 การมีส#วนร#วม สังคมต�องมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษา  
การมีส#วนร#วมนั้นแสดงออกได�หลายลักษณะ เช#น ร#วมเปFนกรรมการ ร#วมแสดงความคิดเห็น 
ร#วมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ร#วมสนับสนุนทรัพยากร ร#วมติดตามประเมิน 
ส#งเสริมให�กําลังใจและปกปeองผู�ปฏิบัติงานที่มุ#งประโยชนCต#อส#วนรวม หลักการนี้ถือว#า
อนาคตของประเทศและความจําเริญรุ#งเรืองของสังคมไทย เปFนความรับผิดชอบของคนไทย
ทุกคนมใิช#ถูกจํากัดโดยตรงในการจัดการศึกษา ดังนั้นจึงเปFนทั้งสิทธิและหน�าที่ของคนไทย
ทุกคนที่จะเข�ามีส#วนร#วมในลักษณะต#างๆ โดยเฉพาะอย#างยิ่งการเข�ามีส#วนร#วมอย#าง
สร�างสรรคC เพื่อแก�ไขปWญหา อุปสรรคของการจัดการศึกษา ช#วยส#งเสริมสนับสนุนให�เกิด
การพัฒนาและช#วยดูแลการจัดการศึกษาเปFนไปอย#างถูกต�องตามทํานองคลองธรรม 

ใบความรู�ท่ี 4 
การจัดการศึกษา ตามแนวทางในพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
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   1.3 การพัฒนาต#อเนื่อง การศึกษาเปFนเรื่องที่ต�องปรับเปลี่ยนตลอดเวลา
ให�ทันกับความรู�ที่ก�าวหน�าไปไม#หยุดยั้ง ดังนั้น การจัดการศึกษาต�องให�ความสําคัญ 
กับการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู�อย#างต#อเนื่อง การพัฒนานี้มีทั้งการค�นคิดสาระ
และกระบวนการเรียนรู�ใหม#ๆ การประยุกตCปรับปรุงเนื้อหาสาระที่มีอยู# และการติดตาม
เรียนรู�เนื้อหาสาระที่มีผู�ประดิษฐCคิดค�นมาแล�ว ผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�ายไม#ว#าครู ผู�บริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา ต�องถือเปFนภาระหน�าที่สําคัญ ในการปรับปรุงตนเองให�ทันโลก 
และทันสมัย แต#ขณะเดียวกันก็ต�องทําความเข�าใจสภาพแวดล�อม เพื่อประยุกตCความรู� 
ได�อย#างเหมาะสม ทั้งนี้ การรับความรู�มาถ#ายทอดโดยปราศจากดุลยพินิจอาจก#อ 
ความเสียหายโดยไม#คาดคิด จึงเปFนหน�าที่ของทุกฝ�าย ที่จะช#วยกันดูแลให�ความรู�ใหม#ๆ   
เปFนประโยชนCต#อผู�เรียนและสังคมอย#างแท�จริง 
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 หลักในการจัดระบบ โครงสร�าง และกระบวนการจัดการศึกษา 
  1.1 หลักเอกภาพด�านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
หมายความว#าการจัดการศึกษาจะเน�นนโยบาย หลักการ และเปeาประสงคCร#วมกัน  
แต#เปcดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติงานได�ใช�ดุลยพินิจเลือกเส�นทางและวิธีการปฏิบัตใิห�เหมาะสม 
กับสภาพแวดล�อมในการทํางานของตน 
  1.2 หลักการกระจายอํานาจไปสู#เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และ
องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น นอกจากนี้ยังให�ความสําคัญกับการบริหารที่ให�สถานศึกษา
บริหารจัดการได�เอง (School-based management) ตามหลักการนี้ จําเปFนต�องแยก 
ภาระงานด�านนโยบายเกณฑCและมาตรฐานออกจากงานด�านปฏิบัติหรืองานบริการ ทั้งนี้ 
หน#วยงานส#วนกลางทําหน�าที่กําหนดนโยบาย เกณฑCและมาตรฐาน ส#วนเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น มีหน�าที่ดําเนินการให�เกิดผลในทางปฏิบัติ  
จึงจําเปFนต�องกระจายอํานาจให�หน#วยปฏิบัติดูแลและรับผิดชอบ การตัดสินใจด�วยตนเอง
โดยหน#วยงานส#วนกลางทําหน�าที่ติดตาม ประเมิน ตรวจสอบ ส#งเสริมสนับสนุนให�หน#วย
ปฏิบัติที่ได�รับมอบอํานาจสามารถทําหน�าที่ได�อย#างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 การกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ทุกระดับและประเภทการศึกษา ตามหลักการนี้ ในเมื่อหน#วยปฏิบัตไิด�รับมอบอํานาจให�
ดําเนินการได�อย#างคล#องตัวพอควรแล�ว ก็จําเปFนต�องกําหนดมาตรฐานการศึกษาให�หน#วย
ปฏิบัติรับผิดชอบ เพราะการมอบอํานาจโดยไม#มีกติกาก็เท#ากับมอบให�ทํางานโดยไม#มี
เปeาหมาย ซึ่งไม#สามารถประเมินได� ในเมื่อรัฐและองคCกรปกครองส#วนท�องถิ่นให�ทรัพยากร
สนับสนุนแก#สถานศึกษา และหน#วยงานการศึกษา ซึ่งอาจเปรียบเสมือนการซื้อสินค�า 
หรือบริการ ก็ต�องมีสิทธิกําหนดคุณค#าและลักษณะของสิ่งที่ต�องการซื้อ โดยยึดเปeาหมาย
ผลการจัดการศึกษาเปFนหลัก ได�แก# มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งหน#วยปฏิบัติเองก็ต�องวาง
ระบบประกันคุณภาพเพื่อสร�างความม่ันใจแก#ผู�ซื้อสินค�าและบริการของตน จากนั้น
จําเปFนต�องมีการประเมินผลการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากมาตรฐานและระบบประกัน
คุณภาพ อันจะเปFนประโยชนCต#อทุกฝ�าย อย#างน�อยผลการประเมินจะส#งเสริมให�ผู�จัดการ
ศึกษาแต#ละระดับได�ตระหนักว#าผลการดําเนินการของตนเปFนอย#างไร เมื่อเทียบกับ
มาตรฐานการศึกษาและเกณฑCช้ีวัดของระบบประกันคุณภาพ และต�องหาทางปรับปรุง 
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ผลการจัดการศึกษาให�ได�ตามมาตรฐานและรักษาระดับการประกันคุณภาพของตนให�จงได� 
รวมทั้งยกระดับการจัดการศึกษาให�สูงขึ้นด�วย 
  1.4 การส#งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยC และบุคลากรทางการศึกษา 
และการพัฒนาต#อเนื่อง โดยกําหนดมาตรการต#างๆ เช#น การกําหนดให�มใีบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ การกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ การส#งเสริมให�มีการพัฒนาตนเองอย#าง
ต#อเนื่องตามหลักสูตรการอบรมมาตรฐานต#างๆ ทั้งนี้ โดยมีเจตนาเพื่อรักษาคุณภาพของ
ผู�รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให�อยู#ในระดับที่พึงประสงคC และกระตุ�นส#งเสริมให�พัฒนา
ปรับปรุงตลอดเวลา อันจะเปFนประโยชนCต#อผู�ได�รับการศึกษาโดยตรง 
  1.5 การระดมทรัพยากรจากแหล#งต#างๆ มาใช�เพื่อการจัดการศึกษา 
ทรัพยากรต#างๆ ที่จําเปFนสําหรับการจัดการศึกษา ได�แก# ทรัพยากรการเงิน วัสดุอุปกรณC 
ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู�ความชํานาญในการเรียนการสอน ภูมิปWญญาท�องถิ่น สื่อและ
เทคโนโลยีต#างๆ ล�วนเปFนทรัพยากรจําเปFนแต#รัฐไม#สามารถจัดหามาสนับสนุนได�อย#าง
เพียงพอ จึงถือเปFนภาระหน�าที่ของผู�ที่มีส#วนได�ส#วนเสียทุกคนในการจัดการศึกษาจะเข�ามา
ช#วยเหลือสนับสนุน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของหน#วยงานการศึกษาในแต#ละ
ท�องถิ่น ตัวอย#างเช#น ครูอาจเชิญผู�เฒ#าในหมู#บ�านที่มีความรู�เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมพื้นบ�าน
มาช#วยสาธิตหรือสอนวิชาที่เกี่ยวข�องได� 
  1.6 การมีส#วนร#วม การให�ความสําคัญกับการมีส#วนร#วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคCกรชุมชน องคCกรปกครองส#วนท�องถิ่น เอกชน องคCกรเอกชน องคCกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศึกษา  
โดยบุคคล กลุ#มบุคคล หรือองคCกรต#างๆ จะได�รับการส#งเสริมให�เข�าร#วมเสนอแนะ กํากับ
ติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อประโยชนCของสังคมโดยรวม 
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 2. เปWาหมายของการจัดการศึกษา 
  เปeาหมายของการจัดการศึกษาในภาพรวมคือสมาชิกทุกคนในสังคม  
แต#เนื่องจากมวลชนเหล#านี้มีจํานวนมากมายเกินกว#าจะมีองคCกรใดสามารถจัดการศึกษา 
ให�ครบถ�วนครอบคลุมได� จึงต�องมีการแบ#งกลุ#มประเภทของเปeาหมายออกตาม 
ความเหมาะสมในการจัด เช#น แบ#งตามอายุ แบ#งตามสาระเนื้อหา แบ#งตามลักษณะ 
ของบุคคล เปFนต�น เปeาหมายของการจัดการศึกษาอาจแบ#งเปFนกลุ#มต#างๆ ดังนี้ 
   2.1 เด็กก#อนวัยเรียน เมื่อทารกคลอดออกจากครรภC พ#อแม# ผู�ปกครอง 
ปู�ย#าตายาย ญาติ หรือคนเลี้ยงดู เปFนกลุ#มบุคคลเริ่มแรกที่ทําหน�าที่ดูแลเลี้ยงดู และ
ขณะเดียวกันก็ให�การศึกษาอบรมด�วย การให�การศึกษาลักษณะนี้ โดยทั่วไปยังไม#เปFนระบบ 
แต#เปFนธรรมชาติ จึงยังไม#ถือว#าเปFนการจัดการศึกษาเมื่อทารกเติบโตขึ้นอายุถึงวัยประมาณ
สามขวบ สถานศึกษาสําหรับเด็กกลุ#มนี้มีการจัดการศึกษาที่เปFนระบบและมีรูปแบบมากขึ้น 
ซึ่งการจัดกิจกรรมสําหรับเด็กวัยนี้เปFนการจัดกิจกรรมในลักษณะการเตรียมความพร�อม
เพื่อส#งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด�าน คือ ด�านร#างกาย อารมณC สังคม และสติปWญญา ได�แก# 
กิจกรรมการเคลื่อนไหวตามจังหวะ กิจกรรมสร�างสรรคC กิจกรรมกลางแจ�ง กิจกรรมเสริม
ประสบการณC กิจกรรมเกมการศึกษา เปFนต�น 
   2.2 บุคคลในวัยเรียน ผู�ที่อยู#ในวัยเรียนโดยทั่วไปหมายถึง ผู�ซึ่งรัฐ
กําหนดให�ผู�ปกครองต�องนําไปเข�าเรียน คือ อยู#ในข#ายการศึกษาภาคบังคับ โดยแต#ละ
ประเทศกําหนดอายุไว�แตกต#างกันไปตามที่เห็นว#าเหมาะสม สําหรับประเทศไทยกําหนด 
ให�การศึกษาระดับประถมถึงช้ันมัธยมศึกษาปoที่สามเปFนการศึกษาภาคบังคับ และหาก
ผู�ปกครองมีความพร�อมก็ส#งเสียให�บุตรหลานของตนได�เรียนต#อสูงขึ้นไปอีกตามกําลัง
ความสามารถ ระดับการศึกษาของกลุ#มเปeาหมายเหล#านี้อาจแบ#งได�หลายระดับ ได�แก# 
   2.3 การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทั่วไป เปFนการจัดการศึกษาสําหรับบุคคล
ในวัยเรียนในระบบการเรียนในโรงเรียน ในครอบครัว หรือในสถานศึกษารูปแบบอื่น  
ในประเทศไทย การศึกษาขั้นพื้นฐานไล#เรียงกันไปตั้งแต#ระดับประถมศึกษา  
(ช้ันประถมปoที่หนึ่งถึงช้ันประถมปoที่หก) ไปจนจบช้ันมัธยมศึกษา (ช้ันมัธยมศึกษาปoที่หนึ่งถึง
ช้ันมัธยมศึกษาปoที่หก) การศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมักใช�เวลาประมาณสิบสองปoเปFนส#วนใหญ# 
ในช#วงปลายของการศึกษาระดับนี้ เยาวชนที่สนใจศึกษาสายอาชีพแทนที่จะศึกษาสายสามัญ  
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ก็อาจเลือกเข�าเรียนในสถานศึกษาสายอาชีพ ซึ่งได�แก# โรงเรียนอาชีวศึกษาระดับต�นต#างๆ 
ได�ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.4 การศึกษาระดับอุดมศึกษา เมื่อสําเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู�เรียน 
ที่มุ#งศึกษาต#อก็อาจเข�าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (ซึ่งรวมสถาบันอุดมศึกษาสายอาชีพ 
ตํ่ากว#าปริญญาด�วย) ในกรณีที่ศึกษาระดับปริญญาก็อาจศึกษาต#อเนื่องไปตั้งแต#ระดับ
ปริญญาตรี โท เอก หรือศึกษาเฉพาะด�านหลังจากสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โท 
เอก 
   2.5 ผู�ด�อยโอกาส หรือบุคคลลักษณะพิเศษ กลุ#มเปeาหมายนี้เปFนคนกลุ#ม
พิเศษที่มีลักษณะเฉพาะแตกต#างไปจากบุคคลปกติทั่วไป สิ่งที่ทําให�แตกต#างนั้นอาจเกิด
จากฐานะทางเศรษฐกิจ คือ คนจนที่ด�อยโอกาสในการเล#าเรียนตามปกติ เช#น เด็กที่
ผู�ปกครองไม#ส#งเสริมให�ศึกษาเล#าเรียน เด็กไร�ผู�อุปการะ หรือความแตกต#างอาจเกิดจาก
ลักษณะทางร#างกายจิตใจและสมอง เช#น เด็กพิการ เด็กปWญญาอ#อน เด็กที่มีปWญหาทาง
จิตใจและอารมณC เด็กอัจฉริยะ เปFนต�น ผู�ด�อยโอกาสหรือบุคคลลักษณะพิเศษเฉพาะ
เหล#านี้จําเปFนต�องได�รับการดูแลเปFนพิเศษเพื่อให�มโีอกาสได�รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
เช#นเดียวกับเด็กอื่น แต#การจัดการศึกษาสําหรับกลุ#มเปeาหมายนี้จําเปFนต�องจัดให�ตาม
รูปแบบที่เหมาะสมกับลักษณะและความจําเปFนสําหรับกลุ#มด�วย โดยอาจต�องมีครูที่ได�รับ
การอบรมมาเปFนการเฉพาะ ในกรณีที่ผู�ด�อยโอกาสร#วมเรียนในช้ันเรียนปกติ ครูจําเปFนต�อง
ให�ความสนใจผู�เรียนกลุ#มนี้เปFนพิเศษ โดยเฉพาะอย#างยิ่งต�องใช�ความอดทน ความเมตตา 
ความเข�าใจ และความละเมียดละไมในการปฏิบัติต#อพวกเขา สําหรับผู�บริหารที่จัดการศึกษา
สําหรับผู�ด�อยโอกาสต�องมีความเข�าใจ มีทักษะ และได�รับการอบรมมาโดยเฉพาะอย#าง
พอเพียงในการปฏิบัติหน�าที่ของตน 
   2.6 ผู�มีงานทํา ผู�ที่ประกอบอาชีพการงานแล�วเปFนกลุ#มเปeาหมาย 
อีกกลุ#มหนึ่ง บุคคลเหล#านี้ได�รับการศึกษามาแตกต#างกันไป และมุ#งศึกษาเพิ่มเติมโดยมี
เหตุผลต#างกันไป ส#วนหนึ่งเข�าศึกษาระดับสูงขึ้นในสถาบันการศึกษาปกติหรือเข�ารับ
การศึกษาตามโครงการพิเศษ (เช#น โครงการศึกษาเฉพาะที่มีผู�จัดบริการให�ในสถานที่
ทํางาน โครงการศึกษาอบรมเฉพาะด�าน เปFนต�น) นอกจากนี้ หน#วยงานทางการศึกษาอาจ
จัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยในรูปแบบต#างๆ กัน เช#น การศึกษาสัญจรที่ผู�สอน 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



383 

 
 
ตระเวนให�ความรู� การศึกษาผ#านสื่อโทรคมนาคม การศึกษาโดยเอกสารหรือสื่อการเรียนรู�
ด�วยตนเองต#างๆ การจัดการศึกษาเช#นนี้ อาจมีการรับรองวุฒใิห�หรืออาจไม#เทียบวุฒิอย#าง
เปFนทางการก็ได� การจัดการอบรมสําหรับผู�มีงานทํานั้น รวมถึงครูซึ่งต�องมีการพัฒนา
ตนเองอย#างต#อเนื่องด�วย ครูจึงควรสนใจติดตามรับการอบรมตามหลักสูตรต#างๆ ที่จะช#วย
ส#งเสริมความรู�ความสามารถในการประกอบอาชีพของตน 
   2.7 ประชาชนทั่วไป ประชาชนโดยทั่วไปถือเปFนกลุ#มเปeาหมายสําคัญของ
การจัดการศึกษาด�วย ทั้งนี้ เพื่อให�สมาชิกของสังคมได�มโีอกาสเรียนรู�สิ่งแปลกใหม#ที่เปFน
ประโยชนCสําหรับการเปFนพลเมืองที่ดีและการเพิ่มพูนความคิดความอ#านของตนอย#าง
ต#อเนื่อง การจัดการศึกษาลักษณะนี้ถือเปFนส#วนเสริมจากการที่ประชาชนได�เรียนรู�จาก
สื่อมวลชน จากกลุ#มคนใกล�ชิด การจัดการศึกษาเพื่อปวงชนอาจทําโดยผ#านสื่อต#างๆ ได�
หลากหลาย แต#ย#อมเปFนไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพของประชากรให�รู�เท#าทันสถานการณC 
ที่เปลี่ยนไป และปรับตนเองกับความเปลี่ยนแปลงได�อย#างเหมาะสม การจัดการศึกษา
สําหรับกลุ#มเปeาหมายกลุ#มนี้มักเปFนการจัดการศึกษาเสริมในรูปการศึกษาตามอัธยาศัย 
เปFนหลัก 
 เนื่องจากเปeาหมายของการศึกษามีหลากหลาย ผู�นําชุมชนและท�องถิ่น 
พึงมีบทบาทในการสํารวจกลุ#มเปeาหมาย กําหนดวัตถุประสงคCในการจัดการศึกษา 
สําหรับกลุ#มเปeาหมาย และร#วมสนับสนุนให�หน#วยงานที่เกี่ยวข�องสามารถจัดบริการ
การศึกษาแก#กลุ#มเปeาหมายให�ครบถ�วนและเกิดประโยชนCได�จริง 
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ดัชนชีี้วัดและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา 
 ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษานั้น เน�นที่คุณภาพของผลผลิตของกระบวนการ
ศึกษาเปFนหลัก ส#วนปริมาณเปFนปWจจัยรอง กล#าวคือ การจัดการศึกษาต�องมุ#งถึงเปeาหมาย
ที่ตั้งไว�ในเชิงคุณภาพเปFนเกณฑC โดยมีดัชนีนี้ช้ีวัดบางประการ ดังต#อไปนี้ 
  1. คุณภาพของผู�เรียน คุณภาพของผู�เรียนถือว#าเปFนผลที่เกิดจากการจัด
การศึกษา คําว#า “คุณภาพของผู�เรียน” มีความหมายครอบคลุมหลายด�าน ไม#ว#าจะเปFนด�าน
ความรู�ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะ และพฤติกรรม ดัชนีช้ีวัดคุณภาพ 
ของผู�เรียนซึ่งจะใช�วัดผลการจัดการศึกษาต�องเปFนผลทางตรงหรือทางอ�อมที่มาจาก 
การจัดการศึกษา ไม#ใช#ผลบังเอิญหรือผลที่ไม#เกี่ยวเนื่องกัน เช#น สถานศึกษาอาจสอนไม#ดี 
แต#นักเรียนทําคะแนนผลสอบได�ดีเพราะไปรับการสอนพิเศษ หรือผู�ปกครองกวดขันดูแล
และสั่งสอนเพิ่มเติม ในแง#คุณภาพของผู�เรียน ครูควรกําหนดวัตถุประสงคCเชิงพฤติกรรม 
(วัตถุประสงคCที่วัดได�จริง) ที่มุ#งให�เกิดขึ้น อันเปFนผลจากการจัดการเรียนการสอนของครู 
และประเมินวัตถุประสงคCดังกล#าวเพื่อวัดประสิทธิภาพของวิธีการสอนของตน 
  2. คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน คุณภาพของการจัดการเรียน 
การสอนขึ้นกับปWจจัยหลายประการซึ่งเปFนปWจจัยช้ีวัดในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
เช#น คุณภาพของครู สภาพแวดล�อม รูปแบบและระบบการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยี 
กระบวนการเรียนรู� เปFนต�น ปWจจัยเหล#านี้ถือเปFนส#วนหนึ่งที่นํามากําหนดเปFนดัชนีช้ีวัด
คุณภาพของการจัดการศึกษาได�  
  3. ความคุ�มค#าในการจัดการศึกษา เนื่องจากการจัดการศึกษาต�องใช�จ#าย 
ความคุ�มค#าจึงถือเปFนดัชนีช้ีวัดการจัดการศึกษาด�วย คําว#าความคุ�มค#านี้มไิด�หมายถึง 
การประหยัดด�านงบประมาณแต#เพียงอย#างเดียว แต#หมายความว#า ค#าใช�จ#ายเพื่อการศึกษา
นั้นให�ผลคุ�มกับการลงทุนหรือไม# บ#อยครั้งเราพบว#า ค#าใช�จ#ายการจัดการศึกษาในระบบ
โรงเรียนอาจสูงกว#าการจัดการศึกษานอกระบบ แต#ต�องถือว#าคุ�มค#า เพราะผู�เรียนมโีอกาส
ได�ร#วมในสังคม มีเพื่อน มีผู�ให�คําแนะนําปรึกษาด�านต#างๆ แต#ในทางตรงกันข�าม หากพบว#า
การจัดการศึกษาในช้ันเรียนนําไปสู#การติดยาเสพยCติด การม่ัวสุมทางเพศ ความเสื่อมทาง
ศีลธรรม หรือความไม#ปลอดภัยต#อสุขภาพและชีวิต ก็ต�องถือว#าการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่สร�างผลดังกล#าวไม#คุ�มค#า  
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  4. ผลลัพธCของการจัดการศึกษา ผลลัพธCหรือผลสะท�อนหมายถึงผลต#อเนื่อง
ที่เกิดจากการจัดการศึกษา เช#น นักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนประจําจังหวัดแห#ง
หนึ่งได�คะแนนระดับดี ถือเปFนส#วนหนึ่งของคุณภาพผู�เรียน ส#วนนักเรียนจากโรงเรียนนี้
สามารถสอบเข�ามหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงได�เปFนจํานวนมาก ถือเปFนผลลัพธCของการจัด
การศึกษาของโรงเรียนนี้ และการที่ศิษยCเก#าของโรงเรียนไปประสบความสําเร็จในอาชีพการ
งาน ก็ถือเปFนผลลัพธCต#อเนื่องกันไป ส#วนผลลัพธCของการจัดการศึกษาในภาพรวม 
ของประเทศหนึ่ง ก็พิจารณาได�จากความเจริญของประเทศ สภาพปWญหาภายในประเทศ 
หรือความสามารถในการแข#งขันของประเทศ ซึ่งเปFนผลลัพธCส#วนหนึ่งอันเกิดจากคุณภาพ
ของประชากรที่ได�รับการศึกษาของประเทศ เปFนต�น 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              ให�ถูกต�อง 

 
  1. การศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. ท#านมีส#วนเกี่ยวข�องอย#างไรในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              ให�ถูกต�อง 

 
  1. หลักการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอะไรบ�าง 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. การศึกษาหลักการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีประโยชนCอย#างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



388 

 
 

 
 
 

 

คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              ให�ถูกต�อง 

 
  1. จุดมุ#งหมายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเน�นพัฒนาคนกี่ด�าน อะไรบ�าง 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. การพัฒนาคนในแต#ละด�านมีความสําคัญและจําเปFนอย#างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              ให�ถูกต�อง 

 
  1. การศึกษาตลอดชีวิตหมายถึงอะไร 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. การมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษามีความสําคัญอย#างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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3. อะไรคือดัชนีวัดความสําเร็จของการจัดการศึกษา   
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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คําช้ีแจง 1. แบบทดสอบนี้มีจํานวน 10 ข�อ ใช�เวลา 10 นาที 
 2. โปรดกาเครื่องหมาย (X) กากบาท ทับตัวอักษรหน�าคําตอบที่เห็นว#าถูกที่สุด
เพียงข�อเดียว     
 

1.  ข�อใดคือความหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ก.  เปFนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไม#น�อยกว#า 12 ปoทีรั่ฐต�องจัดให�อย#างทั่วถึง         
มีคุณภาพและไม#เก็บค#าใช�จ#าย 
 ข.  เปFนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  
 ค.  เปFนการจัดการศึกษาเรียนฟรี 15 ปo 
 ง.  เปFนการจัดการศึกษาตามศักยภาพของผู�เรียน 
2.  ข�อใดไม#ใช#หลักการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ก.  สร�างความเจริญงอกงามทางปWญญา 
 ข.  ตระหนักถึงการใช�และอนุรักษCทรัพยากรธรรมชาติอย#างเหมาะสม 
 ค.  ปลูกจิตสํานึกให�รู�รักสามัคคี 
 ง.  ความสมดุลระหว#างการพึ่งพาอาศัยกับการพึ่งตนเอง 
3.  จุดมุ#งหมายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ#งเน�นพัฒนาคนในด�านใดบ�าง 
 ก.  ด�านสติปWญญา, ด�านจิตใจ, ด�านร#างกาย 
 ข.  ด�านสติปWญญา, ด�านจิตใจ, คุณธรรมจริยธรรม 
 ค.  ด�านสติปWญญา, ด�านจิตใจ, ด�านร#างกาย, ด�านสังคม 
 ง.  ด�านจิตใจ, ด�านร#างกาย, ด�านสังคม 
4.  หลักสําคัญในการจัดการศึกษา (ตามมาตรา 8) คือข�อใด  
 ก.  การศึกษาตลอดชีวิต การมีส#วนร#วม และการพัฒนาต#อเนื่อง 
 ข.  การศึกษาตามอัธยาศัย การมีส#วนร#วม และการพัฒนาต#อเนื่อง 
 ค.  การศึกษาตลอดชีวิต การมีส#วนร#วม การศึกษาตามอัธยาศัย   
 ง.  การศึกษาตามศักยภาพ การศึกษาตลอดชีวิต 
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5.  “การจัดการศึกษานั้นเปFนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน หลักการคือคนทุกคน
ต�องได�รับการศึกษาอย#างต#อเนื่องตลอดชีวิต” หมายถึงหลักการข�อใด 
 ก.  การศึกษาตลอดชีวิต  
 ข.  การมีส#วนร#วม  
 ค.  การพัฒนาต#อเนื่อง 
 ง.  การให�การสนับสนุน 
6.  “การจัดการศึกษา นั้นจึงเปFนทั้งสิทธิและหน�าที่ของคนไทยทุกคนที่จะเข�ามีส#วนร#วมใน
ลักษณะต#างๆ” หมายถึงหลักการข�อใด 
 ก.  การศึกษาตลอดชีวิต  
 ข.  การมีส#วนร#วม  
 ค.  การพัฒนาต#อเนื่อง 
 ง.  การให�การสนับสนุน 
7.  ตามหลักการกระจายอํานาจไปสู#เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคCกรปกครอง
ส#วนท�องถิ่นมีหน�าที่ใด 
 ก.  กําหนดนโยบาย 
 ข.  ดําเนินการให�เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 ค.  รายงานผลการปฏิบัติ 
 ง.  ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
8.  การกําหนดให�มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ การส#งเสริม
ให�มีการพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่องตามหลักสูตรการอบรมมาตรฐานต#างๆ เปFนหลักใน
การจัดระบบ โครงสร�าง และกระบวนการจัดการศึกษาตามมาตราข�อใด 
 ก.  มาตรา 6 
 ข.  มาตรา 7 
 ค.  มาตรา 8 
 ง.  มาตรา 9 
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9.  ข�อใดกล#าวผิด 
 ก.  เมื่อทารกคลอดออกจากครรภC พ#อแม# ผู�ปกครอง เปFนบุคคลเริ่มแรกที่ทํา
หน�าที่ดูแลเลี้ยงดู และให�การศึกษาอบรมด�วย การให�การศึกษาลักษณะนี้ถือเปFนการจัด
การศึกษา 
 ข.  เด็กก#อนวัยเรียนควรเตรียมความพร�อมเพื่อส#งเสริมพัฒนาการทั้งด�าน
ร#างกาย อารมณC สังคม และสติปWญญา 
 ค.  บุคคลในวัยเรียน คืออยู#ในข#ายการศึกษาภาคบังคับ 
 ง.  กําหนดให�การศึกษาระดับประถมถึงช้ันมัธยมศึกษาปoที่สามเปFนการศึกษา
ภาคบังคับ  
10. ข�อใดคือดัชนีช้ีวัดและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาที่สําคัญที่สุด 
 ก.  คุณภาพของผู�เรียน   
 ข.  คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน  
 ค.  ความคุ�มค#าในการจัดการศึกษา   
 ง.  ผลลัพธCของการจัดการศึกษา   
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ข�อท่ี คําตอบ 
1 ก 

2 ค 

3 ค 

4 ค 

5 ก 

6 ข 

7 ข 

8 ง 

9 ก 

10 ก 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เฉลยแบบทดสอบ 
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กิจกรรมท่ี 3  
เรียนรู�เล�าเรื่องการมีส�วนร�วมจัดการศึกษา 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับบทบาท 
การมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีความตระหนักในการพัฒนาตนเองให�
เข�าใจบทบาทการมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถใช�กระบวนการมีส#วนร#วมใน 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส#งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน กํากับดูแลและ
ตรวจสอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได� 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรนําวีดีทัศนCการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม กรณีศึกษาของ  
“เสอเพลอโมดล” มาให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาวิเคราะหC  
    - ท#านคิดว#าบุคคลที่มาร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในวีดีทัศนC
ประกอบด�วยบุคคลกลุ#มคนใดบ�าง 
    - ท#านเห็นด�วยกับการทําหน�าที่ของกลุ#มบุคคลในวีดีทัศนCหรือไม#     
   - โรงเรียนในชุมชนของท#านมใีครบ�างที่เข�าไปร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2. วิทยากรแบ#งกลุ#มๆ ละ 5 คน โดยให�แต#ละกลุ#มเลือกหัวหน�ากลุ#ม จากนั้น
วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ศึกษาใบความรู�ที่ 1-5 นําความรู�และประสบการณC
เดิมของตนเองมาบันทึกเปFนองคCความรู�ใหม# 
  3. วิทยากรกระตุ�นให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เรียนรู�ซึ่งกันและกัน โดยร#วมกันอภิปรายกลุ#มย#อยในหัวข�อ “การมีส#วนร#วมในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีประโยชนCอย#างไร” 
  4. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําข�อสรุปจากการอภิปรายในกลุ#ม
ย#อย มานําเสนอต#อกลุ#มใหญ#เพื่อรับฟWงความคิดเห็นร#วมกัน 
   5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู� เรื่อง “การมีส#วนร#วมใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



396 

 

  6. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทําใบงานที่ 1-5 เปFนรายบุคคล  
   7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาแต#ละกลุ#ม แสดงบทบาทสมมุตใินสถานการณC
จําลอง การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในชุมชน โดยกําหนดบทบาท
หน�าที่ของสมาชิกภายในกลุ#ม  
  8. วิทยากรให�แต#ละกลุ#มแสดงบทบาทสมมุติ และร#วมกันคัดเลือกกลุ#มที่
แสดงได�เหมาะสมมากที่สุด  
  9. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปองคCความรู�เกี่ยวกับเรื่อง  
“การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน”ตลอดทั้งการนําความรู�ไปประยุกตCใช�ใน
สถานการณCจริง 
  10. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทําแบบทดสอบเรื่อง “การมีส#วนร#วมจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน” จํานวน 10 ข�อ 

 สื่อการอบรม 
  1. ใบความรู�ที่ 1 ทฤษฎี แนวคิด และหลักการมีส#วนร#วม   
   2. ใบความรู�ที่ 2 ความหมายของการมีส#วนร#วม   
   3. ใบความรู�ที่ 3 กระบวนการสร�างการมีส#วนร#วม   
  4. ใบความรู�ที่ 4 ปWจจัยส#งเสริมและปWจจัยอุปสรรคการมีส#วนร#วม 
  5. ใบความรู�ที่ 5 ประโยชนCของการมีส#วนร#วม   
  6. ใบงานที่ 1 ทฤษฎี แนวคิด และหลักการมีส#วนร#วม   
   7. ใบงานที่ 2 ความหมายของการมีส#วนร#วม   
   8. ใบงานที่ 3 กระบวนการสร�างการมีส#วนร#วม   
  9. ใบงานที่ 4 ปWจจัยส#งเสริมและปWจจัยอุปสรรคการมีส#วนร#วม  
  10. ใบงานที่ 5 ประโยชนCของการมีส#วนร#วม   
  11. วีดีทัศนCการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมกรณีศึกษาของ “เสอเพลอโมดล” 
  12. แบบทดสอบเรื่อง “การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน” จํานวน  
10 ข�อ 

 การวัดและประเมินผล 
  1.  สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ#ม     
   2.  ประเมินผลงานกลุ#ม      
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 ทฤษฎี แนวคิดและหลักการการมีส�วนร�วม 

  1. ทฤษฎีโครงสร�างหน�าท่ีนิยม (Structural-functional theory)   
   สังคมทุกสังคมจะต�องมโีครงสร�าง ซึ่งประกอบด�วยหน#วยงานต#างๆ  
แต#ละหน#วยงานจะต�องทําหน�าที่ประสานกัน แต#ละหน#วยงานนั้นปฏิบัติหน�าที่เพื่อความคง
อยู#ของสังคม และแต#ละหน#วยต�องยึดระบบค#านิยามในสิ่งเดียวกันในการปฏิบัติหน�าที่  
   ทฤษฏีหน�าที่ที่เกี่ยวข�องกับหน�าที่ของครอบครัว มี 7 อย#าง คือ 
    1. มีหน�าที่การจัดประสบการณCการเรียนรู�ครั้งแรกของชีวิต 
ของความเปFนมนุษยC  
     2. การส#งเสริมสนับสนุนกริยาท#าทาง ความรู�สึกดใีจ โกรธ รัก  
ร�องไห� เพื่อตอบสนองพื้นฐานความเปFนมนุษยCสังคม  
     3. อบรมสั่งสอนให�สมาชิกทําการถูกต�องตามกฎของสังคม  
ประเพณีวัฒนธรรม  
    4. การปฏิบัติตนให�ถูกต�องตามวัยและเพศ  
    5. เปFนแหล#งกําเนิดลําดับของสังคม เช#น พ#อ แม# พี่น�อง  
    6. จัดทําประโยชนCและสร�างฐานะเศรษฐกิจให�ครอบครัว  
    7. การดูแลปeองกัน การให�ความรัก และความเปFนเพื่อน 
   หน�าที่ของสถานศึกษาในด�านสังคมวิทยา มีดังนี้ 
    1. ถ#ายทอดวัฒนธรรม  
     2. ช#วยส#งเสริมให�สังคมสมบูรณCยิ่งขึ้น  
    3. คัดเลือก ส#งเสริมสนับสนุนความสามารถพิเศษและปกปeองรักษา  
ในองคCความรู�ของชุมชน  
     4. ในจุดที่มีความขัดแย�ง หรือประเด็นที่ว#าผิดหรือถูก ต�องช#วยกันช้ี
ประเด็นตามลักษณะของสังคม และภูมิหลังของสถานะภาพของพ#อแม# ผู�ปกครอง  
    5. สถานศึกษาจัดหลักสูตร ตําราเรียน ให�สอดคล�องกับวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและความต�องการของชุมชน  

ใบความรู�ท่ี 1 ทฤษฎี แนวคิด  
และหลักการมีส�วนร�วม 
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 ทฤษฎี แนวคิดและหลักการการมีส�วนร�วม 

  2. ทฤษฏีการขัดแย�ง (Conflict theory) 
   ทุกหน#วยของสังคมอาจเปลี่ยนแปลงได� ทุกหน#วยของสังคมเปFนบ#อเกิด
ของความขัดแย�ง ทุกสังคมจะมีคนกลุ#มหนึ่งควบคุมบังคับคนอีกกลุ#มหนึ่งให�เกิดความเปFน
ระเบียบในสังคม 

   ทฤษฏีความขัดแย�งครอบครัวมีบทบาท ดังน้ี 

    1. ส#งเสริมสนับสนุน ความสัมพันธCที่ดใีนสังคม  
     2. อบรมให�เห็นคุณค#าความดีงามของขนบธรรมเนียมประเพณี  
     3. ครอบครัวเปFนสถานที่ที่สมาชิกไม#เข�าใจกันในด�านผลประโยชนC 
หรือเอาใจใส#ในเรื่องต#างๆ นานา   
     4. ครอบครัวเปFนองคCกรทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ 
 

  การมีส�วนร�วมเกิดจากแนวคิดสําคัญ 3 ประการ คือ 
   1. ความสนใจและความห#วงกังวลร#วมกัน ซึ่งเกิดจากความสนใจและ
ความห#วงกังวลส#วนบุคคล ซึ่งบังเอิญพ�องต�องกันกลายเปFนความสนใจและความห#วงกังวล
ร#วมกันของส#วนร#วม  
   2. ความเดือดร�อนและความไม#พึงพอใจร#วมกันที่มีต#อสถานการณC 
ที่เปFนอยู#นั้นผลักดันให�ไปสู#การรวมกลุ#มวางแผนและลงมือกระทําร#วมกัน  
    3. การตกลงใจที่จะเปลี่ยนแปลงกลุ#ม หรือชุมชนไปในทิศทางที่พึง
ปรารถนาการตัดสินใจร#วมกันนี้ จะต�องรุนแรงมากพอที่จะทําให�เกิดความริเริ่มกระทํา 
การที่สนองตอบความเห็นชอบของคนส#วนใหญ#ที่เกี่ยวข�องกับกิจกรรมนั้น 
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 หลักการการมีส�วนร�วม 
  1. ชุมชนต�องถือเปFนภาระหน�าที่ ที่มีความจําเปFนจะต�องร#วมกันพัฒนา
การศึกษาในชุมชนให�เจริญก�าวหน�า เพื่อใช�การศึกษาเปFนเครื่องมือในการพัฒนาลูกหลาน
ของชุมชนให�มีคุณภาพ  
   2. ชุมชนต�องเข�ามามีส#วนร#วมในการวิเคราะหC เพื่อหาจุดพัฒนาการศึกษา 
ให�ลูกหลานร#วมกับคณะครูในโรงเรียน โดยร#วมแสดงความคิดเห็นและแก�ปWญหาต#างๆ  
ที่เกิดขึ้น โดยให�ได�รับความสําเร็จ 
   3. ชุมชนต�องค�นหาผู�มีความรู�ความสามารถในท�องถิ่นเข�ามาร#วมให�
การศึกษาในโรงเรียน 
  4. ชุมชนเข�ามาร#วมปฏิบัติงานช#วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน เช#น 
การปรับปรุงช#วยเหลือซ#อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบ จัดและตกแต#งสิ่งแวดล�อม 
ในโรงเรียน ร#วมรณรงคCหาทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียน ตลอดจนร#วมกิจกรรมต#างๆ  
ที่ทางโรงเรียนได�จัดขึ้น เปFนต�น 
   5. ร#วมตรวจสอบผลพัฒนาโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียน หากพบ
ปWญหาหรือข�อบกพร#องที่เกิดขึ้น ก็เข�ามาร#วมแก�ไขปWญหาและอุปสรรคร#วมกัน 
   6. สร�างความภูมิใจในผลงานการพัฒนาการศึกษาร#วมกัน โดยชุมชนเข�า
รับรู�ความเจริญก�าวหน�าของโรงเรียน ร#วมกันภาคภูมใิจในผลงานการพัฒนาการศึกษา 
ที่ประสบผลสําเร็จโดยชุมชนได�มีส#วนร#วมในการพัฒนาตลอดมา 

 ความหมายของการมีส�วนร�วม 
  การมีส#วนร#วม หมายถึง การเปcดโอกาสให�ชุมชนได�เข�าไปมีบทบาทหรือ 
มีส#วนร#วม ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา โดยมีส#วนร#วมในการดําเนิน
กิจกรรมหรือโครงการของสถานศึกษาทั้งที่เปFนทางการและไม#เปFนทางการ ตั้งแต#
การศึกษาปWญหา การวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การแก�ไขปWญหา และการ
ประเมินผลร#วมกัน ในฐานะที่เปFนส#วนหนึ่งของชุมชน เพื่อให�เกิดการพัฒนาและแก�ไขปWญหา
ในสถานศึกษาอย#างมีประสิทธิภาพ 

ใบความรู�ท่ี 2 หลักการและ 
ความหมายของการมีส�วนร�วม 
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 บทบาทการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาประกอบด�วย 
  1. การร#วมคิด (Thinking Participation) คือ การคิดค�นและวิเคราะหCปWญหา
ร#วมกันในลักษณะของการร#วมคิดบนพื้นฐานความศรัทธาว#าทุกคนที่เข�ามามีส#วนร#วมนั้น 
มีศักยภาพเท#าเทียมกัน  
   2. การร#วมวางแผน (Planning Participation) คือ การนําสิ่งที่ร#วมกันคิดมา
กําหนดเปFนแผนปฏิบัติการร#วมกัน ด�วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ�าย  
   3. การร#วมปฏิบัติ (Implementing Participation) คือ การนําแผนงานที่ได�
ร#วมกันทําหรือแบ#งงานกันรับผิดชอบ เพื่อให�เปFนไปตามแผนหรือเปeาหมายที่วางไว�  
   4. การร#วมประเมินผล (Evaluation Participation) คือ ร#วมกันติดตามงานที่
ทําและแก�ไขปWญหาที่เกิดขึ้นระหว#างการทํางาน ร#วมมือกันคิดพัฒนาปรับปรุงให�งานดีขึ้น  
   5. การร#วมช่ืนชม (Coagulation Participation) คือ การมีส#วนร#วมในรับทราบ
ผลสําเร็จของงาน และร#วมรับผลประโยชนCร#วมกัน มีทั้งผลประโยชนCทางรูปธรรมที่ต�องการ
ให�เกิดขึ้นตามกิจกรรมที่ทํานั้น และผลประโยชนCโดยอ�อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบความรู�ท่ี 3 บทบาทการมีส�วนร�วมของชุมชน 
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 ปbจจัยส�งเสริมและปbจจัยอุปสรรคต�อการมีส�วนร�วม 
  1. ปbจจัยส�งเสริมการมีส�วนร�วม 
   1.1 ปWจจัยด�านส#วนบุคคล ได�แก# เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได� 
ศาสนา ทัศนคติ ความเช่ือ ค#านิยม ความผูกพันในชุมชน ประสบการณCการเปFนสมาชิก
กลุ#มความรู� ความเข�าใจ 
   1.2 ปWจจัยด�านทางสภาพแวดล�อมและสังคม ได�แก# วัฒนธรรม 
ความสัมพันธCทางเครือญาติ การติดต#อสื่อสาร 
   1.3 ปWจจัยด�านทางโอกาส ได�แก# ผู�นําท�องถิ่น นโยบายการเมือง 
การปกครองการเปcดโอกาสการศึกษา ช#วยส#งเสริมสนับสนุนให�เกิดการพัฒนา 
และช#วยดูแลการจัดการศึกษาเปFนไปอย#างถูกต�องตามทํานองคลองธรรม 

  2. ปbจจัยอุปสรรคการมีส�วนร�วม 
   บุคลากรที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษา มีทั้งที่เปFนสมาชิกองคCการ
บริหารส#วนตําบล ผู�บริหารสถานศึกษา ครูอาจารยCในสถานศึกษา ผู�นําชุมชน องคCกร
เอกชน พ#อแม#ผู�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งถือเปFนผู�ที่มีส#วนได�เสีย
อย#างแท�จริง ปWจจัยที่ส#งผลต#อผู�ที่มีส#วนเกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษา มีดังนี้ 
    2.1 ด�านการขาดทักษะการบริหาร บุคลากรที่เกี่ยวข�องกับการจัด
การศึกษา บางส#วนยังไม#เข�าใจบทบาท ภารกิจ มีความเข�าใจว#าสถานศึกษามีหน�าที่ 
ในการจัดการศึกษาให�บุตรหลาน  
    2.2 ด�านอิทธิพลของการบริหาร ผู�บริหารสถานศึกษา ผู�บริหาร
องคCการบริหารส#วนตําบล ผู�นําชุมชน ผู�ใหญ#บ�าน สมาชิกสภาองคCการบริหารส#วนตําบล
อาจมีอํานาจโดยเหนือตําแหน#ง ดังนั้นการใช�ดุลพินิจขาดความอิสระในการปฏิบัติหน�าที่
โดยเฉพาะอิทธิพลของนักการเมืองที่มีต#อผู�นําชุมชน ผู�ใหญ#บ�าน อิทธิพลของผู�บังคับบัญชา
ระดับสูงกว#าที่มีต#อผู�บริหารสถานศึกษา 
 

ใบความรู�ท่ี 4 
ปbจจัยส�งเสริมและปbจจัยอุปสรรคต�อการมีส�วนร�วม 
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 ประโยชน(ของการมีส�วนร�วม 
  จากการศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส#วนร#วมของชุมชนในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได�พบว#า มีประโยชนCต#อการบริหารการศึกษาโดยรวมดังนี้ 
   1. เปFนการระดมผู�เช่ียวชาญ และผู�มีประสบการณCเพื่อร#วมกัน 
จัดการศึกษา เปcดโอกาสให�ครู เจ�าหน�าที่ และชุมชนมีส#วนร#วมในการจัดสินใจเรื่องสําคัญ
ของโรงเรียน 
   2. ช#วยสร�างความสามัคคีและรวมพลังของบุคคลในองคCกร 
   3. ขวัญและกําลังใจของครูดีขึ้น 
   4. ช#วยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให�สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชา 
ในการปฏิบัติงาน 
   5. เปFนการระดมทรัพยากรด�านการเงินและด�านวิชาการเพื่อพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน 
   6. ช#วยลดความขัดแย�งและการต#อต�านจากพนักงาน 
   7. สร�างและสนับสนุนให�เกิดผู�นําใหม#ๆ  ในทุกระดับ 
   8. สร�างสรรคCหลักการประชาธิปไตยให�เกิดขึ้นในองคCกร 
   9. เพิ่มปริมาณและคุณภาพการติดต#อสื่อสาร 
   10. ทําให�ผู�ร#วมงานเกิดความรู�สึกว#าเขาเปFนส#วนหนึ่งขององคCการ 
   11. สร�างความยืดหยุ#นในการทํางาน ทําให�เกิดการริเริ่ม จัดทําโครงการ
ใหม#ๆ  เพื่อให�ตรงกับความต�องการของผู�เรียนมากขึ้น 
   12. เปFนการแบ#งเบาภาระหน�าที่ของผู�บริหารในการควบคุมงานให�ลด
น�อยลงและผลงานดีขึ้น 
   13. ครูและผู�ปกครองมีส#วนร#วมในการบริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทาง
ที่จะต�องใช�โดยประหยัดและเกิดประโยชนCสูงสุด 
   14. เพิ่มคุณภาพของการตัดสินใจ 
   15. ชุมชนมีส#วนร#วมและมีสิทธใินการบริหารจัดการศึกษา  

ใบความรู�ท่ี 5 
ประโยชน(ของการมีส�วนร�วม 
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   16. ลดค#าใช�จ#ายและการสูญเสียเวลา 
   17. การบริหารและการตัดสินใจทําด�วยความโปร#งใส สามารถตรวจสอบได� 
   18. เปFนการสร�างฉันทามติ 
   19. เกิดความคิดสร�างสรรคCในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
และโครงการใหม# 
   20. เปFนการเพิ่มความง#ายต#อการปฏิบัติ 
    21. การหลีกเลี่ยงการเผชิญหน�า 
    22. การดํารงไว�ซึ่งความน#าเช่ือถือและความชอบธรรม 
    23. การพัฒนาความเช่ียวชาญและความคิดสร�างสรรคCของสาธารณชน 
   24. ผลที่ได�จากการมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  
     24.1 ผู�เรียนได�พัฒนาเต็มตามศักยภาพ สอดคล�องกับความถนัด
ความสนใจและความสามารถของตนเอง ได�เรียนรู�วิธีแสวงหาความรู� มีความสุข 
ในการเรียนรู�และรักที่จะเรียนรู�ตลอดชีวิต  
     24.2 ครูมีความรู� ความเข�าใจ เมื่อประสบการณCในการจัดการเรียน
การสอน โดยเน�นผู�เรียนเปFนสําคัญช#วยให�ผู�เรียนมีความสุข ผู�สอนก็มีความสุขและเรียนรู� 
ให�พัฒนาเปFนครูอาชีพ  
     24.3 ผู�ปกครองรู�และเข�าใจความถนัด ความสนใจ ความสามารถ 
และศักยภาพในการศึกษาเรียนรู�ของผู�เรียน มีความเข�าใจบทบาทของคนในการส#งเสริม
สนับสนุนการเรียนรู�ของผู�เรียน ตลอดจนมีความสุขที่ได�มีส#วนร#วมในการพัฒนาการศึกษา
เรียนรู�ของผู�เรียน  
     24.4 ผู�บริหารได�พัฒนาโรงเรียนให�มีคุณภาพและเกิดประโยชนCสูงสุด
กับผู�เรียนเปFนโรงเรียนที่แท�จริง ไม#ใช#โรงสอน และได�ใช�กระบวนการบริหารที่นักเรียน ครู 
ผู�ปกครอง ชุมชนมีส#วนร#วม 
     24.5 ชุมชน และสังคมส#วนรวมได�พลเมืองที่มีคุณภาพ ศักยภาพ  
และมีสํานึกรับผิดชอบต#อการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
     24.6 องคCกรอื่นๆ ได�มีส#วนช#วยประเทศในการพัฒนาบุคคลที่จะเปFน
พลเมืองที่ดี มีคุณภาพ และศักยภาพที่จะช#วยพัฒนาประเทศต#อไป 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับทฤษฎีการมีส#วนร#วม 

  จัดการศึกษาให�ถูกต�อง 

 
  1. ทฤษฎีโครงสร�างหน�าที่นิยม และทฤษฎีการขัดแย�ง มีส#วนเกี่ยวข�องกับ 
การมีส#วนร#วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานอย#างไร 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. การเรียนรู�ทฤษฎีการมีส#วนร#วมจัดการศึกษามีประโยชนCอย#างไร 
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......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 

  ให�ถูกต�อง 

 
  1. การมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษาหมายถึง 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
 2. ท#านเห็นด�วยที่จะเข�าไปมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาหรือไม# อย#างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับกระบวนการมีส#วนร#วม 

               จัดการศึกษาให�ถูกต�อง 

 
  1. บทบาทการมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ประกอบด�วย 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
 2. บทบาทการมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษาใดที่ท#าน  
ปฏิบัติมากที่สุด เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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3. บทบาทการมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษา แต#ละบทบาทท#าน
ดําเนินการอย#างไรบ�าง อธิบายพอสังเขป
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับปWจจัยการมีส#วนร#วม 

               จัดการศึกษาให�ถูกต�อง 

 
  1. ท#านคิดว#าปWจจัยส#งเสริมการมีส#วนร#วมการจัดการศึกษาประกอบด�วย
อะไรบ�าง 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
 2. ท#านคิดว#าปWจจัยอุปสรรคการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาประกอบด�วยอะไรบ�าง 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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1.  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท#านคิดว#าควรทําอย#างไรการมีส#วนร#วมการจัดการศึกษาจึงจะประสบ
ความสําเร็จอย#างแท�จริง อธิบายพอสังเขป
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตอบคําถามเกี่ยวกับประโยชนCของการมีส#วนร#วม 

  จัดการศึกษาให�ถูกต�อง 

 
  1. ท#านคิดว#าการมีส#วนร#วมการจัดการศึกษามีประโยชนCหรือไม# อย#างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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ผลต#อผู�เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. จงอธิบายผลของการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมมาพอสังเขป 
ผลต#อผู�เรียน
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
ผลต#อผู�บริหารและครู  
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
ผลต#อผู�ปกครองและชุมชน 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
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คําช้ีแจง 1. แบบทดสอบนี้มีจํานวน 10 ข�อ ใช�เวลา 10 นาที 
 2. โปรดกาเครื่องหมาย (X) กากบาท ทับตัวอักษรหน�าคําตอบที่เห็นว#าถูกที่สุด
เพียงข�อเดียว     
 
1.  ข�อใดคือทฤษฎีโครงสร�างหน�าที่นิยม 
 ก.  การปฏิบัติตนให�ถูกต�องตามวัยและเพศ 
 ข.  อบรมให�เห็นคุณค#าความดีงามของขนบธรรมเนียมประเพณี 
 ค.  เปFนการจัดการศึกษาเรียนฟรี 15 ปo 
 ง.  เปFนการจัดการศึกษาตามศักยภาพของผู�เรียน 
2.  ชุมชมและสถานศึกษานั้นต�องเปFนสถานบันมีหน�าที่ใดตามทฤษฎโีครงสร�างหน�าที่นิยม      
และทฤษฎีการขัดแย�ง 
 ก.  ต�องยึดระบบค#านิยมในสิ่งเดียวกันในการปฏิบัติหน�าที่ 
 ข.  ต�องมีทั้งฝ�ายสนับสนุนและฝ�ายขัดแย�งเพื่อความสมดุล 
 ค.  จัดการศึกษาเปFนสิทธิและหน�าที่ของผู�ปกครองและชุมชน 
 ง.  คอยขัดเกลาทางสังคมให�กับบุตรหลานของตนเองมีข�อตกลงให�สอดคล�อง
ซึ่งกันและกัน อย#าให�เกิดความขัดแย�งกัน 
3.  ข�อใดคือบทบาทของทฤษฏีความขัดแย�งครอบครัว 
 ก.  ส#งเสริมสนับสนุน ความสัมพันธCที่ดใีนสังคม 
 ข.  การส#งเสริมสนับสนุนกริยาท#าทาง ความรู�สึกดใีจ โกรธ รัก ร�องไห�  
เพื่อตอบสนองพื้นฐานความเปFนมนุษยCสังคม 
 ค.  ครอบครัวเปFนองคCกรทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ 
 ง.  ข�อ ก. และข�อ ค. ถูก 
 
 
 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



413 

4.  ข�อใดกล#าวถึงหน�าที่ของสถานศึกษาในด�านสังคมวิทยา 
 ก.  สถานศึกษาจัดหลักสูตร ตําราเรียน ให�สอดคล�องกับวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและความต�องการของชุมชน 
 ข.  สถานศึกษาให�การช#วยเหลือชุมชมทุกด�าน 
 ค.  ชุมชนเปFนผู�กําหนดหลักสูตรท�องถิ่นให�กับสถานศึกษา   
 ง.  ถูกทุกข�อ 
5.  “การมีส#วนร#วม” จากความหมายข�อใดคือผู�ที่เข�ามามีส#วนร#วมในการจัดการศึกษา 
 ก.  หน#วยงานเอกชน  
 ข.  ชุมชน  
 ค.  ภาครัฐ 
 ง.  ผู�ปกครอง 
6.  บทบาทการมีส#วนร#วมของชุมชนในการจัดการศึกษาข�อในคือขบวนการร#วมคิด 
 ก.  วิเคราะหCปWญหาร#วมกัน 
 ข.  กําหนดแผนปฏิบัติการร#วมกัน 
 ค.  แบ#งงานกันรับผิดชอบ 
 ง.  ร#วมกันติดตามงานที่ทําและแก�ไขปWญหา 
7.  บทบาทการมีส#วนร#วมในข�อใดที่ชุมชนรับทราบผลสําเร็จของงาน 
 ก.  การร#วมคิด 
 ข.  การร#วมปฏิบัติ 
 ค.  การร#วมประเมินผล 
 ง.  การร#วมช่ืนชม 
8.  การมีส#วนร#วมของชุมชนกับการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะส#งดีต#อชุมชนและ
สถานศึกษาอย#างไร 
 ก.  ชุมชนเกิดความเข�าใจในสภาพของการปฏิบัติงานจริงของสถานศึกษา 
 ข.  สถานศึกษาได�รับการช#วยเหลือเต็มที่ 
 ค.  ชุมชนมีส#วนร#วมและมีอํานาจการตัดสินใจเหนือกว#าสถานศึกษา 
 ง.  ข�อ  ก.  และ  ข�อ  ค. ถูก 
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9.  การมีส#วนร#วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประโยชนCต#อการบริหาร
การศึกษาที่สําคัญที่สุด 
 ก.  ผู�เรียนได�พัฒนาเต็มตามศักยภาพ สอดคล�องกับความถนัดความสนใจและ
ความสามารถของตนเอง 
 ข.  ครูมีความรู� ความเข�าใจ เมื่อประสบการณCในการจัดการเรียนการสอน 
 ค.  ผู�ปกครองรู�และเข�าใจความถนัด ความสนใจ ความสามารถและศักยภาพ
ในการศึกษาเรียนรู�ของผู�เรียน 
 ง.  ผู�บริหารได�พัฒนาโรงเรียนให�มีคุณภาพและเกิดประโยชนCสูงสุดกับผู�เรียน
เปFนโรงเรียนที่แท�จริง 
10. ปWจจัยที่ทําให�เกิดการมีส#วนร#วมของชุมชนที่สามารถพัฒนาเพื่อเสริมสร�างประสิทธิภาพ
การมีส#วนร#วมได� คือปWจจัยด�านผู�ที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษาสาเหตุมาจากข�อใด 
 ก.  เกิดจากความแตกต#างทางความคิดของคนในชุมชน 
 ข.  เกิดจากความแตกต#างทางสังคม 
 ค.  เกิดจากสภาพแวดล�อมในแต#ละที่แตกต#างกัน   
 ง.  เกิดจากการที่บุคคลที่ขาดความเข�าใจในการจัดการศึกษา ขาดความรู� 
ความเข�าใจในบทบาทหน�าที่ 
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ข�อท่ี คําตอบ 

1 ก 

2 ง 

3 ง 

4 ก 

5 ข 

6 ก 

7 ง 

8 ก 

9 ก 

10 ง 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เฉลยแบบทดสอบ 
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กิจกรรมท่ี 4  
After Action Review หน�วยการเรียนรู� 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ทราบแนวทางในการปรับปรุง/
พัฒนาการเรียนรู�ของตนเอง  
   2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ฝLกทักษะในการพูด และการฟWง 
   3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�พัฒนาการเรียนรู�เปFนทีม (Team 
Learning)  
   4. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถจัดการความรู�ที่นําไปใช�
ประโยชนCได�จริง 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรนัดประชุมผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา และผู�ที่เกี่ยวข�อง 
กับการพัฒนา 
   2. วิทยากรแนะนํากฎกติกามารยาท 
   3. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมทบทวนหน#วยการเรียนรู� 
ที่ผ#านมาแล�ว 
   4. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา เล#าสั้นๆ ถึงกิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยสรุป
เหตุการณCสําคัญๆ ที่เกิดขึ้น วิทยากรกระตุ�นสนับสนุนให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา  
ทุกคนมีส#วนร#วมในการสรุป 
  5. วิทยากรกระตุ�นให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� รวมทั้งอาจมีการจัดให�
แนะนําตัว หรือทํากิจกรรมเพื่อส#งเสริมบรรยากาศที่ดใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
   6. วิทยากรดําเนินการ AAR โดยให� ถามข�อคําถาม คือ  
    6.1 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา คาดว#าผลการเรียนรู�ที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ 
ควรจะเปFนอย#างไร  
    6.2 แล�วผลที่เกิดขึ้นจริงๆ คืออะไร  
    6.3 เพราะเหตุอะไรจึงเกิดเปFนเช#นนั้น  
    6.4 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�เรียนรู�อะไรจากสิ่งที่เกิดขึ้น 
เรื่อง “บทบาทหน�าที่ของชุมชนต#อการจัดการศึกษา” โดยจัดทําเปFนรายกลุ#ม 
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  7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมแลกเปลี่ยนเรียนรู� ตามแนวทางของข�อ
คําถามในข�อ 4 รวมทั้งประเด็นอื่นๆ ที่น#าสนใจ โดยผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทุกคน
สามารถเปcดประเด็นใหม#ที่เกี่ยวข�องกับงานตามหัวข�อ AAR ได� ในการกํากับดูแล 
ของวิทยากร โดยให�มีการคิดวิเคราะหC เพื่อให�ได�แนวทางในการปฏิบัติที่ดีที่สุด 
  8. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา บันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
(After Action Review: AAR) รวมทั้งข�อควรระวังในการปฏิบัติครั้งต#อไป ส#งวิทยากรพี่เลี้ยง
ประจํากลุ#ม 
 

 สื่อการอบรม 
  1. แบบบันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: 
AAR) 
 การวัดและประเมินผล 
  1. สังเกตพฤติกรรมการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) 
  2. ประเมินผลงานการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



418 

แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) 
กิจกรรม............................................ 

 

เรียน  

ชื่องาน  AAR ครั้งท่ี  

วัน/เวลาท่ีเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

 วัน/เวลาท่ีสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงาน 

 

วันท่ีทํา AAR  เวลาเริ่ม-สิ้นสุด  

ผู�ร#วม AAR 

 

 

 

 

เปWาหมายของงาน 
 

 

ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธ(ท่ีเกิดขึน้จรงิ (โดยสรุป) 
 

 

 

งาน/ขั้นตอนท่ีทําได�ดี 
 

 

 

งาน/ขั้นตอนท่ีทําได�ไม�ดี 
 

 

 

อุปสรรค/ข�อจํากัด/ข�อขัดข�อง ท่ีพบในระหว�างการปฏิบัติงาน 
 

 

ประเด็นท่ีได�เรยีนรู� 
 

 

 

ข�อปฏิบัติในการทํางานครั้งต�อไป 
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กิจกรรมท่ี 5 
วิเคราะห(ตนเอง 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถวิเคราะหCพฤติกรรมและเจตคติ
ของตนเองมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดีและที่ควรปรับปรุงได� 
  2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาสามารถเขียนระบุพฤติกรรมและเจตคติ
ของตนเองที่มีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ต�องการปรับปรุงได� 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรแจกกระดาษเปล#ารูปหัวใจให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทุกคนๆ 
ละ 4 แผ#น และตั้งประเด็นคําถามให�ทุกคนเขียนคําตอบลงในกระดาษตามความเปFนจริง  
   - ท#านเห็นด�วยหรือไม#ที่ให�ชุมชนเข�ามามีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
   - ท#านเห็นด�วยกับการจัดการศึกษาของผู�บริหารและครูที่อยู#ในชุมชน 
ของท#าน 
   - ท#านต�องการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาในชุมชนของท#านหรือไม# 
   - ท#านต�องการทําสิ่งใดเปFนอันดับแรกในการจัดการศึกษาในชุมชน 
ของท#าน 
  2. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทุกคน ส#งคําตอบให�วิทยากร จัดหมวดหมู# 
ของคําตอบและร#วมกันอภิปรายประเด็นคําตอบเพื่อหาแนวโน�มคําตอบที่เปFนความคิดเห็น
ของคนส#วนใหญ#  
  3. วิทยากรสรุปภาพรวมเจตคติของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีต#อ 
การมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  4. วิทยากรแจก ใบงานการวิเคราะหCตนเอง เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา
วิเคราะหCพฤติกรรมและเจคติของตนเองมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดีและ
ที่ควรปรับปรุง 
  5. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหCพฤติกรรม
และเจคติของตนเองภายในกลุ#มย#อยให�สมาชิกในกลุ#มฟWง 
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  6. สมาชิกแต#ละกลุ#มคัดเลือกตัวแทนผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเพื่อนําเสนอ
ผลการวิเคราะหCพฤติกรรมและเจคติต#อกลุ#มใหญ# 
  7. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาร#วมกันสรุปพฤติกรรมและเจคติที่มี
ต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ต�องการปรับปรุงในภาพรวม พร�อมทั้งร#วมกัน
อภิปรายเพื่อค�นหาแนวทางและวิธีการปรับปรุง 
 

 สื่อการอบรม 
  1. ใบงานการวิเคราะหCตนเอง 
 

 การวัดและประเมินผล 
  1. ตรวจใบงานการวิเคราะหCตนเอง 
  2. ประเมินผลใบงานการวิเคราะหCตนเอง 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเติมคําตอบเกี่ยวกับตนเองลงในช#องว#างต#อไปนี้ 

1. จุดแข็งพฤติกรรมและเจตคติของฉันมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานคือ
อะไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. จุดอ#อนพฤติกรรมและเจตคติของฉันมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานคือ
อะไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. เปeาหมายของฉันมีต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานคืออะไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ฉันมีความเช่ือม่ันต#อการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเช#นไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข�อดีพฤติกรรมและ
เจตคติ 

ของตัวฉัน 

ข�อเสียพฤติกรรม
และเจตคติ 
ของตัวฉัน 

วิธีการปรับปรุง
พฤติกรรมและ 
เจตคติของฉัน 

ผลที่คาดว#าจะได�รับ 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 
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............................. 
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............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

............................. 

 
 
ช่ือผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา..................................................................... 
ตําแหน#ง................................................................................................... 

สรุปพฤติกรรมและเจตคติของฉัน 
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กิจกรรมท่ี 6  

รู�เห็นเปGนจริงงานการศึกษา 
 

 จุดประสงค( 
  1. เพื่อศึกษาดูงานด�านการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมของโรงเรียน 
ที่ประสบผลสําเร็จ 
  2. เพื่อเพิ่มพูนประสบการณCของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเกี่ยวกับ 
การมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและแลกเปลี่ยนประสบการณCความคิดเห็น
มุมมอง วิสัยทัศนCที่กว�างไกลของชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
  3. เพื่อนําประสบการณCที่ได�รับมาปรับปรุงพัฒนาและประยุกตCใช�ในการจัด
การศึกษาแบบมีส#วนร#วมของโรงเรียนในชุมชนให�มีระบบและคุณภาพ 
  4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
 
 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

  1. วิทยากรแบ#งกลุ#มผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาเพื่อศึกษาดูงานกลุ#มละ 6 คน 
คัดเลือกหัวหน�ากลุ#ม 
   2. ศึกษาดูงานด�านการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วมของโรงเรียนที่ประสบ
ผลสําเร็จ แห#งที่ 1  
   3. ฟWงการบรรยาย นําทีมโดยผู�อํานวยการสถานศึกษากล#าวต�อนรับ  
และแนะนําทีมผู�บริหาร พร�อมบรรยายเกี่ยวกับภาพความสําเร็จของการจัดการศึกษา 
แบบมีส#วนร#วม 
  4. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติและการมีส#วนร#วม 
จัดการศึกษาของบุคลากรในชุมชน ตอบข�อซักถาม 
  5. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาศึกษาดูงานในพื้นที่จริง แยกเปFนกลุ#ม ศึกษา
ตามประเด็นต#อไปนี้ ได�แก# กลุ#มบุคคล/หน#วยงานที่เข�ามามีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ สภาพปWญหาก#อนดําเนินการของโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ ขอบข#ายภารกิจการมีส#วนร#วมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ผลสําเร็จจาก
การดําเนินงาน 
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 สื่อการอบรม 
  1. ใบงานการศึกษาดูงาน 
  2. แบบบันทึกการศึกษาดูงาน 
 

 การวัดและประเมินผล 
  1. ตรวจรายงานการศึกษาดูงาน 
  2. ประเมินผลรายงานการศึกษาดูงาน 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา จัดทํารายงานการศึกษาดูงานโรงเรียน 
               ที่ประสบความสําเร็จ ในประเด็นต#อไปนี้ 
 
1. กลุ#มบุคคล/หน#วยงานที่เข�ามามีส#วนร#วมจัดการศึกษาในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
2. สภาพปWญหาก#อนดําเนินการของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
3. ขอบข#ายภารกิจการมีส#วนร#วมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ   
4. ผลสําเร็จจากการดําเนินงาน 
5. ข�อสังเกตอื่นๆ 
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ระหว�างวันท่ี....................................... ณ..................................................... 
วันที่………………เดือน………………………………….…………พ. ศ …………………….เวลา………………………… 
โรงเรียน………………………………….……………สพป.........……………………………………………….............. 
 

ความรู�และสิ่งท่ีได�รับ      
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
การนําความรู�ท่ีได�รับไปประยุกต(ใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
ข�อคิดเห็น/ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ…………………….…………….…………ผู�บันทึก 
(…………..…………..……………………) 

แบบบันทึกการศึกษาดงูาน 
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กิจกรรมท่ี 7  

After Action Review การศึกษาดูงาน 
 

 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ทราบแนวทางในการปรับปรุง/
พัฒนาการเรียนรู�จากการศึกษาดูงาน  
   2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�ฝLกทักษะในการพูด และการฟWง 
   3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�พัฒนาการเรียนรู�เปFนทีม (Team 
Learning)  
   4. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถนําความรู�และประสบการณC
จากการศึกษาดูงานไปใช�ประโยชนCได�จริง 

 
 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรนัดประชุมผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา และผู�ที่เกี่ยวข�อง 
กับการพัฒนา 
   2. วิทยากรแนะนํากฎกติกามารยาท 
   3. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมทบทวนกิจกรรมการศึกษา 
ดูงานที่ผ#านมาแล�ว 
   4. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา เล#าสั้นๆ ถึงกิจกรรมการศึกษาดูงานที่เกิดขึ้น
โดยสรุปเหตุการณCสําคัญๆ ที่เกิดขึ้น วิทยากรกระตุ�นสนับสนุนให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ทุกคนมีส#วนร#วมในการสรุป 
  5. วิทยากรกระตุ�นให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ประเด็นต#างๆ จาก
การศึกษาดูงาน ได�แก# กลุ#มบุคคล/หน#วยงานที่เข�ามามีส#วนร#วมในโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ สภาพปWญหาก#อนดําเนินการของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ขอบข#าย
ภารกิจการมีส#วนร#วมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ผลสําเร็จจากการดําเนินงาน  
หรือทํากิจกรรมเพื่อส#งเสริมบรรยากาศที่ดใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
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  6. วิทยากรดําเนินการ AAR โดยให� ถามข�อคําถาม คือ  
    6.1 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา คาดว#าผลการศึกษาดูงานที่เกิดขึ้นในครั้งนี้
ควรจะเปFนอย#างไร  
    6.2 แล�วผลที่เกิดขึ้นจริงๆ คืออะไร  
    6.3 เพราะเหตุอะไรจึงเกิดเปFนเช#นนั้น  
    6.4 ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�เรียนรู�อะไรจากการศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่ประสบความสําเร็จในครั้งนี้  
   7. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมแลกเปลี่ยนเรียนรู� ตามแนวทาง 
ของข�อคําถามในข�อ 4 รวมทั้งประเด็นอื่นๆ ที่น#าสนใจ โดยผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทุกคน
สามารถเปcดประเด็นใหม#ที่เกี่ยวข�องกับงานตามหัวข�อ AAR ได� ในการกํากับดูแลของ 
วิทยากร โดยให�มีการคิดวิเคราะหC เพื่อให�ได�แนวทางในการปฏิบัติที่ดีที่สุด 
  8. มีส#วนร#วมจัดการศึกษา บันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
(After Action Review: AAR) รวมทั้งข�อควรระวังในการปฏิบัติครั้งต#อไปส#งวิทยากรพี่เลี้ยง
ประจํากลุ#ม 
 สื่อการอบรม 
  1. แบบบันทึกการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: 
AAR) 
 การวัดและประเมินผล 
  1. สังเกตพฤติกรรมการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) 
  2. ประเมินผลงานการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) 
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แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) 
กิจกรรม............................................ 

 

เรียน  

ชื่องาน  AAR ครั้งท่ี  

วัน/เวลาท่ีเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

 วัน/เวลาท่ีสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงาน 

 

วันท่ีทํา AAR  เวลาเริ่ม-สิ้นสุด  

ผู�ร#วม AAR 

 

 

 

 

เปWาหมายของงาน 
 

 

ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธ(ท่ีเกิดขึน้จรงิ (โดยสรุป) 
 

 

 

งาน/ขั้นตอนท่ีทําได�ดี 
 

 

 

งาน/ขั้นตอนท่ีทําได�ไม�ดี 
 

 

 

อุปสรรค/ข�อจํากัด/ข�อขัดข�อง ท่ีพบในระหว�างการปฏิบัติงาน 
 

 

ประเด็นท่ีได�เรยีนรู� 
 

 

 

ข�อปฏิบัติในการทํางานครั้งต�อไป 
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กิจกรรมท่ี 8  
วงกลมแห�งความไว�วางใจ 

 
 จุดประสงค( 
  เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�เรียนรู�ความสําคัญของการทํางานเปFนทีม
และการยอมให�ผู�อื่นช#วยเหลือให�บรรลุเปeาหมาย 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 

  1. เน�นความสําคัญของความปลอดภัยระหว#างทํากิจกรรมนี้ คนที่มีปWญหา
เกี่ยวกับหลังหรือสภาวะทางสุขภาพด�านอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องไม#ควรร#วมกิจกรรมนี้ 
   2. วิทยากรให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา จับกันเปFนวงกลมที่แน#นและชิดกัน
หนึ่งวงหรือหลายวง โดยหันหน�าเข�าหากันและไหล#ชิดกัน 
   3. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ทุกคนที่จับกันเปFนวงกลมต�องให�คําม่ันว#าจะ
เปFนคนที่ไว�ใจได�เต็มที่และเต็มใจอย#างยิ่งที่จะรับร#างกายของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาอีก
คนหนึ่งที่อยู#ในวง ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาคนหนึ่งยืนอยู#กลางวงกลม หลับตา และ
กอดอก  
  4. เมื่อให�สัญญาณ ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา คนนี้จะถูกหมุนเคลื่อนไปรอบ
วงกลมโดยที่เท�าทั้งสองข�างยังอยู#ที่จุดศูนยCกลางวงกลม ทํากิจกรรมนี้ซ้ํากับผู�มีส#วนร#วมจัด
การศึกษา แต#ละคนที่ต�องการได�รับประสบการณCของการไว�วางใจผู�อื่น ผู�มีส#วนร#วมจัด
การศึกษาบางคนอาจต�องการเปFนผู�ดูมากกว#าเปFนผู�ยืนในวงกลม 
  5. หลังจบกิจกรรมวิทยากรให�ถามคําถามชวนไตร#ตรองดังนี้ 
    5.1 รู�สึกอย#างไรเมื่อเปFนผู�ยืนในวงกลม  
    5.2 วงกลมนี้เปFนสิ่งแทนอะไรได�บ�าง 
    5.3 ในชีวิตเราเมื่อใดบ�างที่เราต�องพึ่งพาและวางใจในผู�อื่น เราจะเปFนคน
ที่ไว�วางใจได�ด�วยวิธีใด เราจะเสริมสร�างความวางใจของเราในพระผู�ช#วยให�รอดได�อย#างไร 
  6. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จากกิจกรรม 
และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา 
 

 อุปกรณ( 
  1. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาทุกคน 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



433 

กิจกรรมท่ี 9  
ผูกเชือกสัมพันธ( 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ได�เรียนรู�การประสานงาน 
   2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาฝLกการทํางานเปFนทีม 
   3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาได�รับความสนุกสนาน ผ#อนคลาย 
 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรแบ#งกลุ#มผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา แต#ละกลุ#มไม#ควรเกิน 10 คน 
  2. วิทยากรแจกเชือกให�คนละ 1 เส�น 
   3. อธิบายกติกาดังนี้ ให�ทุกคนนําเชือกของตนเองมามัดต#อกับคนอื่นจน
กลายเปFนเส�นเดียวให�ได�ความยาวมากที่สุด 
   4. เมื่อทดสอบดึงเชือกจะต�องไม#หลุด โดยให�เวลาทํางาน 3 นาที 
  5. เมื่อหมดเวลา ให�วิทยากรทดสอบดึงเชือกดูทุกกลุ#ม 
   6. นําเชือกของแต#ละกลุ#มมาวัดความยาวว#ากลุ#มใดยาวที่สุด 
   7. วิทยากรออกคําสั่งให�ทุกกลุ#มแก�เชือกออกให�เหมือนเดิม กลุ#มใด 
ที่แก�เชือกออกได�เร็วที่สุดชนะเลิศ 
  8. ช#วงเวลาที่แต#ละกลุ#มนําเชือกมามัดต#อกัน วิทยากรต�องช#วยกระตุ�น 
แต#ละกลุ#มให�ช#วยกันทํางานอย#างเต็มที่ การประกาศผลชนะเลิศของกลุ#มที่แก�เชือกได�เร็ว 
เปFนการสรุปการทํางานที่บรรลุเปeาหมายและมีประสิทธิภาพ 
  9. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จากกิจกรรม 
และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา   
   

 อุปกรณ( 
  1. เชือก 
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กิจกรรมท่ี 10  
ร�วมแรงร�วมใจ 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ฝLกการวางแผนในการทํางาน 
  2. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษามีความสามัคคีช#วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  3. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ตระหนักถึงความรอบคอบในการทํางาน 
 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. วิทยากรวางกล#อง 5 กล#องซ�อนกันเปFนจุดเริ่มต�น โดยวางกล#องที่มีตัวเลข
มากสุดอยู#ด�านล#าง เรียงลําดับขึ้นด�านบนเปFน 5 4 3 2 1 
  2. กําหนดตําแหน#งที่จะต�องย�ายกล#องไป มี 3 ตําแหน#ง ห#างจากจุดเริ่มต�น
ประมาณ 10 เมตร แต#ละตําแหน#งห#างกันประมาณ 5 เมตร 
  3. ให�ผู�เล#นย�ายกล#องทั้ง 5 กล#องจากจุดเริ่มต�นไปไว�ในตําแหน#งที่กําหนดให� 
(มีเพียง 3 ตําแหน#งเท#านั้น) จะวางที่ตําแหน#งไหนก#อนก็ได� 
  4. การย�ายกล#องจะย�ายได�เพียงครั้งละ 1 กล#องเท#านั้น และต�องหยิบ 
จากด�านบนเสมอ ส#วนการวางกล#องก็ต�องวางทับด�านบนเสมอ 
  5. ห�ามนํากล#องที่มีตัวเลขมาก ทับกล#องที่มีตัวเลขน�อยกว#า แต#กล#องที่มี
ตัวเลขน�อยกว#าสามารถทับกล#องที่มีตัวเลขมากกว#าได� 
  6. เมื่อย�ายกล#องไปแล�วไม#สามารถนํากล#องกลับมาวางที่จุดเริ่มต�นได�อีก  
แต#สามารถวางสลับไปมาระหว#างตําแหน#งทั้ง 3 ตําแหน#งได� 
   7. ผู�ที่จะย�ายกล#อง เท�าจะต�องไม#สัมผัสกับพื้นดิน เมื่อย�ายเสร็จ ผู�ย�ายกล#อง
จะต�องกลับมาที่จุดเริ่มต�นทุกครั้ง เพื่อเปลี่ยนให�ผู�อื่นไปย�ายกล#องแทน 
  8. สุดท�ายกล#องจะต�องถูกเรียงลําดับ 5 4 3 2 1 เหมือนกับจุดเริ่มต�น ณ 
ตําแหน#งใดตําแหน#งหนึ่งภายใน 3 ตําแหน#งนั้น 
   9. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จากกิจกรรม 
และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา 
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 อุปกรณ( 
  1. กล#อง 5 กล#อง (มีเลขกํากับกล#อง 1-5) 
   2. ธงเล็กๆ 3 ธง หรืออาจจะเปFนวัสดุอย#างอื่นที่สามารถกําหนดจุดวาง
กล#อง จํานวน 3 จุด 
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กิจกรรมท่ี 11  
ฝ5กฝน 3 ร�วม 

 
 จุดประสงค( 
  1. เพื่อให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วม 
จัดการศึกษา ในการร#วมคิด ร#วมวางแผน และร#วมปฏิบัติการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ตามสถานการณCจําลอง      
   2. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา สามารถนําทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วม 
จัดการศึกษาและประสบการณCจากปฏิบัติการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาตามสถานการณC
จําลองไปใช�ประโยชนCได�จริง 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ชม VTR ภาพความสําเร็จในการมีส#วนร#วม 
จัดการศึกษาของบุคลากรในชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ 
   2. แบ#งกลุ#มผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา เพื่อฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วม
จัดการศึกษา ในการร#วมคิด ร#วมวางแผน และร#วมปฏิบัติการมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
ตามสถานการณCจําลองที่กําหนดใน ใบงานฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
   3. นําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมกลุ#ม  
  4. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมวิเคราะหC วิพากษC  
ผลการปฏิบัติกิจกรรมของแต#ละกลุ#มในด�านความเหมาะสมและความเปFนไปได� 
   5. วิทยากรและผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมสรุปข�อคิดที่ได�จากกิจกรรม 
และแนวทางการประยุกตCใช�ในกระบวนการจัดการศึกษา 

 สื่อการอบรม 
  1. VTR ภาพความสําเร็จในการมีส#วนร#วมจัดการศึกษาของบุคลากรในชุมชน
ที่ประสบผลสําเร็จ 
   2. ใบงานฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 

 การวัดและประเมินผล 
  1. ตรวจใบงาน ฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
  2. ประเมินผลงานใบงาน ฝLกทักษะ (Skills) การมีส#วนร#วมจัดการศึกษา 
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คําชี้แจง : ให�ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ร#วมคิด ร#วมวางแผน และร#วมปฏิบัติการมีส#วนร#วม 
              จัดการศึกษาตามสถานการณCจําลองต#อไปนี้   
 
 สถานการณCที่ 1 ท#านเปFนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
ขนาดเล็กแห#งหนึ่งซึ่งมีนักเรียน จํานวน 42 คน มีบุคลากรครู 2 คน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตํ่า ในฐานะที่ท#านเปFนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท#านจะดําเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย#างไร จึงจะช#วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในโรงเรียนแห#งนี้โรงเรียนนี้   
 
  สถานการณCที่ 2 ท#านเปFนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
ขนาดเล็กแห#งหนึ่งซึ่งมีนักเรียน จํานวน 148 คน มีบุคลากรครู 12 คน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในระดับดี แต#มีคุณลักษณะอันพึงประสงคCไม#ผ#านเกณฑCการประเมินของ
โรงเรียน ในฐานะที่ท#านเปFนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท#านจะดําเนินโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคCของนักเรียนโรงเรียนนี้อย#างไร  
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วันที่………………เดือน………………………………….…………พ.ศ …………………….เวลา………………………… 
โรงเรียน………………………………….……………................……………………………………………….............. 
 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 

 

รายงาน.......................................... 
สถานการณ(ท่ี............................ 
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กิจกรรมท่ี 12  
ชื่นชมดอกไม�บาน 

 
 จุดประสงค( 
  1. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีความสามารถในการวิเคราะหCและสังเคราะหC
ผลการเรียนรู�จากการพัฒนาทั้ง 3 ระยะ 
  2. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษานําผลการเรียนรู�ในการพัฒนาทั้ง 3 ระยะมาใช�
ในการจัดนิทรรศการและนําเสนอผลงานการจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม 
  3. ผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา มีทักษะการนําเสนอผลงานและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู� 

 ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม 
  1. นําเสนอผลงานการวิเคราะหCและสังเคราะหCผลการเรียนรู�การพัฒนาทั้ง  
3 ระยะ ของผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษา ด�วยจัดนิทรรศการเปFนรายกลุ#ม 
  2. แลกเปลี่ยนเรียนรู�ผลจากการพัฒนา โดยใช�กระบวนการตลาดนัดผลงาน
และนิทรรศการ อภิปรายและวิพากษC ซักถามและตอบปWญหา 
  3. คัดผลงานดีเด#นนําเสนอผลงานและวิพากษCผลงานโดยวิทยากรที่
ดําเนินการพัฒนา     
  4. วิทยากรสรุปผลการพัฒนาผู�มีส#วนร#วมจัดการศึกษาโดยการสะท�อนผล
การพัฒนาในภาพรวมทั้ง 3 ระยะ 

 สื่อการอบรม 
  1. เอกสาร/ใบงาน 
  2. อุปกรณCการจัดนิทรรศการนําเสนอผลงาน 

 การวัดและประเมินผล 
  1. สังเกตพฤติกรรมการมีส#วนร#วมในกิจกรรม 
  2. งานรายบุคคล/งานกลุ#ม 
  3. นําเสนอผลงาน  
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