
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข�อง 

 การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียน 
การสอนโดยใช�สมองเป#นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถด�านภาษาของผู�เรียนสําหรับครู
ระดับประถมศึกษาในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง ดังต2อไปนี้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ   
   1.1 ความหมายของสมรรถนะ  
   1.2 สมรรถนะครูผู�สอน 
   1.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูผู�สอน 
   1.4 องค8ประกอบสมรรถนะครูผู�สอน 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน   
   2.1 ความหมายของความสามารถด�านภาษา 
   2.2 นิยามความสามารถด�านภาษาตามระดับช้ัน 
   2.3 มาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัดความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน
ตามระดับช้ัน 
   2.4 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน 
   2.5 องค8ประกอบและตัวช้ีวัดความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน 
  3. แนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน  
   3.1 ความเป#นมาของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน 
   3.2 ความหมายของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน 
   3.3 ธรรมชาติของสมองกับการเรียนรู� 
   3.4 วิธีการเรียนรู�ของสมอง 
   3.5 หลักการของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน   
   3.6 การสอนภาษาไทยตามแนวคิดใช�สมองเป#นฐาน  
   3.7 งานวิจัยเกี่ยวกับการแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน  
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  4. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   4.1 ความหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   4.2 ความเป#นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   4.3 วัตถุประสงค8ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   4.4 ข�อดีของการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
   4.5 องค8ประกอบของมาตรฐานสมรรถนะ 
  5. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม 
   5.1 ความหมายของหลักสูตร 
   5.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
   5.3 องค8ประกอบของหลักสูตร 
   5.4 ประเภทของหลักสูตร 
   5.5 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
   5.6 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
   5.7 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   5.8 การประเมินหลักสูตร 
   5.9 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข�องกับการฝ�กอบรม 
   5.10 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม 
   5.11 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม 
   5.12 องค8ประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรม 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ   

 1. ความหมายของสมรรถนะ 
  จากการศึกษาค�นคว�าเกี่ยวกับสมรรถนะ ได�มีผู�ให�ความหมายของสมรรถนะ
ในมุมมองต2างๆ ที่น2าสนใจดังต2อไปนี้  
   สํานักงานข�าราชการพลเรือน (2548, หน�า 14) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ
(competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป#นผลมาจากความรู� ทักษะ ความสามารถ
และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ทําให�บุคคลสามารถสร�างผลงานได�โดดเด2นกว2าเพื่อนร2วมงานอื่นๆ
ในองค8กร กล2าวคือการที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได�มักจะต�องมี
องค8ประกอบของทั้งความรู� ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ สมรรถนะเป#น 
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ส2วนหนึ่งของผลงานและเป#นพฤติกรรมที่นําไปสู2ผลงานที่ต�องการ ดังนั้นการประเมิน
สมรรถนะจึงเป#นการประเมินที่ต�องมีการสังเกตพฤติกรรมการทํางานควบคู2กันไป 
   สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ8 (2548, หน�า 52) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะเป#น
องค8ประกอบของความรู� ทักษะ และเจตคติของบุคคลที่มีอิทธิพลอย2างมากต2อผลสัมฤทธิ์
ของการทํางานของบุคคลนั้นๆ และเป#นบทบาท หรือความรับผิดชอบซึ่งสัมพันธ8กับผลงาน
หรือความสามารถที่วัดค2าเปรียบเทียบกบัเกณฑ8มาตรฐาน และสามารถพัฒนาได�โดยการ
ฝ�กอบรมและการพัฒนา 
   ปTยะชัย จันทรวงศ8ไพศาล (2548, หน�า 71) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ 
เป#นความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานให�ประสบความสําเร็จอย2างมีประสิทธิภาพ
ซึ่งเป#นคุณลักษณะที่ซ2อนอยู2ภายในบุคคลนั้นๆ มีองค8ประกอบ คือ ทักษะ ความรู�  
ความเช่ือใจตน คุณลักษณะ และเจตคติ การที่จะพิจารณาว2าสิ่งใดที่จะสามารถเรียกว2า
สมรรถนะได�นั้นจะต�องประกอบด�วยลักษณะสําคัญ 4 ประการ ได�แก2 
    1. เป#นความรู� ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะต2างๆ ของบุคคล 
ซึ่งสะท�อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการทํางาน 
    2. มีความสัมพันธ8กับงาน หรือสะท�อนถึงผลลัพธ8ที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน 
    3. สังเกตได� วัดหรือประเมินได�อย2างเป#นระบบด�วยวิธีการหรือ
เครื่องมือที่เหมาะสม 
    4. สร�างหรือพัฒนาให�มใีนตัวบุคคลได� 
   จันทิมา แสงเลิศอุทัย (2550, หน�า 18) ได�กล2าวไว�ว2าสมรรถนะ หมายถึง
ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานให�ประสบความสําเร็จอย2างมีประสิทธิภาพ    
เป#นคุณลักษณะที่ซ2อนอยู2ภายในบุคคลนั้นๆ ซึ่งประกอบด�วยความรู� ทักษะ และเจตคติ 
โดยความรู�หมายถึงสิ่งที่บุคคลได�เรียนรู�มาข�อมูลข2าวสาร ความเข�าใจของบุคคลที่มีต2อ     
สิ่งต2างๆ ทักษะ หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระทําได�ซึ่งเป#นผลมาจากการฝ�กปฏิบัติเป#นประจํา   
จนเกิดความชํานาญ และเจตคติหมายถึงคุณลักษณะของบุคคลซึ่งเป#นตัวกําหนด
พฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ 
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   กนกกร ปราชญ8นคร (2550, หน�า 90) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ คือ
ความรู� ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเป#นของบุคคลในการทํางานให�ประสบความสําเร็จ     
มีผลงานได�ตามเกณฑ8หรือมาตรฐานที่กําหนดหรือสูงกว2า ดังนั้นสมรรถนะเป#นส2วนประกอบ
ขึ้นมาจากความรู� ทักษะ และเจตคติ แรงจูงใจ หรือความรู� ทักษะ และเจตคติแรงจูงใจ
ก2อให�เกิดสมรรถนะ 
   พรทิพย8 วรกุล (2553, หน�า 25-26) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ 
(Competency) คือ ความรู� ทักษะ และพฤตินิสัยที่จําเป#นต2อการทํางานของบุคคลให� 
ประสบผลสําเร็จสูงกว2ามาตรฐานทั่วไป ซึ่งประกอบด�วยองค8ประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 
    1. ความรู� (knowledge) คือ สิ่งที่องค8กรต�องการให� “รู�” เช2น ความรู�
ความเข�าใจในการจัดการความรู� 
    2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่องค8กรต�องการให� “ทํา” เช2น ทักษะ 
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด�านเทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม2จําเป#นที่ต�องผ2าน 
การเรียนรู�และฝ�กฝนเป#นประจําจนเกิดเป#นความชํานาญในการใช�งาน 
    3. ลักษณะนิสัยและทัศนคติ (attributes) คือ สิ่งที่องค8กรต�องการให� 
“เป#น” เช2น ความใฝfรู�ความซื่อสัตย8 ความรักในองค8กร และความมุ2งม่ันในความสําเร็จ        
สิ่งเหล2านี้จะอยู2ลึกลงไปในจิตใจต�องปลูกฝgงสร�างยากกว2าความรู�และทักษะ แต2ถ�าหากมีอยู2
แล�วจะเป#นพลังผลักดันให�คนมีพฤติกรรมที่องค8กรต�องการ 
   Hornby and Thomas (1989, p. 53) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ หมายถึง
ความรู� ทักษะ และคุณสมบัติของบุคคลในการบริหารจัดการและการเป#นผู�นําที่มี
ประสิทธิภาพ 
   Woodruffe (1992, p. 16) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะ   
ของบุคคลที่เกี่ยวข�องกับแรงจูงใจ คุณลักษณะ ทักษะ และการยอมรับในตนเองบทบาท   
ในสังคมและความรู�ของบุคคลซึ่งต�องใช�ในการปฏิบัติงานตามหน�าที่ 
   Woodruffe (1992, p. 17) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ หมายถึง กลุ2มของ
พฤติกรรมตามความต�องการของตําแหน2งงานที่จะนําไปสู2ความสําเร็จในงานและหน�าที่   
ซึ่งประกอบด�วยความรู� ทักษะ และแรงจูงใจ หรือคุณลักษณะของบุคคลนั้น 
   Lucia and Lepsinger (1999, p. 13) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ หมายถึง
ทักษะ ความรู� และคุณลักษณะที่อยู2ในตัวบุคคลที่จําเป#นต2อการปฏิบัติงานของบุคคล     
โดยสมรรถนะจะช2วยส2งเสริมให�การปฏิบัติของบุคคลประสบผลสําเร็จ 
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   McClelland (2001, p. 12) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ (competency)  
เป#นบุคลิกลักษณะที่ซ2อนอยู2ภายในปgจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให�ปgจเจกบุคคลนั้น
สร�างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑ8ที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยสมรรถนะ             
มีองค8ประกอบ 5 ประการ ได�แก2 
    1. ความรู� (knowledge) คือ ความรู�เฉพาะในเรื่องที่ต�องรู�เป#นความรู�  
ที่เป#นสาระสําคัญ 
    2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่ต�องการให�ทําได�อย2างมีประสิทธิภาพ เช2น
ทักษะทางคอมพิวเตอร8 ทักษะทางการถ2ายทอดความรู� ทักษะที่เกิดได�นั้นมาจากพื้นฐาน
ทางความรู� และความสามารถปฏิบัตไิด�อย2างแคล2วคล2องว2องไว 
    3. อัตมโนทัศน8 (self-concept) คือ เจตคติค2านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ8ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเช่ือว2าตนเองเป#น เช2น ความม่ันใจในตนเอง     
เป#นต�น 
    4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เป#นสิ่งที่อธิบายถึง
บุคคลนั้น เช2น คนที่น2าเช่ือถือ และไว�วางใจได� หรือมีลักษณะเป#นผู�นํา 
    5. แรงจูงใจและเจตคติ (motives/attitude) เป#นแรงจูงใจ หรือแรงขับ
ภายใน ซึ่งทําให�บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ2งไปสู2เปrาหมาย หรือมุ2งสู2ความสําเร็จ 
   Blanchard and Thacker (2004, p. 21) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ เป#นกลุ2ม
ของความรู� ทักษะ และเจตคติที่บุคคลใช�ในการทํางานจนประสบความสําเร็จ โดยความรู�
ประกอบด�วย ข�อมูลที่ได�รับมาและเก็บจําข�อมูลที่เช่ือมเข�ากับความรู�เดิมและความเข�าใจ 
ในการใช�ข�อมูลให�เกิดประโยชน8 ส2วนทักษะเป#นความสามารถที่แสดงออกมาในการทํางาน
ซึ่งได�พัฒนามาจากการฝ�กหรือประสบการณ8 และเจตคติเป#นเรื่องของความเช่ือและ 
ความคิดเห็นที่ส2งเสริมให�เกิดพฤติกรรม โดยองค8ประกอบทั้ง 3 ส2วนนี้ถือเป#นองค8ประกอบ
เดียวกับการเรียนรู� ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางสติปgญญาที่ค2อนข�างถาวรอันเป#นผล
เนื่องมาจากประสบการณ8ที่ได�รับ 
  กล2าวสรุปได�ว2า สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด�วย ความรู� ทักษะ และเจตคติ หรือคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับ
การทํางาน และเป#นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทําให�บุคลากรในองค8กรปฏิบัติงานได�ผลงาน
ที่โดดเด2นกว2าคนอื่นๆ ในสถานการณ8ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก อุปนิสัย  
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ภาพลักษณ8ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต2อสังคมที่แตกต2างกันทําให�แสดงพฤติกรรม 
การทํางานที่ต2างกัน 

 2. สมรรถนะครูผู�สอน 
  2.1 ความหมายของสมรรถนะครูผู�สอน 
   จากการศึกษาค�นคว�าเกี่ยวกับสมรรถนะครูผู�สอน ได�มีผู�ให�ความหมายไว�
ดังนี้ 
    ชาริณี ตรีวรัญtู (2550, หน�า 19) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะครูผู�สอน  
คือ สมรรถนะในลักษณะของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน (instructional capacity) 
ซึ่งเป#นสมรรถนะที่ครูเรียนรู�จากการปฏิบัติ มีลักษณะเป#นความรู� ความสามารถหรือทักษะ
กระบวนการที่เกี่ยวข�องกับกระบวนการเรียนรู� หรือกระบวนการคิดของครู เพื่อการจัด 
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูจะแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
โดยความสามารถนี้จะเป#นผลสืบเนื่องมาจากความรู�ความเข�าใจของครูต2อเนื้อหาวิชาการ
สอน และการเรียนรู�ของผู�เรียน และจากการที่ครูได�มีประสบการณ8ในการปฏิสัมพันธ8กับ
นักเรียน สื่อการเรียนรู� และการทํางานร2วมกับผู�อื่นน่ันเอง 
    จันทิมา แสงเลิศอุทัย (2550, หน�า 18) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ
ครูผู�สอน หมายถึง ความรู� ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่ครูพึงมใีนการพัฒนาผู�เรียน 
ให�เกิดความพร�อมทั้งทางด�านร2างกาย อารมณ8 สังคม และสติปgญญา 
    Collinson (2005, p. 34) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะเป#นคําที่ใช�ในกรณี         
ที่มีการกําหนดมาตรฐาน และมีการใช�นวัตกรรมหรือมีการแทรกแซงเพื่อให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้นให�เป#นไปตามมาตรฐานนั้นๆ ซึ่งจะสามารถเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาได�ง2ายหากบุคคลนั้นๆ มีความสามารถ ซึ่งเป#นความสามารถที่มีมาตามธรรมชาติ
หรือพรสวรรค8ภายในอยู2แล�ว 
    The California Commission on Teacher Credentialing and the 
California Department of Education (2009, p. 25) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะครูที่สําคัญ   
6 ประการ ประกอบด�วย 
     1. สร�างความสนใจในการเรียนรู�และให�ความช2วยเหลือสําหรับ          
การเรียนรู�ของนักเรียน 
     2. ส2งเสริมความคิดสร�างสรรค8 และบรรยากาศของการเรียนรู� 
ได�อย2างมีประสิทธิภาพ 
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     3. เข�าใจถึงการจัดเนื้อหาสาระวิชาสําหรับการเรียนรู�ของนักเรียน 
     4. วางแผนการเรียนการสอนและออกแบบการจัดการเรียนรู� 
และประสบการณ8สําหรับนักเรียนทุกคน 
     5. ประเมินผลการเรียนรู�ของนักเรียน 
     6. พัฒนาตนเสมือนครูมืออาชีพ 
   กล2าวสรุปได�ว2า สมรรถนะครูผู�สอน หมายถึง ความรู� ความสามารถ 
หรือทักษะกระบวนการที่เกี่ยวข�องกับกระบวนการเรียนรู� เจตคติ หรือกระบวนการคิด 
ของครูเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูจะแสดงออกทางพฤติกรรม       
ในการปฏิบัติงาน โดยความสามารถนี้จะเป#นผลสืบเนื่องมาจากความรู�ความเข�าใจของครู
ต2อเนื้อหาวิชา เทคนิควิธีการสอน และการเรียนรู�ของผู�เรียน 
  2.2 สมรรถนะครูผู�สอนโดยท่ัวไป 
   ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดด�านสมรรถนะครูผู�สอนจากงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
กับการพัฒนาสมรรถนะครูผู�สอนด�านภาษา ดังนี้ 
    มานิตย8 นาคเมือง (2552, หน�า 211-212) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะ
ประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
     1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู� 
     2. สมรรถนะการพัฒนาผู�เรียน 
     3. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน 
     4. สมรรถนะการวิเคราะห8 สังเคราะห8 และวิจัย 
     5. สมรรถนะการทํางานร2วมกับชุมชน  
    ชัชวาล เจริญบุญ (2554, หน�า 163-164) ได�กล2าวไว�ว2า ปgจจัย 
ที่มีผลต2อการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ ประกอบด�วย 5 ปgจจัย ดังนี้ 
     1. ปgจจัยด�านการพัฒนาครู ได�แก2 
      1.1 ส2งเสริมให�ครูเข�าร2วมการประชุม อบรม และสัมมนา 
      1.2 ส2งเสริมให�ครูพัฒนาตนเองให�มีความรู� และทักษะ 
ด�านคอมพิวเตอร8 
      1.3 ส2งเสริมการพัฒนากระบวนการสอนสร�างนวัตกรรม  
และการทําวิจัยในช้ันเรียน 
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      1.4 โรงเรียนส2งเสริมพัฒนาบุคลากร 
      1.5 การจัดสวัสดิการเครือข2ายการเรียนรู�ที่เอื้อต2อการพัฒนาครู  
     2. ปgจจัยด�านเจตคติต2อการสอนที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ 
     3. ปgจจัยด�านความพึงพอใจในงานของครู 
     4. ปgจจัยด�านการสนับสนุนการทํางานของครู 
     5. ปgจจัยด�านคุณลักษณะด�านวิชาชีพครู 
    สมนึก ลิ้มอารีย8 (2552, หน�า 59-60) ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะหลัก
ของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก2น เขต 3         
มีความสําคัญต2อการปฏิบัติงานเรียงจากมากไปหาน�อย ดังนี้ 
     1. ด�านมีจริยธรรม  
     2. ด�านทํางานเป#นทีม  
     3. ด�านมีจิตมุ2งบริการ  
     4. ด�านสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน 
     5. ด�านมุ2งผลสัมฤทธิ์ 
   กล2าวสรุปได�ว2า สมรรถนะของครูผู�สอนโดยทั่วไป เป#นความสามารถ 
ด�านต2างๆ ที่แสดงออกมาเพื่อที่จะทําให�การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามเปrาหมาย 
ที่วางไว� ซึ่งประกอบด�วย สมรรถนะด�านความรู� เช2น มีความรู�ในเนื้อหาวิชาที่สอน มีความรู�
ในเรื่องหลักสูตร มีความรู�เกี่ยวกับวิธีประเมินผลการเรียนรู� และมีความรู�ทางจิตวิทยา 
สมรรถนะด�านทักษะและความสามารถ เช2น มีทักษะในด�านการจัดการเรียนการสอน  
มีทักษะการใช�สื่อการเรียนการสอน มีทักษะการใช�คําถาม และมีความสามารถในการจัด
บรรยากาศการเรียนการสอน และสมรรถนะด�านคุณลักษณะ เช2น มีเจตคติที่ดีต2อวิชาชีพครู 
ยอมรับความคิดเห็นของผู�เรียน มีคุณธรรมจริยธรรม และแสวงหาความรู�อยู2เสมอ 

  2.3 สมรรถนะผู�ประกอบวิชาชีพครูตามประกาศของคุรุสภา  
   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน�า 285-295) ได�กล2าวไว�ว2า         
สาระความรู� และสมรรถนะของผู�ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามมาตรฐานความรู�         
และประสบการณ8วิชาชีพ ประกอบด�วย 2 ด�าน ดังต2อไปนี้ 
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    ด�านที่ 1 สาระความรู�และสมรรถนะของผู�ประกอบวิชาชีพครู 
ตามมาตรฐานความรู� 
     1. ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      1.1 สามารถใช�ทักษะในการฟgง การพูด การอ2าน การเขียน
ภาษาไทย เพื่อการสื่อความหมายได�อย2างถูกต�อง 
      1.2 สามารถใช�ทักษะในการฟgง การพูด การอ2าน การเขียน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาต2างประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อความหมายได�อย2างถูกต�อง 
      1.3 สามารถใช�คอมพิวเตอร8ขั้นพื้นฐาน 
     2. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      2.1 สามารถวิเคราะห8หลักสูตร 
      2.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได�อย2างหลากหลาย 
      2.3 สามารถประเมินหลักสูตรได�ทั้งก2อนและหลังการใช�หลักสูตร 
      2.4 สามารถจัดทําหลักสูตร 
     3. การจัดการเรียนรู� ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      3.1 สามารถนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรู� 
รายภาค และตลอดภาค 
      3.2 สามารถออกแบบการเรียนรู�ที่เหมาะสมกับวัยของผู�เรียน 
      3.3 สามารถเลือกใช� พัฒนาและสร�างสื่ออุปกรณ8ที่ส2งเสริม
การเรียนรู�ของผู�เรียน 
      3.4 สามารถจัดกิจกรรมที่ส2งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียน 
และจําแนกระดับการเรียนรู�ของผู�เรียนจากการประเมินผล 
     4. จิตวิทยาสําหรับครู ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      4.1 เข�าใจธรรมชาติของผู�เรียน 
      4.2 สามารถช2วยเหลือผู�เรียนให�เรียนรู�และพัฒนาได�ตาม
ศักยภาพของตน 
      4.3 สามารถให�คําแนะนําช2วยเหลือผู�เรียนให�มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น 
      4.4 สามารถส2งเสริมความถนัดและความสนใจของผู�เรียน 
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     5. การวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      5.1 สามารถวัดและประเมินผลได�ตามสภาพความเป#นจริง 
      5.2 สามารถนําผลการประเมินไปใช�ในการปรับปรุงการจัด 
การเรียนรู�และหลักสูตร 
     6. การบริหารจัดการในห�องเรียน ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      6.1 มีภาวะผู�นํา 
      6.2 สามารถบริหารจัดการในช้ันเรียน 
      6.3 สามารถสื่อสารได�อย2างมีคุณภาพ 
      6.4 สามารถในการประสานประโยชน8 
      6.5 สามารถนํานวัตกรรมใหม2ๆ  มาใช�ในการบริหารจัดการ 
     7. การวิจัยทางการศึกษา ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      7.1 สามารถนําผลการวิจัยไปใช�ในการจัดการเรียนการสอน 
      7.2 สามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนา
ผู�เรียน 
     8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ประกอบด�วย 
สมรรถนะ ดังนี้ 
      8.1 สามารถเลือกใช� ออกแบบ สร�างและปรับปรุงนวัตกรรม 
เพื่อให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ที่ดี 
      8.2 สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อให�ผู�เรียน
เกิดการเรียนรู�ที่ดี 
      8.3 สามารถแสวงหาแหล2งเรียนรู�ที่หลากหลายเพื่อส2งเสริม
การเรียนรู�ของผู�เรียน 
     9. ความเป#นครู ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      9.1 รัก เมตตา และปรารถนาดีต2อผู�เรียน 
      9.2 อดทนและรับผิดชอบ 
      9.3 เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�และเป#นผู�นําทางวิชาการ 
      9.4 มีวิสัยทัศน8 
      9.5 ศรัทธาในวิชาชีพครู 
      9.6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
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    ด�านที่ 2 สาระการฝ�กทักษะและสมรรถนะของผู�ประกอบวิชาชีพครู 
ตามมาตรฐานประสบการณ8วิชาชีพ 
     1. การฝ�กปฏิบัติวิชาชีพระหว2างเรียน ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      1.1 สามารถศึกษาและแยกแยะผู�เรียนได�ตามความแตกต2าง
ของผู�เรียน 
      1.2 สามารถจัดทําแผนการเรียนรู� 
      1.3 สามารถฝ�กปฏิบัติการสอน ตั้งแต2การจัดทําแผนการสอน 
ปฏิบัติการสอนประเมินผลและปรับปรุง 
      1.4 สามารถจัดทําโครงงานทางวิชาการ 
     2. การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
ประกอบด�วย สมรรถนะ ดังนี้ 
      2.1 สามารถจัดการเรียนรู�ในสาขาวิชาเฉพาะ 
      2.2 สามารถประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู� 
ให�เหมาะสมกับศักยภาพของผู�เรียน 
      2.3 สามารถทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผู�เรียน 
      2.4 สามารถจัดทํารายงานผลการจัดการเรียนรู�และการพัฒนา
ผู�เรียน 
   กล2าวสรุปได�ว2า สมรรถนะของผู�ประกอบวิชาชีพครูที่คณะกรรมการ     
คุรุสภาได�กําหนดไว� ประกอบด�วย 3 ด�าน ได�แก2 1) สมรรถนะด�านความรู� เช2น การพัฒนา
หลักสูตร ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู การจัดการเรียนรู� และการวัดและประเมินผล  
เป#นต�น 2) สมรรถนะด�านทักษะการปฏิบัติ เช2น จัดทําแผนการเรียนรู� ฝ�กปฏิบัติการสอน  
เลือกใช� ออกแบบ สร�างและปรับปรุงนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ
แสวงหาแหล2งเรียนรู�ที่หลากหลาย เป#นต�น และ 3) สมรรถนะด�านคุณลักษณะของบุคคล 
เช2น รัก เมตตา และปรารถนาดีต2อผู�เรียน อดทนและรับผิดชอบ เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�       
และเป#นผู�นําทางวิชาการ และศรัทธาในวิชาชีพครู เป#นต�น   
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  2.4 สมรรถนะครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน�า 1-15) ได�
กล2าวไว�ว2า สมรรถนะและตัวบ2งช้ีของครูไทย แบ2งออกเป#นสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
ประกอบด�วย 6 สมรรถนะ ดังนี้  
    สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
     สมรรถนะที่ 1 การมุ2งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working 
Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ2งม่ันในการปฏิบัติงานในหน�าที่ให�มีคุณภาพ 
ถูกต�องครบถ�วนสมบูรณ8 มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค8 โดยมีการวางแผน กําหนดเปrาหมาย 
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและผลงานอย2าง
ต2อเนื่อง ประกอบด�วยตัวบ2งช้ี ดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 ความสามารถในการวางแผน การกําหนดเปrาหมาย 
การวิเคราะห8สังเคราะห8ภารกิจงาน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 ความมุ2งม่ันในการปฏิบัติหน�าที่ให�มีคุณภาพ 
ถูกต�องครบถ�วนสมบูรณ8  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ให�มีประสิทธิภาพอย2างต2อเนื่อง  
     สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจ
และความเต็มใจในการให�บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให�มีประสิทธิภาพอย2าง
ต2อเนื่องเพื่อตอบสนองความต�องการของผู�รับบริการ ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 ความตั้งใจและเต็มใจในการให�บริการ  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การปรับปรุงระบบบริการให�มีประสิทธิภาพ  
     สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง
การศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู�องค8ความรู�ใหม2ๆ  ทางวิชาการ
และวิชาชีพ มีการสร�างองค8ความรู�และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
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      ตัวบ2งช้ีที่ 1 การศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามองค8ความรู�
ใหม2ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การสร�างองค8ความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค8กร และวิชาชีพ  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือข2าย 
     สมรรถนะที่ 4 การทํางานเป#นทีม (Team Work) หมายถึง การให�
ความร2วมมือ ช2วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให�กาลังใจแก2เพื่อนร2วมงาน การปรับตัวเข�ากับ
ผู�อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทของการเป#นผู�นําหรือผู�ตามได�อย2างเหมาะสมในการทํางาน
ร2วมกับผู�อื่น เพื่อสร�างและดํารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาให�บรรลุผลสําเร็จตามเปrาหมาย ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 การให�ความร2วมมือช2วยเหลือและสนับสนุน    
เพื่อนร2วมงาน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การเสริมแรงให�กําลังใจเพื่อร2วมงาน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การปรับตัวเข�ากับกลุ2มคนหรือสถานการณ8 
ที่หลากหลาย  
      ตัวบ2งช้ีที่ 4 การแสดงบทบาทผู�นําหรือผู�ตาม  
      ตัวบ2งช้ีที่ 5 การเข�าไปมีส2วนร2วมกับผู�อื่นในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาให�บรรลุผลสําเร็จตามเปrาหมาย  
     สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s 
Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต�องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป#นแบบอย2างทีดีแก2ผู�เรียนและสังคม เพื่อสร�างความศรัทธา 
ในวิชาชีพครู ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 มีวินัยและความรับผิดชอบต2อวิชาชีพ  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การดํารงชีวิตที่เหมาะสม  
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    สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ประกอบด�วย      
6 สมรรถนะ ดังนี้ 
     สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 
(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร�างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู�อย2างสอดคล�องและเป#นระบบ จัดการเรียนรู�โดยเน�น
ผู�เรียนเป#นสําคัญ ใช�และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู� 
เพื่อพัฒนาผู�เรียนอย2างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ี ดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 การสร�างและพัฒนาหลักสูตรกลุ2มสาระการเรียนรู�
ที่สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางและท�องถิ่น  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 ความรู�ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู�  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ  
      ตัวบ2งช้ีที่ 4 การใช�และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนรู�  
      ตัวบ2งช้ีที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู�  
     สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู�เรียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝgงคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ
สุขภาพจิต ความเป#นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป#นไทย การจัดระบบดูแลช2วยเหลือ
ผู�เรียนเพื่อพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 การปลูกฝgงคุณธรรมจริยธรรมให�กับผู�เรียน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การพัฒนาทักษะชีวิตและสุขภาพกาย สุขภาพจิต
ผู�เรียน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การปลูกฝgงความเป#นประชาธิปไตย ความภูมใิจ 
ในความเป#นไทยให�แก2ผู�เรียน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 4 การจัดระบบดูแลช2วยเหลือนักเรียน  
     สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู� การจัดทาข�อมูลสารสนเทศและเอกสารประจําช้ัน
เรียน/ประจาวิชา การกํากับดูแลช้ันเรียน/รายวิชา เพื่อส2งเสริมการเรียนรู�อย2างมีความสุข 
และความปลอดภัยของผู�เรียน ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
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      ตัวบ2งช้ีที่ 1 จัดบรรยากาศที่ส2งเสริมการเรียนรู� ความสุขและ
ความปลอดภัยของผู�เรียน  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 จัดทําข�อมูลสารสนเทศและเอกสารประจาช้ันเรียน/
ประจําวิชา  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 กํากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา  
     สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห8 สังเคราะห8 และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู�เรียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทํา
ความเข�าใจ แยกประเด็นเป#นส2วนย2อย รวบรวม ประมวลหาข�อสรุปอย2างเป#นระบบและ
นําไปใช�ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู�เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห8องค8กรหรืองานในภาพรวม
และดําเนินการแก�ไขปgญหาเพื่อพัฒนางานอย2างเป#นระบบ ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 การวิเคราะห8รายการพฤติกรรม  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การสังเคราะห8รายการพฤติกรรม  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู�เรียน  
     สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู�นําครู (Teacher Leadership) หมายถึง
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข�องสัมพันธ8ส2วนบุคคล และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห�องเรียน โดยปราศจากการใช�
อิทธิพลของผู�บริหารสถานศึกษา ก2อให�เกิดพลังแห2งการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู�
ให�มีคุณภาพ ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้ 
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 วุฒิภาวะความเป#นผู�ใหญ2ที่เหมาะสมกับความเป#นครู 
(Adult Development)  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การสนทนาอย2างสร�างสรรค8 (Dialogue)  
      ตัวบ2งช้ีที่ 3 การเป#นบุคคลแห2งการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agency)  
      ตัวบ2งช้ีที่ 4 การปฏิบัติงานอย2างไตร2ตรอง (Reflective Practice)  
      ตัวบ2งช้ีที่ 5 การมุ2งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน (Concern for 
Improving Pupil Achievement)  
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     สมรรถนะที่ 6 การสร�างความสัมพันธ8และความร2วมมือกับชุมชน
เพื่อการจัดการเรียนรู� (Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความร2วมมือ สร�างความสัมพันธ8ที่ดีและสร�างเครือข2ายกับผู�ปกครอง 
ชุมชนและองค8กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส2งเสริมการจัดการเรียนรู� 
ประกอบด�วย ตัวบ2งช้ีดังนี้  
      ตัวบ2งช้ีที่ 1 การสร�างความสัมพันธ8และความร2วมมือกับชุมชน
เพื่อจัดการเรียนรู�  
      ตัวบ2งช้ีที่ 2 การสร�างเครือข2ายความร2วมมือเพื่อการจัดการ
เรียนรู�  
   กล2าวสรุปได�ว2า สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได�พัฒนา
สมรรถนะและตัวบ2งช้ีของครูไทย โดยแบ2งออกเป#นสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
ประกอบด�วย 6 สมรรถนะ ซึ่งสรุปเป#น 3 ด�านใหญ2ๆ  ได�แก2 1) สมรรถนะด�านความรู� เช2น  
การสร�างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู� การจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียน 
เป#นสําคัญ การใช�และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู� และการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู� เป#นต�น 2) สมรรถนะด�านทักษะการปฏิบัติ เช2น จัดบรรยากาศ 
ที่ส2งเสริมการเรียนรู� ความสุขและความปลอดภัยของผู�เรียน จัดทําแผนการเรียนรู�ออกแบบ 
สร�างและปรับปรุงนวัตกรรม และพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เป#นต�น และ 3) สมรรถนะ
ด�านคุณลักษณะส2วนบุคคล เช2น มุ2งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�  
การปฏิบัติงานอย2างไตร2ตรอง และศรัทธาในวิชาชีพครู เป#นต�น   

  2.5 สมรรถนะครูภาษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, ไม2ปรากฏเลขหน�า) 
ได�กล2าวไว�ว2า สมรรถนะของครูผู�สอนภาษาไทย มีดังนี้ 
    1. ด�านความรู� ประกอบด�วย 
     1.1 มีความรู�ความเข�าใจเนื้อหาภาษาไทย ทั้งธรรมชาติของภาษา  
หลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลงของภาษา และภูมิปgญญาทางภาษา  
     1.2 มีความรู�ความเข�าใจวรรณคดีและวรรณกรรมไทย 
     1.3 มีความรู�ด�านการวัดและประเมินผล 
     1.4 มีความรู�ด�านสื่อการเรียนรู� 
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    2. มีทักษะความสามารถ ดังนี้ 
     2.1 สามารถนําหลักสูตรไปใช�โดยมีความรู� ความเข�าใจตัวช้ีวัด 
และสาระการเรียนรู�ภาษาไทยตามหลักสูตร 
     2.2 จัดการเรียนรู�เหมาะสมกับสภาพท�องถิ่น และเน�นผู�เรียน 
เป#นสําคัญ 
     2.3 มีทักษะการวัดและประเมินผล 
     2.4 สามารถพัฒนาและสร�างสรรค8สื่อการเรียนรู�ที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล�องกับบริบทของท�องถิ่นและความสนใจของผู�เรียน 
     2.5 มีความสามารถทําวิจัยในช้ันเรียน 
   กล2าวสรุปได�ว2า สมรรถนะครูภาษาไทยของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด�วย 2 ด�านความรู� และด�านทักษะความสามารถ 
  จากการศึกษาสมรรถนะครูสําหรับการสอนทั่วไป สมรรถนะผู�ประกอบ
วิชาชีพครูตามประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา สมรรถนะครูของสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสมรรถนะครูภาษาไทยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สามารถสรุปได�ว2า สมรรถนะของครูผู�สอน หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล 
ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติการสอนที่แสดงออกมาเป#นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมและ 
สามารถวัดได� ประกอบด�วย 3 ด�าน คือ ด�านความรู� ด�านทักษะ และด�านคุณลักษณะ 

 3. งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูผู�สอน 
  จากการศึกษาค�นคว�างานวิจัยที่เกี่ยวข�อง ได�มีผู�ศึกษาเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะครูผู�สอนไว�ดังนี้ 
   ศุภวรรณ เศาณานนท8 (2548, หน�า 151-155) ศึกษาสมรรถนะที่จําเป#น   
ในการปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดตัวแบบสมรรถนะของทันตแพทย8โรงพยาบาลชุมชน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามกระบวนการของเดลฟาย เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
ของผู�เช่ียวชาญ จํานวน 25 ท2าน โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องนํามา
กําหนดประเด็นในการสร�างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู�เช่ียวชาญทางการบริหาร
สาธารณสุข ผู�เช่ียวชาญทางการบริหารทันตสาธารณสุข และทันตแพทย8ผู�ปฏิบัติงาน 
ในโรงพยาบาลชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีประสบการณ8 7 ป�ขึ้นไป เก็บรวบรวม
ข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามที่ผู�วิจัยสร�างขึ้น จํานวน 3 รอบ รอบที่ 1 เป#นแบบสอบถาม 
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ปลายปTดและปลายเปTด รอบที่ 2 และรอบที่ 3 เป#นแบบสอบถามแบบมาตราส2วนประเมินค2า 
5 ระดับ ทําการวิเคราะห8ข�อมูลโดยคํานวณหาค2ามัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยระหว2าง 
ควอไทล8 ผลการวิจัยพบว2า สมรรถนะที่จําเป#นในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน�าที่ของ 
ทันตแพทย8 โรงพยาบาลชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจํานวนสมรรถนะ 12 ด�าน ได�แก2 
1) ด�านคลินิกทันตกรรม 2) ด�านสร�างเสริมสุขภาพ 3) ด�านจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4) ด�านการบริหารจัดการ 5) ด�านภาวะผู�นํา 6) ด�านการติดต2อสื่อสาร 7) ด�านการปฏิบัติงาน
ร2วมกับผู�อื่น 8) ด�านการทํางานเป#นทีมและการประสานงาน 9) ด�านความฉลาดทางอารมณ8 
10) ด�านการแก�ไขปgญหา และการตัดสินใจ 11) ด�านการคิดวิเคราะห8 12) ด�านการเรียนรู�
ตลอดชีวิต ประกอบด�วย รายการสมรรถนะทั้งหมด 91 รายการ เป#นสมรรถนะที่จําเป#น 
ในระดับมากที่สุด 28 รายการ และเป#นสมรรถนะที่จําเป#นในระดับมาก 63 รายการ  
   ชัยพงษ8 กองสมบัติ (2548, หน�า 58-60) ทําการศึกษาเรื่องสมรรถนะ  
ของผู�บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดหนองคาย พบว2า ผู�บริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด
หนองคาย มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน อยู2ในระดับมาก คือ สมรรถนะด�านจริยธรรม 
สมรรถนะด�านการปฏิบัติงาน และสมรรถนะด�านความรู� ตามลําดับ ผู�บริหารโรงเรียน
เอกชนจังหวัดหนองคายมีความต�องการในการพัฒนาสมรรถนะในด�านความรู� ความเข�าใจ 
หลักการบริหารใน 3 อันดับแรก คือ หลักการบริหาร คุณธรรมของผู�บริหาร และการเป#น
ผู�นํา มีความรู�ด�านวิชาการของผู�บริหารสําหรับความต�องการในการพัฒนาสมรรถนะ     
ด�านวิธีการ รูปแบบที่จะทําให�เป#นผู�บริหารมืออาชีพนั้น ผู�บริหารมีความต�องการวิธีการ 
และรูปแบบในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ การศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง การอบรมสัมมนา
และการศึกษาดูงานผู�นํา ด�านจรรณยาบรรณในการปฏิบัติการพยาบาล ด�านการวิจัย  
ด�านการใช�เทคโนโลยี ด�านการพัฒนาตนเอง และด�านการพัฒนาวิชาชีพไม2แตกต2างกัน
อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   จิตรา ปราชญ8นิวัตน8 (2549, หน�า 113-120) ศึกษาสมรรถนะของ
สาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จําเป#นในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
ของสาธารณสุขอําเภอ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว2า สมรรถนะที่จําเป#น
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน�าที่ของสาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มีจํานวนสมรรถนะ 11 ด�าน ได�แก2 1) สมรรถนะด�านการทํางานให�บรรลุผลสัมฤทธิ์  
2) สมรรถนะด�านคุณธรรมและจริยธรรม 3) สมรรถนะด�านการทํางานเป#นทีม 4) สมรรถนะ
ด�านการคิด 5) สมรรถนะด�านภาวะผู�นํา 6) สมรรถนะด�านวิชาการ 7) สมรรถนะด�าน 
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การบริหาร 8) สมรรถนะด�านการสื่อสาร 9) สมรรถนะด�านการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10) สมรรถนะด�านการแก�ปgญหา 11) สมรรถนะด�านบุคลิกภาพ ส2วนแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของสาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในด�านการพัฒนาความรู� 
ความสามารถ ควรจัดให�มีการฝ�กอบรมการจัดเครือข2ายแลกเปลี่ยนเรียนรู� การฝ�กปฏิบัติ 
การบริหารจัดการและการแก�ปgญหา โดยใช�สถานการณ8จําลองด�านทักษะประสบการณ8 
ควรจัดให�มีการศึกษาดูงาน การนําเสนอผลงานด�านการบริหาร และการพัฒนาทักษะ 
การใช�เทคโนโลยใีนการสืบค�นข�อมูล และปgจจัยเอื้อที่ทําให�เกิดการพัฒนาสมรรถนะ 
ของสาธารณสุขอําเภอ คือ การให�ความสําคัญกับผลการทํางานของผู�บริหาร การนําเอา
สมรรถนะมาประกอบการพิจารณาความดี ความชอบ และนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของสาธารณสุขอําเภอ  
   ประภัสสร มีน�อย (2551, หน�า 108-120) ได�ศึกษาสมรรถนะหลัก 
และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก2น  
ผลการวิจัยพบว2า สมรรถนะหลักของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยขอนแก2น มี 11 ด�าน โดยเรียงลําดับความคิดเห็นที่สอดคล�องกันของกลุ2ม
ผู�เช่ียวชาญที่ตอบจากมากไปน�อย คือ 1) ด�านการทํางานให�บรรลุผลสัมฤทธิ์ 2) ด�านการ
มุ2งเน�นการให�บริการ 3) ด�านคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด�านการทํางานเป#นทีม             
5) ด�านทักษะการใช�ความคิด 6) ด�านทักษะการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 7) ด�านภาวะผู�นํา 
8) ด�านความสามารถทางวิชาการ 9) ด�านทักษะในการสื่อสาร 10) ด�านความสามารถ 
ในการแก�ไขปgญหา และ 11) ด�านการบริหารทรัพยากรอย2างคุ�มค2า ซึ่งประกอบด�วย
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมทั้งหมด 76 รายการ เป#นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่จําเป#นใน
การปฏิบัติงาน ในระดับมากที่สุด จํานวน 50 รายการ และเป#นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 
ที่จําเป#นในการปฏิบัติงานในระดับมาก จํานวน 26 รายการ 
   อาลิษา ทองทวี (2552, หน�า 137-143) ได�ศึกษาสมรรถนะประจําสายงาน
ของข�าราชการครูสายการสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก2น เขต 1 โดยมี
วัตถุประสงค8เพื่อศึกษาความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ การนําสมรรถนะไปใช�      
และสภาพปgญหาของการนําสมรรถนะของข�าราชการครูสายการสอนไปใช�ในโรงเรียน  
และเพื่อศึกษาสมรรถนะของข�าราชการครูสายการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแก2น เขต 1 พบว2า สมรรถนะของข�าราชการครูสายการสอนในโรงเรียน    
มีจํานวน 18 สมรรถนะ ได�แก2 1) ด�านการทํางานให�บรรลุผลสัมฤทธิ์ 2) ด�านการมุ2งเน�น 
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การให�บริการ 3) ด�านคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด�านการทํางานเป#นทีม 5) ด�านการจัด 
การเรียนรู� 6) ด�านพัฒนาผู�เรียน 7) ด�านภาวะผู�นํา 8) ด�านความสามารถทางวิชาการ  
9) ด�านการบริหารจัดการช้ันเรียน 10) ด�านการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 11) ด�านการบริหาร
ทรัพยากรคุ�มค2า 12) ด�านความสามารถในการแก�ปgญหา 13) ด�านความเป#นครูมืออาชีพ  
14) ด�านการวิเคราะห8 สังเคราะห8 การวิจัย 15) ด�านการสร�างความร2วมมือกับชุมชน   
16) ด�านทักษะในการสื่อสาร 17) ด�านการมีมนุษยสัมพันธ8 และ 18) ด�านการเสียสละอุทิศ
ตนเพื่องาน 
   นฤมล ขนอม (2552, หน�า 247-252) ได�ร2วมกันศึกษาการพัฒนาดัชนี 
และเกณฑ8การประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
การสอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบด�วย 2 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะหลัก และ  
2) สมรรถนะตามตําแหน2ง ผลการวิจัยพบว2า ดัชนีและเกณฑ8การประเมินสมรรถนะ 
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนการสอนมหาวิทยาลัยทักษิณ ที่ผ2าน
เกณฑ8พิจารณาของผู�เช่ียวชาญและมีความเป#นไปได�ในการนําไปใช�มีดังนี้ ดัชนีและเกณฑ8
การประเมินสมรรถนะหลัก 6 ดัชนี ดัชนีและเกณฑ8การประเมินสมรรถนะตามตําแหน2ง 
สายงานเลขานุการและบริหารทั่วไป 12 ดัชนี สายงานวิชาการพัสดุ 10 ดัชนี สายงาน
วิชาการเงินและบัญชี 8 ดัชนี สายงานวิทยาการคอมพิวเตอร8 9 ดัชนี สายโสตทัศนศึกษา  
7 ดัชนี สายงานวิเคราะห8นโยบายและแผน 12 ดัชนี และสายงานวิชาการ 11 ดัชนี  
โดยมีสมรรถนะหลัก 6 ดัชนี  ได�แก2 การมุ2งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง  
การทํางานเป#นทีม การสื่อความ ความสามารถในการวางแผนและการมีวิสัยทัศน8   
   มานิตย8 นาคเมือง (2552, หน�า 211-215) ได�ศึกษารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว2ามีองค8ประกอบ 
ของสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู� 2) สมรรถนะการพัฒนาผู�เรียน 3) สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน 
4) สมรรถนะการวิเคราะห8 สังเคราะห8 และการวิจัย 5) สมรรถนะการทํางานร2วมกับชุมชน 
หลักการพัฒนาสมรรถนะของครูผู�สอน ประกอบด�วย 5 หลักการ คือ 1) หลักการมีส2วนร2วม
ของผู�รับการพัฒนา 2) หลักการเรียนรู�ของผู�ใหญ2 3) หลักการสอนองความต�องการของ
ผู�รับการพัฒนา 4) หลักความยืดหยุ2นของกระบวนการและวิธีการพัฒนา 5) หลักการ 
ความแตกต2างระหว2างบุคคล และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูผู�สอน ประกอบด�วย  
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5 ขั้นตอน คือ 1) สร�างความต�องการในการพัฒนา 2) วิเคราะห8ความต�องการในการพัฒนา  
3) การวางแผนพัฒนา 4) การดําเนินการพัฒนา และ 5) การประเมินผลพัฒนา 
   สมนึก ลิ้มอารีย8 (2552, หน�า 59-66) ได�ศึกษาค�นคว�าเกี่ยวสมรรถนะ
หลักของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก2น เขต 3 
โดยมีวัตถุประสงค8เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก2น เขต 3 ที่มีต2อสมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก2น เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก2น 
เขต 3 ที่มีต2อสมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแก2น เขต 3 จําแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน กลุ2มตัวอย2าง ประกอบด�วย 
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 55 คน  
และในสถานศึกษา จํานวน 113 คน รวมทั้งสิ้น 168 คน ผลการศึกษาพบว2า บุคลากร 
มีความคิดเห็นต2อสมรรถนะด�านมีจริยธรรมอยู2ในระดับสูงสุด ส2วนด�านที่อยู2ในระดับตํ่าสุด 
คือ ด�านมุ2งผลสัมฤทธิ์ เมื่อจําแนกตามสถานที่ปฏิบัติงานที่แตกต2างกัน พบว2า ความคิดเห็น
ต2อสมรรถนะด�านมีจิตมุ2งบริการ ด�านมีจริยธรรม และด�านมุ2งผลสัมฤทธิ์ไม2แตกต2างกัน
อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส2วนด�านการทํางานเป#นทีม และด�านสั่งสม 
ความเช่ียวชาญ มีความคิดเห็นแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาสมรรถนะครูผู�สอน จะเห็น
ว2ามีสมรรถนะด�านใหญ2ๆ  อยู2 3 ด�าน คือ สมรรถนะด�านความรู�ความสามารถในการสอน 
เช2น การจัดการเรียนรู� การวิจัย การบริหารจัดการช้ันเรียน เป#นต�น สมรรถนะด�านทักษะ
การปฏิบัติการสอน เช2น ทักษะการใช�เทคโนโลยี ทักษะการวัดและประเมนผล เป#นต�น และ
สมรรถนะด�านคุณลักษณะของครูผู�สอน เช2น การมุ2งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนา 
ตนเอง การทํางานเป#นทีม ความสามารถในการวางแผนและการมีวิสัยทัศน8 เป#นต�น 

 4. องค6ประกอบสมรรถนะครูผู�สอน 
  จากการศึกษาความหมายสมรรถนะ สมรรถนะครูผู�สอนจากหน2วยงานต2างๆ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง ดังที่กล2าวมาข�างต�น ผู�วิจัยได�นํามาสังเคราะห8เป#นองค8ประกอบ 
สมรรถนะครูผู�สอน ดังตาราง 1   
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ตาราง 1 การสังเคราะห8องค8ประกอบสมรรถนะครูผู�สอน 
 

สรุปองค8ประกอบสมรรถนะครูผู�สอนโดยท่ัวไป 

ด�านความรู� ด�านทักษะและความสามารถ ด�านคุณลักษณะ 

1. มีความรู�ในเนื้อหาวิชาท่ีสอน  
2. มีความรู�ในเร่ืองหลักสูตร  
3. มีความรู�เกี่ยวกับวิธี
ประเมินผลการเรียนรู�  
4. มีความรู�ทางจิตวิทยา 

1. มีทักษะในด�านการจัด 
การเรียนการสอน  
2. มีทักษะการใช�สื่อการเรียน
การสอน  
3. มีทักษะการใช�คําถาม  
4. มีความสามารถในการจัด
บรรยากาศการเรียนการสอน 

1. มีเจตคติท่ีดีต2อวิชาชีพครู  
2. ยอมรับความคิดเห็นของ
ผู�เรียน  
3. มีคุณธรรมจริยธรรม  
4. แสวงหาความรู�อยู2เสมอ 

สรุปองค8ประกอบสมรรถนะของผู�ประกอบวิชาชีพครูท่ีคณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

ด�านความรู� ด�านทักษะการปฏิบัติ ด�านคุณลักษณะของบุคคล 

1. การพัฒนาหลักสูตร  
2. ภาษาและเทคโนโลยี 
สําหรับครู  
3. การจัดการเรียนรู�   
4. การวัดและประเมินผล      

1. จัดทําแผนการเรียนรู�  
2. ฝ�กปฏิบัติการสอน   
3. เลือกใช� ออกแบบ  
สร�างและปรับปรุงนวัตกรรม   
4. พัฒนาเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ  
5. แสวงหาแหล2งเรียนรู� 
ท่ีหลากหลาย 

1. รัก เมตตา และปรารถนาดี
ต2อผู�เรียน  
2. อดทนและรับผิดชอบ  
3. เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�       
4. เป#นผู�นําทางวิชาการ  
5. ศรัทธาในวิชาชีพครู 

สรุปองค8ประกอบสมรรถนะครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด�านความรู� ด�านทักษะการปฏิบัติ ด�านคุณลักษณะ 

1. การสร�างและพัฒนา
หลักสูตร  
2. การออกแบบการเรียนรู�  
3. การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�น
ผู�เรียนเป#นสําคัญ  
4. การใช�และพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนรู�  
5. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู� 

1. จัดบรรยากาศท่ีส2งเสริม 
การเรียนรู� ความสุข 
และความปลอดภัยของผู�เรียน  
2. จัดทําแผนการเรียนรู�
ออกแบบ สร�างและปรับปรุง
นวัตกรรม   
3. พัฒนาเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ 

1. มุ2งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู�เรียน  
2. เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�  
3. การปฏิบัติงานอย2างไตร2ตรอง  
4. ศรัทธาในวิชาชีพครู 
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ตาราง 1 (ต2อ) 
 

สรุปองค8ประกอบสมรรถนะครูภาษาไทยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด�านความรู� ด�านทักษะความสามารถ ด�านคุณลักษณะ  

1. มีความรู�ความเข�าใจเนื้อหา
ภาษาไทย ท้ังธรรมชาติ 
ของภาษา หลักภาษาไทย  
การเปลี่ยนแปลงของภาษา 
และภูมิปgญญาทางภาษา  
2. มีความรู�ความเข�าใจ
วรรณคดีและวรรณกรรมไทย 
3. มีความรู�ด�านการวัด 
และประเมินผล 
4. มีความรู�ด�านสื่อการเรียนรู� 
 

1. สามารถนําหลักสูตรไปใช�
โดยมีความรู� ความเข�าใจ
ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู�
ภาษาไทยตามหลักสูตร 
2. จัดการเรียนรู�เหมาะสมกับ
สภาพท�องถิ่น และเน�นผู�เรียน
เป#นสําคัญ 
3. มีทักษะการวัดและ
ประเมินผล 
4. สามารถพัฒนาและ
สร�างสรรค8สื่อการเรียนรู� 
ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล�อง 
กับบริบทของท�องถิ่นและ 
ความสนใจของผู�เรียน 
5. มีความสามารถทําวิจัย 
ในช้ันเรียน 

ไม2ได�กล2าวไว� 

สรุปองค8ประกอบสมรรถนะครูจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง 

ด�านความรู� ด�านทักษะ  ด�านคุณลักษณะ  

1. การจัดการเรียนรู�  
2. การวิจัย  
3. การบริหารจัดการช้ันเรียน  

1. ทักษะการปฏิบัติการสอน  
2. ทักษะการใช�เทคโนโลยี  
3. ทักษะการวัดและ
ประเมินผล   

1. การมุ2งผลสัมฤทธ์ิ  
2. การบริการท่ีดี  
3. การพัฒนาตนเอง  
4. การทํางานเป#นทีม  
5. การวางแผน  
6. การมีวิสัยทัศน8   
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ตาราง 1 (ต2อ) 
 

สรุปองค8ประกอบสมรรถนะครูผู�สอน 

ด�านความรู� ด�านทักษะ ด�านคุณลักษณะ  

1. มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร 
2. มีความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู�  
3. มีความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับการออกแบบ 
และจัดทําแผนการเรียนรู� 
4. มีความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับสื่อประกอบ 
การจัดการเรียนรู� 
5. มีความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การเรียนรู� 

1. สามารถนําหลักสูตรไปใช�
จัดการเรียนรู�ได� 
2. สามารถออกแบบและจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู�ได� 
3. สามารถจัดการเรียนรู�ได� 
4. สามารถสร�าง และพัฒนา
สื่อการเรียนรู�และนวัตกรรมได� 
5. สามารถจัดบรรยากาศท่ี
เอื้อต2อการเรียนรู�ของผู�เรียนได� 
6. สามารถวัดและประเมิน
ผู�เรียนได� 

1. มีเจตคติท่ีดีต2อการจัด 
การเรียนรู� 
2. มีความมุ2งม่ันในการพัฒนา
ผู�เรียน 
3. ศรัทธาในวิชาชีพครู 
4. เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�  
 

 

   จากตาราง 1 สรุปผลการสังเคราะห8องค8ประกอบสมรรถนะครู 
จากหน2วยงานต2างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องดังที่ได�กล2าวไว� ได�เป#นองค8ประกอบสมรรถนะ
ครูผู�สอนที่ผู�วิจัยจะนําไปประกอบการสังเคราะห8สมรรถนะและตัวบ2งช้ีสมรรถนะ 
ด�านการจัดการเรียนการสอนโดยใช�สมองเป#นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถด�านภาษา 
ของผู�เรียนสําหรับครูระดับประถมศึกษา ซึ่งประกอบด�วย 3 ด�าน ดังนี้ 
    1. สมรรถนะด�านความรู� ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
     1.1 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
     1.2 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู�  
     1.3 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการออกแบบและจัดทําแผน 
การเรียนรู� 
     1.4 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับสื่อประกอบการจัดการเรียนรู� 
     1.5 มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู� 
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    2. สมรรถนะด�านทักษะ ประกอบด�วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 
     2.1 สามารถนําหลักสูตรไปใช�จัดการเรียนรู�ได� 
     2.2 สามารถออกแบบและจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�ได� 
     2.3 สามารถจัดการเรียนรู�ได� 
     2.4 สามารถสร�าง และพัฒนาสื่อการเรียนรู�และนวัตกรรมได� 
     2.5 สามารถจัดบรรยากาศที่เอื้อต2อการเรียนรู�ของผู�เรียนได� 
     2.6 สามารถวัดและประเมินผู�เรียนได� 
    3. สมรรถนะด�านคุณลักษณะ ประกอบด�วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
     3.1 มีเจตคติที่ดีต2อการจัดการเรียนรู� 
     3.2 มีความมุ2งม่ันในการพัฒนาผู�เรียน 
     3.3 ศรัทธาในวิชาชีพครู 
     3.4 เป#นบุคคลแห2งการเรียนรู�  

แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะหน2วยงานหลักที่จัดการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน เล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนวัยเรียน จึงมีนโยบาย 
ในการพัฒนาความสามารถของผู�เรียนด�านภาษา และจัดทําเอกสารคู2มือ เพื่อเป#นแนวทาง
พัฒนาความสามารถด�านภาษาแก2นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1–6 ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555, หน�า 16-19) 

  1. ความหมายของความสามารถด�านภาษา   
   ความสามารถด�านภาษา (Literacy) หมายถึง ความสามารถในการอ2าน 
เพื่อรู� เข�าใจ วิเคราะห8 สรุปสาระสําคัญ ประเมินสิ่งที่อ2านจากสื่อประเภทต2างๆ รู�จักเลือก
อ2านตามวัตถุประสงค8 นําไปใช�ในชีวิตประจําวันและการอยู2ร2วมกันในสังคม ใช�การอ2าน 
เพื่อการศึกษาตลอดชีวิต และสื่อสารเป#นภาษาเขียนได�ถูกต�องตามหลักการใช�ภาษาและ
อย2างสร�างสรรค8 ซึ่งสามารถอธิบายขยายความได�ดังนี้ 
    1.1 ความสามารถในการอ2าน หมายถึง พฤติกรรมการรู� ความเข�าใจ   
การสรุปสาระสําคัญ การวิเคราะห8 และการประเมินได� 
    1.2 รู� หมายถึง ความสามารถบอกความหมาย เรื่องราว ข�อเท็จจริง 
และเหตุการณ8ต2างๆ 
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    1.3 เข�าใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความ ตีความ  
ขยายความ และสรุปอ�างอิง 
    1.4 สรุปสาระสําคัญ หมายถึง ความสามารถในการสรุปใจความ
สําคัญ ของเนื้อเรื่องได�อย2างสั้นๆ กระชับ และครอบคลุม 
    1.5 วิเคราะห8 หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราว 
ข�อเท็จจริง เหตุผล ข�อคิดเห็น คุณค2า และส2วนประกอบอื่นๆ  
    1.6 ประเมิน หมายถึง ความสามารถในการตัดสินความถูกต�อง 
ความชัดเจน ความเหมาะสม คุณค2า ตามเกณฑ8ที่กําหนด 
    1.7 สื่อประเภทต2างๆ หมายถึง สิ่งที่นําเสนอเรื่องราวและข�อมูลต2างๆ 
ที่พบเห็นในชีวิตประจําวัน ทั้งที่เป#นสื่อสิ่งพิมพ8 และสื่ออิเล็กทรอนิกส8 ซึ่งนําเสนอ ข2าว 
และเหตุการณ8ประจําวัน นิทาน เรื่องเล2าสั้นๆ บทเพลง บทร�อยกรอง และสาระความรู� 
จากบทเรียนในกลุ2มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย และกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่นๆ 
    1.8 เลือกอ2านตามวัตถุประสงค8 หมายถึง สามารถพิจารณา
กลั่นกรอง คัดสรรสิ่งที่จะอ2าน ตามจุดมุ2งหมาย 
    1.9 นําไปใช�ในชีวิตประจําวัน หมายถึง สามารถเลือกนําความรู�  
ความเข�าใจ สาระสําคัญ ความคิด และข�อมูลที่ได�จากการวิเคราะห8และประเมิน ไปใช�เป#น
ประโยชน8ในการแก�ไขปgญหา การตัดสินใจ หรือตามจุดมุ2งหมายอันเป#นประโยชน8 
ในการดําเนินชีวิต 
    1.10 การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง การใช�ความสามารถในการอ2าน
เพื่อพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง 
    1.11 สื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการถ2ายทอดความรู�  
ความเข�าใจ และความคิด จากการอ2าน โดยการบอกเล2าหรือเขียน อธิบาย วิเคราะห8   
หรือประเมิน  
    1.12 สร�างสรรค8 หมายถึง ความสามารถในการแสดงความรู�  
และความคิดใหม2จากการอ2าน เป#นภาษาเขียนที่ถูกต�องตามหลักการใช�ภาษา 
   กล2าวสรุปได�ว2า ความสามารถด�านภาษา หมายถึง ความสามารถ 
ในการอ2าน เพื่อรู� เข�าใจ วิเคราะห8 สรุปสาระสําคัญ ประเมินสิ่งที่อ2านจากสื่อประเภทต2างๆ 
รู�จักเลือกอ2านตามวัตถุประสงค8 นําไปใช�ในชีวิตประจําวันและการอยู2ร2วมกันในสังคม           
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ใช�การอ2านเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต และสื่อสารเป#นภาษาเขียนได�ถูกต�องตามหลักการใช�
ภาษาและอย2างสร�างสรรค8   

  2. นิยามความสามารถด�านภาษาตามระดับช้ัน 
   2.1 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 สามารถบอกความหมาย เรื่องราว ข�อเท็จจริง 
คาดคะเนเหตุการณ8จากการอ2านและสื่อสารด�วยคํา และประโยคง2ายๆ 
   2.2 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 2 สามารถบอกความหมาย เรื่องราว ข�อเท็จจริง 
สรุปใจความสําคัญ วิเคราะห8และคาดคะเนเหตุการณ8 สื่อสารความคิดเห็นจากเรื่องที่อ2าน
ได�อย2างถูกต�องเหมาะสม 
   2.3 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 3 สามารถอธิบายความหมายจากเรื่องที่อ2าน 
ในสื่อประเภทต2างๆ คาดคะเนเหตุการณ8 เขียนสรุปเรื่องราว และข�อคิดจากการอ2าน 
เพื่อนําไปใช�ในชีวิตประจําวัน วิเคราะห8 และสื่อสารแสดงความคิดเห็นได�อย2างถูกต�อง
เหมาะสม และสร�างสรรค8 
   2.4 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 สามารถอธิบายเรื่องราว ข�อเท็จจริงจาก 
การอ2านสื่อประเภทต2างๆ คาดคะเนเหตุการณ8 เลือกอ2านหนังสือตามความสนใจอย2าง
สมํ่าเสมอ รู�จักเลือกความรู�และข�อคิดนําไปใช�ในชีวิตประจําวัน เขียนสรุปความรู� ข�อคิด 
วิเคราะห8 ประเมิน และแสดงความคิดเห็นที่ได�จากการอ2านอย2างถูกต�อง เหมาะสม  
มีเหตุผล และสร�างสรรค8 
   2.5 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 5 สามารถวิเคราะห8 สรุปสาระสําคัญ อธิบาย
ความหมายโดยตรง และความหมายโดยนัย เลือกอ2านสิ่งที่มีคุณค2าตามความสนใจอย2าง
สมํ่าเสมอ และนําไปใช�ในชีวิตประจําวันได�อย2างเหมาะสม เขียนสรุปความรู� ข�อคิด ประเมิน 
และเขียนสื่อสารความคิดเห็นที่ได�จากการอ2านเรื่องที่ซับซ�อนได�อย2างสมเหตุสมผลและ
สร�างสรรค8  
   2.6 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 สามารถวิเคราะห8 สรุปสาระสําคัญ อธิบาย
ความหมายโดยตรง และความหมายโดยนัย ประเมินคุณค2าที่ได�รับจากการอ2าน เลือกอ2าน
ตามความสนใจอย2างสมํ่าเสมอ เขียนสรุปความรู� ข�อคิด และแสดงความคิดเห็นที่ได�จาก
การอ2านเรื่องที่ซับซ�อนอย2างมีเหตุผล ถูกต�อง และสร�างสรรค8 นําความรู�และความคิดไปใช�
ในการตัดสินใจ การแก�ปgญหาในการดําเนินชีวิตและการอยู2ร2วมกันในสังคม 
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    กล2าวสรุปได�ว2า นิยามความสามารถด�านภาษาของผู�เรียนในแต2ละ
ระดับช้ัน มีความหมายคล�ายคลึงกัน ต2างกันที่ระดับความยากง2าย ซึ่งในระดับช้ันที่สูงขึ้น 
ก็จะกําหนดนิยามความสามารถด�านภาษาของผู�เรียนให�ยากขึ้น และเหมาะสมกับ
พัฒนาการของผู�เรียน 

  3. มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัดความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน
ตามระดับช้ัน 
   3.1 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 มีมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    3.1.1 มาตรฐานการเรียนรู� ประกอบด�วย 
     1) การอ2านออกเสียงและบอกความหมายของคํา คําคล�องจอง  
และข�อความที่ประกอบด�วย คําพื้นฐาน คือ คําที่ใช�ในชีวิตประจําวัน ไม2น�อยกว2า 600 คํา 
รวมทั้งคําที่ใช�เรียนรู�ในกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่น ประกอบด�วย คําที่มีรูปวรรณยุกต8และ 
ไม2มีรูปวรรณยุกต8 คําที่มีตัวสะกดตรงตามมาตราและไม2ตรงตามมาตรา คําที่มีพยัญชนะ 
ควบกล้ํา และคําที่มีอักษรนํา 
     2) การอ2านจับใจความจากสื่อต2างๆ เช2น นิทาน เรื่องสั้นๆ  
บทร�องเล2นและบทเพลง และเรื่องราวจากบทเรียนในกลุ2มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย 
และกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่น 
     3) การอ2านหนังสือตามความสนใจ เช2น หนังสือที่นักเรียนสนใจ
และเหมาะสมกับวัย และหนังสือที่ครูและนักเรียนกําหนดร2วมกัน  
     4) การอ2านเครื่องหมายหรือสัญลักษณ8 ประกอบด�วย เครื่องหมาย 
สัญลักษณ8ต2างๆ ที่พบเห็นในชีวิตประจําวัน และเครื่องหมายแสดงความปลอดภัยและ
แสดงอันตราย 
     5) มารยาทในการอ2าน เช2น ไม2อ2านเสียงดังรบกวนผู�อื่น ไม2เล2นกัน
ขณะที่อ2าน และไม2ทําลายหนังสือ 
    3.1.2 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย 
     1) อ2านออกเสียง คําคล�องจอง และข�อความสั้นๆ 
     2) บอกความหมายของคําและข�อความที่อ2าน 
     3) ตอบคําถามเกี่ยวกับเรื่องที่อ2าน 
     4) เล2าเรื่องย2อจากเรื่องที่อ2าน 
     5) คาดคะเนเหตุการณ8จากเรื่องที่อ2าน 
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     6) อ2านหนังสือตามความสนใจอย2างสมํ่าเสมอและนําเสนอ        
เรื่องที่อ2าน 
     7) บอกความหมายของเครื่องหมายหรือสัญลักษณ8สําคัญ          
ที่มักพบเห็นในชีวิตประจําวัน 
     8) มีมารยาทในการอ2าน 
   3.2 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 2 มีมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    3.2.1 มาตรฐานการเรียนรู� ประกอบด�วย 
     1) การอ2านออกเสียงคําและการบอกความหมายของคํา  
คําคล�องจอง ข�อความ และบทร�อยกรองง2ายๆ ที่ประกอบด�วยคําพื้นฐานเพิ่มจาก 
ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 ไม2น�อยกว2า 800 คํา รวมทั้งคําที่ใช�เรียนรู�ในกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่น 
ประกอบด�วย คําที่มีรูปวรรณยุกต8และไม2มีรูปวรรณยุกต8 คําที่มีตัวสะกดตรงตามมาตรา 
และไม2ตรงตามมาตรา คําที่มีพยัญชนะควบกล้ํา คําที่มีอักษรนํา คําที่มีตัวการันต8 คําที่มี 
รร และคําที่มีพยัญชนะและสระที่ไม2ออกเสียง 
     2) การอ2านจับใจความจากสื่อต2างๆ เช2น นิทาน เรื่องเล2าสั้นๆ  
บทเพลงและบทร�อยกรองง2ายๆ เรื่องราวจากบทเรียนในกลุ2มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย 
และกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่น และข2าวและเหตุการณ8ประจําวัน 
     3) การอ2านหนังสือตามความสนใจ เช2น หนังสือที่นักเรียนสนใจ 
และเหมาะสมกับวัย และหนังสือที่ครูและนักเรียนกําหนดร2วมกัน 
     4) การอ2านข�อเขียนเชิงอธิบาย และปฏิบัติตามคําสั่งหรือข�อแนะนํา 
เช2น การใช�สถานที่สาธารณะ และคําแนะนําการใช�เครื่องใช�ที่จําเป#นในบ�านและในโรงเรียน 
     5) มารยาทในการอ2าน เช2น ไม2อ2านเสียงดังรบกวนผู�อื่น ไม2เล2นกัน
ขณะที่อ2าน ไม2ทําลายหนังสือ และไม2ควรแย2งอ2านหรือชะโงกหน�าไปอ2านขณะที่ผู�อื่นกําลัง
อ2านอยู2 
    3.2.2 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย 
     1) อ2านออกเสียง คําคล�องของข�อความ และบทร�อยกรองง2ายๆ  
ได�ถูกต�อง 
     2) อธิบายความหมายของคําและข�อความที่อ2าน 
     3) ตั้งคําถามและตอบคําถามเกี่ยวกับเรื่องที่อ2าน 
     4) ระบุใจความสําคัญและรายละเอียดจากเรื่องที่อ2าน 
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     5) แสดงความคิดเห็นและคาดคะเนเหตุการณ8จากเรื่องที่อ2าน
     6) อ2านหนังสือตามความสนใจอย2างสมํ่าเสมอและนําเสนอ        
เรื่องที่อ2าน 
     7) อ2านข�อเขียนเชิงอธิบาย และปฏิบัติตามคําสั่งหรือข�อแนะนํา 
     8) มีมารยาทในการอ2าน 
   3.3 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 3 มีมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    3.3.1 มาตรฐานการเรียนรู� ประกอบด�วย 
     1) การอ2านออกเสียงและการบอกความหมายของคํา คําคล�องจอง  
ข�อความ และบทร�อยกรองง2ายที่ประกอบด�วยคําพื้นฐานเพิ่มจากช้ันประถมศึกษาป�ที่ 2  
ไม2น�อยกว2า 1,200 คํา รวมทั้งคําที่เรียนรู�ในกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่น ประกอบด�วย คําที่มี 
ตัวการันต8 คําที่มี รร คําที่มีพยัญชนะและสระไม2ออกเสียง คําพ�อง คําพิเศษอื่นๆ เช2น  
คําที่ใช� ฑ ฤ ฤๅ 
     2) การอ2านจับใจความจากสื่อต2างๆ เช2น นิทานหรือเรื่องเกี่ยวกับ 
ท�องถิ่น เรื่องเล2าสั้นๆ บทเพลงและบทร�อยกรอง บทเรียนในกลุ2มสาระการเรียนรู�อื่น  
และข2าวและเหตุการณ8ในชีวิตประจําวันในท�องถิ่นและชุมชน 
     3) การอ2านหนังสือตามความสนใจ เช2น หนังสือที่นักเรียนสนใจ 
และเหมาะสมกับวัย และหนังสือที่ครูและนักเรียนกําหนด 
     4) การอ2านข�อเขียนเชิงอธิบาย และปฏิบัติตามคําสั่งหรือข�อแนะนํา 
เช2น คําแนะนําต2างๆ ในชีวิตประจําวัน ประกาศ ปrายโฆษณา และคําขวัญ 
     5) การอ2านข�อมูลจากแผนภาพ แผนที่ และแผนภูมิ 
     6) มารยาทในการอ2าน เช2น ไม2อ2านเสียงดังรบกวนผู�อื่น ไม2เล2นกัน
ขณะที่อ2าน ไม2ทําลายหนังสือ และไม2ควรแย2งอ2านหรือชะโงกหน�าไปอ2านขณะที่ผู�อื่นกําลัง
อ2าน 
    3.3.2 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย 
     1) อ2านออกเสียงคํา ข�อความ เรื่องสั้นๆ และบทร�อยกรองง2ายๆ  
ได�ถูกต�อง คล2องแคล2ว 
     2) อธิบายความหมายของคําและข�อความที่อ2าน 
     3) ตั้งคําถามและตอบคําถามเชิงเหตุผลเกี่ยวกับเรื่องที่อ2าน 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



45 

     4) ลําดับเหตุการณ8และคาดคะเนเหตุการณ8จากเรื่องที่อ2าน  
โดยระบุเหตุผลประกอบ  
     5) สรุปความรู�และข�อคิดจากเรื่องที่อ2าน เพื่อนําไปใช�ใน
ชีวิตประจําวัน 
     6) อ2านหนังสือตามความสนใจอย2างสมํ่าเสมอและนําเสนอ           
เรื่องที่อ2าน 
     7) อ2านข�อเขียนเชิงอธิบายและปฏิบัติตามคําสั่งหรือข�อแนะนํา 
     8) อธิบายความหมายของข�อมูลจากแผนภาพ แผนที่ และแผนภูมิ 
     9) มีมารยาทในการอ2าน 
   3.4 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 มีมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    3.4.1 มาตรฐานการเรียนรู� ประกอบด�วย 
     1) การอ2านออกเสียงและการบอกความหมายของบทร�อยแก�ว   
และบทร�อยกรองที่ประกอบด�วย คําที่มี ร ล เป#นพยัญชนะต�น คําที่มีพยัญชนะควบกล้ํา     
คําที่มีอักษรนํา คําประสม อักษรย2อและเครื่องหมายวรรคตอน และประโยคที่มีสํานวน         
เป#นคําพังเพย สุภาษิต ปริศนาคําทาย และเครื่องหมายวรรคตอน 
     2) การอ2านบทร�อยกรองเป#นทํานองเสนาะ 
     3) การอ2านจับใจความจากสื่อต2างๆ เช2น เรื่องสั้นๆ เรื่องเล2าจาก
ประสบการณ8 นิทานชาดก บทความ บทโฆษณา งานเขียนประเภทโน�มน�าวใจ ข2าวและ
เหตุการณ8ประจําวัน สารคดีและบันเทิงคดี 
     4) การอ2านหนังสือตามความสนใจ เช2น หนังสือที่นักเรียนสนใจ 
และเหมาะสมกับวัย และหนังสือที่ครูและนักเรียนกําหนดร2วมกัน 
     5) มารยาทในการอ2าน  
    3.4.2 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย 
     1) อ2านออกเสียงบทร�อยแก�วและบทร�อยกรองได�ถูกต�อง 
     2) อธิบายความหมายของคํา ประโยคและสํานวนจากเรื่องที่อ2าน 
     3) อ2านเรื่องสั้นๆ ตามเวลาที่กําหนดและตอบคําถามจาก 
เรื่องที่อ2าน 
     4) แยกข�อเท็จจริงและข�อคิดเห็นจากเรื่องที่อ2าน 
     5) คาดคะเนเหตุการณ8จากเรื่องที่อ2าน โดยระบุเหตุผลประกอบ 
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     6) สรุปความรู�และข�อคิดจากเรื่องที่อ2าน เพื่อนําไปใช�ใน
ชีวิตประจําวัน 
     7) อ2านหนังสือที่มีคุณค2าตามความสนใจอย2างสมํ่าเสมอและแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ2าน 
     8) มีมารยาทในการอ2าน 
   3.5 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 5 มีมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    3.5.1 มาตรฐานการเรียนรู� ประกอบด�วย 
     1) การอ2านออกเสียงและการบอกความหมายของบทร�อยแก�ว 
และบทร�อยกรองที่ประกอบด�วย คําที่มีพยัญชนะควบกล้ํา คําที่มีอักษรนํา คําที่มีตัวการันต8 
อักษรย2อและเครื่องหมายวรรคตอน ความที่เป#นการบรรยายและพรรณนา และข�อความ 
ที่มีความหมายโดยนัย 
     2) การอ2านบทร�อยกรองเป#นทํานองเสนาะ 
     3) การอ2านจับใจความจากสื่อต2างๆ เช2น วรรณคดใีนบทเรียน   
บทความ บทโฆษณา งานเขียนประเภทโน�มน�าวใจ และข2าวและเหตุการณ8ประจําวัน  
     4) การอ2านงานเขียนเชิงอธิบาย คําสั่ง ข�อแนะนํา และปฏิบัติตาม 
เช2น การใช�พจนานุกรม การใช�วัสดุอุปกรณ8 การอ2านฉลากยา คู2มือและเอกสารของโรงเรียน
ที่เกี่ยวข�องกับนักเรียน และข2าวสารทางราชการ 
     5) การอ2านหนังสือตามความสนใจ เช2น หนังสือที่นักเรียนสนใจ 
และเหมาะสมกับวัย และหนังสือที่ครูและนักเรียนกําหนดร2วมกัน 
     6) มารยาทในการอ2าน 
    3.5.2 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย 
     1) อ2านออกเสียงบทร�อยแก�วและบทร�อยกรองได�ถูกต�อง 
     2) อธิบายความหมายของคํา ประโยค และข�อความที่เป#น 
การบรรยายและการพรรณนา 
     3) อธิบายความหมายโดยนัยจากเรื่องที่อ2านอย2างหลากหลาย 
     4) แยกข�อเท็จจริงและข�อคิดเห็นจากเรื่องที่อ2าน 
     5) วิเคราะห8และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ2าน  
เพื่อนําไปใช�ในการดําเนินชีวิต 
     6) อ2านงานเขียนเชิงอธิบาย คําสั่ง ข�อแนะนํา และปฏิบัติตาม 
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     7) อ2านหนังสือที่มีคุณค2าตามความสนใจอย2างสมํ่าเสมอและแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ2าน 
     8) มีมารยาทในการอ2าน 
   3.6 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 มีมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    3.6.1 มาตรฐานการเรียนรู� ประกอบด�วย 
     1) การอ2านออกเสียงและการบอกความหมายของบทร�อยแก�ว 
และบทร�อยกรอง ประกอบด�วย คําที่มีพยัญชนะควบกล้ํา คําที่มีอักษรนํา คําที่มีตัวการันต8    
คําที่มาจากภาษาต2างประเทศ อักษรย2อและเครื่องหมายวรรคตอน วัน เดือน ป�แบบไทย  
ข�อความที่เป#นโวหารต2างๆ และสํานวนเปรียบเทียบ 
     2) การอ2านบทร�อยกรองเป#นทํานองเสนาะ 
     3) การอ2านจับใจความจากสื่อต2างๆ เช2น เรื่องสั้นๆ นิทาน  
และเพลงพื้นบ�าน บทความ พระบรมราโชวาท สารคดี เรื่องสั้น งานเขียนประเภทโน�มน�าว 
บทโฆษณา ข2าว และเหตุการณ8สําคัญ 
     4) การอ2านเร็ว 
     5) การอ2านงานเขียนเชิงอธิบาย เช2น คําสั่ง ข�อแนะนํา  
และปฏิบัติตาม การใช�พจนานุกรม การปฏิบัติตนในการอยู2ร2วมกันในสังคม ข�อตกลง 
ในการอยู2ร2วมกันในโรงเรียนและการใช�สถานที่สาธารณะในชุมชนและท�องถิ่น 
     6) การอ2านข�อมูลจากแผงผัง แผนที่ แผนภูมิ และกราฟ 
     7) การอ2านหนังสือตามความสนใจ เช2น หนังสือที่นักเรียนสนใจ 
และเหมาะสมกับวัย หนังสืออ2านที่ครูและนักเรียนกําหนดร2วมกัน 
     8) มารยาทในการอ2าน 
    3.6.2 ตัวช้ีวัด ประกอบด�วย 
     1) อ2านออกเสียงบทร�อยแก�วและบทร�อยกรองได�ถูกต�อง 
     2) อธิบายความหมายของคํา ประโยค และข�อความที่เป#นโวหาร 

    3) อ2านเรื่องสั้นๆ อย2างหลากหลาย โดยจับเวลาแล�วถามเกี่ยวกับ     
เรื่องที่อ2าน 
     4) แยกข�อเท็จจริงและข�อคิดเห็นจากเรื่องที่อ2าน 
     5) อธิบายการนําความรู�และความคิดจากเรื่องที่อ2านไปตัดสินใจ 
แก�ปgญหาในการดําเนินชีวิต 
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     6) อ2านงานเขียนเชิงอธิบาย คําสั่ง ข�อแนะนํา และปฏิบัติตาม 
     7) อธิบายความหมายของข�อมูลจากการอ2านแผนผัง แผนที่ 
แผนภูมิ และกราฟ 
     8) อ2านหนังสือตามความสนใจและอธิบายคุณค2าที่ได�รับ 
     9) มีมารยาทในการอ2าน 
   กล2าวสรุปได�ว2า มาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัดความสามารถทางภาษา
ของผู�เรียนตามระดับช้ัน เป#นสิ่งที่กําหนดขึ้นเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
โดยเน�นความรู�และทักษะที่เกิดขึ้นกับผู�เรียนตามระดับช้ัน 

  4. งานวิจัยเกี่ยวกับความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน 
   จากการศึกษาค�นคว�า ได�มีผู�ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับความสามารถ 
ด�านภาษาของผู�เรียนไว�ดังนี้ 
    ชนัดดา ธนตรโีรจน8 (2550, หน�า 61) ได�ทําการวิจัยเรื่อง การออกแบบ 
เว็บเพจ ฝ�กทักษะการอ2านจับใจความ สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 เพื่อออกแบบ
เว็บเพจฝ�กทักษะการอ2านจับใจความสําคัญ สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 ที่มี
ประสิทธิภาพ 80/80 และเพื่อเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก2อนเรียนกับหลังเรียนบนเว็บเพจ
ฝ�กทักษะการอ2านจับใจความ ประชากร คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 โรงเรียน 
ตั้งวิรุฬห8ธรรม สํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ ภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2549 
ผลการวิจัยพบว2า ประสิทธิภาพของเว็บเพจ ฝ�กทักษะ การอ2านจับใจความ สําหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 เท2ากับ 82.10/81.35 สูงกว2าเกณฑ8ที่ตั้งไว� และคะแนนสอบหลังเรียน 
บนเว็บเพจฝ�กทักษะการอ2านจับใจความ สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 4 สูงกว2าก2อน
เรียนอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    อรสา ศรีฉาย (2553, หน�า 99) ได�ทําการวิจัยเรื่อง ผลการพัฒนา
ความสามารถด�านการอ2านและการเขียน กลุ2มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษา 
ป�ที่ 1 โดยใช�แผนผังความคิดประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู�กลุ2มร2วมมือ แบบ STED 
โดยมีจุดมุ2งหมายในการวิจัย คือ 1) เพื่อหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู�ตามเกณฑ8 
80/80 2) เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู� 3) เพื่อเปรียบผลสัมฤทธิ ์
ของนักเรียนระหว2างก2อนเรียนกับหลังเรียน 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน  
กลุ2มตัวอย2าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2552 โรงเรียน
บ�านบะแหบหญ�าคา อําเภอแวงน�อย จังหวัดขอนแก2น จํานวน 20 คน ผลการวิจัยพบว2า 
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แผนการจัดการเรียนรู�เพื่อพัฒนาความสามารถในการอ2านและการเขียน กลุ2มสาระ 
การเรียนรู�ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 โดยใช�แผนผังความคิดประกอบกิจกรรม 
การเรียนรู�แบบร2วมมือเทคนิค STED มีประสิทธิภาพตามเกณฑ8 84.15/83.87 สูงกว2าเกณฑ8
ที่กําหนดไว� ค2าดัชนีประสิทธิผลเท2ากับ 0.5671 หมายความว2า นักเรียนมีคะแนนหลังเรียน 
สูงกว2าก2อนเรียนคิดเป#นร�อยละ 56.71 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหลังเรียนสูงกว2าก2อนเรียน
อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีความพึงพอใจต2อการเรียนโดยรวมอยู2ใน
ระดับมาก 
    กาญจนา สุริยะวิทยะ (2553, หน�า 146) ได�วิจัยเรื่อง การพัฒนา
หนังสือส2งเสริมการอ2านเรื่องประเพณีท�องถิ่นสกลนครเพื่อฝ�กทักษะการอ2านและการเขียน
ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 2 โดยมีจุดมุ2งหมายในการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนาหนังสือส2งเสริม
การอ2าน เรื่องประเพณีท�องถิ่นสกลนครเพื่อฝ�กทักษะการอ2านและการเขียนภาษาไทย  
ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 2 ให�มีประสิทธิภาพตามเกณฑ8 80/80 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก2อนเรียนกับหลังเรียน 3) เพื่อศึกษาเจตคติของนักเรียนที่มีต2อการเรียนด�วย
หนังสือส2งเสริมการอ2านเรื่องประเพณีท�องถิ่นสกลนคร 4) เพื่อเปรียบเทียบความตระหนัก
ในคุณค2าของประเพณีท�องถิ่นของนักเรียนระหว2างก2อนเรียนกับหลังเรียน กลุ2มตัวอย2างคือ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 2/2 โรงเรียนบ�านเป�อยทานตะวันวิทยาสรรพ8 สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2552 จํานวนนักเรียน 18 คน 
ผลการวิจัยพบว2า หนังสือส2งเสริมการอ2านbมีประสิทธิภาพเท2ากับ 88.10/86.67 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นักเรียนมีเจตคติต2อการเรียน
ด�วยหนังสือส2งเสริมการอ2านอยู2ในระดับมากที่สุด ความตระหนักในคุณค2าของประเพณี
ท�องถิ่นของนักเรียนหลังเรียนสูงกว2าก2อนเรียนอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    จําเนียร มัชฌิมา (2553, หน�า 99-100) ได�ทําการศึกษาผลการพัฒนา 
การอ2านและการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 โดยใช�สื่อประสม โดยมีจุดมุ2งหมาย 
คือ 1) เพื่อหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู� 2) เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของแผน 
การจัดการเรียนรู� 3) เพื่อเปรียบเทียบทักษะการอ2านระหว2างก2อนเรียนกับหลังเรียน  
4) เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการเขียนระหว2างก2อนเรียนกับหลังเรียน กลุ2มตัวอย2าง ได�แก2  
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ป�การศึกษา 2552 โรงเรียนบ�านหนองตอก
แปrนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ8 เขต 2 จํานวน 13 คน ผลการศึกษา
ค�นคว�าพบว2า 1) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู�ในการพัฒนาทักษะการอ2านและ
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การเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 โดยใช�สื่อประสม เท2ากับ 86.28/85.38 2) ดัชนี
ประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู�ในการพัฒนาทักษะการอ2านและการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 โดยใช�สื่อประสมเท2ากับ 0.7615 หรือคิดเป#นร�อยละ 76.15 3) ทักษะ
การอ2านหลังเรียนสูงกว2าก2อนเรียนอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ทักษะการเขียน
หลังเรียนสูงกว2าก2อนเรียนอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    Bouchard (2002, p. 541-A) ได�ศึกษาความรู�เรื่องคําของนักเรียน
เกรด 3 จากความผิดพลาดในการอ2านกับการสะกดคํา แม�ว2าเขามีความพยายามอย2างมาก
ระหว2างการอ2านและการสะกดคํา แต2การปฏิบัติงานการอ2านและการสะกดคําของนักเรียน
มีความความถูกต�องและความผิดพลาดของแตกต2างอย2างมีนัยสําคัญ การวิจัยครั้งนี้ 
ได�ศึกษาการสะกดคําตามความรู�เรื่องคําเชิงพัฒนาใน 4 ด�าน ผลการวิเคราะห8พบว2า 
การปฏิบัติงานการอ2านของนักเรียนดีกว2าการปฏิบัติงานการสะกดคําอย2างมีนัยสําคัญและ
พบว2ามีผลของรายงานความรู�เรื่องคําของนักเรียน ความผิดพลาดด�านการอ2านและ 
การเขียนของนักเรียนต2อไปพบว2า เป#นความผิดพลาดเกี่ยวข�องกับลักษณะทางอักขรวิธี 
ที่เหมือนกันในทุกงาน จากการศึกษาการให�คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการสะกดคําและความรู�
เรื่องคําของนักเรียนเกรด 3 ของครู พบว2า การให�คะแนนมีความสัมพันธ8กับการปฏิบัติจริง
ของนักเรียนในผลสัมฤทธิ์ทางการสะกดคําและความรู�เรื่องคําอย2างมีนัยสําคัญ  
    Randall (2004, p. 4310–A) ได�วิจัยเปรียบเทียบกันระหว2างการสอน 
แบบควบคุมกับการสอนแบบการฝ�กฝน การวิจัยนี้เพื่อแยกแยะผลกระทบต2อการเรียน 
การสอนฝ�กการอ2านในโรงเรียนในเมือง จํานวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนรัฐบาลและ
โรงเรียนเอกชน วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ การสัมภาษณ8 การสังเกตการณ8สอน 
ในห�องเรียนโดยตรงของเกรด 2 และเกรด 4 การเขียนบันทึกเพื่อทําความเข�าใจให�ดีว2า  
การใช�กลยุทธ8และเทคนิคในการสอนอย2างไร จากการทดลองแสดงให�เห็นว2าเทคนิคและ 
กลยุทธ8ที่หลากหลายมีผลกระทบต2อคะแนนการสอนอ2าน ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต2อไป คือ การจัดการเรียนการสอนอ2านควรใช�กลยุทธ8ที่หลากหลาย 
   จากการศึกษางานวิจัยดังกล2าว จะเห็นว2าการพัฒนาความสามารถใน
การอ2านภาษาไทยของนักเรียนในระดับประถมศึกษานั้น สามารถพัฒนาได�หลายแนวทาง 
จากการใช�กิจกรรมการเรียนการสอนที่ถูกออกแบบมาอย2างเฉพาะเจาะจง และเตรียมการ
ไว�อย2างดี ทั้งยังสามารถพัฒนาได�โดยใช�สื่อการเรียนการสอนทั้งที่เป#นสื่ออุปกรณ8 หรือ
วิธีการที่สอดคล�องกัน และสามารถพัฒนาได�จากแนวทางในการผสมผสาน ทั้งเทคนิค 
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วิธีการและสื่อการสอนที่มีคุณภาพเข�าด�วยกัน ทั้งนี้ครูผู�สอนจะต�องคํานึงถึงระดับ
ความสามารถในการอ2านของผู�เรียน และจุดมุ2งหมายของการอ2านที่ครูผู�สอนต�องการ
พัฒนาเป#นสําคัญ 

  5. องค6ประกอบและตัวชี้วัดความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน 
   จากการศึกษาความหมาย นิยามความสามารถด�านภาษาระดับช้ัน 
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องดังกล2าว ผู�วิจัยได�สรุปเป#น
องค8ประกอบและตัวช้ีวัดความสามารถด�านภาษาของผู�เรียนเพื่อใช�ประกอบการสังเคราะห8
สมรรถนะและตัวบ2งช้ีสมรรถนะด�านการจัดการเรียนการสอนโดยใช�สมองเป#นฐาน 
เพื่อพัฒนาความสามารถด�านภาษาของผู�เรียนสําหรับครูระดับประถมศึกษาได� ดังตาราง 2  

ตาราง 2 องค8ประกอบและตัวช้ีวัดความสามารถด�านภาษาของผู�เรียน 
 

องค8ประกอบ ตัวช้ีวัด 

1. ความหมายของคําและประโยคจาก
เร่ืองท่ีฟgง ดู และอ2าน  
2. ความหมายของเคร่ืองหมาย
สัญลักษณ8 
3. การตอบคําถามจากเร่ืองท่ีฟgง  
ดู และอ2าน 
4. การบอกเล2าเร่ืองราวท่ีได�จากการ
ฟgง ดู และอ2านอย2างง2ายๆ 
5. การคาดคะเนเหตุการณ8ท่ีจะเกิดขึ้น
จากเร่ืองท่ีฟgง ดู และอ2าน 
6. การสื่อสารความรู� ความเข�าใจ 
ข�อคิดเห็นจากเร่ืองท่ีฟgง ดู และอ2าน
อย2างเหมาะสม 

1. สามารถบอกความหมาย เร่ืองราว ข�อเท็จจริง  
และเหตุการณ8ต2างๆ 
2. สามารถในการแปลความ ตีความ ขยายความ  
และสรุปอ�างอิง 
3. สามารถในการสรุปใจความสําคัญ ของเนื้อเร่ืองได�อย2าง
สั้นๆ กระชับ และครอบคลุม 
4. สามารถในการแยกแยะเร่ืองราว ข�อเท็จจริง เหตุผล 
ข�อคิดเห็น คุณค2า และส2วนประกอบอื่นๆ  
5. สามารถในการตัดสินความถกูต�องความชัดเจน  
ความเหมาะสม คณุค2า ตามเกณฑ8ท่ีกําหนด 
6. สามารถพิจารณากล่ันกรอง คัดสรรสิ่งท่ีจะอ2าน           
ตามจุดมุ2งหมาย 
7. สามารถเลือกนําความรู� ความเข�าใจ สาระสําคัญ 
ความคิด และข�อมูลท่ีได�จากการวิเคราะห8และประเมิน  
ไปใช�เป#นประโยชน8ในการแก�ไขปgญหาการตัดสินใจ  
หรือตามจุดมุ2งหมายอันเป#นประโยชน8 ในการดําเนินชีวิต 
8. สามารถอ2านเพื่อพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



52 

ตาราง 2 (ต2อ) 
 

องค8ประกอบ ตัวช้ีวัด 

 9. สามารถในการถ2ายทอดความรู� ความเข�าใจ  
และความคิด จากการอ2าน โดยการบอกเล2าหรือเขียน 
อธิบาย วิเคราะห8 หรือประเมิน  
10. สามารถในการแสดงความรู� และความคิดใหม2จาก 
การอ2าน เป#นภาษาเขียนท่ีถูกต�องตามหลักการใช�ภาษา 

 

แนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป8นฐาน  

 จากการศึกษาค�นคว�า มีนักวิชาการหลายท2านได�กล2าวถึงการเรียนรู�โดยใช�
สมองเป#นฐาน ดังนี้ 

  1. ความเป8นมาของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป8นฐาน  
   การเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานเกิดจากแนวความคิดของนักประสาท
วิทยาและนักการศึกษากลุ2มหนึ่ง ซึ่งสนใจเรื่องของการทํางานของสมองจากการศึกษาวิจัย
จากศาสตร8หลายๆ แขนง เช2น จากศาสตร8แขนงประสาทวิทยา ชีววิทยา จิตวิทยาคลินิก 
จิตวิทยาด�านการคิด ที่ทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมองและการเรียนรู�ของมนุษย8และ 
นําแนวคิดนี้มาประยุกต8ในการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน ซึ่งเป#น
การนําความรู�โดยใช�สมองเป#นฐานมาเช่ือมโยงกับการจัดการศึกษา โดยนําหลักการเกี่ยวกับ
สมองมาเช่ือมโยงกับการจัดการศึกษา เช2น การนําหลักการเกี่ยวกับสมองไปใช�ในการจัด
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศการเรียนรู� การวัดผลประเมินผล
การเรียนรู� ฯลฯ จากผลการวิจัยทางสมองพบว2า ร2างกายและจิตใจจะทํางานอย2าง
ผสมผสานเช่ือมโยงกัน เมื่อผู�เรียนได�รับประสบการณ8ที่สลับซับซ�อน เช2น การตัดสินใจว2า
จะตอบสนองหรือการนําไปใช�อย2างไร ระบบการทํางานของสมองมนุษย8จะเป#นการทํางาน
ร2วมกันระหว2างร2างกาย สมองและจิตใจอย2างเป#นธรรมชาติ  
   สําหรับในประเทศไทย สถาบันวิทยาการการจัดการเรียนรู� (National 
Institute for Brain–based Learning: NBL) ซึ่งเป#นหน2วยงานเฉพาะด�านสังกัดของสํานักงาน
บริหารและพัฒนาองค8กรความรู� (องค8การมหาชน) ภายใต�การกํากับดูแลของสํานักนายก 
รัฐมนตรี ก2อตั้งขึ้นเมื่อพุทธศักราช 2547 โดยมีพันธกิจที่สําคัญ คือ สร�างขีดความสามารถ
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ของเด็กและเยาวชนไทย อายุ 0–19 ป� ให�มีพัฒนาการด�านความรู�และคุณธรรม โดยมี
โครงการวิจัยพัฒนาการจัดระบบการเรียนรู�ตามแนวคิด BBL โครงการพัฒนาหลักสูตร 
และสื่อการเรียนการสอนตามแนวคิด BBL โครงการสังเคราะห8ความรู�เกี่ยวกับสมอง 
และการจัดการเรียนรู�บนพื้นฐานสมอง ทั้งนี้เพื่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู� 
ตามแนวทาง BBL โดยการศึกษาศักยภาพของสมองของเด็กแต2ละวัยและนําผลการศึกษา 
ที่ได�มาประมวลเป#นองค8ความรู�ที่จะขยายขอบข2ายการทํางานแบบบูรณาการให�ครอบคลุม
ทั่วประเทศ  

  2. ความหมายของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป8นฐาน  
   ปgจจุบันในวงการศึกษามีการกล2าวถึงการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน         
อย2างกว�างขวางและเด2นชัดขึ้น ได�รับการยอมรับและถูกนํามาบูรณาการใช�ในการเรียน                 
การสอนเป#นจํานวนมากมาย แม�แต2กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป#นองค8กรหลักในการจัด
การศึกษาของคนในชาติก็มีนโยบายให�สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาโดยพัฒนาคุณภาพ
ผู�เรียนโดยคํานึงถึงศักยภาพของสมอง มีผู�ให�ความหมายของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน 
ไว�ดังนี้  
    สถาบันวิทยาการการจัดการเรียนรู� (2550, หน�า 1–3) ได�กล2าวว2า 
การเรียนรู�โดยเข�าใจสมอง (Brain-based Learning) หมายถึง การทําความเข�าใจหรือ            
มีมุมมองต2อกระบวนการเรียนรู� โดยอิงอาศัยความรู�ความเข�าใจการทํางานของสมอง           
โดยมีที่มาจาก 2 ประการ คือ ความรู�ทางประสาทวิทยา (Cognitive Neurosciences)       
และแนวคิดทฤษฎีทั้งหลายที่อธิบายว2า การเรียนรู�ของสมองมนุษย8คืออะไร เกิดขึ้น 
และมีพัฒนาการอย2างไร  
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน�า 16)  
ได�กล2าวว2า การจัดการเรียนรู�ที่สอดคล�องกับพัฒนาทางสมอง เป#นการบูรณาการความรู�
สองสาขาเข�าด�วยกัน คือ ความรู�ทางประสาทวิทยา (Cognitive Neurosciences) กับแนวคิด/
ทฤษฎีการเรียนรู� (Learning Theories) ทําให�กระบวนการจัดการเรียนรู�ตั้งอยู2บนฐานของ
การพิจารณาว2า ปgจจัยใดบ�างที่จะทําให�สมองมีการเปลี่ยนแปลง สมองมีปฏิกิริยาตอบรับ
ต2อการเรียนการสอนแบบใดและอย2างไร ซึ่งทั้งหมดนี้นําไปสู2การจัดกิจกรรมระหว2างผู�สอน 
กับผู�เรียน การจัดสภาพแวดล�อมที่เอื้อต2อการเรียนรู�และที่สําคัญ คือ การออกแบบและ 
ใช�เครื่องมือเพื่อการเรียนรู�ต2างๆ โดยเน�นว2าต�องทําให�ผู�เรียนสนใจ เกิดการเรียนรู�และ 
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การจดจําตามมานําไปสู2ความสามารถในการใช�เหตุผล เข�าใจ ความเช่ือมโยงสัมพันธ8 
ในทุกมิติของชีวิต 
    วิเชียร ไชยบัง (2552, หน�า 107) ได�กล2าวว2า Brain-based Learning  
เป#นการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล�องกับการทํางานของสมองแบบองค8รวม เป#นแนวคิด
ที่เกิดจากนักวิจัยด�านประสาทวิทยาและด�านวิทยาการการเรียนรู�โดยมีความเช่ือว2า  
การเรียนรู�ทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของสมอง การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้น
ภายหลังการจัดระบบของสมอง การเรียนรู�ทําให�เกิดการรื้อและจัดระบบใหม2ของสมอง 
แต2ละส2วนของสมองมีความพร�อมต2อการเรียนรู�ในช2วงระยะที่แตกต2างกัน 
    Jenson, E. (2008, p. 5) ได�กล2าวว2า การจัดการศึกษาโดยใช�สมอง
เป#นฐาน มีคําที่เกี่ยวข�องอยู2 3 คํา คือ ข�อตกลง (Engagement) กลยุทธ8 (Strategies) และ
หลักการ (Principle) กล2าวคือ ปฏิบัติการตามข�อตกลง ใช�กลยุทธ8ที่เด็ดเดี่ยวและบนหลักการ
ที่มาจากความรู�ด�านประสาทวิทยาและกล2าวว2า สมองของคนเราไม2ได�ถูกออกแบบมา
สําหรับการเรียนการสอนอย2างเป#นทางการ ในความเป#นจริง สมองได�รับการออกแบบ 
มาเพื่อการเรียนรู� เพื่อที่จะอยู2รอด เป#นสําคัญ และออกแบบมาสําหรับการพัฒนาที่ดีที่สุด 
   กล2าวสรุปได�ว2า การเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน หมายถึง การจัด
กระบวนการเพื่อให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�โดยการจัดกิจกรรม การใช�สื่อ การจัดสภาพ 
แวดล�อมให�ผู�เรียนเกิดความสนใจ เข�าใจ เรียนรู� จดจํา ซึ่งต�องถูกออกแบบและนําไปใช� 
ให�สอดคล�องกับพัฒนาการทางสมองของแต2ละบุคคล 

  3. ธรรมชาติของสมองกับการเรียนรู� 
   อัครภูมิ จารุภากร และพรพิไล เลิศวิชา (2550, หน�า 26) ได�กล2าวว2า 
ความรู�เกี่ยวกับลักษณะและส2วนประกอบของสมองเป#นพื้นฐานสําหรับทําความเข�าใจ  
เรื่องอื่นๆ ที่ซับซ�อนมากขึ้น อันได�แก2 การทํางานของสมองซึ่งปรากฏเป#นพฤติกรรมต2างๆ 
เรื่องของจิตใจ การเรียนรู� รวมทั้งความแตกต2างระหว2างมนุษย8ในเรื่องความรู�กับความไม2รู� 
ความโง2กับความฉลาด ก2อนหน�านี้ ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับสมองได�มาจากการสังเกต
พฤติกรรมภายนอกและตรวจอวัยวะสมองของคนที่เสียชีวิตแล�วแต2ในปgจจุบันมีเครื่องมือ  
ที่มีความทันสมัยล้ําหน�าทางเทคโนโลยใีช�ตรวจดูการทํางานของสมอง รวมกับศักยภาพ 
ของงานวิจัยด�านจิตวิทยาการเรียนรู� ทําให�เราได�คําตอบว2าสมองทํางานอย2างไรและได�
อธิบายการทํางานของสมองไว�ว2า สมองอยู2ในกะโหลกศีรษะ มีลักษณะเป#นรูปครึ่งวงกลม
คว่ํา มีแกนตรงกลางยาว ยื่นออกมาเรียกว2า ก�านสมอง (Brainstem) ก�านสมองนี้มีส2วนยาว
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เลยท�ายทอยลงไปเมื่อพ�นกะโหลกศีรษะไปแล�วจะทอดตัวเป#นลํายาวในช2องตลอดแนว
กระดูกสันหลังเรียกว2า ไขสันหลัง (Spinal cord) สมองส2วนที่สําคัญที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับ
การเรียนรู� ความโง2 ความฉลาด คือ ส2วนครึ่งวงกลมที่อยู2ภายในครึ่งบนของกะโหลกศีรษะ 
เรียกว2า ซีรีบรัม (Cerebrum) หรือสมองใหญ2มีรอยหยักเป#นร2องและนูนทั่วไป มีร2องใหญ2 
ที่ด�านบนตรงกลางกระหม2อมจากหน�าไปหลัง ซึ่งแบ2งครึ่งสมองออกเป#น 2 ซีก  
(2 Hemispheres) ทางซ�ายและทางขวา สมองสองข�างนี้ไม2ขาดจากกันเลยทีเดียวแต2ยึด
ติดกันด�วยส2วนของสมองที่อยู2ในตอนกลาง เรียกว2า คอร8ปgส แคลโลซั่ม (Corpus callosum) 
สมองใหญ2แต2ละข�าง แบ2งเป#น 4 ส2วน คือ 
    1. สมองส2วนหน�า (Frontal lope) อยู2ส2วนหน�าของกระหม2อม ทํางาน
เกี่ยวกับการตัดสินใจ เหตุผล วางแผน และควบคุมการเคลื่อนไหว 
    2. สมองพาไรเอทัล (Parietal) อยู2ส2วนหน�าของกระหม2อม ทํางาน
เกี่ยวกับการรับรู�ความรู�สึกสัมผัสและรับรู�ตําแหน2งของร2างกายส2วนต2างๆ รวมทั้งนํา      
ความรับรู�ในส2วนนี้ประสานกับการรับรู�ภาพและเสียง 
    3. สมองส2วนหลัง (Occipital lope) อยู2เหนือท�ายทอยทํางานเกี่ยวกับ 
การรับรู�ภาพ 
    4. สมองส2วนขมับ (Temporal lope) อยู2บริเวณทัดดอกไม� ทํางาน
เกี่ยวกับรับรู�เสียง ความจํา การตีความ ภาษา 
   ในการเคลื่อนไหวของร2างกายด�านซ�ายจะควบคุมด�วยสมองด�านขวา 
ส2วนการเคลื่อนไหวด�านขวาจะควบคุมด�วยสมองด�านซ�าย ในการเรียนรู� สมองด�านซ�าย
ด�านขวาจะทํางานประสานเช่ือมโยงกันตลอดเวลา แต2มีรายละเอียดแตกต2างกันบ�าง เช2น 
สมองด�านซ�ายทํางานเกี่ยวกับความเข�าใจ การแสดงออกผ2านภาษาพูด การอ2านและการ
เขียน รวมทั้งหาความสัมพันธ8โดยตรรกะและเหตุผล ส2วนสมองด�านขวา ทํางานเกี่ยวกับ 
ความเข�าใจ การแสดงออกผ2านการวิเคราะห8ข�อมูลแบบองค8รวม ความหมายมาจากมิติ
รูปทรง การวางตําแหน2ง การจัดประกอบ กระบวนแบบ ความรู�สึกที่แฝงอยู2ในภาษา เช2น 
ท2าทาง น้ําเสียง เมื่อมองจากลักษณะภายนอกของสมองจะเห็นพื้นผิวเป#นรอยหยักลอน 
พื้นผิวช้ันบนสุดที่ครอบคลุมสมองใหญ2เรียกว2า ผิวสมองหรือเปลือกสมอง (Cerebral 
cortex) ซึ่งการเรียนรู�ส2วนใหญ2จะเกิดบนสมองนี้ ลึกลงไปใต�ส2วนที่เป#นผิวสมอง (Cerebrum 
cortex) มีกลุ2มเซลล8สมองหลายกลุ2มที่มีหน�าที่สําคัญต2อการเรียนรู� กลุ2มเซลล8เหล2านี้ทํางาน
ร2วมกันเป#นระบบที่เกี่ยวข�องกับสัญญาณอารมณ8 มีบทบาทสําคัญต2อการจํา การรับรู�
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ประสบการณ8 อารมณ8และควบคุมกลไกของร2างกายเกี่ยวเนื่องกับอารมณ8เรียกระบบสมอง
ส2วนนี้ว2า ระบบลิมบิก (Limbic system) หรือสมองส2วนลิมบิก ซึ่งประกอบด�วยสมองส2วน
ต2างๆ เช2น   
    ทาลามัส (Thalamas) เป#นชุมทางสัญญาณ คัดกรองและส2งสัญญาณ
ไปยังผิวสมองและส2วนต2างๆ ของสมอง 
    ไฮโปทาลามัส (Hypothalamas) เป#นเสมือนศูนย8ควบคุมปฏิบัติการรับ
ข�อมูลที่เกี่ยวกับสภาวะภายในร2างกายและทําหน�าที่ควบคุมสมดุลของระบบในร2างกาย 
ที่จําเป#นต2อการดํารงชีวิต 
    ฮิปโปแคมปgส (Hippocampus) เป#นส2วนของผิวสมองส2วนขมับด�านใน 
ที่ม�วนเข�าไปกลายเป#นส2วนที่อยู2ใต�ผิวสมอง มีส2วนสําคัญต2อการเช่ือมโยงความจําและสร�าง
ความจําระยะยาว 
    อะมิกดาลา (Amygdala) เป#นจุดเช่ือมโยงที่สําคัญระหว2างการ
ประเมินข�อมูลจากประสาทรับรู�ต2างๆ ของสมองบริเวณคอร8ติคัลคอร8เทกซ8 (Cortical cortex) 
กับการแสดงออกด�านพฤติกรรมอารมณ8ต2างๆ นอกจากนี้อะมิกดาลายังมีส2วนสําคัญ 
ในการรับรู�สิ่งที่เป#นอันตราย กระตุ�นให�ร2างกายมีการตื่นตัวพร�อมที่จะรับมือต2อสิ่งนั้น  
(สู�หรือหนี)  
   สมองส2วนที่รับสัญญาณอารมณ8 เป#นจุดคัดกรองและส2งผ2านข�อมูล 
ไปยังส2วนต2างๆ ของก�านสมอง อารมณ8จึงมีอิทธิพลต2อการเรียนรู�อย2างเห็นได�ชัด 
   แกนกลางที่ยื่นต2อจากส2วนช้ันใต�ผิวสมองลงมา คือ ก�านสมอง (Brainstem) 
เป#นส2วนที่เช่ือมต2อกับสมองกับไขสันหลัง ภายในก�านสมองประกอบด�วยเส�นใยประสาท
ทั้งหมดที่ติดต2อระหว2างสมองส2วนต2างๆ ไปยังไขสันหลัง ขณะเดียวกันก็ประกอบด�วย 
กลุ2มเซลล8สมองที่ควบคุมการหายใจและจังหวะการเต�นของหัวใจ ศูนย8สัญญาณกระตุ�น 
การทํางานของสมอง ควบคุมการหลับตื่น กลุ2มประสาทที่ควบคุมบังคับตาและใบหน�า 
ตอบรับต2อเสียงและการเคลื่อนไหว มีเซลล8ประสาทที่ควบคุมกล�ามเนื้อบนใบหน�า ลิ้น  
การพูด การกลืน ฯลฯ 
   บนก�านสมองบริเวณใกล�ท�ายทอยมโีครงสร�างที่สําคัญของสมองอีก 
ส2วนหนึ่ง คือ สมองน�อยหรือซีรีเบลลัม (Cerebellum) ดูภายนอกจะเห็นสมองนี้อยู2ใน 
สมองใหญ2 สมองส2วนนี้ทําหน�าที่เกี่ยวกับการควบคุมประสาทการทํางานของกล�ามเนื้อส2วน
ต2างๆ ของร2างกาย รักษาสมดุลของท2าทาง ควบคุมการเคลื่อนไหว จําจดแบบแผน  
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การประสานงานของกล�ามเนื้อใหญ2ในทักษะการเคลื่อนไหวต2างๆ ที่เกิดจากการเรียนรู�  
โดยการเคลื่อนไหวนี้ขึ้นโดยสมองน�อยทํางานประสานกับสมองใหญ2 สมองส2วนต2างๆ  
ทํางานสอดประสานกันอย2างซับซ�อนประณีตจนเกิดมหัศจรรย8แห2งการเรียนรู� 
   กล2าวสรุปได�ว2า สมองเป#นอวัยวะของร2างกายอย2างหนึ่งที่มีความสําคัญ
มาก มโีครงสร�างที่สลับซับซ�อน มีระบบการทํางานที่เป#นเครือข2ายร2างแห เช่ือมโยงประสาน
และสัมพันธ8กับระบบของร2างกายหลายระบบ   

  4. วิธีการเรียนรู�ของสมอง   
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน�า 20)  
ได�อธิบายวิธีการที่สมองเรียนรู� สรุปได�ว2า สมองมนุษย8ประกอบด�วยเซลล8ประมาณ 
หนึ่งแสนล�านเซลล8เมื่อแรกเกิด เช่ือมโยงกันด�วยแขนงที่ยื่นออกมาจากเซลล8 เป#นเครือข2าย
ร2างแหของวงจรมหึมา การเช่ือมโยงของเซลล8สมองเหล2านี้เป#นกระบวนการสําคัญของการ
เรียนรู� บนผิวสมองอัดแน2นไปด�วยเซลล8สมองหรือเซลล8ประสาท (Neuron) ซึ่งเป#นเซลล8
ขนาดเล็กมาก ประกอบด�วย เซลล8ที่มีแขนงเดนไดรท8 (Dendrite) ยื่นออกมาโดยรอบ 
และมีแขนงยาวยื่นออกจากตัวเซลล8สมองเรียกว2า แอกซอน (Axon) ทําหน�าที่ส2งกระแส
ประสาท (ข�อมูลหรือสิ่งที่เรียนรู�) จากเซลล8ประสาทหนึ่งไปยังเซลล8ประสาทหนึ่ง ซึ่งจุด
แขนงของเซลล8ประสาทหนึ่งมาเจอกันกับเซลล8ประสาทหนึ่งเรียกว2าจุดเช่ือมสัญญาณ
ประสาท (Synapse) ซึ่งตรงจุดนี้ปลายแขนงของแอกซอน จะไม2ได�สัมผัสกับแขนงเดนไดรท8
โดยตรง แต2มีช2องว2างขนาดเล็กมาคั่นอยู2 การเช่ือมต2อวงจรในเซลล8สมองทั้งหลายนั้นทําได�
โดยส2งผ2านสัญญาณไฟฟrาระหว2างกัน โดยมีสื่อสารประสาท (Neurotransmitter) ทําหน�าที่
เป#นตัวส2งผ2านสัญญาณประสาทเป#นกระบวนการติดต2อกันของเซลล8สมอง ซึ่งกระบวนการ
นี้มีศักยภาพมากน�อยเพียงใดขึ้นอยู2กับว2าได�มีการใช�มากน�อยเพียงใด ซึ่งโดยธรรมชาติแล�ว 
เซลล8สมองส2วนใดที่ไม2ได�รับการใช� (พัฒนา) มากพอ จุดเช่ือมสัญญาณประสาทและเครือข2าย
โยงใยเส�นประสาทรวมทั้งเซลล8สมองส2วนนั้นจะถูกกําจัดทิ้งไป 
   กมลพรรณ ชีวพันธ8ศรี (2548, หน�า 24) ได�อธิบายถึงปgจจัยทีมีผลต2อ 
การเรียนรู�ของสมองโดยจําแนกเป#นปgจจัยที่มีผลต2อสมองเจริญเติบโตดีและปgจจัยที่ส2งผล
ต2อสมองถูกทําลายสรุปได�ดังนี้ 
    1. ปgจจัยที่มีผลต2อสมองเจริญเติบโตได�ดี ได�แก2 การทํากิจกรรมกลุ2ม    
มีปฏิสัมพันธ8กับสังคม ช2วยเหลือตนเองตามวัย ได�ทําหรือเรียนในสิ่งที่ชอบ ได�รับคําชมเชย
เสมอ ได�รับความรัก ความอบอุ2นจากพ2อแม2ผู�ใกล�ชิด ศิลปะ ดนตรี กีฬา ออกกําลังกาย 
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ร�องเพลงตามความชอบและอิสระ ไม2ท2องทฤษฎี มองตนในแง2บวก ได�คิดจินตนาการ เช2น 
การฟgงนิทาน เป#นคนยืดหยุ2น สัมผัสของจริง ทัศนศึกษา อาหารครบ 5 หมู2 โดยเฉพาะปลา 
ถั่วเหลือง ธาตุเหล็ก ไอโอดีน วิตามินบี การละเล2นต2างๆ เล2นกับเพื่อน ได�ทํางานด�วยตนเอง 
ออกกําลังกายเพิ่มออกซิเจนไปสมอง ได�รับการศึกษาที่เหมาะสม สร�างกระบวนการคิด
มากกว2าเน�นความจํา     
    2. ปgจจัยที่มีผลต2อสมองถูกทําลาย ได�แก2 
     2.1 ความเครียดนานๆ จากสาเหตุการทํางานหนัก เรียนหนัก    
บ�างาน การบ�านมาก ถูกบังคับให�เรียนหรือทํางานในสิ่งที่ไม2ชอบ ถูกด2าทุกวัน ขาดความรัก  
ความอบอุ2น ขาดการออกกําลังกาย พักผ2อน เข�มงวดเกินไป มองตนในแง2ลบ วิตกกังวล
     2.2 สมองไม2ได�ถูกกระตุ�นหรือถูกใช�เลย เช2น การคิดจินตนาการ       
คิดแปลกแตกต2าง คิดแก�ปgญหา  
     2.3 ความกังวล โกรธ ความแค�น ทุกข8มากนานๆ 
     2.4 ขาดสารอาหาร เช2น ไอโอดีน ธาตุเหล็ก โปรตีน  
     2.5 การได�สารพิษ ไม2ว2า เหล�า บุหรี่ ยาเสพติด สารตะกั่ว  
   กล2าวสรุปได�ว2า สมองของมนุษย8มีกลไกในการทํางานที่สลับซับซ�อน
หลายขั้นตอน และเช่ือมโยงกัน ซึ่งการเช่ือมโยงของเซลล8สมองเป#นกระบวนการสําคัญของ
การเรียนรู� ทั้งนี้กระบวนการดังกล2าวจะมีศักยภาพมากน�อยเพียงใดขึ้นอยู2กับว2า ได�มีการใช�
มากน�อยเพียงใด โดยธรรมชาติแล�ว เซลล8สมองส2วนใดที่ไม2ได�รับการใช�หรือพัฒนามากพอ 
จุดเช่ือมสัญญาณประสาทและเครือข2ายโยงใยเส�นประสาทรวมทั้งเซลล8สมองส2วนนั้นจะถูก
ทําลายทิ้งไป ซึ่งก็เกิดจากหลายปgจจัย เช2น ความเครียด ความกังวล ภาวะขาดสารอาหาร 
และการได�รับสารพิษ เป#นต�น 

  5. หลักการของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป8นฐาน  
   จากการศึกษาค�นคว�า มีผู�กล2าวถึงหลักการของการเรียนรู�โดยใช�สมอง
เป#นฐาน ไว�ดังนี้ 
    วิมลรัตน8 สุนทรโรจน8 (2549, หน�า 112–113) ได�กล2าวว2า หลักการจัด
กิจกรรมโดยใช�สมองเป#นฐานไว�เป#นการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญเป#นการจัดกิจกรรม 
ที่มุ2งให�ผู�เรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง รู�จักฝ�กฝน ศึกษาค�นคว�าสร�างองค8ความรู�หรือ
ผลงานโดยการร2วมคิดร2วมทําและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ทําให�ผู�เรียนมโีอกาสฝ�กฝน
ความสามารถหรือทักษะ ดังนี้ 
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     1. การเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญคือมุ2งเน�นให�ผู�เรียนได�รู�จัก
เรียนรู�ด�วยตนเอง ด�วยกระบวนการศึกษาค�นคว�าต2างๆ   
     2. การเรียนรู�แบบร2วมมือ ผู�เรียนได�ร2วมมือกันศึกษาค�นคว�า 
จนได�ความรู�และผลงาน 
     3. การเรียนรู�โดยใช�แผนผังความคิด ช2วยส2งเสริมการคิดวิเคราะห8
และการสังเคราะห8ให�เข�าใจและจําเรื่องที่เรียนได� 
     4. การจัดกิจกรรมโดยใช�เกม เป#นการส2งเสริมให�ผู�เรียนร2วมมือกัน
เรียนรู�สูงสุดเพื่อชัยชนะของกลุ2ม   
     5. การเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน เป#นการสอนย้ํา ซ้ําทวน          
ด�วยกิจกรรมที่หลากหลาย โดยมุ2งให�ผู�เรียนเรียนรู�อย2างเป#นระบบด�วยตนเอง 
    สถาบันวิทยาการการจัดการเรียนรู� (2550, หน�า 13-24) ได�กล2าวว2า 
หลักการจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตรใช�สมองเป#นฐาน ในระดับประถมศึกษา ตามโครงการ
ความร2วมมือในการขยายผลการจัดการเรียนรู�แบบ BBL ระหว2างสถาบันกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได�ดังนี้ 
     1. หลักสูตร เป#นหลักสูตรที่เข�าใจการทํางานของสมองวางอยู2ฐาน
คิดที่เข�าใจการทํางานของสมอง เพราะสมองมีส2วนต2างๆ ที่ทํางานแตกต2างกัน ดังนั้น
หลักสูตรจึงต�องเข�าใจว2า การเรียนรู�มาจากการทํางานของส2วนต2างๆ เหล2านี้ สมองมีระยะ
พัฒนาการต2างๆ กันในแต2ละวัย ดังนั้นหลักสูตรที่เหมาะสมแต2ละวัยต�องสอดคล�องกับ 
ความต�องการของสมองระยะนั้น ในวัยอนุบาล สมองส2วนรับสัมผัสและส2วนเคลื่อนไหว
กําลังพัฒนาอย2างรวดเร็ว ดังนั้นหลักสูตรจึงเน�นการพัฒนาระบบเคลื่อนไหวและระบบรับ
สัมผัส  
     2. ตารางสอน ในวัยอนุบาล ตารางสอนจะต�องกําหนดช่ัวโมง
พัฒนาการของร2างกายไว�อย2างเต็มที่เพื่อพัฒนาระบบเคลื่อนไหวและระบบรับสัมผัส  
ในวัยอนุบาล พัฒนาการทางความคิดของเด็กกําลังก2อตัวขึ้นมา จึงเน�นกระบวนการอย2าง
ละเอียดให�สมองใช�ความคิดขณะปฏิบัติการในวัยประถม ยังก้ํากึ่งระหว2างการเป#นเด็กเล็ก
และเด็กโต การจัดตารางเรียนจึงต�องมีช2วงพักและมีกิจกรรมอิสระพอเพียง ตารางสอน
ต�องกําหนดให�มีช่ัวโมงเล2นอิสระและช่ัวโมง Free time 
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     3. Road Map ของการเรียนรู� สิ่งที่เป#นหลักประกันว2าสมองได�รับ 
การพัฒนาครบถ�วนคือ การมี road map แน2ชัดว2า สมองได�รับประสบการณ8อะไรบ�าง road 
map ทุกขั้นตอนจะเป#นไปได� บรรลุผล ก็ต2อเมื่อมีเครื่องมือครบถ�วน มีตารางสอนกําหนด
ว2าต�องทําครบช่ัวโมงตามหลักสูตรมีหนังสือและสื่อที่ออกแบบมาสอดคล�องกัน สนุกสนาน 
ภาพชัดเจน ภาษาดีเยี่ยม ง2าย–ยาก จํานวนเพียงพอ มีพื้นที่และที่ว2างอยู2พอเพียงที่จะใช�
งานได� หนังสือ สื่อ เครื่องมือต2างๆ ต�องถูกออกแบบมาเพื่อพัฒนาการเคลื่อนไหว การฟgง 
การมองเห็น การพัฒนากล�ามเนื้อมัดเล็กอย2างเต็มที่ ในวัยประถม สมองได�ผ2านปฏิบัติการ
เบื้องต�นมาแล�ว อยู2ในระยะที่จะพัฒนาต2อไป สมองกําลังอยู2ในระยะที่ซีกซ�ายกับซีกขวา
ทํางานประสานกันดีมาก สมองต�องการฝ�กซ�อมความคล2องแคล2ว แม2นยํา ถูกต�องของสิ่งที่
เรียนรู�มาจากวัยอนุบาล หลักสูตรระยะช2วงช้ันที่ 1 จึงต�องเน�นให�เด็กพัฒนาความสามารถ
ในการใช�อวัยวะทุกส2วนอย2างเต็มที่ สมาธิการฟgง สมาธิการทํางาน เริ่มพัฒนาการอ2านและ
การเขียนด�วยตนเอง พัฒนาการเคลื่อนไหว คล2องแคล2ว อดทน พัฒนาอารมณ8และจิตใจ 
เข�าใจตนเอง เข�าใจผู�อื่น เช่ือมโยงความคิดแก�ปgญหา 
     4. การสอนคณิตศาสตร8 วิทยาศาสตร8 ช่ัวโมงคณิตศาสตร8และ
วิทยาศาสตร8ต�องเน�นหนักประสบการณ8รูปธรรมเป#นพิเศษ เพราะสมองกําลังสะสม
ประสบการณ8รูปธรรมจํานวนมากก2อนที่จะก�าวไปสู2การคิดอย2างเป#นนามธรรมในที่สุด  
การเรียนรู�คณิตศาสตร8ต�องมีกระบวนการฝ�กหัดจากหนังสือที่ออกแบบมาอย2างดี 
     5. การสอนภาษา การอ2านดังๆ เป#นการแสดงออกหรือบูรณาการ
ความรู�ทุกด�านเกี่ยวกับภาษาที่มีอยู2ในสมองออกมา ข�อบกพร2องต2างๆ จะปรากฏตัวออกมา
ก็โดยผ2านการอ2านออกเสียงการอ2านในใจ เป#นการอ2านเอาเรื่องที่มีประสิทธิภาพ เพราะ
ความเงียบทําให�เกิดสมาธิ ตาที่อ2านข�อความจะทําให�เกิดความรับรู�และสมองจะสร�าง
จินตนาการไปตามข�อความนั้น การอ2านเงียบๆ เป#นกุญแจสําคัญในการพัฒนาภาษาของ
เด็ก ทําให�เด็กเป#นนักอ2านต2อไป การเขียนอิสระและการเขียนเป#นเรื่องราว จะถูกออกแบบ
ให�ผสมผสานกันพอเหมาะ เพราะต�องการให�เด็กฝ�กสื่อสารสิ่งที่คิด คิดเช่ือมโยง เขียนสิ่งที่
คิด เรียบเรียงความคิด รู�ว2าสิ่งที่เขียนใช2สิ่งที่คิดหรือเปล2า การเขียนอย2างไม2ลืมหูลืมตา  
ฝ�กเขียนอย2างมีเปrาหมาย ไม2ใช2วิธีการของหลักสูตร Brain-based Learning สื่อที่ออกแบบ
มาสําหรับเด็กในวัยนี้ออกแบบมากระตุ�นให�สมองคิดและกระตุ�นให�เขียน 
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     6. พลศึกษา ดนตรี ศิลปะ หลักสูตร Brain-based Learning ถือว2า 
พลศึกษา ดนตรีนาฏศิลป�ตลอดจนงานศิลปะ เป#นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาสมอง 
พัฒนาระบบเคลื่อนไหวและสัมผัส พัฒนาจิตใจและอารมณ8 พัฒนาสมองส2วนที่เกี่ยวกับ
จังหวะทํานอง พัฒนาสุนทรียภาพ พัฒนาคณิตศาสตร8 บูรณาการระหว2างจินตนาการกับ
ดนตรี พัฒนาการเคลื่อนไหวอย2างมีจังหวะและศิลปะ พัฒนาจิตใจและอารมณ8 
     7. กระบวนการเรียนรู� กระบวนการเรียนรู�พัฒนาไปท2ามกลาง
ความรู�สึกที่ปลอดภัยและอยู2ในภาวะที่สมองกล�าคิด กล�าลงมือทํา 
     8. การประเมินผล ไม2ใช2การสอนเพื่อตรวจสอบว2าจําได�แค2ไหน  
ทําถูกหรือทําผิดเป#นสําคัญ แต2การประเมินทําขึ้นเพื่อติดตามพัฒนาการของเด็กและการ
ช2วยเหลือ ประเมินตามสภาพจริง ประเมินขณะปฏิบัติการ ประเมินเพื่อช2วยแก�ไขจุดอ2อน 
เสริมจุดแข็ง ประเมินเพื่อให�กําลังใจ ประเมินอย2างต2อเนื่อง โดยใช�เครื่องประเมินรายบุคคล 
แสวงหาแนวทางที่จะพัฒนาเด็กที่เต็มศักยภาพ 
     9. การจัดการช้ันเรียนและสิ่งแวดล�อมในการเรียนรู� ห�องเรียนและ
สิ่งแวดล�อมต�องกระตุ�นให�รู�สึกมีชีวิตชีวา สะอาด มีระเบียบ บรรยากาศในห�องเรียนเป#น
ธรรมชาติ ปลอดภัย เน�นสัมพันธภาพระหว2างบ�าน ชุมชนและโรงเรียน สิ่งแวดล�อมเป#น
องค8ประกอบสําคัญที่จะช2วยกระตุ�นการเรียนรู� สนาม ห�องเรียน ห�องทดลอง ธรรมชาติ
แวดล�อม การออกแบบสิ่งแวดล�อม 
    อารี สัณหฉวี (2554, หน�า 76-77) ได�กล2าวว2า ประสบการณ8ที่ครู
ควรจัดให�แก2นักเรียน สรุปได�ดังนี้ 
     1. สร�างบรรยากาศเป#นมิตร ห�องเรียนสะอาดสวยงาม ควรมีบอร8ด
จัดแสดงผลงานนักเรียน จัดให�เด็กเรียนรู�จากสภาพแวดล�อมรอบตัว 
     2. นําต�นไม�มาวางไว�ตามระเบียง มีสวนพฤกษศาสตร8ในโรงเรียน
เพื่อให�ได�ออกซิเจนจากต�นไม� 
     3. จัดกิจกรรมให�นักเรียนฝ�กทําด�วยตนเอง ครูควรพูดคุยกับ
นักเรียนตัวต2อตัว ครูต�องเห็นการทํางานของเด็ก ได�ฟgงนักเรียนพูดหรืออ2านให�ครูฟgง 
     4. สร�างสิ่งแวดล�อมที่ผ2อนคลายและตื่นตัวที่จะเรียน (relaxed 
alertness) นักเรียนไม2เครียด ทํางานเป#นกลุ2ม และศึกษานอกสถานที่ 
     5. ส2งเสริมความสามารถพิเศษ จัดแสดงผลงาน จัดนิทรรศการ 
     6. ใช�วิธีการสอนที่ช2วยให�เด็กที่มีสไตล8การเรียนรู�ต2างๆ กัน 
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     7. จัดกิจกรรมให�นักเรียนได�เล2นเกม แทรกดนตรี การแสดง 
     8. แนะนําการกินอาหารที่เหมาะสม 
     9. ส2งเสริมกิจกรรมเคลื่อนไหว ออกกําลังกาย 
     10. สอนให�เด็กคิด 
    Renate Nummela Caine and Geoffrey Caine (1994, pp. 79-87)  
ได�กล2าวว2า หลักการของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานมี 12 ประการ ดังนี้  
     1. สมองเป#นเครื่องประมวลผลหลายส2วนแต2ละส2วนทํางานในเชิง
ขนาน (The brain is a parallel processor) ต�องใช�การเรียนรู�หลายๆ แนวทาง หลายๆ วิธีการ 
ที่ทําให�เด็กมุ2งสนใจสิ่งที่กําลังเรียนอยู2 
     2. การเรียนรู�ต�องอาศัยการทํางานของระบบสรีระทั้งหมด 
(Learning engages the entire physiology) การควบคุมอารมณ8 การสร�างความสนุกสนาน 
โภชนาการ การออกกําลังกาย การเล2นผ2อนคลาย มีส2วนสําคัญต2อการเรียนรู� 
     3. มนุษย8มีความอยากที่จะค�นหาความหมายแต2กําเนิด (The search 
for meaning is innate) การสร�างความท�าทาย การเรียนรู�ด�วยคําถาม 
     4. การค�นหาความหมายของมนุษย8เป#นกิจกรรมที่เป#นกระบวนการ
แห2งแบบหรือลักษณะแห2งความสัมพันธ8 (The search for meaning occurs through 
“Patterning”) การเรียนรู�จะต�องมีรูปแบบ มีระบบ มีความเข�าใจ เน�นการประยุกต8ใช� 
หรือยกตัวอย2างจริงหรือตัวอย2างเปรียบเทียบ 
     5. อารมณ8มีบทบาทสูงต2อการวิเคราะห8กระบวนแบบ (Emotion 
are Critical to Patterning) ให�ความสําคัญต2อความรู�สึก มีความเข�าใจว2า เด็กแต2ละคน 
มีความแตกต2างกัน การเรียนรู�จะมีประสิทธิภาพสูง ถ�าจัดการกับอารมณ8ได� 
     6. สมองประมวลข�อมูลเป#นแบบส2วนย2อยๆ และแบบทั้งหมด
พร�อมๆ กัน (The brain processes parts and wholes simultaneously)   
     7. การเรียนรู�อาศัยทั้งการจดจ2อต2อสิ่งใดสิ่งหนึ่งและการรับรู� 
ต2อสภาพรอบข�าง (Learning involves both focused attention and peripheral perception) 
สภาพแวดล�อมที่สอดคล�องเหมาะสมกับหัวข�อการเรียนรู� จะทําให�เด็กสามารถเรียนรู�ได�ดี 
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     8. การเรียนรู�เกิดขึ้นเกี่ยวข�องกับกระบวนการรับรู�ต2างๆ ทั้งขณะที่
มีสติรับรู�และขณะไม2มีสติรับรู�อยู2เสมอหรือทั้งภาวะตั้งใจและไม2ได�ตั้งใจ (Learning always 
involves conscious and unconscious processes) การตระหนักรู�ตัวเองในขณะที่เรียนรู�จะ
เพิ่มศักยภาพในการเรียน ขณะเดียวกันการจัดการเรียนรู�ใหม2นั้นต�องคํานึงถึงสิ่งที่เขามไิด�
ผ2านกระบวนการเรียนรู�อย2างเป#นทางการเลย 
     9. สมองมีระบบสร�างความจําอย2างน�อย 2 ระบบ (We have  
(at least) two types of memory systems spatial and rote memory) การจดจําเป#น
กระบวนการหนึ่งในการเรียนรู� แต2การจดจําวิธีที่หนึ่งก็คือ การจดจําโดยมีรูปแบบในการ
จดจําและอีกวิธีหนึ่งก็คือ การจูงใจให�เด็กสนุกที่จะจดจํา หรือรับรู�โทษของการจําไม2ได�  
การจดจําจะทําให�เด็กสามารถเรียกความรู�นั้นมาใช�ได�ทันท ี
     10. เราเข�าใจได�ง2ายและจดจําได�อย2างแม2นยํา เมื่อสิ่งนั้นหรือทักษะ
นั้นมีอยู2ในระบบการจําแบบธรรมชาติที่มีความสัมพันธ8กับตัวเรา (The brain understands 
and remembers best when facts and skill are embedded in natural spatial memory)   
การเรียนรู�ต�องสอดคล�องกับกิจกรรมในชีวิตประจําวัน หรือสิ่งที่มีอยู2จริงในสภาวะแวดล�อม 
การเรียนนอกสถานที่ การให�เด็กเล2าเรื่องที่พบ การใช�สังคมเป#นตัวผลักให�เกิดการเรียนรู� 
     11. การเรียนรู�แบบซับซ�อนจะถูกกระตุ�นโดยความท�าทายและถูก
ยับยั้งโดยการข2มขู2 (Complex learning is enhanced by challenge and inhibited by threat)  
การลงโทษเมื่อนักเรียนทําผิดพลาดจะเป#นการหยุดยั้งการเรียนรู� ควรให�โอกาสเด็กได�ลอง
ปฏิบัติ ตามแนวคิดของเขา ให�ผู�เรียนเรียนรู�อย2างสนุกสนาน 
     12. สมองของแต2ละคนมีความเฉพาะตัวไม2เหมือนกัน (Every brain 
is uniquely organized) เนื่องจากบุคคลมีความแตกต2างกันทางพันธุกรรม สภาพแวดล�อม 
ประสบการณ8และสิ่งกระตุ�นที่ได�รับ 
    จากหลักการ 12 ประการของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน Gulpina 
(2005 อ�างถึงใน รุ2งโรจน8 พงศ8กิจวิทูร, 2554, หน�า 23) ได�เสนอหลักเบื้องต�นที่สําคัญ  
ของการสอน 3 ประการ ดังนี้ 
     ประการที่ 1 หลักในการผ2อนคลาย (Relaxed alertness)  
เป#นการสร�างอารมณ8 การสร�างบรรยากาศในการเรียนรู�ให�มีลักษณะผ2อนคลาย ท�าทายให�
ผู�เรียนมีความรู�สึกเรียนรู�ได�อย2างม่ันใจ การจัดสิ่งแวดล�อม ประสบการณ8 ที่ผู�เรียนสามารถ
เข�าเรียนร2วมได�   
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     ประการที่ 2 หลักในการตระหนัก จดจ2อ (Orchestrated 
immersion) เป#นการจัดประสบการณ8การเรียนรู�ต�องสัมพันธ8กับความรู�สึก ตระหนัก จดจ2อ
ที่จะเรียนของผู�เรียนโดยผ2านการมองเห็น ได�ยิน ดมกลิ่น สัมผัส ชิมรส เคลื่อนไหวร2างกาย  
รวมถึงได�เช่ือมโยงความรู�เดิมมาใช�กับการเรียนรู�สิ่งใหม2 มีความกระตือรือร�นที่จะแก�ปgญหา
ที่เข�ามาและฝ�กปฏิบัติในการค�นหาคําตอบ  
     ประการที่ 3 หลักในการจัดประสบการณ8ที่เป#นประสบการณ8อย2าง
กระตือรือร�น (Active processing of experience) เป#นการจัดประสบการณ8ที่สร�างสรรค8
นําไปสู2ความแข็งแกร2งทางการเรียนรู� โดยจัดกิจกรรมที่มีความหมาย ผู�สอนต�องใช�กิจกรรม
ที่มีความหมาย ใช�คําถามให�ผู�เรียนพิจาณาหรือค�นหาคําตอบและให�ผลปrอนกลับ  
(Feed back) แก2ผู�เรียนเสมอ เพื่อกระตุ�นให�ผู�เรียนคิด หาทางพิสูจน8หรือค�นหาคําตอบ 
วิเคราะห8สถานการณ8 ทําให�เกิดความรู�จากการกระทําด�วยตนเอง การให�เด็กได� ลงมือ
ทดลอง ประดิษฐ8หรือเล2าประสบการณ8จริงที่เกี่ยวข�อง ได�ฝ�กทักษะการตัดสินใจในช2วง
วิกฤตและสื่อสารบนความเข�าใจของตนเอง 
    Jensen (2008, pp. 170–171) ได�กล2าวว2า ขั้นตอนที่ดีสุดของการเรียน 
(Stages of optimal learning) มี 5 ขั้น ดังนี้ 
     1. Preparation (Priming and pre-exposure) การเตรียมสมองของ
ผู�เรียนเพื่อให�มีความพร�อมสามารถเช่ือมโยงความรู�ใหม2กับความรู�เดิมและสามารถซึมซับ
ข�อมูลใหม2   
     2. Acquisition (Direct and indirect learning) เป#นการเตรียมสมอง 
เพื่อซึมซับข�อมูลใหม2 สมองจะเช่ือมโยงระหว2างข�อมูลความรู�เพิ่มเติมกับข�อมูลใหม2      
ตามความเป#นจริงอย2างสร�างสรรค8 
     3. Elaboration (Error correction and depth) ผู�เรียนจะได�เรียนรู�
โดยใช�ข�อมูลและข�อคิดเห็นสนับสนุนเช่ือมโยงการเรียนรู�และเพื่อตรวจสอบแก�ไขข�อมูลที่
ผิดพลาด 
     4. Memory Formation (Association encode learning) สมองจะ
ทํางานภายใต�สถานการณ8ที่เกิดขึ้นโดยการดึงข�อมูลจากการเรียนรู�รวมทั้งอารมณ8 สภาพ
ร2างกายของผู�เรียนในเวลานั้นมาใช�แบบไม2รู�ตัวโดยอัตโนมัติ เป#นการสร�างความจํา เกิดขึ้น
ทั้งในขณะที่ผู�เรียนพักผ2อนและนอนหลับ 
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     5. Functional Integration (Extended usage) ผู�เรียนจะประยุกต8
ข�อมูลเดิมมาใช�กับสถานการณ8ใหม2  
   กล2าวสรุปได�ว2า หลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นการใช�ความรู� ความเข�าใจ
ที่เกี่ยวข�องกับสมองมาจัดดําเนินการเพื่อให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�อย2างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
แต2เนื่องจากหลักการของการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน มีนักการศึกษาได�เสนอแนะไว� 
หลายท2าน ผู�วิจัยจึงได�สังเคราะห8เป#นหลักการ ดังตาราง 3  

ตาราง 3 การวิเคราะห8หลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานของนักการศึกษา                 

หลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน 
วิมลรัตน8 

สุนทรโรจน8 
สวร. 

Caine & 
Caine 

Gulpina Jensen 
จํานวนนักการศึกษา 

ที่สอดคล�องกัน 

ใช�วิธีการเรียนรู�ที่หลากหลาย √  √   2 

บรรยากาศสนุกสนาน √  √ √  3 

กิจกรรมท�าทาย ฝ�กตัดสินใจ 
ในช2วงวิกฤต √  √ √  3 

ใช�คําถามให�คิด  √ √ √  3 

มีตัวแบบ ตัวอย2างให�ด ู   √   1 

การเรียนรู�เกี่ยวข�องกับอารมณ8   √ √ √ 3 

คํานึงถึงความแตกต2างของเด็ก   √   1 

เรียนรู�ย2อยกับองค8รวม   √   1 

สิ่งแวดล�อม บ�าน ชมุชน โรงเรียน  √ √ √  3 

เน�นให�จํารูปแบบ จําสิ่งใกล�ตัว √  √  √ 3 

จูงใจ เชิญชวน เสริมแรง   √   1 

ปฏิบัติด�วยตนเอง มีประสบการณ8 √  √ √  3 

ผู�เรียนมั่นใจและปลอดภัย  √  √  2 

การเรียนรู�ผ2านประสาทสัมผัสทั้ง 5   √ √  2 

เรียนรู�จากสิ่งมีความหมาย   √ √  2 

ข�อมูลปrอนกลับ    √  1 

เชื่อมโยงความรู�เดิม-ใหม2  √ √ √ √ 4 

ประยุกต8ใช�ความรู�เดิม 
ในสถานการณ8ใหม2  √  √ √ 3 

เรียนนอกสถานที ่  √ √   2 

การเรียนรู�เกิดตลอดเวลา   √   1 

จดจ2อ การตระหนักรู�     √ √  2 

เรียนรู�จากชีวิตประจําวัน   √   1 

สื่อสารบนความเข�าใจของตนเอง    √  1 
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ตาราง 3 (ต2อ)                 

หลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน 
วิมลรัตน8 

สุนทรโรจน8 
สวร. 

Caine & 
Caine 

Gulpina Jensen 
จํานวนนักการศึกษา 

ที่สอดคล�องกัน 

มีชั่วโมงอิสระ  √    1 

เน�นสมาธิ    √    1 

สร�างผลงานด�วยตนเอง √   √  2 

จัดกิจกรรมแบบซ้ํายํ้าทวน √     1 

การตรวจสอบความผิดพลาด   √   √ 2 

เชื่อมโยงแก�ปgญหา  √    1 

ใช�เกมและแผนผังความคิด √     1 

การเรียนรู�เกิดตลอดเวลา   √  √ 2 

เรียนรู�ร2วมกัน   √ √  2 
 

    จากตาราง 3 จะเห็นได�ว2า หลักการจัดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน 
ของนักการศึกษาทั้งในและต2างประเทศ จํานวน 5 ท2าน มีประเด็นที่เห็นสอดคล�องกัน 
มากที่สุด ได�แก2 จัดบรรยากาศการเรียนให�สนุกสนาน จัดกิจกรรมให�ท�าทาย ฝ�กตัดสินใจ
ในช2วงวิกฤต ฝ�กใช�คําถามให�คิด เน�นให�จํารูปแบบ จําสิ่งใกล�ตัว ปฏิบัติด�วยตนเอง  
มีประสบการณ8 ประยุกต8ใช�ความรู�เดิมในสถานการณ8ใหม2 มีประเด็นที่เห็นสอดคล�อง
รองลงมา คือ ใช�วิธีการเรียนรู�ที่หลากหลาย ผู�เรียนม่ันใจและปลอดภัย การเรียนรู�ผ2าน
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 เรียนรู�จากสิ่งที่มีความหมาย เรียนนอกสถานที่ จดจ2อ การตระหนักรู� 
สร�างผลงานด�วยตนเอง การตรวจสอบความผิดพลาด การเรียนรู�เกิดตลอดเวลาเรียนรู�
ร2วมกัน และมีประเด็นที่เห็นแตกต2างกันหลายประเด็น ผู�วิจัยได�นําประเด็นที่สอดคล�อง 
และแตกต2างกันมาสังเคราะห8สรุปรวมเป#นหลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน ได�ดังนี้ 
     1. สภาพแวดล�อมที่ครูและนักเรียนช2วยกันจัดให�สะอาด สวยงาม 
ปลอดภัย เป#นระเบียบเรียบร�อย และเป#นมิตร ทําให�ผู�เรียนเกิดความสนใจและท�าทาย      
ให�เกิดการเรียนรู� 
     2. กระบวนการเรียนรู�ที่เกิดจากการให�ประสบการณ8หลายอย2าง 
ที่สอดคล�องกับพัฒนาการของสมองในแต2ละช2วงวัย การฝ�กปฏิบัติกิจกรรมด�วยตนเอง
พร�อมๆ กับการพัฒนาการเคลื่อนไหว การฟgง การมองเห็น การพัฒนากล�ามเนื้อ  
การพัฒนาจิตใจ และอารมณ8 ทําให�เกิดการซึมซับการเรียนรู� เช่ือมโยงความรู�เดิมมาใช�กับ    
การเรียนรู�สิ่งใหม2 เรียนรู�อย2างสนุกสนาน และเข�าใจความหมายของประสบการณ8 ทําให�
สามารถสร�างความรู�ด�วยตนเอง 
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     3. ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�เด็กได�แสดงออกตาม
ความสามารถ สไตล8การเรียนรู� และฝ�กคิดด�วยคําถาม 
     4. การเสริมพลังสมองด�วยการเคลื่อนไหว ออกกําลังกาย  
และกินอาหารอย2างเหมาะสม  

  6. การสอนภาษาไทยตามแนวคิดใช�สมองเป8นฐาน  
   จากการศึกษาค�นคว�า มีผู�กล2าวถึงการสอนภาษาไทยตามแนวคิดใช�
สมองเป#นฐานไว� ดังนี้ 
    พรพไิล เลิศวิชา (2552, หน�า 17–22) กล2าวไว�ว2า การสอนภาษาตาม
แนวคิด Brain-based Learning เป#นการสอนภาษาโดยสอนเป#นคํา เป#นประโยคและสอนให�
สะกดคํานั้นเป#นสิ่งจําเป#น แต2ที่ต�องวางรากฐานเป#นสิ่งแรก คือ การเรียนรู�ผ2านโลกของ
นิทานและเรื่องเล2าต2างๆ เพราะเรื่องเล2าสามารถกระตุ�นให�สมองเรียนรู�คําและการเช่ือมคํา
ขึ้นเป#นภาษาอย2างมีประสิทธิภาพในขณะที่เด็กฟgงนิทาน ภาพต2างๆ จะหลั่งไหลเข�ามาใน
สมองตั้งแต2ฉากแรกจนถึงฉากสุดท�ายนักประสาทวิทยาอธิบายว2า สมองส2วนที่เกี่ยวกับการ
รับรู�ภาษานั้น ไม2ได�ทํางานส2วนเดียวโดดๆ ตามลําพัง แต2มันทํางานร2วมกับส2วนรับภาพ 
กล2าวคือ ขณะรับเสียง สมองทําการประมวลผลข�อมูลจากเสียงที่ได�ยิน เช2น เมื่อได�ยินคํา
ว2า ดาว นกฮูก ต�นไม� สมองนําเสียงที่ได�ยินนั้นไปเช่ือมกับภาพที่จําได�หรือภาพที่มองเห็น 
จากนั้น สมองจะจัดการเก็บข�อมูลเสียงและภาพที่เช่ือมโยงกันทั้งหมดเอาไว�ในความจํา 
ทั้งหมดนี้คือ กระบวนการเรียนรู�ภาษาหรือเข�าใจภาษา การสอนโดยอาศัยภาพเป#น
เครื่องมือสื่อความเข�าใจ จึงไม2ใช2เป#นเทคนิควิธีสอน แต2เป#นกระบวนการทางชีววิทยาที่
สมองเองเป#นผู�สร�างไว� วิธีการเรียนรู�แบบนี้พัฒนามาจากวิวัฒนาการในประวัติศาสตร8ของ
มนุษย8 สิ่งที่ครูผู�สอนจะทําได�เพื่อช2วยกระบวนการเรียนรู�ของสมอง คือ สอนโดยใช�ภาพสื่อ
ความหมาย สอนโดยใช�เหตุการณ8ต2างๆ ช2วยสื่อความหมายการทําเช2นนี้ จะช2วยให�นักเรียน
สามารถจับคู2เสียงกับคําบรรยายและภาพ น่ันคือ ทําให�ความหมายของเสียงนั้นสอดคล�อง
กับความสามารถและวิธีการเรียนรู�ของสมอง ความสามารถในการการอ2านออกเขียน 
ได�ถูกเตรียมมาแล�วโดยพื้นฐานในระบบสรีระวิทยาของสมองและร2างกาย ในสมองนั้น 
มีกลุ2มเซลล8ที่เตรียมไว�เพื่อการรับเสียงและเปล2งเสียง มีส2วนที่จะเป#นกลไกรองรับการ
เช่ือมโยงเสียงและภาพขึ้นเป#นภาษา นอกจากนี้ยังมีระบบมอเตอร8คอร8เทกซ8 (Motor cortex) 
ที่เป#นกลไกสําหรับสั่งงานหรือให�มือเขียนได�ตามที่สมองส2วนหน�าคิดและสั่งการ ดังนั้น 
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การอ2านไม2ออก เขียนไม2ได�และอ2านไม2คล2อง เขียนไม2คล2อง จึงน2าจะเกิดจากกระบวนการ
เรียนรู�ที่มีบางอย2างผิดพลาดไปมากกว2า   
    พรพไิล เลิศวิชา (2552, หน�า 26–29) ได�กล2าวว2า พัฒนาการทาง
ภาษาของเด็กนั้นที่สําคัญยิ่งยวดเริ่มต�นจากการฟgง ยิ่งฟgงมากโอกาสที่จะพัฒนาภาษายิ่ง 
มีมากขึ้น ภาวะอ2านไม2ออกเขียนไม2ได�นั้น ส2วนมากก2อตัวขึ้นมาตั้งแต2วัยทารกและวัยเด็กเล็ก 
เด็กเล็กที่ได�ฟgงเรื่องราวต2างๆ น�อยเกินไป จะมีแนวโน�มพัฒนาภาษาช�ากว2าที่ควรจะเป#น 
การเริ่มสอนภาษาอย2างเป#นทางการ ที่จะช2วยให�อ2านได�เร็วและชอบอ2าน เริ่มต�นจากบท
คล�องจอง เพราะการอ2านบทคล�องจองทําให�เด็กเกิดความรู�สึกว2าง2ายและสนุก ซึ่งความรู�สึก
นี้จะเป#นตัวผลักให�สมองใช�ความพยายามมากขึ้นและต2อเนื่องเป#นเวลานานๆ ในการเรียนรู�
ภาษาได� จึงเสนอแนะวิธีการสอนภาษาในระดับอนุบาลและประถมศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะ
การอ2านโดยกระตุ�นการทํางานของสมองหลายส2วนไว� 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 เล2นกับท2อง กิจกรรมการเรียนการสอน เริ่มต�นจากให�เด็ก
ได�เล2นกับบทคล�องจอง โดยใช�มือหรือมือและเท�า เคลื่อนไหวเป#นจังหวะ พร�อมกับท2องบท
คล�องจอง   
     ขั้นที่ 2 อ2านตามครูบนกระดานเคลื่อนที่ กิจกรรมการเรียนการสอน
ให�เด็กท2องบทคล�องจองรอบใหม2 เคาะไม�ลงไปบนคําให�ตรงกับการเปล2งเสียงของเด็ก  
ใช�ไม�เคาะจังหวะให�ช�าลง เป#นจังหวะ เคาะให�ช�าลงอีก จนเกือบเป#นการอ2านทีละคํา  
แต2รักษาจังหวะเสียงคําคล�องจองไว�เพื่อให�เกิดความสนุกสนานใช�ไม�ช้ีสลับตัวให�อ2าน   
     ขั้นที่ 3 ฝ�กอ2านจากหนังสือโดยครูอ2านให�ฟgง กิจกรรมการเรียน
การสอนครูเปTดหนังสืออ2านให�นักเรียนฟgง ฝ�กอ2านตามครูรอบแรก ครูใช�มือช้ีที่ภาพ ฝ�กอ2าน
ตามครูใช�มือหรือไม�ช้ีที่ตัวหนังสือ 
     ขั้นที่ 4 ฝ�กอ2านจากหนังสือ โดยนักเรียนอ2านเอง กิจกรรมการเรียน 
การสอนแจกหนังสือให�คนละ 1 เล2ม หรือ 2 คน ต2อ 1 เล2ม ไม2เกินนี้อ2านออกเสียงพร�อมกัน
ทั้งห�องอ2านเป#นกลุ2ม (ไม2เกินกลุ2มละ 6 คน) อ2านเป#นคู2อ2านเดี่ยวหรืออ2านตามลําพัง 
    นอกจากนี้ยังได�เสนอแนะหลักการการสอนเขียนถูก สะกดถูก  
โดยมีหลักการ ต2อไปนี้ 
     1. เมื่อเริ่มฝ�กเขียนควรมีภาพประกอบเพื่อให�เข�าใจความหมาย 
ของสิ่งที่เขียน 
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     2. แบบฝ�กการเขียนควรนําเสนอแบบแผนของภาษาให�ชัดเจน 
เข�าใจง2าย 
     3. จํานวนแบบฝ�กต�องมีมากพอที่จะช2วยให�สมองสร�างความจํา  
ขึ้นมาได�จริง 
     4. นักเรียนแต2ละคนอาจใช�แบบฝ�กจํานวนไม2เท2ากัน 
     5. แบบฝ�กสะกดคําต�องค2อยๆ ซับซ�อนขึ้นเรื่อยๆ   
    วิมลรัตน8 สุนทรโรจน8 (2550, หน�า 112–113) ได�ประยุกต8แนวคิด 
การเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน มาเป#นขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ได� 7 ขั้น ดังนี้ 
     1. ขั้นนําเข�าสู2บทเรียน เป#นขั้นที่ผู�สอนวางแผนในการสนทนา 
กับผู�เรียน เพื่อเตรียมความพร�อมให�เข�าใจในสิ่งที่จะเรียนและสามารถเช่ือมไปสู2เรื่อง 
ที่จะเรียนได� 
     2. ขั้นตกลงกระบวนการเรียนรู� เป#นขั้นที่ผู�สอนและผู�เรียนตกลง
ร2วมกันว2าจะต�องทํากิจกรรมใดบ�างและจะมีการวัดประเมินผลอย2างไร 
     3. ขั้นเสนอความรู� เป#นขั้นที่ผู�สอนต�องเช่ือมโยงประสบการณ8เดิม
ของผู�เรียนมาสร�างองค8ความรู�ใหม2คือการสอนหรือการสร�างความคิดรวบยอดให�แก2ผู�เรียน  
จนเกิดความรู�ความเข�าใจในสิ่งที่เรียน 
     4. ขั้นฝ�กทักษะ เป#นขั้นผู�เรียนเข�ากลุ2มร2วมมือกันเรียนรู�และสร�าง
ผลงาน ในขั้นนี้คําว2า ฝ�กทักษะ หมายถึง การศึกษาค�นคว�า การฝ�กปฏิบัติ การทดลอง   
การสังเกตจากสิ่งแวดล�อมแหล2งเรียนรู�ต2างๆ การทําแบบฝ�ก การวาดภาพและการปฏิบัติ
กิจกรรมต2างๆ จนประสบผลสําเร็จได�ผลงานออกมา ผลงานควรชัดเจน น2าสนใจซึ่งไม2ใช2 
ใส2กระดาษเอสี่ แต2ควรเป#นกระดาษขนาดใหญ2 เช2น กระดาษปรู�ฟเพื่อใช�นําเสนอ อาจเป#น        
การเขียนธรรมดา หรือเป#นแผนผังความคิด 
     5. ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู� เป#นขั้นที่ตัวแทนแต2ละกลุ2มที่ได�จากการ
จับสลากออกมานําเสนอผลงานที่เป#นการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ที่ต�องจับสลากเพื่อให�คนเก2ง
ช2วยฝ�กฝนคนปานกลางและคนอ2อนให�มีความรู�ใกล�เคียงกับตัวเอง 
     6. ขั้นสรุปความรู� เป#นขั้นที่ผู�สอนและผู�เรียนร2วมกันสรุปความรู�
แล�วให�ผู�เรียนทําใบงานเป#นรายบุคคลแล�วเปลี่ยนกันตรวจโดยผู�สอนและผู�เรียนร2วมกัน
เฉลยให�ผู�เรียนแต2ละคนปรับปรุงผลงานตนเองให�ถูกต�องผู�สอนรับทราบแล�วเก็บผลงานไว�
ในแฟrมสะสมผลงาน 
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     7. ขั้นกิจกรรมเกม เป#นขั้นที่ผู�สอนทําข�อสอบมาให�ผู�เรียนทําเป#น
รายบุคคล โดยไม2ซักถามกันเสร็จแล�วส2งเป#นกลุ2ม เปลี่ยนกันตรวจเป#นกลุ2ม โดยผู�สอน    
และผู�เรียนร2วมกันเฉลย ให�แต2ละกลุ2มหาค2าเฉลี่ย บอกผู�สอนบันทึกแล�วจึงประกาศผลเกม 
กลุ2มใดได�คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเป#นกลุ2มชนะเลิศ 
      การจัดกิจกรรมทั้ง 7 ขั้นตอนนี้ เป#นกิจกรรมประสมประสาน
ระหว2างการใช�กระบวนการกลุ2ม แผนผังความคิด ใบงาน เป#นหลักการที่ให�ผู�เรียนได�ลงมือ
ปฏิบัติเอง ได�ฝ�กฝนซ้ําในเรื่องเดิม ทําให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�และจดจําได�แม2นยํา 
ซึ่งสอดคล�องกันกับหลักการการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ คือ การเรียน 
เรื่องเดิมโดยให�ผู�เรียนร2วมกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อช2วยให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�อย2าง
แม2นยําและจําได�นานการจัดกิจกรรมเช2นนี้ควรใช�เวลาต2อเนื่อง ไม2ควรเรียนครั้งละ 1 ช่ัวโมง 
กิจกรรมทั้ง 7 นี้ อาจใช�เวลาสอนประมาณ 3 ช่ัวโมง 
    สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน�า 7-13)  
ได�กล2าวว2า กระบวนการเริ่มต�นสอนภาษาที่ได�ผล คือ การฟgงและการอ2าน เด็กอายุ 7–9 ขวบ 
มีพัฒนาการทางสมองซีกซ�ายชัดเจนมาก เช2นเดียวกับการมีทักษะในการสะกดคํา  
เด็กในวัยนี้ เริ่มสนใจรายละเอียดต2างๆ ของมวลประสบการณ8 ด�วยเหตุผลนี้ จึงเป#นวัย 
แห2งความพร�อมที่จะเข�าสู2การเรียนรู�จากสิ่งที่เป#นรูปธรรมและได�เสนอแนะขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการสอนอ2านไว� 3 ขั้น สรุปดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 อ2านให�ฟgง สอนและฝ�กให�นักเรียนใช�ภาษาเพื่อการฟgง            
และการอ2านบทร�องเล2น บทกล2อมเด็ก บทเพลงง2าย หรือท2องจําบทร�องเล2นที่สนุกสนาน           
บทร�อยกรองที่ไพเราะ สนุกสนานน2าสนใจ อ2านและเล2านิทาน เรื่องจริงและเรื่องในจิตนา
การที่ใช�ภาษาง2ายๆ  
     ขั้นที่ 2 อ2านด�วยกัน การอ2านด�วยกัน คือ เด็กอ2านร2วมกับครู  
เช2น อ2านคลอหรืออ2านตาม เป#นการสร�างความสัมพันธ8ระหว2างตัวอักษรและเสียงอ2าน  
โดยการอ2านออกเสียง ฝ�กให�ฟgงเสียงสัมผัส เสียงคล�องจอง หรือเรื่องราวที่เป#นประโยคที่ใช�
โครงสร�างซ้ําๆ ซึ่งจะมีผลให�การรู�ภาษาเกิดขึ้น การอ2านเริ่มจากการให�เด็กฟgงครูอ2านบท
คล�องจอง นิทานหรือเรื่องราวสนุกที่มีภาพประกอบชัดเจน ให�เด็กดูตามตัวหนังสือและ
รูปภาพจากหนังสือ เพื่อให�สมองจะได�สร�างความสัมพันธ8ระหว2างภาพกับความหมาย 
ของคําจากภาพ  
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     ขั้นที่ 3 การอ2านในใจและการอ2านเองเงียบๆ เป#นการอ2านที่เกิดขึ้น
หลังจากการฟgงครูอ2านและการพยายามอ2านออกเสียง การอ2านในใจอาจเริ่มจากการอ2าน
คนเดียวหรืออ2านเป#นคู2ตามความสมัครใจ เพื่อช2วยเหลือกันในการอ2านได�แล�ว การอ2านเอง
เงียบๆ ค2อยๆ เกิดขึ้นเอง 
    นอกจากนี้ได�เสนอแนวทางการพัฒนาการเขียน ไว� 6 ขั้น ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 เริ่มจากเขียนจับคู2เรียงลําดับความคิด โดยเช่ือมโยงภาพ
กับคําและใจความ เมื่อเด็กรู�จักลําดับใจความ รู�จักความเช่ือมโยงของคํากับภาพ ก็จะเริ่ม
เขียนได� 
     ขั้นที่ 2 ให�เด็กเรียนรู�คําศัพท8และไวยากรณ8เบื้องต�น โดยใช�เรื่องราว
อ�างอิงจากเรื่องในหนังสือที่เด็กอ2านก2อนอยู2แล�ว แบบฝ�กแนวนี้พัฒนาขึ้นโดยใช�หลักการ 
Emotional Brain คือ สมองจะเรียนรู�คําและโครงสร�างประโยคโดยมีอารมณ8 กํากับอยู2  
ทําให�เรียนรู�อย2างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
     ขั้นที่  3 ฝ�กให�เด็กมีความรู�ความเข�าใจในคําศัพท8และโครงสร�าง
การเขียนมากขึ้นโดยอาศัยโครงสร�างประโยคในเรื่องที่อ2านแล�วและใช�ภาพและคําศัพท8ใหม2 
     ขั้นที่ 4 เล2นเกมหรือกิจกรรมท�าทายและสนุกสนาน เพื่อช2วยให�
การสอนเขียนสนุกและมีความหมายมากขึ้น 
     ขั้นที่ 5 คัดและเขียนตัวอักษร โดยหัดเขียนเป#นคําๆ และสอนอ2าน        
โดยความสมัครใจ เพราะเด็กถูกกระตุ�นสมองเชิงบวก ถ�าคัดเขียนท2องคําศัพท8ที่ปราศจาก
ความใส2ใจหรือความเพลิดเพลิน เกิดการเรียนรู�น�อย 
     ขั้นที่ 6 ฝ�กเขียนสิ่งที่คิด ได�แก2 การเขียนอย2างอิสระ ฝ�กเขียนอะไร
ก็ได�ตามที่ตนเองคิด โดยไม2เน�นหลักภาษามากนัก 
   กล2าวสรุปได�ว2า การสอนภาษาไทยตามแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมอง       
เป#นฐาน ควรเริ่มต�นด�วยการสร�างความสนใจ ให�ผู�เรียนมีความต�องการที่จะเรียน จากนั้น
จึงให�ผู�เรียนเรียนรู�อย2างมีความหมาย จากรูปธรรมไปหานามธรรม กระบวนการสอน
ภาษาไทยควรเริ่มจากขั้นตอนการฟgง สู2ขั้นตอนการอ2าน สู2ขั้นตอนการเขียน สู2ขั้นตอน 
การเข�าใจหลักภาษา ซึ่งแต2ละขั้นตอนจะสัมพันธ8เช่ือมโยงกันอย2างเหนียวแน2น สมองจะรับ
ข�อมูลเสียงพร�อมกับมองเห็นภาพซึ่งเป#นเรียนรู�อย2างมีความหมายแล�วเก็บข�อมูลนั้นไว�ใช�
เรียนรู�ในครั้งต2อไปและจะมองเห็นได�ชัดเจนมากพัฒนาจดจําเป#นแบบแผนและสามารถ 
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คาดเดาความหมายคําใหม2หรือเนื้อหาใหม2จากความรู�เดิมที่มีอยู2 นอกจากการจัดกิจกรรม
ให�นักเรียนได�ฝ�กซ้ําย้ําทวนแล�ว การเปTดโอกาสให�มิติทางสังคมก็จะช2วยให�เรียนภาษาไทยได�
ดีและมีความสําคัญเท2าๆ กับการจัดสภาพแวดล�อมที่เอื้อต2อการใช�ภาษาตลอดเวลา 
ของนักเรียน 

  7. งานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป8นฐาน  
   จากการศึกษาค�นคว�า ได�มีผู�ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการเรียนรู�         
โดยใช�สมองเป#นฐานไว�ดังนี้ 
    ณัฐสุภางค8 ยิ่งสง2า (2550, หน�า 107) ได�ศึกษาเปรียบเทียบการอ2าน
จับใจความภาษาไทยและการคิดวิเคราะห8 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ระหว2างการ
จัดกิจกรรมตามหลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานและการจัดกิจกรรมรูปแบบวัฏจักร 
การเรียนรู� กลุ2มตัวอย2าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 โรงเรียนสุรนารายณ8 (คุรุรัฐ
ประชาสรรค8) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 จํานวน 68 คน ได�มาโดย
การสุ2มแบบกลุ2ม (Cluster Random Sampling) ผลการวิจัยพบว2า 1) แผนการจัดการเรียนรู�
ตามหลักการใช�สมองเป#นฐานมีประสิทธิภาพเท2ากับ 90.30/91.77 ส2วนแผนการจัด          
การเรียนรู�ตามรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู�มีประสิทธิภาพเท2ากับ 80.22/86.85 2) ดัชนี
ประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู�ตามหลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานมีค2าเท2ากับ 
0.88 ส2วนดัชนีประสิทธิผลแผนการจัดการเรียนรู�ตามรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู�มีค2าเท2ากับ 
0.80 3) นักเรียนที่เรียนด�วยแผนการจัดการเรียนรู�ตามหลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน
มีผลการอ2านจับใจความและการคิดวิเคราะห8สูงกว2านักเรียนที่เรียนด�วยแผนการจัด 
การเรียนรู�ตามรูปแบบวัฏจักรการเรียนรู� อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
    วลี ลิไธสง (2552, หน�า 122) ได�ศึกษาเปรียบเทียบผลการอ2านและ
เขียน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ระหว2างการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแนวคิดใช�
สมองเป#นฐานกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ด�วยกลุ2มร2วมมือแบบจ๊ิกซอ กลุ2มตัวอย2าง คือ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 โรงเรียนบ�านห�วยหิน กลุ2มพัฒนาความเป#นเลิศทางวิชาการ 
กลุ2ม 15 (กลุ2มปูทูลกระหม2อม) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 
จํานวน 2 ห�องเรียน นักเรียน 58 คน ได�มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว2า  
1) แผนการจัดการเรียนรู�ด�านการอ2านและการเขียนตามแนวคิดโดยใช�สมองเป#นฐาน 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ด�วยกลุ2มร2วมมือแบบจ๊ิกซอ มีค2าประสิทธิภาพเท2ากับ 
86.75/85.63 และ 85.47/83.05 ตามลําดับซึ่งเป#นไปตามเกณฑ8 80/80 2) แผนการจัด 
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การเรียนรู�ด�านการอ2านและการเขียนตามแนวคิดโดยใช�สมองเป#นฐานและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู�ด�วยกลุ2มร2วมมือแบบจ๊ิกซอ มีค2าประสิทธิผลเท2ากับ 0.6323 และ 0.5792  
แสดงว2านักเรียนมีคะแนนความก�าวหน�าทางการเรียนร�อยละ 63.23 และ 57.92 ตามลําดับ 
3) นักเรียนที่เรียนด�วยแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวคิดโดยใช�สมองเป#นฐาน มีผลการอ2าน
และการเขียนภาษาไทยสูงกว2านักเรียนที่เรียนด�วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ด�วยกลุ2ม
ร2วมมือแบบจ๊ิกซอ อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) นักเรียนที่เรียนด�วยแผน 
การจัดการเรียนรู�ตามแนวคิดโดยใช�สมองเป#นฐานมีความเช่ือม่ันในตนเองสูงกว2านักเรียน 
ที่เรียนด�วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ด�วยกลุ2มร2วมมือแบบจ๊ิกซอ อย2างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 5) นักเรียนที่เรียนด�วยแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวคิดโดยใช�สมอง 
เป#นฐานและนักเรียนที่เรียนด�วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ด�วยกลุ2มร2วมมือแบบจ๊ิกซอ  
มีความคงทนความรู�หลังเรียนผ2านไปแล�ว 2 สัปดาห8 ไม2แตกต2างกัน โดยสามารถคงทน
ความรู�หลังเรียนได�ร�อยละ 99.52 และ 99.72 ตามลําดับ 
    ปราณี อ2อนศรี (2552, หน�า 107–108) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนที่ส2งเสริมการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานของนักเรียนพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกด�วยการวิจัยและพัฒนา แบ2งการวิจัยเป#น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 
ศึกษาข�อมูล แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยเพื่อใช�ในการนํามาสังเคราะห8รูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอน ขั้นที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยผ2านการตรวจสอบ
จากผู�เช่ียวชาญและนําไปทดลองใช� ขั้นที่ 3 นํารูปแบบการเรียนการสอนไปใช�โดยศึกษากับ
นักเรียนพยาบาลช้ันป�ที่ 3 ป�การศึกษา 2551 ที่เรียนรายวิชาการพยาบาล 1 จํานวน 98 คน 
ใช�แบบแผนการทดลองแบบกลุ2มเดียววัด 2 ครั้ง (One Group Pretest Posttest Design)  
ใช�เวลาในการทดลอง 16 ช่ัวโมง ขั้นที่ 4 ประเมินประสิทธิผลรูปแบบการเรียนการสอน 
โดยการวิเคราะห8ข�อมูลด�วยสถิติพื้นฐานเปรียบเทียบคะแนนก2อนและหลังเรียน โดยใช�สถิติ 
Dependent t–test และวิเคราะห8เนื้อหาจากการสัมภาษณ8 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 1) รูปแบบ
การเรียนการสอนที่ส2งเสริมการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน (ACTOR Model) ประกอบด�วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ (1) ขั้นวิธีการผ2อนคลาย (Approach Relaxation) (2) ขั้นการใช�ผังมโนทัศน8 
(Concept Mapping) (3) ขั้นถ2ายโยงการเรียนรู� (Transfer of Learning) (4) ขั้นการบริหาร
สมอง (Operation to Brain-Gym) (5) ขั้นการคิดไตร2ตรอง (Refection) 2) ประสิทธิผลของ
รูปแบบการเรียนการสอนที่ส2งเสริมการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานของนักเรียนพยาบาล  
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วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (1) นักเรียนมีคะแนนความรู�วิชาการพยาบาล 1 ก2อนและ 
หลังเรียนมีความแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
คะแนนจุดตัดตามวิธีของเบอร8ก พบว2า คะแนนความรู�เฉลี่ยหลังเรียนมีค2าเท2ากับ 29.01  
ซึ่งสูงกว2าคะแนนจุดตัด 24 อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2) นักเรียนพยาบาล 
มีคะแนนเจตคติต2อการเรียนวิชาวิจัยทางการพยาบาล 1 ก2อนและหลังเรียน อย2างไม2มี
นัยสําคัญทางสถิติ (3) นักเรียนพยาบาลมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต2อรูปแบบการเรียน
การสอนโดยรวมอยู2ในระดับมาก 
    สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน�า 75-82) ได�ศึกษา
ติดตามผลและศึกษาวิจัยผลการดําเนินงานการจัดการเรียนรู�ภาษาไทยที่สอดคล�องกับ
พัฒนาการทางสมองระดับประถมศึกษาในโรงเรียนศูนย8เด็กปฐมวัยต�นแบบเข�มแข็ง จํานวน 
492 โรงเรียน โดยศึกษากับผู�บริหารโรงเรียน ครูผู�สอน นักเรียน ผู�ปกครอง ผลการ
ศึกษาวิจัยสรุปได� คือ ด�านการดําเนินการจัดการเรียนรู�ภาษาไทยที่สอดคล�องกับพัฒนา 
การทางสมอง พบว2า 1) ความรู�ความเข�าใจ ผู�บริหารและครูผู�สอนส2วนใหญ2มีความรู� 
ความเข�าใจในระดับปานกลาง โดยได�รับการพัฒนาความรู�ความเข�าใจจากการอบรม 
มากที่สุด 2) การบริหารจัดการของโรงเรียน พบว2า เป#นการส2งเสริมสนับสนุนเพื่อเอื้อให�
เกิดการจัดการเรียนรู�ที่มีประสิทธิภาพ 3) การจัดการเรียนการสอนของครู (1) การวางแผน
การจัดการเรียนรู� ครูผู�สอนมีการปฏิบัติการในระดับปานกลาง ได�แก2 การศึกษาข�อมูล 
เป#นรายบุคคล ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข�องกับการจัดการเรียนรู� จัดตารางเรียนวิชาภาษาตาม
ตารางเรียนที่กําหนดให�และการวัดและประเมินผลตามรูปแบบการจัดการเรียนรู�ภาษาไทย
ที่สอดคล�องกับพัฒนาการทางสมองและผู�ปกครองและชุมชนมีส2วนร2วมในการวางแผน
จัดการเรียนรู� (2) วิธีการจัดการเรียนรู� ครูผู�สอนมีการปฏิบัติการในระดับมาก ได�แก2  
ให�นักเรียนอ2านหนังสืออย2างหลากหลาย ให�นักเรียนอ2านหนังสือเอง โดยอ2านดังๆ ครูอ2าน
หนังสือให�นักเรียนฟgง พร�อมดูตัวหนังสือหรือภาพจากหนังสือที่ครูอ2าน ให�นักเรียนฝ�กคัด
ลายมือ เพื่อพัฒนาการเขียนให�นักเรียนอ2านหนังสือเป#นคู2 ให�นักเรียนอ2านหนังสือเป#นกลุ2ม 
3–4 คน ให�นักเรียนอ2านหนังสือเป#นกลุ2มใหญ2 5–8 คน ส2งเสริมให�นักเรียนเรียนรู�โดยการ
คิดและปฏิบัติจริง ให�ความสําคัญกับผลงานของนักเรียนทุกคน พร�อมทั้งจัดแสดงเพื่อให�
นักเรียนได�ช่ืนชมและให�นักเรียนเขียนอย2างอิสระ (3) สื่อและแหล2งเรียนรู� ครูผู�สอนมีการใช�
สื่อและแหล2งเรียนรู�อย2างหลากหลายในการจัดการเรียนรู� จัดหาและผลิตสื่อที่สอดคล�อง
กับพัฒนาการทางสมองและให�นักเรียนมีส2วนร2วมในการจัดหาหรือผลิตสื่อสําหรับจัดการ 
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การเรียนรู� (4) การจัดการช้ันเรียนและสิ่งแวดล�อมในการเรียนรู� ครูผู�สอนมีการปฏิบัติ 
ในระดับมาก ได�แก2 จัดห�องเรียนและสิ่งแวดล�อมอย2างปลอดภัย สะอาดและเป#นระเบียบ 
จัดบรรยากาศในห�องเรียนและโรงเรียนให�รู�สึกเป#นธรรมชาติ มีชีวิตชีวา โดยใช�วัสดุที่หาง2าย
ในท�องถิ่น (5) การวัดและประเมินผล ครูผู�สอนมีการปฏิบัติในระดับมาก ได�แก2 ใช�วิธีการ
ประเมินอย2างหลากหลาย การนําผลการประเมินมาใช�พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
ประเมินผู�เรียนเป#นรายบุคคลอย2างต2อเนื่องและสมํ่าเสมอและประเมินโดยคํานึงถึง 
ความแตกต2างระหว2างบุคคล (6) การให�ผู�ปกครองและชุนชนมีส2วนร2วมในการจัดการเรียนรู� 
ครูผู�สอนมีการปฏิบัติในระดับปานกลางทุกรายการ 4) การมีส2วนร2วมของผู�ปกครองนักเรียน 
ผู�ปกครองนักเรียนมีการปฏิบัติร2วมกับโรงเรียนในระดับปานกลาง ได�แก2 เข�าร2วมกิจกรรม
ต2างๆ ของโรงเรียนและสนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ8 และสิ่งอํานวยความสะดวกต2างๆ ในการ
จัดการเรียนรู�และมีการปฏิบัติตนของลูกหลานในระดับมาก ได�แก2 การตรวจสมุดการบ�าน
ให�คําแนะนําแก2บุตรหลานและช่ืนชมผลงานของบุตรหลานด�านผลการจัดการเรียนรู�
ภาษาไทยที่สอดคล�องกับพัฒนาการทางสมอง พบว2า นักเรียนส2วนใหญ2มีความสามารถ 
ในการอ2านและเขียนในระดับดี มีเพียงส2วนน�อยเท2านั้นที่มีความสามารถในการอ2านและ 
การเขียนในระดับปรับปรุง นอกจากนี้นักเรียนส2วนใหญ2ยังระบุว2า ชอบเรียนภาษาไทย  
ด�านที่ 3 ปgญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะ ในการจัดการเรียนรู�ภาษาไทย ที่สอดคล�องกับ
พัฒนาการทางสมอง สรุปประเด็นสําคัญได�ว2า หนังสือ BBL ที่จัดส2งให�โรงเรียนไม2เพียงพอ
กับจํานวนนักเรียนและผู�บริหาร ครูผู�สอนและผู�ปกครองยังมีความเข�าใจไม2มากนักจึงควร
จัดหนังสือให�เพียงพอและสร�างความรู�ความเข�าใจแก2บุคลากรให�มากยิ่งขึ้น 
    รุ2งโรจน8 พงศ8กิจวิทูร (2554, หน�า 55–56) ได�ศึกษาวิจัย เรื่อง  
การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส8ตามแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน รายวิชา 
การผลิตและนําเสนอมัลติมีเดียเพื่อการศึกษาสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา โดยวัตถุประสงค8เพื่อพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส8ตามแนวคิด 
การเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของกลุ2ม
ตัวอย2าง ทําการทดลองแบบสุ2ม มีกลุ2มเปรียบเทียบแบบไขว�กัน ทําการศึกษากับนักศึกษา 
ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการผลิตและนําเสนอมัลติมีเดียเพื่อการศึกษา ภาคเรียนที่ 1  
ป�การศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และยินดีเข�าร2วมการทดลอง 89 คน 
แบ2งเป#น 2 กลุ2ม ได�แก2 กลุ2มที่ 1 จํานวน 45 คน เรียนด�วยวิธีปกติก2อนแล�วจึงเรียนด�วย
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บทเรียนอิเล็กทรอนิกส8 กลุ2มที่ 2 จํานวน 44 คน เรียนด�วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส8ก2อนแล�ว
จึงเรียนด�วยวิธีปกติ ผลการวิจัยพบว2า 1) บทเรียนอิเล็กทรอนิกส8ตามแนวคิดการเรียนรู� 
โดยใช�สมองเป#นฐาน มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท2ากับ 82.81/80.95 2) ในการทดลองช2วงที่ 1 
และช2วงที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุ2มที่เรียนด�วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส8สูงกว2า
กลุ2มที่เรียนด�วยวิธีปกติอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของกลุ2มที่เรียนด�วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส8สูงกว2ากลุ2มที่เรียนด�วยวิธีปกติอย2างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 4) คะแนนความพึงพอใจในภาพรวมของกลุ2มที่เรียนด�วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิคส8สูงกว2ากลุ2มที่เรียนด�วยวิธีปกติ  
    ดอกไม� บัวคําภู (2554, หน�า 164) ได�พัฒนารูปแบบการสอนภาษาไทย
เพื่อเสริมสร�างความสามารถในการเขียนสะกดคําและการอ2านโดยใช�สมองเป#นฐานของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 กลุ2มตัวอย2าง ได�แก2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 โรงเรียน
หมากแข�ง อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 77 คน ซึ่งได�มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
ผลการวิจัยพบว2า 1) องค8ประกอบของรูปแบบการสอนภาษาไทยเพื่อเสริมสร�างความสามารถ
ในการเขียนสะกดคําและอ2านโดยใช�สมองเป#นฐาน มี 6 องค8ประกอบ คือ แนวคิดและ
ทฤษฎีพื้นฐาน วัตถุประสงค8ของรูปแบบการสอน ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู� ระบบ
สังคม หลักการ ตอบสนองและระบบสนับสนุน รูปแบบการสอนภาษาไทยเพื่อสร�างเสริม
ความสามารถในการเขียนสะกดคําและการอ2าน ได�แก2 (1) ขั้นบริหารสมอง (Brain Gym) 
(2) ขั้นเร�าความสนใจและใส2ใจ (Attention) (3) ขั้นจัดประสบการณ8 (Experience)  
(4) ขั้นค�นหาความหมาย (Brain Seeks) (5) ขั้นฝ�กปฏิบัติ (Practice) (6) สะท�อนการเรียนรู� 
2) รูปแบบการสอนภาษาไทยเพื่อเสริมสร�างความสามารถในการเขียนสะกดคําและการอ2าน
โดยใช�สมองเป#นฐาน มีประสิทธิภาพ 87.09/85.20 3) รูปแบบการสอนภาษาไทยเพื่อ
เสริมสร�างความสามารถในการเขียนสะกดคําและการอ2านโดยใช�สมองเป#นฐานมีประสิทธิผล 
เท2ากับ 0.5938 แสดงว2านักเรียนมีความก�าวหน�าหลังจากการเรียนร�อยละ 59.38  
4) ผลการใช�รูปแบบการสอนภาษาไทยเพื่อเสริมสร�างความสามารถในการเขียนสะกดคํา
และการอ2านโดยใช�สมองเป#นฐานด�านความรู�ความเข�าใจ นักเรียนมีความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับการเขียนสะกดคําและการอ2านเพิ่มขึ้น ด�านความคิด ความรู�สึก นักเรียน 
มีความรู�สึกนึกคิดและคุณลักษณะนิสัย ได�แก2 ความสนใจ กระตือรือร�น ความตั้งใจ  
ในการเข�าร2วมกิจกรรมที่เป#นประโยชน8ต2อโรงเรียน ชุมชน สังคมและด�านพฤติกรรม
นักเรียนมีนิสัยรักการอ2าน     
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    ญาณี  ไชยวงศา (2556, หน�า 264-266) ได�ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานและแนวคิดการ
ช2วยเหลือเด็กในการเรียนรู�เพื่อเสริมสร�างความสามารถในการอ2านและการเขียนภาษาไทย 
สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว2า รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ที่พัฒนาขึ้น 
มีประสิทธิภาพ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ และมีความ
คงทนในการอ2านและการเขียนภาษาไทย 
    Hoge (2003, p. 3884–A) ได�ทําการวิจัยเกี่ยวกับการรวบรวมผล 
การเรียนรู�ตามแนว Brain–based Learning และอ2านออกเขียนได�ของนักเรียน การเรียนรู�
ตามแนวคิดพัฒนาการและการเรียนรู�ของสมองนั้น เป#นการเน�นให�มนุษย8เรียนรู�ได�ดีที่สุด
เมื่อมีแนวการสอนที่ทําให�สมองของนักเรียนทํางานได�ดี อย2างไรก็ดี รูปแบบการสอนที่พบ
อยู2เสมอ คือ การจัดประสบการณ8ให�นักเรียนโดยการเรียนรู�แบบท2องจํา จึงทําให�การวิจัย 
ในช้ันเรียนที่นําแนวคิดพัฒนาการและการเรียนรู�ของสมองและความสามารถในการอ2าน
ออกเขียนได�โดยมีจุดมุ2งหมายเพื่อให�ครูอนุบาลได�ใช�ยุทธศาสตร8การเรียนรู�ตามแนวคิด
พัฒนาการและการเรียนรู�ของสมองในการส2งเสริมและพัฒนานักเรียนช้ันประถมต�นให�อ2าน
ออกเขียนได� ใช�วิธีการวิจัยในโรงเรียนตําบลเล็กๆ ด�วยรูปแบบการสอนแบบสืบสวน 
ด�วยการออกแบบเทคนิคการศึกษาเรียนรู�ธรรมชาติของสัตว8และพืช ป�การศึกษา 2002  
ผลการวิจัยพบว2า นักเรียนทุกคนสามารถอ2านออกเขียนได� ทําให�เห็นความสําคัญของสมอง
ที่พัฒนาตามธรรมชาติทางการเรียนรู� เทคนิคการเรียนรู�โดยอาศัยแนวคิดพัฒนาการและ 
การเรียนรู�ของสมองเป#นตัวช2วยส2งเสริมพัฒนาการอ2านออกเขียนได�ของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมได�อย2างแน2นอน ดังนั้นครูและผู�บริหารควรร2วมมือจัดสภาพและฝ�กหัดให�นักเรียนได�
พัฒนายิ่งขึ้น 
    Fortner (2005, p. 2882-A) ได�ทําการวิจัยเกี่ยวกับการตรวจ
แบบฝ�กหัดของครู โดยอาศัยการเรียนรู�ตามธรรมชาติสมองในทฤษฎีพหุปgญญา โดยมี
จุดมุ2งหมายเพื่อเป#นการตรวจสอบความสัมพันธ8ระหว2างแบบฝ�กหัดและการสอนของครู
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนระดับกลางและผลการเรียนรู�ของนักเรียน กลุ2มตัวอย2างเป#นนักเรียน
เกรด 6–8 โรงเรียนนอร8ฟอร8ดพับบลิก มีวิธีการคือ กรอกแบบสอบถามข�อมูลที่เกี่ยวข�อง
กับการศึกษาของประชากรและใช�แบบสํารวจ ผลการใช�แบบฝ�กการสอนที่สร�างขึ้น  
เพื่อวัดแบบฝ�กของครูและวัดทักษะการสื่อสารของนักเรียน 
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    Daman (2006) ได�ศึกษาผลการใช�รูปแบบการเรียนการสอนตาม
แนวคิดสมองเป#นฐาน (Brain-based Learning: BBL) ด�วยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและแรงจูงใจของผู�เรียนจากรูปแบบการสอนแบบ BBL กับการสอนที่ยึดครู 
เป#นศูนย8กลาง (Teacher-centered) กลุ2มตัวอย2าง ได�แก2 ผู�เรียนระดับช้ันเกรด 6 จากโรงเรียน 
Turdu 100th year Primary School ในรายวิชาสังคมศึกษา จํานวน 113 คน ที่ได�จากการ 
สุ2มอย2างง2าย และจัดให�เป#นกลุ2มทดลองที่ใช�รูปแบบการสอนตามแนวคิดสมองเป#นฐาน  
2 ห�องเรียน ห�องละ 39 และ 38 คน และกลุ2มควบคุมที่ใช�รูปแบบการสอนที่ยึดครู 
เป#นศูนย8กลาง 1 ห�องเรียน 36 คน เก็บข�อมูลจากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
การสัมภาษณ8 ผลการศึกษาพบว2าผู�เรียนที่เรียนด�วยรูปแบบการสอนตามแนวคิดสมอง 
เป#นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว2าผู�เรียนที่เรียนด�วยรูปแบบการสอนที่ยึดครู 
เป#นศูนย8กลางอย2างมีนัยสําคัญ ผู�เรียนรู�สึกมีความสุขมีความคิดเชิงบวกในการร2วมกิจกรรม
การเรียนการสอน     
    Bello (2007, p. 177-A) ได�ศึกษาผลการนําการเรียนรู� โดยใช�สมอง 
เป#นฐานของครูฝ�กสอนในช้ันประถมศึกษาป�ที่ 5 โรงเรียนเอกชนแห2งหนึ่งในเปอร8โตรโิก 
พบว2าผลการนําหลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานของครูฝ�กสอนในช้ันประถมศึกษาป�ที ่5 
เป#นการจัดเตรียมข�อมูลเพื่อกําหนดกลยุทธ8ในการสอนและกําหนดโครงสร�างความคิด
เกี่ยวกับวิชาคณิตศาสตร8ในการนําหลักการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานกับทักษะทางวิชา
คณิตศาสตร8 ซึ่งปgญหาในครั้งนี้ทําให�เห็นถึงแนวทางในการแก�ไขปgญหาทางการสอน 
ในสภาวการณ8ทางความคิดทางคณิตศาสตร8 ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 5 สําหรับการเรียน 
การสอนวิชาคณิตศาสตร8 การเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ได�อภิปรายถึงการเปลี่ยนแปลงข�อมูล 
จํานวนมากในวารสาร บทเรียนและการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาในครั้งนี้รับนักเรียน 
กลุ2มตัวอย2างในช้ันประถมศึกษาป�ที่ 5 จํานวน 58 คน และครู จํานวน 23 คน ทั้งครูและ
นักเรียนได�ตอบแบบสอบถามหลังจากที่ครูฝ�กสอนได�ดําเนินการใช�วิธีสอนโดยใช�สมอง 
เป#นฐานและกลวิธีในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร8ในห�องเรียนแล�วนอกจากนี้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร8ที่เพิ่มขึ้นของนักเรียนบ2งช้ีถึงการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนโดยใช�สมองเป#นฐานและยังแสดงถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูในการจัดเตรียมนักเรียนสําหรับปฏิบัติกิจกรรมด�วยทักษะและแนวคิดทางคณิตศาสตร8
ที่ครูฝ�กสอนจะต�องพัฒนาต2อไป 
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    Ozden and Gultekin (2008, pp. 1-17) ได�ศึกษาผลการใช�รูปแบบ 
การสอนตามแนวคิดตามสมองเป#นฐานด�วยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ความคงทนในการเรียนรู�ของนักเรียน เกรด 5 ป�การศึกษา 2004-2005 จํานวน 2 ห�องเรียน 
โดยแบ2งเป#นห�องทดลองที่ใช�รูปแบบการสอนตามแนวคิดสมองเป#นฐาน (The Principles of 
Brain-based Learning) 3 ระยะที่สําคัญ คือ ขั้นเรียนรู�อย2างมุ2งม่ัน (Orchestrated Immersion) 
ขั้นเรียนรู�อย2างผ2อนคลาย (Relaxed Alertness) และขั้นเรียนรู�อย2างตื่นตัว (Active Processing) 
และห�องควบคุมที่ใช�รูปแบบการสอนปกติ ห�องละ 22 คน ที่เรียนรายวิชาวิทยาศาสตร8 
จากโรงเรียน Kutahya Abdurrahman Pasa Primary School ใช�เวลาในการทดลอง 18 ช่ัวโมง 
และทดสอบความคงทนในการเรียนรู�ภายหลังจากทดลอง 3 สัปดาห8 เก็บข�อมูลจากการ
ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผลการศึกษา พบว2า ผู�เรียนที่เรียนตามรูปแบบการสอน
ตามแนวคิดสมองเป#นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู�ก2อน 
และหลังทดลองแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญ จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและ
ต2างประเทศที่กล2าวมาข�างต�น จะเห็นได�ว2าแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานเป#นแนวคิด
ที่สามารถนํามาเป#นแนวคิดพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�ผู�เรียนได�เรียนรู� 
ประสบผลสําเร็จบรรลุจุดประสงค8การเรียนรู�ได�อย2างมีประสิทธิภาพ กระบวนการเรียนรู�
สอดคล�องกับพัฒนาการของสมองของผู�เรียน สามารถพัฒนาผู�เรียนให�เรียนรู�อย2างมี
ความสุข ส2งผลให�ผู�เรียนพัฒนาทั้งความรู�ความเข�าใจพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการเรียนให�สูงขึ้น
และสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค8ของผู�เรียนในด�านอื่นๆ ได� 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐาน  
ทั้งในและต2างประเทศ พบว2า เมื่อนําแนวคิดการเรียนรู�โดยใช�สมองเป#นฐานมาประยุกต8ใช�
ในการจัดการเรียนการสอน หรือพัฒนารูปแบบการสอนแล�ว จะทําให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� 
ได�ดี และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
 

 จากการศึกษาค�นคว�า สุจิตรา ปทุมลังการ8 (2552, ไม2ปรากฏเลขหน�า)          
ได�กล2าวถึงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะไว� ดังนี้ 

  1. ความหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
   สมรรถนะแปลมาจากคําว2า Competence หรือ Competency ซึ่งหมายถึง 
ความสามารถในการทําบางสิ่งได�เป#นอย2างดี (the ability to do something well: จาก 
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Longman Dictionary) (ถ�าเป#นพหูพจน8 คําว2า Competences เป#นคําที่ใช�ในสหราชอาณาจักร 
ส2วนคําว2า Competencies ใช�ในสหรัฐอเมริกา) ในที่นี้จะกล2าวถึงความสามารถในการทํางาน 
หรือการประกอบอาชีพเป#นสําคัญ ซึ่งในการทํางานหรือการประกอบอาชีพนั้นต�องใช�
ความสามารถที่มีอยู2ในตัวบุคคล เพื่อจะทําภารกิจของงานนั้น ถ�าบุคคลใดมีความสามารถ
ในการทํางานได� เรียกว2า เป#นคนที่มีสมรรถนะในการทํางาน และในทางตรงข�ามถ�าบุคคล
ใดไม2สามารถทํางานได�ก็เรียกว2าเป#นคนไม2มีสมรรถนะ การสร�างเสริมให�คนมีความสามารถ
ในการทํางานเป#นการสร�างสมรรถนะให�เกิดขึ้นในตัวบุคคล และการออกแบบสมรรถนะ 
รวมถึงการฝ�กอบรมคนให�มีสมรรถนะสําหรับการทํางาน จึงเป#นสาระสําคัญของการจัด 
การเรียนการสอนทางด�านอาชีวศึกษาและการฝ�กอาชีพ (Vocational Education and 
Training: VET) 
  2. ความเป8นมาของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   ระบบฐานสมรรถนะมี 2 ระบบหลัก ได�แก2 ระบบของอังกฤษหรือ 
สหราชอาณาจักร และระบบของสหรัฐอเมริกา โดยแต2ละระบบมฐีานแนวคิดและ
คุณลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบ ไม2ได�มีความแตกต2างกันอย2างสิ้นเชิง  
และเมื่อได�ทําความเข�าใจทั้งสองระบบก็จะสามารถนําส2วนที่ดีที่สุดมาประยุกต8 ใช�ได�      
อย2างเหมาะสมในบริบทที่ต�องการได�ในที่สุด สาระสําคัญที่เป#นพื้นฐานของทั้งสองระบบ    
จะได�แสดงในลําดับต2อไป 
   หลักสูตรฐานสมรรถนะ เริ่มใช�มาตั้งแต2ป� 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกา  
นิยมใช�ในการจัดหลักสูตรการฝ�กอบรม (Competency-based Training) เช2น สหรัฐอเมริกา 
คานาดา อังกฤษ เกาหลี ออสเตรเลีย เพื่อควบคุมคุณภาพของบุคลากรในอาชีพต2างๆ  
เพื่อเพิ่มการแข2งขันกับนานาชาติ เช2น ประเทศออสเตรเลียมี The National Training Board 
เป#นผู�กําหนดมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติ (National Competency Standards) ให�นโยบาย 
และแนวทางการดําเนินงานฝ�กอบรม โดยคาดหวังสิ่งที่ผู�เข�าอบรมจะสามารถปฏิบัติ 
(Performance) ได�เมื่อจบหลักสูตร เช2น การฝ�กอบรมด�านภาษาอังกฤษเกี่ยวกับอาชีพต2างๆ 
เช2น ด�านอาหาร การโรงแรม ท2องเที่ยวของ TAFE ประเทศออสเตรเลีย ก็จัดการฝ�กอบรม
แบบ Competency Based Training in English Language Teaching และได�ปรับปรุงพัฒนา 
มาตรฐานสมรรถนะของอาชีพต2างๆ จนถึงปgจจุบัน รวมถึงการเทียบความรู�และประสบการณ8 
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   ปgจจุบันสถาบันการศึกษาต2างๆ ในหลายประเทศ ได�นําแนวทางการ 
ฝ�กอบรมแบบฐานสมรรถนะ (Competency Based Training) มาใช�กับการจัดหลักสูตร
การศึกษาระดับต2างๆ เป#นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency Based Curriculum)  
ซึ่งเป#นที่ยอมรับจากผู�กําหนดนโยบาย และผู�นําด�านหลักสูตรของประเทศต2างๆ         
อย2างกว�างขวาง 

  3. วัตถุประสงค6ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   วัตถุประสงค8ของหลักสูตร/การฝ�กอบรมฐานสมรรถนะ (Competence- 
based Training) คือ การพัฒนาความสามารถของผู�ปฏิบัติงาน/ผู�เรียน ในสหราชอาณาจักร         
คําว2า “กําลังคนที่มีสมรรถนะ” ประกอบด�วย คนที่มีความสามารถในการทํางานได�อย2าง 
คงเส�นคงวา (Consistently) ตามมาตรฐานของข�อกําหนดในการทํางานภายใต�ขอบเขต 
ของบริบทหรือเงื่อนไขของงานนั้น แต2ในสหรัฐอเมริกาคําว2า “สมรรถนะ” ไม2ได�หมายถึง
ภาระงานในการทําช้ินงานนั้น แต2หมายถึงสิ่งที่ทําให�บุคคลมีความสามารถในการปฏิบัติ
ภาระงานนั้นๆ ได�ด�วย ดังนั้น Competence-based Training หรือ Competency-based 
Training หรือการฝ�กอบรมบนฐานความสามารถ หมายถึง การใช�ความสามารถที่จําเป#น
สําหรับการทํางานมาใช�เป#นฐานของการจัดฝ�กอบรม หรือนํามาใช�เป#นเนื้อหาของการ
ฝ�กอบรม ทําให�ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมมีความสามารถตามเนื้อหานั้น เรียกให�กระชับสั้นๆ ว2า  
“การฝ�กอบรมฐานสมรรถนะ” นอกจากนี้ยังมีการนําแนวคิดไปใช�สําหรับการพัฒนาหลักสูตร
อีกด�วย เพราะหลักสูตรและการสอนรวมทั้งการฝ�กอบรมเป#นเรื่องที่มีความเกี่ยวข�องกัน
เสมอ เมื่อใดมีการสอนหรือการฝ�กอบรมก็มักต�องมีหลักสูตรอยู2ด�วย 

  4. ข�อดีของการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 
   4.1 กําหนดผลการเรียนรู�อย2างชัดเจน ว2าผู�เรียนสามารถทําอะไรได� 
เมื่อจบหลักสูตร (Course Outcomes/Performance Outcomes) 
   4.2 ใช�มาตรฐานสมรรถนะเป#นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร กําหนด 
เนื้อหา วางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ทําให�การเรียนการสอน
เช่ือมโยงกับการประเมินผล และการรับรองคุณวุฒิ 
   4.3 มีเกณฑ8การปฏิบัติ (Performance Criteria) เพื่อใช�ในการประเมินผล 
ผู�เรียนที่แน2นอน 
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  5. องค6ประกอบของมาตรฐานสมรรถนะ 
   ในการปฏิบัติงานในอาชีพ จะกําหนดสมรรถนะที่คาดหวังว2าผู�เรียน 
จะสามารถปฏิบัตไิด� ประกอบด�วย 
    5.1 หน2วยสมรรถนะ (Unit of Competence/Competency) เป#นขอบข2าย 
กว�างๆ (Broad Area) ของงาน (Job) ในอาชีพหนึ่งๆ ที่ผู�เรียนต�องปฏิบัติ โดยใช�ความรู�และ
ทักษะ หรืออาจรวมถึงเจคติ 
    5.2 สมรรถนะย2อย (Element of Competence) เป#นภาระงานย2อย 
(Task) ที่ประกอบขึ้นภายใต�งานในหน2วยสมรรถนะนั้นๆ 
    5.3 เกณฑ8การปฏิบัติ (Performance Criteria) เป#นกิจกรรมย2อยๆ 
(Sub-task) ภายใต�สมรรถนะย2อย ซึ่งเป#นผลการเรียนรู� (Learning Outcomes) ที่คาดหวังว2า
ผู�เรียนจะสามารถปฏิบัตไิด�เมื่อเรียนจบหลักสูตร 
    5.4 เงื่อนไข/ขอบเขตการปฏิบัติ (Conditions/Range of Variables)  
การปฏิบัติภายใต�เงื่อนไขที่กําหนด อาจรวมถึงวัสดุ (Materials) เครื่องมือ (Tools) หรือ
อุปกรณ8ต2างๆ (Equipment) ที่กําหนดให� (หรือไม2ให�ใช�) เพื่อให�การปฏิบัติงานนั้นสําเร็จ 
เมื่อได�กรอบมาตรฐานสมรรถนะแล�ว การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การกําหนดเนื้อหา  
และกิจกรรมการเรียนการสอน จะสร�างขึ้นภายใต�กรอบมาตรฐานสมรรถนะที่กําหนด  
และจะเช่ือมโยงกับการวัดและประเมินผล ซึ่งอาจเรียกว2า การทดสอบวัดตามสมรรถนะ 
(Competency Test) 
  กล2าวสรุปได�ว2า หลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ เป#นหลักสูตรที่มีมาตรฐาน
สมรรถนะเป#นตัวกําหนดความรู� และทักษะที่คาดหวังว2าผู�เรียนจะสามารถปฏิบัติภาระงาน/
กิจกรรมต2างๆ ได�เมื่อเรียนจบหลักสูตร และสามารถวัด และประเมินผลได�ตามเกณฑ8 
การปฏิบัติที่กําหนด ส2วนการฝ�กอบรมฐานสมรรถนะ คือ การพัฒนาความสามารถของ
กําลังคนในการทํางานในระบบฐานสมรรถนะ หลักการพื้นฐานสําคัญของการฝ�กอบรม 
ได�แก2 การพัฒนาความสามารถในการทํางานหรือการเรียนรู�ที่เกิดขึ้นนั้นต�องเป#นที่ประจักษ8
และสามารถวัดได� ซึ่งเป#นการเล็งเห็นผลลัพธ8เป#นสําคัญ โดยเป#นผลมาจากความสามารถ
ที่คาดหวังในผลสําเร็จ และที่สําคัญคือระบบสมรรถนะทั้งหมดไม2ใช2เป#นเพียงระบบสําหรับ
การฝ�กอบรม แต2ยังเป#นระบบของการประเมินสมรรถนะได�อีกด�วย สาระสําคัญของเรื่อง
ฐานสมรรถนะนั้นเป#นการนําความสามารถที่จําเป#นสําหรับการทํางานมาใช�เป#นเนื้อหา 
ของการฝ�กอบรมหรือการเรียนการสอนวิชาชีพ 
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แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝ=กอบรม 

 จากการศึกษาค�นคว�า ได�มีผู�กล2าวถึงการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมไว� ดังนี้ 

  1. ความหมายของหลักสูตร 
   นักการศึกษาได�ให�ความหมายคําว2า “หลักสูตร” (Curriculum) ไว�หลายท2าน
และหลายความหมายขึ้นอยู2กับทัศนะ วัตถุประสงค8และบริบทในการจัดการศึกษา 
ที่แตกต2างกัน ดังนี้ 
    ชัยวัฒน8 สุทธิรัตน8 (2556, หน�า 3) ได�กล2าวว2า หลักสูตร คือ  
มวลประสบการณ8ทั้งหลายซึ่งเป#นแนวทางสําหรับจัดประสบการณ8การเรียนรู�ที่โรงเรียน 
จัดให�แก2ผู�เรียนเพื่อพัฒนาให�เขามีคุณลักษณะตามที่สังคมคาดหมายไว� 
    อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ (2555, หน�า 2) ได�กล2าวว2า หลักสูตรมีความหมาย
ครอบคลุมนิยามหลายอย2าง ดังนี้ 
     1. หลักสูตร คือ พันธกิจ ความมุ2งหมายของสถาบัน โปรแกรม 
การศึกษา หรือการแสดงเจตนารมณ8ร2วมกันเกี่ยวกับสิ่งสําคัญที่ผู�เรียนควรเรียนรู� 
     2. หลักสูตร คือ กลุ2มประสบการณ8ที่ผู�เช่ียวชาญเห็นว2าผู�เรียน 
ควรรู� 
     3. หลักสูตร คือ กลุ2มรายวิชาที่เปTดสอนให�ผู�เรียน 
     4. หลักสูตร คือ กลุ2มรายวิชาที่ผู�เรียนต�องเลือกเรียนจากรายวิชา 
ทั้งหมดที่มีอยู2 
     5. หลักสูตร คือ เนื้อหาจําเพาะของศาสตร8 
     6. หลักสูตร คือ โครงสร�างหน2วยกิตและกําหนดเวลาของระบบ 
การศึกษา 
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 6) ได�กล2าวว2า ความหมายโดยกว�างๆ       
ของหลักสูตร คือ มวลประสบการณ8ทั้งหลายที่จัดให�กับผู�เรียน ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
    นิตยา เปลื้องนุช (2554, หน�า 8) ได�ให�ความหมายของหลักสูตร 
ว2ามีความหมาย 5 ประการ ดังนี้ 
     1. หลักสูตร คือ รายวิชา หรือเนื้อหาวิชาที่เรียน 
     2. หลักสูตร คือ จุดหมายปลายทางที่ผู�เรียนควรบรรลุ 
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     3. หลักสูตร คือ แผนตามโครงการที่เปTดโอกาสเรียนรู� 
จัดประสบการณ8อย2างต2อเนื่อง เพื่อความเจริญของผู�เรียน 
     4. หลักสูตร คือ ประสบการณ8ทั้งปวงที่โรงเรียนจัดขึ้น 
     5. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาที่จัดให�กับผู�เรียน 
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน�า 8-10) ได�สรุปแนวความคิดเกี่ยวกับ
ความหมายของหลักสูตรไว� ดังนี้  
     1. หลักสูตรในฐานะที่เป#นวิชาการและเนื้อหาสาระที่จัดให�ผู�เรียน 
     2. หลักสูตรในฐานะที่เป#นเอกสารหลักสูตร 
     3. หลักสูตรในฐานะที่เป#นกิจกรรมต2างๆ ที่จะให�แก2ผู�เรียน 
     4. หลักสูตรในฐานะแผนสําหรับจัดโอกาสการเรียนรู�  
หรือประสบการณ8ที่คาดหวังแก2นักเรียน 
     5. หลักสูตรในฐานะที่เป#นมวลประสบการณ8 
     6. หลักสูตรในฐานะที่เป#นจุดหมายปลายทาง 
     7. หลักสูตรในฐานะที่เป#นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 4) ได�ให�ความหมายของหลักสูตรว2า คือ 
การบูรณาการศิลปะการเรียนรู�และประมวลประสบการณ8ต2างๆ เข�าด�วยกัน ซึ่งสามารถ
นําไปสู2การจัดกิจกรรมการเรียนรู� เพื่อพัฒนาผู�เรียนให�เป#นไปตามสิ่งที่สังคมคาดหวัง และ
มีการกําหนดแผนงานไว�ล2วงหน�า โดยสามารถปรับปรุง พัฒนา ให�เอื้อประโยชน8ต2อผู�เรียน 
ได�มีความรู� ความสามารถสูงสุด ตามศักยภาพของแต2ละบุคคล       
    วัฒนา สุวรรณไตรย8 (2548, หน�า 3) ได�กล2าวว2า ความหมายของ
หลักสูตรมี 2 ลักษณะ ดังนี้ 
     1. ความหมายของหลักสูตรในวงแคบ หมายถึง วิชาหรือเนื้อหาวิชา
ต2างๆ ที่กําหนดให�ผู�เรียนเรียนตามระดับช้ัน เป#นลักษณะของสาระวิชาที่จัดให�ผู�เรียน 
แต2ละกลุ2มแต2ละระดับคํานึงถึงพัฒนาการด�านสติปgญญา โดยจัดอยู2ในรูปของเอกสาร 
ที่เป#นโครงการศึกษาและความรู�ที่ต�องการถ2ายทอดไปสู2ผู�เรียน   
     2. ความหมายของหลักสูตรในแนวกว�าง ซึ่งหมายความครอบคลุม
ถึงประสบการณ8ที่ผู�เรียนได�รับทั้งในและนอกห�องเรียน เป#นประสบการณ8ที่สถานศึกษา 
จัดให�กับผู�เรียน โดยคํานึงถึงพัฒนาการทุกด�านและสนองความต�องการของผู�วิจัย 
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    รุจิร8 ภู2สาระ (2546, หน�า 1) ได�กล2าวว2า หลักสูตร คือ แผนการเรียนที่
ประกอบด�วย เปrาหมาย และจุดประสงค8เฉพาะที่จะนําเสนอและจัดการเนื้อหา ซึ่งจะรวมถึง
แบบของการเรียนการสอนตามจุดประสงค8 และท�ายที่สุดจะต�องมีการประเมินผลลัพธ8 
ของการเรียน 
   กล2าวสรุปได�ว2า หลักสูตร หมายถึง เอกสารที่ผู�สอนจัดทําขึ้นเพื่อเป#น
แนวทางในการจัดการศึกษา นําไปพัฒนาผู�เรียนให�มีความรู�ความสามารถ มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค8 ทั้งนี้รวมไปถึงกระบวนการสอนของครู กระบวนการเรียนของผู�เรียน กิจกรรม
เสริมประสบการณ8 การวัดผลประเมินผล หรือเป#นข�อกําหนดแผนการเรียนการสอน  
แต2มีจุดหมายเดียวกัน คือ เพื่อให�ผู�เรียนมีพัฒนาการไปตามจุดหมายที่กําหนดไว� 
  2. ความสําคัญของหลักสูตร  
   นักการศึกษาหลายท2านได�กล2าวถึงความสําคัญของหลักสูตรไว� ดังนี้ 
    ชัยวัฒน8 สุทธิรัตน8 (2556, หน�า 5) ได�กล2าวว2า หลักสูตรมีความสําคัญ
อย2างยิ่งในการเป#นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู�สอน เพื่อพัฒนาคนให�มีความรู� 
ทักษะ ความสามารถ และความประพฤติ ที่จะเป#นประโยชน8ต2อการพัฒนาสังคมโดยรวม 
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 7) ได�กล2าวถึงความสําคัญของหลักสูตร
ไว�ดังนี้ 
     1. หลักสูตรเป#นแผนและแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ 
ให�บรรลุตามความมุ2งหมายและนโยบาย 
     2. หลักสูตรเป#นหลักและเป#นแนวทางในการวางแผนทางวิชาการ  
การจัดการ การบริหารการศึกษา การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุอุปกรณ8 
เครื่องมือ นวัตกรรมทางการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานที่ ซึ่งจําเป#นต�อง
ได�รับการพิจารณาให�เหมาะสมและสอดคล�องกับความคาดหวังของหลักสูตร 
     3. หลักสูตรเป#นเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาและคุณภาพของผู�เรียนให�เป#นไปตามนโยบายและแผนการศึกษาชาติ  
และสอดคล�องกับความต�องการของแต2ละท�องถิ่น 
     4. ระบบหลักสูตรจะกําหนดความมุ2งหมาย ขอบข2ายเนื้อหาสาระ  
แนวทางการจัดประสบการณ8 การเรียนการสอน แหล2งทรัพยากร และการประเมินผล 
สําหรับการจัดการศึกษาของผู�สอนและผู�บริหาร 
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     5. หลักสูตรจะเป#นเครื่องมือบ2งช้ีทิศทางการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย8ให�มีคุณภาพและสอดคล�องกับแนวโน�มการพัฒนาสังคมของประเทศ 
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน�า 12-14) ได�สรุปความสําคัญของ
หลักสูตรไว� ดังนี้ 
     1. หลักสูตรเป#นเสมือนเบ�าหลอมพลเมืองให�มีคุณภาพ 
     2. หลักสูตรเป#นมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
     3. หลักสูตรเป#นโครงการและแนวทางในการให�การศึกษา 
     4. หลักสูตรจะให�แนวทางปฏิบัติแก2ครูในระดับโรงเรียน 
     5. หลักสูตรเป#นแนวทางในการส2งเสริมความเจริญงอกงาม 
และพัฒนาการของเด็กตามจุดมุ2งหมายของการศึกษา 
     6. หลักสูตรเป#นเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณ8ว2า  
ผู�เรียนและสังคมควรจะรับสิ่งใดได�บ�างที่จะเป#นประโยชน8แก2เด็กโดยตรง 
     7. หลักสูตรเป#นเครื่องกําหนดว2า เนื้อหาวิชาอะไรบ�างที่จะช2วยให� 
เด็กมีชีวิตอยู2ในสังคมอย2างราบรื่น เป#นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ และบําเพ็ญตนให�เป#น
ประโยชน8แก2สังคม 
     8. หลักสูตรเป#นเครื่องกําหนดว2า วิธีการดําเนินชีวิตของเด็กให�
เป#นไปด�วยความราบรื่นผาสุกอย2างไร 
     9. หลักสูตรย2อมทํานายลักษณะของสังคมในอนาคตว2าจะเป#น 
อย2างไร 
     10. หลักสูตรย2อมกําหนดแนวทางความรู� ความสามารถ  
ความประพฤติ ทักษะและเจตคติของผู�เรียนอันที่จะอยู2ร2วมในสังคม และบําเพ็ญตน         
ให�เป#นประโยชน8ต2อชุมชนและชาติบ�านเมือง 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 4-5) ได�กล2าวถึงความสําคัญของหลักสูตร
ว2าหลักสูตรมีความสําคัญต2อการพัฒนาคนในสังคมให�มีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง 
หลักสูตรเป#นเครื่องมือที่จะทําให�การจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดมุ2งหมายที่กําหนดไว� 
โดยหลักสูตรมีส2วนสําคัญในการส2งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝgง
พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิดที่เป#นการสนับสนุน และสอดคล�อง
กับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง เพื่อให�ผู�เรียนเป#นสมาชิกที่ดีของสังคม 
สามารถทําให�ผู�เรียนค�นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัดที่แท�จริงของตนเอง และ
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พัฒนาได�เต็มศักยภาพ นอกจากนี้ยังเป#นโครงการ แผนงาน ข�อกําหนด ที่ช้ีแนะให�ผู�บริหาร
การศึกษา ครูอาจารย8 และผู�มีส2วนเกี่ยวข�อง นําไปดําเนินการสู2การปฏิบัติอย2างเป#นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
    วัฒนา สุวรรณไตรย8 (2548, หน�า 5) ได�กล2าวถึง ความสําคัญ 
ของหลักสูตรไว� 4 ประการ คือ 
     1. เป#นโครงการและแนวทางในการจัดการศึกษาของชาตใินระดับ
ต2างๆ โดยกําหนดวัตถุประสงค8 คุณลักษณะของผู�เรียน เนื้อหาสาระ ประสบการณ8 
ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนให�เอื้อต2อการเรียนรู�และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย8  
และทุกฝfายสามารถจัดการศึกษาให�เป#นไปในทิศทางเดียวกัน 
     2. เป#นมาตรฐานของการศึกษา แต2ละระดับการศึกษาของประเทศ  
ซึ่งเป#นแนวทางกําหนดให�จัดการศึกษาเป#นแนวเดียวกัน ทั้งด�านเนื้อหาสาระการดําเนินการ
สอนการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให�เกิดการพัฒนาที่เท2าเทียมกันในคุณภาพ
และมาตรฐาน 
     3. เป#นแนวทางกําหนดไปสู2การปฏิบัติงานของครู เพราะระบุ
แนวทางพัฒนาผู�เรียนเนื้อหา แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือประสบการณ8
ที่พัฒนาผู�เรียนให�เกิดพฤติกรรมตามคาดหวัง 
     4. เป#นสิ่งบ2งช้ีลักษะของสังคม และความเจริญก�าวหน�าของประเทศ  
ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาเป#นเครื่องพัฒนาคน โดยมีหลักสูตรเป#นทิศทาง คุณภาพของ
ประชาชนย2อมขึ้นอยู2กับหลักสูตร ดังนั้นควรพัฒนาหลักสูตรให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง 
ทันต2อเหตุการณ8เพื่อให�สามารถพัฒนากําลังคนที่มีประสิทธิภาพ ทําให�พัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ 
    นิคม ชมพูหลง (2545, หน�า 52) ได�กล2าวถึง ความสําคัญของหลักสูตร 
ดังนี้ 
     1. หลักสูตรเป#นแผนปฏิบัติการงานหรือเครื่องช้ีแนวทางปฏิบัติงาน
ของครูเพราะหลักสูตรจะกําหนดจุดมุ2งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและการประเมินผลไว�เป#นแนวทาง 
     2. หลักสูตรเป#นข�อกําหนดแผนการเรียนการสอนอันเป#นส2วนรวม
ของประเทศ เพื่อนําไปสู2ความมุ2งหมาย และแผนการศึกษาชาติ 
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     3. หลักสูตรเป#นเอกสารทางราชการ เป#นบัญญัติของรัฐบาล
เพื่อให�บุคคลที่เกี่ยวข�องกับการศึกษาได�ปฏิบัติตาม 
     4. หลักสูตรเป#นเกณฑ8มาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียน
การสอนในสถาบันการศึกษาระดับต2างๆ และยังเป#นเกณฑ8มาตรฐานอย2างหนึ่งในการจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ8 ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐ  
ให�แก2สถานศึกษา 
     5. หลักสูตรเป#นแผนการดําเนินงานของผู�บริหารการศึกษาที่จะ
อํานวยความสะดวก และควบคุมดูแลติดตามผลให�เป#นไปตามนโยบายการจัดการศึกษา
ของรัฐ 
     6. หลักสูตรจะกําหนดแนวทางในการส2งเสริมความเจริญงอกงาม 
และพัฒนาการของเด็กตามจุดมุ2งหมายของการศึกษา 
     7. หลักสูตรจะกําหนดลักษณะ และรูปร2างของสังคมในอนาคตได�
ว2าจะเป#นไปในรูปใด 
     8. หลักสูตรจะกําหนดแนวทางให�ความรู� ทักษะ ความสามารถ  
ความประพฤติที่จะเป#นประโยชน8ต2อสังคม อันเป#นการพัฒนากําลังซึ่งจะนําไปสู2การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห2งชาตไิด�ผล 
   กล2าวโดยสรุปว2า หลักสูตรถือเป#นสิ่งสําคัญในการจัดการศึกษา ซึ่งเป#น
เครื่องหล2อหลอมบุคคลให�เป#นมนุษย8ที่สมบูรณ8 สังคมจะมีลักษณะอย2างไรในอนาคตนั้น
ขึ้นอยู2กับหลักสูตร หลักสูตรจึงมีความสําคัญในฐานะที่เป#นเครื่องมือนําทางไปสู2การบรรลุ
เปrาหมาย และเป#นหัวใจสําคัญของการศึกษาของมนุษย8 ถ�าประเทศใดมีหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพคนในประเทศนั้นๆ ย2อมมีความรู� มีคุณภาพ มีศักยภาพที่จะพัฒนาประเทศชาติ
ให�เจริญรุ2งเรื่องได�อย2างเต็มที่   

  3. องค6ประกอบของหลักสูตร 
   นักการศึกษาได�กล2าวถึงองค8ประกอบของหลักสูตรไว�หลายท2าน ดังนี้ 
    ชัยวัฒน8 สุทธิรัตน8 (2556, หน�า 5-8) ได�กล2าวว2า องค8ประกอบ
หลักสูตรที่สําคัญ โดยนักการศึกษาได�เสนอแนะไว� ดังนี้ 
     1. Tyler (1971, p. 1) สรุปองค8ประกอบสําคัญของหลักสูตร 
ว2ามี 4 ประการ ดังนี้ 
      1.1 จุดมุ2งหมายทางการศึกษา 
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      1.2 ประสบการณ8ทางการศึกษา 
      1.3 วิธีการจัดประสบการณ8 
      1.4 วิธีการประเมิน 
     2. ธํารง บัวศรี (2542, หน�า 8-9) ได�สรุปองค8ประกอบสําคัญ 
ของหลักสูตรไว� 9 ประการ ดังนี้ 
      2.1 เปrาประสงค8และนโยบายการศึกษา 
      2.2 จุดหมายของหลักสูตร 
      2.3 รูปแบบและโครงสร�างหลักสูตร 
      2.4 จุดประสงค8ของวิชา 
      2.5 เนื้อหา 
      2.6 จุดประสงค8ของการเรียนรู� 
      2.7 ยุทธศาสตร8การเรียนการสอน 
      2.8 การประเมินผล 
      2.9 วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
     3. กาญจนา คุณารักษ8 (2540, หน�า 20-22) ได�สรุปองค8ประกอบ 
สําคัญของหลักสูตรไว� 4 ประการ ดังนี้ 
      3.1 จุดประสงค8  
      3.2 เนื้อหา 
      3.3 วิธีสอนและการดําเนินการ 
      3.4 การประเมินผลหลักสูตร 
    ดังนั้นจึงสรุปได�ว2า หลักสูตรต�องมีองค8ประกอบครบทั้ง 4 ส2วน คือ 
จุดมุ2งหมายหรือจุดประสงค8 เนื้อหาหรือประสบการณ8 วิธีการจัดประสบการณ8หรือวิธีสอน 
และการประเมินผล 
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 11) ได�กล2าวถึงองค8ประกอบของหลักสูตร
ว2าเป#นสิ่งกําหนดแนวคิด ระบบ และความสอดคล�องของเอกสารหลักสูตรและการสอน  
ซึ่งจะช2วยให�คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใช�เป#นแนวทางสําหรับการศึกษาหลักสูตรทั่วไป 
และการวางแผนออกแบบหลักสูตรใหม2 และองค8ประกอบหลักสูตรจะเป#นส2วนหนึ่งของ
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสรุปได� 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
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     1. การวินิจฉัยความต�องการ 
     2. การกําหนดจุดประสงค8 
     3. การกําหนดเนื้อหาสาระ 
     4. การกําหนดแผนและจัดประสบการณ8 
     5. การประเมินผลการเรียนรู� 
    นิตยา เปลื้องนุช (2554, หน�า 8-9) ได�กล2าวถึงองค8ประกอบ 
ของหลักสูตร ว2าประกอบด�วยส2วนสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
     1. ความมุ2งหมายของหลักสูตร และการเรียนการสอน จะต�องมี 
ทั้งความมุ2งหมายทั่วไปและความมุ2งหมายเฉพาะ 
     2. โครงสร�างของหลักสูตร เป#นส2วนที่กล2าวถึงหลักสูตรว2าจะมี 
การแบ2งระบบการศึกษาอย2างไร หรือจะใช�เวลานานเท2าไร จึงจะจบหลักสูตร และจะใช�  
การวัดผลอย2างไร 
     3. เนื้อหาของหลักสูตร เป#นส2วนสําคัญของหลักสูตร ซึ่งจะต�อง 
กําหนดเนื้อหาว2าจะสอนเนื้อหาอย2างไร มากน�อยเท2าไร ลําดับก2อนหลังอย2างไร  
จึงจะเหมาะสมและเป#นไปตามวัตถุประสงค8ที่วางไว� 
     4. วัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อช2วยให�การเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพและสะดวกยิ่งขึ้น มี 2 กลุ2ม คือ แบบเรียน และอุปกรณ8การเรียน   
     5. กระบวนการเรียนการสอนให�เป#นไปตามหลักสูตร เริ่มด�วย 
วิธีสอน การจัดช้ันเรียน เทคนิคในการจัดกิจกรรมให�แก2นักเรียน รวมทั้งการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน  
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน�า 15) ได�สรุปองค8ประกอบที่สําคัญ 
ของหลักสูตรไว� 4 ประการ ดังนี้ 
     1. จุดหมายของหลักสูตร เป#นตัวกําหนดทิศทางและขอบเขต 
ในการให�การศึกษาแก2เด็ก ซึ่งมีหลายระดับ และจะสอดคล�องกันและนําไปสู2จุดหมาย
ปลายทางเดียวกัน 
     2. เนื้อหา ประกอบด�วย การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ8  
การเรียงลําดับเนื้อหาสาระ และการกําหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 
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     3. การนําหลักสูตรไปใช� เป#นการนําหลักสูตรสู2การปฏิบัติ  
ซึ่งประกอบด�วย กิจกรรมต2างๆ การจัดเตรียมความพร�อมบุคคลและสิ่งแวดล�อม  
และการดําเนินการสอน 
     4. การประเมินผลหลักสูตร เป#นการหาคําตอบว2า หลักสูตร 
สัมฤทธิผลตามที่กําหนดไว�ในจุดมุ2งหมายหรือไม2 มากน�อยเพียงใด และอะไรเป#นสาเหตุ 
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน�า 4-248) 
ได�กล2าวว2า องค8ประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีดังนี้ 
     1. วิสัยทัศน8 
     2. หลักการ 
     3. จุดหมาย 
     4. สมรรถนะสําคัญของผู�เรียน 
     5. คุณลักษณะอันพึงประสงค8 
     6. มาตรฐานการเรียนรู� 
     7. ตัวช้ีวัด 
     8. สาระการเรียนรู� 
     9. ความสัมพันธ8ของการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     10. สระและมาตรฐานการเรียนรู� 
     11. กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
     12. ระดับการศึกษา 
     13. การจัดเวลาเรียน 
     14. โครงสร�างเวลาเรียน 
     15. การจัดการศึกษาสําหรับกลุ2มเปrาหมายเฉพาะ 
     16. การจัดการเรียนรู� 
     17. สื่อการเรียนรู� 
     18. การวัดประเมินผลการเรียนรู� 
     19. เกณฑ8การวัดและประเมินผลการเรียนรู� 
     20. เอกสารหลักฐานการศึกษา 
     21. การเทียบโอนผลการเรียน 
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     22. การบริหารจัดการหลักสูตร 
     23. มาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หน�า 56) ได�กล2าวว2า 
องค8ประกอบของหลักสูตรที่สําคัญมี 4 องค8ประกอบ ดังนี้   
     1. จุดหมาย 
     2. โครงสร�างหรือเนื้อหาสาระ 
     3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     4. การประเมินผล  
    รุจิร8 ภู2สาระ (2546, หน�า 8-9) ได�กล2าวว2า องค8ประกอบหลักสูตร 
หมายถึง ส2วนที่อยู2ภายในและประกอบกันเข�าเป#นหลักสูตร เป#นส2วนสําคัญที่ทําให�
ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ8 เป#นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
และการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งสรุปเป#น 4 องค8ประกอบ ดังนี้ 
     1. วัตถุประสงค8 
     2. เนื้อหาวิชา 
     3. กิจกรรม 
     4. ประเมินผล 
    วัฒนา สุวรรณไตรย8 (2546, หน�า 8-11) ได�กล2าวว2า องค8ประกอบ
ของหลักสูตรมีส2วนที่สําคัญ 2 ส2วน คือ 
     1. องค8ประกอบพื้นฐานของหลักสูตร ประกอบด�วย จุดมุ2งหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งรวมถึงหลักการ จุดหมาย และเนื้อหาสาระของหลักสูตร โครงสร�างสาระ
การเรียนรู� และเวลาเรียน 
     2. กระบวนการส2งเสริมการนําหลักสูตรไปใช�ให�มีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต2อการพัฒนาผู�เรียน ประกอบด�วย กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
และวัดผลและการประเมินผล รวมถึงการประเมินติดตามการรายงานการใช�หลักสูตร  
และการปรับปรุงหลักสูตรให�เหมาะสม สอดคล�องกับบริบทของท�องถิ่นให�มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้
โดยมีมาตรฐานหลักสูตรเป#นตัวกําหนด 
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    Taba (1962, p. 89) ได�กล2าวว2า องค8ประกอบของหลักสูตร               
มี 4 ประการ คือ 
     1. วัตถุประสงค8 
     2. เนื้อหาวิชาและจํานวนคาบการเรียนการสอนของแต2ละวิชา 
     3. กระบวนการเรียนการสอน หรือกิจกรรม 
     4. การประเมินผลตามวัตถุประสงค8 
    Tyler (1949, p. 1) ได�กล2าวว2า องค8ประกอบของหลักสูตร                
มี 4 ประการ คือ 
     1. จุดมุ2งหมายที่โรงเรียนต�องการให�เกิดขึ้น 
     2. ประสบการณ8ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อจุดมุ2งหมายบรรลุผล 
     3. วิธีการจัดประสบการณ8เพื่อให�การเรียนการสอนเป#นไป        
อย2างมีประสิทธิภาพ 
     4. วิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบจุดมุ2งหมาย 
   จากแนวคิดของนักวิชาการด�านหลักสูตรที่ได�นําเสนอมาแล�วข�างต�น  
ผู�วิจัยจึงได�วิเคราะห8และสังเคราะห8เป#นองค8ประกอบของหลักสูตร ดังตาราง 4 

ตาราง 4 การวิเคราะห8องค8ประกอบของหลักสูตร  
 

องค8ประกอบของหลักสูตร 
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การวินิจฉัยความต�องการ   √          1 

วิสัยทัศน8       √     1 

พันธกิจ       √     1 

หลักการ √      √  √   3* 

จุดมุ2งหมาย √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11* 

คุณลักษณะอันพึงประสงค8       √     1 

สมรรถนะสําคญั       √     1* 

แผนการจัดประสบการณ8   √         1 

โครงสร�าง  √   √  √ √  √   5* 

เนื้อหาสาระ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11* 

กิจกรรม √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ 10* 
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ตาราง 4 (ต2อ)  
 

องค8ประกอบของหลักสูตร 
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มาตรฐานการเรียนรู�และตัวชี้วัด       √     1 

การเทียบโอนผลการเรียน       √     1 

การบริหารจัดการหลักสูตร       √     1 

สื่อและแหล2งเรียนรู� √   √   √     3* 

การวัดและประเมินผล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11* 

เกณฑ8การวัดและประเมินผล       √     1 

 

    จากตาราง 4 เมื่อวิเคราะห8องค8ประกอบของหลักสูตรของนักการศึกษา
ทั้งในประเทศและต2างประเทศ จํานวน 11 คน พบว2า มีองค8ประกอบสอดคล�องกันหลาย
ประการและแตกต2างกันบ�างเป#นบางประการ ผู�วิจัยได�สังเคราะห8เป#นองค8ประกอบ 
ของหลักสูตร 7 ประการ ดังนี้ 
     1. หลักการของหลักสูตร 
     2. จุดมุ2งหมายของหลักสูตร 
     3. โครงสร�างของหลักสูตร 
     4. เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
     5. กิจกรรมของหลักสูตร 
     6. สื่อและแหล2งเรียนรู�ในหลักสูตร 
     7. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

  4. ประเภทของหลักสูตร 
   นักการศึกษาหลายคนได�กล2าวถึงประเภทของหลักสูตรไว� ดังนี้  
    อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ (2555, หน�า 10-12) ได�สรุปประเภทของหลักสูตร
ตามแนวคิดของนักการศึกษาต2างๆ ดังนี้ 
     โพสเนอร8 (Posner) แบ2งหลักสูตรออกเป#น 5 ประเภท คือ 
      1. หลักสูตรที่เป#นทางการ   
      2. หลักสูตรปฏิบัติการ 
      3. หลักสูตรแฝง 
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      4. หลักสูตรที่เป#นศูนย8 
      5. กิจกรรมของหลักสูตร 
     สตาร8ค (Stark) แบ2งหลักสูตรออกเป#น 4 ประเภท คือ 
      1. หลักสูตรที่ออกแบบไว� 
      2. หลักสูตรที่คาดหวัง 
      3. หลักสูตรที่ใช�สอน 
      4. หลักสูตรที่เป#นประสบการณ8ที่ผู�เรียนได�รับ 
     ไอสเนอร8 (Eisner) แบ2งหลักสูตรออกเป#น 3 ประเภท คือ 
      1. หลักสูตรที่ชัดแจ�ง 
      2. หลักสูตรที่เป#นในนัย 
      3. หลักสูตรที่เป#นศูนย8 
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 24-36) ได�กล2าวถึงประเภทของหลักสูตร
ไว�ว2า หลักสูตรแบ2งได�เป#น 7 ประเภท ดังนี้ 
     1. หลักสูตรที่เน�นวิชาการเป#นศูนย8กลาง เป#นการออกแบบหลักสูตร 
การบริหารจัดการที่สะดวก เป#นอิสระของแต2ละรายวิชา เพราะความรู�และเนื้อหาได�รับ 
การยอมรับว2าเป#นส2วนสําคัญของหลักสูตร 
     2. หลักสูตรแบบสาขาวิชา เน�นการจัดหลักสูตรเช2นเดียวกันกับ 
หลักสูตรรายวิชา แต2จะนําความรู�ตามสาขาวิชานั้นมาเป#นหลักในการจัดแบ2งตามโครงสร�าง
ของสาขาวิชา เช2น วิทยาศาสตร8 คณิตศาสตร8 สังคมศึกษา เป#นต�น 
     3. หลักสูตรแบบสัมพันธ8วิชา เป#นการออกแบบหลักสูตรเพื่อลด 
จุดอ2อนของการแยกเนื้อหาวิชาออกจากกันเป#นส2วนๆ โดยไม2ต�องไปออกแบบหลักสูตรใหม2 
โดยผู�สอนที่อยู2ต2างสาขากันมาร2วมมือกัน เพื่อสร�างหัวข�อเรื่องในการเรียนรู�ร2วมกัน  
โดยไม2ต�องทําให�เอกลักษณ8ของวิชานั้นสูญไป 
     4. หลักสูตรแบบเน�นผู�เรียนเป#นศูนย8กลาง เป#นหลักสูตรที่เน�นให� 
ผู�เรียนได�รับประสบการณ8การเรียนรู� ผู�เรียนได�เลือกสรร สร�างสรรค8กระตุ�นให�ตัวเองรู�สึก
ว2ามีคุณค2า มีปฏิสัมพันธ8กับความคิด ความรู�สึก การรับรู�และการกระทํา เพื่อก2อให�เกิด
คุณลักษณะที่ยอมรับตนเอง ยอมรับผู�อื่น และเข�ากับทุกคนได�   
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     5. หลักสูตรที่เน�นปgญหาเป#นศูนย8กลาง เป#นการออกแบบหลักสูตร 
เกี่ยวกับการดํารงชีวิตที่เป#นปgญหาส2วนบุคคล และปgญหาของสังคมโดยส2วนรวม โดยเนื้อหา
จะมีพื้นฐานความต�องการที่เกี่ยวกับความสามารถของผู�เรียน  
     6. หลักสูตรที่เน�นเทคโนโลยีเป#นศูนย8กลาง มีจุดเน�น 2 ประการ 
คือ กระบวนการและผลผลิต ที่เป#นผลมาจากการนําเอากระบวนการทํางานอย2างเป#นระบบ 
และเทคโนโลยีมาใช�ในการพัฒนาหลักสูตร เช2น นํามาใช�ในการวางแผนการจัดระบบ
หลักสูตรและการออกแบบ การจัดลําดับขั้นตอนของการสอน การนําเทคโนโลยีที่ค�นพบ
ใหม2มาประยุกต8ใช�และช2วยเสริมการจัดหลักสูตรเกี่ยวกับรูปแบบ โครงสร�าง วิธีการ วัสดุ
หลักสูตร ระบบการเรียนการสอน และการประเมินผล 
     7. หลักสูตรการเรียนรู�ตลอดชีวิต เป#นไปตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห2งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 
หมวดที่ว2าด�วยระบบการศึกษา   
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หน�า 27-32) ได�กล2าวว2า 
หลักสูตรแบ2งได�หลายประเภทขึ้นอยู2กับเกณฑ8ที่ใช�ในการจัดประเภท ดังนี้   
     1. หลักสูตรซึ่งจัดประเภทตามระดับในการจัดทําหรือการพัฒนา 
หลักสูตร แบ2งออกเป#น 2 ประเภท ได�แก2 
      1.1 หลักสูตรแกนกลาง หรือหลักสูตรระดับชาติ หมายถึง  
หลักสูตรที่จัดทําขึ้นเพื่อให�สถานศึกษาของรัฐและเอกชน นํามาใช�ในการจัดการเรียนการสอน
ให�เป#นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ซึ่งเป#นหน�าที่รับผิดชอบของหน2วยงานระดับประเทศ 
      1.2 หลักสูตรท�องถิ่น หรือหลักสูตรระดับสถานศึกษา หมายถึง  
หลักสูตรที่จัดทําขึ้นให�สอดคล�องเหมาะสมกับสภาพและความต�องการของท�องถิ่นแต2ละแห2ง 
ซึ่งเป#นหน�าที่รับผิดชอบของหน2วยงานในท�องถิ่นนั้นๆ 
     2. หลักสูตรซึ่งจัดประเภทตามลักษณะของเนื้อหาวิชาหรือ
โครงสร�างของหลักสูตร แบ2งออกเป#น 6 ประเภท ได�แก2 
      2.1 หลักสูตรแบบรายวิชา เป#นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นก2อน
หลักสูตรอื่นๆ โดยแบ2งเนื้อหาเป#นรายวิชา โดยแต2ละวิชามีเนื้อหาไม2สัมพันธ8กัน เช2น 
คณิตศาสตร8 ภาษาไทย วิทยาศาสตร8 เป#นต�น 
      2.2 หลักสูตรแบบสัมพันธ8วิชา เป#นหลักสูตรที่เน�นหนักในเรื่อง 
ของการถ2ายทอดความรู� และยึดเนื้อหาวิชาเป#นหลักในการสอน 
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      2.3 หลักสูตรแบบสหสัมพันธ8 เป#นหลักสูตรที่เน�นหนักในเรื่อง 
ของการถ2ายทอดความรู�ตามเนื้อหาวิชา และและยึดเนื้อหาวิชาเป#นหลักในการสอน 
เช2นเดียวกันกับหลักสูตรแบบรายวิชาและแบบสัมพันธ8วิชา 
      2.4 หลักสูตรแบบกิจกรรม หรืออิงประสบการณ8 เป#นหลักสูตร 
ที่เช่ือตามปรัชญาของ จอห8น ดิวอี้ ว2าการเรียนรู�เกิดจากประสบการณ8จะทําให�การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
      2.5 หลักสูตรเพื่อชีวิต และสังคม เป#นหลักสูตรที่เช่ือตาม
ปรัชญาของ จอห8น ดิวอี้ ว2าการเรียนรู�เกิดจากประสบการณ8จะทําให�การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทิศทางที่ดีขึ้น เช2นเดียวกันกับหลักสูตรแบบกิจกรรม หรืออิงประสบการณ8 
แต2เน�นการนําความรู�ไปประยุกต8ใช�ในชีวิตจริงมากขึ้น 
      2.6 หลักสูตรแบบบูรณาการ เป#นหลักสูตรที่เช่ือว2าการจัด
ประสบการณ8ที่ต2อเนื่องกันจะทําให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�ดียิ่งขึ้น และก2อให�เกิดคุณค2าต2อ
การดําเนินชีวิต และพัฒนาการต2างๆ ของผู�เรียน และสามารถดํารงชีวิตอยู2อย2างมีความสุข 
     3. หลักสูตรซึ่งจัดประเภทตามบทบาทของผู�สอนและผู�เรียน 
แบ2งออกเป#น 2 ประเภท ได�แก2 
      3.1 หลักสูตรที่เน�นสาระวิชา หรือหลักสูตรที่เน�นบทบาทผู�สอน 
      3.2 หลักสูตรที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ 
     4. หลักสูตรซึ่งจัดประเภทตามมาตรฐานหรือสมรรถนะที่ต�องการ 
ให�เกิดกับผู�เรียน แบ2งออกเป#น 2 ประเภท ได�แก2 
      4.1 หลักสูตรอิงมาตรฐานการเรียนรู� หมายถึงหลักสูตรที่มี
มาตรฐานการเรียนรู�เป#นเปrาหมายสําคัญ และใช�เป#นกรอบหรือทิศทางในการกําหนดเนื้อหา 
ทักษะกระบวนการ การจัดกินกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล เพื่อพัฒนาให�
ผู�เรียนมีความรู�ความสามารถตามที่มาตรฐานกําหนด 
      4.2 หลักสูตรอิงสมรรถนะ หมายถึง หลักสูตรที่กําหนดความรู� 
ความสามารถ และทักษะของผู�เรียนไว� เพื่อพัฒนาให�ผู�เรียนมีสมรรถนะหรือความสามารถ
บรรลุเมื่อศึกษาครบตามรายวิชาในหลักสูตร 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 12) ได�กล2าวว2า หลักสูตร มีลักษณะดังนี้ 
     1. หลักสูตรรายวิชา 
     2. หลักสูตรรวมวิชา 
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     3. หลักสูตรแกนวิชา 
     4. หลักสูตรสัมพันธ8วิชา 
     5. หลักสูตรประสบการณ8 
     6. หลักสูตรบูรณาการ 
    รุจิร8 ภู2สาระ (2546, หน�า 10) ได�กล2าวว2า หลักสูตร แบ2งได�หลาย
ประเภท ดังนี้ 
     1. หลักสูตรแบบเนื้อหาวิชา 
     2. หลักสูตรแบบหมวดวิชา 
     3. หลักสูตรที่ยึดกระบวนการทางสังคมและการดํารงชีวิต 
     4. หลักสูตรแบบแกนกลาง 
     5. หลักสูตรที่ยึดกิจกรรมและประสบการณ8 
     6. หลักสูตรแบบบูรณาการ 
     7. หลักสูตรแบบสหสัมพันธ8 
     8. หลักสูตรแบบเอกัตบุคคล 
     9. หลักสูตรแบบส2วนบุคคล 
    ใจทิพย8 เช้ือรัตนพงษ8 (2539, หน�า 15-16) ได�กล2าวว2า หลักสูตร  
แบ2งได� 3 ประเภท ดังนี้ 
     1. หลักสูตรระดับชาติ หรือหลักสูตรแม2บทเป#นหลักสูตรที่กําหนด
จุดหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมอย2างกว�างๆ เพื่อให�ทุกคนได�เรียนรู�คล�ายคลึงกัน และเพื่อ
สร�างเอกลักษณ8ของชาติ ซึ่งกรมวิชาการเป#นผู�รับผิดชอบ 
     2. หลักสูตรระดับท�องถิ่นเป#นหลักสูตรที่นําหลักสูตรแม2บท 
มาปรับเพิ่มขยายหรือสร�างหลักสูตรย2อยในระดับท�องถิ่นขึ้นมาเสริมหลักสูตรแม2บท 
เพื่อให�สอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพความจําเป#น หรือความต�องการของท�องถิ่นนั้นๆ 
ท�องถิ่นนั้นมีความหมายกว�างตั้งแต2จังหวัด เขตพื้นที่ อําเภอ และระดับโรงเรียนทั้งนี้ 
ขึ้นอยู2กับหลักสูตรนั้นๆ ได�สร�างขึ้นมาให�เหมาะสมกับระดับใด 
     3. หลักสูตรระดับโรงเรียนหรือห�องเรียนเป#นหลักสูตรที่สร�าง 
หรือปรับเพื่อขยายให�สอดคล�องกับสภาพและความต�องการของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู2 และ
ความต�องการของนักเรียน เป#นหลักสูตรที่ครูผู�สอนมีบทบาทมากที่สุด และเป#นหลักสูตร   
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ที่มีความสําคัญมาก เพราะผู�เรียนสามารถนําความรู� และประสบการณ8ไปใช�ในชีวิต 
ประจําวัน และท�องถิ่นของตน 
   กล2าวโดยสรุป หลักสูตรมีหลายประเภทหลายรูปแบบ ขึ้นอยู2กับแนวคิด 
หลักการ และแนวปฏิบัติซึ่งได�รับอิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงทางความคิด ปรัชญา
การศึกษาและทฤษฎีทางการศึกษา หลักสูตรแต2ละประเภทมีความมุ2งหมายและโครงสร�าง
ที่แตกต2างกันมีลักษณะและความเด2นเฉพาะ การพิจารณาว2าจะทําหลักสูตรหรือพัฒนา
หลักสูตรแบบใด ต�องคํานึงความหมายที่กําหนดไว�ว2าจะใช�หลักสูตรแบบใดจึงจะให�
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีที่สุดและสอดคล�องกับความต�องการ 

  5. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

   นักการศึกษาได�กล2าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว� ดังนี้ 
    ชัยวัฒน8 สุทธิรัตน8 (2556, หน�า 75) ได�กล2าวว2า การพัฒนาหลักสูตร
มีความหมายอยู2 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเป#นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู2แล�วให�ดีขึ้น 
และลักษณะที่สองเป#นการจัดหลักสูตรใหม2ที่ไม2มีหลักสูตรเดิมอยู2ก2อนเลย ซึ่งการพัฒนา
ดังกล2าวจะช2วยให�ผู�เรียนมีคุณลักษณะที่ดีขึ้น สอดคล�องกับสภาพสังคม และบรรลุตาม 
จุดมุ2งหมายที่กําหนดไว� 
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน�า 167) ได�กล2าวสรุปไว�ว2า การพัฒนา
หลักสูตรเป#นกระบวนการ หรือขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกหาทางเลือกทางการเรียน
การสอนที่เหมาะสม หรือเป#นที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต2างๆ เข�าด�วยกัน  
จนเป#นระบบที่สามารถปฏิบัตไิด� 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หน�า 24) ได�กล2าวว2า  
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการทั้งหมดที่เกี่ยวข�องกับการจัดทําหลักสูตรขึ้นใหม2 
หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู2แล�ว ซึ่งเริ่มตั้งแต2การศึกษาข�อมูลพื้นฐานที่จําเป#นสําหรับ
การพัฒนาหลักสูตร การดําเนินการร2างหลักสูตร การกําหนดจุดหมายหลักสูตร การกําหนด
เนื้อหาหรือสาระของหลักสูตร การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดการวัด
และประเมินผล การนําหลักสูตรไปใช� และการประเมินผลหลักสูตร 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 70) ได�กล2าวว2า การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง การปรับ แต2ง เสริม เติม ต2อ หรือการดําเนินการอื่นๆ เพื่อให�ได�มาซึ่งความ
เหมาะสม สอดคล�องกับความต�องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองต2อ
ความต�องการของผู�เรียน 
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   กล2าวสรุปได�ว2า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทํา การปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให�ดีขึ้น และมีความเหมาะสมกับความต�องการของผู�ที่เกี่ยวข�อง
กับหลักสูตรทุกฝfาย อีกทั้งยังต�องสอดคล�องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปgจจุบันด�วย 

  6. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
   นักวิชาการศึกษาหลายคนได�กล2าวถึงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรไว� ดังนี้ 
    ชัยวัฒน8 สุทธิรัตน8 (2556, หน�า 94-96) ได�สรุปรูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรว2า ประกอบด�วย 3 ระบบหลัก ดังนี้ 
     1. ระบบการร2างหลักสูตร ประกอบด�วย ขั้นตอนดังนี้ 
      1.1 การวิเคราะห8ข�อมูลพื้นฐาน 
      1.2 การกําหนดจุดหมายหลักสูตร 
      1.3 การเลือกและการจัดเนื้อหา 
      1.4 การเลือกและจัดประสบการณ8การเรียนรู� 
      1.5 การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
      1.6 การตรวจสอบและทดลองใช� 
      1.7 การปรับปรุงแก�ไข 
     2. ระบบการนําหลักสูตรไปใช� ประกอบด�วย ขั้นตอนดังนี้ 
      2.1 การขออนุมัตใิช�หลักสูตร 
      2.2 การวางแผนการใช�หลักสูตร 
      2.3 การเตรียมการใช�หลักสูตร 
      2.4 การดําเนินการใช�หลักสูตร 
      2.5 การบริหารการใช�หลักสูตร 
     3. ระบบการประเมินหลักสูตร ประกอบด�วย ขั้นตอนดังนี้ 
      3.1 การวางแผนประเมินหลักสูตร 
      3.2 การสร�างเครื่องมือประเมินหลักสูตร 
      3.3 การดําเนินการประเมินหลักสูตร 
      3.4 การวิเคราะห8ข�อมูลผลการประเมินหลักสูตร 
      3.5 การนําเสนอผลการประเมินหลักสูตร 
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    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 43-59) ได�กล2าวถึงรูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรไว�ว2า แบ2งได�เป#น 4 รูปแบบ ดังนี้ 
     1. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ ไทเลอร8 เน�นการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนให�ตอบคําถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ มีวัตถุประสงค8อะไร คัดเลือก
ประสบการณ8อย2างไรจึงจะทําให�บรรลุวัตถุประสงค8 จะจัดประสบการณ8การเรียนรู�อย2างไร
จึงจะมีประสิทธิภาพ และจะประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณ8การเรียนรู�ได�
อย2างไร 
     2. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ ทาบา เน�นเริ่มการพัฒนา 
จากจุดใดจุดหนึ่งตามที่ถนัดและสนใจ โดยใช�กระบวนการศึกษา 7 ประการ คือ การศึกษา
วิเคราะห8ความต�องการของผู�เรียนและสังคม การกําหนดจุดมุ2งหมาย การเลือกเนื้อหา
สาระ การจัดและรวบรวมเนื้อหาสาระ การจัดประสบการณ8การเรียน การเลือก
ประสบการณ8การเรียน และการประเมินผล 
     3. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ เซเลอร8 อเล็กซานเดอร8  
และเลวีส ได�เสนอแนวคิดกระบวนการวางแผนหลักสูตร ประกอบด�วย การกําหนด
เปrาหมาย วัตถุประสงค8และขอบเขต การออกแบบหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช�  
และการประเมินผล  
     4. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ วิชัย วงษ8ใหญ2 ได�ศึกษาหลักการ
และแนวคิดของนักการศึกษาดังกล2าว แล�วสรุปแนวคิดและขั้นตอนกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ดังนี้ 
      4.1 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกําหนดจุดมุ2งหมาย 
หลักการ โครงสร�าง และการออกแบบหลักสูตรขึ้นมา โดยอาศัยข�อมูลสภาพปgญหาและ
ความต�องการของสังคมปgจจุบัน โดยปรึกษาหารือจากผู�เช่ียวชาญในแต2ละสาขา 
      4.2 ยกร2างเนื้อหาสาระแต2ละกลุ2มประสบการณ8 แต2ละหน2วย 
การเรียน และแต2ละรายวิชา โดยปรึกษาหารือจากผู�เช่ียวชาญในแต2ละสาขา 
      4.3 นําหลักสูตรที่พัฒนาแล�วไปทดลองใช�ในสถานศึกษานําร2อง  
ถ�ามีข�อบกพร2องก็ปรับปรุงแก�ไข โดยปรึกษาหารือจากผู�เช่ียวชาญในแต2ละสาขา 
      4.4 อบรมครูผู�สอน ผู�บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาให�
เข�าใจหลักสูตร และใช�หลักสูตรให�ถูกต�องตามวัตถุประสงค8 รวมทั้งการประชาสัมพันธ8ให�
ผู�เกี่ยวข�องได�ทราบ  
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      4.5 นําหลักสูตรไปใช�ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา โดยแปลง
หลักสูตรสู2การปฏิบัติการสอนและประเมินผลหลักสูตร    
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หน�า 43) ได�กล2าวว2า 
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรจากนักวิชาการหลายคนได�กล2าวไว� เห็นว2ามีองค8ประกอบ 
และขั้นตอนสําคัญที่ต2อเนื่องกันอยู2 5 องค8ประกอบที่สอดคล�องกัน คือ 
     1. การกําหนดจุดมุ2งหมายหลักสูตร 
     2. การกําหนดเนื้อหา หรือสาระของหลักสูตร 
     3. การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     4. การนําหลักสูตรไปใช� 
     5. การประเมินผลหลักสูตร 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 86) ได�กล2าวว2า รูปแบบการพัฒนา
หลักสูตรเป#นการกําหนดลักษณะ ระเบียบ วิธีการที่จะนําไปสู2การพัฒนาหลักสูตรให�มี
ความเหมาะสมสอดคล�องกับสถานการณ8ในขณะนั้น ซึ่งสามารถสรุปองค8ประกอบและ
ขั้นตอนได� 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. การวิเคราะห8ข�อมูลพื้นฐาน 
     2. การสร�างหลักสูตรฉบับร2าง 
     3. การตรวจสอบหลักสูตรฉบับร2าง 
     4. การนําหลักสูตรไปทดลองใช� 
     5. การประเมินผลการนําหลักสูตรไปทดลองใช� 
     6. การปรับปรุงแก�ไข 
    ใจทิพย8 เช้ือรัตนพงษ8 (2539, หน�า 15-16) ได�กล2าวว2า การพัฒนา
หลักสูตรในระดับใดจะดําเนินตามขั้นตอนที่เหมือนกันอาจแตกต2างกันในขอบเขตของการ
ดําเนินการเท2านั้น ในประเทศไทยยังมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรน�อยมากจึงนํารูปแบบ
ของต2างประเทศมาใช� นักการศึกษาที่สําคัญได�เสนอรูปแบบในการพัฒนาหลักสูตรหลาย
รูปแบบ ดังต2อไปนี้      
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     1. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ รักก8 (Rugg) ช้ีให�เห็นว2า
การจัดทําหรือการพัฒนาหลักสูตรนั้นมีงานที่ต�องทําสําคัญๆ อยู2 4 ประการ คือ 
      1.1 การพิจารณาและกําหนดเปrาหมายเบื้องต�น 
      1.2 การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน และวัสดุการเรียน
การสอน 
      1.3 การเลือกสรรเนื้อหาสาระเพื่อการอ2าน การเขียน  
การทําแบบฝ�กหัด 
      1.4 การกําหนดระบบการจัดวัสดุอุปกรณ8 และการจัดการเรียน    
การสอนตลอดทั้งทดลองที่เป#นประโยชน8 และเหมาะสมกับการเรียนการสอนแต2ละวิชา         
และแต2ละช้ันเรียน 
     2. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ กู�ดแล็ด และริชเทอร8 
(Goodlad and Richter) ได�เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร กล2าวคือ 
      2.1 ค2านิยมทางสังคมจะเป#นตัวกําหนดจุดหมายทางการศึกษา 
      2.2 จุดหมายทางการศึกษาจะถูกแปลงเป#นจุดประสงค8 
เชิงพฤติกรรมทั่วไปทางการศึกษาซึ่งจะช2วยกําหนดโอกาสการเรียนรู� (Learning 
Opportunities) ซึ่งประกอบด�วย 
       2.2.1 พฤติกรรมที่จะปลูกฝgงแก2ผู�เรียน 
       2.2.2 เนื้อหาสาระหรือเรื่องราวที่จะให�เกิดการเรียนรู� 
ในตัวผู�เรียน 
       2.2.3 จากจุดประสงค8เชิงพฤติกรรมทั่วไป นักพัฒนา
หลักสูตรต�องกําหนดจุดประสงค8เชิงพฤติกรรมเฉพาะทางการศึกษา ซึ่งจะเป#นการคัดเลือก
โอกาสการเรียนรู�เฉพาะสําหรับกลุ2มผู�เรียนแต2ละคน 
     3. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ เซลเลอร8 และอเล็ก 
ซานเดอร8 (Sayler and Alexander Model) ได�เสนอแนวความคิดในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
      3.1 เปrาหมาย จุดมุ2งหมายและขอบเขต นักพัฒนาหลักสูตร
ควรกําหนดเปrาหมายของหลักสูตรเป#นสิ่งแรก เปrาหมายแต2ละประเด็นควรบ2งบอกถึง
ขอบเขตหนึ่งของหลักสูตร และขอบเขตที่สําคัญ รวมทั้งควรให�ความสนใจในการพัฒนา
หลักสูตร ได�แก2 พัฒนาการส2วนบุคคล มนุษยสัมพันธ8 ทักษะการเรียนรู�ที่ต2อเนื่อง และ 
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ความชํานาญเฉพาะด�าน และขอบเขตที่สําคัญอื่นๆ ที่นักพัฒนาหลักสูตรอาจพิจารณา 
ตามความเหมาะสมของผู�เรียน 
      3.2 การออกแบบหลักสูตร หลังจากที่กําหนดเปrาหมาย และ
จุดมุ2งหมายแล�วจึงพิจารณาออกแบบหลักสูตรให�เหมาะสม และสอดคล�องกับเปrาหมาย  
และจุดมุ2งหมายของหลักสูตร ความต�องการของผู�เรียนและลักษณะของสังคม ตลอดจน
ข�อกําหนดต2างๆ ของสังคมและปรัชญาทางการศึกษา โดยตัดสินใจเลือกและจัดเนื้อหา
สาระการเลือกประสบการณ8การเรียนรู�ที่เหมาะสม 
      3.3 การใช�หลักสูตร หลังจากเลือกรูปแบบหลักสูตรแล�วต�อง
กําหนดขั้นตอนการนําหลักสูตรไปใช� คือ การเลือกวิธีการเรียนการสอนและวัสดุสื่อ 
      3.4 การประเมินผลหลักสูตร เน�นที่การประเมินตัวหลักสูตร
คุณภาพของการเรียนการสอนและพฤติกรรมทางการเรียนของผู�เรียน ผลจากการประเมิน
จะช2วยให�สามารถตัดสินใจได�ว2ายังคงใช�หลักสูตรนี้ต2อไป ควรปรับปรุงแก�ไขหรือควรยกเลิก
หลักสูตรดังกล2าว 
     4. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ไทเลอร8 (Ralph W. Tyler)  
ไทเลอร8ได�กําหนดปgญหาพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4 ข�อ ซึ่งนักพัฒนา
หลักสูตรต�องตอบให�ครบ ดังนี้ 
      4.1 จุดมุ2งหมายทางการศึกษาที่ต�องการให�ผู�เรียนบรรลุ                 
มีอะไรบ�าง 
      4.2 การที่จะบรรลุจุดมุ2งหมายทางการศึกษาที่กําหนดนั้น
จะต�องมีประสบการณ8ทางการศึกษาอะไรบ�าง 
      4.3 ประสบการณ8ทางการศึกษาที่กําหนดนั้น สามารถจัดให�มี
ประสิทธิภาพได�อย2างไร 
      4.4 จะทราบได�อย2างไรว2าผู�เรียนได�บรรลุตามจุดมุ2งหมายของ
การศึกษานั้นๆ แล�ว 
     5. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ฟ#อกซ8 (Robert S. Fox)  
ฟ#อกซ8ได�เสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร กล2าวคือ 
      5.1 นักพัฒนาหลักสูตรกําหนดจุดหมายของหลักสูตรจาก
ค2านิยมต2างๆ ของสังคม 
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      5.2 จุดมุ2งหมายของหลักสูตรจะช2วยในการคัดเลือกความรู�        
ด�านต2างๆ ดังนี้ 
       5.2.1 กระบวนการพัฒนาและการเรียนรู�ของนักเรียน 
       5.2.2 ความต�องการทางสังคม 
       5.2.3 เนื้อหาสาระของหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน  
รูปแบบของหลักสูตรและวิธีสอนอันจะเป#นประโยชน8ในการจัดทําหลักสูตร 
     6. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ทาบา (Taba) ทาบาเช่ือว2า
ครูซึ่งเป#นผู�ใช�หลักสูตรควรมีส2วนร2วมในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ควรมีการพัฒนาจากระดับล2างขึ้นสู2ระดับบน ประกอบด�วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
      6.1 วินิจฉัยความต�องการ สํารวจสภาพปgญหา ความต�องการ
และความจําเป#นต2างๆ ของสังคมและผู�เรียน 
      6.2 กําหนดจุดประสงค8ให�ชัดเจนหลังจากที่ได�วินิจฉัย 
ความต�องการ 
      6.3 คัดเลือกเนื้อหาสาระ การกําหนดจุดประสงค8ได�ชัดเจนจะ
ช2วยในการเลือกเนื้อหาสาระให�สอดคล�องกับจุดประสงค8 วัยและความสามารถของผู�เรียน
เนื้อหาสาระต�องมีความเช่ือถือได�และสําคัญต2อการเรียนรู� 
      6.4 จัดเนื้อหาสาระ การจัดเนื้อหาที่คัดเลือกแล�ว ต�องนํามาจัด
โดยผู�เกี่ยวข�องจะต�องเลือกประสบการณ8การเรียนรู� 
      6.5 คัดเลือกประสบการณ8การเรียนรู� ผู�สอนหรือผู�เกี่ยวข�อง
จะต�องเลือกประสบการณ8การเรียนรู�ให�สอดคล�องกับเนื้อหาวิชา และจุดประสงค8ของ
หลักสูตร 
      6.6 จัดประสบการณ8การเรียนรู� ประสบการณ8การเรียนรู� 
ควรจัดโดยคํานึงถึงเนื้อหาสาระ ความต2อเนื่อง และความสามารถของผู�เรียน 
      6.7 กําหนดสิ่งที่จะประเมิน และวิธีการประเมินผลต�องกําหนด
ว2าจะประเมินอะไรเพื่อตรวจสอบผลว2าบรรลุตามจุดประสงค8ที่กําหนดไว�หรือไม2 และ
กําหนดด�วยว2าจะใช�วิธีประเมินผลอย2างไร ใช�เครื่องมืออะไร 
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   กล2าวโดยสรุปได�ว2า การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบต2างๆ มีแนวคิด
คล�ายคลึงกัน ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห8ข�อมูลเกี่ยวกับผู�เรียน สังคม และปรัชญาการศึกษา 
    2. การกําหนดจุดมุ2งหมายของหลักสูตร 
    3. การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ8การเรียนรู� 
    4. การนําหลักสูตรไปใช� 
    5. การประเมินผลหลักสูตร 
    6. การปรับปรุงหลักสูตร 

  7. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

   นักพัฒนาหลักสูตรได�กล2าวเกี่ยวกับการกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว� 
ดังนี้ 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หน�า 18) ได�กล2าวว2า 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ควรมีหัวข�อดังต2อไปนี้ 
     1. การกําหนดจุดหมาย จะต�องอาศัยความรู�ทางด�านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ปรัชญาทางการศึกษา จิตวิทยา และองค8ความรู�เป#นเครื่องช2วย
พิจารณาเลือกสรรขอบข2ายของเนื้อหา และพฤติกรรมการเรียนรู� ซึ่งเป#นส2วนประกอบ
สําคัญของจุดหมาย 
     2. การกําหนดเนื้อหาของหลักสูตร เป#นเรื่องของการกําหนด
รายละเอียดของหัวข�อเนื้อหาให�เหมาะสมกับระดับช้ัน โดยยึดขอบข2ายเนื้อหาที่ได�กําหนด
เอาไว�แล�วในจุดหมายของหลักสูตรเป#นหลัก 
     3. การนําหลักสูตรไปใช� เป#นเรื่องของการนําแผนเรียนรู�ที่ได�
กําหนดเอาไว�แล�วไปจัดเป#นกิจกรรมและประสบการณ8เรียนรู�ให�แก2ผู�เรียน ซึ่งจัดดําเนินการ
ในรูปแบบของการสอนและการประเมินผลการเรียนรู� 
     4. การประเมินหลักสูตร เป#นกระบวนการของการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเกี่ยวกับจุดอ2อน ข�อบกพร2อง และปgญหาของการนําหลักสูตรไปใช�ให�สอดคล�อง 
และเหมาะสมต2อไป 
     5. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เกิดมรรคผลจะต�อง
คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลที่เกี่ยวข�อง และโครงสร�างขององค8กร 
ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนแปลงเพียงตัวหลักสูตร 
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    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 91) ได�กล2าวว2า กระบวนการจัดทํา 
หรือพัฒนาหลักสูตรนั้นมีสิ่งที่ต�องปฏิบัติและพิจารณาที่สําคัญ ดังนี้ 
     1. การศึกษาข�อมูลพื้นฐาน 
     2. การร2างหลักสูตร 
      2.1 การกําหนดจุดมุ2งหมาย 
      2.2 การกําหนดเนื้อหาสาระ 
      2.3 การกําหนดประสบการณ8การเรียนรู� 
      2.4 การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
     3. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
     4. การทดลองใช�หลักสูตร 
     5. การประเมินหลักสูตร 
     6. การปรับปรุงแก�ไขหลักสูตร 
    ใจทิพย8 เช้ือรัตนพงษ8 (2539, หน�า 123-134) ได�กล2าวว2ากระบวนการ 
พัฒนาหลักสูตร มีกระบวนการหรือขั้นตอนสําคัญดังต2อไปนี้  
     1. การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อพัฒนาหลักสูตรท�องถิ่น 
     2. การศึกษาและวิเคราะห8ข�อมูลพื้นฐาน 
     3. การกําหนดจุดประสงค8ของหลักสูตรระดับท�องถิ่น 
     4. การกําหนดเนื้อหา 
     5. การกําหนดกิจกรรม 
     6. การกําหนดคาบเวลาเรียน 
     7. การกําหนดเกณฑ8การวัดผลและประเมินผล 
     8. การจัดทําเอกสารหลักสูตร 
     9. การตรวจสอบคุณภาพและการทดลองใช�หลักสูตร 
     10. การขอเสนออนุมัตใิช�หลักสูตร 
     11. การนําหลักสูตรไปใช� 
     12. การประเมินหลักสูตร  
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    วิชัย ดิสสระ (2535, หน�า 37-38) ได�กล2าวว2า การพัฒนาหลักสูตร
จะต�องกระทําให�ครบ 5 ขั้นตอน คือ   
     1. การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร 
     2. การเลือกและการจัดเนื้อหา 
     3. การจัดประสบการณ8 
     4. การนําหลักสูตรไปใช� 
     5. การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 
   กล2าวโดยสรุปได�ว2า แนวคิดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษา
ต2างๆ ที่กล2าวมา สามารถสรุปเป#นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรได� ดังนี้ 
    1. ศึกษาเก็บรวบรวม และการวิเคราะห8ข�อมูลพื้นฐาน 
    2. การกําหนดจุดมุ2งหมายของหลักสูตร 
    3. การกําหนดรูปแบบและโครงสร�างของหลักสูตร 
    4. การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ8การเรียนรู� 
    5. การนําหลักสูตรไปใช� 
    6. การประเมินหลักสูตร 
    7. การปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

  8. การประเมินหลักสูตร 
   8.1 ความหมายของการประเมินหลักสูตร นักการศึกษาหลายท2านได�
กล2าวถึงการประเมินหลักสูตรไว� ดังนี้ 
    อภิภา ปรัชญาพฤทธิ์ (2555, หน�า 291) ได�กล2าวว2า การประเมิน
หลักสูตร หมายถึง การรวบรวมข�อมูลสารสนเทศเพื่อตัดสินใจ หรือการใช�ความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพในการตัดสินคุณภาพของหลักสูตร 
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 123) ได�กล2าวว2า การประเมินหลักสูตร 
คือกระบวนการเก็บรวบรวม และศึกษาข�อมูล เพื่อตรวจสอบหลักสูตร และตัดสินว2า
หลักสูตรมีคุณค2าและบรรลุเปrาหมายที่กําหนดไว�หรือไม2 
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน�า 291) ได�กล2าวว2า การประเมินหลักสูตร 
คือ กระบวนการในการพิจารณาตัดสินคุณค2าของหลักสูตร ว2าหลักสูตรนั้นๆ มีประสิทธิภาพ
แค2ไหน เมื่อนําไปใช�แล�วบรรลุจุดมุ2งหมายที่กําหนดไว�หรือไม2 มีอะไรที่ต�องแก�ไขเพื่อนําผลที่
ได�มาใช�ให�เป#นประโยชน8ในการตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีกว2าต2อไป 
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    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 318) ได�กล2าวว2า การประเมินหลักสูตร 
คือ กระบวนการดําเนินงานเก็บรวบรวมและวิเคราะห8ข�อมูล เพื่อตัดสินคุณค2าของหลักสูตร
ว2ามีมีคุณภาพมากน�อยเพียงไร และเพื่อนําผลการประเมินดังกล2าวมาใช�ในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให�มีคุณภาพดียิ่งขึ้นต2อไป 
    ประยูร บุญใช� (2547, หน�า 1) กล2าวว2า การประเมินหลักสูตร 
หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห8ข�อมูล แล�วนําข�อมูลมาใช�ในการตัดสินหาข�อบกพร2อง
หรือปgญหาเพื่อหาทางปรับปรุงแก�ไขส2วนประกอบทุกส2วนของหลักสูตรให�มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
หรือตัดสินคุณค2าของหลักสูตรนั้นๆ 
    รุจิร8 ภู2สาระ (2546, หน�า 143) ได�กล2าวว2า ความหมายในการประเมิน
หลักสูตร มีดังนี้ 
     1. การวัดผลการปฏิบัติของผู�เรียนตามจุดประสงค8ที่กําหนดไว�        
ในเชิงปริมาณ 
     2. การอธิบายและตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
     3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู�เรียน 
กับมาตรฐาน 
     4. การอธิบายการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการเลือก 
การวิเคราะห8ข�อมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจเรื่องหลักสูตร 
     5. การใช�ความรู�เกี่ยวกับวิชาชีพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการนํา
หลักสูตรไปใช� 
    นิคม ชมพูหลง (2545, หน�า 178) ได�กล2าวว2า การประเมินหลักสูตร  
หมายถึง การศึกษารวบรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหลักสูตร ทดลองใช�และผลการใช�
หลักสูตรตลอดจนการตัดสินคุณค2าและคุณภาพของหลักสูตร 
     กล2าวโดยสรุปได�ว2า การประเมินหลักสูตร หมายถึง  
การเก็บรวบรวมข�อมูล เพื่อนํามาวิเคราะห8ผลของการใช�หลักสูตร แล�วนําผลการประเมิน 
มาใช�ในการตัดสินใจ หาทางเลือกที่ดีกว2าเดิมเป#นการพัฒนาหลักสูตรต2อไป  
   8.2 ลักษณะของการประเมินหลักสูตร  
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 124-130) ได�ให�แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะ
ของการประเมินหลักสูตรไว� 3 ลักษณะ คือ 
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     1. การประเมินก2อนการนําหลักสูตรไปใช� กล2าวคือ ภายหลังจาก
การร2างหลักสูตรเสร็จเรียบร�อยแล�ว ก2อนจะนําหลักสูตรไปใช�จะต�องตรวจสอบคุณภาพ
ของหลักสูตรทําได�หลายวิธี เช2น ใช�วิธีการประชุมสัมมนา โดยให�ผู�เช่ียวชาญและผู�มี
ประสบการณ8วิจัยเอกสารหลักสูตร โดยใช�เทคนิคของ เดลฟาย (Delphi Technique)      
การทดลองใช�หลังสูตรแบบนําร2องเพื่อศึกษาความเป#นไปได�ของหลักสูตร รวมทั้งมี
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการทดลองใช�หลักสูตรในแต2ละระบบอย2างมีระบบ  
เป#นต�น เพื่อรวบรวมข�อมูลนํามาสังเคราะห8สําหรับการแก�ไขก2อนนําไปใช�ต2อไป ซึ่งการ
ปรับปรุงแก�หลักสูตรเป#นไปอย2างมีระบบ และมีประสิทธิภาพการสังเคราะห8ข�อมูลควร
ทบทวนพิจารณาให�รอบคอบว2าข�อมูลนี้จะนําไปใช�ปรับแก�ในส2วนใดของหลักสูตร 
      2. การประเมินหลักสูตรระหว2างดําเนินการใช�หลักสูตร 
หมายถึง การทําให�กระบวนการใช�หลักสูตรกระจ2าง ทั้งในด�านการบริหารจัดการ และการ
จัดการหลักสูตร การนิเทศกํากับดูแล กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพระการใช�
หลักสูตรในระยะนี้จะใช�ในภาพกว�าง มีกลุ2มเปrาหมาย สถานที่ และสิ่งแวดล�อมที่แตกต2างกัน 
ซึ่งจะได�ข�อมูลที่กว�างและลึก เพื่อใช�ในการตัดสินคุณค2าของหลักสูตร 
      3. การประเมินผลผลิตของหลักสูตร เป#นการประเมินรวบยอด
เพื่อดูผลในช2วงสุดท�าย เมื่อผู�เรียนได�เรียนรู� ทํากิจกรรมตามขั้นตอนครบกระบวนการใช�
หลักสูตร นอกจากการประเมินผลผลิตโดยตรงแล�ว ยังสอบถามความคิดเห็นจากผู�เกี่ยวข�อง
กับการใช�หลักสูตรและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนว2าจะมีแนวโน�มให�เกิดอะไรขึ้นอีก 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 323) ได�กล2าวว2า การประเมินหลักสูตร        
มี 3 ลักษณะ คือ 
     1. การประเมินหลักสูตรก2อนนําไปใช� 
     2. การประเมินหลักสูตรระหว2างดําเนินการ 
     3. การประเมินหลักสูตรหลังการใช� 
   8.3 รูปแบบการประเมินหลักสูตร  
    อภิภา ปรัชญาพฤทธิ์ (2555, หน�า 291-314) ได�กล2าวว2า รูปแบบ 
การประเมินหลักสูตรมีรูปแบบสําคัญที่สามารถจําแนกตามพาราไดม8ได� 2 แนวใหญ2ๆ  คือ 
     1. การประเมินหลักสูตรตามแนววิทยาศาสตร8-ปฏฐิานนิยม         
แบ2งออกเป#น 2 รูปแบบ ได�แก2 
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      1.1 รูปแบบการประเมินตามวัตถุประสงค8ของ ไทเลอร8 (Tyler)      
มีขั้นตอน คือ กําหนดวัตถุประสงค8 ระบุสถานการณ8ที่จะประเมิน เลือกเครื่องมือในการ
ประเมิน รวบรวมข�อมูล เปรียบเทียบผลการเรียนรู�ก2อนและหลังการนําหลักสูตรไปใช� 
วิเคราะห8ผลเพื่อตัดสินจุดเด2นและจุดด�อยของหลักสูตร 
      1.2 รูปแบบการประเมินผลซิปป�ของ สตัฟฟเฟTลบีม 
(Stufflebeem) ประเมิน 4 ด�าน คือ ประเมินบริบท ประเมินปgจจัยนําเข�า ประเมิน
กระบวนการ และประเมินผลผลิต 
     2. การประเมินหลักสูตรตามแนวมนุษยนิยมและธรรมชาตินิยม         
แบ2งออกเป#น 2 รูปแบบ ได�แก2 
      2.1 รูปแบบการประเมินเชิงตอบสนองของ สเตค (Stake) 
รูปแบบการประเมินนี้ให�ความสําคัญกับความต�องการและปgญหาของผู�มีส2วนได�เสียและ
กิจกรรมของโปรแกรมมากกว2าวัตถุประสงค8 
      2.2 รูปแบบการประเมินแนวประกอบสร�างนิยมเชิงตอบสนอง
ของกูบา (Guba) และลินคอน (Lincoln) เป#นการประเมินที่สะท�อนให�เห็นการผสมผสาน
ระหว2างการประเมินเชิงตอบสนองและการประเมินแนวประกอบนิยม โดยมุ2งให�ได�ข�อยุติ 
ที่ได�รับความเห็นชอบร2วมกันจากผู�มีส2วนได�ส2วนเสีย นอกจากนี้การประเมินรูปแบบนี้ยังให�
ความรู�และเสริมอํานาจให�กับผู�เกี่ยวข�องได�ด�วย 
    วิชัย วงษ8ใหญ2 (2554, หน�า 124-165) ได�กล2าวว2า รูปแบบการประเมิน
หลักสูตรมีรูปแบบที่สําคัญ 5 รูปแบบ ดังนี้ 
     1. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ไทเลอร8 เน�นจุดหมายเป#นหลัก  
การออกแบบหลักสูตรและการสอน จะต�องกําหนดจุดหมายให�ชัดเจนว2าผู�เรียนจะมี
พฤติกรรมเป#นอย2างไร เมื่อเรียนจบหลักสูตรแล�ว บทบาทของผู�ประเมินหลักสูตรอยู2ที่
ผลผลิตของหลักสูตร จุดมุ2งหมายของหลักสูตรถือว2าเป#นส2วนหนึ่งของการประเมิน 
การเรียนการสอน และการประเมินหลักสูตรด�วย 
     2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สเตค จะคํานึงถึงข�อมูล 
เชิงบรรยายและข�อมูลเชิงตัดสิน รวมทั้งคํานึงถึงแหล2งที่ได�มาของข�อมูลอีก 3 ด�าน คือ 
ข�อมูลเกี่ยวกับปgจจัยเบื้องต�นหรือสภาพก2อนใช�หลักสูตร ข�อมูลที่ได�ขณะดําเนินการใช�
หลักสูตร และผลลัพธ8ของการใช�หลักสูตร 
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     3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สตัฟเฟTลบีม เน�นการประเมิน 
ใน 4 ด�านใหญ2ๆ  เพื่อประกอบการตัดสินใจอย2างใดอย2างหนึ่ง คือ ประเมินบริบทเพื่อตัดสินใจ
เลือกจุดมุ2งหมาย ประเมินปgจจัยเบื้องต�นเพื่อตัดสินใจออกแบบหลักสูตรให�บรรลุจุดมุ2งหมาย 
ประเมินกระบวนการเพื่อตัดสินใจนําหลักสูตรไปใช� และประเมินผลผลิตเพื่อปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกหลักสูตร 
     4. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ แฮมมอนด8 มีจุดหมาย 
เพื่อค�นพบการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร ว2ามีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค8ที่
กําหนดไว�หรือไม2 การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรที่กําลังดําเนินการใช�อยู2ในปgจจุบัน 
โดยเปรียบเทียบข�อมูล พฤติกรรมกับจุดประสงค8 โดยเน�นการพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
การสอนระดับท�องถิ่น โครงสร�างการประเมินหลักสูตร ประกอบด�วย 3 มิติ ได�แก2  
การเรียนการสอน สถาบัน และพฤติกรรม 
     5. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ โพรวัส เน�นการเปรียบเทียบ
สิ่งที่เป#นจริงของหลักสูตรกับสิ่งที่กําหนดไว�เป#นมาตรฐาน ว2ามีความสอดคล�องหรือ
แตกต2างกันหรือไม2 ซึ่งถ�าพบว2าไม2สอดคล�องกัน ก็จะเป#นข�อมูลนําไปสู2การตัดสินใจ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินการขั้นต2อไป หรืออาจจะทบทวนให�ดําเนินการซ้ํา  
หรืออาจล�มเลิกโครงการใช�หลักสูตร 
    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน�า 302-325) ได�กล2าวว2า การประเมิน
หลักสูตร มีรูปแบบที่สําคัญ 7 รูปแบบ ดังนี้ 
     1. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สเตค จะคํานึงถึงข�อมูล 
เชิงบรรยายและข�อมูลเชิงตัดสิน รวมทั้งคํานึงถึงแหล2งที่ได�มาของข�อมูลอีก 3 ด�าน คือ 
สภาพก2อนใช�หลักสูตร ขณะดําเนินการใช�หลักสูตร และผลลัพธ8ของการใช�หลักสูตร 
     2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สตัฟเฟTลบีม เน�นการประเมิน 
เพื่อประกอบการตัดสินใจอย2างใดอย2างหนึ่งใน 4 ด�าน คือ ประเมินบริบทเพื่อตัดสินใจเลือก
จุดมุ2งหมาย ประเมินปgจจัยเบื้องต�นเพื่อตัดสินใจออกแบบหลักสูตรให�บรรลุจุดมุ2งหมาย 
ประเมินกระบวนการเพื่อตัดสินใจนําหลักสูตรไปใช� และประเมินผลผลิตเพื่อปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกหลักสูตร 
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     3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ไทเลอร8 จะต�องกําหนด
จุดหมายให�ชัดเจนว2าผู�เรียนจะมีพฤติกรรมเป#นอย2างไร เมื่อเรียนจบหลักสูตรแล�ว บทบาท
ของผู�ประเมินหลักสูตรอยู2ที่ผลผลิตของหลักสูตร จุดมุ2งหมายของหลักสูตรถือว2าเป#นส2วน
หนึ่งของการประเมินการเรียนการสอน และการประเมินหลักสูตร  
     4. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ แฮมมอนด8 มีจุดหมาย 
เพื่อค�นพบการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร ว2ามีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค8 
ที่กําหนดไว�หรือไม2 โดยเปรียบเทียบข�อมูล พฤติกรรมกับจุดประสงค8 โดยเน�นการพัฒนา 
หลักสูตรการเรียนการสอนระดับท�องถิ่น โครงสร�างการประเมินหลักสูตร ประกอบด�วย  
3 มิติ ได�แก2 การเรียนการสอน สถาบัน และพฤติกรรม 
     5. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ โพรวัส เน�นการเปรียบเทียบ
สิ่งที่เป#นจริงของหลักสูตรกับสิ่งที่กําหนดไว�เป#นมาตรฐาน ว2ามีความสอดคล�องหรือ
แตกต2างกันหรือไม2 ซึ่งถ�าพบว2าไม2สอดคล�องกัน ก็จะเป#นข�อมูลนําไปสู2การตัดสินใจปรับปรุง
การดําเนินการขั้นต2อไป หรือดําเนินการซ้ํา หรืออาจล�มเลิกโครงการใช�หลักสูตร 
     6. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ปุยแซงค8 โดยวิเคราะห8
หลักสูตรด�านองค8ประกอบ 3 ส2วน ของไทเลอร8 คือ วัตถุประสงค8เชิงพฤติกรรม กิจกรรม
การเรียนการสอน และการประเมินผล 
     7. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ โกว8 มีกระบวนการประเมิน 
หลักสูตรอยู2 2 ตอน คือ การวิเคราะห8หลักสูตร และการตัดสินคุณภาพของหลักสูตร 
    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน�า 355) ได�กล2าวว2า รูปแบบการประเมิน
หลักสูตร ควรเลือกใช�ให�สอดคล�องกับความจําเป#น หรือความต�องการของผลการประเมิน 
รูปแบบของการประเมินสามารถจัดเป#น 3 กลุ2ม คือ 
     1. กลุ2มยึดวัตถุประสงค8และยึดผู�ใช�บริการเป#นหลัก ได�แก2 รูปแบบ 
การประเมินของ ไทเลอร8 โพรวัส ครอนบัค และสครีเวน 
     2. กลุ2มเน�นการตัดสินใจในการจัดการ ได�แก2 รูปแบบการประเมิน 
ของ สตัฟเฟTลบีม และอัลคิน 
     3. กลุ2มเน�นการมีส2วนร2วม ได�แก2 รูปแบบการประเมินของ สเตค 
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    ใจทิพย8 เช้ือรัตนพงษ8 (2539, หน�า 209-242) ได�กล2าวว2า รูปแบบ
การประเมินหลักสูตร มีหลายรูปแบบที่แตกต2างกันออกไปหลายรูปแบบ ดังนี้ 
     1. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ไทเลอร8 (Tyler) ซึ่งได�
จัดลําดับขั้นตอนในการเรียนการสอนและการประเมินไว�ดังนี้ 
      1.1 กําหนดจุดหมายอย2างกว�างๆ โดยวิเคราะห8ผู�เรียน สังคม  
เนื้อหา กําหนดขอบเขตของจุดมุ2งหมาย โดยจิตวิทยาการเรียนรู�และปรัชญาการศึกษา 
      1.2 กําหนดจุดประสงค8เฉพาะหรือจุดประสงค8เชิงพฤติกรรม
อย2างชัดเจนซึ่งจะเป#นพฤติกรรมที่จะวัดภายหลังการจัดประสบการณ8 
      1.3 กําหนดเนื้อหาสาระหรือประสบการณ8การเรียนรู�ให�บรรลุ
เปrาหมายที่ตั้งไว� 
      1.4 เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมที่จะทําให�เนื้อหา 
หรือประสบการณ8ที่วางไว�ประสบผลสําเร็จ 
      1.5 ประเมินผลการตัดสินโดยการตัดสินด�วยการวัดผลทาง
การศึกษาหรือการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
      1.6 ถ�าไม2บรรลุเปrาหมายที่วางไว�ก็จะต�องตัดสินใจที่จะยกเลิก
หลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรนั้น แต2ถ�าบรรลุตามจุดมุ2งหมายก็ใช�เป#นข�อมูลย�อนกลับ  
เพื่อปรับปรุงการกําหนดจุดมุ2งหมายให�สอดคล�องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงหรือใช�เป#นข�อมูล
ในการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร 
     2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สตัฟเฟTลบีม (Stufflebeam)  
รูปแบบการประเมินหลักสูตรนี้ช่ือว2า CIPP MODEL ซึ่งช่ือเต็ม Context-Input-Process-
Product Model การประเมินหลักสูตรแบ2งออกเป#น 4 ด�าน คือ 
      2.1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป#นการประเมินผล
บริบทหรือสภาวะแวดล�อม เพื่อให�ได�ข�อมูลในการกําหนดจุดมุ2งหมายหรือจุดประสงค8ของ
หลักสูตร โดยการวิเคราะห8สภาวะแวดล�อม ปgญหาและความต�องการต2างๆ เพื่อช้ีให�เห็นว2า
ควรกําหนดจุดมุ2งหมายอย2างไร จึงสนองต2อความต�องการและแก�ปgญหาที่มีอยู2 ถ�ามีการใช�
หลักสูตรไประยะหนึ่งแล�วต�องการประเมิน การประเมินนี้คือการประเมินหลักสูตรในด�าน
จุดมุ2งหมาย โครงสร�างหลักสูตรและเนื้อหาว2าสอดคล�องกับสภาพแวดล�อมหรือไม2 
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      2.2 การประเมินปgจจัยตัวปrอน (Input Evaluation) เป#นการ
ประเมินปgจจัยต2างๆ ในส2วนที่เกี่ยวข�องกับหลักสูตร เช2น ผู�เรียน อุปกรณ8และสื่อการสอน 
อาคารสถานที่ งบประมาณ ฯลฯ เพื่อตรวจสอบว2าตัวปrอนเหล2านี้ส2งผลต2อการใช�หลักสูตร
หรือไม2 
      2.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป#นการ
ประเมินหลักสูตรในขั้นตอนปฏิบัติการเพื่อตรวจสอบกิจกรรมหรือกระบวนการต2างๆ    
ของการใช�หลักสูตรว2ามีข�อบกพร2องหรือไม2 เช2น เรื่อง การสอน การบริหาร เป#นต�น 
      2.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป#นการประเมินผล
ที่เกิดขึ้นจากการใช�หลักสูตรนั้น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรโดยตรวจสอบพบว2า
ผู�เรียนมีคุณสมบัติตรงตามจุดหมายของหลักสูตรเพียงใด พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของผู�เรียน กระบวนการมีงานทําหรือการศึกษาต2อ เป#นต�น 
     3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สเตค (Stake) เป#นรูปแบบ
การประเมินหลักสูตรที่ยึดเกณฑ8เป#นหลัก การประเมินของ สเตค เป#นการบรรยายและ
ตัดสินคุณค2าหลักสูตรโดยอาศัยผู�เช่ียวชาญหรือผู�ทรงคุณวุฒใินการตัดสินคุณค2า สเตค  
มีความเช่ือว2าผลสําเร็จของหลักสูตรไม2ได�ขึ้นอยู2กับผู�เรียนจะสามารถบรรลุจุดประสงค8 
ที่ตั้งไว�หรือไม2เท2านั้น แต2อาจมาจากองค8ประกอบด�านเวลาที่จัดไว�ไม2เหมาะสม เป#นต�น 
สเตค วางแผนการประเมินไว� ดังนี้ 
      3.1 สิ่งที่มาก2อน (Anteccedents) หมายถึง สิ่งต2างๆ ที่เอื้อให�
เกิดผลจากหลักสูตรและเป#นสิ่งที่อยู2ก2อนการใช�หลักสูตร เช2น บุคลิกและนิสัยของครูและ
นักเรียน เนื้อหา วัสดุอุปกรณ8 อาคารสถานที่ การจัดโรงเรียนในลักษณะชุมชน   
      3.2 ด�านกระบวนการเรียนการสอน (Learning Process) 
หมายถึงปฏิสัมพันธ8ต2างๆ ที่เกิดขึ้นระหว2างผู�เรียนกับผู�สอน ผู�เรียนกับผู�เรียน ครูกับ
ผู�ปกครอง เป#นต�น เป#นขั้นของการใช�หลักสูตร ประกอบด�วย การจัดแบ2งเวลา การลําดับ
เหตุการณ8 การให�กําลังใจ บรรยากาศ สิ่งแวดล�อม 
      3.3 ด�านผลผลิต (Outcomes) หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นจากการใช�
หลักสูตรประกอบด�วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทัศนคติของนักเรียน ทักษะของนักเรียน  
ผลที่เกิดขึ้นกับครู ผลที่เกิดขึ้นกับสถาบัน 
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   กล2าวโดยสรุปได�ว2า รูปแบบการประเมินหลักสูตรมีหลายรูปแบบ  
แต2ละแบบมีจุดอ2อนในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเสมอ ดังนั้นโดยหลักการที่ถูกต�อง ผู�ประเมิน
หลักสูตรอาจใช�แนวคิดการประเมินหลักสูตรในรูปแบบต2างๆ ผสมผสานกันจะดีกว2าการยึด
เอารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพียงอย2างเดียว 
  9. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข�องกับการฝ=กอบรม 
   9.1 การฝ=กอบรมครู 
    9.1.1 ความหมายของการฝ�กอบรมครู   
     การฝ�กอบรมครูประจําการเป#นกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่ง Oldroyd and Hall 
(1991 อ�างถึงใน อรุณี สําเภาทอง, 2538) กล2าวว2า การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนจะต�อง
พัฒนา 4 ด�าน และแต2ละด�านจะมีความสัมพันธ8กันและส2งผลต2อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให�สูงขึ้น ดังภาพประกอบ 2 
                                                การพัฒนาการจัดการ 

 
 

 
การพัฒนาองค8การ                                       การพัฒนาบุคลากร
            

     
                   การพัฒนาหลักสูตร 

         ภาพประกอบ 2 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
                              ที่มา : Oldroyd and Hall (1991 อ�างถึงใน อรุณี สําเภาทอง, 2538) 

    9.1.2 วัตถุประสงค8ของการฝ�กอบรมครูประจําการ  
     วัตถุประสงค8ของการฝ�กอบรมครูประจําการ ดังนี้ (อรุณี 
สําเภาทอง, 2538) 
      1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพการทํางานให�ดีขึ้น เนื่องจากการเข�ารับ       
การฝ�กอบรมจะทําให�ได�รับความรู�และยุทธวิธีการสอนใหม2ๆ  ได�แลกเปลี่ยนประสบการณ8      
ซึ่งกันและกัน ช2วยให�เกิดความคิดริเริ่มและมองเห็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของตน 

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
ของนักเรียน 
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      2. เพื่อเป#นการกระตุ�นให�ครู ผู�บริหาร และผู�เกี่ยวข�องในระบบ
โรงเรียนเกิดความกระตือรือร�นในการแสวงหาทางใหม2ๆ ในการปรับปรุงคุณภาพ 
การปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเอง 
      3. เพื่อช2วยให�ครูเกิดความเข�าใจเกี่ยวกับสังคม วัฒนธรรม 
วิทยาการ และเทคโนโลยีที่กําลังเปลี่ยนแปลง เพื่อนํามาใช�เป#นพื้นฐานในการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการ 
      4. เพื่อช2วยให�ครูได�มโีอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน ช2วยกันวางแผน และปรับปรุงวิธีสอน และวิธีการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
      5. เพื่อพัฒนาความรู�และทักษะในด�านการนําหลักสูตรไปใช� 
การเพิ่มพูนความรู�ในเนื้อหาวิชา การวางแผนและการจัดการด�านการดําเนินการเรียน 
การสอน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให�สอดคล�องกับเจตนารมณ8 
ของหลักสูตร 
      6. เพื่อให�ครูเกิดเจตคติ ขวัญและกําลังใจที่ดี เกิดความเช่ือม่ัน
ในตนเองที่จะปฏิบัติงานให�ได�ผลดีมีประสิทธิภาพ 
      7. เพื่อพัฒนาบรรยากาศการทํางานภายในสถานศึกษาให�ดีขึ้น      
เพราะการฝ�กอบรมเป#นวิธีการหนึ่งที่จะทําให�สมาชิกในสถานศึกษามารวมกัน เพื่อศึกษา 
หาแนวทางการแก�ปgญหาการปฏิบัติงาน ช2วยพัฒนากระบวนการติดต2อสื่อสารภายใน
สถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ 
     จากวัตถุประสงค8ของการฝ�กอบรมครูประจําการ จะเห็นว2า
เปrาหมายของการฝ�กอบรมครูคือ การพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานที่ครูทําอยู2ให�มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น เพื่อกระตุ�นให�ครูเกิดความใส2ใจมีความกระตือรือร�นในการที่จะปรับปรุงงานของตน
ให�มีคุณภาพ 
    9.1.3 หลักการฝ�กอบรม 
     Lieberman (1984, p. 85) ได�เสนอหลักการของการฝ�กอบรมครูไว� 
ดังนี้ 
      1. การฝ�กอบรมครูจะต�องเริ่มต�นที่ตัวครู โดยเริ่มจากจุดที่ครู
คิดว2ามีปgญหา 
 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



118 

      2. การฝ�กอบรมครูอย2างมีประสิทธิภาพจะต�องทําแนวคิดใหม2ๆ   
ให�เกิดเป#นรูปแบบ สามารถนําไปปฏิบัตไิด�จริงในช้ันเรียน และอยู2ในลักษณะที่ครูสามารถ 
จะเรียนรู�ได� 
      3. การจัดการฝ�กอบรมควรมีจุดเน�นที่เทคนิคเฉพาะบางอย2าง  
หรือเนื้อหาวิชาเฉพาะ ซึ่งจะทําให�ครูให�ความสนใจกับกิจกรรมเฉพาะด�านที่จัดขึ้น 
      4. ในการฝ�กอบรมควรให�ผู�เข�ารับการอบรมได�มีส2วนร2วม 
และเกี่ยวข�องกับการฝ�กอบรมนั้นอย2างเต็มที่ โดยให�มีส2วนร2วมในการคิดและวางแผน 
การฝ�กอบรมตั้งแต2ต�น 
      5. การกําหนดเรื่องในการฝ�กอบรมควรให�สอดคล�องกับ 
ความต�องการและความจําเป#นของครู หรือเพื่อแก�ไขปgญหาของหน2วยงานนั้นๆ  
      6. การจัดกิจกรรมควรจะเป#นการจัดหาสิ่งต2างๆ ให�มากกว2า
การบอกและควรจะสอนมากกว2าสั่ง และควรจะพยายามให�ครูเรียนรู�วิธีการและขั้นตอน
ของนวัตกรรมนั้นๆ อย2างเข�าใจก2อนที่จะนําไปสู2การปฏิบัติ 
      7. บรรยากาศของการอบรมไม2ควรเป#นทางการมากนัก ทั้งนี้
เพื่อให�ผู�เข�ารับการอบรมสามารถโต�ตอบ และมีส2วนร2วมได�อย2างเต็มที่และควรคํานึงถึง
ความสําคัญของคนมากกว2าเทคนิควิธีการ 
      8. บุคคลจะเรียนรู�ได�โดยผู�อื่นบอก หรือแสดงวิธีการปฏิบัติ 
เป#นตัวอย2างให�ดูก2อนแต2วิธีที่จะให�ผลดีที่สุด คือ จะต�องให�ผู�รับการอบรมได�ลงมือปฏิบัติ 
ตามภายใต�การแนะนํา การให�ข�อมูลปrอนกลับ และการเสริมแรงจากวิทยากร 
      9. ควรมีการจัดกลุ2มย2อยเพื่อให�ความช2วยเหลือซึ่งกันและกัน  
     Sparks and Horsley (1989, p. 103) ได�เสนอหลักการของการ
ฝ�กอบรมครู ซึ่งคล�ายคลึงกับของ Lieberman สรุปได� ดังนี้ 
      1. โปรแกรมการฝ�กอบรมครูจะต�องสัมพันธ8กับเปrาหมาย 
ในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      2. ควรมีการวางแผนร2วมกันระหว2างผู�บริหารกับครู 
ในการดําเนินกิจกรรมการฝ�กอบรมและครูจะต�องช2วยเหลือซึ่งกันและกัน 
      3. กระบวนการฝ�กอบรมควรเน�นการศึกษาด�วยตนเอง  
และควรมีการฝ�กฝนในรูปแบบที่แตกต2างกัน 
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      4. ควรให�ครูได�มโีอกาสเลือกและกําหนดเปrาหมายและ
กิจกรรมการฝ�กอบรมด�วยตนเอง 
      5. กระบวนการฝ�กอบรมควรเน�นกิจกรรมสาธิตการทดลอง
ปฏิบัติภายใต�การให�ข�อเสนอแนะและการให�ข�อมูลปrอนกลับของวิทยากร 
      6. กระบวนการฝ�กอบรมจะต�องเป#นรูปธรรมและเป#น
กระบวนการต2อเนื่อง 
      7. กระบวนการติดตามผลจะต�องมีเพื่อให�ความช2วยเหลือครู
หลังจากการฝ�กอบรม 
     จะเห็นได�ว2าการจัดการฝ�กอบรมครูประจําการให�มีประสิทธิภาพนั้น 
โครงการอบรมจะต�องสอดคล�องกับปgญหาเพื่อสนองความต�องการของครู อนึ่งการจัด
โปรแกรมการฝ�กอบรมที่มีเปrาหมายให�ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะต�องคํานึงถึงลําดับ 
ของการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงของครู เพื่อที่จะได�หาแนวทางและรูปแบบการฝ�กอบรม
ให�เหมาะสม 

   9.2 การฝ=กอบรมแบบการสอนแนะและเทคนิคพี่เลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) 
    การพัฒนาองค8กรให�เป#นองค8กรแห2งการเรียนรู� (Learning Organization) 
บุคลากรในองค8กรต�องมีการเรียนรู�อยู2ตลอดเวลา และเรียนรู�อย2างต2อเนื่อง ซึ่งมีเทคนิคที่
ควรนํามาใช�ในการพัฒนาการเรียนรู�ของบุคคลากรในองค8กร ได�รวบรวมไว� 7 เทคนิค ดังนี้ 
     1. การเรียนรู�โดยการปฏิบัติ (Action Learning) 
     2. มาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking) 
     3. การสอนงาน (Coaching) 
     4. การเป#นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
     5. แฟrมงานเพื่อการพัฒนา (Portfolio) 
     6. ศูนย8การเรียนรู�ด�วยตนเอง (Self-Learning Center) 
     7. การเรียนการสอนโดยใช�คอมพิวเตอร8ช2วย (Computer Assisted 
Learning and Teaching) 
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    ซึ่ง Coaching and Mentoring เป#นหนึ่งในเทคนิคที่สําคัญที่จะช2วย
ส2งเสริมการเรียนรู�ของบุคลากรให�เป#นบุคลากรแห2งการเรียนรู�อันจะเป#นตัวจักรสําคัญ 
ที่จะนําไปสู2ความสําเร็จและเป#นประโยชน8ต2อองค8กรและตัวบุคลากรในการทํางานให�บรรลุ
เปrาหมายต2อไป 

     9.2.1 การสอนแนะ (Coaching) 
      1) ความหมายของ Coaching 
       Coaching เป#นการสอนงานลูกน�องของตนเอง ผู�สอนงาน 
(Coach) ซึ่งผู�บริหารทุกระดับสามารถเป#นผู�สอนงานได� ผู�ถูกสอนงาน (Coachee) ส2วนใหญ2
จะเป#นลูกน�องที่อยู2ในทีมหรือกลุ2มงานเดียวกัน การสอนงานจะเน�นไปที่การพัฒนาผล 
การปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน�อง 
Coaching เป#นการสื่อสารอย2างหนึ่งที่เป#นทางการและไม2เป#นทางการระหว2างหัวหน�าและ
ลูกน�องเป#นการสื่อสารแบบสองทาง (Two Way Communication) ทําให�หัวหน�าและลูกน�อง
ได�ร2วมกันแก�ไขปgญหาต2างๆ ที่เกิดขึ้น จากการทํางาน ก2อให�เกิดความสัมพันธ8อันดีระหว2าง
หัวหน�าและลูกน�อง อย2างไรก็ตามการที่จะ Coaching ได�ดีนั้น ต�องมีความพร�อมทั้งผู�สอน
และผู�ถูกสอน 
      2) การสอนงาน 
       การสอนงานคล�ายกับการฝ�กฝนนักกีฬาซึ่งมีวัตถุประสงค8
เพื่อช2วยให�นักกีฬาสามารถเล2นกีฬาได�เต็มความสามารถ เดิมทีนั้นผู�ฝ�กจะช้ีแนวทางและ
สอนแนะวิธีการเล2นให�อย2างต2อเนื่อง แต2ปgจจุบันนอกจากการสอนแนะแล�ว ผู�ฝ�กจะช2วยให�
นักกีฬาวิเคราะห8ว2าตนเองจะเล2นได�ดีที่สุดในสภาวะแวดล�อมอย2างไร และถ�าจะเล2นให�ได�ดี
ที่สุดอย2างนั้นทุกครั้ง จะมีอะไรเป#นอุปสรรคบ�าง เพื่อหาทางขจัดให�หมดไปในทํานอง
เดียวกันผู�บังคับบัญชาที่สอนงานผู�ใต�บังคับบัญชาจะช2วยให�ผู�ถูกสอนสามารถสะท�อนภาพ
การปฏิบัติงานของตนเอง ตระหนักว2าตนเองกําลังทํางานอะไรอยู2 และมีวิธีทําอย2างไร  
เพื่อเรียนรู�จากการปฏิบัติงานเหล2านั้น ขณะเดียวกันผู�สอนงานจะให�ข�อมูลความรู�ที่จําเป#น
ซึ่งผู�สอนยังขาดอยู2 การสอนงานที่มีประสิทธิภาพไม2เพียงขึ้นอยู2กับทักษะของผู�สอนและ
ความสามารถในการรับ (Receptiveness) ของผู�ถูกสอนเท2านั้น แต2ยังขึ้นอยู2กับองค8กร
ประกอบแวดล�อมของการสอนงานด�วย เช2น ความชัดเจนในเกณฑ8ตัดสินความสําเร็จ
ประสิทธิภาพของการให�ข�อมูลย�อนกลับ เป#นต�น ถ�าการสอนมีประสิทธิภาพจะช2วยให�
สภาพแวดล�อมการทํางานดีด�วย การพูดคุยสนทนาระหว2างการสอนงานจะช2วยให�ข�อมูล
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ย�อนกลับกันอย2างสมํ่าเสมอ และเปTดโอกาสให�ต�องคิดถึงมาตรฐานและเกณฑ8ในการนําไปสู2
ความสําเร็จในขณะปฏิบัติงาน การสอนงานที่มีประสิทธิภาพจะสัมพันธ8กับบรรยากาศ 
ของการเรียนรู� ซึ่งทั้งสองประการนี้จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
      3) บทบาทหน�าที่ของผู�เป#น Coach 
       ผู�เป#น Coach ควรเป#นผู�รักการอ2าน รักการแสวงหาความรู�  
และเป#นผู�ขวนขวายหาข�อมูลความรู�ใหม2ๆ  อยู2ตลอดเวลา รวมทั้งแสวงหาประสบการณ8ใหม2 
จากการเข�ากลุ2มหรือสมาคมต2างๆ เพื่อจะได�นําความรู�และประสบการณ8ที่ได�รับมาทําหน�าที่
บทบาท นักฝ�กอบรม นักพัฒนา/นักเปลี่ยนแปลง ผู�ให�คําปรึกษา นักจิตวิทยา นักแก�ไขปgญหา 
นักคาดคะเน นักคิด/นักประดิษฐ8 และนักปฏิบัติ บทบาทดังกล2าวจะแสดงออกในบทบาท 
ใดนั้น ขึ้นอยู2กับสถานการณ8ที่แตกต2างกันไป ซึ่งบางครั้งอาจแสดงบทบาทเดียว หรือแสดง
มากกว2าหนึ่งบทบาท เรียกว2า บทบาทผสมผสาน (Mixed Roles) 
      4) ลักษณะนิสัยของผู�ที่เป#น Coach 
       ไม2ว2าผู�เป#น Coach จะสวมบทบาทใดก็ตาม จะต�องอยู2บน
พื้นฐานของลักษณะนิสัยที่ดี เป#นที่ยอมรับของลูกน�อง ลักษณะนิสัยที่ดี ได�แก2 การยอมรับ
ความจริง เห็นอกเห็นใจ มองโลกในแง2ดี กระตือรือร�น ชอบให�โอกาส ยืดหยุ2น ม่ันใจใน
ตัวเอง กล�ารับผิดและรับชอบ และมองไปข�างหน�า ควรหลีกเลี่ยงลักษณะนิสัยที่ไม2ดี ได�แก2 
การไม2ไว�วางใจ ขี้รําคาญ เอาแต2ได� ถือตัว ชอบเปรียบเทียบ รอไม2ได� ไม2ม่ันใจในตนเอง  
ไม2หวังดี และไม2รีบร�อน 
      5) แนวทาง หลักปฏิบัติ และวิธีการในการเป#น Coach 
       การสอนงานจะเกิดขึ้นได� ผู�สอนงานและผู�ถูกสอนงานต�องมี
ความพร�อมด�วยกันทั้ง 2 ฝfาย โดยไม2จํากัดว2าจะต�องเป#นเวลาใดที่แน2นอน เกิดขึ้นได�ทุกเมื่อ
ทุกเวลา ความพร�อม ได�แก2 
        5.1) เรื่องเวลา ควรกําหนดเวลาให�พอดีกับเนื้อหาที่
ต�องการจะสอนและถ2ายทอดได�อย2างมีระบบและมีเหตุผล 
        5.2) อารมณ8 ควรมีสภาพจิตใจหรือสภาวะอารมณ8ปกติ 
พร�อมที่จะถ2ายทอดข�อมูล 
        5.3) สุขภาพร2างกาย เพราะการมีสภาพร2างกายที่พร�อม
จะส2งผลต2อไปยังจิตใจ/ความคิด 
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        5.4) ข�อมูล เกี่ยวกับ 
         5.4.1) เนื้อหา/ขอบเขตงานที่ต�องรับผิดชอบ 
         5.4.2) ผังโครงสร�างองค8กร วิสัยทัศน8 นโยบายต2างๆ  
ขององค8กร 
         5.4.3) คู2แข2งขันและกลุ2มลูกค�าเปrาหมาย 
         5.4.4) ข�อมูลเกี่ยวกับลูกน�องตนเอง 
        5.5) สถานที่ พิจารณาถึงจํานวนของผู�สอนและผู�รับ 
การสอนและลักษณะอุปกรณ8ที่จะนํามาสาธิต 
        5.6) อุปกรณ8เครื่องมือ ควรมีการทดสอบประสิทธิภาพ 
ในการทํางานของอุปกรณ8/เครื่องมือ ว2าสามารถใช�การ/ทํางานได�ตลอดเวลาที่ทําการสาธิต 
        5.7) เข�าใจจิตวิทยาการเรียนรู�ของลูกน�องที่เป#นผู�ใหญ2
ด�วยว2า เขาจะเรียนรู�ได�ดีเมื่อไหร2 เช2น เขาอยากเรียนรู�ได�ดีเมื่อเขาอยากเรียน หรือทําให�เขา
รู�ว2าถูกคาดหวังอะไร หรือเมื่อได�เอาสิ่งที่ได�เรียนรู�ไปใช�ได�จริงและได�ผล 
        5.8) ความพร�อมของผู�สอนงานกับผู�ถูกสอนงาน  
ย2อมมีส2วนผลักดัน ส2งเสริมและสนับสนุนให�การสอนงานของหัวหน�าประสบผลสําเร็จ 
      6) รูปแบบของการเรียนรู�และการรับรู�ของลูกน�อง 
       การรับรู�ของแต2ละคนจะมีขีดจํากัดตามระยะเวลาที่กําหนด 
การกําหนดระยะเวลาที่พอประมาณ เหมาะสมไม2มากหรือน�อยเกินไป ย2อมจะทําให�ลูกน�อง
สามารถรับรู�และเรียนรู�ในสื่อที่หัวหน�างานสอนหรือถ2ายทอดได�ดีกว2า เวลาที่เหมาะสม
ประมาณหนึ่งถึงหนึ่งช่ัวโมงครึ่ง น2าจะเพียงพอ หากจําเป#นต�องใช�ระยะเวลานาน ควรจัดให�
มีเวลาพักสมอง (Break) เพื่อให�ลูกน�องมโีอกาสได�หยุด ทบทวนความคิดและข�อมูลที่หัวหน�า
งานได�สอนไปแล�ว การวิเคราะห8และเลือกวิธีการหรือเทคนิคในการสอนงานให�เหมาะสม 
โดยมีวัตถุประสงค8หลักเพื่อให�การทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเปrาหมายที่ถูกกําหนดขึ้น 
ตลอดจนการให�คําแนะนําถึงแหล2งข�อมูลที่ควรติดตาม และการเปTดใจและเต็มใจที่จะตอบ
ข�อซักถามต2างๆ ให�แก2ลูกน�อง ไม2แสดงสีหน�ารําคาญ หรือต2อว2า เมื่อลูกน�องพยายาม 
คิดหาทางพัฒนาและปรับปรุงระบบ หรือกระบวนการทํางานให�รวดเร็วสะดวก และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และร2วมกันรับผลลัพธ8ที่ออกมาไม2ว2าผลลัพธ8นั้นจะออกมา 
ดีหรือไม2ดีก็ตาม 
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      7) การสอนงานที่ไม2บรรลุผลสําเร็จ ดังนี้ 
       7.1) การจัดสภาพแวดล�อม เนื่องจากสถานที่ที่ใช�สําหรับ
การสอนงานลูกน�อง อาจจะกว�างหรือเล็กเกินไป บรรยากาศในห�องประชุมอาจดูเป#นทางการ 
หรือเป#นกันเองมากจนเกินไปหรือห�องประชุมมีเสียงรบกวนที่ดังขึ้นมาจนทําลายสมาธิ 
ของผู�สอนและผู�รับการสอน 
       7.2) การจัดหาอุปกรณ8หรือเครื่องมือ เนื่องจากไม2สามารถ
จัดหาและจัดเตรียมอุปกรณ8เครื่องมือต2างๆ หรือมไีม2พร�อมในระหว2างการสอนงาน หรือไม2
สามารถสาธิตวิธีการใช�อุปกรณ8/เครื่องมือที่เกี่ยวข�องกับเรื่องตนเองสอนได� 
       7.3) งบประมาณ เนื่องจากองค8กรไม2ได�ให�ความสําคัญ 
ที่จะพัฒนาหัวหน�างานให�เกิดความรู�และทักษะในการสอนงาน โดยไม2ได�จัดสรรงบประมาณ
เพื่อการนี้ไว�โดยเฉพาะ 
       7.4) ตัวผู�สอน หรือหัวหน�างาน โดยมีสาเหตุจาก
หลากหลายปgจจัย ดังนี้ 
        7.4.1) หัวหน�างานขาดความรู�และไม2เข�าใจในเนื้อหา 
ที่จะสอน 
        7.4.2) สภาวะไม2เอื้ออํานวย เช2น ไม2สามารถควบคุม
เวลาในการสอนงานได� 
        7.4.3) ขาดทักษะของการสื่อสารและวิธีการถ2ายทอดให�
ลูกน�องเข�าใจ 
        7.4.4) ขาดประสบการณ8ความรู�ของ Coach ไม2มี 
หรือมไีม2ตรงกับสิ่งที่ลูกน�องต�องการหรืออาจจะไม2มีการตรวจสอบความรู� ความเข�าใจ 
ของลูกน�องว2าขาดทักษะความรู�อะไร 
        7.4.5) เข�าใจผิดคิดว2าตนเองกําลังสอนงานลูกน�องอยู2 
        7.4.6) ไม2เห็นความจําเป#นของการสอนงานลูกน�อง 
        7.4.7) Coach ไม2ได�เป#นตัวอย2างที่ดี 
        7.4.8) หงุดหงิดหรือแสดงสีหน�าไม2พอใจ หากลูกน�อง 
มีคําถามหรือต�องสงสัย 
        7.4.9) ขาดความพร�อมในด�านสุขภาพกายหรือสุขภาพ
ใจขณะที่สอนงาน 
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        7.4.10) วัฒนธรรมองค8กรไม2เอื้อและไม2ได�รับการส2งเสริม
จากผู�บังคับบัญชา 
       นอกจากหัวหน�างานเป#นส2วนหนึ่งของการสอนงาน 
ที่ไม2ประสบผลสําเร็จแล�ว พบว2าลูกน�องอาจเป#นสาเหตุหนึ่งที่ทําให�การสอนงานประสบ 
ความล�มเหลว ลูกน�องจําพวกนี้มักจะหลีกเลี่ยง หรือปฏิเสธไม2ยอมทําตามที่หัวหน�าสอน 
ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากไม2มีเปrาหมายในการทํางาน หรือไม2สนใจที่จะพัฒนาตนเอง กลัวการ
เปลี่ยนแปลง ไม2พร�อมที่จะรับฟgง หรือขาดความเคารพ ศรัทธาหัวหน�างาน และอาจมี 
Coach มากเกินไป ทําให�มีหลายแนวทางทําให�ลูกน�องเกิดความสับสน ดังนั้น หัวหน�างาน
และลูกน�องจึงมีส2วนมากต2อการสนับสนุนให�การสอนงานประสบความสําเร็จ 
      8) การจัดระบบ Coaching ในองค8กรเป#นรูปธรรมชัดเจน 
       8.1) กําหนดให�ระบบ Coaching เป#นนโยบายขององค8กร 
       8.2) สร�างสภาพแวดล�อมและบรรยากาศขององค8กรให�มี 
Trust (ความไว�เนื้อเช่ือใจกัน) โดยเฉพาะอย2างยิ่งระหว2างที่หัวหน�างานกับผู�ใต�บังคับบัญชา 
       8.3) กําหนดใน Job Description ของระดับหัวหน�างานขึ้นไป
ในเรื่องการทําหน�าที่เป#น Coach 
       8.4) กําหนดเรื่องการ Coaching เป#นหนึ่งในเปrาหมาย
ประจําป�ของระดับหัวหน�างานขึ้นไป โดยมีการวัด KPI (Key Performance Index) 
       8.5) เช่ือมโยงผลการทํา Coaching สู2ระบบ Performance 
Management และระบบจ2ายค2าตอบแทน 
       8.6) กําหนดและสร�าง/ฝ�ก วัฒนธรรมองค8กรให�เป#น
วัฒนธรรมของการเรียนรู� (Learning Culture) ซึ่งมีทั้ง Learning by Doing เรียนรู�โดยการ 
ลงมือทํา Learning by Teaching เรียนรู�โดยการถ2ายทอด และ Learning by Sharing เรียนรู�
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ไปพร�อมๆ กัน เพื่อจะได�เช่ือมโยงสิ่งที่เรียนรู�มากับประสบการณ8
ชีวิตส2วนตัว นํามาถ2ายทอด เพื่อสอนให�เรามีการติดต2อสื่อสารที่ดี รู�จักเรียบเรียงเตรียม
คําพูดก2อนหลัง จากที่ไม2กล�าทําให�กล�าและม่ันใจมากขึ้น ทําให�ได�เพื่อได�ใจ ได�ให� ได�เสียสละ 
ได�ปฏิสัมพันธ8กัน เกิดความสัมพันธภาพที่ดีต2อกัน ผู�คนในองค8กรรักกันมากขึ้นและนําไปสู2
การไว�เนื้อเช่ือใจกัน เกิดเป#นวัฒนธรรมการเรียนรู�ร2วมกันตามเปrาหมายที่วางไว� 
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      9) ประโยชน8จากการทํา Coaching 
       ประโยชน8ที่เกิดขึ้นส2งผลโดยตรงต2อหัวหน�างาน ลูกน�อง 
และต2อองค8กร ดังนี้ 
        9.1) ประโยชน8ที่เกิดขึ้นส2งผลต2อหัวหน�างาน 
         9.1.1) การสอนงานจะช2วยแบ2งเบาภาระงาน 
เนื่องจากลูกน�องทํางานได�อย2างถูกต�อง ส2งมอบงานตามเวลาที่กําหนด 
         9.1.2) มีเวลาเพียงพอที่จะคิดพิจารณา ปรับปรุง
ระบบงาน ขั้นตอนและวิธีการทํางานให�มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ช2วยเหลือลูกน�องอย2างแท�จริง 
         9.1.3) มโีอกาสช้ีแจงจุดเด2น หรือจุดที่ต�องการให�
ลูกน�องปรับปรุงการทํางาน 
         9.1.4) สามารถแจ�งให�ลูกน�องรู�ถึงวิสัยทัศน8 พันธกิจ 
กลยุทธ8และปgญหาการเปลี่ยนแปลงการเตรียมความพร�อมในด�านต2างๆ ขององค8กร 
         9.1.5) มโีอกาสรับรู�ความต�องการที่ลูกน�องคาดหวัง 
และปgญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในการทํางานของลูกน�อง 
         9.1.6) สร�างสัมพันธภาพที่ดใีนการทํางานระหว2าง
หัวหน�าและลูกน�อง 
         9.1.7) เป#นกระบวนการหนึ่งที่ใช�ผลักดันและสนับสนุน
ให�ลูกน�องทํางานให�บรรลุเปrาหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่กําหนด 
         9.1.8) ส2งเสริมให�เกิดบรรยากาศของการทํางาน
ร2วมกันเป#นทีม 
        9.2) ประโยชน8ที่เกิดขึ้นส2งผลต2อลูกน�อง 
         9.2.1) เข�าใจขอบเขต เปrาหมายของงานและ 
ความต�องการที่หัวหน�าคาดหวัง 
         9.2.2) ได�รับรู�ถึงสถานการณ8เปลี่ยนแปลง ปgญหา
และอุปสรรคขององค8กร ภารกิจที่องค8กรจะทําในปgจจุบัน และต�องการที่จะทําต2อไปใน
อนาคต 
         9.2.3) ได�รับรู�ถึงปgญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานร2วมกับหัวหน�างาน และมีส2วนร2วมกับหัวหน�างานในการพิจารณาแก�ไขปgญหา
ที่เกิดขึ้น 
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         9.2.4) มโีอกาสรู�จุดแข็ง จุดอ2อนของตนเอง  
เพื่อสามารถทํางานได�อย2างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
         9.2.5) รู�จักวางแผน ลําดับความสําคัญก2อน-หลัง
ของงาน รับรู�เทคนิควิธีการทํางานให�ประสบความสําเร็จตามเปrาหมายและระยะเวลาที่
หัวหน�างานกําหนด 
         9.2.6) สร�างขวัญ กําลังใจ ทําให�ไม2รู�สึกว2าตนเอง
ทํางานเพียงผู�เดียว 
         9.2.7) เป#นแรงจูงใจกระตุ�นให�ลูกน�องปรับปรุงตนเอง 
สนใจเรียนรู�สิ่งใหม2ๆ  เสมอ 
         9.2.8) ส2งเสริมให�ลูกน�องมีคุณค2า (Value)  
ในการทํางานมากขึ้น เนื่องจากการสอนที่ถูกต�องตามความต�องการของลูกน�อง  
ช2วยตอบสนองให�ลูกน�องทํางานได�บรรลุเปrาหมายของตนเอง 
        9.3) ประโยชน8ที่เกิดขึ้นส2งผลต2อองค8กร 
         9.3.1) องค8กรมีผลการปฏิบัติงาน (Organization 
Performance) ที่เป#นไปตามความคาดหวัง หรือมากกว2าความคาดหวังที่ต�องการ 
         9.3.2) องค8กรมีความพร�อมกับการเปลี่ยนแปลง
ต2างๆ ที่เกิดขึ้นในโลกยุคโลกาภิวัตน8  

     9.2.2 เทคนิคพี่เลี้ยง (Mentoring) 
      เนื่องจากการสอนงานทําให�เจ�าหน�าที่มีความพร�อมต2อ 
การปรับเปลี่ยนต2างๆ ไม2ว2าจะเป#น นโยบาย การทํางาน กลยุทธ8 ขั้นตอน วิธีการทํางาน 
การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช� การสอนงานมีความแตกต2างกันที่จุดเน�น กล2าวคือ 
การสอนงานนั้นผู�บังคับบัญชาจะสอนงานผู�ใต�บังคับบัญชาโดยตรงของตนเกี่ยวกับวิธีการ
ทํางานในหน�าที่ปgจจุบันและมีเปrาหมายระยะสั้น ในขณะที่การเป#นพี่เลี้ยงนั้น ผู�ที่เป#น Mentor 
ไม2จําเป#นต�องเป#นผู�บังคับบัญชาโดยตรงของ Mentee 
       1) ความหมายของ Mentoring 
        Mentoring หมายถึงการเป#นพี่เลี้ยง (Mentor) เป#นการให�
ผู�ที่มีความรู�ความสามารถ หรือเป#นที่ยอมรับหรือผู�บริหารในหน2วยงานให�คําปรึกษา และ
แนะนําช2วยเหลือรุ2นน�องหรือผู�ที่อยู2ในระดับตํ่ากว2า (Mentee) ในเรื่องที่เป#นประโยชน8ต2อ 
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การทํางานเพื่อให�มีศักยภาพสูงขึ้น การเป#นพี่เลี้ยงอาจไม2เกี่ยวกับหน�าที่ในปgจจุบันโดยตรง 
ผู�ที่เป#น Mentee เป#นได�ทั้งพนักงานใหม2 หรือพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค8กรมาก2อนโดยเป#น
กลุ2มคนที่มีผลงานโดดเด2นกว2าคนอื่น โดย Mentor จะเป#นแม2แบบ และเป#นผู�สอนงานให� 
Mentee รวมทั้งให�กําลังใจ สนับสนุนและให�ความช2วยเหลือให� Mentee มโีอกาสได�เติบโต
หรือได�รับความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน โดยให�โอกาสหรือเวทีที่จะแสดงผลงาน แสดง
ฝ�มือ และความสามรถในการทํางาน 
        การ Mentoring นอกจากใช�กับพนักงานใหม2แล�ว  
ยังสามารถนําวิธีการนี้มาใช�กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค8กรมาก2อน โดยคุณลักษณะ 
ของผู�ที่เข�าข2ายของการเป#น Mentee ในองค8กรได�นั้น ควรมีคุณลักษณะที่สําคัญ ดังต2อไปนี้ 
         (1) เป#นผู�ที่มีประวัตใินการทํางานที่ประสบความสําเร็จ 
         (2) เป#นผู�ที่มีความเฉลียวฉลาดและมีความคิด
สร�างสรรค8ในการทํางาน 
         (3) เป#นผู�ที่มีความผูกพันกับบริษัทและผูกพันกับ
หน�าที่การงานที่ได�รับมอบหมาย 
         (4) เป#นผู�ที่มีความใฝfฝgนและความปรารถนา 
ที่จะทํางานให�บรรลุเปrาหมาย 
         (5) เป#นผู�ที่ชอบความท�าทายและเต็มใจพร�อม 
ที่จะทํางานนอกเหนือจากงานประจําของตน 
         (6) เป#นผู�ที่มีความปรารถนาที่จะได�รับความก�าวหน�า
และการเติบโตในสายอาชีพ 
         (7) เป#นผู�ที่เต็มใจรับฟgงคําช้ีแนะและข�อมูลปrอนกลับ
จากหัวหน�างานและคนรอบข�างเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู2เสมอ 
        จะเห็นได�ว2า Mentee เป#นกลุ2มคนที่ถือว2าเป#นพวกที่มี
ผลงานโดดเด2นกว2าพนักงานคนอื่นๆ เป#นดาวเด2นที่มีผลงานดีเลิศ (Top Performer)  
ซึ่งองค8กรจะต�องรักษาไว� ดังนั้นผู�ที่เป#น Mentor จึงเป#นเสมือนแม2แบบของ Mentee ด�วย 
นอกจากเป#นแม2แบบแล�วผู�ที่เป#น Mentor ยังต�องมีบทบาทของการเป#นผู�สอนงาน (Coach) 
โดยการสร�างความเข�าใจให�ตรงกันกับ Mentee ในเรื่องของวัฒนธรรมองค8กร ข�อควรระวัง
หรือประเด็นความขัดแย�งที่อาจจะเกิดขึ้นในองค8กร การปฏิบัติตนเพื่อหลีกเลี่ยงหรือไม2ต�อง
เผชิญกับความขัดแย�งที่จะเกิดขึ้น (Political Praps) รวมถึงการวิเคราะห8จุดแข็ง และข�อที่
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ควรพัฒนาปรับปรุงของ Mentee เพื่อที่จะได�หาวิธีการในการพัฒนาปรับปรุงความสามารถ 
และศักยภาพของ Mentee ต2อไป นอกจากนี้ Mentor ยังมีบทบาทของการเป#นผู�สนับสนุน 
(Advocate) คอยให�กําลังใจและให�ความช2วยเหลือ ให� Mentee มโีอกาสเติบโตหรือได�รับ
ความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน โดยให�โอกาสหรือเวทีที่จะแสดงผลงาน แสดงฝ�มือและ 
ความสามารถในการทํางาน Mentor ที่ดีควรมีคุณสมบัติ มีความสัมพันธ8ที่ดี (Interpersonal 
Skills) การมีอิทธิพลเหนือผู�อื่น (Influence Skills) การตระหนักถึงผลสําเร็จในการทํางาน
ของผู�อื่น (Recognized other’s accomplishment) การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี 
(Supervisory Skills) และความรู�ในสายวิชาชีพ หรือสายงานของตน (Technical Knowledge) 
       2) บทบาทหน�าที่ของ Mentor 
        ในองค8กรแห2งการเรียนรู�ซึ่งทุกคนต�องเรียนรู�ไปพร�อมกัน
เป#นทีมนั้น Mentoring แบบกลุ2มมีความเหมาะสมที่จะนํามาใช�พัฒนาบุคคลในองค8กรได�ดี 
โดย Mentor หรือ Learning Leader จะทําหน�าที่ ดังนี้ 
         (1) Guide เป#นผู�คอยช้ีช2องทางแก2กลุ2ม Mentee และ
คอยเตือนให�ระมัดระวังจุดอันตราย แต2จะไม2เป#นผู�ตัดสินใจเลือกทางให� จะช2วยให�กลุ2ม
มองเห็นภาพพจน8ขององค8กรในอนาคต เพื่อกลุ2มย�อนไปดูว2าการที่เขาก�าวหน�าในงานขึ้นมา
จนอยู2ในตําแหน2งปgจจุบัน เขาได�ใช�ทักษะ วิธีการและพฤติกรรมที่ดีหรือไม2 ดีอย2างไรบ�าง 
นอกจากนี้ยังคอยตั้งคําถามที่กระตุ�นให�กลุ2มหาคําตอบซึ่งจะทําให�กลุ2มสามารถมองเห็น 
กลยุทธ8และเทคนิคใหม2ๆ  ที่จะนําไปใช�ในสถานการณ8ต2างๆ ได� การเรียนรู� Mentee ไม2ได�
เรียนรู�จากประสบการณ8ของตนเองเท2านั้น แต2จะเรียนรู�จากประสบการณ8ของ Mentee 
อื่นๆ ในกลุ2ม 
         (2) Ally เป#นพันธมิตรที่คอยให�ข�อมูลแก2 Mentee  
แต2ละคนในกลุ2มว2า บุคคลนอกกลุ2มเขามองจุดอ2อน จุดแข็งของ Mentee แต2ละคนอย2างไร 
หาก Mentee เล2าถึงปgญหาของตนก็จะฟgงอย2างตั้งใจ เห็นอกเห็นใจ แล�วให�ข�อมูลความเห็น
ทั้งทางดีและทางไม2ดีอย2างตรงไปตรงมาและเป#นมิตร 
         (3) Catalyst เป#นผู�กระตุ�นให�กลุ2มมองภาพวิสัยทัศน8
ขององค8กรและอนาคตของตนเองช้ีให�เห็นว2าในอนาคตจะมีอะไรที่เป#นไปได�เกิดขึ้นบ�าง  
แทนการคาดการณ8 การมองภาพในอนาคตนั้นให�มองออกไปนอกแวดวงการทํางาน 
ของแต2ละคนด�วย 
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         (4) Savvy Insider Mentor เป#นผู�ซึ่งอยู2ในหน2วยงาน
มานาน พอจะรู�ว2างานต2างๆ ในหน2วยงานประสบความสําเร็จได�อย2างไร รู�ลู2ทางว2าหาก 
Mentee ในกลุ2มแต2ละคนจะก�าวหน�า บรรลุเปrาหมายที่กําหนดไว�จะต�องเดินไปทางไหน  
จะเป#นผู�ทําหน�าที่เช่ือมโยง Mentee กับบุคคลอื่นในองค8กรที่สามารถช2วยให� Mentee  
เกิดการเรียนรู�ได� 
         (5) Advocate ในขณะที่กลุ2มเกิดการเรียนรู�นั้น สมาชิก
จะเริ่มมองเห็นว2าตนเองสามารถผลักดันความเจริญก�าวหน�าและพัฒนาแผนความก�าวหน�า
ได�ด�วยตนเอง Mentor จะทําหน�าที่ช2วยให� Mentee ได�มีโอกาสแสดงความสามารถให�เห็น
เป#นประจักษ8แก2ผู�บังคับบัญชา (Visibility) เช2น เมื่อ Mentee เสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็น
ว2าดี ก็พยายามผลักดันให�โครงการนั้นได�รับอนุมัตใิห�ดําเนินการได� เพื่อ Mentee จะได�มี
โอกาสแสดงความรู�ความสามารถ 
       3) บทบาทหน�าที่ของผู�ที่มีส2วนเกี่ยวข�อง (Stakeholders) 
        Mentoring แบบกลุ2มจะประสบความสําเร็จต2อเมื่อผู�มี
ส2วนเกี่ยวข�องเข�ามามีส2วนร2วมในการดําเนินการด�วย เพราะ Mentoring ต�องผสมผสาน
กลมกลืนกับงานอื่นๆ ขององค8กร ผู�มีส2วนเกี่ยวข�องที่สําคัญนอกเหนือจาก Mentor คือ 
Mentee ผู�บังคับบัญชาของ Mentee และผู�ปฏิบัติงานในฝfายบุคคลขององค8กรแต2ละฝfาย
ต�องมีบทบาทหน�าที่ ดังนี้ 
         (1) Mentee ต�องมีบทบาทในเชิงรุก Mentee  
ใน Mentoring แบบกลุ2ม จะมีบทบาทมากกว2าใน Mentoring แบบคู2 เพราะ Mentee ต�อง
ช2วยกันสนับสนุนผลักดันกลุ2ม และร2วมกันคิดว2าจะใช�ประโยชน8จากความรู�ของ Mentor  
ได�อย2างไร ต�องเป#นผู�กําหนดเปrาหมายของความก�าวหน�าในสายอาชีพของตน ปฏิบัติงานที่
ได�รับมอบหมายเพื่อการพัฒนา และพยายามเรียนรู�จากประสบการณ8ของซึ่งกันและกัน 
แบ2งปgนข�อมูลความรู�และให�ข�อมูลย�อนกลับแก2กันและกัน และโดยที่ Mentor หรือ Group 
Leader ไม2ได�ทําหน�าที่ประธานในการประชุม ฉะนั้น กลุ2ม Mentee ต�องรับผิดชอบสร�าง
ประสบการณ8ที่จะช2วยให�เกิดการเรียนรู�ด�วยตนเอง นอกจากนั้นแล�วต�องขวนขวายหา
ความรู�เพิ่มเติมโดยการศึกษาและฝ�กอบรม 
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         (2) หัวหน�างาน ต�องได�รับการบอกกล2าวเกี่ยวกับ 
การดําเนินการ Mentoring และบางครั้งจะเข�าร2วมกิจกรรมด�วย หัวหน�างานต�องมีจิตใจ 
เป#นนักพัฒนา เต็มใจ จะมีส2วนร2วมในกิจกรรม เพราะเห็นว2าจะเป#นประโยชน8ต2องานที่
รับผิดชอบ ต2อองค8กร และต2อตัว Mentee ซึ่งเป#นผู�ใต�บังคับบัญชา หัวหน�างานจะเป#น 
ผู�คอยให�คําแนะนํา และมอบหมายงานที่จะช2วยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�มโีอกาสเรียนรู� 
จากประสบการณ8การทํางาน ให�ข�อมูลความเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ2อนของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา และเป#นตัวแบบที่ดีในการทํางาน ซึ่งผู�ใต�บังคับบัญชาสามารถยึด 
เป#นแบบอย2างในการปฏิบัติตนได� 
         (3) ฝfายบุคคล ต�องเป#นผู�ริเริ่มให�เกิดวิธีการพัฒนา
ด�วย Mentoring ขึ้นในองค8กร จัดให�มีการให�ความรูเกี่ยวกับ Mentoring แก2 Mentor และ 
Mentee และผู�ที่มีส2วนเกี่ยวข�องคัดเลือก Mentee จัดกลุ2มและคอยติดตามประเมินผล
โครงการ ซึ่งควรประเมินทุกๆ 6 เดือน 
       4) รูปแบบของ Mentoring 
        วิธีการ Mentoring ได�ริเริ่มมีขึ้นเมื่อประมาณ 20 ป�ที่แล�ว  
มีวัตถุประสงค8 เพื่อพัฒนาบุคคลให�มีความสามารถสูงและใช�ในการพัฒนาหญิงให�สามารถ
ก�าวสู2การเป#นผู�บริหารได�เท2าเทียมกับชาย แนวคิดนี้ยังคงอยู2ต2อมาจนถึงปgจจุบัน แต2ใน
สมัยก2อนรูปแบบของ Mentoring จะเป#นแบบคู2 คือ จับคู2กันระหว2าง Mentor 1 คน  
กับ Mentee 1 คน หรือ 2 คน ซึ่งปgจจุบันมีผู�เห็นว2าแบบคู2มีข�อจํากัดหลายประการ เช2น  
หา Mentor ได�ไม2เพียงพอกับจํานวน Mentee เพราะ Mentor หายากและการที่ Mentee 
เรียนรู�จาก Mentor เพียงคนเดียวนั้นไม2เพียงพอ เนื่องจากการพัฒนาบุคคลนั้นต�องอาศัย
เครือข2ายของกลุ2มคนที่มีความรู� ประสบการณ8และแนวคิดที่แตกต2างกันออกไป ซึ่งรวมถึง
เครือข2ายในกลุ2มเพื่อนร2วมงานด�วย 
        ปgจจุบันจึงได�มีแนวความคิด Mentoring แบบกลุ2ม คือ 
Mentor 1 คน ต2อ Mentee 4-6 คน ไม2ว2าจะเป#นแบบใดก็ตาม การคัดเลือก Mentor 
จะเลือกจากผู�ที่มีระดับตําแหน2งสูงกว2า Mentee มีประสบการณ8สูงประสบความสําเร็จ 
ในการปฏิบัติงาน และสมัครใจจะเป#น Mentor ส2วนการคัดเลือก Mentee ก็จะเลือกจาก 
ผู�มีความรู� ความสามารถ มีศักยภาพและโอกาสที่จะเลื่อนระดับตําแหน2งสูงขึ้นไป  
เป#นผู�บริหาร Mentor และ Mentee จะร2วมกันทํา Mentoring โดยการพบปะ ประชุม 
ปรึกษาหารือกันเป#นระยะๆ ปกติโครงการนี้จะกระทําต2อเนื่องเป#นเวลา 1-2 ป� Mentoring 
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แบบกลุ2มนี้ Mentor จะเป#นผู�นําให�เกิดการเรียนรู� (Learning Leader) กลุ2มจะมีการแลกเปลี่ยน
ความรู� ความคิด กําหนดประเด็นการพัฒนา ให�คําแนะนํากันเป#นกลุ2ม วิธีนี้จะเป#นการ
พัฒนาทักษะการทํางานเป#นทีมด�วย Mentoring จะกลายเป#นกลุ2มแห2งการเรียนรู� (Learning 
Group) ซึ่งคล�ายกับ Learning Team ใน Learning Organization ของ Peter Senge ที่กล2าว
ว2า เมื่อทีมเกิดการเรียนรู�อย2างแท�จริงแล�ว ผลลัพธ8ที่ได�ไม2เพียงก2อให�เกิดผลงานที่ดีขึ้น
เท2านั้น แต2สมาชิกแต2ละคนในทีมก็เจริญก�าวหน�าเร็วขึ้นด�วย ในกลุ2มแห2งการเรียนรู� Mentee 
ซึ่งเป#นสมาชิกของกลุ2มที่มีโอกาสเรียนรู�จากเพื่อนสมาชิกด�วยกันและจาก Mentor ด�วย 
แนวคิดเกี่ยวกับกลุ2มเรียนรู�นั้นกําหนดให�ความรับผิดชอบในการนําและก2อให�เกิดการเรียนรู� 
กระจายไปยังสมาชิกทุกคน รวมทั้ง Mentor ด�วย แบบกลุ2มนี้จะถือได�ว2า Mentor หรือ 
Learning Leader เป#นส2วนหนึ่งของกลุ2มมากกว2าจะเป#นคนนอก แต2โดยที่ Mentor เป#นผู�มี
ประสบการณ8และความรู�ที่จะแบ2งปgนได�มากกว2า Mentor จึงทําหน�าที่เป#นผู�นําของกลุ2มการ
เรียนรู� โดยช2วยให�กลุ2มเข�าใจองค8กร ให�แนวทางแก2กลุ2มเพื่อสามารถวิเคราะห8ประสบการณ8
ของตนเอง และช2วยให�กลุ2มกําหนดทิศทางของการพัฒนากระบวนการนี้จะช2วยให� Mentee 
เรียนรู�ประสบการณ8และความรู�จาก Mentor ซึ่งมีกระบวนทัศน8แตกต2างจากตน Mentor  
จะช2วยให�กลุ2มประสบความสําเร็จ โดยช2วยให�กลุ2มกําหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 
ให�คําแนะนําหัวข�ออภิปราย และโครงการที่จะช2วยให�กลุ2มเรียนรู�เพิ่มขึ้น กระตุ�นให�กลุ2ม
แสดงความคิดเห็น ให�คําปรึกษาเมื่อกลุ2มต�องการ สนับสนุนโดยเช่ือมความสัมพันธ8ของ
บุคคลในกลุ2มกับบุคคลอื่นในองค8กร และให�ข�อมูลย�อนกลับแก2สมาชิกในกลุ2มเป#นรายบุคคล 
       5) ประโยชน8ของการ Mentoring 
        5.1) สร�างกลุ2มคนที่มีความสามารถ ศักยภาพ ได�เร็ว
กว2าพนักงานปกติ 
        5.2) จูงใจพนักงานที่มีผลปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพ 
ในการทํางานสูงให�คงอยู2กับหน2วยงาน 
        5.3) กระตุ�นให�พนักงานสร�างผลงานมากขึ้น พร�อมที่จะ
ทํางานหนักและท�าทายมากขึ้น 
        5.4) สร�างบรรยากาศของการนําเสนอผลงานใหม2ๆ  หรือ
ความคิดเห็นนอกกรอบมากขึ้น 
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        5.5) สร�างระบบการสื่อสารแบบสองช2องทาง (Two Way 
Communication) ระหว2าง Mentor และ Mentee หัวหน�างานในฐานะ Mentor มีเวลาที่จะคิด 
วางแผน กําหนดนโยบายและวางกลยุทธ8 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของทีม
ได�มากขึ้น เนื่องจากได�มอบหมายส2วนหนึ่งให� Mentee รับผิดชอบแล�ว 
       6) ความเหมือนและความแตกต2างของ Coaching และ 
Mentoring 
        Coaching หรือการสอนงาน และ Mentoring หรือ 
การเป#นพี่เลี้ยง มีความแตกต2างกันที่จุดเน�น กล2าวคือ การสอนงานนั้นผู�บังคับบัญชา 
จะสอนงานผู�ใต�บังคับบัญชาโดยตรงของตนที่เกี่ยวกับวิธีการทํางานในหน�าที่ปgจจุบัน  
และมีเปrาหมายระยะสั้นในขณะที่การเป#นพี่เลี้ยงนั้น ผู�ที่เป#น Mentor ไม2จําเป#นต�องเป#น
ผู�ใต�บังคับบัญชาโดยตรงของ Mentee และ Mentee อาจอยู2ในหน2วยงานเดียวกัน หรือต2าง
หน2วยงานก็ได�หากช2วยพัฒนา Mentee ให�เจริญก�าวหน�าไปในสายอาชีพได� ผู�เป#น Mentor  
มีอิสระที่จะกําหนดจุดมุ2งหมายในการพัฒนา Mentee ในระยะยาว วิธีการดําเนินการได�
กว�างขวางกว2า Coaching Mentoring จะมุ2งไปที่การพัฒนาสายอาชีพและจะเป#นการพัฒนา 
Mentee เพื่อให�เป#นผู�บริหารของหน2วยงานในระดับต2างๆ ต2อไป Coaching และ Mentoring 
อาจดําเนินการควบคู2กันไปได� เพราะต2างก็เป#นกระบวนการพัฒนาตนเองที่องค8กรต�องเป#น
ผู�กําหนดขึ้นเช2นกัน ในช2วงป�ที่ผ2านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย 
โดยเฉพาะอย2างยิ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม2ที่มุ2งเน�นการพัฒนา ทรัพยากร
บุคคลในองค8กรให�เป#นผู�ที่มีความรู�รอบด�าน มใิช2เพียงรู�ลึกในงานด�านใดด�านหนึ่งเพียง 
ด�านเดียว ความรอบรู�รอบด�านที่ว2านี้ คือ การส2งเสริมให�มีการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
ซึ่งข�อดีก็คือ เปTดโอกาสให�คนในองค8กรได�เรียนรู�หาประสบการณ8จากงานใหม2ๆ  เปลี่ยน
สภาพแวดล�อมการทํางานใหม2 เป#นการกระตุ�นให�ได�พัฒนาศักยภาพของตนเองอย2างเต็มที่ 
อีกทั้งยังเป#นการเตรียมผู�นําในอนาคตที่มีความรู�และประสบการณ8เกี่ยวกับงานด�านต2างๆ 
ในองค8กร ซึ่งจะช2วยให�การบริหารงานเป#นไปอย2างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาไปสู2
ความเป#นองค8กรแห2งการเรียนรู� (Learning Organization) อย2างไรก็ดี การหมุนเวียนงาน
อาจทําให�หลายคนเกิดความกังวลว2างานจะต�องเกิดการสะดุด ขาดความต2อเนื่อง 
เนื่องจากการทํางานต�องใช�เวลาในการสั่งสมความชํานาญ และโอกาสในการเรียนรู�งาน
ใหม2ของแต2ละคนอาจแตกต2างกันไปขึ้นอยู2กับสภาพแวดล�อมและวัฒนธรรมการทํางานของ
แต2ละหน2วยงานซึ่งยากจะคาดเดาได�ว2าการถ2ายทอดความรู�ที่จําเป#นในงานจะมีมากน�อย
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เพียงใด การสอนงานหรือระบบพี่เลี้ยง จึงเป#นวิธีที่ช2วยปูพื้นฐานให�พนักงานใหม2 หรือผู�ที่
เปลี่ยนไปทํางานในตําแหน2งใหม2 หลายคนอาจจะสับสนว2าการสอนกับระบบพี่เลี้ยงเหมือนกัน
เพราะใช�ทักษะเดียวกัน ได�แก2 ทักษะในการติดต2อสื่อสารและสร�างความสัมพันธภาพที่ดีกับ
บุคคลอื่น แต2แม�ว2าจะทั้งสองกระบวนการจะใช�ทักษะเดียวกัน แต2ก็มีความแตกต2างกัน  
ซึ่งการเลือกใช�ให�เหมาะสมกับสถานการณ8 และวัตถุประสงค8ก็จะเป#นประโยชน8ต2อการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ในองค8กรได�อย2างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปrาหมายได�ดี
ยิ่งขึ้น ผู�เขียนได�อ2านบทความเกี่ยวกับการสอนงานและระบบพี่เลี้ยงขององค8การด�านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลหลายแห2งด�วยกัน ซึ่งบทความต2างๆ ได�กล2าวถึงลักษณะที่แตกต2าง
กันไว� 
       7) สรุป 
        Coaching และ Mentoring เป#นเทคนิคในการพัฒนาการ
เรียนรู�ของบุคลากรในองค8กรที่ต�องการจะให�องค8กรเป#นองค8กรแห2งการเรียนรู� Coaching 
เป#นการสอนงานจากผู�บังคับบัญชาถึงผู�ใต�บังคับบัญชาโดยตรง ด�วยวิธีการให�คําแนะนํา
และสอนงานแบบสองทาง (Two Way Communication) เพื่อให�ผู�ใต�บังคับบัญชาสามารถ
ทํางานที่ได�รับมอบหมายอย2างมีประสิทธิภาพ และมโีอกาสได�พัฒนาศักยภาพของตนเองไป
พร�อมๆ กัน ส2วน Mentoring การเป#นพี่เลี้ยง เลือกจากผู�ที่มีความสามารถเป#นที่ยอมรับ 
หรือเป#นผู�บริหารในหน2วยงานมาให�คําปรึกษาและแนะนําช2วยเหลือรุ2นน�อง หรือผู�ที่อยู2ใน
ระดับตํ่ากว2าในเรื่องที่เป#นประโยชน8โดยตรงต2อการทํางานเพื่อให�มีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งอาจ
ไม2เกี่ยวกับหน�าที่ในปgจจุบันโดยตรงก็ได� อย2างไรก็ตามทั้ง Coaching และ Mentoring ต2างก็
เป#นเทคนิคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย8ที่จะทําให�ทั้งผู�บังคับบัญชา ผู�ใต�บังคับบัญชา
ทํางานได�อย2างเต็มศักยภาพ และองค8กรมีความพร�อมในการรับการเปลี่ยนแปลง มีผลการ
ปฏิบัติงานเป#นไปตามเปrาหมายที่วางไว�อย2างมีประสิทธิภาพ  
    กล2าวโดยสรุป แนวคิดการฝ�กอบรมโดยการสอนแนะและเทคนิค      
พี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) หมายถึง เทคนิคการฝ�กอบรมที่มีกระบวนการฝ�กอบรม
ไม2เสร็จสิ้นในห�องฝ�กอบรมเท2านั้น จะต�องมีการติดตามผลการนําความรู� ทักษะ และ
ประสบการณ8ที่ได�รับจากห�องฝ�กอบรมไปใช�ในการจัดการเรียนการสอนจริงในช้ันเรียน   
โดยมีวิทยากรคอยให�คําแนะนําปรึกษา และช2วยเหลืออย2างใกล�ชิด 
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   9.3 การอบรมแบบมีสRวนรRวม (Participatory Training) 
    แนวคิดของการอบรมแบบมีส2วนร2วม เป#นแนวคิดของการอบรม 
แนวใหม2ที่ใช�วิธีและข�อดีของการมีส2วนร2วมมาพัฒนาศักยภาพของผู�เข�าอบรม โดยการจัด
ประสบการณ8การเรียนรู�ให�ตามความสนใจของผู�เรียนในกรอบของหลักสูตรบนหลักการ
และทักษะต2างๆ ที่จําเป#นในการมีส2วนร2วม 
    การมีส2วนร2วมหรือที่ใช�กันในภาษาอังกฤษว2า Participation หรือ 
Involvement นี้มีหลายระดับของการมีส2วนร2วม มีขอบเขตจํากัดในตัวของมันเองและรูปแบบ
ของการมีส2วนร2วมเต็มรูปแบบ จําเป#นต�องใช�เทคนิควิธีเฉพาะ เพื่อให�ได�มาซึ่งการมีส2วนร2วม
ที่แท�จริงซึ่งวิธีทางการศึกษา (Education approaches) จะเป#นเครื่องมือในการทําให�บรรลุ
เปrาประสงค8ของการมีส2วนร2วมนั้นๆ (จงกลนี ชุติมาเทวินทร8, 2544, หน�า 24) 
     1) หลักทั่วไปของการฝ�กอบรมแบบมีส2วนร2วม การเรียนรู�ทุกชนิด
รวมทั้งการฝ�กอบรมมีหลักสําคัญ คือ การเรียนรู�ของคนเราเป#นกระบวนการสร�างความรู�
ของตัวผู�เรียนเอง โดยมีวิทยากรช2วยจัดกระบวนการ เรียนการสอน ที่เอื้ออํานวยมากกว2า 
ที่จะเป#นการถ2ายทอดความรู�จากวิทยากรสู2ผู�เรียน ในหลักการนี้จึงเน�นที่การเรียนรู�แบบ 
มีส2วนร2วม (Participatory learning) ซึ่งแน2นอนว2ากระบวนการสร�างความรู�นี้ส2วนสําคัญ
จะต�องใช�ประสบการณ8 ของผู�เรียนเอง ผู�เรียนต�องเป#นฝfายกระทํา วิธีการนี้จะทําให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู2การเรียนรู�ใหม2ๆ  อย2างต2อเนื่อง (พลวัตรของการเรียนรู�) การเรียนรู� 
ในลักษณะนี้ จึงย้ําถึงลักษณะทางสังคมของการเรียนรู�ที่เกิดจากปฏิสัมพันธ8ระหว2างผู�เรียน
ด�วยกันเอง และระหว2างผู�เรียนกับผู�สอน ผลก็คือเกิดการขยายตัวของเครือข2ายความรู� 
ที่ทุกคนมีอยู2ออกไปอย2างกว�างขวางโดยอาศัยการแสดงออกทางภาษา ได�แก2 การพูด  
และการเขียนเป#นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห8และการสังเคราะห8ความรู�   
     2) องค8ประกอบที่สําคัญของการเรียนรู�แบบมีส2วนร2วมมีอยู2  
4 ประการ คือ (กรมวิชาการ, 2546, หน�า 30) 
      2.1) ประสบการณ8 (Experience) วิทยากรช2วยให�ผู�เรียนนํา
ประสบการณ8เดิมของตนมาพัฒนาเป#นองค8ความรู� 
      2.2) การสะท�อนความคิดและถกเถียง (Reflect and discussion)  
เป#นขั้นตอนที่วิทยากรช2วยให�ผู�เรียนได�มโีอกาสแสดงออกในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และเรียนรู�ซึ่งกันและกัน 
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      2.3) การเข�าใจและเกิดความคิดรวบยอด (Understanding and 
conceptualization) เป#นขั้นตอนการสร�างความเข�าใจ เพื่อนําไปสู2การเกิดความคิดรวบยอด    
อาจจะเกิดขึ้น โดยผู�เรียนเป#นฝfายริเริ่มและวิทยากรเป#นฝfายช2วยเติมแต2งให�สมบูรณ8  
หรือในทางกลับกัน วิทยากรอาจเป#นผู�นําทาง ผู�เรียนเป#นผู�สานต2อจนความคิดนั้นสมบูรณ8       
เป#นความคิดรวบยอด 
      2.4) การทดลองหรือประยุกต8แนวคิด (Experience) คือ  
การที่ให�ผู�เรียนได�มโีอกาสได�นําเอาการเรียนรู�ที่เกิดขึ้นใหม2ไปประยุกต8ใช�ในลักษณะหรือ
สถานการณ8ต2างๆ จนเกิดเป#นแนวทางปฏิบัติของผู�เรียนเอง องค8ประกอบเหล2านี้สามารถ
สรุปเป#นภาพประกอบ ดังนี้  
                                                  ประสบการณ8 
 
 
           การทดลองหรือ               การสะท�อนแนวคิด 
           ประยุกต8แนวคิด                    และถกเถียง 
 
             
                                              เข�าใจและเกิดความคิดรวบยอด 
 

ภาพประกอบ 3 องค8ประกอบของการเรียนรู�แบบมีส2วนร2วม 
              ที่มา : กรมวิชาการ (2546, หน�า 30) 

     ความสัมพันธ8ขององค8ประกอบทั้ง 4 ประการ จะเป#นไปอย2าง
พลวัต โดยอาจจะเริ่มต�นจากกลุ2มใดกลุ2มหนึ่งและเคลื่อนย�ายไปมาระหว2างองค8ประกอบ
ต2างๆ ดังนั้นในแง2ของการฝ�กอบรม จึงอาจเริ่มต�นที่จุดใดก2อนก็ได� แต2สําคัญที่การจัด
กระบวนการให�ครบทุกองค8ประกอบ 
     กล2าวโดยสรุป แนวคิดการฝ�กอบรมแบบมีส2วนร2วม หมายถึง 
กระบวนฝ�กอบรมที่ยึดหลักการเรียนรู�แบบมีส2วนร2วม โดยยึดหลักสําคัญว2า การเรียนรู�ที่
อาศัยประสบการณ8ของผู�เข�ารับการฝ�กอบรม เป#นการเรียนรู�โดยการกระทําจนทําให�เกิด
ความรู�ใหม2อย2างต2อเนื่อง ความเป#นกัลยาณมิตรระหว2างวิทยากรกับผู�เข�ารับการฝ�กอบรม 
เป#นการช2วยเหลือเกื้อกูลให�ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมเกิดการเรียนรู�ด�วยความรักและตั้งใจ 
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   9.4 ทฤษฎีการเรียนรู�ของผู�ใหญR 
    การฝ�กอบรมครูประจําการเป#นการอบรมบุคคลที่เป#นผู�ใหญ2แล�ว  
ซึ่งเป#นบุคคลที่มีพัฒนาการทั้งทางร2างกาย จิตใจ อารมณ8 และสังคมที่สมบูรณ8เต็มที่ 
สามารถวางแผนการปฏิบัติงานของตัวเองและทําตามแผนนั้นได� ดังนั้นการจัดฝ�กอบรม 
จึงต�องตั้งอยู2บนพื้นฐานทฤษฎีการเรียนรู�เกี่ยวกับผู�ใหญ2 
     9.4.1 ลักษณะของผู�ใหญ2 
      ผู�ที่เข�ารับการฝ�กอบรมที่เป#นผู�ใหญ2 ย2อมมีลักษณะความ
แตกต2างจากผู�ที่เข�ารับการฝ�กอบรมที่เป#นเด็กอย2างมาก และยังมีความแตกต2างในกลุ2มที่
เป#นผู�ใหญ2ด�วยกันเองอีกด�วย อย2างไรก็ตามสามารถสรุปลักษณะของผู�ใหญ2ตามที่ Roger 
(1986 อ�างถึงใน สุวัฒน8 วัฒนวงศ8, 2547) ได�สรุปไว� ดังต2อไปนี้ 
       ผู�ใหญ2โดยคําจํากัดความ วัยผู�ใหญ2เป#นช2วงเวลาที่บุคคล 
มีความต�องการจะพัฒนาเพื่อความก�าวหน�า และต�องการพัฒนาศักยภาพส2วนตัวให�มี 
ความทัดเทียมกับคนอื่นในสังคมได�รับความเป#นอิสรภาพและเสรีภาพมากขึ้น ผู�ใหญ2 
ส2วนใหญ2จะเป#นบุคคลที่กําลังพัฒนาเข�าสู2วุฒิภาวะมีความเป#นตัวของตัวเอง  
       ผู�ใหญ2เป#นผู�ที่อยู2ในกระบวนการเจริญเติบโตอย2างต2อเนื่อง 
ผู�ใหญ2ส2วนมากที่เข�ารับการฝ�กอบรม มักเป#นผู�ที่มีอยู2ในวัยผู�ใหญ2ตอนต�น ซึ่งเป#นช2วงของ
การเจริญเติบโตและพัฒนาการอย2างต2อเนื่องโดยพัฒนาทั้งด�านร2างกาย สติปgญญา 
อารมณ8 และจิตใจ 
       ผู�ใหญ2ได�นําประสบการณ8และค2านิยมติดตามตัวมาด�วย 
ผู�ใหญ2ส2วนมากจะนําประสบการณ8ติดตัวมาด�วย และมีความเช่ือถือศรัทธา และค2านิยม
ทางสังคมอื่นๆ ร2วมอยู2ด�วย เช2น เจตคติ ความรู�สึก อคติและความลําเอียง เป#นต�น 
       ผู�ใหญ2ที่เข�าร2วมกิจกรรมมีความตั้งใจหลายประการ ผู�ใหญ2
ที่เข�าร2วมกิจกรรมการฝ�กอบรมมีเหตุผลหลายประการด�วยกันในการเข�าร2วมอบรม เช2น 
ต�องการประสบความสําเร็จตามเปrาหมายที่ตั้งไว� ต�องการนําความรู�ที่ได�รับไปแก�ไขปgญหา
การทํางานที่กําลังดําเนินอยู2 ต�องการวุฒิบัตร ประกาศนียบัตร เพื่อนําไปปรับขั้นเงินเดือน  
เลื่อนขั้นการทํางาน หรือต�องการได�พบเพื่อนใหม2 หรือต�องการที่จะได�รับความรู�ในสิ่งที่ตน
ไม2ทราบ หรือต�องการพัฒนาความชํานาญและทักษะต2างๆ เป#นต�น 
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       ผู�ใหญ2มีความคาดหวังที่แน2นอน ผู�ใหญ2มักมีความคาดหวัง
ในการเข�าร2วมกิจกรรมต2างกันและมีลักษณะที่แน2นอนเฉพาะบุคคล ทําให�มีผลต2อเจตคติ
การทํางานเป#นกลุ2มของแต2ละบุคคล เช2น บางคนชอบการทํางานเป#นกลุ2ม บางคนชอบ 
การทํางานด�วยตนเอง บางคนชอบการได�รับความรู�จากผู�สอนโดยตรง เป#นต�น 
       ผู�ใหญ2มีความสนใจหลายประการที่ต�องทําไปพร�อมกัน 
ส2วนมากแล�วผู�ใหญ2จะไม2สามารถเข�าร2วมกิจกรรมการเรียนรู�ได�อย2างเต็มเวลา กล2าวคือ
ส2วนมากจะต�องมีหน�าที่การงานประจําหรือมีภารกิจครอบครัว และกิจกรรมทางด�านสังคม 
เป#นต�น 
       ผู�ใหญ2มีรูปแบบการเรียนรู�เป#นของตัวเอง ผู�ใหญ2มีการเรียนรู�
ตลอดชีพ โดยพัฒนาวิธีการเรียนรู�ของตนที่จะช2วยให�สามารถเรียนรู�ได�รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
เช2น ผู�เรียนบางคนก็จะมีความชอบในด�านตัวเลขเป#นพิเศษ และมีอัตราเร็วในการเรียนรู�
แตกต2างกันออกไป 
     9.4.2 หลักการเรียนรู�ของผู�ใหญ2 
      ทฤษฎี Andragogy หรือทฤษฎีการเรียนการสอนของผู�ใหญ2
ตั้งอยู2บนพื้นฐานความเช่ือที่ว2าผู�ใหญ2แต2ละคนเป#นผู�ซึ่งมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ8 ด�วยเหตุนี้ 
จึงมีความต�องการและความสามารถที่จะเป#นผู�ช้ีนําตนเอง (Self–Directing) ในการใช�
ประสบการณ8ในการเรียนรู� ในการระบุความพร�อมที่จะเรียนของตนเอง และจัดการเรียนรู�
เพื่อแก�ปgญหาในชีวิตของตนเองได� ซึ่งทฤษฎีดังกล2าวนี้ ตั้งอยู2บนรากฐานแห2งความเช่ือ  
4 ประการ ซึ่งแตกต2างจากการเรียนการสอนของเด็ก คือ 
       1) มโนทัศน8ของผู�เรียน (Concept of the learner) 
       2) บทบาทของประสบการณ8ของผู�เรียน (Roles of learners 
experience) 
       3) ความพร�อมที่จะเรียนรู� (Readiness to learn) 
       4) การนําไปสู2การเรียนรู� (Orientation to learning) 
      กล2าวสรุปได�ว2า ทฤษฎีการเรียนรู�ของผู�ใหญ2 หมายถึง ทฤษฎี
การเรียนรู�ที่คํานึงถึงความต�องการและความสนใจสถานการณ8ที่เกี่ยวข�องกับชีวิตผู�ใหญ2 
การวิเคราะห8จากประสบการณ8 ความต�องการเป#นผู�นําตนเอง ตลอดจนความแตกต2าง
ระหว2างบุคคลซึ่งจะเป#นประโยชน8ต2อการจัดกิจกรรมการเรียนรู�สําหรับผู�ใหญ2 ในการเรียนรู�
ของผู�ใหญ2 วิทยากรควรทําหน�าที่เป#นเพียงผู�อํานวยความสะดวกในการเรียนรู�เท2านั้น 
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   จากที่กล2าวมาข�างต�นจะเห็นได�ว2า การฝ�กอบรม หมายถึง วิธีการ
ถ2ายทอดความรู� ความคิดเห็น ข�อเท็จจริงประสบการณ8 และข�อมูลต2างๆ ซึ่งจะทําให�ผู�เข�า
รับการฝ�กอบรม มีความรู�ความเข�าใจ ทักษะ และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานไอย2างมี
ประสิทธิภาพ กระบวนการฝ�กอบรม ประกอบด�วย เทคนิค และวิธีการต2างๆ ที่ใช�เป#น
เครื่องมือช2วยให�การฝ�กอบรมประสบความสําเร็จ โดยใช�แนวคิดพื้นฐาน ดังนี้ 
    1. แนวคิดการฝ�กอบรมโดยการสอนแนะและเทคนิคพี่เลี้ยง หมายถึง  
เทคนิคการฝ�กอบรมที่มีกระบวนการฝ�กอบรมไม2เสร็จสิ้นในห�องฝ�กอบรมเท2านั้น จะต�อง 
มีการติดตามผลการนําความรู� ทักษะ และประสบการณ8ที่ได�รับจากห�องฝ�กอบรมไปใช� 
ในการจัดการเรียนการสอนจริงในช้ันเรียน โดยมีวิทยากรคอยให�คําแนะนําปรึกษา  
และช2วยเหลืออย2างใกล�ชิด 
    2. แนวคิดการฝ�กอบรมแบบมีส2วนร2วม หมายถึง กระบวนฝ�กอบรม  
ที่ยึดหลักการเรียนรู�แบบมีส2วนร2วม โดยยึดหลักสําคัญว2า การเรียนรู�ที่อาศัยประสบการณ8
ของผู�เข�ารับการฝ�กอบรม เป#นการเรียนรู�โดยการกระทําจนทําให�เกิดความรู�ใหม2อย2าง
ต2อเนื่อง ความเป#นกัลยาณมิตรระหว2างวิทยากรกับผู�เข�ารับการฝ�กอบรม เป#นการ
ช2วยเหลือเกื้อกูลให�ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมเกิดการเรียนรู�ด�วยความรักและตั้งใจ 
    3. ทฤษฎีการเรียนรู�ของผู�ใหญ2 หมายถึง ทฤษฎีการเรียนรู�ที่คํานึงถึง 
ความต�องการและความสนใจสถานการณ8ที่เกี่ยวข�องกับชีวิตผู�ใหญ2 การวิเคราะห8 
จากประสบการณ8 ความต�องการเป#นผู�นําตนเอง ตลอดจนความแตกต2างระหว2างบุคคล 
ซึ่งจะเป#นประโยชน8ต2อการจัดกิจกรรมการเรียนรู�สําหรับผู�ใหญ2 ในการเรียนรู�ของผู�ใหญ2 
วิทยากรควรทําหน�าที่เป#นเพียงผู�อํานวยความสะดวกในการเรียนรู�เท2านั้น 

  10. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝ=กอบรม 
   ดนัย เทียมพุฒ (2540, หน�า 75-82) ได�สังเคราะห8วงจร หรือโมเดล 
ของการฝ�กอบรมจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการฝ�กอบรม แล�วได�เสนอเป#นวงจร 
การฝ�กอบรมและพัฒนา ซึ่งประกอบด�วยส2วนสําคัญ 4 ส2วน คือ 
    1. การวิเคราะห8ความจําเป#น (Training Needs Analysis: TNA)         
สิ่งที่เรียกว2าเป#นความจําเป#น (Need) นั้นมีความหมาย 2 อย2างด�วยกัน คือ 
     1.1 เป#นสิ่งที่ขาดหรือบกพร2อง โดยอยู2บนพื้นฐานของการ
เปรียบเทียบระหว2างผลงานที่ต�องการกับที่เป#นอยู2จริง ซึ่งในแง2มุมของผู�เข�าอบรมก็คือ 
“ขาดความสามารถ” จึงทําให�ผู�รับการฝ�กอบรมบางส2วนรู�สึกต2อต�านการฝ�กอบรม  
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     1.2 เป#นโอกาสหรือศักยภาพในการปรับปรุงผลงาน (Performance 
Improvement Potential: PIP) การมองว2าเป#นโอกาสก็ด�วยเหตุผลที่ว2าเป#นการ “จูงใจคนให�
ปรับปรุง” หรือ “โอกาสเพื่อความสําเร็จ” โดยอาศัย “โมเดลของความสามารถ” 
(Competency Model) ในการกําหนดแนวทางการฝ�กอบรมและพัฒนา ซึ่งถือว2าเป#น
วิสัยทัศน8ใหม2ในการมองเรื่องความจําเป#นในการฝ�กอบรม 
    2. การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร (Design and Developing) 
ขั้นตอนนี้เกี่ยวข�องกับสิ่งต2อไปนี้ 
     2.1 เทคนิคเกี่ยวกับหลักสูตร โดยรวมคือ การเข�าใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค8ในการฝ�กอบรม เช2น ความรู�/ความคิด (Knowledge: K) ทักษะ (Skill: S)  
และทัศนคติ (Attitude: A) เทคนิคการฝ�กอบรมที่ทําให�ผู�เข�าอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลง 
KSA วิธีการกําหนดเนื้อหาและการคัดเลือกวิทยากรที่สอดคล�องกับวัตถุประสงค8ของ
หลักสูตร การกําหนดหลักเกณฑ8 และคุณสมบัติของผู�เข�าอบรม วิธีการเขียนและสร�าง
หลักสูตร เพื่อขออนุมัติด�านงบประมาณและการดําเนินการจริง เป#นต�น 
     2.2 อุปกรณ8การฝ�กอบรม หมายถึง ความพร�อมในด�านสิ่งอํานวย
ความสะดวก เพื่อให�วิทยากรและผู�เข�าอบรม สามารถสร�างหรือช2วยให�หลักสูตรฝ�กอบรม
ดําเนินการไปจนบรรลุวัตถุประสงค8 
     2.3 สถานที่จัดการฝ�กอบรม เป#นการกําหนดสถานที่เพื่อการจัด
หลักสูตรฝ�กอบรม ซึ่งปกติมักจะขึ้นกับวัตถุประสงค8ของหลักสูตรฝ�กอบรม งบประมาณ
ของหลักสูตรฝ�กอบรม บรรยากาศที่เอื้อต2อการฝ�กอบรม เช2น ต�องการให�ตัดขาดจากงาน
และการถูกรบกวน เป#นต�น 
     2.4 เจ�าหน�าที่ฝ�กอบรม ซึ่งเป#นส2วนที่ดําเนินการทั้งหมดในช2วงของ
การวิเคราะห8ความจําเป#นในการฝ�กอบรม การร2างและนําเสนอหลักสูตรเพื่อขออนุมัติ 
จัดการเตรียมการเรื่องวิทยากร อุปกรณ8การฝ�กอบรม และสถานที่จัดการฝ�กอบรม ฯลฯ 
ในช2วงก2อนการจัดหลักสูตรฝ�กอบรม 
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    3. การบริหารหลักสูตร (Delivery) 
     กําหนดได�เป#น 3 ระยะ ก2อนดําเนินการฝ�กอบรม คือ 
      ระยะที่ 1 การวางแผนจัดหลักสูตรฝ�กอบรม ซึ่งจะเกี่ยวข�องกับ 
       1) หน2วยงานฝ�กอบรม โดยเตรียมในเรื่องหลักสูตรฝ�กอบรม 
ติดต2อวิทยากรสถานที่ประสานงานภายในประกาศ และเอกสารหลักสูตรสัมมนา แบบฟอร8ม
ที่ใช�ในหลักสูตรวุฒิบัตรรวมถึงการถ2ายรูป เป#นต�น 
       2) หน2วยงานต�นสังกัด คือ กลุ2มเปrาหมายที่จะเข�าอบรม                
สิ่งที่คาดหวังจากการฝ�กอบรม และการดําเนินการภายหลังเสร็จสิ้นการฝ�กอบรม 
       3) หน2วยงานวัดผลทางธุรกิจ เพื่อกําหนดเกี่ยวกับผลลัพธ8
ทางธุรกิจที่อยากได�ความรู� ทักษะ ความสามารถที่จําเป#นในอนาคต และผลงานที่ต�องการ
ในพนักงานแต2ละบุคคล 
      ระยะที่ 2 การดําเนินการฝ�กอบรม ดําเนินการดังนี้  
       1) ความพร�อมด�านสถานที่และพิธีการด�านการฝ�กอบรม 
       2) การจัดการฝ�กอบรมในแต2ละวัน เช2น การลงทะเบียน 
ห�องอบรม วิทยากร เอกสารประกอบการบรรยาย วัสดุอุปกรณ8 ที่พัก อาหาร  
การประเมินผลประจําวัน เป#นต�น 
       3) ความสอดคล�องระหว2างเนื้อหาการฝ�กอบรมกับ
วัตถุประสงค8หลักสูตร 
       4) งบประมาณ 
      ระยะที่ 3 การดําเนินการเมื่อสิ้นสุดการฝ�กอบรม ดังนี้ 
       1) สรุปรายงานการจัดฝ�กอบรมและงบประมาณค2าใช�จ2าย 
       2) สรุปการประเมินผลและติดตามผล (ถ�ามี) 
       3) จัดทําบันทึกประวัติผู�ผ2านการฝ�กอบรม 
       4) การนําผลที่รับ (ของผู�เข�าอบรม) ไปดําเนินการ 
       5) การให�ความร2วมมือในการติดตามผล 
    4. การประเมินผลและติดตามผล (Evaluation and Follow-up)  
เป#นขั้นตอน ที่ทําให�ทราบว2า หลักสูตรฝ�กอบรมนั้นประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค8 
ที่กําหนดไว�หรือไม2 โดยการประเมินผลและติดตามผล อาจจะทําการประเมินตามช2วง 
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การฝ�กอบรมก็ได� เช2น 1) ประเมินก2อนการฝ�กอบรม 2) ประเมินขณะดําเนินการฝ�กอบรม 
3) ประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝ�กอบรมและดําเนินการติดตามผลด�วย หรือประเมินตามโมเดล
ของ เคริก8แพทริก คือ ประเมินปฏิกิริยา (Reaction) ว2าผู�เข�าอบรมมีความพึงพอใจ หรือ 
รู�สึกอย2างไร ต2อการฝ�กอบรมประเมินการเรียนรู� (Learning) เพื่อประเมินว2าก2อน-หลังที่
พนักงานเข�าอบรมมีความรู�แตกต2างกันมากน�อยเพียงใด ประเมินพฤติกรรม (Behavior)  
ผู�เข�าแบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระหว2างการฝ�กอบรมและเมื่อไปปฏิบัติ
พฤติกรรมใหม2สามารถเกิดขึ้นได�ตลอดไปหรือไม2 ประเมินผลลัพธ8 (Results) คือ ผลลัพธ8ที่
หน2วยงานวัดผลธุรกิจหรือต�นสังกัดต�องการ เช2น เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เป#นต�น  
    การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม กระบวนการฝ�กอบรม เป#นกระบวนการ
จัดการเรียนรู�อย2างเป#นระบบ เพื่อสร�างหรือเพิ่มพูนความรู� ทักษะ ความสามารถและเจตคติ
ของบุคลากร อันจะช2วยปรับปรุงให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ชูชัย สมิทธไิกร, 
2551, หน�า 5) และ Singer (1990, pp. 195-196) ได�นําเสนอว2า การฝ�กอบรม 
มีความสําคัญ แต2จะทําให�ความสําคัญ ในการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมโดยต�องให� 
ความสนใจ และมีความผูกพันระหว2างผู�เข�ารับการฝ�กอบรมด�วย ซึ่งการฝ�กอบรมจะ
ดําเนินการได�ขึ้นอยู2กับว2า หน2วยงานเสียค2าใช�จ2ายมากหรือมีความต�องการจําเป#น 
โดยเฉพาะผู�ปฏิบัติงานมีความต�องการให�สภาพการปฏิบัติสามารถดํารงอยู2รอด นอกจากนี้ 
ยังขึ้นอยู2กับปgจจัย คือ 1) ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมทุกคนจะต�องเช่ือม่ันในจุดมุ2งหมายของ
หลักสูตรฝ�กอบรม 2) ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมจะต�องได�วิทยากรที่ดําเนินการฝ�กอบรมที่
เช่ือถือได� 3) ผู�รับการฝ�กอบรมจะต�องได�ทราบศักยภาพที่จะได�รับเป#นรางวัล 4) หน2วยงาน
จะต�องเต็มใจในการจัดรางวัลสําหรับผู�เข�ารับการอบรมเมื่อเข�าร2วมการฝ�กอบรมแต2ละเรื่อง
เพื่อแสดงให�เห็นว2าได�เรียนรู� และเมื่อมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
   จากการศึกษาและวิเคราะห8เอกสาร แนวคิดของนักวิชาการที่สําคัญ
ต2างๆ สรุปได�ว2า กระบวนการฝ�กอบรมเชิงระบบเป#นกระบวนการฝ�กอบรมที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด�วย 
    Fisher, Schoenfeldt and Shaw (1996, pp. 356-357) ได�เสนอว2า 
การพัฒนาหลักสูตรการฝ�กอบรมให�มีประสิทธิภาพนั้น จะต�องพัฒนาอย2างเป#นระบบซึ่งเป#น
ขั้นตอนวงจรการฝ�กอบรม 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การประเมิน (The Assessment 
Phase) ขั้นตอนที่ 2 การฝ�กอบรม (The Training Phase) ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล  
(The Evaluation Phase) 
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    ฐีระ ประวาลพฤกษ8 (2538, หน�า 73-74) ได�นําเสนอกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรโดยใช�การฝ�กอบรมเชิงระบบ ซึ่งประกอบด�วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1  
การวางแผนการฝ�กอบรม โดยการรวมขั้นตอนการหาความต�องการจําเป#นกับการกําหนด
จุดมุ2งหมายของการฝ�กอบรม ขั้นตอนที่ 2 การจัดการฝ�กอบรม ประกอบด�วย กิจกรรมย2อย 
ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติกิจกรรมการฝ�กอบรมจะต�องให�ความสําคัญอย2างน�อย 2 เรื่อง คือ 
การจูงใจ และการเลือกใช�เทคนิคการฝ�กอบรม ขั้นตอนที่ 4 การติดตามและประเมินผล
การเรียนรู� 
     นอกจากนี้ สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย8 ตะกั่วทุ2ง (2537, หน�า 
25) ได�เสนอกระบวนการฝ�กอบรมไว� 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การหาความต�องการ
จําเป#นในการฝ�กอบรม ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบโครงการและหลักสูตรฝ�กอบรม ขั้นตอนที่ 3 
ดําเนินการจัดฝ�กอบรม ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการฝ�กอบรม และจงกลนี ชุติมาเทวินทร8 
(2542, หน�า 21) ได�เสนอโมเดลวงจรการฝ�กอบรมไว� ประกอบด�วย 3 ขั้นตอน คือ กิจกรรม
ก2อนปฏิบัติการฝ�กอบรม กิจกรรมระหว2างการปฏิบัติการฝ�กอบรม และกิจกรรมภายหลัง
การอบรม และสรุปกระบวนการฝ�กอบรม โดยแบบออกเป#น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การวิเคราะห8/ประเมินความจําเป#น ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาออกแบบหลักสูตร การวางแผน
เตรียมพร�อม ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการอบรม ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและการ
ติดตามผล และปรับปรุงหลักสูตร 
   สรุปได�ว2า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม เป#นขั้นตอนของการ
พัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมอย2างต2อเนื่อง ตั้งแต2ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท�าย และได�
หลักสูตรฝ�กอบรมที่มีคุณภาพตามเกณฑ8ที่ตั้งไว� จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข�องกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมดังได�นําเสนอรายละเอียดมาแล�ว  
ผู�วิจัยได�สรุปเป#นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมได�เป#น 5 ขั้นตอน ประกอบด�วย  

    ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาข�อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับข�อมูลที่จะนํามาพัฒนา
หลักสูตรฝ�กอบรม เพื่อสังเคราะห8เป#นองค8ความรู�ที่จะนําไปศึกษาปgญหาและความต�องการ
ของผู�เกี่ยวข�องในการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม 

    ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาปgญหาและความต�องการของผู�เกี่ยวข�องเกี่ยวกับ
สมรรถนะ  
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    ข้ันตอนท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม แบ2งเป#น 3 ขั้นตอนย2อย ดังนี้ 
     1) ยกร2างหลักสูตร  
     2) ตรวจสอบคุณภาพของร2างหลักสูตรฝ�กอบรม  
     3) ทดลองนําร2องและปรับปรุงหลักสูตรฝ�กอบรม  

    ข้ันตอนท่ี 4 ทดลองและศึกษาผลการทดลองใช�หลักสูตรฝ�กอบรม 
โดยดําเนินการเปรียบเทียบ ทดสอบ หรือวัดสิ่งที่ต�องการอยากรู� และตอบคําถามของ
ผู�วิจัย ได�แก2 เปรียบเทียบสมรรถนะ และความพึงพอใจของผู�เกี่ยวข�องกับการใช�หลักสูตร
ฝ�กอบรม รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรฝ�กอบรมให�สมบูรณ8อีกครั้งหนึ่ง เพื่อให�ได�หลักสูตร 
ที่พร�อมจะนําไปใช�และเผยแพร2ต2อไป 

  11. งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝ=กอบรม  
   จากการศึกษาค�นคว�า ได�มีผู�ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ฝ�กอบรมไว� ดังนี้ 
    สุขสมพร อโนไท (2556, หน�า 250-255) ได�ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
อิงผลลัพธ8การเรียนรู�เพื่อเสริมสร�างความสามารถของครูคณิตศาสตร8ในการจัดการเรียนรู�
ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว2า 
ผลลัพธ8การเรียนรู�ของหลักสูตร ประกอบด�วย 1) ผลลัพธ8การเรียนรู�ด�านความรู�ความเข�าใจ 
2) ผลลัพธ8การเรียนรู�ด�านการวางแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู� 
ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ 3) ผลลัพธ8การเรียนรู�ด�านการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ 
4) ผลลัพธ8ด�านเจตคติ ครูมีเจตคติที่ดีต2อการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป#นสําคัญ 
ผลการสังเคราะห8องค8ประกอบหลักสูตร ประกอบด�วย หลักการและเหตุผล จุดหมาย 
ของหลักสูตร ผลลัพธ8การเรียนรู�ของหลักสูตร (Outcomes) โครงสร�างของหลักสูตร 
กระบวนการฝ�กอบรม การวัดและประเมินผลการฝ�กอบรม และเอกสารคู2มือการฝ�กอบรม 
ประกอบด�วย 1) การอธิบายการใช�หลักสูตร 2) ปรัชญาดําเนินการฝ�กอบรม  
3) การเตรียมการฝ�กอบรม 4) ขั้นการฝ�กอบรม 5) แผนการจัดการเรียนรู�ในการฝ�กอบรม 
    วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดํารง (2553, หน�า 237-238) ได�พัฒนา
หลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างสมรรถนะวิชาชีพครู สําหรับนิสิตปฏิบัติการสอนและ 
ฝ�กประสบการณ8วิชาชีพครู หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (หลักสูตร 5 ป�) มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวโิรฒ พบว2า หลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างสมรรถนะวิชาชีพครู สําหรับ
นิสิตปฏิบัติการสอนและฝ�กประสบการณ8วิชาชีพครูที่สร�างขึ้นมีองค8ประกอบ 6 ส2วน คือ 
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สภาพปgญหาและความจําเป#น หลักการและเหตุผล จุดมุ2งหมายของหลักสูตร หน2วยการ
ฝ�กอบรม กิจกรรมการฝ�กอบรม และการวัดและประเมินผล ซึ่งมีเนื้อหา จํานวน 4 หน2วย 
คือ สมรรถนะความเป#นครู สมรรถนะการจัดการเรียนรู� สมรรถนะการบริหารจัดการ 
ในห�องเรียน และสมรรถนะการวิจัยทางการศึกษา การจัดกิจกรรมฝ�กอบรมในครั้งนี้
ประกอบด�วย ภาคทฤษฎีด�านความรู� ความเข�าใจ และภาคปฏิบัติ โดยใช�กระบวนการสาธิต  
แบบฝ�ก ใบงาน กรณีศึกษา การนําเสนอผลงาน และการอภิปราย ส2วนผลการศึกษา
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝ�กอบรม พบว2า คะแนนเฉลี่ยของผู�เข�ารับการฝ�กอบรม 
ด�านความรู�เกี่ยวกับวิชาชีพครู สมรรถนะวิชาชีพครู และเจตคติต2อวิชาชีพครูของผู�เข�ารับ
การฝ�กอบรม หลังสูงกว2าก2อนการฝ�กอบรมอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    สมใจ กงเติม (2554, หน�า 272-277) ได�พัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม 
เพื่อเสริมสร�างความสามารถด�านการสอนคิดวิเคราะห8สําหรับครูผู�สอนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว2า หลักสูตรฝ�กอบรมมี 8 องค8ประกอบ คือ 
หลักการและเหตุผล จุดมุ2งหมาย โครงสร�าง เนื้อหาสาระ กิจกรรม ระยะเวลา สื่อและ
แหล2งเรียนรู� และการวัดและประเมินผล ครูผู�สอนมีการจัดการเรียนการสอนคิดวิเคราะห8
ในภาพรวมอยู2ในระดับน�อย มีปgญหาในการสอนคิดวิเคราะห8อยู2ในระดับมาก และมี 
ความต�องการในการฝ�กอบรม ด�านความรู�พื้นฐาน เทคนิควิธีสอน การวัดและประเมินผล 
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู� และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาเกี่ยวกับการสอน
คิดวิเคราะห8 และผลการทดลองใช�หลักสูตรปรากฏว2าหลังการฝ�กอบรม ครูผู�สอนมีความรู�
ความเข�าใจ เจตคติในการสอนคิดวิเคราะห8สูงกว2าก2อนการฝ�กอบรมอย2างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
    ชัยวัฒน8 วารี (2553, หน�า 132-136) ได�พัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม
ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู�แบบร2วมมือเพื่อเสริมสร�างความสามารถในการใช�ภาษาไทย 
สําหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร8 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว2า องค8ประกอบ 
ของหลักสูตรการฝ�กอบรม ประกอบด�วย กําหนดจุดมุ2งหมายหลักสูตร และจุดประสงค8
การเรียนรู� เนื้อหาสาระหลักสูตร ระยะเวลา คัดเลือกประสบการณ8 จัดลําดับประสบการณ8 
จัดการฝ�กอบรม และกําหนดสิ่งที่ต�องประเมิน และวิธีการประเมินผล ผลการศึกษาคุณภาพ
หลักสูตรพบว2าหลักสูตรมีคุณภาพในระดับมาก และความสามารถในการใช�ภาษาไทย  
และเจตคติต2อการใช�ภาษาไทย หลังการฝ�กอบรมสูงกว2าก2อนการฝ�กอบรมอย2างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
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    พงศ8ยุทธ8 จ่ันทอง (2554, หน�า 130-133) ได�ศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรฝ�กอบรมฐานสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพช2างพิมพ8ออฟเซตและศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานประกอบการ พบว2า สถานประกอบการส2วนใหญ2มีความคิดเห็นว2า
ช2างพิมพ8ออฟเซตมีปgญหาด�านความรู� ทักษะ และเจตคติที่ดใีนการทํางานอยู2ในระดับ 
ปานกลาง ส2วนความต�องการด�านสมรรถนะช2างพิมพ8ผู�ประกอบการมีความต�องการช2าง
พิมพ8ที่มีสมรรถนะด�านความรู� ทักษะ และเจตคติที่ดใีนการทํางานในระดับมาก เมื่อนํามา
เปรียบเทียบกันพบว2า สถานประกอบการยังคงต�องการช2างพิมพ8ที่มีสมรรถนะความสามารถ
มากกว2าช2างพิมพ8ที่มีอยู2 ส2วนการพัฒนาสมรรถนะมาตรฐานอาชีพช2างพิมพ8ออฟเซต
สามารถแบ2งระดับฝ�มือของช2างพิมพ8ออกได� 3 ระดับ ได�แก2 1) ช2างพิมพ8ระดับปฏิบัติการ
ขั้นต�น 2) ช2างพิมพ8ระดับปฏิบัติการขั้นกลาง และ 3) ช2างพิมพ8ระดับปฏิบัติการขั้นสูง  
โดยแต2ระดับฝ�มือมีสมรรถนะมาตรฐานอาชีพ จํานวน 12 สมรรถนะ แตกต2างกันไปตาม
ระดับการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถนําสมรรถนะมาพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม โดยเลือกพัฒนา 
ในระดับปฏิบัติการขั้นต�น หลักสูตรฝ�กอบรมที่พัฒนาขึ้นมีองค8ประกอบ คือ คําอธิบาย  
วัตถุประสงค8 และหน2วยการสอน ซึ่งเป#นหลักสูตรฝ�กอบรมระยะสั้น ใช�เวลาฝ�กอบรม 10 วัน 
โดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเท2ากับ 89.90/87.30 ซึ่งสูงกว2าเกณฑ8ที่ตั้งไว�  
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู�ของผู�เข�ารับการฝ�กอบรมเพิ่มขึ้นเป#น ร�อยละ 81.4 เป#นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว� 
   จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม 
จะเห็นว2า หลักสูตรฝ�กอบรมเป#นหลักสูตรที่มุ2งพัฒนาบุคคลให�มีความรู�ความสามารถ 
และประสบการณ8ตามความมุ2งหมายที่กําหนดไว� โดยมีองค8ประกอบหลักๆ คือ หลักการ
ของหลักสูตร จุดมุ2งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระหลักสูตร หน2วยการฝ�กอบรม 
กิจกรรมการฝ�กอบรม สื่อประกอบหลักสูตร และการวัดและประเมินผล 

  12. องค6ประกอบของหลักสูตรฝ=กอบรม 
   จากการศึกษาค�นคว�าเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ         
การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องดังกล2าวมา ผู�วิจัยจึงได�วิเคราะห8
องค8ประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรม ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 องค8ประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรม 

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

      หลักสูตรที่มมีาตรฐานสมรรถนะ
เป#นตัวกําหนดความรู� และทกัษะที่
คาดหวังว2าผู�เรียนจะสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมต2างๆ ได�เมื่อเรียนจบหลักสตูร 
และสามารถวัด และประเมินผลได�ตาม
เกณฑ8การปฏิบัตทิี่กําหนด  

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร
ฝ=กอบรม 

องค8ประกอบหลักสูตร 
   1. หลักการของหลักสูตร 
   2. จุดมุ2งหมายของหลักสตูร 
   3. โครงสร�างของหลกัสูตร 
   4. เนื้อหาสาระของหลักสตูร 
   5. กิจกรรมของหลักสตูร 
   6. สื่อและแหล2งเรียนรู�ในหลักสูตร 
   7. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
แนวคิด ทฤษฎทีี่เกี่ยวข�องกับการ
ฝ�กอบรม 
   1. การฝ�กอบรมครู 
   2. การฝ�กอบรมแบบการสอนแนะ
และเทคนิคพี่เลี้ยง 
   3. การอบรมแบบมสี2วนร2วม 
   4. ทฤษฎีการเรียนรู�ของผู�ใหญ2 
   
สรุปองค6ประกอบหลักสูตรฝ=กอบรม

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
1. หลักการของหลักสูตร  
2. จุดมุ2งหมายของหลักสตูร  
3. เนื้อหาสาระหลกัสูตร  
4. หน2วยการฝ�กอบรม  
5. กิจกรรมการฝ�กอบรม  
6. สื่อประกอบหลักสูตร 
7. การวัดและประเมินผล 

องค6ประกอบหลักสูตรฝ=กอบรม 
ประกอบด�วย 8  องค8ประกอบ ดังนี้ 
  1. ความเป#นมา  
  2. หลักการ  
  3. จุดมุ2งหมาย  
  4. สมรรถนะสําคัญ 
  5. โครงสร�างเนื้อหา      
  6. กิจกรรมฝ�กอบรม   
  7. สื่อและแหล2งเรียนรู�   
  8. การวัดและประเมินผล  
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    จากภาพประกอบ 4 มีรายละเอียดขององค8ประกอบของหลักสูตร
ฝ�กอบรม ดังนี้ 
     1. หลักการของหลักสูตร เป#นการกล2าวถึงความสําคัญจําเป#นใน
การฝ�กอบรมตามหลักสูตรที่สร�างขึ้น ว2ามีลักษณะอย2างไรและมีจุดเน�นอย2างไร มุ2งจัดการ
เรียนรู�กลุ2มเปrาหมายใด และมีวิธีการเฉพาะอย2างไร 
     2. หลักการของหลักสูตร เป#นการกล2าวถึงความสําคัญจําเป#นใน
การฝ�กอบรมตามหลักสูตรที่สร�างขึ้น ว2ามีลักษณะอย2างไรและมีจุดเน�นอย2างไร มุ2งจัดการ
เรียนรู�กลุ2มเปrาหมายใด และมีวิธีการเฉพาะอย2างไร 
     3. จุดมุ2งหมายของหลักสูตร เป#นการระบุถึงความต�องการของ
หลักสูตรที่จะให�เกิดขึ้น   
     4. สมรรถนะสําคัญ เป#นเปrาหมายที่อยากให�เกิดกับผู�เข�ารับการ
อบรม 
     5. โครงสร�างเนื้อหาของหลักสูตร เป#นการนําข�อมูลพื้นฐานที่ได�
ศึกษามาแล�ว มากําหนดเป#นโครงสร�างหลักสูตรฝ�กอบรมโดยคํานึงถึงความสอดคล�องกับ
หลักการและจุดมุ2งหมายของหลักสูตรฝ�กอบรม ซึ่งประกอบด�วย ระยะเวลา กระบวนการ 
และกิจกรรมการฝ�กอบรม โดยแบ2งเนื้อหาสาระของหลักสูตร แบ2งออกเป#น 2 ส2วน ได�แก2  
      5.1 ความรู�ความเข�าใจที่ได�รับจากหลักสูตรฝ�กอบรม โดยการ
นําข�อมูลพื้นฐานที่ได�จากการรวบรวมในขั้นตอนต�น มากําหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร
ฝ�กอบรม โดยคํานึงถึงความสอดคล�องกับจุดมุ2งหมายของหลักสูตร และกําหนดเป#นหน2วย
การฝ�กอบรม 
      5.2 การจัดทําแผนการฝ�กอบรม โดยแบ2งออกเป#นหน2วย  
ซึ่งแต2ละหน2วยประกอบไปด�วย ช่ือหน2วย สาระสําคัญ จุดประสงค8การเรียนรู� ระยะเวลา 
ที่ใช�ในการฝ�กอบรมสื่อประกอบการฝ�กอบรม และการวัดประเมินผลการฝ�กอบรม 
     6. กิจกรรมฝ�กอบรม แบ2งเป#น 3 ระยะ ดังนี้ 
      6.1 การดําเนินการก2อนเริ่มการฝ�กอบรม มีขั้นตอน ดังนี้ 
       6.1.1 นัดประชุมครูที่เข�ารับการฝ�กอบรมเพื่อช้ีแจง
วัตถุประสงค8 รายละเอียดของกิจกรรมการฝ�กอบรม และนัดหมายวันสังเกตการณ8สอน
ของครูที่เข�ารับการฝ�กอบรมโดยผู�วิจัยและผู�ช2วยวิจัย 
       6.1.2 ทดสอบครูที่เป#นกลุ2มตัวอย2างก2อนเข�ารับการฝ�กอบรม 
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      6.2 การดําเนินการระหว2างการฝ�กอบรม ดําเนินการแบ2ง
ออกเป#น 2 ช2วง ดังนี้ 
       6.2.1 กระบวนการฝ�กอบรมภาคทฤษฎใีนห�องฝ�กอบรม 
ดังนี้ 
        1) ขั้นให�ความรู� เป#นขั้นให�ความรู�แก2ผู�เข�ารับการอบรม 
ในหน2วยการเรียนรู�ที่กําหนดขึ้น โดยใช�วิธีการบรรยาย อภิปราย การศึกษาเอกสาร และ
การศึกษาวีดิทัศน8 
        2) ขั้นสาธิตโดยนําเสนอตัวแบบ เป#นขั้นของการนําเสนอ
ตัวแบบการจัดการเรียนการสอน โดยวิทยากรจะสาธิตการจัดการเรียนการสอน เพื่อให�ผู�
เข�ารับการฝ�กอบรมเกิดการเรียนรู�ในสถานการณ8การเรียนการสอน 
        3) ขั้นฝ�กปฏิบัติทักษะย2อย เป#นขั้นของการให�ผู�เข�ารับ
การอบรมได�ฝ�กปฏิบัติทักษะย2อยในกลุ2ม แล�วให�ฝ�กปฏิบัติการออกแบบการเรียนรู�  
โดยเขียนแผนการจัดการเรียนรู� สมาชิกในกลุ2มและวิทยากรจะเป#นผู�ให�ข�อมูลปrอนกลับ 
เป#นพี่เลี้ยง และให�การสอนแนะในการฝ�กปฏิบัติทักษะย2อย 
        4) ขั้นปฏิบัตใินสถานการณ8จําลอง เป#นขั้นของการฝ�ก
ปฏิบัติ จากสถานการณ8จําลองที่สร�างขึ้น โดยผู�เข�ารับการอบรมจะต�องแสดงบทบาท 
ของครูผู�สอน เพื่อให�ผู�เข�ารับการอบรมสามารถนําความรู�ไปใช�ได�อย2างคล2องแคล2วชํานาญ 
และเกิดความม่ันใจในการนําความรู�ไปใช� 
        5) ขั้นการสอนแนะ การเป#นพี่เลี้ยง และการให�ข�อมูล
ปrอนกลับ เป#นขั้นของการให�ผู�เข�ารับการอบรมได�มีการสอนแนะ เป#นพี่เลี้ยง และให�ข�อมูล
ปrอนกลับ ซึ่งกันและกัน หลังจากที่แต2ละคนต2างก็ได�แสดงบทบาทของการจัดการเรียน 
การสอน จากสถานการณ8จําลองแล�ว 
       6.2.2 กระบวนการฝ�กอบรมภาคปฏิบัตใินสถานการณ8 
การสอนจริง ประกอบด�วยกิจกรรม ดังนี้ 
        1) ผู�เข�ารับการอบรมพัฒนาแผนการจัดการเรียน 
การสอน สําหรับนําไปใช�ในการสอนจริงในช้ันเรียน  
        2) ทดสอบนักเรียนก2อนเรียน 
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        3) วิทยากรให�การสอนแนะและเป#นพี่เลี้ยงแก2ผู�เข�ารับ               
การอบรม เพื่อให�คําแนะนําช2วยเหลือในการนําความรู�ไปปฏิบัติ 
        4) ทดสอบนักเรียนหลังเรียน 
      6.3 การดําเนินการหลังการฝ�กอบรม มีขั้นตอน ดังนี้ 
       6.3.1 ทดสอบครูหลังเข�ารับการฝ�กอบรม 
       6.3.2 ศึกษาความพึงพอใจของครูต2อการใช�หลักสูตร
ฝ�กอบรม  
       6.3.3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต2อการเรียนการสอน  
        จากกิจกรรมการฝ�กอบรมที่กล2าวมาข�างต�นสามารถ
สรุปเป#น ภาพประกอบ 5 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                
                 
 

ภาพประกอบ 5 ขั้นตอนกิจกรรมการฝ�กอบรม  

กRอน 
การฝ=กอบรม 

• นัดประชุมชี้แจงการดําเนินการฝ�กอบรมกับผู�เกี่ยวข�อง 

• ทดสอบครูผู�สอนก2อนการฝ�กอบรม 
 

ระยะท่ี 1 ฝ=กอบรมภาคทฤษฎี 

• ขั้นให�ความรู�   

• ขั้นสาธิตโดยนําเสนอตัวแบบ 

• ขั้นฝ�กปฏิบัติทักษะย2อย 

• ขั้นปฏิบัติในสถานการณ8จําลอง 

• ขั้นการสอนแนะ การเป#นพี่เล้ียง และการให�ข�อมูลปrอนกลับ 
 

ระยะท่ี 2 ฝ=กอบรมภาคปฏิบัติ 

• พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู� 

• ทดสอบผู�เรียนก2อนการจัดการเรียนการสอน  

• ให�การสอนแนะและเป#นพี่เล้ียงแก2ผู�เข�ารับการอบรม 

• ทดสอบผู�เรียนหลังการจัดการเรียนการสอน 

 

• ทดสอบครูผู�สอนหลังฝ�กอบรม 

• ศึกษาความพึงพอใจของครูต2อการใช�หลักสูตรฝ�กอบรม และความพึงพอใจ
ของนักเรียนต2อการจัดการเรียนการสอน  

 
 
 
 
 
 

ระหวRาง 
การฝ=กอบรม 

 

หลัง 
การฝ=กอบรม 
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     7. สื่อและแหล2งเรียนรู�ประกอบหลักสูตร โดยการกําหนดสื่อและ      
แหล2งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับเนื้อหาสาระ และผู�เข�ารับการฝ�กอบรม โดยยึดหลักจิตวิทยา
การเรียนรู� หลักการเรียนรู�สําหรับผู�ใหญ2 หลักการสร�างแรงจูงใจและความพึงพอใจ           
ให�มีความเหมาะสมกับเนื้อหาและตรงความต�องการของผู�เข�ารับการฝ�กอบรม 
     8. การวัดและประเมินผลหลักสูตร โดยการนําข�อมูลที่ได�มา
กําหนดการวัดและประเมินผลหลักสูตรฝ�กอบรมให�สอดคล�องกับจุดมุ2งหมาย และเนื้อหา
ของหลักสูตร ครอบคลุมทั้งด�านความรู�ความเข�าใจ ด�านทักษะ และคุณลักษณะ  
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