
บทที่  4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 
 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวจัิยเรื่อง “สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1”                  

ผูวจัิยไดนําเสนอการวเิคราะหขอมูลตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

  1.  สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2.  การวเิคราะหขอมูล  

  3.  ผลการวเิคราะหขอมูล  

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวจัิยไดกําหนดสัญลักษณ               

ที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้  

 x     แทน คาคะแนนเฉลี่ย  

 S.D.   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 N    แทน ขนาดของ ประชากรกลุมเปาหมาย 

 t    แทน คาสถติทิดสอบแบบท ี (t-test) 

 ANOVA  แทน การวเิคราะหความแปรปรวน (Analysis of Covariance) 

 F    แทน คาสถติทิดสอบแบบเอฟ ( F- test)  

 df    แทน  คาองศาแหงความเปนอสิระ (Degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของกําลังสองของคาเบี่ยงเบน (Sum of Square) 

 MS   แทน  ความแปรปรวน (Mean of Sum of Square) 

  *    แทน   มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

  **    แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  

  ***   แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .00 
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การวิเคราะหขอมูล 

 

 วจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดสงแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 103 ฉบับ  

ไปยังพื้นทีส่ํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยผูวจัิยไดรับ

แบบสอบถามกลับคนื และมคีวามสมบูรณจํานวน 103 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 จากนัน้

ดําเนนิการวเิคราะหขอมูลและแปลความหมายการวเิคราะหขอมูลเปนลําดับขัน้ดังนี้  

  1. วเิคราะหขอมูลสวนบุคคลของกลุมเปาหมาย ไดแก เพศ อายุ กลุมงาน

ระดับการศกึษา และประสบการณในการทํางาน วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2. วเิคราะหระดับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยคาเฉลี่ย (Mean) และ          

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   3. วเิคราะหเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทาง

การศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม เพศ อายุ 

กลุมงานระดับการศกึษา และประสบการณในการทํางาน ดวยการทดสอบคา  t (t-test) 

และวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One-way ANOVA) กรณผีลความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยที่นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จะทําการทดสอบรายคูตามวธิ ีLSD (Least 

Significant Difference) 

   4. วเิคราะหแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน                  

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

ใชการวเิคราะห โดยการแจกแจงความถี่ และอภิปรายเชิงพรรณนา 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลคุณลักษณะบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ขอมูลคุณลักษณะบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ในเขต พื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ประกอบดวย เพศ อายุ กลุมงานระดับการศกึษา 

และประสบการณในการทํางาน  รายละเอยีดดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในเขตสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

                                                                                       (N = 103) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนคน รอยละ 

1.  เพศ   

     - ชาย 47 45.6 

     - หญงิ 56 54.4 

2.  อายุ   

     - ต่ํากวา 31 ป 12 11.7 

     - 31-40 ป 

     - 41-50 ป 

29 

39 

28.2 

37.8 

     - 51 ปขึ้นไป 23 22.3 

3.  กลุมงาน   

     - กลุมอํานวยการ 30 29.2 

     - กลุมบรหิารการเงินและสนิทรัพย 10 9.7 

     - กลุมบรหิารงานบุคคล 

     - กลุมนโยบายและแผน 

     - กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา 

     - กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

     - กลุมสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน 

     - หนวยตรวจสอบภายใน 

13 

7 

13 

20 

6 

4 

12.6 

6.8 

12.6 

19.4 

5.8 

3.9 
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ตาราง 2 (ตอ) 

                                                                               (N = 103) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนคน รอยละ 

4.  ระดับการศึกษา   

     - ต่ํากวาปรญิญาตร ี  24 23.3 

     - ระดับปรญิญาตร ี 70 68.0 

     - สูงกวาปรญิญาตร ี 9 8.7 

5.  ประสบการณในการทํางาน 

     - ต่ํากวา 10 ป 

     - 10-20 ป 

     - มากกวา 20 ปขึ้นไป 

 

9 

49 

45 

 

8.7 

47.6 

43.7 

รวม 103 100.0 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญงิ คดิเปนรอยละ 

54.4 มอีายุระหวาง 41–50 ป คดิเปนรอยละ 37.9 ประกอบอาชีพในกลุมอํานวยการ            

คดิเปนรอยละ 29.1 มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตรี คดิเปนรอยละ 68.0 และ                

มปีระสบการณในการทํางาน ระหวาง 10-20 ป คดิเปนรอยละ 47.6  

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

            ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 

 

 ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอ สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน              

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

รายละเอยีดดังตาราง 3–8 
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ตาราง 3  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ 

 บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1  ในภาพรวม 

(N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับสมรรถนะ 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 3.31 0.90 ปานกลาง 

2 ดานการบรกิารที่ดี 3.23 0.94 ปานกลาง 

3 ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 3.31 0.92 ปานกลาง 

4 ดานการยดึม่ันใหความถูกตองชอบธรรม        

และจรยิธรรม 3.46 0.94 ปานกลาง 

5 ดานการทํางานเปนทมี 3.31 0.93 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.32 0.83 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 3 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลัก           

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.32) เมื่อพจิารณารายดาน    

พบวา ระดับสมรรถนะอยูในระดับปานกลางทุกรายการ ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื  

ดานการยดึม่ันใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม ( X = 3.46) รองลงมาคอื ดานการ

มุงผลสัมฤทธิ์ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และดานการทํางานเปนทมี              

( X = 3.31) สวนดานที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ดานการบรกิารที่ด ี( X = 3.23) ตามลําดับ 
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ตาราง 4  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ 

 บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

(N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

ระดับสมรรถนะ 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 สามารถปฏบิัตงิานในหนาที่ไดรวดเร็ว 3.56 1.21 มาก 

2 สามารถทํางานไดตามเปาหมายที่กําหนด 3.25 1.00 ปานกลาง 

3 สามารถเสนอวธิกีารทํางานแบบใหม 3.16 1.23 ปานกลาง 

4 สามารถพัฒนาขัน้ตอน วธิกีารทํางานอยาง   

เปนระบบ 3.25 1.28 ปานกลาง 

5 สามารถบรหิารจัดการทรัพยากรไดผลสัมฤทธิ์         

ที่ดตีอภารกจิงาน 3.32 1.13 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.31 0.90 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 4 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.31)  เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ย

มากที่สุด คอื สามารถปฏบิัตงิานในหนาที่ไดรวดเร็ว ( X = 3.56) อยูในระดับมาก 

รองลงมาอยูในระดับปานกลาง คอื สามารถบรหิารจัดการทรัพยากรไดผลสัมฤทธิ์ที่ดตีอ

ภารกจิงาน ( X = 3.32)  สามารถทํางานไดตามเปาหมายที่กําหนดและสามารถพัฒนา

ขัน้ตอน วธิกีารทํางานอยางเปนระบบ ( X = 3.25)  สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื 

สามารถเสนอวธิกีารทํางานแบบใหม ( X = 3.16)  ตามลําดับ 
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ตาราง 5  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ 

 บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 ในดานการบรกิารที่ด ี

 (N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

ดานการบรกิารท่ีดี 

ระดับสมรรถนะ 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 สามารถใหบรกิารสรางความประทับใจ               

แกผูรับบรกิาร 3.32 1.30 ปานกลาง 

2 สามารถใหคําแนะนําตดิตามเรื่องแกผูมาขอรับ

บรกิารดวยอัธยาศัย ไมตร ี 3.32 1.33 ปานกลาง 

3 สามารถใหขอมูลขาวสาร แกผูขอรับบรกิารได 3.18 1.14 ปานกลาง 

4 สามารถชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นแกผูรับบรกิารได 3.21 1.35 ปานกลาง 

5 สามารถเปลี่ยนแปลงวธิหีรอืขัน้ตอนการ

ใหบรกิารใหแกผูขอรับบรกิาร 3.11 1.19 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.23 0.94 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 5 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดานการบรกิารที่ดี 

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.23)  เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลางทุกรายการ ขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื สามารถใหบรกิาร

สรางความประทับใจแกผูรับบรกิาร และสามารถ ใหคําแนะนําตดิตามเรื่องแกผูมาขอรับ

บรกิารดวยอัธยาศัย ไมตรี ( X = 3.32) รองลงมาคอื สามารถชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นแก

ผูรับบรกิารได ( X = 3.21) สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื สามารถเปลี่ยนแปลงวธิหีรอื

ขัน้ตอนการใหบรกิารใหแกผูขอรับบรกิาร  ( X = 3.11) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 6  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ 

 บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 ในดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

 (N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 

ระดับสมรรถนะ 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 มคีวามสนใจใฝรู กระตอืรอืรน ในการศกึษาหา

ความรู 3.22 1.29 ปานกลาง 

2 มคีวามสนใจและตดิตามความรูใหม ๆ ในสาขา

อาชีพของตน 3.34 1.27 ปานกลาง 

3 ตดิตามเทคโนโลยอีงคความรูใหม ๆ ที่ทําใหเกดิ

ประโยชนในงานที่ปฏบิัต ิ 3.19 1.29 ปานกลาง 

4 ศกึษาพัฒนาตนเองเพื่อการปฏบิัตงิานอยาง

ตอเนื่อง 3.27 1.20 ปานกลาง 

5 นําความรูมาบูรณาการไปใชในการปฏบิัตงิานได 3.51 1.18 มาก 

ภาพรวม 3.31 0.92 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดานการสั่งสม            

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.31) เมื่อพจิารณา

รายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื นําความรูมาบูรณาการไปใชในการปฏบิัตงิานได 

( X = 3.51) อยูในระดับมาก รองลงมาคอื มคีวามสนใจและตดิตามความรูใหม ๆ ในสาขา

อาชีพของตน ( X = 3.34) อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ตดิตาม

เทคโนโลยอีงคความรูใหม ๆ ที่ทําใหเกดิประโยชนในงานที่ปฏบิัต ิ( X = 3.19) อยูในระดับ

ปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 7  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ 

 บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 ในดานการยดึม่ันใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 

 (N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

ดานการยดึมั่นใหความถูกตองชอบธรรมและ

จรยิธรรม 

ระดับสมรรถนะ 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 มคีวามซื่อสัตยแสดงความคดิเห็นของตนตามหลัก

วชิาชีพอยางตรงไปตรงมา 3.71 1.24 มาก 

2 มคีวามภาคภูมใิจในความเปนขาราชการ พรอม

อุทศิตนเพื่อประโยชนของทางราชการ 3.33 1.23 ปานกลาง 

3 ยดึม่ันในหลักการมุงใหภารกจิในหนาที่สัมฤทธิ์

ผล 3.43 1.14 ปานกลาง 

4 ยดึม่ันในจรรยาบรรณมุงใหภารกจิในหนาที่

สัมฤทธิ์ผล 3.42 1.31 ปานกลาง 

5 ธํารงความถูกตองแมผลของการปฏบิัตงิานอาจ

สรางศัตรู 3.43 1.16 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.94 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 7 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดานการยดึม่ัน               

ใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.46)            

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื มคีวามซื่อสัตยแสดงความคดิเห็น

ของตนตามหลักวชิาชีพอยางตรงไปตรงมา ( X = 3.71) อยูในระดับมาก รองลงมาคอื              

ยดึม่ันในหลักการมุงใหภารกจิในหนาที่สัมฤทธิ์ผล และธํารงความถูกตองแมผลของ             

การปฏบิัตงิานอาจสรางศัตรู ( X = 3.43) อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มคีาเฉลี่ย          

นอยที่สุด คอื มคีวามภาคภูมใิจในความเปนขาราชการ พรอมอุทศิตนเพื่อประโยชน              

ของทางราชการ ( X = 3.33) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 8  ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ 

 บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 ในดานการทํางานเปนทมี 

 (N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

ดานการทํางานเปนทีม 

ระดับสมรรถนะ 

X  
S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ปฏบิัตหินาที่ในสวนตนไดสําเร็จลุลวงสราง

สัมพันธกับเพื่อนรวมงานไดดี 3.43 1.28 ปานกลาง 

2 เอื้อเฟอเผ่ือแผใหความรวมมอืกับผูอื่นดวยดี 3.29 1.23 ปานกลาง 

3 ประสานความรวมมอืของสมาชิกรับฟงความ

คดิเห็นประกอบการตัดสนิใจ 3.11 1.25 ปานกลาง 

4 สามารถสงเสรมิขวัญกําลังใจของทมีเพื่อรวมพลัง

ในการปฏบิัตงิาน 3.33 1.20 ปานกลาง 

5 สามารถนําทมีใหปฏบิัตภิารกจิไดผลสําเร็จ 3.37 1.13 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.31 0.93 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8 พบวา ความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานการทํางานเปนทมี 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณารายขอ พบวา ระดับสมรรถนะอยูในระดับ               

ปานกลางทุกรายการ ขอที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื ปฏบิัตหินาที่ในสวนตนไดสําเร็จลุลวง

สรางสัมพันธกับเพื่อนรวมงานไดดี ( X = 3.43) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคอื 

สามารถนําทมีใหปฏบิัตภิารกจิไดผลสําเร็จ ( X = 3.37) อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ประสานความรวมมอืของสมาชิกรับฟงความคดิเห็นประกอบ            

การตัดสนิใจ ( X = 3.11) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 3 การเปรยีบเทียบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

            ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                    

            ตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

 

 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามคุณลักษณะสวนบุคคล           

ประกอบดวย เพศ อายุ กลุมงาน ระดับการศกึษา และประสบการณในการทํางาน 

รายละเอยีดดังตาราง 9-24 

 

ตาราง 9  การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม 

 คุณลักษณะดานเพศ 

(N = 103) 

ขอ

ท่ี 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากรทางการศึกษา 

คาเฉลี่ย ( X ) 

t Sig. ชาย 

(47 คน) 

หญงิ 

(56 คน) 

1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 3.21 3.38 -0.967 .336 

2 ดานการบรกิารที่ดี 3.08 3.35 -1.394 .166 

3 ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ          

ในงานอาชีพ 3.14 3.44 -1.639 .104 

4 ดานการยดึม่ันใหความถูกตองชอบ

ธรรมและจรยิธรรม 3.28 3.62 -1.837 .069 

5 ดานการทํางานเปนทมี 3.13 3.46 -1.796 .075 

ภาพรวม 3.17 3.45 -1.701 .092 

 

 จากตาราง 9 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จําแนกตามคุณลักษณะดานเพศในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 10  การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม 

 คุณลักษณะดานอายุ 

 (N = 103) 

สมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิาน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ระหวางกลุม 9.484 3 3.161 4.275 .007** 

ภายในกลุม 73.214 99 .740   

รวม 82.698 102    

ดานการบรกิารที่ดี ระหวางกลุม 4.348 3 1.449 1.639 .185 

ภายในกลุม 87.552 99 .884   

รวม 91.901 102    

ดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ระหวางกลุม 5.954 3 1.985 2.417 .071 

ภายในกลุม 81.304 99 .821   

รวม 87.258 102    

ดานการยดึม่ันใหความ

ถูกตองชอบธรรมและ

จรยิธรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.539 

85.798 

91.337 

3 

99 

102 

1.846 

.867 

2.130 .101 

ดานการทํางานเปนทมี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.493 

81.766 

89.258 

3 

99 

102 

2.498 

.826 

3.024 .033* 

 

ภาพรวม ระหวางกลุม 6.315 3 2.105 3.180 .027* 

ภายในกลุม 65.519 99 .662   

รวม 71.834 102    

 

 จากตาราง  10 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จําแนกตามคุณลักษณะดานอาย ุโดยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว              

(One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

79 

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

ในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบเปนรายคู 

ดวยวธิทีดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD)  ดังตาราง 11-12 

 

ตาราง 11 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุ เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ 

(LSD)           

(N = 103) 

อายุ ( X ) 
ต่ํากวา 31 ป 31–40 ป 41–50 ป 51 ปขึ้นไป 

3.08 3.10 3.20 3.86 

ต่ํากวา 31 ป 3.08  0.02 0.12 0.78* 

31–40 ป 

41–50 ป 

3.10 

3.20 

  0.10 0.76* 

0.66* 

51 ปขึ้นไป 3.86     

  

 จากตาราง 11 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุ สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื บุคลากรทางการศกึษา          

ที่มอีายุ  51 ปขึ้นไป มีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานแตกตางกับบุคลากรทางการศกึษา         

ที่มอีายุตํ่ากวา 31 ป อายุ 31-40 ป และ อายุ 41-50 ป 
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ตาราง 12 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการทํางาน 

เปนทมี จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุ เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ (LSD)           

(N = 103) 

อายุ ( X ) 
ต่ํากวา 31 ป 31–40 ป 41–50 ป 51 ปขึ้นไป 

3.15 3.11 3.21 3.80 

ต่ํากวา 31 ป 3.15  0.04 0.06 0.65* 

31–40 ป 

41–50 ป 

3.11 

3.21 

  0.10 0.69* 

0.59* 

51 ปขึ้นไป 3.80     

  

 จากตาราง 12 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน ดานการทํางาน

เปนทมี จําแนกตามคุณลักษณะดานอายุ พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการ

ทํางานเปนทมี แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื บุคลากรทางการ

ศกึษาที่มอีายุ 51 ปขึ้นไป  มีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานแตกตางกับบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มอีายุต่ํากวา 31 ป อายุ 31-40 ป และ อายุ 41-50 ป 
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ตาราง 13  การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม 

 คุณลักษณะดานกลุมงาน 

 (N = 103) 

สมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิาน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ระหวางกลุม 9.154 7 1.308 1.689 .121 

ภายในกลุม 73.544 95 .774   

รวม 82.698 102    

ดานการบรกิารที่ดี ระหวางกลุม 9.424 7 1.346 1.551 .160 

ภายในกลุม 82.477 95 .868   

รวม 91.901 102    

ดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ระหวางกลุม 14.532 7 2.076 2.712 .013* 

ภายในกลุม 72.726 95 .766   

รวม 87.258 102    

ดานการยดึม่ันใหความ

ถูกตองชอบธรรมและ

จรยิธรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

18.284 

73.053 

91.337 

7 

95 

102 

2.612 

.769 

3.397 .003** 

ดานการทํางานเปนทมี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.722 

81.536 

89.258 

7 

95 

102 

1.103 

.858 

1.285 .266 

 

ภาพรวม ระหวางกลุม 10.326 7 1.475 2.279 .034* 

ภายในกลุม 61.507 95 .647   

รวม 71.834 102    

 

 จากตาราง  13 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จําแนกตามคุณลักษณะดานกลุมงาน โดยการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว 

(One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน
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ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1               

ในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบเปนรายคู 

ดวยวธิทีดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) ดังตาราง 14-15 

 

ตาราง 14 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จําแนกตามคุณลักษณะดานกลุมงาน เปนรายคู

ดวยวธิทีดสอบแบบ (LSD)           

(N = 103) 

กลุมงาน Χ  

อํา
นว

ยก
าร

 

 บริ
หา

รง
าน

กา
รเ

งนิ
แล

ะส
นิท

รัพ
ย 

 บร
หิา

รง
าน

บุค
คล

 

 นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 

 สง
เส

รมิ
กา

รจั
ดก

าร
ศกึ

ษา
 

นิเ
ทศ

 ติ
ดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ล 

สง
เส

ริม
สถ

าน
ศึก

ษา
เอ

กช
น 

หน
วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 

3.30 4.10 3.80 3.31 3.09 3.01 2.70 2.95 

อํานวยการ 

บรหิารงานการเงินและสนิทรัพย 

บรหิารงานบุคคล 

นโยบายและแผน 

สงเสรมิการจัดการศกึษา 

นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชน 

หนวยตรวจสอบภายใน 

3.30 

4.10 

3.80 

3.31 

3.09 

3.01 

2.70 

2.95 

 0.80* 0.50 

0.30 

0.01 

0.79 

0.49 

0.21 

1.01* 

0.71* 

0.22 

0.29 

1.09* 

0.79* 

0.30 

0.08 

0.60 

1.40* 

1.10* 

0.61 

0.39 

0.31 

0.35 

1.15* 

0.85 

0.36 

0.14 

0.06 

0.25 

 

 จากตาราง 14 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทาง

การศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ จําแนกตามคุณลักษณะดานกลุมงาน พบวา สมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง
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สถติทิี่ระดับ .05  คอื  1) บุคลากรทางการศกึษาที่มกีลุมงานบรหิารงานการเงินและ

สนิทรัพย มสีมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษากลุม

อํานวยการ กลุมสงเสรมิจัดการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล  กลุมสงเสรมิ

สถานศึกษาเอกชน  หนวยตรวจสอบภายใน  และกลุมสงเสรมิจัดการศกึษา 

2) บุคลากรทางการศกึษาที่มกีลุมบรหิารงานบุคคลมีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

แตกตางกับบุคลากรทางการศกึษากลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล และกลุมสงเสรมิ

สถานศึกษาเอกชน 
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ตาราง 15 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการยดึม่ันให

ความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม จําแนกตามคุณลักษณะดานกลุมงาน 

เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ (LSD)           

(N = 103) 

กลุมงาน Χ  
อํา

นว
ยก

าร
 

 บริ
หา

รง
าน

กา
รเ

งนิ
แล

ะส
นิท

รัพ
ย 

 บร
หิา

รง
าน

บุค
คล

 

 นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 

 สง
เส

รมิ
กา

รจั
ดก

าร
ศกึ

ษา
 

นเิ
ทศ

 ต
ดิต

าม
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ล 

สง
เส

ริม
สถ

าน
ศึก

ษา
เอ

กช
น 

หน
วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 

3.55 4.18 4.00 3.05 3.60 2.93 2.93 3.15 

อํานวยการ 

บรหิารงานการเงินและสนิทรัพย 

บรหิารงานบุคคล 

นโยบายและแผน 

สงเสรมิการจัดการศกึษา 

นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชน 

หนวยตรวจสอบภายใน 

3.55 

4.18 

4.00 

3.05 

3.60 

2.93 

2.93 

3.15 

 0.63 0.45 

0.18 

0.50 

1.13* 

0.95* 

0.05 

0.58 

0.40 

0.55 

0.62* 

1.25* 

1.07* 

0.12 

0.67* 

0.62 

1.25* 

1.07* 

0.12 

0.67 

0.00 

0.40 

1.03* 

0.85 

0.10 

0.45 

0.22 

0.22 

 

 

 จากตาราง 15 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน ดานการยดึม่ัน             

ใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม จําแนกตามคุณลักษณะดานกลุมงาน พบวา 

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการยดึม่ันใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 

แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื 1) บุคลากรทางการศกึษาที่มกีลุม

งานอํานวยการมสีมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษากลุม

นเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล  2) บุคลากรทางการศกึษาที่มกีลุมบรหิารการเงินและ
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ทรัพยสนิมสีมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษากลุม

นโยบายและแผน  กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล กลุมสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน 

และหนวยตรวจสอบภายใน  3) บุคลากรทางการศกึษาที่มกีลุมบรหิารงานบุคคลมีสมรรถนะ

หลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษากลุมนโยบายและแผน 

กลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล  กลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน 

และกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 
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ตาราง 16  การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม 

 คุณลักษณะดานระดับการศึกษา 

 (N = 103) 

สมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิาน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ระหวางกลุม 2.501 2 1.251 1.560 .215 

ภายในกลุม 80.197 100 .802   

รวม 82.698 102    

ดานการบรกิารที่ดี ระหวางกลุม 5.148 2 2.574 2.967 .056* 

ภายในกลุม 86.753 100 .868   

รวม 91.901 102    

ดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ระหวางกลุม 5.457 2 2.728 3.335 .040* 

ภายในกลุม 81.801 100 .818   

รวม 87.258 102    

ดานการยดึม่ันใหความ

ถูกตองชอบธรรมและ

จรยิธรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.015 

85.322 

91.337 

2 

100 

102 

3.007 

.853 

3.525 .033* 

ดานการทํางานเปนทมี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.265 

86.993 

89.258 

2 

100 

102 

1.132 

.870 

1.302 .277 

 

ภาพรวม ระหวางกลุม 3.907 2 1.954 2.876 .061 

ภายในกลุม 67.927 100 .679   

รวม 71.834 102    

 

 จากตาราง  16 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศกึษา โดยการวเิคราะหความแปรปรวนทาง

เดยีว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 พบวา สมรรถนะหลักในการ
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ปฏบิัตงิาน ในภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา แตกตางกัน จํานวน             

3 ดาน คอื ดานการบรกิารที่ด ีดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และดานการยดึ

ม่ันใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม   จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู         

ดังตาราง 17-19 

 

ตาราง 17 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการบรกิารที่ด ี

จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศกึษา เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ 

(LSD)           

 (N = 103) 

การศกึษา ( X ) 
สูงกวา ป. ตรี ปรญิญาตรี ต่ํากวา ป. ตร ี

    2.71 3.18 3.55 

สูงกวาปรญิญาตรี 2.71  0.47 0.84* 

ปรญิญาตร ี 3.18   0.37 

ต่ํากวาปรญิญาตร ี 3.55    

 

 จากตาราง 17 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการบรกิาร

ที่ด ีจําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศกึษา พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

ในดานการบรกิารที่ดี แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื บุคลากร

ทางการศึกษาที่มรีะดับการศกึษาต่ํากวาปรญิญาตร ีมีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน 

แตกตางกับบุคลากรทางการศกึษาที่มรีะดับการศกึษาสูงกวาปรญิญาตรี 

 

   

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

88 

ตาราง 18 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศึกษา  

เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 103) 

การศกึษา ( X ) 
สูงกวา ป. ตรี ปรญิญาตรี ต่ํากวา ป. ตร ี

    2.86 3.24 3.68 

สูงกวาปรญิญาตรี 2.86  0.38 0.82* 

ปรญิญาตร ี 3.24   0.44* 

ต่ํากวาปรญิญาตร ี 3.68    

 

 จากตาราง 18 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการสั่งสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศกึษา พบวา สมรรถนะ

หลักในการปฏบิัตงิาน ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื บุคลากรทางการศกึษาที่มรีะดับการศึกษาตํ่ากวา

ปรญิญาตร ี มีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษาที่มรีะดับ

การศกึษาสูงกวาปรญิญาตรี และระดับการศกึษาปรญิญาตร ี
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ตาราง 19 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการยดึม่ันให

ความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับ

การศกึษา เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 103) 

การศกึษา ( X ) 
สูงกวา ป. ตรี ปรญิญาตรี ต่ํากวา ป. ตร ี

    3.33 3.34 3.90 

สูงกวาปรญิญาตรี 3.33  0.01 0.57 

ปรญิญาตร ี 3.34   0.57* 

ต่ํากวาปรญิญาตร ี 3.90    

 

 จากตาราง 19 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการยดึม่ัน

ใหความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม จําแนกตามคุณลักษณะดานระดับการศกึษา             

พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการยดึม่ันใหความถูกตองชอบธรรมและ

จรยิธรรม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอื  บุคลากรทางการศกึษา 

ที่มรีะดับการศกึษาต่ํากวาปรญิญาตร ีมีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานแตกตางกับ

บุคลากรทางการศกึษาที่มรีะดับการศึกษาปรญิญาตรี 
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ตาราง 20  การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม 

 คุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน 

 (N = 103) 

สมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิาน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ระหวางกลุม 9.949 2 4.975 6.838 .002** 

ภายในกลุม 72.749 100 .727   

รวม 82.698 102    

ดานการบรกิารที่ดี ระหวางกลุม 9.907 2 4.953 6.041 .003** 

ภายในกลุม 81.994 100 .820   

รวม 91.901 102    

ดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ระหวางกลุม 8.554 2 4.277 5.434 .006** 

ภายในกลุม 78.704 100 .787   

รวม 87.258 102    

ดานการยดึม่ันใหความ

ถูกตองชอบธรรมและ

จรยิธรรม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.373 

86.964 

91.337 

2 

100 

102 

2.187 

.870 

2.514 .086 

ดานการทํางานเปนทมี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.440 

81.819 

89.258 

2 

100 

102 

3.720 

.818 

4.546 .013* 

 

ภาพรวม ระหวางกลุม 7.811 2 3.906 6.101 .003** 

ภายในกลุม 64.022 100 .640   

รวม 71.834 102    

 

 จากตาราง  20 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน โดยการวเิคราะหความ

แปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ.05 พบวา สมรรถนะ
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หลักในการปฏบิัตงิาน 1 ในภาพรวม แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01              

จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู  ดังตาราง 21-24 

 

ตาราง 21 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการมุงผล 

สัมฤทธิ์ จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน เปนรายคูดวย

วธิทีดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 103) 

ประสบการณ ( X ) 
ต่ํากวา 10 ป 10-20 ป 20 ปขึ้นไป 

3.46 2.98 3.63 

ต่ํากวา 10 ป 3.46  0.48 0.17 

10-20 ป 2.98   0.65* 

20 ปขึ้นไป 3.63    

 

 จากตาราง 21 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน พบวา สมรรถนะหลัก

ในการปฏบิัตงิาน ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

คอื บุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป               

มสีมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานแตกตางกับบุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณ        

ในการทํางาน 10-20 ป 
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ตาราง 22 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการบรกิารที่ด ี

จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน เปนรายคูดวยวธิี

ทดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 103) 

ประสบการณ ( X ) 
ต่ํากวา 10 ป 10-20 ป 20 ปขึ้นไป 

3.46 2.90 3.53 

ต่ํากวา 10 ป 3.46  0.56 0.07 

10-20 ป 2.90   0.63* 

20 ปขึ้นไป 3.53    

 

 จากตาราง 22 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน ดานการบรกิาร

ที่ด ีจําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน พบวา สมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิาน ดานการบรกิารที่ดี แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื

บุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป มีสมรรถนะ

หลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณในการทํางาน 

10-20 ป 
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ตาราง 23 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณ               

ในการทํางาน เปนรายคูดวยวธิทีดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 103) 

ประสบการณ ( X ) 
ต่ํากวา 10 ป 10-20 ป 20 ปขึ้นไป 

3.57 3.00 3.58 

ต่ํากวา 10 ป 3.57  0.57 0.01 

10-20 ป 3.00   0.58* 

20 ปขึ้นไป 3.58    

 

 จากตาราง 23 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน ดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน            

พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน ในดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื บุคลากรทางการศกึษาที่มี

ประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป มีสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน แตกตาง

กับบุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณในการทํางาน 10-20 ป 
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ตาราง 24 การเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในดานการทํางาน 

เปนทมี จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน เปนรายคูดวย

วธิทีดสอบแบบ (LSD)           

 (N = 103) 

ประสบการณ ( X ) 
ต่ํากวา 10 ป 10-20 ป 20 ปขึ้นไป 

3.57 3.02 3.56 

ต่ํากวา 10 ป 3.57  0.55 0.01 

10-20 ป 3.02   0.54* 

20 ปขึ้นไป 3.56    

 

 จากตาราง 24 เมื่อเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานดานการทํางาน

เปนทมี จําแนกตามคุณลักษณะดานประสบการณในการทํางาน พบวา สมรรถนะหลักใน

การปฏบิัตงิาน ดานการทํางานเปนทมี แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

คอื บุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป มีสมรรถนะ

หลักในการปฏบิัตงิาน แตกตางกับบุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณในการทํางาน 

10-20 ป 
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ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร               

            ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

 

 การแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะตาง ๆ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รายละเอยีดดังตาราง 25 

 

ตาราง  25 จํานวนและรอยละของประชากรกลุมตัวอยาง ที่ตอบแบบสอบถามปลายเปด 

 

ผูตอบ/ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 
จํานวนคน 

(N = 103) 
รอยละ 

    -  ตอบแบบสอบถามปลายเปด 5 4.85 

    -  ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 98 95.15 

รวม 103 100.00 

 

 จากตาราง 25  พบวา จํานวนประชากรกลุมตัวอยางทัง้สิ้น 103 คน                

มผูีตอบแบบสอบถามปลายเปด แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  จากแบบสอบถามปลายเปด จํานวน  5  คน           

คดิเปนรอยละ  4.85 สวนที่เหลอืจํานวน 98 คน เปนผูที่ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 

คดิเปนรอยละ  95.15 

 การแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1 สามารถสรุปเปนประเด็นตาง ๆ ไดดังนี้ 

  1. ควรจัดกจิกรรมสงเสรมิใหบรหิารจัดการทรัพยากรไดผลสัมฤทธิ์ที่ดี          

ตอภารกจิงาน 

  2. ควรยดึม่ันในจรรยาบรรณมุงใหภารกจิในหนาที่สัมฤทธิ์ผลและ                

ระบบการบรหิารจัดการใหดยีิ่งขึ้น 
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  3. ควรมกีารประชาสัมพันธและการประสานงานที่ดรีะหวางหนวยงาน

เพื่อใหสามารถใหบรกิารประชาชนดวยความรวดเร็ว และเกดิประสทิธภิาพมากที่สุด 

   

ตาราง 26  แสดงผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

              ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 

 

ขอ

ท่ี 
สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน X  

ผลการเปรยีบเทียบ 

กับคาเฉลี่ยรวม 
สรุปผล 

1 การมุงผลสัมฤทธิ์  3.31 นอยกวา ควรพัฒนา 

2 การบรกิารที่ด ี 3.23 นอยกวา ควรพัฒนา 

3 การสั่งสมความเช่ียวชาญ 

ในงานอาชีพ 
3.31 

นอยกวา ควรพัฒนา 

4 การยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรม

และจรยิธรรม  

 

3.46 มากกวา - 

5 การทํางานเปนทมี 3.31 นอยกวา ควรพัฒนา 

ภาพรวม 3.32     

 

 ตาราง 26  ผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 ดานที่มคีาเฉลี่ย            

ต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมมาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1               

โดยผูเช่ียวชาญ 10 ทาน ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ดานการบรกิารที่ดี  ดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  และดานการทํางานเปนทมี   ซึ่งผลการหาแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 จากการระดมความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ 

จํานวน  10 ทาน ที่พจิารณาเสนอแนะและแสดงความคดิเห็น รายละเอยีดแสดงดังตาราง 

27-30 
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ตาราง 27  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

              ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  

              ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

 

ขอ

ท่ี 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

ความถ่ี 

(n = 10) 

1 ควรสงเสรมิใหบุคลากรปฏบิัตงิานในหนาที่ไดรวดเร็ว 10 

2 ควรมกีารกําหนดเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน 10 

3 ควรมกีารนําเสนอวธิกีารทํางานแบบใหม 10 

4 ควรมกีารพัฒนาขัน้ตอน วธิกีารทํางานอยางเปนระบบ 10 

5 ควรมกีารบรหิารจัดการทรัพยากรไดผลสัมฤทธิ์ที่ดตีอภารกจิงาน 10 

 

 จากตาราง 27  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลัก          

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  จํานวน 10 ทาน 
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ตาราง 28  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

              ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  

              ดานการบรกิารที่ดี 

 

ขอ

ท่ี 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ดานการบรกิารท่ีดี 

ความถ่ี 

(n = 10) 

1 ควรใหบรกิารสรางความประทับใจแกผูรับบรกิาร 10 

2 ควรใหคําแนะนําตดิตามเรื่องแกผูมาขอรับบรกิารดวยอัธยาศัย ไมตร ี 10 

3 ควรใหขอมูลขาวสาร แกผูขอรับบรกิารได 10 

4 ควรชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นแกผูรับบรกิารได 10 

5 ควรเปลี่ยนแปลงวธิหีรอืขัน้ตอนการใหบรกิารใหแกผูขอรับบรกิาร 10 

 

 จากตาราง 28  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลัก          

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1  ดานการบรกิารที่ดี  จํานวน 10 ทาน 
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ตาราง 29  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

              ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  

              ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

 

ขอ

ท่ี 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชพี 

ความถ่ี 

(n = 10) 

1 ควรมกีารกระตุนความสนใจใฝรู กระตอืรอืรน ในการศกึษาหาความรู 10 

2 ควรมกีารกระตุนความสนใจและตดิตามความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพ

ของตน 10 

3 ควรมกีารตดิตามเทคโนโลยอีงคความรูใหม ๆ ที่ทําใหเกดิประโยชน 

ในงานที่ปฏบิัติ 10 

4 ควรมกีารกระตุนการพัฒนาตนเองเพื่อการปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง 10 

5 ควรมีนําความรูมาประยุกตใชในการปฏบิัตงิานได 10 

 

 จากตาราง 29  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลัก           

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1 ดานดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จํานวน 10 ทาน 
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100 

ตาราง 30  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร 

              ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1  

              ดานการทํางานเปนทมี 

 

ขอ

ท่ี 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ดานการทํางานเปนทีม 

ความถ่ี 

(n = 10) 

1 ควรมกีารสรางสัมพันธกับเพื่อนรวมงานไดดี 10 

2 ควรมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผใหความรวมมอืกับผูอื่นดวยด ี 10 

3 ควรมีการประสานความรวมมอืและรับฟงความคดิเห็นของสมาชิก

ประกอบการตัดสนิใจ 10 

4 ควรมีการสงเสรมิขวัญกําลังใจของทมีเพื่อรวมพลังในการปฏบิัตงิาน 10 

5 ควรมกีารทํางานเปนทมีเพื่อใหปฏบิัตภิารกจิไดผลสําเร็จ 10 

 

 จากตาราง 30  ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลัก          

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1 ดานดานการทํางานเปนทมี จํานวน 10 ทาน 
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