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บทที ่5 

สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิยเรื่อง  “สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” ผูวจัิยสรุปผลการวจัิย                 

การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

  1.  สรุปผลการวจัิย 

  2.  อภิปรายผลการวจัิย 

  3.  ขอเสนอแนะ 

 

 สรุปผลการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดสรุปผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

โดยใชรอยละ ดังนี้ 

   จําแนกตามเพศ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 56 

คน คดิเปนรอยละ 54.40 และเปนเพศชาย จํานวน 47 คน คดิเปนรอยละ 45.60  

   จําแนกตามอายุ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มอีายุ 41-50 ป มากที่สุด 

จํานวน 39 คน คดิเปนรอยละ 37.90 รองลงมาอายุ 31-40 ป จํานวน 29 คน คดิเปน           

รอยละ 28.20 มอีายุตัง้แต 51 ปขึ้นไป  จํานวน 23 คน คดิเปนรอยละ 22.30 และ             

นอยที่สุด  มอีายุตํ่ากวา 31 ป จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ 11.70 ตามลําดับ  

   จําแนกตามกลุมงาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ ปฏบิัตงิานอยูใน 

กลุมอํานวยการ จํานวน 30 คน คดิเปนรอยละ 29.10 รองลงมากลุมนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมนิผล จํานวน 20 คน คดิเปนรอยละ 19.40 กลุมบรหิารงานบุคคล จํานวน 13 คน 

คดิเปนรอยละ 12.60  กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา จํานวน 13 คน คดิเปนรอยละ 12.60 

กลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 9.70 กลุมนโยบาย

และแผน จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 6.80 หนวยตรวจสอบภายใน จํานวน 4 คน คดิเปน
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รอยละ 3.90  และกลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 5.80 

ตามลําดับ 

   จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ                         

มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตร ีจํานวน 70 คน คดิเปนรอยละ 68 รองลงมาสูงกวา

ปรญิญาตร ีจํานวน 24 คน  คดิเปนรอยละ 23.30 และต่ํากวาปรญิญาตร ีจํานวน 9 คน 

คดิเปนรอยละ 8.70 ตามลําดับ 

   จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ           

มรีะยะเวลาในการปฏบิัตงิาน ระหวาง 10–20 ป จํานวน 49 คน คดิเปนรอยละ 47.60 

รองลงมาปฏบิัตงิานมามากกวา 20 ป จํานวน 45 คน  คดิเปนรอยละ 43.70 และนอยกวา 

10 ป จํานวน 9 คน คดิเปนรอยละ 8.70 ตามลําดับ 

  2. ผลการวเิคราะหขอมูลผูวจัิยไดวเิคราะหเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน พบวา  อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรยีงลําดับ               

ความคดิเห็นไดดังนี้ การบรกิารที่ด ี การทํางานเปนทมี การมุงผลสัมฤทธิ์ การยดึม่ัน            

ในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม และการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ตามลําดับ 

  3. ผลการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน               

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

แตกตางกันตามเพศ อายุ กลุมงาน ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน             

ไดดังนี้ 

   จําแนกตามเพศ พบวา กลุมที่มเีพศตางกัน มรีะดับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

   จําแนกตามอายุ พบวา กลุมที่มอีายุตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ที่ระดับ .05 ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ พบวา บุคลากรที่มอีายุ 51 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันกับบุคลากรที่มอีายุต่ํากวา 31 ป อายุระหวาง 31-40 ป และอายุระหวาง               

41-50 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และในดานการทํางานเปนทมี พบวา 
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บุคลากรที่มอีายุ 51 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นแตกตางกับบุคลากรที่มอีายุตํ่ากวา 31 ป            

อายุระหวาง 31-40 ป และอายุระหวาง 41-50 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   จําแนกตามกลุมงาน พบวา กลุมที่มกีลุมงานตางกัน มรีะดับความ

คดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาที่แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ

ในงานอาชีพ พบวา บุคลากรที่อยูกลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย มคีวามคดิเปน

แตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมอํานวยการ กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา กลุมนเิทศ 

ตดิตามและประเมนิผล กลุมสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน และหนวยตรวจสอบภายใน            

อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 และบุคลากรกลุมบรหิารงานบุคคลที่มคีวามคดิเห็นแตกตาง

กันกับบุคลากรที่อยูกลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล           

และกลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 และในดานการยดึม่ัน          

ในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม พบวา บุคลากรที่อยูกลุมอํานวยการ  มคีวาม

คดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 บุคลากรที่อยูกลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมนโยบายและแผน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล 

กลุมสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน และหนวยตรวจสอบภายใน อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิ          

ที่ระดับ .05 บุคลากรที่อยูกลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน

กับบุคลากรที่อยูกลุมนโยบายและแผน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล และกลุม

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และบุคลากรที่อยูกลุม

สงเสรมิการจัดการศึกษา มคีวามคดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมนเิทศ ตดิตาม

และประเมนิผล อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ตามลําดับ 

   จําแนกตามระดับการศกึษา พบวา กลุมที่มรีะดับการศกึษาตางกัน               

มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา  

ทีแ่ตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ในดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ            

ในงานอาชีพ พบวา บุคลากรที่มกีารศกึษาระดับสูงกวาปรญิญาตร ีมคีวามคดิเห็นแตกตาง

กันกับบุคลากรที่มรีะดับการศกึษาตํ่ากวาปรญิญาตรแีละปรญิญาตรอียางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 และดานการยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม พบวา 

บุคลากรที่มกีารศึกษาระดับปรญิญาตร ีมคีวามคดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากรที่มรีะดับ

การศกึษาสูงกวาปรญิญาตร ีอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05  

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

104 
 

   จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมที่มปีระสบการณ           

ในการทํางานตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษา แตกตางกันในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานบรกิารที่ด ีดานการสั่ง

สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และดานการทํางานเปนทมี พบวา บุคลากรที่มี

ประสบการณการทํางานระหวาง 10-20 ป มคีวามคดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากร                

ที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป ทุกดานอยางมนีัยสําคัญที่ 0.05 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 1. สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  โดยภาพรวมและรายดาน พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน                 

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1               

อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรยีงลําดับความคดิเห็นไดดังนี้ การบรกิารที่ด ี การทํางาน

เปนทมี  การมุงผลสัมฤทธิ์ การยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม และการสั่ง

สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ตามลําดับ ทัง้นี้เนื่องมาจากในปจจุบันแนวทางการพัฒนา

วชิาชีพเพื่อใหบุคลากรทางการศกึษามคีุณภาพ คุณธรรม จรยิธรรม คุณภาพชีวติ  มขีวัญ

และกําลังใจในการปฏบิัตริาชการใหเกดิผลสัมฤทธิ์ตอภารกจิของรัฐ โดยนําหลักสมรรถนะ

ของสํานักงานคณะกรรมการพลเรอืนมาใชในการบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อเสรมิสราง

ใหการปฏบิัตงิานของขาราชการและสวนราชการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้น 

ประกอบกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  เปนหนวยงาน             

ที่ตองดูแลระบบการศกึษาของโรงเรยีนในจังหวัดสกลนครหลายแหง จึงจําเปนตองมี

สมรรถนะทัง้  3 ดาน คอื ดานสมรรถนะหลัก ดานสมรรถนะประจําสายงาน และดานวนิัย

คุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ มะหด ีมะดอื

ราแว (2549) ที่พบวา สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน และวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ เปนสมรรถนะที่จําเปนตอการทํางาน  

 2. สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ กลุมงาน 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
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  จําแนกตามเพศ พบวา กลุมที่มเีพศตางกัน มรีะดับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวาไมแตกตางกัน ซึ่งบุคลากรเพศชายมรีะดับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานมากกวาบุคลากรเพศหญงิ ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาเพศชายเปนเพศที่มคีวาม

เช่ือม่ันในตนเองสูงชอบเปนผูนํามากกวาผูตามและกลาตัดสนิใจ ดวยเหตุผลดังกลาว           

จึงสงผลใหบุคลากรเพศชายมรีะดับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานมากกวาบุคลากร             

เพศหญงิ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ พรไพรสน  เพชรอําไพ (2557) ศกึษาไดวา                   

การเปรยีบเทยีบสมรรถนะของเลขานุการผูบรหิาร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสติ สูองคกร

แหงการเรยีนรู เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา เลขานุการหญงิมสีมรรถนะตํ่าสุด คอื ดานการ

ประสานสัมพันธ รองลงมา คอื ดานการตัดสนิใจ  

  จําแนกตามอายุ พบวา กลุมที่มอีายุตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน               

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรสวนใหญ

เปนบุคลากรที่มอีายุแตกตางกัน มคีวามรูสกึม่ันคงในการทํางาน โดยมเีปาหมายเพื่อให

ไดผลงานที่ดแีละมคีวามกาวหนาในการทํางาน จึงทําใหเกดิประสทิธภิาพและคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้น ประกอบกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ยังไดกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบในการปฏบิัตงิานของบุคลากรอยางชัดเจนและไดนําผลการ

ปฏบิัตงิานมาประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบในการเลื่อนขัน้เงินเดอืนซึ่งสอดคลอง

กับงานวจัิยของ พรไพรสน เพชรอําไพ (2557) ศกึษาไดวา อันดับ 1 คอื  เลขานุการ

ผูบรหิารที่มอีายุระหวาง 41-50 ป รองลงมา คอื ผูที่มอีายุมากกวา 50 ป และผูที่มอีายุ 

30-40 ป สวนอันดับสุดทาย คอื ผูที่มอีายุต่ํากวา 30 ป 

  จําแนกตามกลุมงาน พบวา กลุมที่มกีลุมงานตางกัน มรีะดับความคดิเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา แตเมื่อพจิารณา          

เปนรายดานมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน  2 ดาน 

ไดแก ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพและดานการยดึม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจรยิธรรม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  จําแนกตามระดับการศกึษา พบวา กลุมที่มรีะดับการศกึษาตางกัน มรีะดับ

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา แตกตาง
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กันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน  ไดแก ดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพและดานการยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สอดคลองกับแผนการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานยิม

ในกรอบภารกจิในการปฏรูิปแผนการปฏรูิประบบบรหิารงานภาครัฐ ของการปฏรูิประบบ

ราชการ  ตามยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551-2555 (สํานักงาน 

ก.พ.ร.) ที่เปนแนวทางหลักในการพัฒนาระบบราชการไทยใหสอดคลองกับสถานการณ           

ในปจจุบัน รวมทัง้รองรับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในอนาคตเพื่อมุงสูการเปน

องคการที่มขีดีสมรรถนะสูง บุคลากรมคีวามพรอมและความสามารถในการเรยีนรู              

คดิรเิริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง ๆ ที่เกดิขึ้น 

  จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมที่มปีระสบการณในการ

ทํางานตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร

ทางการศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการ

บรกิารที่ด ีดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

0.05  อันเนื่องมาจากสภาพสังคมในปจจุบันใหความสําคัญในเรื่องความเสมอภาคในการ

พัฒนา การศกึษา การคดิและการตัดสนิใจ ตลอดถงึการใหสทิธแิละอํานาจในการ

ปกครอง เปนตน ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ จิตรา  ปราชญนวิัฒน (2549) ศกึษา

สมรรถนะของสาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่จําเปนในการบรหิารและ

การปฏบิัตงิานของสาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะในดานการพัฒนาความรู ความสามารถ ควรจัดใหมกีารฝกอบรมการจัด

เครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู การฝกปฏบิัตกิารบรหิารจัดการและการแกปญหา โดยใช

สถานการณจําลองดานทักษะประสบการณ ควรจัดใหมกีารศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานดานการบรหิาร และพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยใีนการสบืคนขอมูลและปจจัย

เอื้อที่ทาใหเกดิการพัฒนาสมรรถนะ คอื การใหความสําคัญกับผลการทํางานของผูบรหิาร 

การนําเอาสมรรถนะมาประกอบการพจิารณาความด ีความชอบและนโยบายของรัฐบาล

ในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและ ชุลพีร   ใชปญญา (2550) ศกึษาเกี่ยวกับ 

สมรรถนะของครูสุขศกึษาที่สอนระดับประถมศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา                             

ในกรุงเทพมหานคร ที่เกดิจากความสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพในการจัดกระบวนการ             

ใหนักเรยีนไดเรยีนรูและการพัฒนาตนเองของครูผูสอนเพื่อใหมแีละเลื่อนวทิยฐานะ              

ตามหนังสอืที่ ศธ 0209.2/ว2 ลงวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ
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และวธิกีารใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามแีละเลื่อนวทิยฐานะอันที่จะ          

บงบอกถงึความรูความสามารถ ที่ประกอบไปดวยความประพฤตดิานวนัิย คุณธรรม 

จรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ประสบการณ คุณภาพการปฏบิัตงิาน ความชํานาญ  

ความเช่ียวชาญ ผลงานที่เกดิจากการปฏบิัตหินาที่ในดานการเรยีนการสอน โดยเนนความ

เปนมอือาชีพและประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใช 

   จากผลการศกึษาวจัิยในครัง้นี้ สมรรถนะหลกัอยูในระดับปานกลาง 

ผูวจัิยขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชประโยชน ดังนี้ 

   หนวยงานที่มหีนาที่ในการพัฒนาบุคลากร ควรคงโครงการหรอืกจิกรรม

ในดานการพัฒนาบุคลากรหรอืดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวและดําเนนิการตออยางตอเนื่อง และ             

เพิ่มโครงการตามนโยบายที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

ในฐานะหนวยงานตนสังกัดควรนําขอมูลที่ไดจากการวจัิยไปกําหนดนโยบายในการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา ใหมคีวามรูทักษะที่คนพบเพื่อใหแสดงประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตงิานโดยรวม  

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยครัง้ตอไป 

  ควรมกีารศกึษาเพื่อคนหาปจจัยที่สงผลตอการเลื่อนวทิยฐานะของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เนื่องจาก

สมรรถนะของบุคลากรทางการศกึษาและเกณฑการเลื่อนวทิยฐานะ                           
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