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บทที ่5 

สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิยเรื่อง  “สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” ผูวจัิยสรุปผลการวจัิย                 

การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

  1.  สรุปผลการวจัิย 

  2.  อภิปรายผลการวจัิย 

  3.  ขอเสนอแนะ 

 

 สรุปผลการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดสรุปผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตอสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

โดยใชรอยละ ดังนี้ 

   จําแนกตามเพศ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญงิ จํานวน 56 

คน คดิเปนรอยละ 54.40 และเปนเพศชาย จํานวน 47 คน คดิเปนรอยละ 45.60  

   จําแนกตามอายุ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มอีายุ 41-50 ป มากที่สุด 

จํานวน 39 คน คดิเปนรอยละ 37.90 รองลงมาอายุ 31-40 ป จํานวน 29 คน คดิเปน           

รอยละ 28.20 มอีายุตัง้แต 51 ปขึ้นไป  จํานวน 23 คน คดิเปนรอยละ 22.30 และ             

นอยที่สุด  มอีายุตํ่ากวา 31 ป จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ 11.70 ตามลําดับ  

   จําแนกตามกลุมงาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ ปฏบิัตงิานอยูใน 

กลุมอํานวยการ จํานวน 30 คน คดิเปนรอยละ 29.10 รองลงมากลุมนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมนิผล จํานวน 20 คน คดิเปนรอยละ 19.40 กลุมบรหิารงานบุคคล จํานวน 13 คน 

คดิเปนรอยละ 12.60  กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา จํานวน 13 คน คดิเปนรอยละ 12.60 

กลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 9.70 กลุมนโยบาย

และแผน จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 6.80 หนวยตรวจสอบภายใน จํานวน 4 คน คดิเปน
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รอยละ 3.90  และกลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน จํานวน 6 คน คดิเปนรอยละ 5.80 

ตามลําดับ 

   จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ                         

มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตร ีจํานวน 70 คน คดิเปนรอยละ 68 รองลงมาสูงกวา

ปรญิญาตร ีจํานวน 24 คน  คดิเปนรอยละ 23.30 และต่ํากวาปรญิญาตร ีจํานวน 9 คน 

คดิเปนรอยละ 8.70 ตามลําดับ 

   จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ           

มรีะยะเวลาในการปฏบิัตงิาน ระหวาง 10–20 ป จํานวน 49 คน คดิเปนรอยละ 47.60 

รองลงมาปฏบิัตงิานมามากกวา 20 ป จํานวน 45 คน  คดิเปนรอยละ 43.70 และนอยกวา 

10 ป จํานวน 9 คน คดิเปนรอยละ 8.70 ตามลําดับ 

  2. ผลการวเิคราะหขอมูลผูวจัิยไดวเิคราะหเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน พบวา  อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรยีงลําดับ               

ความคดิเห็นไดดังนี้ การบรกิารที่ด ี การทํางานเปนทมี การมุงผลสัมฤทธิ์ การยดึม่ัน            

ในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม และการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ตามลําดับ 

  3. ผลการวเิคราะหการเปรยีบเทยีบสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน               

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

แตกตางกันตามเพศ อายุ กลุมงาน ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน             

ไดดังนี้ 

   จําแนกตามเพศ พบวา กลุมที่มเีพศตางกัน มรีะดับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

   จําแนกตามอายุ พบวา กลุมที่มอีายุตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ที่ระดับ .05 ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ พบวา บุคลากรที่มอีายุ 51 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันกับบุคลากรที่มอีายุต่ํากวา 31 ป อายุระหวาง 31-40 ป และอายุระหวาง               

41-50 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และในดานการทํางานเปนทมี พบวา 
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บุคลากรที่มอีายุ 51 ปขึ้นไป มคีวามคดิเห็นแตกตางกับบุคลากรที่มอีายุตํ่ากวา 31 ป            

อายุระหวาง 31-40 ป และอายุระหวาง 41-50 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   จําแนกตามกลุมงาน พบวา กลุมที่มกีลุมงานตางกัน มรีะดับความ

คดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษาที่แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน ไดแก ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ

ในงานอาชีพ พบวา บุคลากรที่อยูกลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย มคีวามคดิเปน

แตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมอํานวยการ กลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา กลุมนเิทศ 

ตดิตามและประเมนิผล กลุมสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน และหนวยตรวจสอบภายใน            

อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 และบุคลากรกลุมบรหิารงานบุคคลที่มคีวามคดิเห็นแตกตาง

กันกับบุคลากรที่อยูกลุมสงเสรมิการจัดการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล           

และกลุมสงเสรมิสถานศึกษาเอกชน อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 และในดานการยดึม่ัน          

ในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม พบวา บุคลากรที่อยูกลุมอํานวยการ  มคีวาม

คดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 บุคลากรที่อยูกลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมนโยบายและแผน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล 

กลุมสงเสรมิสถานศกึษาเอกชน และหนวยตรวจสอบภายใน อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิ          

ที่ระดับ .05 บุคลากรที่อยูกลุมบรหิารงานการเงินและสนิทรัพย มคีวามคดิเห็นแตกตางกัน

กับบุคลากรที่อยูกลุมนโยบายและแผน กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล และกลุม

สงเสรมิสถานศกึษาเอกชน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และบุคลากรที่อยูกลุม

สงเสรมิการจัดการศึกษา มคีวามคดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากรที่อยูกลุมนเิทศ ตดิตาม

และประเมนิผล อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ตามลําดับ 

   จําแนกตามระดับการศกึษา พบวา กลุมที่มรีะดับการศกึษาตางกัน               

มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา  

ทีแ่ตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ในดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ            

ในงานอาชีพ พบวา บุคลากรที่มกีารศกึษาระดับสูงกวาปรญิญาตร ีมคีวามคดิเห็นแตกตาง

กันกับบุคลากรที่มรีะดับการศกึษาตํ่ากวาปรญิญาตรแีละปรญิญาตรอียางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 และดานการยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม พบวา 

บุคลากรที่มกีารศึกษาระดับปรญิญาตร ีมคีวามคดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากรที่มรีะดับ

การศกึษาสูงกวาปรญิญาตร ีอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05  
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   จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมที่มปีระสบการณ           

ในการทํางานตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษา แตกตางกันในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานบรกิารที่ด ีดานการสั่ง

สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และดานการทํางานเปนทมี พบวา บุคลากรที่มี

ประสบการณการทํางานระหวาง 10-20 ป มคีวามคดิเห็นแตกตางกันกับบุคลากร                

ที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 20 ป ทุกดานอยางมนีัยสําคัญที่ 0.05 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 1. สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  โดยภาพรวมและรายดาน พบวา สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิาน                 

ของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1               

อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรยีงลําดับความคดิเห็นไดดังนี้ การบรกิารที่ด ี การทํางาน

เปนทมี  การมุงผลสัมฤทธิ์ การยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม และการสั่ง

สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ตามลําดับ ทัง้นี้เนื่องมาจากในปจจุบันแนวทางการพัฒนา

วชิาชีพเพื่อใหบุคลากรทางการศกึษามคีุณภาพ คุณธรรม จรยิธรรม คุณภาพชีวติ  มขีวัญ

และกําลังใจในการปฏบิัตริาชการใหเกดิผลสัมฤทธิ์ตอภารกจิของรัฐ โดยนําหลักสมรรถนะ

ของสํานักงานคณะกรรมการพลเรอืนมาใชในการบรหิารทรัพยากรบุคคล เพื่อเสรมิสราง

ใหการปฏบิัตงิานของขาราชการและสวนราชการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้น 

ประกอบกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  เปนหนวยงาน             

ที่ตองดูแลระบบการศกึษาของโรงเรยีนในจังหวัดสกลนครหลายแหง จึงจําเปนตองมี

สมรรถนะทัง้  3 ดาน คอื ดานสมรรถนะหลัก ดานสมรรถนะประจําสายงาน และดานวนิัย

คุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ มะหด ีมะดอื

ราแว (2549) ที่พบวา สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน และวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ เปนสมรรถนะที่จําเปนตอการทํางาน  

 2. สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ กลุมงาน 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
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  จําแนกตามเพศ พบวา กลุมที่มเีพศตางกัน มรีะดับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวาไมแตกตางกัน ซึ่งบุคลากรเพศชายมรีะดับสมรรถนะหลักในการ

ปฏบิัตงิานมากกวาบุคลากรเพศหญงิ ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาเพศชายเปนเพศที่มคีวาม

เช่ือม่ันในตนเองสูงชอบเปนผูนํามากกวาผูตามและกลาตัดสนิใจ ดวยเหตุผลดังกลาว           

จึงสงผลใหบุคลากรเพศชายมรีะดับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานมากกวาบุคลากร             

เพศหญงิ ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ พรไพรสน  เพชรอําไพ (2557) ศกึษาไดวา                   

การเปรยีบเทยีบสมรรถนะของเลขานุการผูบรหิาร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสติ สูองคกร

แหงการเรยีนรู เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา เลขานุการหญงิมสีมรรถนะตํ่าสุด คอื ดานการ

ประสานสัมพันธ รองลงมา คอื ดานการตัดสนิใจ  

  จําแนกตามอายุ พบวา กลุมที่มอีายุตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน               

แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรสวนใหญ

เปนบุคลากรที่มอีายุแตกตางกัน มคีวามรูสกึม่ันคงในการทํางาน โดยมเีปาหมายเพื่อให

ไดผลงานที่ดแีละมคีวามกาวหนาในการทํางาน จึงทําใหเกดิประสทิธภิาพและคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้น ประกอบกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ยังไดกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบในการปฏบิัตงิานของบุคลากรอยางชัดเจนและไดนําผลการ

ปฏบิัตงิานมาประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบในการเลื่อนขัน้เงินเดอืนซึ่งสอดคลอง

กับงานวจัิยของ พรไพรสน เพชรอําไพ (2557) ศกึษาไดวา อันดับ 1 คอื  เลขานุการ

ผูบรหิารที่มอีายุระหวาง 41-50 ป รองลงมา คอื ผูที่มอีายุมากกวา 50 ป และผูที่มอีายุ 

30-40 ป สวนอันดับสุดทาย คอื ผูที่มอีายุต่ํากวา 30 ป 

  จําแนกตามกลุมงาน พบวา กลุมที่มกีลุมงานตางกัน มรีะดับความคดิเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา แตเมื่อพจิารณา          

เปนรายดานมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน  2 ดาน 

ไดแก ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพและดานการยดึม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจรยิธรรม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  จําแนกตามระดับการศกึษา พบวา กลุมที่มรีะดับการศกึษาตางกัน มรีะดับ

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา แตกตาง
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กันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จํานวน 2 ดาน  ไดแก ดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพและดานการยดึม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สอดคลองกับแผนการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและคานยิม

ในกรอบภารกจิในการปฏรูิปแผนการปฏรูิประบบบรหิารงานภาครัฐ ของการปฏรูิประบบ

ราชการ  ตามยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551-2555 (สํานักงาน 

ก.พ.ร.) ที่เปนแนวทางหลักในการพัฒนาระบบราชการไทยใหสอดคลองกับสถานการณ           

ในปจจุบัน รวมทัง้รองรับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในอนาคตเพื่อมุงสูการเปน

องคการที่มขีดีสมรรถนะสูง บุคลากรมคีวามพรอมและความสามารถในการเรยีนรู              

คดิรเิริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตาง ๆ ที่เกดิขึ้น 

  จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน พบวา กลุมที่มปีระสบการณในการ

ทํางานตางกัน มรีะดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักในการปฏบิัตงิานของบุคลากร

ทางการศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน ในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการ

บรกิารที่ด ีดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

0.05  อันเนื่องมาจากสภาพสังคมในปจจุบันใหความสําคัญในเรื่องความเสมอภาคในการ

พัฒนา การศกึษา การคดิและการตัดสนิใจ ตลอดถงึการใหสทิธแิละอํานาจในการ

ปกครอง เปนตน ซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ จิตรา  ปราชญนวิัฒน (2549) ศกึษา

สมรรถนะของสาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่จําเปนในการบรหิารและ

การปฏบิัตงิานของสาธารณสุขอําเภอในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะในดานการพัฒนาความรู ความสามารถ ควรจัดใหมกีารฝกอบรมการจัด

เครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู การฝกปฏบิัตกิารบรหิารจัดการและการแกปญหา โดยใช

สถานการณจําลองดานทักษะประสบการณ ควรจัดใหมกีารศึกษาดูงาน การนําเสนอ

ผลงานดานการบรหิาร และพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยใีนการสบืคนขอมูลและปจจัย

เอื้อที่ทาใหเกดิการพัฒนาสมรรถนะ คอื การใหความสําคัญกับผลการทํางานของผูบรหิาร 

การนําเอาสมรรถนะมาประกอบการพจิารณาความด ีความชอบและนโยบายของรัฐบาล

ในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและ ชุลพีร   ใชปญญา (2550) ศกึษาเกี่ยวกับ 

สมรรถนะของครูสุขศกึษาที่สอนระดับประถมศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา                             

ในกรุงเทพมหานคร ที่เกดิจากความสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพในการจัดกระบวนการ             

ใหนักเรยีนไดเรยีนรูและการพัฒนาตนเองของครูผูสอนเพื่อใหมแีละเลื่อนวทิยฐานะ              

ตามหนังสอืที่ ศธ 0209.2/ว2 ลงวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ
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และวธิกีารใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามแีละเลื่อนวทิยฐานะอันที่จะ          

บงบอกถงึความรูความสามารถ ที่ประกอบไปดวยความประพฤตดิานวนัิย คุณธรรม 

จรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ประสบการณ คุณภาพการปฏบิัตงิาน ความชํานาญ  

ความเช่ียวชาญ ผลงานที่เกดิจากการปฏบิัตหินาที่ในดานการเรยีนการสอน โดยเนนความ

เปนมอือาชีพและประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใช 

   จากผลการศกึษาวจัิยในครัง้นี้ สมรรถนะหลกัอยูในระดับปานกลาง 

ผูวจัิยขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชประโยชน ดังนี้ 

   หนวยงานที่มหีนาที่ในการพัฒนาบุคลากร ควรคงโครงการหรอืกจิกรรม

ในดานการพัฒนาบุคลากรหรอืดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวและดําเนนิการตออยางตอเนื่อง และ             

เพิ่มโครงการตามนโยบายที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                

ในฐานะหนวยงานตนสังกัดควรนําขอมูลที่ไดจากการวจัิยไปกําหนดนโยบายในการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา ใหมคีวามรูทักษะที่คนพบเพื่อใหแสดงประสทิธภิาพในการ

ปฏบิัตงิานโดยรวม  

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยครัง้ตอไป 

  ควรมกีารศกึษาเพื่อคนหาปจจัยที่สงผลตอการเลื่อนวทิยฐานะของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เนื่องจาก

สมรรถนะของบุคลากรทางการศกึษาและเกณฑการเลื่อนวทิยฐานะ                           
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