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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการที่ดีกับประสิทธิผล               

การปฏิบัติงานด้านการช่วยเหลือประชาชนของเจา้หน้าที่ต ารวจกองร้อยต ารวจตระเวน

ชายแดนที่ 236 อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้น าเสนอเอกสารและงานวิจัย                

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

  2. นโยบายการบริหารจัดการที่ดี 

  3. บริบทของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน และโครงสร้าง             

กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23  

  4. การปฏิบัติงานด้านการช่วยเหลอืประชาชนของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองรอ้ย 

ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 

 ความหมายของการปฏิบัติงาน 

 แนวคิดและความหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้น ได้มีทฤษฎีหลายท่านที่ได้

ท าการศกึษาและสรุปแนวคิดที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

  ณัฐพันธ์   ขจรนันทน์ (2547, หน้า 42) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติงาน 

(Performance) หมายถึง กิจกรรมที่บุคลากรใดบุคลากรหนึ่งกระท าขึน้ด้วยก าลังกายและ

ก าลังใจ เพื่อจุดมุ่งหมายใดจุดมุง่หมายหนึ่งที่เขาต้องการ เช่น เพื่อการด ารงชีวติ เพื่อความ

สบายใจ หรอืเพื่อช่วยส่งเสริมสังคม เป็นต้น 

  มัลลิการ ์ ต้นสอน (2544, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายหรอืแนวคิดว่าการ

ปฏิบัติงาน เกิดจากการที่บุคคลมีความสามารถที่จะท างานนั้น ๆ โดยเขามีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถและประสบการณ ์ซึ่งจะช่วยใหเ้ขาท างานเสร็จได้ 
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  Zeleanick and Others  (1958, p. 40) ได้กล่าวว่าในการที่จะปฏิบัติงาน

ด้วยดีหรอืไม่ดีนัน้ ผู้ปฏิบัติจะต้องได้รับการตอบสนองความต้องการทั้งภายนอกและ 

ภายใน ซึ่งหากได้รับการตอบสนองแล้วย่อมหมายถึง การปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพซึ่งความตอ้งการภายนอก ได้แก่ 

   1. รายได้หรือค่าตอบแทน 

   2. ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

   3. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

   4. ต าแหน่งหน้าที่ 

   5. ความต้องการเข้าหมู่คณะ 

   6. ความต้องการแสดงความรูส้ึก ความเป็นเพื่อนและความรักใคร่ 

   7. ความตอ้งการในศักดิ์ศรีของตนเอง 

  จริประภา   อัครบวร (2547, หน้า 2) ได้กล่าวถึงผลการปฏิบัติงาน สามารถ

มองได้อย่างน้อย 2 ระดับ คือ ผลการปฏิบัติระดับบุคคล (Individual Performance) และ 

ผลการปฏิบัติงานระดับองค์การ (Organization Performance) ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเข้าใจ              

ในการปฏิบัติงานขององค์การทราบว่าองค์การมผีลผลิตอย่างไร อยากได้บริการแบบไหน              

มีความตอ้งการในการพัฒนาองค์การให้ได้ผลผลติเป็นอย่างไร เพื่อจะได้น าไปใช้ในการวาง

แผนการพัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันกับผลการ

ปฏิบัติงานขององค์การ 

 จากแนวคิดดังกล่าว พอสรุปได้วา่การปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง 

กิจกรรมที่บุคลากรหรอืพนักงานกระท าขึน้ด้วยก าลังกายและก าลังใจ เพื่อจุดมุ่งหมาย               

ที่เขาต้องการโดยการใชค้วามรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้งานนั้น

ส าเร็จ ซึ่งการปฏิบัติที่ดีหรือมีประสิทธิภาพนั้นขึน้อยู่กับสิ่งที่เขาได้รับการตอบสนองในสิ่งที่

ต้องการประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นปัจจัยหรอืส่วนประกอบที่ส าคัญ

ของประสทิธิผลขององค์การการที่จะพัฒนาในเรื่องการปฏิบัติงานของพนักงานให้มี

ประสิทธิภาพนั้น ควรวิเคราะหถ์ึงการที่พนักงานได้รับการตอบสนองความต้องการ              

ทั้งภายในและภายนอก เช่น ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสวัสดิการตา่ง ๆ ค่ารักษาพยาบาล  

เป็นต้น เนื่องจากสิ่งเหล่านี้จะช่วยลดภาระทางเศรษฐกิจให้กับพนักงานช่วยใหด้ ารงชีวติ

งา่ยขึ้น ส่งเสริมทางดา้นสุขภาพและพลานามัยที่ดใีห้กับพนักงานจะท าให้พนักงานไม่กังวล

กับสิ่งแวดล้อม มีการพัฒนาสู่การเป็นบุคคลที่สมบูรณ์และยังเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 
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นอกจากนีย้ังท าให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ส่งผลใหอ้งค์การมีผลผลิตเพิ่มขึน้ ตามเป้าหมายองค์การ 

 ความส าคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานของพนักงานนั้นมีความส าคัญส าหรับองค์การ เนื่องจาก

ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างที่จะท าให้

พนักงานมคีวามพึงพอใจและเกิดความตั้งใจในการปฏิบัติงานให้องค์การบรรลุเป้าหมาย

ต่อไป 

 วรจติร  หนองแก (2540, หน้า 19) กล่าวถึง การปฏิบัติงานของแต่ละคนจะถูก

ก าหนดโดย 3 ส่วน ดังนี้ คือ 

  1. คุณลักษณะเฉพาะส่วนบุคคล (Individual Attributes) แบ่งออกเป็น                

3 กลุ่ม ได้แก่ 

   1.1 Demographic Characteristic เป็นลักษณะที่เกี่ยวกับ เพศ อายุ               

เชื้อชาต ิเผา่พันธุ์ 

   1.2 Competency Characteristic เป็นลักษณะที่เกี่ยวกับดา้นความรู ้

ความสามารถ ความถนัด และความช านาญของบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีจ้ะได้มาจาก

การศกึษา อบรม และสั่งสมประสบการณ์ 

   1.3 Psychological Characteristic เป็นคุณลักษณะทางด้านจติวิทยา 

ได้แก่ ทัศนคติค่านิยม การรับรู้ในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งบุคลิกภาพของแตล่ะบุคคลด้วย 

  2. ระดับความพยายามในการท างาน (Work Effort) ซึ่งจะเกิดขึ้นจากการมี

แรงจูงใจในการท างาน ได้แก่ ความต้องการ แรงผลักดัน อารมณ์ ความรู้สกึ ความสนใจ 

ความตัง้ใจ เพราะผูท้ี่มีแรงจูงใจในการท างานสูงจะมีความพยายามในการที่จะอุทิศก าลัง

กายและก าลังใจให้แก่การท างานมากกว่าผูท้ี่มแีรงจูงใจในการท างานต่ า 

  3. แรงสนับสนุนจากองค์การหรอืหนว่ยงาน (Organization Support) ได้แก่ 

ค่าตอบแทน ความยุติธรรม การติดต่อสื่อสาร และวิธีมอบหมายงานซึ่งมีผลตอ่ก าลังใจ

ของผู้ปฏิบัติงาน 

 จากการศกึษาแนวคิดในเรื่องการปฏิบัติงานนั้น จะเห็นว่ามีความส าคัญต่อ

องค์การ ซึ่งความสามารถในการปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล ขึน้กับปัจจัยหลายอย่าง ได้แก่ 

ลักษณะส่วนบุคคล ระดับความพยามยามในการท างานจะเกิดแรงจูงใจในการท างาน              

ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความตั้งใจในการท างานอย่างเต็มความสามารถ โดยการทุ่มเทและ
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อุทิศตนให้กับการท างานส่งผลใหง้านส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือแรงสนับสนุนจาก

หนว่ยงาน เช่น ถ้าผูป้ฏิบัติมีความรูส้ึกว่าองค์การมีความยุติธรรมดี มีค่าตอบแทนอย่างเป็น

ธรรมและเหมาะสม ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจสูงซึ่งองค์การอาจพิจารณา

เปรียบเทียบกับผลที่ได้ ตัวอย่างเช่น ความพึงพอใจของลูกค้าเพิ่มขึน้ 

 ดังนัน้จงึสรุปได้วา่ความส าคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เนื่องจากการที่พนักงาน

มีการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ มีผลท าใหอ้งค์การส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 

 แนวคดิเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 แนวความคิดในเรื่องการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพนั้น ได้มนีักทฤษฎีหลาย

ท่านได้ท าการศกึษาและสรุปปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรอืปัจจัย

ส าคัญที่มผีลต่อการปฏิบัติงานที่น่าสนใจดังนี้ 

 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคคล 

 สมเกียรต ิ พูลทอง (2540, หนา้ 28) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มผีลกระทบต่อ              

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

  1. ลักษณะของตัวบุคคล โดยทั่วไปขึน้อยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวกับความตอ้งการ

ความสนใจค่านิยม ความเฉลียวฉลาดและทัศนคติที่มตี่องาน ตอ่สภาพงานและต่อหัวหนา้

งานด้วย 

  2. ลักษณะของงานที่ท าจะเป็นเครื่องมอืชีใ้หเ้ห็นทั้งประสิทธิภาพ ความ

พอใจของงานได้ เช่น การมอบหมายงานที่มีความส าคัญใหท้ าหรอืการช่วยเหลือใหผู้ท้ า

งานมคีวามก้าวหน้า 

  3. ลักษณะของสภาพงานเป็นเครื่องชีใ้ห้เห็นทั้งประสิทธิภาพของโครงสร้าง

องค์การนโยบายเกี่ยวกับพนักงาน ทัศนคติของฝ่ายจัดการและคนงาน ตลอดจน

บรรยากาศในการท างาน 

  4. ลักษณะของหัวหน้าหรอืผูบ้ริหารที่แสดงและปฏิบัติออกมาย่อมสะท้อน

ให้เห็นถึงรปูแบบของผูน้ าตลอดจนบุคลิกท่าทางซึ่งจะมีผลตอ่การปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 สรุปได้วา่ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคคล ได้แก่ คุณลักษณะส่วน

บุคคลระดับความพยายามในการท างาน แรงสนับสนุนจากองค์การหรอืหนว่ยงาน 
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ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 1. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร์ (McGregor’ Theory X and 

Theory y) 

 แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคล โดยทั่วไปแสดงในข้อสมมติฐาน                    

2 ประการของ Douglas  McGregor ซึ่งเป็นที่รู้จักในชื่อของทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ 

McGregor (อ้างถึงใน ศริิวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ, 2545, หน้า 309–310) ได้ศึกษาถึงวิธี            

ที่ผู้บริหารมองตัวเองสัมพันธ์กับบุคคลอื่น แนวคิดนี้ตอ้งการความคิดในการรับรู้ธรรมชาติ

ของมนุษย์ ซึ่งมขี้อสมมตฐิาน 2 ประการ เกี่ยวกับลักษณะของบุคคล ดังนี้ 

 1. ขอ้สมมติฐานเกี่ยวกับทฤษฎี  X  (Theory X Assumptions) ข้อสมมติฐาน 

แบบดั้งเดิมเกี่ยวกับลักษณะของบุคคล McGregor เกี่ยวกับทฤษฎี มีดังนี้ 

  1.1 โดยทั่วไปมนุษย์ไม่ชอบการท างาน และจะหลีกเลี่ยงงานถ้าสามารถท าได้ 

  1.2 จากลักษณะของมนุษย์ที่ไม่ชอบท างาน คนส่วนใหญ่จงึตอ้งถูกบังคับ 

ควบคุมสั่งการและใช้วธิีการลงโทษเพื่อให้ใชค้วามพยายามให้เพียงพอเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

  1.3 มนุษย์โดยเฉลี่ยพอใจการถูกบังคับต้องการ เลี่ยงความรับผิดชอบ               

มีความทะเยอทะยานนอ้ย และต้องการความปลอดภัย 

 2. ขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกับทฤษฎี Y (Theory Y Assumptions) ข้อสมมติฐาน

เกี่ยวกับทฤษฎี Y ของ McGregor มีดังนี ้

  2.1 มนุษย์ใช้ความพยายามทางกายภาพและความพยายามดา้นจติใจในการ

ท างานตามธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นการเล่นหรอืการพักผ่อน 

  2.2 การควบคุมภายนอกและอุปสรรคของการลงโทษไม่ใช่วธิีการเดียว          

ในการใชค้วามพยายามให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ บุคคล จงึใชก้ารควบคุมตัวเอง

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

  2.3 ระดับของการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขึน้อยู่กับขนาดของรางวัลที่สัมพันธ์

กับความส าเร็จ 

  2.4 มนุษย์โดยเฉลี่ยเรียนรู้ภายใต้สภาพที่เหมาะสม ไม่เพียงแตก่ารยอมรับ

ความรับผดิชอบ แต่ยังมีการแสวงหาด้วย 

  2.5 สมรรถภาพของบุคคลขึน้อยู่กับระดับของการจนิตนาการระดับสูง 

ความซื่อสัตย์และความสร้างสรรค์ 
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  2.6 ภายใต้สภาพของอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ศักยภาพที่เฉลียวฉลาดของ

ความเป็นมนุษย์โดยเฉลี่ยมีการใชป้ระโยชน์บางส่วน 

 จากข้อสมมตฐิาน 2 ประการที่แตกต่างกัน ทฤษฎี X เป็นการมองโลกในแงร่้าย

ไม่ยืดหยุ่น การควบคุมจงึเป็นสิ่งส าคัญที่ผูบ้ังคับบัญชาใช้ควบคุมในทางตรงกันข้าม ทฤษฎี 

Y เป็นการมองโลกในแง่ดี ยืดหยุ่นได้ และกลไกที่มุง่การควบคุมตนเองรว่มกับความ

ต้องการส่วนตัว และความต้องการขององค์การ อย่างไรก็ตามยังเป็นที่น่าสงสัยว่าแตล่ะขอ้ 

สมมตฐิานจะมีผลกระทบต่อผู้บริหารที่จะแก้ปัญหาในหนา้ที่และกิจกรรมในการจัดการ

หรอืไม่ความชัดเจนของทฤษฎี (Clarification of the theories) McGregor ระบุว่าทฤษฎี X 

และทฤษฎี Y จะตีความที่ผิดพลาด ประเด็นที่ตามมาจะท าให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับ

ขอบเขตความไม่เข้าใจ การรักษาข้อสมมติฐานในแนวคิดเฉพาะอย่างมดีังนี้ 

  1. ขอ้สมมติฐานเกี่ยวกับทฤษฎี X และทฤษฎี Y เป็นเพียงขอ้สมมตฐิาน

เท่านั้น ยังไม่ใช่เป็นข้อเสนอแนะในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการ ขอ้สมมตฐิานเหล่านี้

จะต้องมกีารทดสอบข้อเท็จจรงิ นอกจากนั้นข้อสมมติฐานเหล่านีย้ังไม่มีการสนับสนุน          

ด้วยงานวิจัยอีกด้วย 

  2. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ไม่ได้น าไปประยุกต์ในการจัดการอย่างหนัก 

(Hard) หรอืแนวคิดเบา (Soft) แนวคิดอย่างหนัก (Hard) ก็คือการสร้างค ายืนยันหรอืความ

ปฏิปักษ์ ส่วนแนวคิดเบา (Soft) หมายถึง ผลการในการจัดการแบบเสรี (Laissez Faire) 

และก็ไม่ได้ม ี ความสอดคล้องกับทฤษฎี Y ผูบ้ริหารผูท้ี่มีความสามารถจะค านึงถึงความ

เป็นไปได้ และข้อจ ากัดของบุคคล ตลอดจนการปรับพฤติกรรมตามสถานการณ์ 

  3. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ไม่ได้มแีนวคิดที่ต่อเนื่องกันกล่าวคือ ทฤษฎี X 

และทฤษฎี Y  มีลักษณะตรงกันข้าม มแีนวคิดด้านความแตกต่างของคนอย่างสิ้นเชิง 

  4. การอภปิรายถึงทฤษฎี Y ว่าไม่ใช่การจัดการในอุดมคติ หรอืเป็นการ

ต่อตา้นการใชอ้ านาจหน้าที่ แตท่ฤษฎี Y เป็นเพียงวิธีหนึ่งในหลายวิธีของผูบ้ริหาร และ

ความพยายามการเป็นผูน้ า 

  5. งานและสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ย่อมตอ้งการแนวคิดด้านการจัดการ               

ที่แตกต่างกันด้วย บางครั้งอ านาจหน้าที่และโครงสร้างจะมีประสิทธิผลส าหรับงานเฉพาะ

อย่าง มีงานวิจัยหนึ่ง ซึ่งเสนอแนะว่าแนวคิดที่แตกต่างกันจะมีประสิทธิผลในสถานการณ์           

ที่แตกต่างกันด้วย ดังนัน้การที่ผลติสินค้าก็เป็นสถานการณ์หนึ่งซึ่งต้องการบุคคลและ

สถานการณเ์ฉพาะอย่าง 
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 2. ทฤษฎีความจริงของวรูม ( Vroom’s Expectancy Theory ) 

 ทฤษฎีความคาดหวัง (Steer and Porter, 1979, pp. 211–212, อ้างถึงใน นิรุจ 

อยู่พานชิ, 2547, หน้า 32) ได้อธิบายแรงจูงใจในแง่ของความคาดหวังที่บุคคลมีตอ่

ความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประเภทของรางวัลที่คาดหวังวา่

จะได้รับเมื่อปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามทฤษฎีความคาดหวังแสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจ

ของบุคคลที่จะท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดจากองค์ประกอบ 3 อย่าง ดังนี้ 

  1. ความคาดหวังตอ่ความพยายามในการปฏิบัติงาน (Effect–Performance 

Expectancies) การใช้ความพยายามที่สูงขึ้นย่อมคาดหวังว่าจะน าไปสู่ผลปฏิบัติงานที่สูงขึน้    

หากบุคคลรับรู้วา่ ความพยายามที่ให้ไปไม่มคีวามสัมพันธ์กับผลผลิตแล้วบุคคลจะไม่ออก

แรงพยายาม 

  2. ความคาดหวังในการปฏิบัติงานต่อผลลัพธ์หรอืผลตอบแทน 

(Performance–Outcome Expectancies) ผลการปฏิบัติงานจะท าให้เกิดความคาดหวังว่าจะ

น าไปสู่ผลตอบแทนบางอย่างซึ่งมีคา่มาก ความสัมพันธ์ระหว่างผลการปฏิบัติงานกับ

ผลตอบแทนที่ได้รับถือวา่เป็นจุดส าคัญต่อการสร้างแรงจูงใจจะพบได้บ่อยครั้ง 

ที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเช่ือวา่การปฏิบัติงานที่ดไีม่จ าเป็นต้องอาศัยผลตอบแทน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากความจริงแล้วผู้ปฏิบัติงานไม่เคยได้รับผลตอบแทนเลยหรอืไม่ก็อาจเป็น

เพราะว่าระบบการใหร้างวัลที่ฝ่ายบริหารใชอ้ยู่นั้นไม่ดีพอก็ได้ 

  3. การรับรู้สิ่งตอบแทนที่พึงจะได้ (Perceived Valence of Outcome) 

ผลตอบแทนที่ได้รับนั้นจะต้องตอบสนองต่อความต้องการหรือเรยีกว่ารางวัลนั้นมีคุณค่าสูง 

ซึ่งถือว่ามีความส าคัญต่อผู้ปฏิบัติงานผลตอบแทนอาจเป็นการยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน           

ก็ได้ แตถ่้าหากผู้ปฏิบัติงานมีความตอ้งการผลตอบแทนที่เป็นเงินแล้ว การยอมรับจาก

เพื่อนรว่มงานก็จะกลายเป็นสิ่งจูงใจที่ดอ้ยลงโดยธรรมชาติแล้วขึน้อยู่กับตัวแปรต่าง ๆ             

ที่อยู่ในลักษณะบุคลิกภาพของแต่ละบุคคลซึ่งจะเข้ามามีบทบาทด้วย 

 ทฤษฎีความคาดหวังถือได้ว่าเป็นแนวทฤษฎีการจูงใจที่มองในลักษณะภาพรวม

มีทัศนคติที่กว้าง โดยมีหลักการส าคัญในประเด็นที่วา่ บุคคลมีความคาดหวังจากการ

ท างานเพราะได้รับรู้ว่าการออกแรงพยายามนัน้มีผลต่อความส าเร็จ และผลการปฏิบัติงาน

ที่ส าเร็จจะน าไปสู่ผลการตอบแทนบางอย่างได้ 
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นโยบายการบริหารจัดการที่ด ี 

 

 ตามที่ส านักงานต ารวจแห่งชาติได้มปีระกาศ เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2554                   

ให้ใชยุ้ทธศาสตรส์ านักงานต ารวจแหง่ชาติ พ.ศ. 2555-2564 เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

หนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานต ารวจแหง่ชาตินัน้ 

 อาศัยอ านาจตามมาตรา 11 แหง่พระราชบัญญัติต ารวจแหง่ชาติ พ.ศ. 2547 

ผูบ้ัญชาการต ารวจแหง่ชาติ จงึได้จัดท านโยบายการบริหารราชการขึน้ ให้เป็นไปตาม         

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554 และ

ยุทธศาสตรส์ านักงานต ารวจแหง่ชาติ พ.ศ. 2555–2564 ซึ่งคณะกรรมการนโยบายต ารวจ

แหง่ชาติ (ก.ต.ช.) ได้ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 พฤศจกิายน 2554 เพื่อให้หนว่ยงาน           

ในสังกัดทราบถึงนโยบายการบริหารราชการและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่าง

ชัดเจนเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลในการปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จงึให้ทุกหนว่ยงานในสังกัดน านโยบายการบริหารราชการ ไปใช้เป็นแนวทาง  

ในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ประเทศชาติและประชาชน (ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ, 2555, หน้า 6-10) 

 พลต ารวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว (2555, หน้า 1-11) ผู้บัญชาการต ารวจ

แหง่ชาติ ได้ให้นโยบายการบริหารราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปี 2555 

ดังตอ่ไปนี ้ 

  1. วิสัยทัศน์ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ : เป็นต ารวจมอือาชีพ                

เพื่อความผาสุกของประชาชน 

  2. เจตนารมณ์ของผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ : มุ่งมั่นพัฒนาและ

เสริมสรา้งให้ขา้ราชการต ารวจมคี่านิยม ดังนี้ 

   2.1 เป็นต ารวจที่ปกป้อง เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา

และพระมหากษัตรยิ์ 

   2.2 เป็นต ารวจมอือาชีพ ยึดมั่นในหลักธรรมาภบิาลและพร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

   2.3 เป็นต ารวจที่ประชาชนเชื่อม่ัน ศรัทธาและเป็นที่พึ่งได้อย่างแท้จริง 

  3. นโยบายของผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ : เพื่อใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน์

และเจตนารมณ์ดังกล่าวข้างตน้ จึงได้ก าหนดนโยบายทั่วไปและนโยบายเน้นหนัก ดังนี้ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

19 
 

   3.1 นโยบายทั่วไป 

    3.1.1 ปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

    3.1.2 การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

    3.1.3 การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

    3.1.4 การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

    3.1.5 ด้านความมั่นคง 

    3.1.6 การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

    3.1.7 การอ านวยความยุติธรรม 

    3.1.8 การให้บริการและช่วยเหลอืประชาชน 

    3.1.9 การบริหารจัดการที่ดี 

    (1) ด้านบุคลากร 

     (1.1) เน้นปลูกฝังอุดมการณ์ให้เป็นต ารวจมืออาชีพ มีภาวะผูน้ า

และผูบ้ังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     (1.2) สนับสนุนส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจปฏิบัติตามประมวล

จรยิธรรมและจรรยาบรรณของต ารวจอย่างเคร่งครัด 

     (1.3) จัดท ากรอบและขอสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมด้านการ

ฝกึอบรมให้เพียงพอและสอดคล้องตอ่การพัฒนาบุคลากร 

     (1.4) จัดสัมมนาผูบ้ริหารระดับรองผู้บัญชาการต ารวจแหง่ชาติ         

ถึงผู้บัญชาการ 

     (1.5) ฝกึอบรมบุคลากรเพื่อสร้างภาวะผูน้ านักบริหารมืออาชีพ

ระดับผูบ้ังคับการถึงหัวหน้าสถานีต ารวจ 

     (1.6) ฝกึอบรมยุทธวิธีต ารวจแต่ละสายงานให้มคีวามรู้ ทักษะและ 

ความช านาญเฉพาะด้านอย่างเป็นมาตรฐาน 

     (1.7) พัฒนากองบัญชาการศกึษา โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค หนว่ยฝึกของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนและ

หนว่ยฝึกอบรมอื่นใหม้ีความพร้อม มีมาตรฐาน ทั้งบุคลากร หลักสูตร ต ารา คู่มือและ
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เครื่องช่วยฝกึให้มีขดีความสามารถรองรับการฝึกอบรมบุคลากรและมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านเพื่อผลิตและพัฒนาข้าราชการต ารวจให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

     (1.8) ให้ทุกสายงานพิจารณาจัดตัง้โรงเรียนหรือก าหนดหลักสูตร 

ในสถานฝึกอบรม โดยรวบรวมองคค์วามรู ้จัดท าต ารา คู่มอื เครื่องช่วยฝกึและจัดทีม

วิทยากรที่เช่ียวชาญเพื่อฝกึอบรมและเผยแพรค่วามรูใ้หแ้ก่ทุกหนว่ยงาน 

     (1.9) พัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผูน้ า มคีวามรู ้ความเช่ียวชาญ

เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ได้ทั้งฝ่ายอ านวยการและฝา่ยปฏิบัติการที่ดี 

     (1.10) พัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึกและวิทยากรในเชงิคุณภาพเพื่อให้

มีความรู้ ความสามารถและทักษะการถ่ายทอดองค์ความรูใ้นการปฏิบัติงานใหแ้ก่

ข้าราชการต ารวจ 

     (1.11) ผลักดันให้มขี้าราชการต ารวจไม่มียศเพื่อแก้ปัญหาการขาด

แคลนก าลังพลในสายงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

     (1.12) คัดเลือกข้าราชการต ารวจที่เกษียณอายุราชการที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ ความประพฤติดี และเช่ียวชาญงานเฉพาะด้าน ใหเ้ข้ามาร่วมท างานเพื่อใช้

ประโยชน์ตามขีดความสามารถ 

     (1.13) ให้มกีารคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิท าหน้าที่อนุศาสนาจารย์ 

ประจ าหน่วย 

     (1.14) จัดหาทุนและสนับสนุนบุคลากรไปศึกษาอบรมทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเพื่อน าองค์ความรู้มาพัฒนาในแตล่ะสายงาน 

     (1.15) จัดให้มกีารทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามมาตรฐาน 

วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

     (1.16) จัดให้มกีารแข่งขันกีฬาภายในหนว่ยงาน 

     (1.17) การพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

    (2) ด้านระบบ 

     (2.1) ให้ผู้บัญชาการต ารวจภูธรภาคและผูบ้ังคับการต ารวจภูธร

จังหวัดมีอ านาจและหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการต ารวจที่สังกัด

กองบัญชาการอื่น และปฏิบัติราชการประจ าอยู่ในต ารวจภูธรภาคหรือต ารวจภูธรจังหวัด

นั้น 

     (2.2) ผลักดันการกระจายอ านาจการบริหารให้หัวหน้าหนว่ยอย่าง 
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เป็นรูปธรรม 

     (2.3) ปรับปรุงกระบวนงานและก าหนดมาตรการป้องกันที่มี 

ความเสี่ยงสูงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น 

     (2.4) พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ (ศปก.) ทุกระดับใหม้ีความพร้อม

ส าหรับขับเคลื่อนการบริหารและจัดการเหตุวิกฤติใหม้ีประสิทธิภาพ 

     (2.5) พัฒนาระบบงานฝ่ายอ านวยการให้มีความเข้มแข็งและ

สนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝ่ายอ านวยการให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในสายงานเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

     (2.6) ก าหนดแผนงาน งาน โครงการ กิจกรรมการขับเคลื่อน 

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการปฏิบัติตาม

เป้าหมาย ผลผลติ และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

     (2.7) พัฒนางานตรวจราชการให้เป็นระบบที่ทันสมัย                   

มีมาตรฐานสากลสามารถสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลและส านักงานต ารวจแหง่ชาติ 

รวมทั้งมคีวามสอดคล้องต่อระบบงานตามนโยบายการบริหารราชการที่วางไว้ 

     (2.8) ให้มกีารตรวจราชการในเชิงบวก โดยคัดเลือกหน่วยที่มี 

การปฏิบัติราชการเป็นมาตรฐาน และสามารถเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานกับหน่วยอื่น 

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติราชการ 

     (2.9) ก าหนดกรอบอัตราและจัดหาครุภัณฑ ์ยุทโธปกรณ์ของ 

แตล่ะหน่วยงานให้เหมาะสมกับปริมาณงานและสถานการณแ์ตล่ะพืน้ที่ 

     (2.10) พัฒนาระบบฐานขอ้มูล โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในงาน           

ทุกด้านและสามารถเช่ือมโยงกับหนว่ยงานอื่นได้ 

     (2.11) ให้แตล่ะหน่วยงานจัดสรรงบประมาณ เพื่อด าเนินการฝึก 

เพิ่มสมรรถนะ (Competency) ของก าลังพลใหส้อดคล้องกับสถานการณใ์นพืน้ที่ 

     (2.12) พัฒนาระบบประชุมทางไกลผา่นจอภาพในทุกระดับ 

     (2.13) ปรับปรุง เพิ่มช่องทาง รับฟังความคิดเห็น ค าร้องเรียน 

ความประพฤติของข้าราชการต ารวจ และความเดือดร้อนของประชาชน 

     (2.14) ให้ความส าคัญกับคณะกรรมการตรวจสอบและติดตาม 

การบริหารงานต ารวจ (กต.ตร.) ทุกระดับเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

ต ารวจ 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

22 
 

     (2.15) พิจารณาปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่งและ

ข้อบังคับให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ 

    (3) ด้านสถานที่ 

     (3.1) ปรับปรุงพัฒนาสถานที่ท างานและจุดบริการประชาชนให้มี 

ความสะอาดทันสมัย เป็นระเบียบเรียบร้อยและรองรับต่อการให้บริการประชาชน 

     (3.2) ให้ทุกหนว่ยงานจัดกิจกรรม 5 ส. อย่างต่อเนื่อง 

     (3.3) ส ารวจและจัดหาที่ดนิ สิ่งก่อสรา้ง อาคาร สถานที่                

เพื่อทดแทนหรอืเพิ่มเติมในการรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองและเหมาะสมต่อ         

การปฏิบัติงาน 

     (3.4) พัฒนาระบบงานโยธาธิการให้เป็นมาตรฐานและ                   

ให้มเีจ้าหน้าที่สถาปนิกประจ ากองบัญชาการเพื่อความรวดเร็วในการก่อสร้าง 

    (4) ด้านสวัสดิการ 

     (4.1) จัดหาที่พักอาศัยใหเ้พียงพอและมีสภาพแวดล้อมที่ดี 

     (4.2) จัดระบบการตรวจสุขภาพข้าราชการต ารวจประจ าปี 

     (4.3) ให้คัดเลือกข้าราชการต ารวจที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

ทุ่มเท เสียสละ และมีความประพฤติด ีเพื่อเชิดชูเกียรติ สรา้งขวัญก าลังใจและเป็น

แบบอย่างที่ดี 

     (4.4) จัดสถานพยาบาลและระบบส่งกลับสายแพทย์ให้มีความ

สะดวกและรวดเร็ว 

     (4.5) จัดรถรับ–ส่งข้าราชการต ารวจและครอบครัว 

     (4.6) จัดระบบเบิกยืมเงนิทดรองราชการให้มคีวามรวดเร็ว 

     (4.7) จัดตัง้ศูนย์รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 

     (4.8) ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจและครอบครัวประกอบอาชีพ

เสริม 

     (4.9) จัดให้มรีะบบการช่วยเหลอืและบริการผูเ้กษียณอายุราชการ 

     (4.10) ส่งเสริมโครงการอาหารกลางวันให้แก่ข้าราชการต ารวจ 

     (4.11) ปลูกฝังค่านิยมใหแ้ก่ข้าราชการต ารวจด าเนินชีวิตแบบเรียบ

งา่ย มัธยัสถ์ ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อลดภาระหนี้สิน้และมีเงินออมไว้ใช้

จา่ยยามจ าเป็น 
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     (4.12) จัดให้มฌีาปนสถานในระดับต ารวจภูธรภาค 

     (4.13) ส่งเสริมจัดตั้งร้านค้าสวัสดิการในหน่วยที่มคีวามพร้อมและ

เหมาะสม 

     (4.14) พัฒนาและปรับปรุงสถานที่พักตากอากาศของหน่วยใหม้ี

สภาพแวดล้อมที่ดีและความพร้อมในการรองรับบุคลากร 

     (4.15) จัดตัง้ศูนย์ฝึกการกีฬาและนันทนาการ 

  3.2 นโยบายเน้นหนัก 

   3.2.1 ปกป้อง เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

   3.2.2 ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างเข้มข้น ทั้งผู้ผลิต ผูค้้า                     

ผูจ้ าหน่ายรายใหญ่และรายย่อยในชุมชน ตลอดจนมาตรการยึดทรัพย์กับผูเ้กี่ยวข้องทุกราย

โดยยึดหลักกฎหมายและหลักนิตธิรรม 

   3.2.3 แก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อยุตเิหตุร้ายรายวันและ             

ความรุนแรงด้วยมาตรการเชิงรุกเพื่อจ ากัดเสรีการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม 

   3.2.4 ควบคุมและลดความรุนแรงของอาชญากรรมให้ประชาชน             

เกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติงานของต ารวจโดยการจัดระเบียบสังคมและควบคุมอบายมุข          

ผดิกฎหมายในพืน้ที่ 

   3.2.5 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสถานีต ารวจเพื่อมีความพรอ้ม             

ในการให้บริการและเป็นที่พึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

   3.2.6 การปฏิบัติงานของต ารวจใหย้ึดประชาชนเป็นศูนย์กลางและ

ส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชนและท้องถิ่นมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีสว่นร่วมในทุกมิติ 

   3.2.7 พัฒนาบุคลากรทุกสายงานใหม้ีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่าง 

มอือาชีพ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ ยึดมั่นในศลีธรรมและสร้างค่านิยมให้มคีวามเป็นอยู่ที่เรยีบ

งา่ย ประหยัด 

   3.2.8 เตรียมความพร้อมและเรง่รัดการด าเนินการด้านบุคลากร 

โครงสรา้งกฎระเบียบและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถรองรับและเป็นมาตรฐาน           

ในกรอบของอาเซียน 
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   3.2.9 พัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ (ศปก.) ทุกระดับใหม้ีความพร้อมเพื่อเป็น

เครื่องมือของผู้บังคับบัญชาในการขับเคลื่อน ติดตามการปฏิบัติและบูรณาการการท างาน

ในทุกมิติโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ 

   3.2.10 เน้นภาวะผูน้ าในทุกระดับ ผูบ้ังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานเป็นทีมและมีเอกภาพ 

   3.2.11 จัดระบบและด าเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ขา้ราชการต ารวจ 

ครอบครัวและข้าราชการต ารวจที่เกษียณอายุราชการแล้วให้มสีุขภาพพลานามัย มีความ

เป็นอยู่ที่ดี ประกอบอาชีพเสริม ด าเนินชีวติอย่างเรียบงา่ย สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมี

ศักดิ์ศร ีตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 

 4. ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

  4.1 สร้างเอกภาพทางความคิดของผู้น าหน่วยทุกระดับ เพื่อให้คิดและมองไป

ในทิศทางเดียวกัน 

  4.2 ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้เป็นต ารวจมือ

อาชีพโดยยึดหลักธรรมาภบิาลและเป็นที่พึ่งของประชาชน รวมทั้งการปลุกเร้า สอนแนะ

ของผูบ้ังคับบัญชา 

  4.3 น าเทคโนโลยี องค์ความรูใ้หม่มาสร้างเครื่องมอืและกลไกในการ

บริหารงานโดยเน้นการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการ (ศปก.) ในการขับเคลื่อนบูรณาการและ

ประสานกับทุกองค์กร 

  4.4 มีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการ

พิจารณาความดีความชอบ โดยยึดหลักผูป้ฏิบัติงานดีต้องได้รับผลตอบแทนและ

ผูป้ฏิบัติงานหย่อนยานต้องถูกพิจารณาข้อบกพร่อง 

  4.5 ผูบ้ังคับบัญชาต้องพรอ้มรับผดิชอบต่อความส าเร็จ ความล้มเหลว              

เป็นแบบอย่างที่ดีและอยู่เคียงข้างกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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บริบทของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนและโครงสร้างของ 

ต ารวจตระเวนชายแดนท่ี  23 

 

 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน มีผู้บังคับบัญชาสูงสุดยศพลต ารวจโท            

เป็นหนว่ยงานหนึ่งที่สังกัดส านักงานต ารวจแหง่ชาติขึ้นการบังคับบัญชากับนายกรัฐมนตรี 

กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนและมีหน่วยงานในสังกัดกระจายอยู่ทั้งในส่วนกลาง       

ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น มีสายบังคับบัญชาลงในระดับกองบังคับการอ านวยการ

สนับสนุน สง่ก าลังบ ารุงทางอากาศ การฝึก และกองบังคับการระดับภาค กองก ากับการ 

และกองร้อยปฏิบัติการ (กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน, 2551, อัดส าเนา) 

 1. บรบิทของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 

       หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติลงในปี พุทธศักราช 2488 ประเทศไทยได้รับ        

ความบอบช้ า ทั้งในด้านการเมือง การทหาร เศรษฐกิจและสังคม ระยะเวลาเดียวกัน

ประเทศมหาอ านาจได้แตกออกเป็น 2 ค่าย ได้แก่ ค่ายโลกเสรี ประกอบไปด้วย 

สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และฝร่ังเศส สว่นอีกค่าย ได้แก่ ค่ายคอมมวินิสต์ ประกอบด้วย 

โซเวียตรัสเซีย และจีนคอมมิวนสิต์ กลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก็ต้อง

เผชิญกับภัยคอมมิวนิสตท์ี่พยายามแพร่ขยายอิทธิพลให้ครอบคลุมบริเวณภูมิภาคนี้ ปัญหา

ความขัดแย้งตอ่สู้กันด้วย  ก าลังอาวุธ จงึปรากฏขึ้นอย่างกว้างขวางรวมถึงในประเทศไทย 

      จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคโดยรอบนั้น ท าให้

รัฐบาลมีความตระหนักว่า ประเทศไทยจะต้องมีมาตรการในการป้องกันประเทศตามแนว

ชายแดนเพื่อป้องกันไม่ให้ภัยคุกคามตา่ง ๆ เกิดขึ้นในพื้นที่ต่าง ๆ ของประเทศไทยได้การที่

จะมอบหมายใหห้น่วยทหารที่มอียู่ในขณะนัน้ ให้ปฏิบัติหนา้ที่ในบริเวณแนวชายแดนก็ขัด

สนธิสัญญาระหว่างประเทศไทยกับฝร่ังเศสที่ระบุหา้มมใิหน้ าก าลังทหารไปวางไว้ในระยะ 

25 กิโลเมตร จากแนวแบ่งชายแดนไทย-ลาว และกัมพูชา และถ้าหากว่าจะใช้ก าลัง

ต ารวจภูธรในพืน้ที่เข้าไปปฏิบัติภารกิจดังกล่าว ต ารวจภูธรมักมีภารกิจในการปราบปราม

อาชญากรรมและการรักษาความสงบเรียบร้อยและการรักษาความปลอดภัยในชีวติและ

ทรัพย์สินของประชาชนจนไม่มกี าลังเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ในบริเวณชายแดนได้ 

     ในที่สุดรัฐบาลก็ได้พิจารณาจัดตั้งหน่วย “ก าลังต ารวจตระเวนชายแดน”  

ขึน้ในปีพุทธศักราช 2496 โดยก าหนดให้หน่วยจะต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการ 

(กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน, 2549, หน้า 7) คอื 
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   1. สามารถท าการรบได้อย่างทหาร 

   2. สามารถป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมได้อย่างต ารวจ 

   3. สามารถด าเนินการพัฒนาและช่วยเหลือประชาชนได้อย่างพลเรอืน  

 ล าดับความเป็นมาของต ารวจตระเวนชายแดน จัดแบ่งเป็น 5 ยุค ดังนี้ 

  ยุคที่ 1 ต ารวจรักษาดินแดน (รด.) พ.ศ. 2494 

  เมื่อกรมต ารวจได้รับอนุมัติใหม้ีการจัดตั้งหน่วยงานขึน้มารองรับ

สถานการณ์ตามแนวชายแดน สิ่งแรกที่กรมต ารวจจะต้องปฏิบัติ คือ การอุดช่องทางตา่ง ๆ 

ตามแนวชายแดนของประเทศ มิใหม้ีการแทรกซึมบ่อนท าลายในบริเวณดังกล่าวของ

ประเทศได้ 

  ปี พ.ศ. 2494 ได้มอบหมายให้กองบัญชาการจเรต ารวจ จัดตั้งหมวดรัก

ดินแดน (รด.) ขึ้นเป็นครั้งแรกจ านวน 22 หมวด เพื่อเฝา้ตรวจตามจุดต่าง ๆ ตามแนว

ชายแดนโดยคัดเลือกมาจากต ารวจภูธรปรับเป็นก าลังหลักขึ้นสว่นหนึ่งและรับสมัครจาก

บุคคลภายนอกอีกส่วนหนึ่ง 

  ยุคที่ 2 ต ารวจรักษาดินแดน (บช.รช.) พ.ศ. 2496 

  ในเดือนพฤษภาคม 2496 สงครามได้อุบัติขึ้นในราชอาณาจักรลาว

คอมมิวนสิต์ภายใต้การสนับสนุนของเวียดนามเหนอื ได้ท าการรุกรามดินแดนทาง

ภาคเหนือของลาวอย่างเปิดเผย กองทหารเวียดมินหไ์ด้ท าการสมทบกับกองก าลัง

คอมมิวนสิต์ท าลายและยึดเมอืงตา่ง ๆ ของประเทศลาว สง่ผลใหเ้กิดผลกระทบต่อประเทศ

ไทยอย่างชัดเจน กระทรวงมหาดไทยโดยมติของคณะรัฐมนตรี จึงได้ประกาศจัดตั้ง 

กองบัญชาการต ารวจรักษาชายแดนภาคอีสาน (บช.รช.) ตามค าสั่งกระทรวงมหาดไทย            

ที่ 436/2496 ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2496 โดยมี พล.อ.เผา่  ศรียานนท์ อธิบดีกรมต ารวจ 

เป็นผู้บัญชาการ ซึ่งต ารวจตระเวนชายแดนถือเอาวันที่ 6 พฤษภาคมของทุกปี เป็นวัน

สถาปนากองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน จนถึงทุกวันนี้ 

  ยุคที่ 3 ต ารวจรักษาดินแดน (บช.ตชด.) พ.ศ. 2497 

  เพื่อให้เกิดเอกภาพในการบังคับบัญชา และให้การปฏิบัติงานของต ารวจ

รักษาดินแดน และต ารวจรักษาชายแดนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน กระทรวงมหาดไทย            

จงึได้ประกาศรวมต ารวจรักษาดินแดนและต ารวจรักษาชายแดนเข้าไว้ดว้ยกัน จึงเกิดเป็น 

กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนขึน้ ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2497 เป็นต้นมา โดยมี 

พล.อ.เผ่า  ศรียานนท์ อธิบดีกรมต ารวจ เป็นผู้บัญชาการและตั้งกองบัญชาการต ารวจ
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ตระเวนชายแดน (ส่วนที่ 1) ส่วนอ านวยการ ณ ที่ตั้งกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน

ปัจจุบัน สว่นกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (ส่วนที่2) ตัง้ที่ค่ายสุรนารายณ์ จังหวัด

นครราชสีมา แบ่งส่วนราชการเป็นกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนเขต รวม 8 เขต  

  ยุคที่ 4 ต ารวจภูธร (ชายแดน) (บช.ภ.(ชด.)) พ.ศ. 2503 

  ในปี พ.ศ. 2500 ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงภายในประเทศขึ้นและ

ต ารวจตระเวนชายแดน ได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงครั้งนีด้้วย เนื่องจากถูกเพ่งเล็ง

ว่าเป็นกองก าลังหรอืเป็นฐานอ านาจส่วนบุคคล จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2503 ได้มพีระราช

กฤษฎีกาแบ่งสว่นราชการกรมต ารวจ กระทรวงมหาดไทย ท าให้กองบัญชาการต ารวจ

ตระเวนชายแดน  ถูกปรับมาเป็นส่วนหน่ึงของกองบัญชาการต ารวจภูธร แต่แยกสายบังคับ

บัญชาออกมาต่างหาก ซึ่งเรียกว่า กองบัญชาการต ารวจภูธร (ชายแดน) บช.ภ.(ชด.) และ

ได้ปรับให้ต ารวจพลร่มเดิมสังกัดอยู่ในกองบังคับการยานยนต์ กองบัญชาการจเรต ารวจ 

ให้เข้ามาอยู่ในสังกัดกองบัญชาการต ารวจภูธร (ชายแดน) ดว้ย 

  ยุคที่ 5 ต ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) พ.ศ. 2515 

  สถานการณข์องพรรคคอมมิวนสิต์แห่งประเทศไทย ได้ก่อความรุนแรงขึ้น

ตั้งแตว่ันที่ 8 สงิหาคม 2508 จนกระทั้งรัฐบาลได้ประกาศให้ก าลังทหาร ต ารวจ เข้าแก้ไข

ปัญหาดว้ยความรุนแรง ท าให้การจัดตั้งกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ได้รับการ

พิจารณาขึน้มาใหม่ โดยได้มปีระกาศคณะปฏิวัตทิี่ 130 ลงวันที่ 22 เมษายน 2515 ให้มกีาร

จัดตัง้กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนให้เป็นหนว่ยขึ้นตรงกรมต ารวจอกีครั้งหนึ่งในปี 

2529 และกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนได้เสนอใหม้ีการปรับปรุงแก้ไขส่วน

ราชการใหม่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2541 ได้มพีระ

ราชกฤษฎีกาโอนกรมต ารวจไปจัดตัง้เป็นส านักงานต ารวจแหง่ชาติขึ้นตรงตอ่

นายกรัฐมนตรีและกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ขึ้นตรงตอ่ส านักงานต ารวจ

แหง่ชาติ 

 ปัจจุบันส านักงานต ารวจแห่งชาติ ได้มกีารปรับโครงสร้างจัดหนว่ยใหม ่            

ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ พ.ศ. 2548 ในส่วน

กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนได้มกีารปรับโครงสรา้งขึ้นมาใหม่ตามพระราช

กฤษฎีกาดังกล่าว ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่ 30 มถิุนายน 2548 เป็นต้นมา 

 บทบาทภารกิจหน้าที่ของต ารวจตระเวนชายแดน ได้ถูกปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

อยู่ตลอดเวลา แตบ่ทบาทหนึ่งที่ยังคงไว้ซึ่งหน้าที่การป้องกันและรักษาสถานการณ์
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ชายแดนของประเทศ ซึ่งคุณสมบัติก็คือ สามารถท าการรบได้อย่างหนว่ยทหารขนาดเล็ก 

รักษากฎหมายตามหนา้ที่ของต ารวจ พัฒนาช่วยเหลือประชาชน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ในพืน้ที่แนวชายแดน หรอืในพืน้ที่ที่มปีัญหาดา้นความมั่นคงของประเทศ (กองบัญชาการ

ต ารวจตระเวนชายแดน, 2548, หน้า 11-13) 

 2. บริบทกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 

 กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร          

ค่ายศรีสกุลวงศ ์ได้รับการจัดตั้งขึน้เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2531 ตามหลักฐานหนังสือ         

กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 0620.511/5670 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2531 

 ประวัติความเป็นมาของการก าเนิดค่ายศรีสกุลวงศ์ เป็นนามค่ายที่ได้รับอนุมัติ    

จากกรมต ารวจให้เป็นช่ือคา่ยกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 อ าเภอเมือง     

จังหวัดสกลนคร เหตุที่มนีามว่า “ศรสีกุลวงศ์” ซึ่งเป็นนามเดิมของพระยาประจันตะ

ประเทศธานี (โง่นค า พรหมสาขา  ณ สกลนคร) เพื่อเป็นอนุสรณ์ และเทิดทูนคุณงามความ

ดีของพระศรสีกุลวงศ ์ผู้ซึ่งได้ท านุบ ารุงปรับปรุงและพัฒนาเมืองสกลนคร จนบังเกิดความ

เจริญรุง่เรอืงพระศรสีกุลวงศ ์รับราชการและปกครองเมอืงสกลนครเป็นเวลานานถึง 37 ปี 

ระหว่างรับราชการได้ออกทัพจับศึกกับทัพหลวงหลายครั้ง ตลอดระยะเวลาที่ปกครอง

เมืองสกลนคร ได้ประกอบคุณงามความดีใหก้ับจังหวัดและประเทศเป็นอย่างมาก 

(กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน, 2548, หน้า 178) 

 กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 ได้ก าหนดโครงสรา้งการบังคับ

บัญชา การปฏิบัติหน้าที่ของขา้ราชการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 โดยแบ่งเป็นฝ่าย

อ านวยการ ฝ่ายสนับสนุน และฝ่ายปฏิบัติการ ดังนี้ 

  1. งานฝ่ายอ านวยการ ประกอบด้วย 

  1.1 งานธุรการก าลังพลและวินัย งานในหนา้ที่รับผดิชอบ ประกอบด้วย         

งานสารบรรณ และธุรการบริหารงานบุคคล งานทะเบียนประวัติงานสวัสดิการ                    

งานกฎหมาย งานคดีวินัย งานอ านวยการด้านการป้องกันอุบัติภัย และงานด้านอื่น ๆ              

ที่มไิด้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของงานใด 

  1.2 งานแผนงานและงบประมาณ งานในหนา้ที่ประกอบด้วย งานด้าน

นโยบาย แผน ยุทธการ ค าสั่ง และการบริหารงบประมาณของหนว่ยที่ได้รับจัดสรรจาก

หนว่ยเหนอื 
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  1.3 งานส่งก าลังบ ารุง งานในหนา้ที่ประกอบด้วย การก าหนดความตอ้งการ

พัสดุ และสิ่งอุปกรณ์ จัดเก็บรักษา แจกจ่าย ซ่อมบ ารุง งานโยธาธิการ งานสรรพาวุธ 

ควบคุมทะเบียนพัสดุและสิ่งอุปกรณ์ 

  1.4 งานการข่าว งานในหนา้ที่ประกอบด้วย หนา้ที่ผลติข่าวกรอง                   

การตอ่ต้าน ข่าวกรอง และแผนที่ 

  1.5 งานการเงิน งานในหน้าที่ประกอบด้วย การเบิกจ่ายงบประมาณของ

หนว่ยใหเ้ป็นไปตามที่หนว่ยเหนอืก าหนด เบิกจา่ยเงินเดือน รวมทั้งค่าสวัสดิการตา่ง ๆ 

ให้แก่ก าลังพลในสังกัด 

  1.6 กลุ่มงานเก็บกู้และท าลายวัตถุระเบิด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

ค้นหาพิสูจน์ทราบ เก็บกู้ ท าลายวัตถุระเบิด ตรวจสถานที่เกิดเหตุระเบิด 

  2. งานฝา่ยสนับสนุน ประกอบด้วย 

  2.1 กองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 231 มหีน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ         

งานสื่อสาร งานขนส่ง งานบริการสายการแพทย์ และงานรักษาความปลอดภัย ปกครอง    

บังคับบัญชา อ านวยการควบคุมและก ากับดูแลหนว่ยงานในสังกัด 

  2.2 กองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 232 มหีน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับ         

การปฏิบัติงานด้านกิจการพลเรือน พัฒนาและช่วยเหลือประชาชน ปฏิบัติการจติวิทยา 

ช่วยเหลือผู้ประสบภัย บรรเทาภัย ประชาสัมพันธ์ มวลชนสัมพันธ์ งานลูกเสือชาวบ้าน  

งานบริการ  ด้านการศกึษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ปกครองบังคับ

บัญชา อ านวยการควบคุมและก ากับดูแลหน่วยงานในสังกัด 

  2.3 กองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 233 มหีน้าที่ให้การสนับสนุน         

หนว่ยปฏิบัติการ ด้านอ านาจการยิงอาวุธประจ าหนว่ย รถเกราะ รถจักรยานยนต์ทาง

ยุทธวิธี และเกี่ยวกับสุนัขสงคราม ปกครองบังคับบัญชา อ านวยการควบคุมและก ากับดูแล

หนว่ยงานในสังกัด 

  3. งานฝ่ายปฏิบัติการ ประกอบด้วยกองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 234-

237 เป็นหนว่ยก าลังหนักในการปฏิบัติภารกิจเฝ้าตรวจชายแดน ตามบริเวณแนวชายแดน

ริมฝัง่แม่น้ าโขง ในพื้นที่รับผิดชอบของกองก ากับต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 ปกครอง

บังคับบัญชา อ านวยการ ควบคุมและก ากับดูแลก าลังพลในสังกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมาย (กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23, 2552) 
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ส านักงานผู้บังคับบัญชา 

ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายสนับสนุน 

งานธุรการก าลังพลวินัย

และสวัสดิการ 

งานแผนงานและงบประมาณ 

งานการข่าว 

งานส่งก าลังบ ารุง 

งานการเงิน 

ร้อย ตชด. 231 

ร้อย ตชด. 232 

ร้อย ตชด. 233 

ร้อย ตชด. 234 

ร้อย ตชด. 235 

ร้อย ตชด. 236 

ร้อย ตชด. 237 

ภาพประกอบ  2 โครงสร้างกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 

ที่มา : กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 พ.ศ. 2552 

 

กลุ่มงานเก็บกู้ ฯ วัตถุระเบิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

จากภาพประกอบ เป็นการแสดงถึงการบังคับบัญชาและโครงสร้างการแบ่ง

มอบหมาย ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดออกเป็น 3 ฝา่ย คือ ฝ่ายอ านวยการ ฝา่ยสนับสนุน 

และฝ่ายปฏิบัติการ 

 

 

 3. ประวัติความเป็นมาของ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 
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กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 236 

 อดีตช่ือหน่วย คอื กองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 5 กองก ากับการต ารวจ

ตระเวนชายแดนเขต 4 ตัง้อยู่ที่ บ้านนาเข ต าบลโพนทอง อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม       

เมื่อ 19 พฤษภาคม 2514 โดยแต่งตั้งให้ ร.ต.ท.บุญชู รุ่งแก ท าหน้าที่ผู้บังคับกองร้อย 

 ต่อมา เมื่อปี พ.ศ.2519 ได้ย้ายที่ท าการมาตั้งที่ บ้านหนองแสง ต าบลหนองแสง 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม จนถึงปัจจุบัน โดยใช้สนามบินพาณชิย์จังหวัดนครพนม                     

เป็นที่ตั้งและได้เปลี่ยนช่ือหน่วยเป็นกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 6 กองก ากับการ

ต ารวจตระเวนชายแดน เขต 4 

 เมื่อปี พ.ศ.2529 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ได้ขยายส่วนราชการ

ใหม่ได้เปลี่ยนชื่อหนว่ยใหมเ่ป็นกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 กองก ากับการ

ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 และมีพื้นที่รับผดิชอบ คอื อ าเภอเมอืงนครพนม,                       

อ าเภอปลาปาก, อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอท่าอุเทน (บางสว่น) 

 กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 เป็นหนว่ยงานในสังกัด กองก ากับการ

ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 23 และเป็นฝา่ยปฏิบัติการหลักในการปฏิบัติภารกิจของต ารวจ

ตระเวนชายแดน มีหนว่ยในสังกัดในระดับหมวดต ารวจตระเวนชายแดนที่วางก าลัง

ครอบคลุมพืน้ที่ที่รับผดิชอบตามแนวชายแดน ปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม

ที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจ ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก

หนว่ยเหนอื และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของหนว่ย รวมทั้งการป้องกันปราบปราม

อาชญากรรมทุกรูปแบบที่สง่ผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ การรักษาความมั่นคงตาม

แนวชายแดน ตลอดจนการพัฒนาช่วยเหลือประชาชนในพืน้ที่ 
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ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ 

สายงานธุรการก าลังพลวินัยและสวัสดิการ 

สายงานแผนงานและงบประมาณ 

สายงานการข่าว 

สายงานส่งก าลัง

บ ารุง 

สายงานการเงิน 

ตอนสื่อสาร 

มว. ตชด. 2361 

มว. ตชด. 2362 

 

มว. มชส. 236 

 

มว. ตชด. 2363 

 

มว. ตชด. 2364 

 

ตอนขนส่ง 

ตอนพยาบาล 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 โครงสร้างกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอเมอืง  

จังหวัดนครพนม 

ที่มา : กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม 
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 จากภาพประกอบ เป็นการแสดงถึงการบังคับบัญชา และโครงสร้างการแบ่ง

มอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายอ านวยการ และ 

ฝา่ยปฏิบัติการ 

 

การปฏิบัติงานด้านการช่วยเหลือประชาชนของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองร้อย 

ต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 236 

 

 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนได้ก าหนดนโยบายของกองบัญชาการขึน้ 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติและบริหารงานของหน่วย โดยได้จ าแนกออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ 

คือ นโยบายทั่วไปและนโยบายเฉพาะ ดังนี้ 

 1. นโยบายทั่วไป 

  1.1 พืน้ที่การปฏิบัติงานของต ารวจตระเวนชายแดนนัน้ มุ่งเน้นให้

ความส าคัญแก่พืน้ที่บริเวณแนวชายแดนและพื้นที่ที่มปีัญหาดา้นความมั่นคงที่ได้รับ

มอบหมายจากหน่วยควบคุม ทางยุทธการเป็นหลัก   

  1.2 กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนเป็นหนว่ยงานหลักในการสร้าง

ความเป็นปึกแผน่มั่นคงให้เกิดขึ้นในพืน้ที่รับผดิชอบ เพื่อยังประโยชน์สูงสุดให้แก่ประชาชน 

และความมั่นคงของชาติ 

  1.3 ในระบบแผนงานและโครงการ เป็นหลักในการบริหารและปฏิบัติงาน

ของหน่วยทุกระดับในกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนอย่างกว้างขวางในทุกภารกิจ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ 

  1.4 ใช้งานประชาสัมพันธ์ งานมวลชนและชุมชนสัมพันธ์ เป็นเครื่องมอื

สนับสนุนการปฏิบัติงานของต ารวจตระเวนชายแดนอย่างกว้างขวางในทุกภารกิจหน้าที่

ความรับผดิชอบ 

  1.5 พัฒนาระบบข้อมูลของงานทุกภารกิจตามหน้าที่ความรับผดิชอบในทุก

ระดับหนว่ย 

 2. นโยบายเฉพาะ 

  2.1 นโยบายในการรักษาความมั่นคงภายใน  

  2.2 นโยบายการรักษาความสงบเรียบร้อย 

  2.3 นโยบายการพัฒนาและช่วยเหลือประชาชนเพื่อเสริมความม่ันคง 
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         2.4 นโยบายชุมชนและมวลชนสัมพันธ์ 

         2.5 นโยบายการบริหาร 

 การก าหนดนโยบายหลักของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน สามารถ          

สรุปแนวความคิดโดยสังเขปของการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 

  1. การป้องกันและรักษาสถานการณ์ชายแดน ซึ่งมีงานที่จะปฏิบัติ ได้แก่ 

   1.1 งานเฝา้ตรวจสกัดกั้น และผลักดันการแทรกซึมหรือลุกล้ าอธิปไตย

ของชาติบริเวณแนวชายแดน         

   1.2 การด าเนินงานตามโครงการหมู่บ้านป้องกันตนเองตามแนวชายแดน 

   1.3 การด าเนินงานต่อชาวเขา ชนกลุ่มน้อยและผูอ้พยพในบริเวณ

ชายแดน ตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทย 

   1.4 สนับสนุนการพิทักษ์พื้นที่ส่วนหลังและป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน              

ในพืน้ที่บริเวณแนวชายแดน 

  2. งานป้องกันและปราบปรามก่อความไม่สงบซึ่งมีงานที่จะปฏิบัติ ได้แก่ 

   2.1 การตอ่สู้เพื่อเอาชนะคอมมวินิสต ์ตลอดจนกลุ่มก่อการรา้ยต่าง ๆ 

(ขจก., จคม.) ให้ได้ชัยชนะขั้นเด็ดขาด 

   2.2 การต่อตา้นการก่อความไม่สงบและการก่อการร้ายในเมือง 

  3. งานป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง

ของชาติ ซึ่งมีงานที่จะปฏิบัติ ได้แก่ 

   3.1 การป้องกันปราบปรามการผลิตและแพร่ระบาดของยาเสพติด 

   3.2 การป้องกันปราบปรามอาวุธสงคราม 

   3.3 การป้องกันปราบปรามการค้าสินค้าหลบหนีภาษีศุลกากร 

   3.4 การป้องกันปราบปรามการลักลอบตัดไม้ท าลายป่า และการค้า          

แรเ่ถื่อน 

  4. งานพัฒนาและช่วยเหลือประชาชน โดยเน้นการปฏิบัติในพืน้ที่บริเวณแนว

ชายแดน และพืน้ที่ทุรกันดารหา่งไกลคมนาคม ซึ่งมงีานที่จะปฏิบัติ ได้แก่ 

   4.1 การให้บริการด้านการศึกษาแก่ชาวเขาและประชาชนที่ห่างไกล         

การคมนาคม 

   4.2 การให้บริการด้านการรักษาพยาบาลและสงเคราะหผ์ูเ้จ็บป่วย 

   4.3 การส่งเสริมอาชีพและรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน 
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   4.4 ด าเนนิงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

   4.5 การช่วยเหลือผูป้ระสบภัย 

  5. งานชุมชนและมวลชนสัมพันธ์ ซึ่งมีงานที่จะปฏิบัติ ได้แก่ 

   5.1 การประชาสัมพันธ์การปฏิบัติการจติวิทยา เพื่อสนับสนุนมาตรการ

รุกทางการเมอืง 

   5.2 การปลูกฝังอุดมการณ์ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์เป็น

ประมุข 

   5.3 การเสริมสร้างความรูด้้านการป้องกัน ปราบปรามอาชญากรรม 

และอุบัติภัยให้แก่ประชาชน 

   5.4 การโน้มนา้วใหป้ระชาชนมคีวามคิดพึ่งตนเองและมีส่วนรว่มในการ

ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ 

  6. งานพัฒนาการบริหาร ได้แก่ การพัฒนาหน่วยงานของกองบัญชาการ

ต ารวจตระเวนชายแดน ซึ่งมีงานที่จะต้องปฏิบัติ ได้แก่ 

   6.1 การพัฒนาเพิ่มพูนขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรวมถึง           

การรักษาขวัญและก าลังใจของขา้ราชการต ารวจตระเวนชายแดน 

   6.2 การพัฒนาระบบวิธีการปฏิบัติงานของกองบัญชาการต ารวจตระเวน

ชายแดนให้สอดคล้องกับภารกิจ สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมตา่ง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 งานวจิัยในประเทศ  

 ปรัชญาวัตร  ด ารงสัจจ์สริิ (2554, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ประสิทธิผลของ

โครงการสมาชิกแจง้ข่าวอาชญากรรม (กองปราบอาสา) กองปราบปราม กองบัญชาการ

ต ารวจสอบสวนกลาง ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ มีวัตถุประสงค์หลักคือเพื่อศกึษาถึง

ประสิทธิผลของโครงการสมาชิกแจง้ข่าวอาชญากรรม (กองปราบอาสา) กองปราบปราม 

กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ โดยเป็นการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภูมิหลังของผูเ้ข้าอบรมกับประเมินประสิทธิผลของโครงการสมาชิก

แจ้งข่าวอาชญากรรม ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการศกึษาวิจัยในลักษณะของการวิจัยเชิงส ารวจ 
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(Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วจิัยได้สรา้งขึน้เป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูล

และท าการวิเคราะหก์ลุ่มตัวอย่างของผูเ้ข้าอบรมโครงการสมาชิกแจง้ข่าวอาชญากรรม 

โดยใช้การเลือกตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) จ านวน 311 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ประสิทธิผลของโครงการสมาชิก แจ้งข่าวอาชญากรรม (กองปราบอาสา)                         

กองปราบปราม กองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ อยู่ใน

ระดับมาก ภูมิหลังของผู้เข้าอบรมที่แตกต่างกันด้าน เพศ การศกึษา อาชีพ รายได้ 

สถานภาพจะประเมินประสิทธิผลของโครงการสมาชิกแจ้งข่าวอาชญากรรมไม่แตกต่างกัน 

ยกเว้นอายุของผู้ผ่านการอบรมแตกต่างกันจะประเมินประสิทธิผลของโครงการสมาชิกแจง้

ข่าวอาชญากรรมแตกต่างกัน  

 อาร ี เพ็ชรไทย (2548, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ความพร้อมในการบริหาร

จัดการตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พบว่า   

กรมสอบสวนคดีมีความพร้อมในการบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ีและในภาพรวมกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความพร้อมในการบริหารจัดการ

มากกว่าหนว่ยงานอื่นที่ปฏิบัติหนา้ที่ในลักษณะใกล้เคียงกัน เป็นต้น ในส่วนของแนว

ทางการพัฒนา ผู้ศึกษาเห็นว่า กรมสอบสวนคดีพิเศษควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการ

บริหารจัดการตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดทีั้ง 6 หลัก เช่น ผูบ้ังคับบัญชา

ควรท าความเข้าใจกับข้าราชการทุกฝ่ายในเรื่องเนือ้หาพระราชบัญญัติการสอบสวนคดี

พิเศษ ควรลดความเหลื่อมล้ าในการให้ค่าตอบแทนควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ                   

มีวสิัยทัศนย์ึดหนว่ยงานมใิช่พวกพ้อง ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม ควรจัดฝกึอบรม

ข้าราชการทุกระดับในเรื่องการใชจ้่ายงบประมาณ และควบคุมการใชจ้่ายอย่างเคร่งครัด 

 เดชาวุธ   เจ๊ะเต๊ะ (2550, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจในทศวรรษหนา้ : กรณีศกึษาสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภาคใต้ 

ผลการศกึษาพบว่า ด้านแนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภาคใต้ในทศวรรษหนา้ 

ได้ล าดับความส าคัญ คือ การสร้างจิตส านึกความเป็นเจา้ของสหกรณ์ โดยก าหนดนโยบาย

และแผนงานที่สะท้อนความต้องการของสมาชิก การบริการที่รวดเร็วโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้และการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อบริการ

สมาชิกด้านวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ได้ล าดับความส าคัญ คือ การเป็นองค์กรที่มุ่งเน้น

ส่งเสริมการออม พึ่งตนเองได้และช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามอุดมการณ์ของสหกรณ์   

การเป็นสถาบันการเงินที่เป็นที่พึ่งของสมาชิกโดยแท้จริง และการเป็นองค์กรที่มีเป้าหมาย 

บัณ
ฑิต
วทิ
ยาล
ัย ม
หา
วทิ
ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

37 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ ที่เน้นความเป็นคนไทย ด้านโครงสร้างการบริหารงาน ได้ล าดับ

ความส าคัญ คอื ควรใหค้วามส าคัญและเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้าไปมีสว่นร่วมในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสหกรณ์ เป็นองค์กรด าเนินงานโดยยึดหลักการสหกรณ์  เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของสมาชิกและบริหารจัดการตามโครงสร้างอย่างเต็ม 

รูปแบบ ชัดเจนในบทบาทหน้าที่และสอดประสานกันได้  

 สุวัฒน์   ใจกว้าง (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับ               

การบริหารจัดการของเจ้าหน้าที่ต ารวจ สถานีต ารวจภูธรธวัชบุรี อ าเภอธวัชบุรี จังหวัด

ร้อยเอ็ด  พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจา้หน้าที่ต ารวจ

สถานีต ารวจภูธรธวัชบุรี อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.08 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.05 2) ระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจา้หนา้ที่ต ารวจ สถานีต ารวจภูธรธวัชบุรี อ าเภอธวัชบุรี 

จังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตามหนา้ที่สายงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากและจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) เจา้หน้าที่ต ารวจมีขอ้เสนอแนะ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการของเจา้หนา้ที่ต ารวจสถานีต ารวจภูธรธวัชบุรี อ าเภอธวัชบุรี 

จังหวัดร้อยเอ็ด คอื ควรเพิ่มเบีย้เลีย้งประจ าเดือนแก่เจ้าหน้าที่ทุกสายงาน ควรมกีารมอบ

รางวัลหรอืเกียรตบิัตรแก่ต ารวจที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและควรจัดสวัสดิการกาแฟ              

น้ าดื่มไว้บริการในหนว่ยงาน 

 เกียรตพิิบูลย์   พิมพา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานด้านการช่วยเหลือและพัฒนาประชาชนของเจา้หน้าที่ต ารวจกองร้อยต ารวจ

ตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม พบว่า 1) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ด้านช่วยเหลือและพัฒนาประชาชนของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดน            

ที่ 236 อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน พิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี ้

ด้านการช่วยเหลือสงเคราะหป์ระชาชน ด้านการพัฒนาชุมชน ดา้นการปฏิบัติงานมวลชน

สัมพันธ์ ด้านการช่วยเหลือเรื่องการศกึษาแก่ชุมชน และด้านการด าเนินการตามโครงการ

พระราชด าริ ตามล าดับ  2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการช่วยเหลือและพัฒนา

ประชาชนของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอเมือง จังหวัด

นครพนม จ าแนกตามอายุโดยรวมไม่แตกต่างกันพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

ช่วยเหลือเรื่องการศกึษาแก่ชุมชนมคีวามแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตาม
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ระดับการศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน พิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกันทางสถิติ               

ที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการช่วยเหลือเรื่องการศึกษาแก่ชุมชนและด้านการ

พัฒนาชุมชน สว่นจ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน                        

3) ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ต ารวจกองร้อยต ารวจตระเวน

ชายแดนที่ 236 ปัญหาที่พบเป็นเพียงปัญหาเล็กน้อย เชน่ การช่วยเหลือด้านการศึกษา           

แก่ประชาชนซึ่งทางเจ้าหน้าที่ต ารวจกองร้อยตระเวนชายแดน มกีารจัดตั้งโรงเรียนตามแนว

ชายแดนขึน้หลายแห่ง แต่เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่มคีวามถนัดตามวิชาชีพ                  

ที่ประชาชนต้องการอย่างเฉพาะทาง ท าให้บางครั้งจึงต้องขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกอยู่บ่อย ๆ 

 สุพักต์  เวียงอนิทร์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความผูกพันต่อองค์การ

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ต ารวจกองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบว่า 1) การศกึษาความผูกพันต่อองค์การตามความคิดเห็น

ของเจา้หนา้ที่ต ารวจกองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

จ าแนกตามคุณสมบัติของบุคลากรพบว่าไม่แตกต่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน 

พบว่า ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความสามารถเพื่อประโยชน์ขององค์การ ดา้นความ

ต้องการที่จะอยู่เป็นสมาชิกองค์การ อยู่ในระดับมาก และดา้นความเชื่อม่ันในการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมองคก์าร อยู่ในระดับปานกลาง 2) การศกึษาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ที่กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอ

เมือง จังหวัดนครพนม พบว่าไม่แตกต่างกัน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน

พบว่า ดา้นการวางแผน ด้านการอ านวยการ/สั่งการ ด้านการประสานงาน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากและด้านการจัดคนเข้าท างาน ด้านการก ากับดูแล พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดน            

ที่ 236 อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ต่อความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานที่มีฝา่ยปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน             

4) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดน                

ที่ 236 อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ต่อความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานที่มีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศกึษาแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  5) การเปรียบเทียบ

ความสมัพันธ์ความผูกพันต่อองค์การและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ต ารวจ 
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กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 อ าเภอเมอืง จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม                    

มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับปานกลาง 

 

งานวจิัยต่างประเทศ 

 

 Bechger and Boerman (1997, pp. 189-213 อ้างถึงใน สายสวาท โสขวัญฟ้า, 

2551, หนา้ 84) ศกึษาการกระจายอ านาจการตัดสินใจที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองค์การของ

วิทยาลัยอาชีวศกึษาของเนเธอร์แลนด์ พบว่า การกระจายอ านาจการตัดสินใจส่งผล          

ในทางบวกต่อประสิทธิผลองค์การอยู่ในระดับกลาง 

 Dunaway (1997, pp.1997-2730-B อ้างถึงใน สายสวาท โสขวัญฟ้า, 2551,

หนา้ 84) ศกึษาการรับรู้ประสิทธิผลองค์การของหนว่ยงานทางธุรกิจจากกลุ่มผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียสามกลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหาร 159 คน กลุ่มที่ปรึกษาทางดา้นการบริหาร 134 คน 

และกลุ่มอาจารย์ที่สอนทางด้านการบริหารธุรกิจ 142 คน พบว่า กลุ่มตัวแทนที่ศึกษา            

ทั้งสามกลุ่มไมม่ีความเห็นแตกต่างกันเกี่ยวกับบรรทัดฐานที่ยอมรับของประสิทธิผล

องค์การรวมทั้งกลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสียดังกล่าวไม่มีความเห็นแตกต่างกันเกี่ยวกับบรรทัด

ฐานที่ส าคัญของประสทิธิผลองค์การเมื่อแยกตามเพศ อายุและประสบการณ์ อีกทั้งเกณฑ์ 

ของประสทิธิผลองค์การไม่สามารถจัดกลุ่มเป็นชนิดที่ชัดเจนคงที่ได้ 

 Shen (1997, P.1450-A อ้างถึงใน สายสวาท  โสขวัญฟ้า, 2551, หนา้ 84) 

ศกึษาเทคโนโลยีขา่วสารการรับรู้ประสิทธิผลองค์การของพนักงานรัฐบาลกลาง                    

ในสหรัฐอเมรกิา 4,874 คน ในหนว่ยงาน 310 แหง่ พบว่า เทคโนโลยีข่าวสารที่ก้าวหนา้           

มีผลกระทบในทางบวกต่อประสิทธิผลองค์การ แตก่็มักจะถูกละเลยจากผู้บริหาร 

ผูป้ฏิบัติงานเห็นว่า  การได้รับการฝึกอบรมในทางเทคโนโลยีข่าวสารจะช่วยใหเ้กิด

ประสิทธิผลองค์การรวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากฝา่ยบริหารมคีวามสัมพันธ์กับ            

การรับรู้การท างานเป็นทีม  ความพึงพอใจในการท างานและประสิทธิผลองค์การ 

 Kanter (1999,  pp. 28-39 อ้างถึงใน วไิลวรรณ ศรีหาตา, 2551, หน้า 43)                  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลของพยาบาลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พบว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลเป็นผลมาจากสิ่งแวดล้อมในการท างานและ

ขึน้อยู่กับการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหนง่ โดยต าแหนง่นั้นจะถูกวางให้เข้ากับอ านาจและโอกาส

จงึเสริมให้เกิดพฤติกรรมการท างานโดยอาศัยปัจจัยหลายประการ เช่น สภาพการท างาน 
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ที่ด ีการมเีครื่องมอื อุปกรณ์ ค่าตอบแทน สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือ นเิทศ แนะน าจากบุคคลอื่นความสามารถ           

ของบุคคลต่างกันไปตามความถนัด ลักษณะบุคลิกภาพ ความสนใจ แรงจูงใจ อายุ เพศ 

การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ค่านิยม  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมานีจ้ะเห็นได้ว่าการ

บริหารจัดการที่ดีและประสิทธิผลในการท างานขององค์กรมีประสทิธิผลแตกต่างกันไป           

ซึ่งอาจเกิดจากสภาพปัญหาของแต่ละพืน้ที่ที่มกีารศกึษา จึงท าให้ผู้ศกึษามีความสนใจ             

ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการที่ดีกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้าน

การช่วยเหลือประชาชนของเจ้าหน้าที่ต ารวจกองรอ้ยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236  

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ต ารวจ

กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนที่ 236 และเพื่อการให้บริการที่ดีแก่ประชาชนในเขตพืน้ที่

ต่อไป 
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