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บทที่ 5  

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน เพื่อสรุป 

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งผูว้ิจัยมรีายละเอียดการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. อภปิรายผลการวิจัย 

6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน ผู้วิจัย 

ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัย ดังนี้ 

1. เพื่อวเิคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะของนักศกึษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 

2. เพื่อศึกษาสภาพ ความคาดหวังและความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยเฉลิมกาญจนา  

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 

3. เพื่อสรา้งยุทธศาสตรก์ารเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 

4. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเผยแพรยุ่ทธศาสตรก์ารเสริมสร้าง

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยเฉลิมกาญจนา  

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร จ านวน 176 คน ได้แก่ นักศึกษาพยาบาลปีที่ 1 จ านวน 53 คน 

นักศึกษาพยาบาลปีที่ 2 จ านวน 40 คน นักศึกษาพยาบาลปีที่ 3 จ านวน 48 คน  

และนักศึกษาพยาบาลปีที่ 4 จ านวน 35 คน ของมหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  

ปีการศกึษา 2559 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ในแตล่ะขั้นตอน มีดังนี้ 

2.1 กลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบของ

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยเฉลิมกาญจนา  

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน จ านวน 10 คน ได้แก่ อาจารย์ประจ า คณะพยาบาลศาสตร์

จ านวน 3 คน อาจารย์ประจ า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จ านวน 2 คน และพยาบาล

วิชาชีพ จ านวน 5 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาสภาพ ความคาดหวังและความตอ้งการ

ของสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 

เพือ่ก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน จ านวน 123 คน นักศกึษาพยาบาลชัน้ปีที่ 1–4 โดยได้ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ .05 และระดับความเช่ือม่ัน 95 (Robert V. Krejcie 

and Earyle W. Morgan, 1970 อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หนา้ 4) 

2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการสร้างยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างสมรรถนะของ

นักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน จ านวน 10 คน ได้แก่ ผูป้ระสานงานด้านงานวิจัยและระบบเฝา้ระวังโรคศูนย์ 

ความรว่มมอืไทย–สหรัฐอเมริกา ด้านสาธารณสุข จังหวัดนครพนม 1 คน อาจารย์ประจ า 

คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 2 คน อาจารย์ประจ า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 2 คน  

และพยาบาลวิชาชีพ จ านวน 5 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

2.4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมและเผยแพร่

ยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน จ านวน 10 คน ได้แก่ อาจารย์

ประจ า คณะพยาบาลศาสตร ์จ านวน 3 คน อาจารย์ประจ า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

117 
 

จ านวน 2 คน พยาบาลวิชีพ จ านวน 5 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

วธิีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียนเป็นรูปแบบ

ของการวจิัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยมีการด าเนินการวิจัย  

4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 วิเคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล  

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน ได้แก่ อาจารย์ประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 3 คน 

อาจารย์ประจ าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จ านวน 2 คน และพยาบาลวิชาชีพ  

จ านวน 5 คน โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอื 

ที่ใชค้ือแบบส ารวจ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลเป็นเชิงพรรณนา  

ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวังและความตอ้งการจ าเป็น  

จ านวน 123 คน นักศกึษาพยาบาลช้ันปีที่ 1–4 โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยวิธีการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) ความคลาด

เคลื่อนที่ยอมรับได้ .05 และระดับความเชื่อมั่น 95 (Robert V. Krejcie and Earyle W. 

Morgan, 1970 อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หน้า 4) เครื่องมือที่ใช้แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 3 สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวน 10 คน ได้แก่ ผูป้ระสานงาน

ด้านงานวิจัยและระบบเฝา้ระวังโรคศูนย์ความรว่มมอืไทย–สหรัฐอเมริกา ด้านสาธารณสุข 

จังหวัดนครพนม 1 คน อาจารย์ประจ า คณะพยาบาลศาสตร ์จ านวน 2 คน อาจารย์ประจ า 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จ านวน 2 คน และพยาบาลวิชาชีพ จ านวน 5 คน  

โดยคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นการ

สนทนากลุ่ม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเนือ้หา  

ระยะที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและเผยแพร่ 

จ านวน 10 คน ได้แก่ อาจารย์ประจ า คณะพยาบาลศาสตร ์จ านวน 3 คน อาจารย์ประจ า
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จ านวน 2 คน พยาบาลวิชาชีพ จ านวน 5 คน โดยคัดเลือก 

ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใชแ้บบสอบถามมาตรา 

ส่วนประมาณค่า สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน ผูว้ิจัยสรุป

ผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน มี 8 สมรรถนะ ได้แก่  

1) สมรรถนะด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 2) สมรรถนะด้านการปฏิบัติการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะเชงิวิชาชีพ 4) สมรรถนะด้าน

ภาวะผูน้ า การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ 5) สมรรถนะดา้นวิชาการ และการวิจัย 

6) สมรรถนะด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพ 7) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี และสารสนเทศ 

และ 8) สมรรถนะด้านสังคม 

2. สภาพปัจจุบัน ความคาดหวังและความต้องการจ าเป็นการเสริมสร้าง

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน พบว่า 1) สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษา

พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.94, S.D. = .80) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สมรรถนะด้านจรยิธรรม จรรยาบรรณ 

และกฎหมาย (  = 4.17, S.D. = .74) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี และสารสนเทศ  

(  = 4.12, S.D. = .55) สมรรถนะดา้นการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์  

(  = 4.01, S.D. = .70) นอกนั้นดา้นอื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ความคาดหวัง

เกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิม

กาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88, 

S.D. = .35) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้

สมรรถนะด้านคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ (  = 4.92, S.D. = .28) สมรรถนะด้านจรยิธรรม 
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จรรยาบรรณ และกฎหมาย (  = 4.89, S.D. = .50) สมรรถนะด้านวิชาการ และการวิจัย 

(  = 4.89, S.D. = .27) สมรรถนะดา้นการสื่อสารและสัมพันธภาพ (  = 4.87,  

S.D. = .26) นอกนั้นด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และ 3) ความต้องการจ าเป็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศกึษา

พยาบาลคณะพยาบาลศาสตร ์โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สมรรถนะ

ด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพ (0.32) สมรรถนะด้านวิชาการ และการวิจัย (0.27) 

สมรรถนะด้านภาวะผูน้ า การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ (0.27) และสมรรถนะ 

ด้านคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ (0.24) 

 3. สร้างยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน โดยการ

เลือกความตอ้งการเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ 

ด้านมคี่ามากที่สุดเพียง 1 ด้านมาเป็นยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสารและ

สัมพันธภาพ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ช่ือยุทธศาสตร์ 2) หลักการและเหตุผล 3) เป้าหมาย 

4) ตัวชี้วัด 5) โครงการ/กิจกรรม และ 6) การวัดและประเมินผลของยุทธศาสตร์ 

 4. ตรวจสอบความเหมาะสมและเผยแพรยุ่ทธศาสตรก์ารเสริมสร้าง

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา  

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37. S.D. = .52)  

และรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้หลักการและเหตุผล (  = 4.43,  

S.D. = .48) โครงการหรอืกิจกรรมของยุทธศาสตร์ (  = 4.41, S.D. = .50)  

ช่ือยุทธศาสตร์ (  = 4.40, S.D. = .45) การวัดและประเมินผลของยุทธศาสตร์  

(  = 4.30, S.D. = .50) และวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ (  = 4.31, S.D. = .52) 

อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน ผู้วิจัย 

มีประเด็นที่ส าคัญในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน มี 8 สมรรถนะ ได้แก่  
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1) สมรรถนะด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 2) สมรรถนะด้านการปฏิบัติการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะเชงิวิชาชีพ 4) สมรรถนะด้าน

ภาวะผูน้ า การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ 5) สมรรถนะดา้นวิชาการ และการวิจัย 

6) สมรรถนะด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพ 7) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี และสารสนเทศ 

และ 8) สมรรถนะด้านสังคม ทั้งนีเ้นื่องจากองค์กรจงึจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ

และองค์ความรู้อยู่เสมอ เพื่อให้มสีมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ

การสรา้งความคิดรเิริ่มและการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  ที่จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของ

องค์กรในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อสง่เสริมให้

บุคลากรทุกคนมคีวามรูด้้านเทคนิคและวิชาการ ตลอดจนมคีวามช านาญในสายงาน อาชีพ 

สามารถวิเคราะหแ์ละปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างสมรรถนะที่จ าเป็นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัยนา กล้าขยัน (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะ

พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ม ี8 สมรรถนะ ได้แก่  

ด้านจรยิธรรมจรรยาบรรณและกฎหมาย ด้านการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ ์

ด้านคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ ด้านภาวะผูน้ าการจัดการและการพัฒนาคุณภาพ ดา้นวิชาการ

และการวิจัย ด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 

สมรรถนะด้านสังคมและยังสอดคล้องกับผลการวิจับของ ศริประภา ฤๅชัย (2555, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการศกึษาสมรรถนะของหัวหน้าพยาบาล โรงพยาบาลเอกชน 

ที่ผ่านการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลมาตรฐานระดับสากล ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ 

10 ด้าน ประกอบด้วย รวม 81 รายการ ดังนี ้1) สมรรถนะดา้นการจัดการวิสัยทัศน์ 

เชงิกลยุทธ์ 2) สมรรถนะด้านการจัดการงบประมาณ 3) สมรรถนะด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ 4) สมรรถนะด้านการจัดการคุณภาพผลลัพธ์ทางการพยาบาล 5) สมรรถนะด้าน

การบริหารเชิงธุรกิจและการตลาด 6) สมรรถนะด้านการบริหารโดยยึดมั่นหลักธรรมาภบิาล 

7) สมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศสมัยใหม ่8) สมรรถนะด้านการน าไป 

สู่การเปลี่ยนแปลง 9) สมรรถนะดา้นการจัดการงานที่ท้าทาย และ 10) สมรรถนะด้าน 

การท างานเป็นทีม  

 2. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาล

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 3.94, S.D. = 0.80) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจาก
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มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สมรรถนะด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และกฎหมาย  

(  = 4.17, S.D. = .74) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี และสารสนเทศ (  = 4.12,  

S.D. = .55) สมรรถนะด้านการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (  = 4.01,  

S.D. = .70) นอกนั้นด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน คาดหวังเกี่ยวกับสมรรถนะของ

นักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88, S.D. = .35) และเมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สมรรถนะด้านคุณลักษณะ

เชงิวิชาชีพ (  = 4.92, S.D. = .28) สมรรถนะด้านจรยิธรรม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 

(  = 4.89, S.D. = .50) สมรรถนะดา้นวิชาการ และการวิจัย (  = 4.89, S.D. = .27) 

สมรรถนะด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพ (  = 4.86, S.D. = .26) นอกนั้นด้านอื่นๆ  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษา

พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

พบว่า ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สมรรถนะด้านการสื่อสารและ

สัมพันธภาพ (0.32) สมรรถนะด้านวิชาการ และการวิจัย (0.27) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า 

การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ (0.27) และสมรรถนะดา้นคุณลักษณะเชิงวิชาชีพ 

(0.24) 

 3. สรา้งยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน  

โดยการเลือกความตอ้งการเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ ด้านมีคา่มากที่สุดเพียง 1 ด้านมาเป็นยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

สมรรถนะด้านการสื่อสารและสัมพันธภาพ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ช่ือยุทธ์ศาสตร์  

2) หลักการและเหตุผล 3) เป้าหมาย 4) ตัวชีว้ัด 5) โครงการ/กิจกรรม และ 6) การวัดและ

ประเมินผล ทั้งนีเ้นื่องจากการวางแผนยุทธศาสตร์ถือเป็นกระบวนการแรกในการบริหาร 

ที่มคีวามส าคัญต่อองค์กรอย่างมากเพราะการวางแผนบ่งบอกถึงทิศทางในอนาคตของ

องค์กรและเป้าหมายที่องค์กรต้องการที่จะบรรลุตลอดจนวธิีการที่องค์กรเลือกใช้ใหบ้รรลุ

เป้าหมาย การวางแผนยุทธศาสตร์จงึเปรียบเสมือนแผนที่ในการเดินทางขององค์กร 

องค์กรที่มีแผนที่ดีย่อมจะมีทางเลือกและทางหนีทีไล่ในการเดินทางได้ดี การไม่มีแผนที่ 

ในการเดินทางท าให้การเดินทางไร้ทิศทางที่แนน่อน ไม่รู้จุดหมายปลายทาง และยัง
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เสียเวลาจากการเดินผิดทาง หลงทาง หรอือ้อมมากเกินไปท าให้ไปถึงจุดหมายล่าช้ากว่า 

ที่ควรการวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรมหีลายประเภท แต่การวางแผนยุทธศาสตร์ 

ที่มคีวามครอบคลุมทุกๆ ส่วนขององคก์รมากที่สุดได้แก่การวางแผนกลยุทธ์ และยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ เช่น สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวนิ 

(2546, หนา้ 4 อา้งถึงใน David, 1992, p.4); สุพานี สฤษดิ์วานิช (2549, หน้า 11)  

เบญจมาภรณ์ อิศรเดช และคณะ (2552, หนา้ 62) สรุปได้วา่ การวางแผนยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย 1) ช่ือยทุธ์ศาสตร์ 2) หลักการและเหตุผล 3) เป้าหมาย 4) ตัวชีว้ัด  

5) โครงการ/กิจกรรม และ 6) การวัดและประเมินผล  

 4. ตรวจสอบความเหมาะสมและเผยแพรยุ่ทธศาสตรก์ารเสริมสร้าง

สมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยเฉลิมกาญจนา  

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37. S.D. = .52)  

และรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้หลักการและเหตุผล (  = 4.43,  

S.D. = .48) โครงการหรอืกิจกรรมของยุทธศาสตร์ (  = 4.41, S.D. = .50)  

ช่ือยุทธศาสตร์ (  = 4.40, S.D. = .45) การวัดและประเมินผลของยุทธศาสตร์  

(  = 4.30, S.D. = .50) และวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ (  = 4.31, S.D. = .52) 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

สามารถน าผลการวิจัยเรื่องยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างสมรรถนะของ

นักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่ประชาคม

อาเซียนน าเสนอต่อผู้บริหารเพื่อใชใ้นการก าหนดเป็นยุทธศาสตรข์ององค์กร 

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

2.1 ใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะ

ของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน 

2.2 ใชเ้ป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะ

ของนักศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน 
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3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรมีวิจัยกรณีศกึษาการเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล 

ในแต่ละสมรรถนะ  

3.2 ควรมีวิจัยเชิงปฏิบัติการเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาพยาบาล

คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน 
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