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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อสรา้งยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนา

ความรูแ้ละความสามารถของบุคลากรในการจัดท าแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คือ

บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร จ านวน 21 คน ซึ่ง

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ด าเนนิการวิจัยโดยมีขัน้ตอน  

ดังนี้ 1) ให้ความรูเ้กี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 2) จัดท าแผนยุทธศาสตร ์ซึ่งใช้

ระยะเวลาการอบรม 2 วัน ข้อมูลในการวิจัยมีทั้งข้อมูลเชงิปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยใช้วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายแบบ ได้แก่ การตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ 

การใชแ้บบทดสอบความรู้ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบประเมินความสามารถ 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ มีการวิเคราะหใ์น 2 ลักษณะ คอื วเิคราะหข์้อมูลเชงิปริมาณ 

โดยใช้สถิต ิได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วเิคราะหข์้อมูล

เชงิคุณภาพโดยใช้พรรณนาเชงิเหตุและผล 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ผลการศกึษาสภาพปัญหา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

วิทยาเขตสกลนคร พบว่า มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์, บุคลากรมีความตั้งใจที่จะจัดท า

แผนยุทธศาสตร,์ หัวหน้าหน่วยงานให้การสนับสนุนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ อยู่ใน

ระดับมาก ถือเป็นจุดแข็ง และพจิารณาจากความถี่สูงสุดเกินครึ่งของผูต้อบที่คิดว่า 
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มีปัญหา/ร้อยละ บุคลากรไม่มีความรู้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์มปีัญหา 12 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 57.10 และ บุคลากรไม่มีทักษะความสามารถในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  

มีปัญหา 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.90 ถือเป็นจุดออ่น ตรงกับยุทธศาสตรท์ี่มคีวามจ าเป็น

ที่ตอ้งพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากร ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

 2. ด้านความรูเ้กี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ก่อนการอบรม บุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร มคีวามรูใ้นการจัดท าแผน

ยุทธศาสตรอ์ยู่ในระดับปานกลางได้คะแนนรวม 50.72 และหลังการอบรม บุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร มคีวามรูใ้นการจัดท าแผน

ยุทธศาสตรเ์พิ่มขึน้ เป็นร้อยละ 75.24 อยู่ในระดับดี โดยความรู้หลังอบรมมีความแตกต่าง

กับความรูท้ี่มอียู่เดิมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3. ด้านความสามารถของบุคลากรในการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร หลังอบรม พบว่า ความสามารถในการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขต

สกลนคร ผลรวมอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 2.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 3  

  

ค าส าคัญ : ยุทธศาสตร์การพัฒนา, ความรูแ้ละความสามารถ, การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
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ABSTRACT 

  
 The purposes of this study was to create an appropriate strategy in 

development of knowledge and capability of the personnel in making a strategic plan, 

Rajamangala University of Technology Isan, SakonNakhon Campus.  The sample used 

in the study was personnel of Rajamangala University of Technology Isan, 

SakonNakhon Campus totaling 21 persons who were purposively selected.  The 

research procedure comprised these steps: 1) providing knowledge of making a 

strategic plan, 2) making a strategic plan under a training session of 2 days. The data 

in research included those both quantitative and qualitative.  Several methods were 

employed for data collection: examination of documents, interview, using a knowledge 

test, workshop, and assessment of capability to make a strategic plan.  Analyses 

were done in two types: quantitative data analysis using statistics of frequency, 

percentage, mean, and standard deviation, and qualitative data analysis using logical 

description. 

 The findings revealed as follows: 

 1. The results of investigating the problem state showed that Rajamangala 

University of Technology Isan, Sakon Nakhon Campus had made a strategic plan. The 
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personnel had intension to make a strategic plan. The high level of support to make a 

strategic plan from the work units’ head was considered strength. More than half a 

number of respondents in percentage showed that 12 people or 57.10% lacked 

knowledge in making a strategic plan; while 13 people or 61.90% had no skill in 

making it. Thus, it was necessary to develop personnel’s knowledge and capability in 

making the University’s strategic plans. 

 2. Concerning the knowledge about making a strategic plan before getting 

trained, the personnel of Rajamangala University of Technology Isan, Sakon Nakhon 

Campus had knowledge in making a strategic plan at moderate level with an average 

percentage of 50.72 of the full score, while after getting trained their average 

percentage of the full score was 75.24 out of 100 which was at high level.  There 

was a significant difference of knowledge between before and after getting trained at 

the .01 level. 

 3. Concerning the capability of personnel, Rajamangala University of 

Technology Isan, Sakon Nakhon Campus after getting trained, it was found that their 

capability in making a strategic plan was at high level with an average score of 2.67 

of the full score of 3. 

 

Keywords: Strategy to Develop, Knowledge and Capability, Making a Strategic Plan  
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