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ภาคผนวก จ 

 

 1. โครงการฝกึอบรม 

 2. ภาพประกอบกิจกรรมการอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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การอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560) 

ระดับหน่วยงานส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 

วันท่ี 24 และ 27 มีนาคม 2557 

ณ ห้องประชุมค้ าคูณ 2 อาคารวิจัยและพัฒนา ชั้น 1 

......................................................... 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 เป็นการพัฒนาความรู้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และการทบทวน ปรับปรุง 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ระยะ 4 
ปี (พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560) โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน วิทยาเขตสกลนคร ระดับหน่วยงานส านักงานวิทยาเขตสกลนคร การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นสิ่งส าคัญในการที่จะผลักดันแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย โดยการนี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ิมมากข้ึน และเป็นการทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ด าเนินการ
จัดท าให้ครบและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อพัฒนาความรูข้องบุคลากรในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 2.2 เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 2.3 เพื่อทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ 

 

3. เน้ือหาการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3.1 การบรรยาย ให้ความรู้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองค์กร SWOT 

Analysis 

 3.2 การบรรยาย ให้ความรู้การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน 
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 3.3 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละหนว่ยงาน และระดับหนว่ยงานส านักงาน

วิทยาเขตสกลนคร 

 3.4 การทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ 

 

4. วิธีด าเนินการฝึกอบรม 

 4.1 การบรรยายให้ความรู้ 

 4.2 การแบ่งกลุ่มระดมสมอง 

 4.3 การมีสว่นร่วมพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 4.4 การทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ 

 

5. ระยะเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 ในวันที่ 24 และ 27 มีนาคม 2557 ระยะเวลา 2 วัน 

 

6. การวัดและประเมินผล 

 การประเมนิผลโดยใช้แบบทดสอบความรูก้่อนการฝึกอบรมและหลังการ

ฝกึอบรม และประเมินความสามารถในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 ได้พัฒนาความรูข้องบุคลากรในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 7.2 การมสี่วนรว่มของบุคลากรในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 7.3 ได้ทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ 
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ก าหนดการ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560) 

ระดับหน่วยงานส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 

วันท่ี 24 และ 27 มีนาคม 2557 

ณ ห้องประชุมค้ าคูณ 2 อาคารวิจัยและพัฒนา ชั้น 1 

......................................................... 

 

วันที่ 24 มีนาคม 2557 

08.00 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 – 12.00 น. การบรรยาย ให้ความรูเ้รื่อง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน

องค์กร SWOT Analysis โดย ดร.น าพน พพิัฒน์ไพบูลย์  

    หัวหนา้ฝา่ยนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 17.00 น.  การบรรยาย ให้ความรูเ้รื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

    โดย ดร.น าพน พิพัฒนไ์พบูลย์  

    หัวหนา้ฝา่ยนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

 

หมายเหตุ  รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

  เชา้ เวลา 10.30 – 10.40 น. บ่าย เวลา 15.00 – 15.10 น. 
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วันที่ 27 มีนาคม 2557 

08.00 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 – 12.00 น. การแบ่งกลุ่ม วิเคราะห ์SWOT Analysis แตล่ะหนว่ยงาน 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.00 น.  พิจารณาจัดกลุ่มความหมายที่เหมอืนกันและใกล้เคียงของแต่ละด้าน

ไว้ในข้อเดียวกันแยกปัจจัยภายในและภายนอก สรุปผลการวิเคราะห ์

SWOT Analysis ระดับหนว่ยงานส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 

14.00 – 15.30 น.  จัดท าแผนยุทธศาสตร์แตล่ะหนว่ยงาน 

15.30 – 17.00 น.  สรุปรวมแผนยุทธศาสตรร์ะดับหนว่ยงานส านักงานวิทยาเขต

สกลนคร 

 

หมายเหตุ  รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

  เชา้ เวลา 10.30 – 10.40 น. บ่าย เวลา 15.00 – 15.10 น. 
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ภาพประกอบการด าเนนิงาน 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 ให้ความรูเ้รื่อง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

SWOT Analysis โดย ดร.น าพน พิพัฒนไ์พบูลย์ หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 บรรยากาศ ให้ความรู้เรื่อง การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

โดย ดร.น าพน พิพัฒนไ์พบูลย์ 

หัวหนา้ฝา่ยนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
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ภาพประกอบการด าเนนิงาน(ต่อ) 
 

  

 
 

ภาพประกอบ 7 บรรยากาศการระดมสมองในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

ภายในองค์กร SWOT Analysis 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 บรรยากาศ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์แตล่ะหน่วยงาน 

และสรุปรวมแผนยุทธศาสตร์ระดับหนว่ยงานส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 
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น าเสนอคณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

วิทยาเขตสกลนคร เพื่อให้ความเห็นชอบและประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขตสกลนคร  

ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560)  

ระดับหน่วยงานคณะวิชา และ หน่วยงานส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 บรรยากาศการประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาเขตสกลนคร 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560) 
 

   

ภาพประกอบ 10 บรรยากาศ นายภควัต นครินทร์สาคร นักวิเคราะหน์โยบายและแผน

น าเสนอแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

วิทยาเขตสกลนคร ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560) ส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 
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