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 พ.ศ. 2518 ซึ่งเป็นวันที่พระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชวีศึกษา” 

ประกาศใน   ราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ผลิต

ครูอาชีวศกึษาระดับปริญญาตรีใหก้ารศกึษาทางดา้นอาชีพทั้งระดับต่่ากว่า ปริญญาตรี

และประกาศนยีบัตรช้ันสูง ท่าการวิจัยส่งเสริมการศกึษาทางดา้นวิชาชีพ และให้บริการ

ทางวิชาการแก่สังคม วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศกึษา ได้พัฒนาระบบการเรียนการ

สอนให้ได้มาตรฐานการศกึษาที่มคีุณภาพและศักยภาพ มคีวามพร้อมหลายๆด้าน จน 

กระทั้งในปี 2531 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรด

เกล้าฯ พระราชทานช่ือใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” ในวันที่ 15 กันยายน 2531 

 สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุง่เน้นการกระจายอ่านาจ การบริหารจัดการสูส่ถานศกึษา

ระดับอุดมศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาของรัฐด่าเนินการโดยอิสระและมีความคล่องตัวใน

การบริหาร จัดการภายใต้การก่ากับดูแลของสถาบัน ดังนัน้ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

จงึได้ปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่าง เป็นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล โดยมีการรวมวิทยาเขตจัดตัง้เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

จ่านวน 9 แหง่ โดยมีวัตถุประสงค์ให้ 9 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยสายวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีที่สามารถจัดการศกึษา วิชาการ และวิชาชีพช้ันสูงที่เน้นการปฏิบัติทั้งใน

ระดับปริญญาตรี โท และเอก เพื่อรองรับการศกึษาต่อของผู้ส่าเร็จการศกึษาจากสถาบัน

อาชีวศกึษาเป็นหลัก รวมถึงให้โอกาสแก่ผู้เรยีนจากวิทยาลัยชุมชน และการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในการศกึษาต่อวิชาชีพระดับปริญญาตร ีซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
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ทั้ง 9 แห่งอยู่ภายใต้การก่ากับดูแลของส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่ง

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2548 และ 

ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าว 

มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่ วันที่ 19 มกราคม 2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลตาม

พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2518 เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลทั้ง 9 แห่ง (ประวัติความเป็นมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล, 2559, 

เข้าถึงได้จาก http://www.rmutt.ac.th) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ภายใต้สังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เริ่มตั้งแต่จัดตัง้สถาบันวิจัยและฝกึอบรม

การเกษตรสกลนคร เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2532 ต่อมา เมื่อวันที่ 15 สงิหาคม 2532 

ประกาศจัดตั้งสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร อยู่ในสังกัดสถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท่าการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 

แบบครบวงจร โดยท่าการศึกษาวิจัย และแปรรูปผลิตภัณฑท์างการเกษตรในท้องถิ่น และ 

พ.ศ.2558 ประกาศจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่หลายหลาย (Multi technology Campus)  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน นักศกึษา และชุมชนในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน ก่อนเปลี่ยนสถานะจากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วทิยาเขตสกลนคร 

เป็นมหาวิทยาลัย ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ในปัจจุบัน โดยมี

โครงสรา้งการด่าเนินงาน ประกอบด้วย ส่านักงานวิทยาเขต, คณะอุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี, คณะทรัพยากรธรรมชาติ (รายงานประจ่าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วทิยาเขตสกลนคร, 2557, หนา้ 7) 

 การบริหารในมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้ผลิตบัณฑิตและสร้างความก้าวหน้าทาง

วิชาการให้มคีุณภาพในการพัฒนาประเทศจ่าเป็นต้องมีการบริหารที่ด ีและส่วนหนึ่งของ

การบริหารที่ดเีพื่อสร้างความสามารถในการแขง่ขันด้านคุณภาพจ่าเป็นต้องมกีารวางแผน

ที่ดเีพื่อสร้างจุดเด่นและลดจุดด้อยของแต่ละมหาวทิยาลัย การท่าเช่นนีจ้่าเป็นต้องมีการ

วางแผนยุทธศาสตร์และส่วนหนึ่งของการวางแผนยุทธศาสตร์ก็คือการจัดท่าแผน

ยุทธศาสตร ์ซึ่งมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้ด่าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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 การจัดท่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 เป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาระบบการจัดเตรยีม

งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์(Strategy Performance-Based 

Budgeting: SPBB) ของมหาวิทยาลัยซึ่งใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ โดยก่าหนดให้

หนว่ยงาน มบีทบาทในการตัดสินใจการจัดสรรทรัพยากรมากขึน้ มีระบบควบคุม 

ตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส โดยทางมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท่าวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และโครงการหรอืกิจกรรม ซึ่งมตีัวชีว้ัดที่มคี่า

เป้าหมายชัดเจน เป็นตัวประเมินเพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาประเทศในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านการเพิ่มขีดความสามารถเพื่อการแข่งขัน ด้านการ

เสริมสรา้งเพื่อการพัฒนา ด้านการพัฒนาทางสังคม ด้านการรักษาความมั่นคง ด้านการ

บริหารจัดการที่ดี   

 เพื่อตอบสนองนโยบายของภาครัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

จงึตอ้งเร่งพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามกรอบวิสัยทัศน์และพันธกิจหลัก 4 ด้าน ในการผลิต

บัณฑติที่มีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานของส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

มุ่งพัฒนางานวิจัยที่เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ใหมแ่ละงานวิจัยที่เน้นการสร้างสิ่งประดิษฐ์ 

นวัตกรรมเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับชุมชน สังคมและสถานประกอบการ มุ่ง

พัฒนาการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและการให้บริการอื่นๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้กับ

มหาวิทยาลัยฯ  และพัฒนาระบบการท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดย 

มุ่งพัฒนาเพื่อก่อใหเ้กิดการกระท่าเพื่อเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและสังคม ซึ่งจะท่าให้

เกิดประโยชน์สูงสุดกับการพัฒนาประเทศต่อไป 

 การจัดท่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน    

มีวัตถุประสงค์พอสรุปได้เป็น 3 ประเด็นหลัก คือ 1) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท่า   

แผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ และยุทธศาสตรช์าติ       

2) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืจัดท่าแผนแมบ่ทในการจัดสรรทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศ ของกระทรวงศึกษาธิการและของ

มหาวิทยาลัยฯ 3)เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยฯ ใหเ้ป็นไปตามยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของประเทศโดยกรอบของประเด็น

หลักที่ทางมหาวิทยาลัยฯ มุ่งจะพัฒนาประกอบด้วยระบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
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ความเป็นเลิศในแตล่ะด้านในแตล่ะวทิยาเขตฯ และการพัฒนานักศึกษาใหเ้ป็นผู้ใฝรู่้ สูง้าน 

เพื่อประสานเช่ือมโยงความสัมพันธ์กับสถานประกอบการในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 

เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการบริการ ตอ่ไป (แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ระยะ 4 ปี 2553-2556,  

หนา้ 2) 

 การจัดท่ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเป็นการจัดท่าแผนยุทธศาสตรท์ี่มคีวาม

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรห์ลักของกรมและยุทธศาสตรก์ารพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

(ยุทธศาสตรร์ะดับชาติ) ทั้งนีเ้พื่อให้ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่านทาง

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู ้สมรรถนะ เป็นผู้น่า เป็นคนดี มีวนิัย และมีพลังกาย

พลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนใหป้ระสบความส่าเร็จอย่างดยีิ่ง (แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรกรมชลประทาน ประจ่าปีงบประมาณ 2555 – 2559, หนา้ 2) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ได้ด่าเนินการจัดท่า

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ระยะ 4 ปี 

(พ.ศ.2553 – 2556) ซึ่งได้ด่าเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์  

ในระดับผู้บริหาร และถ่ายทอดลงสู่หน่วยงาน (Top and Down) เพื่อปฏิบัติตามแผน

ยุทธศาสตร ์มาแล้วเป็นเวลา 3 ปี ซึ่งบุคลากรสายสนับสนุนไม่ค่อยมีสว่นร่วมในการจัด 

ท่าแผนยุทธศาสตร์ แตบุ่คลากรสายสนับสนุนเป็นผู้น่าแผนยุทธศาสตร์มาปฏิบัติงานให้

แผนยุทธศาสตรบ์รรลุเป้าหมาย และรายงานผลยุทธศาสตร์ทุกปี ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วง

ด่าเนนิการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขต

สกลนคร ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2560)  

 ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานฝา่ยนโยบายแผนยุทธศาสตร์ มีหน้าที่จัดท่า 

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

และแผนยุทธศาสตรร์ะดับหน่วยงานสนับสนุน ส่านักงานวิทยาเขตสกลนคร จงึได้ 

ศกึษาสภาพปัญหา ข้อมูลพื้นฐานการมีสว่นร่วม และความต้องการในการจัดท่าแผน

ยุทธศาสตร ์ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

พบว่า มกีารจัดท่าแผนยุทธศาสตร์, บุคลากรมีความตัง้ใจที่จะจัดท่าแผนยุทธศาสตร์, 

หัวหนา้หนว่ยงานให้การสนับสนุนในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับมาก ถือเป็นจุด

แข็ง และพจิารณาจากความถี่สูงสุดเกินครึ่งของผู้ตอบที่คิดวา่มีปัญหา/ร้อยละ บุคลากร

ไม่มคีวามรูใ้นการจัดท่าแผนยุทธศาสตร ์มปีัญหา 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.10 และ 
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บุคลากรไม่มีทักษะความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มปีัญหา 13 คน คดิเป็น

ร้อยละ 61.90 ถือเป็นจุดอ่อน ตรงกับยุทธศาสตร์ที่มคีวามจ่าเป็นที่ต้องพัฒนาความรู้ 

และความสามารถของบุคลากร ในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร 

 จากสภาพปัญหา ขอ้มูลพืน้ฐานการมีส่วนรว่ม และความตอ้งการในการจัดท่า

แผนยุทธศาสตร ์ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วทิยาเขตสกลนคร ใหม้ีความรู้และความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557 – 

2560) โดยมีกิจกรรม คือ การอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ และ

การประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก่าหนดค่าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัญหา ของบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร เป็นอย่างไร 

  2. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรในการ

จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร     

เป็นอย่างไร 

  3. หลังการใชยุ้ทธศาสตร ์บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วทิยาเขตสกลนคร มีความรูเ้กี่ยวกับการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มากกว่าก่อนการ

ใช้ยุทธศาสตร์หรอืไม่เพียงใด และหลังการใชยุ้ทธศาสตร์มีความสามารถในการจัดท่า 

แผนยุทธศาสตรเ์พียงใด 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก่าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการพัฒนาความรู้และ

ความสามารถของบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร 

  2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากร

ในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

  3. เพื่อศกึษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ 

ของบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

วิทยาเขตสกลนคร ดังนี้ 

   3.1 ความรู้เกี่ยวกับการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร เปรียบเทียบก่อนและหลัง 

การใชยุ้ทธศาสตร์ 

   3.2 ความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร  

 

สมมติฐำนของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก่าหนดสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ภายหลังการใชยุ้ทธศาสตร ์บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วทิยาเขตสกลนคร มีความรู้ในการจัดท่าแผนยุทธศาสตรส์ูงกว่าก่อนการใช้

ยุทธศาสตร์ 

 2. ภายหลังการใช้ยุทธศาสตร ์บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วทิยาเขตสกลนคร มีความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร ์ผา่นเกณฑ์ที่

ก่าหนด 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 

 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก่าหนดความส่าคัญการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบสภาพปัญหาของบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

  2. ได้ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความรู้และความสมารถของบุคลากรในการ

จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร 

  3. เป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตรใ์น

สถาบันการศึกษาที่อื่นต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความรูแ้ละความสามารถของบุคลากรในการจัดท่า

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร ในครั้งนี้         

มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   เนือ้หาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาความรู้และความสามารถของ

บุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขต

สกลนคร ประกอบด้วย 

        1.1 สภาพปัญหาในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

    1.2 ความตอ้งการในการพัฒนาความรูแ้ละความสามารถของ

บุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขต

สกลนคร    

    1.3 แนวทางในการจัดท่าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความรูแ้ละ

ความสามารถของบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        

ราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร 
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     1.3.1 การจัดท่า SWOT Analysis   

     1.3.2 ฝกึอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 

     1.3.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร ์        

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย บุคลากรสายสนับสนุน

ส่านักงานวิทยาเขตสกลนคร ผู้ชายจ่านวน 26 คน และผูห้ญิงจ่านวน 52 คน รวมจ่านวน 

78 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูอ้่านวยการ

ส่านักงานวิทยาเขตสกลนคร 1 คน หัวหน้างาน 6 คน หัวหน้าฝา่ยบริหารงานทั่วไป 7 คน 

ผูป้ฏิบัติงานฝ่ายนโยบายและแผนหนว่ยงาน 7 คน รวมจ่านวน 21 คน โดยการคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  

  3. ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรต้น คอื ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ 

ของบุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

วิทยาเขตสกลนคร ประกอบด้วย การจัดท่า SWOT Analysis การฝกึอบรมให้ความรู้  

และการประชุมเชิงปฏิบัติการ       

   3.2 ตัวแปรตาม คอื  

    3.2.1 ความรูใ้นการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 

    3.2.2 ความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 

    3.2.3 ได้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

วิทยาเขตสกลนคร ระดับส่านักงานวิทยาเขต 
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  4. ขอบเขตด้ำนเวลำ 

   การด่าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยเริ่มด่าเนินการวิจัยตั้งแต่เดอืนมีนาคม 

ถึง เดือนกรกฎาคม 2557 รวมระยะเวลา 5 เดือน โดยก่าหนดออกเป็น 4 ช่วง ดังนี้ 
 

   4.1 การศกึษาสภาพปัญหาเชิงลึก และสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา

ความรูแ้ละความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วิทยาเขตสกลนคร เดือนมีนาคม 2557    

   4.2 การใชยุ้ทธศาสตร์การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการจัดท่าแผน

ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย การประชุมเชิงปฏิบัติการฝึกจัดท่า SWOT Analysis และการ

อบรมให้ความรู้และความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร ในที่ 24 และ 27 มีนาคม 2557 

   4.3 การน่าเสนอคณะกรรมการประจ่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร เพื่อให้ความเห็นชอบและประเมินความสามารถของ

บุคลากรในการจัดท่าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

วิทยาเขตสกลนคร ในวันที่ 25 เมษายน 2557  

   4.4 การเผยแพร่แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน วทิยาเขตสกลนคร ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2557  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



10 

 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก่าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ได้แก ่

สภาพปัญหาในการจัดท่าแผน 

ยุทธศาสตร์ของบุคลากร 

 

ระบุปัญหาเป้า  

ท่ีต้องการพัฒนา 

การจัดท่า SWOT Analysis 

และสร้างยุทธศาสตร์ 

การน่ายุทธศาสตร์ไปใช้ 

1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

ศกึษา แนวคิด ทฤษฎ ี

หลักการ และกระบวนการตา่ง ๆ 

เกี่ยวกับ 

1. ความรู้ในการจัดท่า 

แผนยุทธศาสตร์ 

2. ความสามารถในการจัดท่า 

แผนยุทธศาสตร์ 

ความรู้ในการจัดท่า 

แผนยุทธศาสตร์ 

 

ปรับปรุง และเผยแพร่ยุทธศาสตร์ 

ความสามารถในการจัดท่า

แผนยุทธศาสตร์ มห
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นิยำมศัพทเ์ฉพำะ    

 

 เพื่อให้งานวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาความรูแ้ละความสามารถในการ

จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

สกลนคร มคีวามชัดเจนมากยิ่งขึน้เกี่ยวกับความหมายของค่าที่ใชใ้นการวิจัย จงึได้ก่าหนด

นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

 1. สภาพปัญหา หมายถึง อุปสรรคที่เกิดขึน้ที่ท่าให้บุคลากรไม่สามารถจัดท่า       

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร  

 2. บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วทิยาเขตสกลนคร 

หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานนโยบายและแผนหนว่ยงาน ประกอบไปด้วย 

1) ส่านักงานผู้อ่านวยการ 2) งานบริหารแผนและการคลัง 3) งานบริหารงานบุคคล  

4) งานพัฒนานักศึกษา 5) งานวิจัยและพัฒนา 6) งานวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 7) งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 3. ความรู้ในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ความเข้าใจในการจัดท่า       

แผนยุทธศาสตร ์ซึ่งสามารถวัดได้โดยใช้แบบทดสอบความรู้ในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 

ก่อนและหลังการอบรม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

 4. ความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง พฤติกรรม/การ

กระท่าของบุคลากรแสดงออกถึงกระบวนการจัดท่าแผนยุทธศาสตรต์ั้งแตก่ารวิเคราะห์

ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก ก่าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ก่าหนดยุทธศาสตร์ ซึ่งวัดได้จากแบบประเมินความสามารถในการจัดท่า แผนยุทธศาสตร ์

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

 5. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาความรู้และความสามารถในการจัดท่า             

แผนยุทธศาสตร ์หมายถึง วิธีการ/แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ให้มีความรูแ้ละความสามารถในการจัดท่า

แผนยุทธศาสตร ์ได้แก่ 

  5.1 การจัดท่า SWOT Analysis หมายถึง เป็นการวิเคราะหส์ภาพหน่วยงาน

ในปัจจุบัน เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดด้อย ภายในองค์กร โอกาส และภัยคุกคาม ภายนอก

องค์กร หรอืสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส่าคัญในการด่าเนินงานสู่สภาพที่ตอ้งการในอนาคต 
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  5.2 การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการให้ความรูใ้นการจัดท่าแผน

ยุทธศาสตร ์ 

  5.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เข้ารับการ

อบรมมคีวามรู้และความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์โดยการลงมอืปฏิบัติใน

สถานการณ์จรงิ 

 6. การประเมินความสามารถในการจัดท่าแผนยุทธศาสตร ์หมายถึง การที่

บุคลากรน่าความรูค้วามสามารถจากการฝกึอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ ด่าเนินการ

จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน แล้วน่ามาวิพากย์ร่วมกัน จนได้แผนยุทธศาสตร์  

และให้คณะกรรมการประจ่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

ประเมิน 
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