
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

โครงการพัฒนาบุคลากรด�านการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย 
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โครงการพัฒนาบุคลากร 
ด�านการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย R to R 

 
ท่ีมาและความสําคัญ 

 การพัฒนางานประจําสู�การวิจัย (Routine to research : R2R) เป(นการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในองค2กรหรือหน�วยงานต�างๆ โดยเริ่มจากการสังเคราะห2ป;ญหา 
ที่เกิดขึ้นจากงานประจําที่ปฏิบัติพัฒนาต�อยอดเป(นงานวิจัย เพื่อนําผลที่ไดDมาปรับปรุงและ
พัฒนางานใหDมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล�าวไดDว�า R2R เป(นการผสมผสานระหว�างการพัฒนา
คุณภาพการทํางานและการวิจัยที่เนDนการแลกเปลี่ยนเรียนรูDเพื่อใหDเกิดความคิดสรDางสรรค2
ใหม�ๆ  โดยมี 4 ส�วนหลักที่สําคัญ คือ 1) คําถามตDองมาจากป;ญหาที่เกิดขึ้น 2) คนทําวิจัย
ตDองเป(นคนที่กําลังเผชิญป;ญหา 3) ผลลัพธ2ที่ไดDคือป;ญหาไดDรับการแกDไขและเกิดการ
บริการที่ดีขึ้น และ 4) สามารถนําผลงานวิจัยมาใชDประโยชน2ไดDจริง 
 ที่ผ�านมาการพัฒนางานประจําใหDเกิดเป(นงานวิจัยไม�ไดDเกิดขึ้นอย�างกวDางขวาง
ในหน�วยงานและองค2การต�างๆ เนื่องจากบุคลากรคิดว�างานวิจัยเป(นงานที่ตDองทํา 
โดยนักวิชาการหรือผูDเช่ียวชาญระดับสูง รวมทั้งการศึกษาเกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย 
เป(นสิ่งที่ยุ�งยากซับซDอน จึงทําใหDเกิดความกังวลไม�กลDาที่จะแกDป;ญหาต�างๆ เพื่อใหDเกิด
คุณภาพดDวยการทําวิจัย จึงทําใหDการดําเนินการเพื่อแกDป;ญหาในงานประจําไม�ไดDนํามา
พัฒนาต�อยอดไปเป(นงานวิจัย จึงขาดโอกาสการพัฒนาคุณภาพงานโดยใชDการวิจัยเป(นฐาน
บนป;ญหาจริงที่เกิดขึ้นกับงานประจําที่ทําและขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะและ 
ความเช่ียวชาญในการวิจัยและการนําผลการวิจัยมาใชDประโยชน2และเผยแพร�ในวงกวDาง 
 แขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลDอม แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จึงไดDจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรดDานการพัฒนางานประจําสู�การวิจัย โดยมุ�งเนDนใหDบุคลากรทุกคนของแขนงขDอมูล
ข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ สามารถวิเคราะห2ป;ญหาที่เกิดขึ้นจากงานที่ตนเองปฏิบัติ 
เป(นประจําและสามารถต�อยอดเป(นงานวิจัยไดDอย�างมีประสิทธิภาพละสามารถนําไปใชD
ประโยชน2ในทางวิชาการที่ตDองการไดD 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



141 

วัตถุประสงค(ของโครงการ 

 1. เพื่อเสริมสรDางความรูDเกี่ยวกับการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัยใหDกับบุคลากร
แขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลDอม  
แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 2. เพื่อเสริมสรDางเจตคติที่ดีต�อการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย ใหDกับบุคลากร
แขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลDอม  

แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

กลุ�มเป,าหมาย 

 กลุ�มเปOาหมาย คือ บุคลากรแขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ  
แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลDอม แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว จํานวน 15 คน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

 บุคลากรแขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลDอม แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้ง 15 คน  
  1. มีคะแนนความรูDเกี่ยวกับการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัยหลังการพัฒนา
สูงกว�าก�อนการพัฒนา และผ�านเกณฑ2รDอยละ 70 ของคะแนนเต็ม 
  2. มีคะแนนเจตคติที่ดีต�อการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัยหลังการพัฒนา 
สูงกว�าก�อนการพัฒนา 
  3. มีความพึงพอใจต�อการเขDาร�วมโครงการพัฒนาบุคลากรดDานการพัฒนา 

งานประจําสู�งานวิจัยอยู�ในระดับมากขึ้นไป  

ขั้นตอนการพัฒนา 

 การพัฒนาบุคลากรดDานการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัยของแขนงขDอมูล
ข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลDอม แขวงคําม�วน 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดําเนินการเป(น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
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  ข้ันตอนท่ี 1 สร�างความร�วมมือและความเข�าใจร�วมกัน 
   ประชุมบุคลากรทุกคน เพื่อช้ีแจงโครงการใหDเขDาใจร�วมกัน และสรDาง
ความร�วมมือในการดําเนินกิจกรรมต�างๆ จนสําเร็จลุล�วง  

  ข้ันตอนท่ี 2 สํารวจตนเอง ค�นหาป5ญหา และวิเคราะห(ป5ญหา 
   เป(นขั้นตอนใหDบุคลากรทุกคนไดDสํารวจตนเองเกี่ยวกับ (1) ทํางานใน
ตําแหน�งอะไร (2) งานหลักประจําที่รับผิดชอบโดยตรงคืออะไร (3) งานที่ทํานั้นมีลักษณะ
อย�างไร (4) ในการทํางานนั้นจําเป(นตDองใชDทรัพยากรนําเขDา (Input) อะไรบDาง (5) มีขั้นตอน
หรือกระบวนการ (Process) ทํางานนั้นเป(นอย�างไร (6) ในการทํางานนั้นคาดหวังใหDเกิด 
ผลลัพธ2 (Output) อะไรบDาง (7) มีผลลัพธ2อะไรบDางที่ไม�เป(นตามที่คาดหวังหรือที่เป(นป;ญหา  
(8) ป;ญหาใดบDางที่จําเป(นตDองไดDรับการแกDไขโดยเร�งด�วน และอยู�ในวิสัยที่จะแกDไดD  
และ (9) ป;ญหาที่เลือกมาแกDไขนั้น เกิดจากสาเหตุใดบDาง และจะแกDไขอย�างไร 

  ข้ันตอนท่ี 3 เสริมสร�างความรู�และเจตคติท่ีดีต�อการพัฒนางานประจํา 
สู�งานวิจัย  
   เป(นขั้นตอนการอบรมโดยวิทยากรที่เช่ียวชาญ เพื่อใหDความรูDเกี่ยวกับ 
การพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย รวมทั้งกระตุDนใหDยอมรับเล็งเห็นความสําคัญ และ 
ความเป(นไปไดDในการนํากระบวนการวิจัยมาใชDพัฒนางานประจํา ซึ่งประเด็นความรูD 
ที่สําคัญ ไดDแก� (1) ความหมาย ความสําคัญ และขั้นตอนทั่วไปของการทําวิจัย  
(2) ความหมายของ R2R (3) วัตถุประสงค2ของการทํา R2R (4) ความสําคัญของ R2R  
(5) คุณลักษณะสําคัญของ R2R (6) แนวคิดของ R2R (7) ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับ 
R2R (8) องค2ประกอบการขับเคลื่อน และบริหารงานวิจัย R2R (9) กระบวนการทํา R2R 
(10) การเขียนโครงร�างการวิจัย R2R (11) แนวทางการเก็บรวบรวมขDอมูลและการวิเคราะห2
ขDอมูล และ (12) การเขียนรายงานการวิจัย R2R  

  ข้ันตอนท่ี 4 นําความรู�สู�การการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย 
ในสถานการณ(จริง 
   เป(นขั้นตอนใหDบุคลากรลงมือปฏิบัติการทําวิจัย R2R ตามกระบวนการ
ของ R2R ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ มีเปOาหมายใหDบุคลากร มีโครงการวิจัย R2R ที่เหมาะสม 
และสอดคลDองกับสภาพป;ญหาและความตDองการจําเป(นของหน�วยงาน คนละ 1 โครงการ  
โดยในขั้นตอนนี้ มีการนิเทศ ติดตามจากหน�วยงานที่ใกลDชิด 
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  ข้ันตอนท่ี 5 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� และนําเสนอผลงาน 
   เป(นขั้นตอนจัดประชุมเพื่อใหDบุคลากรไดDแลกเปลี่ยนเรียนรูDร�วมกัน 
รวมทั้งไดDมโีอกาสนําเสนอผลงานวิจัย (โครงร�างการวิจัย R2R) 

  ข้ันตอนท่ี 6 ถอดบทเรียน 
   เป(นขั้นตอนจัดประชุมเพื่อใหDบุคลากรไดDร�วมกันถอดบทเรียน 
จากประสบการณ2ในการทําโครงการวิจัย R2R 

วิทยากรในการฝ<กอบรม 

 ผูDช�วยศาสตราจารย2 ดร.สําราญ กําจัดภัย ประธานคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

สถานท่ีดําเนินการ 
 หDองประชุมแผนกกสิกรรมและป\าไมD แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

 2 วัน 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 

 1. เอกสารโครงการพัฒนาบุคลากรดDานการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย 
 2. แบบสอบถามเพื่อสํารวจตนเอง คDนหาป;ญหา และวิเคราะห2ป;ญหาเกี่ยวกับ 
งานประจํา 
 3. เพาเวอร2พอยต2 (Power point) ประกอบการอบรมเสริมความรูDเกี่ยวกับ R2R 
 4. เอกสารประกอบการอบรมเสริมความรูDเกี่ยวกับ R2R 
 5. แบบฟอร2มการเขียนโครงร�างการวิจัย R2R 
 6. แบบฟอร2มการเขียนรายงานวิจัย R2R  
 7. องค2ความรูD และตัวอย�างงานวิจัย R2R ในเว็บไซต2ต�างๆ  
 8. แบบทดสอบความรูDเกี่ยวกับ R2R 
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 9. แบบวัดเจตคติที่มีต�อ R2R 
 10. แบบประเมินโครงร�างการวิจัย R2R 

 11. แบบสอบถามความพึงพอใจต�อการเขDาร�วมโครงการ 

การวัดและประเมินผลโครงการ 

 1. ประเมินความรูDความเขDาใจเกี่ยวกับการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย R to R 
ของบุคลากร ก�อนและหลังการใชDยุทธศาสตร2 
 2. ประเมินเจตคติต�อการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย R to R ของบุคลากร 
ก�อนและหลังการใชDยุทธศาสตร2 
 3. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต�อการเขDาร�วมโครงการ 

งบประมาณท่ีใช� 

 5,000 บาท  

ประโยชน(ท่ีคาดว�าจะได�รับ 

 บุคลากรแขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลDอม แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
  1. มีความรูD ความสามารถ และเจตคติที่ดีต�อการพัฒนางานประจําสู�งานวิจัย 
  2. แขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ แผนกทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลDอม แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไดDมีการพัฒนางาน
ประจําอย�างเป(นระบบและต�อเนื่อง 
 
 
        ลงช่ือ   พันทะนา ลัดสะจัก   ผูDเสนอโครงการ 
            (นายพันทะนา ลัดสะจัก) 
      ตําแหน�ง รองแขนงขDอมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ  
          .………../…………/………... 
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ความคิดเห็นผู�บังคับบัญชาเบื้องต�น 

………………………………………………..……………………….……………………..………………………………………… 
………………………………………………..……………………….……………………..………………………………………… 
 
 
        ลงช่ือ………………………………….....ผูDเห็นชอบโครงการ 
          (..……………….………………) 
        ตําแหน�ง………………..………………… 

          .………../…………/………... 

ความคิดเห็นผู�บังคับบัญชาระดับสูง 

………………………………………………………………………..…..………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..……………………………………………………… 
 
 
        ลงช่ือ………………………………….....ผูDอนุมัตโิครงการ 
          (..……………….………………) 
        ตําแหน�ง………………..………………… 

          .………../…………/………... 
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ตารางกําหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร(การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด�านการพัฒนางาน 

ประจําสู�งานวิจัย : กรณีศึกษา แขนงข�อมูลข�าวสารทรัพยากรธรรมชาติ  
แขวงคําม�วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

กิจกรรม เวลา 

วันท่ี 3 เมษายน 2558 
      - พิธีเปcด 
       - บรรยายความรูDพื้นฐานเกี่ยวกับวิจัย 
       - รับประทานอาหารว�าง 
       - ฝeกสํารวจ และเลือกป;ญหา 
       - นําเสนอผลงาน 
       - รับประทานอาหารเที่ยง 
       - ฝeกวิเคราะห2ป;ญหา และการเลือกประเด็นป;ญหา 
       - นําเสนอผลงาน 
       - รับประทานอาหารว�าง 
       - บรรยายการเขียนโครงการวิจัย 
        - ฝeกเขียนโครงการวิจัย 

 
8.30-9.00 น. 
9.00-10.30 น. 
10.30-10.45 น. 
10.45-11.30 น. 
11.30-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-14.00 น. 
14.00-14.30 น. 
14.30-14.45 น. 
14.45-15.15 น. 
15.15-16.30 น. 

วันท่ี 4 เมษายน 2558 
       - ฝeกเขียนโครงการวิจัย (ต�อ) 
       - นําเสนอผลงาน 
       - รับประทานอาหารว�าง 
       - บรรยายการเก็บรวมรวมขDอมูล และวิเคราะห2ขDอมูล 
       - รับประทานอาหารเที่ยง 
       - บรรยายการเขียนรายงานวิจัย  
       - นําเสนอตัวอย�างการเขียนรายงานวิจัย 
       - รับประทานอาหารว�าง 
       - แลกเปลี่ยนเรียนรูDประสบการณ2การทําวิจัย 
       - พิธีปcด 

 
9.00-10.00 น. 
10.00-10.45 น. 
10.45-11.00 น. 
11.00-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-13.30 น. 
13.30-14.30 น. 
14.30-14.45 น. 
14.45-16.00 น. 
16.00-16.30 น. 
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