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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นร่วม 

: กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียดตามล าดับ 

ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศกึษาสภาพปัญหา ความตอ้งการและแนวทางการจัดการ

ป่าผลติ 

ระยะที่ 2 ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ระยะที่ 3 ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ระยะที่ 4 ผลการปรับปรุงและเผยแพร่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาสภาพปัญหา ความต้องการและแนวทาง 

การจัดการป่าผลิต 

ความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการและแนวทางการจัดการ

ป่าผลติ : กรณีศกึษาบ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการศกึษาสภาพปัญหา ความตอ้งการและแนวทาง 

การจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นรว่ม : กรณีศกึษาบ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค ามว่น 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 40 คน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน/รองผู้ใหญ่บ้าน 

จ านวน 5 คน แนวโฮมบ้าน จ านวน 5 คน พนักงานภาครัฐ จ านวน 10 คน ภาคเอกชน 

จ านวน 20 คน ได้แก่ ผูไ้ด้รับสัมปทาน จ านวน 2 คน และผู้ที่ท างานให้ผูท้ี่ได้รับสัมปทาน 

จ านวน 18 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 

ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหา ความตอ้งการและแนวทางการจัดการป่าผลิต : 

กรณีศกึษาบ้านนาผาแก้ว เมอืงมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
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ประชาชนลาว พบว่า 1. ป่าผลติถูกท าลายไปจ านวนมาก ความอุดมสมบูรณ์ของป่าผลติ

ลดลง สัตว์ป่ามีจ านวนลดน้อยลง ชีวนานาพันธุ์ลดลง ขาดการปลูกต้นไม้ทดแทน 

ประชาชนขาดความรู ้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของป่าผลติ คณะกรรมการ

คุ้มครองป่าที่แต่งตั้งขึน้มบีทบาทหนา้ที่รับผดิชอบไม่ชัดเจนในการปฏิบัติงานทั้งภาครัฐ และ

ประชาชนกรรมการชุดนีไ้ม่มีเอกชนเข้าร่วม ดังนัน้ ในการด าเนินงานจึงขาดการรว่มมอืจาก

หนว่ยงานๆ หลายส่วนที่เกี่ยวข้อง 2. ความตอ้งการทางการจัดการป่าผลติ : กรณีศกึษา

บ้านนาผาแก้ว เมอืงมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

1) ให้คนในชุมชนรูจ้ักการใช้ทรัพยากรป่าผลติอย่างคุ้มค่า 2) ต้องการให้มกีารฟื้นฟูและ

พัฒนาป่าผลิต 3) ต้องการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในการอนุรักษ์ป่าผลติ และ 4) 

ต้องการให้ภาครัฐ เอกชน และประชาชนมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าผลติ และ 

3. แนวทางการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นร่วม : กรณีศึกษาบ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช 

แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า มขี้อเสนอดังนี้ 1) จัดกิจกรรม

ปลูกจติส านึกใหค้นในชุมชนในการใชท้รัพยากรจากป่าผลิตอย่างคุ้มค่า 2) จัดกิจกรรม

รณรงคพ์ืน้ฟูและพัฒนาป่าผลิต 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในการอนุรักษ์

ป่าผลติ 4) จัดกิจกรรมให้ภาครัฐ เอกชน และประชาชนเข้าถึงการมีส่วนรว่มในการบริหาร

จัดการป่าผลติ 

ระยะท่ี 2 การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อสรา้งยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการป่าผลิต

แบบมีสว่นร่วม : กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 40 คน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน/รอง

ผูใ้หญ่บ้าน จ านวน 5 คน แนวโฮมบ้าน จ านวน 5 คน ภาครัฐ จ านวน 10 คน ภาคเอกชน 

จ านวน 20 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

คือ การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Workshop) การท า 

SWOT Analysis iและการระดมความคดิเห็น (Brain Storming) อุปกรณ์ประกอบด้วย 

กระดาษบันทึก เทปบันทึกเสียง และกล้องถ่ายรูป  
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 ขั้นตอนการด าเนินการ 

   1. ขั้นเตรยีมการ 

    1.1 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ เอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาการจัดการป่าผลติที่ได้วเิคราะหข์้อมูลในระยะที่ 1 เพื่อใชใ้นการประชุมเชิง

ปฏิบัติการกับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 40 คน ณ บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในวันที่ 19 กรกฎาคม 2558 

    1.2 จัดเตรียมความพร้อมทีมงานวิจัย ก าหนดผู้ด าเนินการ และผู้จด

บันทึกในการประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้วจิัย และผูช่้วยวิจัย 

จ านวน 4 คน 

    1.3 ขอหนังสอืเชญิกลุ่มเป้าหมายเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิต

วิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อใชใ้นการให้ขอ้มูล จ านวน 40 คน ได้แก่ ผูใ้หญ่บ้าน/รอง

ผูใ้หญ่บ้าน จ านวน 5 คน แนวโฮมบ้าน จ านวน 5 คน ภาครัฐ จ านวน 10 คน ภาคเอกชน 

จ านวน 20 คน  

    1.4 แจ้งกลุ่มเป้าหมาย ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ บ้านนาผาแก้ว 

เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในวันที่ 19 กรกฎาคม 

2558 เวลา 12.00 – 16.00 น. 

   2. ขั้นปฏิบัติการ 

    2.1 ผูด้ าเนินการกล่าววัตถุประสงค์ในการประชุมเชงิปฏิบัติการครั้งนีเ้พื่อ

สร้างยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลติแบบมีส่วนร่วม : กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว 

เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2.2 ผูว้ิจัยน าประเด็นที่ได้จากการสรุปสภาพปัญหา ความตอ้งการและ

แนวทางการจัดการป่าผลิต : กรณีศกึษาบ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในแต่ละประเด็นให้ที่ประชุมรับทราบ ดังนี้ 

     2.2.1 สภาพปัญหาป่าผลิต พบว่า 1) ถูกท าลายไปจ านวนมาก  

2) ความอุดมสมบูรณ์ของป่าผลติลดลง 3) สัตว์ป่ามีจ านวนลดน้อยลง 4) ชีวนานาพันธุ์

ลดลง 5) ขาดการปลูกต้นไม้ทดแทน 6) ประชาชนขาดความรู ้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับของป่าผลิต 7) คณะกรรมการคุ้มครองป่าที่แตง่ตัง้ขึน้มบีทบาทหน้าที่รับผดิชอบ

ไม่ชัดเจนในการปฏิบัติงานทั้งภาครัฐ และ 8) คณะกรรมการชุมชนไม่มีเอกชนเข้าร่วม 

ดังนัน้ในการด าเนินงานจงึขาดการรว่มมอืจากหน่วยงานๆ หลายส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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 2.2.2 ความตอ้งการทางการจัดการป่าผลิต : กรณีศึกษาบ้านนาผา

แก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 1) ให้คน 

ในชุมชนรู้จักการใช้ทรัพยากรป่าผลติอย่างคุ้มค่า 2) ต้องการใหม้ีการฟื้นฟูและพัฒนา 

ป่าผลติ 3) ต้องการส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายในการอนุรักษ์ป่าผลติ และ 4) ต้องการให้

ภาครัฐ เอกชน และประชาชนมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการป่าผลติ 

 2.2.3 แนวทางการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นร่วม : กรณีศึกษา บ้าน

นาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  

มีขอ้เสนอดังนี้ 1) จัดกิจกรรมปลูกจติส านึกใหค้นในชุมชนในการใชท้รัพยากรจากป่าผลติ

อย่างคุ้มค่า 2) จัดกิจกรรมรณรงคพ์ืน้ฟูและพัฒนาป่าผลิต 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมการ

สร้างเครือข่ายในการอนุรักษ์ป่าผลติ 4) จัดกิจกรรมให้ภาครัฐ เอกชน และประชาชนเข้าถึง

การมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการป่าผลิต 

3. ผูด้ าเนินการวิจัยแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 4 กลุ่ม โดยแต่ละ 

กลุ่มมีจ านวน 10 คน เพื่อน าแตล่ะประเด็นของสภาพปัญหา ความตอ้งและแนวทางการ

จัดการป่าผลติในการสร้างยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลติแบบมีสว่นร่วม : 

กรณีศกึษาบ้านนาผาแก้ว เมอืงมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห ์SWOT analysis ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคาม  
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ SWOT analysis จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม 

            ในการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นร่วม : กรณีศึกษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช  

            แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

ปัจจัยภายในองค์กร ปัจจัยภายนอกองค์กร 

จุดแข็ง 

(Strengths : S) 

จุดอ่อน 

(Weaknesses : W) 

โอกาส 

(Opportunities : O) 

ภาวะคุกคาม 

(Threats : T) 

1. ป่าผลิตได้รับการ

คุ้มครองโดยภาครัฐ 

2. คณะกรรมการ 

ป่าผลติบ้านนาผาแก้ว 

3. ทุกคนมสี่วนรว่ม 

ในป่าผลติ 

4. ประชาชนใน 

บ้านนาผาแก้วมีความ

สามัคคี 

5. มีการบริหารจัดการ

ป่าผลติชัดเจน โปร่งใส 

6. การช่วยเหลือ

เกือ้กูลกันในสังคม

ชาวบ้านภาคเอกชน 

ที่เข้าร่วม 

7. มีงบประมาณและ 

ระบบการบริหาร

จัดการที่ดี 

1. งบประมาณ

สนับสนุนในการ

ฟื้นฟูป่าบ้านนาผา

แก้วมีน้อย 

2. ขาดการเรียนรู้ใน

ระเบียบ ขอ้บังคับ

ของป่าผลิต 

3. ขาดอาชีพเสริมใน

บ้านนาผาแก้ว 

4. ขาดกล้าไม้ในการ

ปลูกป่าผลติเพิ่ม 

5. รายได้จากป่า

ผลติได้น้อยต่อ

ครอบครัว 

6. ทุกภาคส่วนที่เข้า

ร่วมยังขาดผลผลติ

ตามที่ต้องการ 

 

1. ประชาชนได้สิทธิใน

การจัดการป่าผลิต 

2. ภาครัฐใหก้าร

สนับสนุนช่วยเหลือ 

3. ภูมทิัศน์ของ 

บ้านนาผาแก้วเหมาะ

ที่จะเป็นหมูบ่้าน 

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

4. ภาครัฐมีนโยบาย 

ในการจัดการป่าผลิต

แบบมีสว่นร่วม 

ภาคเอกชนสนับสนุน 

ให้พันธุ์กล้าไม้ 

แก่ประชาชนและ 

ให้ความรู้แก่ประชาชน

ในการบ ารุง รักษาป่า

ผลติ 

1. รัฐสนับสนุน

งบประมาณใน 

การพืน้ฟูป่าผลิต 

ไม่เพียงพอ 

2. รัฐยังขาดการ

พัฒนาป่าผลิต 

บ้านนาแก้ว 

แบบยั่งยืน 

3. เทคโนโลยีจาก

ภายนอกยังเข้ามา 

ไม่ถึงหมู่บ้าน 

4. การลงทุนจาก

ภาคเอกชนไม่ใช่ 

การลงทุนตาม

แผนระยะยาว 
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3. ขั้นสรุปผล 

จากการประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการ 

ป่าผลติแบบมีสว่นร่วม : กรณีศึกษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการวิเคราะห ์SWOT analysis จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และ ภาวะคุกคาม ทุกคนระดมความคิดเห็นของโครงการที่ประชาชนต้องการ 

ได้แก่ 1) โครงการฟื้นฟูป่าผลิต 2) โครงการจัดสรรพืน้ที่รับผดิชอบในการจัดการป่าผลติ

แบบมีสว่นร่วม 3) โครงการเพาะพันธุ์กล้าไม้ และ 4) โครงการเสริมสร้างศักยภาพของ

ประชาชนและชุมชนท้องถิ่นในการจัดการป่าผลิตแบบมีส่วนรว่ม 5) โครงการส่งเสริม 

อาชีพเสริม 6) โครงการเสริมสร้างศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีทางการเกษตร 7) โครงการ

จัดซือ้อุปกรณ์ทางการเกษตร 8) โครงการกู้ยืมเงนิป่าผลติ 9) โครงการศกึษาดูงาน

เกี่ยวกับป่าผลติ และ 10) โครงการอบรมความรู้ ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ของป่าผลิต 

สรุป (ร่าง) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นร่วมของ 

พหุภาคี : กรณีศึกษาบ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการและการใชเ้ทคนิค SWOT Analysis และ 

ลงความคิดเห็นรว่มกันเกี่ยวกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นรว่ม 

ประกอบด้วย ช่ือยุทธศาสตร์ หลักการและเหตุผล เป้าหมายของยุทธศาสตร์ โครงการหรือ

กิจกรรมและการวัดและประเมินผลของยุทธศาสตร์ ซึ่งมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา ดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการป่าผลิตแบบมีส่วนร่วม : กรณศึีกษา

บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. หลักการและเหตุผล 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในอดีตที่ผา่นมารัฐบาล

มองวา่ ทรัพยากรธรรมชาติเป็นสมบัติของรัฐ รัฐมีอ านาจก าหนดรูปแบบและแนวทาง 

ในการจัดการผ่านกลไกต่างๆ โดยเฉพาะกลไกที่ผ่านทางกฎหมาย ท าให้การจัดการ

ทรัพยากรไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร รัฐยังขาดพืน้ฐานความเข้าใจในการจัดการ

ทรัพยากรที่ตอ้งใชร้่วมกัน เช่น ทรัพยากรป่าไม้ ทรัพยากรน้ า ทรัพยากรประมงและ

สภาพแวดล้อมธรรมชาติ ซึ่งเป็นทรัพยากรประเภทที่มีการปล่อยให้การเข้าถึงทรัพยากร

เป็นไปแบบเปิด ส่งผลใหท้รัพยากรป่าไม้ถูกท าลายลงอย่างรวดเร็ว จากสภาพปัญหา
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ดังกล่าวแนวคิดในการพัฒนาป่าไม้ให้เป็นป่าชุมชนจงึเกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ลด

ความขัดแย้งระหว่างคนกับป่าและคนกับคน ในการจัดการทรัพยากรป่าไม้จนน าไปสู่การ

เพิ่มพืน้ที่ป่าไม้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของพื้นที่ป่าทั้งประเทศ จากข้อมูลของกรมป่าไม้ 

กระทรวงเกษตรและป่าไม้ของ สปป. ลาว พบว่า มีพื้นที่ป่าขนาดเล็กหลายแห่งที่ถูกฟื้นฟู

อนุรักษ์โดยชุมชนสืบทอดกันมาหลายชั่วคนอยู่มากมายป่าชุมชนเหล่านีเ้น้นวัตถุประสงค์ 

เพื่อการอนุรักษ์แหล่งตน้น้ าหรอืที่ซับน้ าของหมูบ่้านเพื่อเป็นแหล่งของปัจจัยสี่ ตลอดจน

วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนเอง รวมพืน้ที่ป่าชุมชนมากกว่า 10,000 แห่ง และมีพืน้ที่

มากกว่า 1 ล้านไร่ (กรมป่าไม้ สปป. ลาว, 2544, หน้า 10) รัฐบาลสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ก าหนดยุทธศาสตรป์่าไม้ สปป. ลาว ในปี พ.ศ. 2563 และ

ก าหนดสทิธิเสรีภาพของประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการเข้ามามีบทบาท

ส าคัญในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ประชาชนทุกกลุ่มมี

ส่วนรว่มในกระบวนการตัดสินใจในการจัดการป่าและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ซึ่งจะ

บังเกิดผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองและความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคมและ

การเมอืง จากปัญหาดังกล่าวหากชุมชนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่าไม้ ประชาชนสามารถ

น าทรัพยากรป่าไม้มาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน  

ปัญหาการน าทรัพยากรป่าไม้ที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

โดยไม่รู้จักประหยัด ไม่ค านึงถึงอนาคต ไม่มีแผนการจัดการที่เหมาะสม ทรัพยากรป่าไม้  

ที่เหลอือยู่จงึอยู่ในสภาพที่เสื่อมโทรม อีกทั้งยังก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม

และเศรษฐกิจตามมา ดังนัน้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของ สปป. ลาว  

ได้มกีารก าหนดแนวทางอย่างกว้างๆ ในการแก้ไขปัญหาโดยใหแ้นวคิดในการป้องกัน รักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมิใหเ้สื่อมโทรมโดยการน านโยบายและมาตรการ

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จัดท าขึน้มาปรับแนวคิดในการพัฒนาแปลง

แผนไปสู่การปฏิบัติ โดยเน้นถึงการบูรณาการและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมของชาติ โดยการมสี่วนรว่มของภาคส่วนระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาชนในการวางแผนจัดการและก าหนดแผนปฏิบัติการในพืน้ที่ร่วมกัน แต่ในทาง

ปฏิบัติก็ยังไม่สามารถหยุดยั้งการท าลายป่าลงได้ เมื่อเป็นเชน่นีแ้นวทางในการจัดการ

ทรัพยากรป่าไม้ จึงเริ่มเปลี่ยนแปลงไปจากแนวคิดที่ว่าทรัพยากรป่าไม้ธรรมชาติเป็นของรัฐ

เท่านั้นที่จะควบคุมและจัดสรรทรัพยากรไปสู่รากฐาน ไปสู่การยอมรับแนวคิดใหม่ว่า 

ทรัพยากรเป็นของปวงชนและเป็นภาระหน้าที่รว่มกันของชุมชนและรัฐที่จะต้องรักษาและ
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จัดการทรัพยากรอย่างสมดุล ยั่งยืนและเป็นธรรม แนวทางในการจัดการทรัพยากรป่าไม้

ให้คงความสมบูรณ์และตอบสนองความต้องการของคนในสังคมอย่างเป็นธรรม ต้องอาศัย

ส่วนตา่งๆ ของสังคมเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนและด าเนินงานจัดการทรัพยากรป่าไม้ 

ภายใต้บทบาทหนา้ที่ สิทธิ ความรู ้ความเสมอภาคทั้งในด้านความคิดและอ านาจในการ

ตัดสินใจภายใต้ทรัพยากรธรรมชาตทิี่มอียู่อย่างจ ากัด รัฐไม่สามารถจัดการได้เพียงล าพัง 

ดังนัน้จงึจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ในเขตพืน้ที่นั้นๆ ใหม้ี 

ส่วนรว่มในการดูแลป่าผลิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาการจัดการป่าผลติจ าเป็นที่

จะต้องได้รับการพัฒนาแบบมีสว่นร่วมจากหลายๆ ฝา่ยในเขตพืน้ที่บ้านนาผาแก้ว  

เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

1) โครงการฟื้นฟูป่าผลติ 2) โครงการจัดสรรพืน้ที่รับผิดชอบในการจัดการป่าผลติ 

แบบมีสว่นร่วม 3) โครงการเพาะพันธุ์กล้าไม้ และ 4) โครงการเสริมสร้างศักยภาพของ

ประชาชนและชุมชนท้องถิ่นในการจัดการป่าผลิตแบบมีส่วนรว่มโดยการที่ชว่ยกัน 

มีสว่นร่วมในการประชาสัมพันธ์ในการอนุรักษ์ป่าไม้อย่างตอ่เนื่อง อันจะน าไปสู่ความอุคม

สมบูรณ์ของป่าไม้ต่อไปในอนาคต 

  3. เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

3.1 เพื่อเพิ่มป่าผลติ เพิ่มรายได้ให้กับชุมชนและเพิ่มยอดผลผลิตในภาครัฐ 

3.2 เพื่อป้องกันภัยในการลักลอบตัดไม้ การปลูกจติส านึกในการหวงแหน 

ป่าผลติ 

3.3 เพื่อให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการจัดสรรป่าผลิต การรักษา ฟื้นฟูป่าผลติ 

3.3 เพื่อท าให้ป่าผลติมคีวามอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติเป็นแหล่งด ารงชีวติ

ในการหาของป่า ของดงในป่าผลติ รวมทั้งภาครัฐเป็นแหล่งผลิตไม้ในอาเซียน 

3.4 เพื่อท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการป่าผลิต เกิดความรัก

สามัคคีกันในชุมชนและรู้วธิีการและด าเนินการผนึกก าลังกันป้องกันพืน้ป่าผลติรว่มกัน

อย่างได้ผลดี 

  4. โครงการและกิจกรรม 

4.1 โครงการฟื้นฟูป่าผลติ  

4.2 โครงการจัดสรรพื้นที่รับผดิชอบในการจัดการป่าผลิตแบบมีสว่นร่วม  

4.3 โครงการเพาะพันธุ์กล้าไม้  
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4.4 โครงการเสริมสร้างศักยภาพของประชาชนและชุมชนท้องถิ่นในการ

จัดการป่าผลติแบบมีสว่นร่วม 

  5. การวัดและประเมินผลของยุทธศาสตร์ 

5.1 แบบประเมินรายได้ประชาชนที่ดูแลป่าผลิต 

5.2 แบบประเมินยอดส่งออกของป่าผลติแผนกกสิกรรม-ป่าไม้ 

5.3 แบบประเมินผูเ้ข้าร่วมจัดสรรที่ดนิของบ้านนาผาแก้วร้อยละ 95 

5.4 แบบประเมินของคณะกรรมการลาดตระเวนการลักลอบตัดไม้ 

5.5 แบบประเมินยอดจ าหน่ายไม้ในป่าผลิตของแผนกกสิกรรม-ป่าไม้และ

คณะกรรมการบ้านนาผาแก้ว 

5.6 แบบประเมินรายได้ของประชาชนในการจัดการป่าผลติ 

5.7 ประเมินความรู ้ความสามารถในการจัดการป่าผลิต 

5.8 ประเมินความพึงพอใจต่อทุกโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 80  

ผูว้ิจัยได้เรียงล าดับความส าคัญของโครงการที่จะต้องเป็นการรา่งก่อนหลัง 

ประกอบด้วย 1) โครงการฟื้นฟูป่าผลติ 2) โครงการจัดสรรพืน้ที่รับผดิชอบในการจัดการ 

ป่าผลติแบบมีสว่นร่วม 3) โครงการเพาะพันธุ์กล้าไม้ และ 4) โครงการเสริมสร้างศักยภาพ

ของประชาชนและชุมชนท้องถิ่นในการจัดการป่าผลติแบบมีสว่นร่วม ส่วนองค์ประกอบ 

ของโครงการ ประกอบด้วย 1) โครงการ/กิจกรรม 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์  

4) กลุ่มเป้าหมาย 5) ตัวชีว้ัด 6) หนว่ยงานที่รับผดิชอบ 7) งบประมาณ และ 8) การวัดและ

ประเมินโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละโครงการ ดังตาราง 4 
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          ตาราง 4 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลติแบบมีสว่นร่วม : กรณีศกึษาบ้านนาผาแก้ว เมอืงมะหาไช แขวงค าม่วน  

            สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

โครงการ/

กิจกรรม 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

หนว่ยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

การวัดและ

ประเมินโครงการ 

1 

โครงการ

ฟื้นฟู 

ป่าผลิต 

 

 
 

 

 

 

 

 

   ยุทธศาสตร์ป่าไม้ ปี ค.ศ. 2000 ได้ก าหนด

จุดประสงค์ในการพัฒนาแขนงป่าไม้และนโยบาย 

แผนงาน และการแผนการด าเนินงาน ควบคู ่

ไปกับการก าหนดภาระบทบาท ความรับผิดชอบ

ของแขนงตา่งๆ โดยให้เอาการผลิตไมจ้าก 

ป่าผลิตเข้าสูก่ารคุ้มครองแบบยั่งยืน ด้วยการ

ร่วมมอืกับประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริม 

การปลูกไมเ้พื่อเป็นบ้าน น้ าล าธารท่ีชุ่มชื้น 

อุดมสมบูรณ์  

   ดังนัน้แผนกดสกิรรม-ป่าไมจ้งึเกิดโครงการ

ฟื้นฟูป่าผลิตภายหลังการผลิตเพื่อให้ป่ามคีวาม

อุดมสมบูรณ์และเป็นแหล่งด ารงชีวิตในการเก็บ

ของป่าของดงตลอดไป 

 

1. เพื่อเพิ่มป่าผลิต 

2. เพื่อเพิ่มรายได้

ให้กับชุมชน 

3. เพื่อเพิ่มยอด

ผลผลิตในภาครัฐ 

4. เพื่อรักษาระบบ

นเิวศของป่าผลิต 

 

จ านวน 40 คน 

1. ประชาชน 

บ้านนาผาแก้ว 

2. เจ้าหนา้ที่แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

3. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

4. ภาคเอกชน 

1. ประชาชนมี

รายได้เพิ่มขึ้น 

2. ยอดผลผลิต

ป่าผลิตเพิ่มขึ้น 

1. แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

2. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

3. คณะกรรมการ

หมูบ้่าน 

4. ภาคเอกชน 

50,000 บาท 1. แบบประเมิน

รายได้ประชาชน

ท่ีดูแลป่าผลิต 

2. แบบประเมิน

ยอดสง่ออกของ

ป่าผลิตแผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

โครงการ/

กิจกรรม 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

หนว่ยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

การวัดและ

ประเมินโครงการ 

2 

โครงการ

จัดสรรพื้นท่ี

รับผิดชอบ

ในการ

จัดการ 

ป่าผลิตแบบ

มสี่วนร่วม 

 
 

 

 

 

 

   จากนโยบายป่าไมข้องสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม และการตอบสนอง

ผลผลิตป่าไมจ้ากปา่ธรรมชาติแบบยั่งยืน 

จ าเป็นต้องมมีาตรการในการคุม้ครอง ปกปัก

รักษาดว้ยกระบวนการฟื้นฟูป่าธรรมชาติ  

ป่าผลิตและการปลูกปา่  

   ดังนัน้ภาครฐัได้วางแผนการน าใชท่ี้ดนิในระดับ

พหุภาคีเพื่อจัดสรรประเภทท่ีดนิ เช่น ที่ดินป่าไม้

กสิกรรม อุตสาหกรรม ที่ดินป่าผลิตเป็นต้น 

เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบในป่าผลิตแผนก

กสิกรรม-ป่าไม้จึงเกิดโครงการจัดสรรพื้นท่ี

รับผิดชอบในการจัดการป่าผลิตแบบ 

มสี่วนร่วมขึน้ในชุมชน 

 

 

1. เพื่อให้มกีาร

ป้องกันภัยในการ

ลักลอบตัดไม ้

2. เพื่อปลูกจิตส านกึ

ในการหวงแหน 

ป่าผลิต 

3. เพื่อบ ารุง รักษา 

ฟื้นฟูป่าผลิต 

4. เพื่อให้ทุกคนได้มี

ส่วนร่วมในการ

จัดสรรป่าผลิต 

จ านวน 40 คน ได้แก ่

1. ประชาชน 

บ้านนาผาแก้ว 

2. เจ้าหนา้ที่แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

3. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

4. ภาคเอกชน 

1. ประชาชนเข้า

มามีส่วนในการ

จัดสรรป่าผลิต 

2. ป่าผลิตไม่ถกู

ท าลายก่อนตัด

จ าหนา่ย 

1. แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

2. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

3. คณะกรรมการ

หมูบ้่าน 

4. หนว่ยงานจัดสรร

ท่ีดนิ 

50,000 บาท 1. แบบประเมิน

ผู้เข้าร่วมจัดสรร

ท่ีดนิของ 

บ้านนาผาแก้ว

ร้อยละ 95 

2. แบบประเมิน

ของ

คณะกรรมการ

ลาดตระเวนการ

ลักลอบตัดไม ้

80 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

โครงการ/

กิจกรรม 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

หนว่ยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

การวดัและ

ประเมิน

โครงการ 

3 

โครงการ

เพาะพันธ์ุ 

กล้าไม ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ความตอ้งการผลผลิตป่าไม้ท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศเพิ่มขึ้น เน่ืองจากประชากร

เพิ่มขึ้นและชวีติการเป็นอยูด่ีขึ้น ความตอ้งการด้าน

ไม ้ส าหรับการปลูกบา้น ท าประตู ไมปู้พื้น หรอื

เครื่องใชภ้ายในบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และความ

ตอ้งการภายนอกมกีารแขง่ขันการคา้ที่มคีวาม

ตอ้งการไมเ้พิ่มขึ้นทุกๆ ป ีซึ่งนโยบายของ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้แถลงไว้

ให้แขนงกสิกรรม-ป่าไม้รับผิดชอบและด าเนินการ

เพิ่มไม้ในปา่ผลิตทุกแห่ง 

   จากเหตุผลดังกล่าวแผนกกสกิรรม-ป่าไม้จึงได้

เกิดโครงการเพาะพันธ์ุกลา้ไม ้เพื่อเพิ่มรายได้ให้

ชุมชน และท าให้ป่ามคีวามอุดมสมบูรณ์และยังเป็น

แหลง่อาหารในชุมชนดว้ย 

1. เพื่อเพิ่มรายได้

ให้กับชุมชน 

2. เพื่อท าให้ป่าผลิตมี

ความอุดมสมบูรณ์

ทางธรรมชาติ 

3. เป็นแหล่ง

ด ารงชวีติในการหา

ของป่า ของดง 

ในป่าผลิต 

4. ท าให้ภาครัฐเป็น

แหลง่ผลิตไมใ้น

อาเซียน 

5. เพื่อสง่เสริม 

การปลูกปา่ผลิต 

จ านวน 40 คน ได้แก ่

1. ประชาชนบ้านนาผา

แก้ว 

2. เจ้าหนา้ที่แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

3. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

4. ภาคเอกชน 

1. เพิ่มผลผลิต

ของป่าผลิตใน

ชุมชน 

2. เพิ่มรายได้

ของประชาชนใน

การจัดการป่า

ผลิต 

 

1. แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

2. คณะกรรมการ

หมูบ้่าน 

3. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

4. ภาคเอกชน 

30,000 

บาท 

1. แบบ

ประเมินยอด

จ าหนา่ยไมใ้น

ป่าผลิตของ

แผนก 

กสิกรรม- 

ป่าไม้และ

คณะกรรมการ

บ้านนาผาแก้ว 

2. แบบ

ประเมินรายได้

ของประชาชน

ในการจัดการ

ป่าผลิต 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

โครงการ/

กิจกรรม 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

หนว่ยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

การวัดและ

ประเมิน

โครงการ 

4 

โครงการ

เสริมสร้าง

ศักยภาพ

ของ

ประชาชน

และชุมชน

ท้องถิ่นใน

การ

จัดการ 

ป่าผลิต 

แบบมี

ส่วนร่วม 

 

   สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อุดมไป

ด้วยป่าไมท่ี้มีคุณค่าและเป็นเอกลักษณ์ทางด้าน

นเิวศ มีความส าคัญทางดา้นเศรษฐกิจ และใชใ้น

การบริโภคและอุปโภค เป็นแหล่งรายรับให้แก่

ประชาชนในเขตชนบท รอ้ยละ 80 อาศัยป่าไมใ้น

การด ารงชีวิตโดยการน ามาเพื่อปลูกบา้น ไมฟ้ื้น 

อาหาร และยารักษาโรค เป็นต้น 

   ดังนัน้เพื่อให้ป่าผลิตมีความอดุมสมบูรณ์ทาง

ทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดลอ้ม แผนกกสิกรรม- 

ป่าไม้จึงเกิดโครงการเสริมสร้างศักยภาพของ

ประชาชนและชุมชนท้องถิ่นในการจัดการป่าผลิต

แบบมสี่วนร่วม 

1. เพื่อท าให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการป่าผลิต 

2. เพื่อให้เกิดความ

รักสามัคคีกันใน

ชุมชน 

3. เพื่อรู้วธีิการและ

ด าเนนิการผนึกก าลัง

กันป้องกันพื้นป่าผลิต

ร่วมกันอยา่งได้ผลด ี

 

จ านวน 40 คน ได้แก ่

1. ประชาชน 

บ้านนาผาแก้ว 

2. เจ้าหนา้ที่แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

3. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

4. ภาคเอกชน 

1. ความรู้และ

ทัศนคติหลัง

ด าเนนิโครงการ 

2. มรูีปแบบ

ด าเนนิการ

จัดการป่าผลิต 

ท่ีเป็นรูปธรรมสู่

การปฏบัิตจิรงิ 

3. มกีรรมการ

ด าเนนิการ 

ในรูปองคก์ร 

1. แผนก 

กสิกรรม-ป่าไม ้

2. คณะกรรมการ

หมูบ้่าน 

3. แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ้ม 

4. ภาคเอกชน 

30,000 

บาท 

1. ประเมิน

ความรู้  

ความสามารถ

ในการจัดการ

ป่าผลิต 

2. ประเมิน 

ความพงึพอใจ

ตอ่โครงการ/

กิจกรรม 
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83 

 

ระยะท่ี 3 การประเมนิยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จุดมุง่หมายเพื่อการประเมินยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการสร้างการจัดการป่าผลติ

แบบมีสว่นร่วม : กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาขึน้ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 21 คน ได้แก่ ผูใ้หญ่บ้าน/

รองผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 5 คน หัวหน้ากสิกรรมและป่าไม้ จ านวน 6 คน นักวิชาการ จ านวน 

5 คน หัวหนา้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 5 คน เครื่องมอืที่ใช้แบบ

ประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยแจกด้วยตนเองพร้อมรับ

กลับคืนมาคิดเป็นรอ้ยละ 100 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา ดังตาราง 5 - 6 
 

ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

 

18 

3 

 

85.72 

14.28 

รวม 21 100 

2. อายุ 

- 26 - 35 ปี 

- 36 – 45 ปี 

- 46 ปีขึ้นไป 

 

7 

6 

8 

 

33.33 

28.57 

39.10 

รวม 21 100 

3. ต าแหนง่ 

- ผูใ้หญ่บ้าน/รองผู้ใหญ่บ้าน 

- หัวหน้ากสิกรรมและป่าไม้ 

- นักวิชาการ 

- หัวหน้าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

5 

6 

5 

5 

 

23.80 

28.57 

23.80 

23.80 

รวม 21 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. ระดับการศกึษา 

- อนุปริญญาหรอืเทียบเท่า 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

 

10 

9 

2 

 

47.61 

42.85 

9.52 

รวม 21 100 

 

จากตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า สว่นใหญ่เป็นเพศชาย 

จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 85.72 อายุส่วนใหญ่ 46 ปีขึ้นไป จ านวน 8 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 39.10 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นหัวหน้ากสิกรรมและป่าไม้ จ านวน 6 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.57 และส่วนใหญ่ระดับการศกึษาอนุปริญญาหรอืเทียบเท่า จ านวน  

10 คน คิดเป็นร้อยละ 47.61 
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ตาราง 6 ผลการประเมินยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการสร้างการจัดการป่าผลิต 

แบบมีสว่นร่วม : กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่พัฒนาขึ้น 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของผูป้ระเมิน 

(n=21) 

  S.D. แปลผล 

1. ชื่อยุทธศาสตร์ 

1.1 มีความชัดเจน 4.32 .45 มาก 

1.2 มีความน่าสนใจ 4.46 .43 มาก 

1.3 สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและ 

ความตอ้งการของบุคลากร 

4.40 .37 มาก 

2. หลักการและเหตุผล 

2.1 มีความชัดเจนที่มาของยุทธศาสตร์ 4.44 .37 มาก 

      2.2 ชีใ้ห้เห็นความส าคัญของยุทธศาสตร์ 

ได้ชัดเจน 

4.32 .45 มาก 

2.3 สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและ 

ความตอ้งการของบุคลากร 

4.46 .43 มาก 

3. เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

3.1 มีความชัดเจน 4.49 .37 มาก 

3.2 มีโอกาสประสบผลส าเร็จได้ 4.30 .37 มาก 

3.3 สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความ 

ต้องการของบุคลากร 

4.42 .45 มาก 

4. โครงการหรอืกิจกรรมของยุทธศาสตร ์

4.1 ชื่อโครงการหรอืกจิกรรมน่าสนใจ 4.20 .40 มาก 

4.2 โครงการหรอืกจิกรรมสอดคล้องกับ 

เป้าหมายของยุทธศาสตร ์

4.54 .40 มาก 

4.3 หลักการและเหตุผลมีความชัดเจนและ 

สอดคลอ้งกับโครงการ 

4.34 .37 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของผูป้ระเมิน 

(n=21) 

  S.D. แปลผล 

4.4 วัตถุประสงค์ของโครงการหรอื 

กิจกรรมมคีวามชัดเจนและสอดคล้องกับโครงการ

ของยุทธศาสตร์ 

4.48 .33 มาก 

4.5 วิธีด าเนนิกิจกรรมมลี าดับขั้นตอน 

ที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง 

4.38 .40 มาก 

4.6 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นโครงการหรอื 

กิจกรรมมคีวามเหมาะสม 

4.39 .45 มาก 

4.7 วิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ 

หรอืกิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

4.44 .37 มาก 

4.8 งบประมาณที่ระบุไว้มคีวามเหมาะสม 4.24 .37 มาก 

5. การวัดและประเมินผลของยุทธศาสตร์ 

5.1 ตัวบ่งชีก้ารประเมินเหมาะสม 4.42 .40 มาก 

5.2 มีประเด็นการประเมินที่เหมาะสม 4.48 .40 มาก 

5.3 ประเด็นการประเมินสอดคล้องกับ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

4.34 .37 มาก 

5.4 วิธีการวัดและประเมินผลมีความ 

เหมาะสมสามารถด าเนินการได้จรงิ 

4.38 .33 มาก 

5.5 มีเกณฑ์การประเมินความส าเร็จ 

ที่ชัดเจนและเหมาะสม 

4.46 .40 มาก 

โดยรวม 4.39 .39 มาก 

 

จากตาราง 6 ผลการประเมินยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการสร้างการจัดการ 

ป่าผลติแบบมีสว่นร่วม : กรณีศึกษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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ระยะท่ี 4 ปรับปรุงและเผยแพร่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จากการศกึษาสภาพปัญหา ความตอ้งการและแนวทางการจัดการป่าผลิต : 

กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว เมอืงมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว การสร้างยุทธศาสตรก์ารพัฒนากิจกรรมให้กับเยาวชนเพื่อการอนุรักษ์ 

ป่าสงวนหนิหนาม และการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการป่าผลิต 

แบบมีสว่นร่วม ผูว้ิจัยพบว่า กลุ่มเป้าหมายมีข้อเสนอแนะภายหลังปรับปรุงยุทธศาสตร์

ฉบับสมบูรณ์ ควรน ายุทธศาสตร์ไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงได้น าเสนอ

ยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

1. จัดท าแผน่พับและหนังสือประชาสัมพันธ์ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

จัดการป่าผลติแบบมีสว่นร่วม : กรณีศึกษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อแจกจ่ายแก่ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและประชาชน 

ที่เกี่ยวข้องกับเขตป่าผลติ เพื่อแจกจ่ายแผนกกสิกรรม ป่าไม้และแผนกทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2. ลงตีพมิพ์วารสารบทความวิจัยยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการจัดการป่าผลติ

แบบมีสว่นร่วม : กรณีศกึษา บ้านนาผาแก้ว เมืองมะหาไช แขวงค าม่วน สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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