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บทที่ 4 

การศึกษาเอกสารการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

 การวจิัยเรื่อง การปฏิบตัิที่เป็นเลิศด้านการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา

ระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อศึกษา

การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศด้านการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยจุดมุ่งหมาย

ของการด าเนินการ เพื่อได้ข้อสรุปการปฏิบัติที่เปน็เลศิ (Best Practices) ในการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยโดยน าเสนอผลการศกึษาเปรียบเทียบเอกสารเปน็ 

2 ขัน้ตอน มีรายละเอียด ดังนี ้

  ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

   1. การศกึษาและสังเคราะห์หลกัการ แนวคิดทฤษฎี เป็นการศกึษาและ

สังเคราะหก์ารประกันคณุภาพการศกึษาและการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

วธิีการและแนวทางพัฒนาการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา  

   2. สรุปแนวคิดการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ เป็นการสรปุแนวคิดเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและเอกสารงานวจิัยที่

เกี่ยวข้อง 

  ตอนที ่2 การศกึษาเอกสารการด าเนนิงานด้านการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยโรงเรียนทีเ่ป็นกรณศีึกษา ประกอบด้วย 

   1. กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย   

   2. การบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา 

ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. การศึกษาและสังเคราะห์หลักการ แนวคดิทฤษฎ ี

  การศกึษาและสังเคราะหก์ารประกันคณุภาพการศกึษาและ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามวธิีการและแนวทางพัฒนาการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปองคป์ระกอบที่จะน าไปสูก่ารปฏิบัติที่เป็นเลิศ ไดด้ังนี ้
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ตาราง 2 องคป์ระกอบการปฏิบตัิที่เป็นเลิศด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ศักดิ์สิทธิ์ แสนเมืองชิน (2546)         

ประทีป แถมกลาง (2550)         

Murgatroyd & Morgan (1994)         

Stebbing (1993)         

Cuttance (1994)         

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

(2553) 

        

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และสุชาติ กิจพิทักษ์ 

(2545) 

        

ส านักทดสอบทางการศึกษา (2545)         

กระทรวงศึกษาธิการ (2550)         

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2554) 

        

บัณฑิตาวงษ์วุฒิภัทร (2551)         

ธนวัฒน์ศรีศิริวัฒน์,จิราวดีโคตรภูมีและโสภา

พรรณเวชากุล (2555) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552)         

วิษณุ ทรัพย์สมบัติ (2552)         

สรุปรวม 10 9 12 4 9 5 8  

  จากการสังเคราะห์การประกนัคุณภาพการศึกษาและการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาตามวธิีการและแนวทางพัฒนาการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

จะเห็นวา่มี 7 องคป์ระกอบ ประกอบด้วย 1) การปฏิบตัทิี่ได้มาตรฐาน สู่เปา้หมาย         

2) กระบวนการท างานอยา่งเปน็ระบบ 3) การพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานตรง

ความต้องการของชุมชน 4) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ           

5) การสร้างความม่ันใจในคุณภาพการศกึษา 6) การด าเนินการที่ต่อเนื่องมีการปรับปรุง

และพัฒนาให้ย่ังยนืและ 7) การมีส่วนร่วมจากทกุภาคสว่นจาก การปฏิบตัิทั้ง 7 

องคป์ระกอบ ดังกล่าวผู้วิจัย พบว่า มีลกัษณะการปฏิบตัิที่เป็นขัน้ตอนด าเนินการต่อเนื่อง

ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมมุ่งไปสู่เปา้หมาย คือ คณุภาพผู้เรียนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน

สถานศึกษามีความตระหนัก รับรู้ และเห็นคณุค่าของการท างานเป็นระบบการก าหนด

เป้าหมายคุณภาพผู้เรียน การตดิตามตรวจสอบและปรบัปรุงงานเป็นระยะ จะช่วยให้งาน

บรรลุผลและผลที่เกดิกับผู้เรียนก็จะเป็นที่พึงพอใจกับผู้ปกครอง ชุมชนเป็นการด าเนินงาน

ที่ทุกคนต้องมีจติส านกึและความรับผิดชอบร่วมกนั  
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  นอกจากนี้ การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาจะต้องยดึหลกัการ 3 ประการ ดงันี ้1) การกระจายอ านาจ (Decentralization) 

2) การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) และ 3) การแสดงภาระ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) หลักการดงักล่าว เป็นกระบวนการด าเนินการที่

สัมพันธ์ต่อเนื่อง 3 ขัน้ตอน คอื 1) การประเมินคณุภาพภายใน การติดตามและการ

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 2) การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาและ 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีจุดเน้นอยูท่ี ่กระบวนการ

ด าเนินงานตามแผน (Process on going) โดยสามารถน ากรอบการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาตามแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) ได้แก่ ด้านปัจจัย ด้าน

กระบวนการ และด้านผลผลิต/ผลลัพธ์และระบบบริหารจัดการด้วยวงจรคณุภาพ PDCA 

มาเป็นแนวทางพัฒนาด้านการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

  การประกันคุณภาพภายในจงึเป็นการบริหารจัดการและการด าเนนิกจิกรรม

ตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอยา่งต่อเนื่อง ซ่ึงจะเป็น 

การสร้างความม่ันใจให้ผู้รับบรกิารการศกึษา ทั้งยังเปน็การป้องกันการจดัการศึกษาที่ 

ด้อยคุณภาพและสร้างสรรคก์ารศกึษาให้เปน็กลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากรให้มี

คุณภาพสูงยิ่งขึน้ในระดับสถานศกึษาการประกนัคุณภาพจะครอบคลุมถึงการสร้าง   

ความม่ันใจโดยการใช้ข้อมูลสารสนเทศและองคค์วามรู้และการวางแผนตั้งแตก่ระบวน  

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตร การบรหิารหลักสูตร 

การตดิตาม ตรวจสอบและทบทวนเปน็ระยะๆ เพื่อให้มีการแก้ไข ปรับปรงุคุณภาพอยา่ง

ต่อเนื่อง การประเมินคุณภาพผลผลติ การจัดท ารายงาน และน าเสนอขอ้มูลการประเมิน

ส าหรับ การตัดสินใจในระดับต่างๆ และการวางแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาใน

ระยะต่อไป 

 2. สรุปแนวคิดการปฏิบัติท่ีน าไปสู่ความเป็นเลศิ 

  แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เปน็เลศิ (Best Practices) และมาตรฐาน

การศกึษาปฐมวัยและเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
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ตาราง 3 สรุปแนวคิดการปฏิบัติทีน่ าไปสู่ความเปน็เลิศ 

ที ่  ผู้วจัิยหรือนักวิชาการ/ปี พ.ศ. รายละเอียดการปฏิบัติที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ 

งานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายใน 

1 สถาพร มีเพียง (2550) 

 

การใช้กลยุทธ์ประกอบด้วยกิจกรรมการประชุม 

เชงิปฏิบัติการและการนิเทศช่วยให้มีระบบ

ประมวลผลข้อมูลที่ชัดเจนสารสนเทศที่ได้เป็น 

ระบบการจัดเก็บข้อมูลสามารถใช้งานสะดวกมี 

ความครบถ้วนสมบูรณ์ข้อมูลมีความทันสมัยเป็น

ปัจจุบนัข้อมูลตรงกับความต้องการใช้งาน  

มีผู้รับผิดชอบโดยตรง 

2 นิตย์คง ธนนันทิกุล (2547) 

 

1. การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ตามองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน 2. การจัดระบบบริหาร

และการสนเทศภายใน 3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้น าส าคัญคณะท างานมีความรู้ความเข้าใจเสียสละ

ในการปฏิบัติงาน 4. การนิเทศติดตามการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา 5. ครูและผู้บริหารมีส่วนร่วม

ก าหนดเกณฑ์และระดับคุณภาพมาตรฐานเสนอต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ   

6. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจัดท า

ธรรมนูญสถานศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีและ

มาตรฐานการปฏิบัติงานการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี

ด าเนินการรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ

สาธารณชน 8. สถานศึกษามีความตระหนักที่จะน า

ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 

3 Ngwenya (2005)   

 

การประกันคุณภาพโดยลักษณะการกระจายอ านาจ

จะมีผลดีกว่าการประกันคุณภาพแบบรวมอ านาจ   

4 Smuts (2005)  

 

การประกันคุณภาพขึน้อยู่กับรูปแบบที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมหรือสอดคล้องกับนโยบาย  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่  ผู้วจัิยหรือนักวิชาการ/ปี พ.ศ. รายละเอียดการปฏิบัติที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ 

5 รวีวรรณ กลิ่นหอม (2547) 

 

ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 3 ขั้นตอน  

1. การเตรียมการประกันคุณภาพการศึกษา  

2. การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในขั้น

การวางแผน การด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ

ประเมินผลคุณภาพและการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษา 

3. การรายงานคุณภาพการศึกษาการจัดท ารายงาน 

6 กิตติยา สีอ่อน (2547) 

 

ปัจจัยที่ส่งผล 

1. คุณลักษณะของบุคลากร ด้านการตระหนักถึง

ความส าคัญ และการมีทัศนคติที่ดีต่อการประกัน

คุณภาพภายใน การท างานเป็นทีม การฝึกอบรม

พัฒนาบุคลากร  

2. ความพร้อมด้านทรัพยากร ด้านจ านวนบุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ โครงสร้างองคก์ร และการก าหนดให้มี

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

วัฒนธรรมคุณภาพ  

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และขนาดขององคก์ร  

ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพการศึกษามี  

2 ส่วน คือ 1) การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การปฏิบัติงานแบบวงจรคุณภาพ และความพึงพอใจ

ในงานของบุคลากร 2) การบรรลุพันธกิจของสถาบัน 

7 กิตติภรณ์ ปะติเพนัง (2550) 

 

1. ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาคือการ

เตรียมความพร้อมของบุคลากรมีการแต่งตั้ง

คณะท างานผู้บริหารได้สร้างความตระหนักและ

พัฒนาทักษะโดยการส่งบุคลากรเข้าร่วม

ประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาแต่ละ

โรงเรียนมีกิจกรรมการพัฒนาแต่ละมาตรฐานและ 
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  ตัวบ่งชี้มีการด าเนินกิจกรรมอย่างหลากหลายและ

จากกระบวนการพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์การท างาน

แบบทีมงานและการประชุมเชงิปฏิบัติการ 

8 อภิรักษ์ กมลผัน (2550) การพัฒนาระบบสารสนเทศงานประกันคุณภาพคือ

ด้านคุณภาพผู้เรียนด้านการเรียนการสอนด้านการ

บริหารและการจัดการศึกษาและด้านการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท าให้การรายงานสารสนเทศมี

รูปแบบที่หลากหลายเรียกใช้ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว

เป็นปัจจุบันทันต่อความต้องการมีการระดมความคิด

เพือ่จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานสารสนเทศด าเนินงาน

การพัฒนาระบบสารสนเทศและตรวจสอบผลการ

ด าเนินการมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ

จัดเก็บสารสนเทศ 

9 อามร มุตวงศ์ (2552) 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองคก์รต่างๆ  

ทั้งภายในและภายนอกผลสุดท้ายคือการได้แบบ

ปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

10 คณะครุศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) 

ประกอบด้วย 8 องคป์ระกอบ ได้แก่  

1. การวิเคราะห์บริบท 2. การบริหารจัดการที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล 3. การน าองคก์ารและเทคโนโลยี

การบริหารการศึกษา 4. การวางแผนและการ

ก าหนดยุทธศาสตร์ 5. การน าแผนยุทธศาสตร์สู่ 

การปฏิบัติ 6. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

7. การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  

8. การควบคุม การวัดประเมิน และการจัดการ

ความรู้ โดยการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมีการ

แบ่งปันความรู้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั่วทั้ง

สถานศึกษา 
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11 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2547) 1. การจัดการอย่างบูรณาการ 2. การเพิ่มคุณค่า

ให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 3. การปรับปรุง

ประสิทธิภาพและความสามารถขององค์การ  

4. การเรียนรู้ร่วมกันขององคก์ารและของแต่ละ

บุคคล 

12 สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี

แห่งชาติ  

(National Institure of standard and 

Technology : NIST) 

ประกอบด้วย 1. ภาวะผู้น า 2. การวางแผนกลยุทธ์  

3. การให้ความส าคัญกับลูกค้าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และตลาด 4. สารสนเทศและการวิเคราะห์  

5. การให้ความส าคัญแก่บุคคลและหน่วยงานย่อย  

6. การบริหารกระบวนการ 7. ผลการด าเนินงาน 

กระบวนการการบริหารโรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

13 กรมวิชาการ (2549)   1. กระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 

2. กระบวนการนิเทศทางการศึกษา  

3. ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

บริหารจัดการโรงเรียน  

14 พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2540) 1. การบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ   

2. การปรับปรุงคุณภาพทั่วทั้งองค์กร และปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง  

15 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2546) ใช้ทรัพยากรขององคก์รเพื่อให้ผลิตภาพสูงขึน้และมี

ประสิทธิผลมากขึน้และเป็นการพัฒนาที่ย่ังยืน 

16 สมศักดิ์ คณฑา (2549)  

 

การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลในด้านการสร้าง

แรงจูงใจและการพัฒนาวิชาชีพโดยเน้นการมีส่วน

ร่วมของทุกฝ่าย 

17 ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550)   ระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา มี 9 องคป์ระกอบ คือ  

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2. การมุ่งเน้น

นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 3. การวางแผน

กลยุทธ์ 4.โครงสร้างขององคก์ร 5. การมุ่งเน้น

นักเรียน 6. การบริหารงานวิชาการ 7. การบริหาร

การเงิน 8. การบริหารงานทั่วไป และ  

9. การจัดการสารสนเทศและความรู้ 
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18 สมโภชน์ นพคุณ (2541) องคป์ระกอบทั้ง 9 ประการ  

1. การบริหาร-ผู้น า 2. การบริหารคน 3. นโยบาย

และกลยุทธ์การบริหาร 4. การจัดการทรัพยากรใน

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 5. กระบวนการ 

6. ความพึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

7. ความพึงพอใจของ ประชาชน 8. ผลกระทบต่อ

สังคม/ท้องถิ่น 9. ผลลัพธ์จากการบริหารจัดการ 

19 ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ (2548) 

 

กลยุทธ์การบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศ 

1. ด้านประสิทธิภาพของผู้น า มีการทั้งเป้าหมายใน

ความส าเร็จไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  

2. ด้านการบริหารจัดการด้าน หลักสูตร มีการ

ก าหนดหลักสูตรที่เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน  

3. ด้านการประเมินและการติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน มีการประเมินผลการเรียนของนักเรียน

ในรูปแบบที่หลากหลาย 

4. ด้านความคาดหวังและการปฏิบัติงานของครู มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เป็นประจ า 

ทุกภาคเรียน 

5. ด้านการให้เวลาในการท างาน มีการให้เวลาแก่ครู

ในการเตรียมการสอนอย่างพอเพียง 

6. ด้านการให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 

มีการก าหนดให้ครูจัดท าแผน การสอนอย่างต่อเนื่อง 

7. ด้านบรรยากาศภายในโรงเรียนมีการจัดสรร

งบประมาณเพื่อพัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน 

20 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548) 

 

ระบบการปฏิบัติงาน (System Operations)

ประกอบด้วยการน าองคก์รการวางแผนกลยุทธ์การ

มุ่งเน้นลูกค้าและตลาดสารสนเทศและการวิเคราะห์

การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลและการจัดการ

กระบวนการ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการปฏบัิติที่เป็นเลิศ 

21 วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547)  

 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานสู่ผลส าเร็จการมีส่วนร่วม 

การมอบงาน การพัฒนาบุคลากร การก ากับติดตาม

งาน การใช้เทคโนโลยี การระดมทรัพยากร  

การประสานงาน การบูรณาการ และการบริหารที่

เน้นคุณภาพทั้งองคก์ร 

22 มังกร นวกุล (2549) 

 

มีประกันคุณภาพการศึกษาในทุกองคป์ระกอบ 

การจัดการศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ 

มีเกณฑ์มาตรฐานของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

มีการควบคุมทั้งภายในและภายนอก 

เน้นมาตรฐานของนักเรียน 

23 วีรเทพ เนียมหัตถี (2553) 

 

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า (input) 6 ด้าน ดังนี ้ 

1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านบุคลากร  

3) ด้านเทคโนโลยี 4) ด้านหลักสูตร  

5) ด้านทรัพยากรและงบประมาณและ  

6) ด้านภาวะผู้น า 2. ด้านกระบวนการ (process)  

4 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการรองรับการกระจายอ านาจ

การบริหารจัดการศึกษา 2) ด้านกิจกรรมการเรียน

การสอน 3) ด้านบรรยากาศในสถานศึกษาและ 

4) ด้านประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

3. ด้านผลลัพธ ์(output) 3 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านคุณภาพการศึกษา 2) ด้านคุณภาพนักเรียน

และ 3) ด้านความพึงพอใจ 

24 นภัสกร รุ่งสว่าง (2552)  

 

องคป์ระกอบ 3 ประการ 1. การสร้างความพึงพอใจ

ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2. การบริหารให้บรรลุ

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. การรักษาความเป็นเลิศไว้อย่างย่ังยืนภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
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25 อามร มุตวงศ์ (2552)  

 

ยึดคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์สันติวิธีวิถี

ประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน 

การจัดการศึกษามีการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงการ

ขอความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมการ

ท างานแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบสร้างโอกาสให้

ครูผู้เรียนคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความ

คิดเห็นมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรการจัด

การศึกษาจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ

สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับมีการจัดระบบสารสนเทศใน

โรงเรียนโดยให้มีข้อมูลที่ทันต่อการใช้งานมีบุคลากร

ที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดระบบสารสนเทศ  

มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมมีการ

พัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนให้มีศักยภาพ

ในการบริหารการจัดเรียนการสอนมีการประกัน

คุณภาพให้สามารถด าเนินงานในโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

26 พยนต์ อุบลบาล (2551)  

 

มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน

การท างานเพื่อให้สามารถจัดสมดุลการผลิตในการ

ท างานและจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อให้

พนักงานทราบข้อมูลในการท างานการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตสามารถช่วยให้บริษัทลด

ต้นทุนในการผลิตได้สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

และสร้างความสามัคคีกับพนักงานในองคก์รใน

ลักษณะที่ได้รับประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่  ผู้วจัิยหรือนักวิชาการ/ปี พ.ศ. รายละเอียดการปฏิบัติที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ 

27 ชณิษฐน์ันท์ สภุัคสกลุหิรัญ (2555)  1. ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น าให้ความส าคัญกับ

งานวิชาการคุณภาพผู้เรียนบุคลากรในองคก์ร

บริหารโรงเรียนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

ค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี 2. ด้านการวางแผนกลยุทธ์มี

การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบและทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกระบวนการจัดท าและ

การพัฒนากลยุทธ์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT 

โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีมีการติดตาม

ตรวจสอบการด าเนินงานผลการปฏิบัติงานเป็น

ระยะๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามวงจรคุณภาพ 

PDCA 3. การจัดโครงสร้างองคก์รมีโครงสร้างการ

บริหารงานชัดเจนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจสูงสุด

มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า

มาบูรณาการในหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการด้านคุณธรรม

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4. ด้านอาคาร

สถานที่มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนมีการใช้พืน้ที่

ของโรงเรียนอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

5. ด้านการบริหารงบประมาณด าเนินอย่างเป็น

ระบบตามระเบียบว่าด้วยการเงินและพัสดุมีความ

โปร่งใสตรวจสอบได้และด้านการบริหารจัดการ  

6. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนองคก์รมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและเข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชนสม่ าเสมอ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่  ผู้วจัิยหรือนักวิชาการ/ปี พ.ศ. รายละเอียดการปฏิบัติที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ 

28 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(2554)  

 

การควบคุมคุณภาพที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับ

ได้คือการวางแผนคุณภาพ(Quality Planning)  

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการ

ปรับปรุงคุณภาพ(Quality Improvement) จากการ

บริหารคุณภาพในกระบวนการผลิต สร้างความพึง

พอใจให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นอนาคต

การควบคุมกระบวนการที่มุ่งเน้นคุณภาพและความ

ปลอดภัยและการปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่องโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

29 Ka-ho Mok (2002) 

 

การกระจายอ านาจ ภาวะผู้น า และการมุ่งเน้น 

การเรียนรู้ของนักเรียนการก าหนดแผนกลยุทธ์ของ

แต่ละสถานศึกษาการพัฒนาแผนปฏิบัติการการน า

แผนไปปฏิบัติและการติดตามผลการด าเนินงานเป็น

ระยะการทบทวนวิธีการพัฒนาและใช้ประโยชน์อย่าง

เต็มที่ในการผลักดันให้บุคลากรท างานอย่างเต็ม

ศักยภาพการใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การสนับสนุนแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตาม

กระบวนการต่างๆ เพื่อที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของ

สถานศึกษาการปฏิบัติการจัดการและการปรับปรุง

ความสัมพันธ์ในการอบรมและการพัฒนาขวัญและ

ก าลังใจของบุคลากรการทบทวนการพัฒนาผลผลิต

ทางการศึกษา 

30 Office for Standard in Education: 

OFSTED (2003)  

 

ประกอบด้วยภาวะผู้น าวิสัยทัศน์นโยบายและกลยุทธ์

การบริหารทรัพยากรบุคคลการบริหารทรัพยากร

การปรับปรุงกระบวนการความคิดเห็นของ

สถานศึกษาบุคลากรชุมชนและผลลัพธ์การ

ปฏิบัติงานที่ส าคัญ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่  ผู้วจัิยหรือนักวิชาการ/ปี พ.ศ. รายละเอียดการปฏิบัติที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ 

31 Smrekar, Claire และคณะ (2002) 

 

1. กระบวนการของการวางแผนกลยุทธ์ 

2. การมุ่งไปในทิศทางเดียวกันขององคป์ระกอบที่

ส าคัญ  

3. ความคาดหวังที่สูงคุณภาพของผู้สอนขนาดของ

สถานศึกษา 

32 Caron Elizabeth A และ  

McLaughlin A (2002) 

 

1. การสร้างความร่วมมือกันระหว่างครูที่สอน 

2. วัฒนธรรมในการมีความรับผิดชอบร่วมกัน 

3. การคาดหวังที่สูงส าหรับนักเรียนทุกคน 

4. การเป็นชุมชนที่ดีภายในสถานศึกษา 

   โดยสรุปแล้วรูปแบบหรือลักษณะการปฏิบัติที่เปน็เลศิด้านการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยโดยผู้วิจัยอาศยักรอบแนวคิด งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

กับการประกนัคุณภาพภายในแนวคิดเกี่ยวกบัการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices)

กระบวนการการบรหิารโรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลศิ และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ ผู้วิจัย พบว่า สามารถพจิารณาไดห้ลากหลายซ่ึงขึน้อยูก่ับวา่จดุสนใจ

ศึกษาในด้านใดบ้างสถานศกึษาสามารถน ารูปแบบระบบ( Input-Process-Output)       

ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลติ เปน็กรอบแนวคิดในการท าแผนพัฒนา   

การด าเนนิงานของสถานศกึษาเขา้สู่กระบวนการปฏิบัตทิี่เป็นเลศิด้านการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยอยา่งต่อเนื่อง โดยพิจารณาว่าการด าเนินงานจะเริ่มตน้ที่

ปัจจัยน าเข้าหรือกระบวนการปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา การมองเชิงระบบ 

(PDCA) จะช่วยให้การปฏิบตัิที่เปน็เลศิด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดับ

ปฐมวัยมีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัตไิดก้ารสื่อสารระหว่างผู้เกี่ยวข้องจะเข้าใจ

ตรงกันโดยมุ่งทีก่ารพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดงัแผนภูมิแสดง

ความเช่ือมโยงของมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย ดังนี ้
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   จากรูปแบบความเช่ือมโยงของมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยในรูปแบบของ

การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศด้านการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยดังกล่าว 

ผู้วิจัยน ามาจ าแนกลักษณะของการปฏิบัติที่เป็นเลศิด้านการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัย มีลกัษณะของการปฏิบัตดิังนี ้
 

       ภาพประกอบ 13 รูปแบบความเช่ือมโยงของมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบ 

                             ของการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา         

                             ระดบัปฐมวัย 

เชิงระบบ (PDCA) เชิงระบบ (PDCA) 

บริบทสถานศกึษา (มาตรฐาน 9, 11) 

ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริม 
 

ข้อมูลป้อนกลับ (มาตรฐาน 8) 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

 

 

ด้านกระบวนการ 

(มาตรฐาน 5) 

ครูปฏบิัติงานตาม

บทบาทหน้าที่อยา่งมี

ประสิทธภิาพและเกิด

ประสิทธผิล 

 

วิชาการ 

งบประมาณ 

บุคคล 

บรหิารท่ัวไป 

ด้านปัจจัย 

(มาตรฐาน 6-7) 
ผู้บริหารปฏิบัติงาน

ตามบทบาทอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

แนวการจัด

การศึกษา 

 

 

 

ปรัชญา/ปณิธาน 
 

พันธกิจ/วัตถุประสงค์ 

ด้านผลผลิต 

(มาตรฐาน 1-4) 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 

 

ด้านผลลัพธ์ 

(มาตรฐาน 10) 

ด้านอตัลักษณ์

ของสถานศึกษา 
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    1. ด้านผลผลติ/ด้านผลลัพธ์ (ด้านคณุภาพนักเรียน/ด้านคุณภาพ

สถานศึกษา) 

     1.1 ลักษณะการปฏิบัติตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

      1.1.1คุณภาพนักเรียน เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญา มีทกัษะการเคลื่อนไหวตามวัย มีสขุนิสัยในการดูแลสุขภาพตนเอง ร่า

เริงแจ่มใสและกล้าแสดงออก มีวินัยรับผิดชอบเช่ือฟังค าสั่งสอนของพอ่แม่ ครู อาจารย ์

ซ่ือสัตยส์ุจริต เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ เป็นตน้ 

      1.1.2 คุณภาพสถานศกึษา/ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา จัด

โครงการกจิกรรมที่สง่เสริมให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน ์ปรัชญาและจุดเนน้การ

จัดการศึกษาปฐมวัย เป็นลกัษณะการพัฒนาคุณลกัษณะของผู้เรียนอัตลกัษณ์ที่ 

โดดเด่นของเด็กจนกลายเปน็เอกลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพยีง 

โรงเรียนสง่เสริมวัฒนธรรมไทย โรงเรียนวถิีพุทธ เป็นตน้ 

     1.2 ลักษณะการปฏิบตัิที่น าไปสู่ความเป็นเลศิ 

      การเพิ่มคุณคา่ใหก้ับลูกคา้อยา่งต่อเนื่อง การให้ความส าคัญ

กับลกูคา้ผู้มีส่วนได้เสียและตลาด มีการควบคุมทั้งภายในและภายนอกเน้นมาตรฐาน

นักเรยีน การมุ่งเน้นคณุภาพผู้เรียน การคาดหวงัที่สงูส าหรับนกัเรียนทกุคน  

การสร้างความพงึพอใจให้กับผู้มีส่วนเกีย่วข้อง การบรหิารให้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายที่ก าหนด การบรรลุพนัธกจิของสถาบัน การรกัษาความเป็นเลศิอยา่งยั่งยนื

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมสร้างความพงึพอใจใหแ้กลู่กคา้อยา่งต่อเนื่อง

และมุ่งเนน้อนาคต(อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/นกัวชิาการศึกษาล าดับที ่6, 11, 12, 17, 20, 

22, 23, 24, 26, 27,28 และ 32) 

    2. ด้านกระบวนการ 

     2.1 ลักษณะการปฏิบตัิตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

      ครูปฏบิัติงานตามบทบาทอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธผิล

ครูเข้าใจปรัชญา หลักการและธรรมชาติการจดัการศกึษา สามารถน ามาประยกุต์ใช้ในการ

จัดประสบการณ์ สามารถจดัประสบการณ์เรียนรู้ทีห่ลากหลายสอดคล้องกบัความ

แตกต่างระหว่างบุคคล จัดช้ันเรียนสร้างวนิัยทางบวกใช้สื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม

สอดคล้องพัฒนาการเดก็ ประเมินพัฒนาการเด็กหลากหลายและสรุปรายงานผลการ

พัฒนาของเด็ก มีการวจิัยและพัฒนาการเรียนรูท้ี่ตนรับผิดชอบ   
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จัดสิง่แวดล้อมให้เกิดการเรียนรู ้มีการจัดท าสารนิทศัน์และน ามาพจิารณาไตร่ตรองใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาเดก็ 

     2.2 ลักษณะการปฏิบัติทีน่ าไปสู่ความเปน็เลิศ   

      คุณลักษณะของบุคลากรด้านการตระหนกัถงึความส าคัญและ

การมีทัศนคติที่ต่อการประกันคณุภาพภายใน การท างานเป็นทีม การฝึกอบรมพัฒนา

บุคลากรคณะท างานมีความรู้ความเขา้ใจเสียสละในการปฏิบัติงาน การเรียนรูร้่วมกนัของ

องคก์รและของแต่ละบุคคล ตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของนกัเรียนในรูปแบบที่

หลากหลาย ให้ความส าคัญการเตรียมการสอน ท าแผนการสอนและสอนอยา่งต่อเนื่อง  

มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัระบบบริหารสารสนเทศมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

โดยยดึผู้เรยีนเปน็ส าคัญเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทัง้ด้านวชิาการด้านคุณธรรม

จริยธรรมและคณุลกัษณะอันพงึประสงคมี์การจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย  

การสร้างความร่วมมือกันระหว่างครทูี่สอน วัฒนธรรมในการรับผิดชอบร่วมกัน  

(อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/นกัวชิาการศกึษาล าดับที่ 11, 19, 25, 26, 27 ,29, 31 และ 32) 

    3. ด้านปจัจัย (ด้านผู้บริหาร/ด้านแนวการจดัการศกึษา/ 

ด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ/ทรัพยากร) 

     3.1 ลักษณะการปฏิบัตติามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

      ด้านผู้บริหาร 

       ผู้บริหารเขา้ใจปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวัย 

ผู้บริหารมวีสิัยทศัน์ ภาวะผู้น า และความคดิริเริ่มที่เน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้บริหารใช้

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลการประเมินผลหรือการวจิัยเปน็ฐานคดิทั้งด้าน

วชิาการและการจัดการ ผู้บริหารสามารถจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้

ในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผู้บรหิารสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี

ประสิทธภิาพ ผู้บรหิารให้ค าแนะน า ค าปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใสก่ารจดัการศึกษา

ปฐมวัยเต็มศกัยภาพและเต็มเวลาเดก็ ผู้ปกครอง ชุมชนพงึพอใจผลการบรหิารจดั

การศกึษาปฐมวัย  

      ด้านแนวการจดัการศกึษา 

       มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาและ 

น าสู่การปฏิบัติได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มรีะบบกลไกให้ผู้มีส่วนร่วมทกุฝ่ายตระหนักและ

เขา้ใจการจดัการศึกษาปฐมวัย จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้และความเขา้ใจหลกัการ
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จัดการศึกษาปฐมวัยสร้างการมีส่วนร่วมและแสวงหาความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่น จดัสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อพัฒนาเดก็อยา่งรอบด้าน 

     3.2 ลักษณะการปฏิบัติทีน่ าไปสู่ความเป็นเลิศ   

      ด้านบทบาทผู้บรหิาร 

       ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร และขนาดขององคก์ร การ

เตรียมความพร้อมบุคลากร แต่งตั้งคณะท างาน ผู้บรหิารสร้างความตระหนกัและพัฒนา

ทักษะโดยส่งบุคคลากรเขา้ร่วมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในการวเิคราะห์บริบทการบรหิารจดัการทีด่ีตามหลกัธรรมาภิบาล การน าองคก์ารและ

เทคโนโลยกีารบริหารการศกึษา การวางแผนและการก าหนดยุทธศาสตร์  

การน าแผนยทุธศาสตรส์ู่การปฏิบตัิ การบรหิารการเปลีย่นแปลงการสร้างเครือขา่ยและ

การมีส่วนร่วมการควบคุม การวัดประเมิน และการจัดการความรู้ โดยการพัฒนาอยา่ง

เป็นระบบ และมีการแบ่งปนัความรู้ให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั่วทั้งสถานศกึษานโยบาย 

การวางแผนกลยทุธ์ การบรหิารสารสนเทศและการวเิคราะห์ การให้ความส าคัญแก่บุคคล

และหน่วยงานยอ่ย มคีวามรู้ความสามารถการบริหารจดัการโรงเรียนการให้ความส าคัญ

กับงานวชิาการคณุภาพผู้เรียนบุคลากรในองคก์รบริหารโรงเรียนโดยอาศัยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่ายค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีและ

การปฏิบัตกิารจดัการและการปรบัปรุงความสัมพันธ์ในการอบรมและการพัฒนาขวัญและ

ก าลังใจของบุคลากร(อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/นกัวชิาการศกึษาล าดับที่ 6, 7,10, 12, 13, 

17 ,18, 19, 20, 23, 25, 27, 29, และ 30) 

      ด้านแนวการจดัการศกึษา 

       การบรหิารจดัการแบบกระจายอ านาจ การจดัการเรียน

การสอนที่เนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ การปฏิบตัิงานแบบวงจรคุณภาพ และความพงึพอใจใน

งานของบุคลากรมีกิจกรรมการพัฒนาแต่ละมาตรฐานและตัวบง่ช้ีมีการด าเนนิกิจกรรม

อยา่งหลากหลายและกระบวนการพัฒนาโดยใช้กลยุทธก์ารท างานแบบทีมงาน และการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดการอยา่งบรูณาการ การปรับปรุงประสิทธภิาพและ

ความสามารถขององคก์ร กระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอน กระบวนการ

นิเทศทางการศกึษา การบรหิารที่มุ่งเน้นคุณภาพทั่วทัง้องคก์รและอยา่งต่อเนื่อง มุ่งเน้น

ทรัพยากรบุคคลในด้านแรงจูงใจและการพัฒนาวชิาชีพ โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทกุฝ่าย  

ก าหนดหลกัสตูรเหมาะสมระดับช้ันเรียน ประเมินผลการปฏิบัติงานครู ให้ความส าคัญ  
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การบรหิารงานวชิาการ การบูรณาการและการบริหารทีเ่น้นคุณภาพทัง้องคก์ร 

ยุทธศาสตร์การด าเนนิงานสู่ความส าเร็จ การมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การก ากบั

ตดิตามงานการใช้เทคโนโลยียดึคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ความสมานฉันทส์ันติวิธวีถิีประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด

การศกึษามีการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงการขอความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรยีนสง่เสริม

การท างานแบบมีส่วนร่วมอยา่งเป็นระบบสร้างโอกาสใหค้รูผู้เรียนคณะกรรมการ

สถานศึกษาแสดงความคดิเหน็มีส่วนร่วมในการจดัท าหลักสูตรการจดัการศกึษามุ่งเนน้

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการท างานเพื่อให้สามารถจัดสมดุลการผลติใน

การท างานและจัดอบรมให้ความรูก้ับพนกังานเพื่อให้พนกังานทราบข้อมูลในการท างาน

การปรับปรุงประสิทธภิาพการผลิตสามารถช่วยให้บริษทัลดตน้ทุนในการผลิตได้สร้าง

ความพงึพอใจให้กบัลกูคา้และสร้างความสามัคคกีับพนกังานในองคก์รในลกัษณะที่ได้รับ

ประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่ายด้านการวางแผนกลยุทธมี์การวางแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาอยา่งเปน็ระบบและทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกระบวนการจดัท าและการพัฒนา 

กลยุทธใ์ช้เทคนิคการวเิคราะห ์SWOT โดยการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปมีีการตดิตาม

ตรวจสอบการด าเนนิงานผลการปฏิบตัิงานเปน็ระยะๆ โดยใช้วิธกีารทีห่ลากหลายตาม

วงจรคุณภาพ PDCA มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

อยา่งต่อเนื่องการควบคุมคุณภาพทีส่ามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้คือการวางแผนคณุภาพ

(Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงคุณภาพ

(Quality Improvement) จากการบริหารคณุภาพในกระบวนการผลิต การควบคุม

กระบวนการที่มุ่งเน้นคณุภาพและความปลอดภัยและการปรับปรุงกระบวนการ 

อยา่งต่อเนื่องโดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรการมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 

การก าหนดแผนกลยุทธข์องแตล่ะสถานศกึษาการพัฒนาแผนปฏิบัติการการน าแผนไป

ปฏิบัติและการตดิตามผลการด าเนนิงานเปน็ระยะการทบทวนวิธกีารพัฒนาและใช้

ประโยชน์อยา่งเต็มที่ในการผลักดันให้บุคลากรท างานอยา่งเต็มศักยภาพ  

(อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/นกัวชิาการศกึษาล าดับที่ 6, 7,14, 15, 17 ,18, 19, 20, 21 ,23, 

26, 27, 28, 30, และ 31) 

      ด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ/ทรัพยากร 

       ความพร้อมด้านทรัพยากร ด้านจ านวนบุคลากร 

งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โครงสร้างองคก์รการจัด
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โครงสร้างองคก์รมีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน และการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบใน

การด าเนนิงานประกนัคุณภาพ วัฒนธรรมคุณภาพ ใช้ทรัพยากรเพื่อผลติภาพสูงขึน้และ

เป็นการพัฒนาที่ย่ังยนื มุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล การระดมทรัยากรการประสานงาน  

การบรหิารทรัพยากรอยา่งคุม้คา่มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมมีการ

พัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนให้มีศักยภาพในการบริหารการจัดเรยีนการสอน 

ด้านอาคารสถานที่มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนมีการใช้พืน้ที่ของโรงเรียนอยา่งคุม้คา่และ

เกิดประโยชน์สงูสดุด้านการบรหิารงบประมาณด าเนนิอยา่งเป็นระบบตามระเบียบวา่ด้วย

การเงนิและพสัดุมีความโปรง่ใสตรวจสอบไดแ้ละด้านการบริหารจัดการด้านความสัมพันธ์

กับชุมชนองคก์รมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดกีับชุมชนและเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน

สม่ าเสมอการใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลในการสนบัสนนุแผนกลยทุธ์และการปฏิบตัติามกระบวนการต่างๆ เพื่อที่จะ

น าไปสู่ความส าเรจ็ของสถานศกึษา(อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/นกัวิชาการศกึษาล าดับที่  

6, 11, 15, 17 ,18, 20, 21 ,23, 25, 27 และ 29) 

    4. ด้านบริบทสถานศกึษา 

     4.1 ลักษณะการปฏิบตัิตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย 

      มีการสร้าง สง่เสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาเปน็สังคมแห่ง

การเรียนรู้ เป็นแหลง่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของเดก็และบุคลากรในสถานศึกษามีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศกึษา ระหว่างสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชนและ

องคก์รที่เกี่ยวข้อง พัฒนาการศึกษาตามนโยบายและแนวทางการปฏิรปูการศึกษาเพื่อ

ยกระดับคณุภาพให้สงูขึ้นจดัโครงการกิจกรรมส่งเสริมสนับสนนุตามนโยบายเกี่ยวกับ 

การจดัการศึกษาปฐมวัย 

     4.2 ลักษณะการปฏิบัตทิี่น าไปสูค่วามเป็นเลศิ   

      ผลกระทบต่อสังคมท้องถิน่ มีการตั้งเป้าหมายความส าเร็จไว้

อยา่งชัดเจนเปน็รูปธรรม มีการพัฒนาปรับปรงุสภาพแวดล้อมในโรงเรียน บรรยากาศใน

สถานศึกษากิจกรรมการเรยีนการสอนจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและสนับสนุนให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหลง่เรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิน่น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเขา้มาบูรณา

การในหลกัสตูรการทบทวนการพัฒนาผลผลิตทางการศึกษา (อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/

นักวชิาการศึกษาล าดับที่ 18, 19, 23, 25, 27, 29 และ 32) 
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    5. ด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

      5.1 ลักษณะการปฏิบัตติามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

      ก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาจดัท าและ

ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาทีมุ่่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา จดัระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศใน 

การบรหิารจดัการ ตดิตามตรวจสอบ และการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษา น าผลการประเมินคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอยา่งต่อเนื่อง จดัท ารายงานประจ าปทีี่เปน็รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

     5.2 ลักษณะการปฏิบัติทีน่ าไปสู่ความเป็นเลิศ   

      การใช้กลยุทธป์ระกอบด้วยกิจกรรมการประชุม 

เชิงปฏิบัติการและการนิเทศช่วยให้มีระบบประมวลผลขอ้มูลที่ชัดเจนสารสนเทศที่ได้เปน็

ระบบการจัดเก็บข้อมูลสามารถใช้งานสะดวกมีความครบถ้วนสมบูรณ์ขอ้มูลมีความ

ทันสมัยเปน็ปัจจบุันขอ้มูลตรงกับความต้องการใช้งาน มีผู้รับผิดชอบโดยตรง ด าเนนิการ

ประกันคณุภาพการศกึษาภายในตามองคป์ระกอบทัง้ 8 ด้าน การจดัระบบบริหาร

สารสนเทศภายใน การนิเทศติดตามการพัฒนา ครูและผู้บริหารมสี่วนร่วมก าหนดเกณฑ์

และระดับคณุภาพมาตรฐานเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเหน็ชอบ 

การจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจัดท าธรรมนูญสถานศึกษาแผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปแีละมาตรฐานการปฏิบัตงิานการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีด าเนินการรายงานต่อหน่วยงาน

ต้นสงักดัและสาธารณชนสถานศึกษามีความตระหนกัทีจ่ะน าผลการประเมินมาตรฐาน

การศกึษาไปปรบัปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาต่อไป ลกัษณะด าเนินการแบบ 

กระจายอ านาจ ด าเนินการให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกบันโยบาย ก าหนดผู้รับผิดชอบใน

การด าเนนิงานประกนัคุณภาพ การพัฒนาระบบสารสนเทศ มีรูปแบบที่หลากหลายทันต่อ

ความต้องการมีการพัฒนากระบวนการจัดเก็บสารสนเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่าง

องคก์รต่างๆ มีการประกนัคุณภาพทุกองคป์ระกอบการจัดการศึกษา วางแผนพัฒนา  

มีการควบคุมเนน้มาตรฐานของนกัเรียน มีการประกันคณุภาพให้สามารถด าเนินงานใน

โรงเรียนอยา่งมีประสิทธภิาพ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดับ  

จัดระบบสารสนเทศในโรงเรียนให้ทนัต่อการใช้งาน (อาศัยกรอบแนวคิดผู้วิจัย/นักวชิาการ 

ศึกษาล าดบัที ่1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 22 และ 25) 
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ตอนที่ 2 การศึกษาเอกสารการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาระดับปฐมวัย 

 1. กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศกึษาระดบัปฐมวัย 

  1.1 ด้านเอกสารและแหล่งข้อมูล จากการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้าน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย ทั้ง 3 โรงเรยีน ซ่ึงมผีลการสังเคราะห์

ขอ้มูลจากการศกึษา เอกสาร ผู้วิจยัน าเสนอเป็นตารางการศกึษาเอกสารการด าเนนิการ 

ตาราง 4 ดังนี ้

ตาราง 4 การศกึษาเอกสารและแหล่งขอ้มูล 

เอกสารด้านการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา 

เอกสารที่

ปรากฏ 

โรงเรียน

บ้านเลิง

คาประชา

เนรมิต 

โรงเรียน

อนุบาล

เจริญ

ศิลป์ 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

1. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2. แนวทางการน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติ 

3. บันทึกการประชุมครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ประกาศมาตรฐานโรงเรียน 

5. ประกาศคา่เปา้หมายความส าเร็จของ

มาตรฐานและตัวบ่งชี้ 

6. ค าสั่งโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

7. แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

8. แผนปฏิบัติการประจ าปี 

9. เอกสารหลักฐานการ SWOT หรือเทคนิค

อ่ืนๆ 

  10. รายงานประจ าปี 

  11. รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

  (สมศ.) 

  12. ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 

  13. แผนภูมิการจัดองคก์ร 

  14. ร่องรอยการเข้าถึงข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

เอกสารด้านการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา 

เอกสาร

ที่

ปรากฏ 

โรงเรียน

บ้านเลิง

คาประชา

เนรมิต 

โรงเรียน

อนุบาล

เจริญศิลป์ 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

15. ระบบสื่อสารทางอิเลคทรอนิกส์ต่างๆ  

ของโรงเรียน  

16. ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 

17. รายงานการประเมินโครงการ 

18. แผนหรือปฏิทนิการติดตามตรวจสอบ 

19. เครื่องมือติดตามตรวจสอบคุณภาพภายใน 

20. สรุปรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบฯ 

21. รายงานผลการปฏิบัติงาน 

22. บันทึกร่องรอยการปฏิบัติงานต่างๆ 

23. แผนหรือปฏิทนิการประเมินคุณภาพภายใน 

  24. สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

  25. หลักฐานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 

26. บันทึกภาพถ่าย วีดิทัศน์  

27. เอกสารการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

28. สื่อสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์เว็บไซต์โรงเรียน 

29. เอกสารงานวิจัยของสถานศึกษา 

30. หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
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√ 

  ผู้วิจัย พบว่าทั้ง 3 โรงเรียนมีเอกสารครบถ้วนองคป์ระกอบ ด้านการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย ที่ใช้ในการบรหิารจัดการที่เอ้ืออ านวยให้เกดิ

ประโยชน์ที่เกือ้หนนุต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย เอกสารที่ปรากฏเป็น

เอกสารการด าเนินการกบัองคป์ระกอบและปัจจัยหลกัของความเป็นเลิศด้านการประกัน

คุณภาพภายใน เป็นกระบวนการด าเนินงานตามพื้นฐานของบริบท ศักยภาพ ความพร้อม

และความเป็นไปได้ในสภาพของแตล่ะโรงเรียนเอกสารหลักฐานมีการจัดเตรียมตามเกณฑ์

ตัวบง่ช้ี ก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจนผู้รับผิดชอบมีความรูค้วามเขา้ใจสามารถช้ีแจง อภิปราย 

ซักถามน าเสนอขอ้มูลและปรากฏร่องรอยการปฏิบัตดิ้านเอกสารอยา่งต่อเนื่อง 
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  1.2 รายการปฏิบตัิด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวัย ผู้วิจัยไดท้ าการศกึษาการปฏิบัติที่เป็นเลศิซ่ึงมผีลการส ารวจประเด็นรายการ

ปฏิบัติและการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

ทั้ง 3 โรงเรียน ดงันี ้

   องคป์ระกอบที ่1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

    1. มีการประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด/ จดัท าเอกสารมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

    2. มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาไดร้ับความเห็นชอบ  

จากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

    3. มีการประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและประกาศค่า

เป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานและตัวบง่ช้ีให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

    4. มีการน ามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาไปใช้เปน็แนวทาง

จัดท ากจิกรรม/โครงการในแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

    5. มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา สอดคล้อง และมีสาระส าคัญ

ครอบคลุมในประเดน็ ต่อไปนี ้1) มาตรฐานการศกึษาของชาติ 2) มาตรฐานการศกึษาขัน้

พื้นฐาน/การศึกษาปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 3) 

สาระการเรียนรูแ้ละกระบวนการ เรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษา 4) ศักยภาพผู้เรียน 

ชุมชน และท้องถิ่น 5) สะท้อนอัตลกัษณ์และมาตรการสง่เสริมของสถานศกึษา 

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

   องคป์ระกอบที ่2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศึกษาที่มุ่งคณุภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

    1. มีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการจัดท าแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาและ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษา 

    2. มีการศกึษา วเิคราะห์สภาพปัญหาและ ความต้องการจ าเป็นของ

สถานศึกษาอยา่งเปน็ ระบบโดยใช้ข้อมูลตามสภาพจริง 

    3. มีการก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และความส าเร็จ 

ของการพัฒนาไวอ้ยา่งชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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    4. มีการก าหนดวธิดี าเนนิงานที่มีหลักวชิา ผลการวจิัย หรือขอ้มูลเชิง

ประจักษ ์ที่อ้างอิงได้ให้ครอบคลุมหลักสูตร สถานศึกษาเพื่อน าไปสู่มาตรฐานการศกึษาที่

ก าหนด 

    5. มีการก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอก 

ที่ให้การสนับสนนุทางวชิาการ 

    6. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศกึษาและ 

ผู้เรียนรับผิดชอบและด าเนนิงานตามที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ 

    7. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของ 

บิดา มารดาผู้ปกครองและองคก์รชุมชน 

    8. มีการก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธภิาพ 

    9. มีการก าหนดปฏิทนิการน าแผนปฏิบัตกิารสูก่ารปฏิบตัิที่ชัดเจน 

    10. มีการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปแีละคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานให้ความเห็นชอบ 

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

   องคป์ระกอบที ่3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

    1. จัดโครงสร้างการบรหิารงานภายในสถานศึกษาที่ครอบคลุม 

ภารกิจของสถานศึกษา 

    2. มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

    3. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการจดัระบบ สารสนเทศ 

    4. มีการจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่ครอบคลุมเป็นปัจจบุัน

สะดวกต่อการเขา้ถึง 

    5. จัดเก็บข้อมูลครบถ้วนตามภารกิจของ สถานศกึษาทัง้ 4 ด้าน 

    6. มีการจดัท าเอกสารสารสนเทศประจ าปขีองสถานศกึษา 

    7. มีการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศหรือการเช่ือมโยงเครือขา่ยกับ

หน่วยงานต้นสังกัด 

    8. น าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ประโยชนใ์นการบรหิารจดัการศึกษา 
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    9. น าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ประโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการสอน 

    10. มีการใช้เทคโนโลยใีนการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

   องคป์ระกอบที ่4 การด าเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศึกษา 

    1. มีการก าหนดปฏิทนิการปฏิบัตแิละการรายงานผลที่ชัดเจน 

    2. มีการแตง่ตั้งผู้รับผิดชอบ คณะท างาน/คณะกรรมการใน 

การด าเนนิกจิกรรม/โครงการ 

    3. กิจกรรม/โครงการ มีการด าเนินงาน อยา่งมีส่วนร่วมของครู 

กรรมการสถานศึกษาและชุมชน 

    4. การด าเนินกิจกรรม/โครงการเปน็ไปตามระยะเวลาทีก่ าหนดไวใ้น

ปฏิทนิการปฏิบตัิงาน 

    5. มีการด าเนินโครงการได้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไวใ้นแผน 

ปฏิบัติการประจ าป ี

    6. มีการเก็บรวบรวมหลกัฐานการจัดกิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการ

ไวเ้ป็นระบบ สะดวกต่อการคน้หาและใช้ประโยชน ์

    7. มีการรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ หลังสิน้สุด

โครงการ 

    8. มีการประเมินความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลงัเสรจ็สิน้

โครงการ 

    9. มีการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน เปรียบเทยีบกับเป้าหมายและ

ตัวช้ีวัด ความส าเรจ็ของแผน 

    10. ใช้ผลการประเมินโครงการเปน็ขอ้มูล ในการปรับปรงุ แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 
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   องคป์ระกอบที ่5 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

    1. มีค าสั่งแตง่ตัง้ผู้รับผิดชอบหรือคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบ

และก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน 

    2. จัดท า/มีเครื่องมือการติดตามตรวจสอบ คณุภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาทสีอดคล้องกบัขอบข่ายการตดิตาม ตรวจสอบ 

    3. มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาทั้งระดับบคุคลและ

ระดับสถานศกึษา 

    4. มีการด าเนนิการเม่ือสิน้ภาคเรียนทกุภาคเรียน 

    5. น าผลการตดิตามตรวจสอบคณุภาพ การศึกษาเป็นขอ้มูลพื้นฐาน

ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

    6. มีการเตรียมการและให้ความร่วมมือในการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

   องคป์ระกอบที ่6 การประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 

    1. มีค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการประเมิน คุณภาพภายในตามจ านวนที่

ก าหนด และก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน 

    2. มีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู กรรมการ

สถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ฯลฯ 

    3. ก าหนดแนวทาง/กระบวนการในการประเมินคุณภาพภายในที่

ชัดเจน 

    4. มีเครื่องมือประเมินคณุภาพภายในที่ครอบคลุมมาตรฐาน

การศกึษา ของสถานศึกษาทกุมาตรฐาน  

    5. มีการด าเนินการอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

    6. ด าเนินการประเมินคุณภาพภายในโดยใช้วิธกีารและเครื่องมือที่

หลากหลายและเหมาะสม 

    7. น าผลการประเมินคุณภาพภายในเปน็ขอ้มูลพื้นฐานใน 

การปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
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    8. น าผลการประเมินคุณภาพภายในเปน็ขอ้มูลในการจดัท ารายงาน

ประจ าป ี

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

   องคป์ระกอบที ่7 การจัดท ารายงานประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมิน

คุณภาพภายใน  

    1. มีค าสั่งแตง่ตัง้คณะท างานและก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน 

    2. รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศการด าเนนิงานตามแผนพฒันาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาและแผนปฏิบัตกิารประจ าปคีรอบคลุมทกุรายการ  

ทุกด้าน และทุกมาตรฐาน 

    3. เขยีนรายงานทีส่ะท้อนสภาพการด าเนนิงานตามสาระส าคัญที่

เช่ือมโยง กับการด าเนินงาน พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาในรอบปกีารศกึษาหรือตาม

แบบฟอร์มของตน้สงักดั 

    4. มีการน าเสนอรายงานต่อกรรมการสถานศกึษารายงานต่อต้น

สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    5. ติดตามและรับข้อมูลยอ้นกลบัโดยสอบถาม ความคดิเห็น ความ

พงึพอใจและขอ้เสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ

น าไปจัดท า แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อเนื่อง 

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

   องคป์ระกอบที ่8 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง 

    1. ส่งเสริมแนวความคดิเรื่องการประกนั คุณภาพการศกึษาที่มุ่งการ

พัฒนาคุณภาพ การศกึษาอยา่งต่อเนื่องให้เกดิขึ้นกับคร ูและบุคลากรทกุคนในสถานศกึษา 

    2. พัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่ง การเรียนรู้ จนเป็น

วัฒนธรรม ในการท างาน ปกติของสถานศกึษา 

    3. น าผลการประเมินคณุภาพภายในของสถานศกึษาจากการประเมิน

ตนเองหรืองานทีเ่กี่ยวข้องมาวเิคราะห์ สังเคราะห์ และเลือกสรรขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อ

น าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการ พัฒนาการบริหารและการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื่อง 
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    4. มีการเผยแพร่ผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

    5. มีการด าเนินการตามกรอบด าเนินงาน ในภารกจิ ขอ้ 1-7  

เป็นประจ า ต่อเนื่องทุกป ี

    พบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนที่เป็นกรณีศกึษา มีการปฏิบัติครบ 

ทุกรายการ 

 

   จากการศึกษารายการปฏิบตัิด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา

ระดับปฐมวัยที่เป็นกรณีศึกษา ผู้วิจัยพบว่า ทัง้ 3 โรงเรยีนมกีารปฏิบตัิครบ 

ทุกประเด็นรายการด้านการประกนัคุณภาพภายใน โดยปฏิบัติตามแนวทางที่กฎกระทรวง

ก าหนดมีการจัดท ารายงานประจ าปทีี่เปน็รายงานประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน ต้นสงักดัและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องมีการน าผล 

การประเมินคณุภาพทัง้ภายในและภายนอกและผลการประเมินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องไป

ประกอบการจดัท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจดัท าแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษาและด าเนินงานตามแผนโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมอยา่งจริงจัง

บริหารจดัการทรัพยากรใช้อยา่งคุม้คา่และแสวงหาเพิ่มเติมอยา่งพอเหมาะมีการแตง่ตั้ง

คณะกรรมการประกันคณุภาพภายในโรงเรียนมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน โดยให้

หลายฝ่ายมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้ปกครองนกัเรียน ผู้แทนนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา

ระบบการประกันคณุภาพภายในของทั้ง 3 โรงเรียน เป็นการปฏิบัตงิานอยา่งมีข้ันตอนท า

อยา่งต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมมุ่งไปสู่เปา้หมายเดียวกัน คอื คุณภาพที่เกิดกับ

ผู้เรียน การท างานสามารถสร้างความม่ันใจให้กับพอ่แม่ ผู้ปกครอง ชุมชน องคก์รที่

เกี่ยวข้องวา่สถานศกึษาจดัการศึกษาที่ได้พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษาแสดงถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการจัดการศกึษา

โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 2. การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

  2.1 รายการโครงการและกจิกรรมท่ีด าเนินการ การศึกษาปฐมวัยมุ่งเนน้

การพัฒนาเดก็บนพืน้ฐาน การอบรมเลีย้งดแูละสง่เสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่สนองต่อ

ธรรมชาติ และพัฒนาการของเดก็ แต่ละบุคคลภายใต้บริบททางวัฒนธรรม อารยธรรม

และวถิีชีวิตทางสังคมซ่ึงมลีักษณะเฉพาะและแตกต่างกนัจัดแบ่งปจัจัยทีส่ะท้อนคุณภาพ

การจดัการศึกษาปฐมวัย 5 ด้าน ไดแ้ก ่ด้านคณุภาพผู้เรยีนด้านการจดัการศึกษาด้าน 

การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรูด้้านอัตลกัษณ์ของสถานศึกษาและด้านมาตรการส่งเสริมทั้ง

3 โรงเรียน มีกจิกรรมโครงการที่จะเปน็แนวทางในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษาจนท า

ให้เกดิความส าเร็จในการจัดการศกึษาสง่ผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่

ก าหนด ดงันี ้

ตาราง 5 รายการโครงการและกิจกรรมทีด่ าเนินการ 

โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

1. โครงการเสริมสร้างระเบยีบ

วินัย คุณธรรมจริยธรรม

วัฒนธรรมและค่านิยมที่ 

พึงประสงค์ 

  1.1 กิจกรรมเข้าแถวหน้า 

เสาธง 

  1.2 กิจกรรมส่งเสริมการ 

แต่งกายของนักเรียน 

  1.3 กิจกรรมเสริมสร้าง

มารยาทไทย 

  1.4 กิจกรรมวันส าคัญทาง

ศาสนา (วันมาฆบูชา  

วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา) 

  1.5 กิจกรรมแห่เทียน

เข้าพรรษา 

  1.6 กิจกรรมถวายภัตราหาร

เพล (ที่วัด) 

 

1. โครงการส่งเสริมให้เด็กมี

พัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 

  1.1 กิจกรรมเคลื่อนไหวและ

จังหวะ 

  1.2 กิจกรรมเสริม

ประสบการณ์ 

  1.3 กิจกรรมสร้างสรรค์ 

  1.4 กิจกรรมเสร ี

  1.5 กิจกรรมกลางแจ้ง 

  1.6 กิจกรรมเกมการศึกษา 

  1.7 กิจกรรมกีฬาสีภายใน 

  1.8 กิจกรรมกีฬาศูนย์

เครือข่ายการศึกษาที่ 1 

2. โครงส่งเสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ์และจิตใจสมวัย 

  2.1 กิจกรรมเสริม

ประสบการณ์  

  2.2 กิจกรรมสร้างสรรค์  

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาที่

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท

และมาตรฐานสากล 

  1.1 พัฒนาการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 

  1.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

เต็มศักยภาพ 

  1.3 ส่งเสริมการวิจัยใน 

ชั้นเรียน 

2. โครงการส่งเสริมความเป็น

เลิศทางวิชาการเพื่อส่งเสริม 

กระตุ้นและพัฒนาผู้เรียนตาม

ความสามารถ ความสนใจและ

ความถนัดตามแนวพหุปัญญา 

  2.1 ส่งเสริมนักเรียนที่มี

ความสามารถเป็นเลิศสู่เวที 

การแข่งขัน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  1.7 กิจกรรมท าบุญถวายภัต

ราหารเพล (ที่โรงเรียน) 

  1.8 กิจกรรมสวดมนต์ไหว้

พระวันสุดสัปดาห์ 

  1.9 กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ

กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 

  1.10 กิจกรรมไหว้ครู 

  1.11 กิจกรรมบันทึกความดี 

  1.12 กิจกรรมส่งเสริมการ

สอบธรรมศึกษา ชั้นตรี ชั้นโท 

และชั้นเอก 

  1.13 กิจกรรมสืบค้นภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

2. โครงการส่งเสริมกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

  2.1 กิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ 

  2.2 กิจกรรมส่งเสริมส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.3 กิจกรรมส่งเสริมการออม

ทรัพย์ 

3. โครงการพัฒนาการเรียน

การสอน 

  3.1 กิจกรรมจัดหาสื่อและ

อุปกรณ์การเรียนการสอน 

  3.2 กิจกรรมการอบรม / 

นิเทศครูผู้สอน 

  3.3 กิจกรรมพัฒนาการเรียน

การสอน 

  2.3 กิจกรรมเสรี 

  2.4. กิจกรรมกลางแจ้ง 

  2.5 กิจกรรมเกมการศึกษา 

  2.6 กิจกรรมวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนา 

  2.7 กิจกรรมหน้าเสาธง 

  2.8 กิจกรรมวันไหว้คร ู

  2.9 กิจกรรออมทรัพย์ 

  2.10 กิจกรรมเต้นเข้าจังหวะ

ประกอบเพลงวันเด็ก 

  2.11 กิจกรรม 5 ส 

  2.12 กิจกรรมเคลื่อนไหวและ

จังหวะ 

3. โครงการส่งเสริมให้เด็ก 

มีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 

  3.1 กิจกรรมเคลื่อนไหวและ

จังหวะ 

  3.2 กิจกรรมเสริม

ประสบการณ์ 

  3.3 กิจกรรมสร้างสรรค์ 

  3.4 กิจกรรมเสรี 

  3.5 กิจกรรมกลางแจ้ง 

  3.6 กิจกรรมเกมการศึกษา 

  3.7 กิจกรรมวันภาษาไทย 

  3.8 กิจกรรมวันสุนทรภู่ 

  3.9 กิจกรรมทัศนศึกษาแหล่ง

เรียนรู้ภายนอก 

  3.10 กิจกรรม 5 ส 

  3.11 กิจกรรมแข่งขัน

ศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับ

ปฐมวัย 

3. โครงการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมให้กับผู้เรียน 

  3.1 กิจกรรมส่งเสริมการแต่ง

กายของนักเรียน 

  3.2 กิจกรรมเสริมสร้าง

มารยาทไทย 

  3.3 กิจกรรมวันส าคัญทาง

ศาสนา (วันมาฆบูชา 

วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา) 

  3.4 กิจกรรมแห่เทียน

เข้าพรรษา 

  3.5 กิจกรรมถวาย 

ภัตราหารเพล (ที่วัด) 

  3.6 กิจกรรมท าบุญถวาย 

ภัตราหารเพล (ที่โรงเรียน) 

  3.7 กิจกรรมสวดมนต์ไหว้

พระวันสุดสัปดาห์ 

  3.8 กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ

กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 

  3.9 กิจกรรมไหว้คร ู

  3.10 กิจกรรมบันทึกความดี 

  3.11 กิจกรรมสวดมนต์ไหว้

พระประจ าวันก่อนเรียน 

  3.12 กิจกรรมปฏิบัติธรรม

ประจ าสัปดาห์ทุกวันศุกร์ 

4. โครงการวันคริสมาสต์

ส่งเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

  4.1 วัฒนธรรมความเป็นมา

ของวันคริสต์มาส 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

  4.1 กิจกรรมการทดสอบ

ความรู้พืน้ฐานเพื่อการพัฒนา         

  4.2 กิจกรรมการแข่งขันทาง

วิชาการ  

  4.3 กิจกรรมสอนเพิ่มความรู้

มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  4.4 กิจกรรมอบรม/นิเทศการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ตามระบบการเรียนรู้ 

5. โครงการทัศนศึกษาแหล่ง

เรียนรู้     

  5.1 จัดกิจกรรมทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้ภายในเขตจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

  5.2 จัดกิจกรรมทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้นอกเขตจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

  5.3 จัดกิจกรรมทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้ซึ่งเป็นสถานที่จัด

นิทรรศการ หรือกิจกรรมทาง

วิชาการ 

  5.4 จัดกิจกรรมทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้เนื่องในวันเด็ก

แห่งชาติ  

6. โครงการส่งเสริมสุขภาพ 

อนามัย และความมีสุนทรียภาพ

ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา     

 

4. โครงการส่งเสริมให้เด็กมี

พัฒนาการด้านสติปัญญา

สมวัย 

  4.1 กิจกรรมเคลื่อนไหวและ

จังหวะ 

  4.2 กิจกรรมเสริม

ประสบการณ์ 

  4.3 กิจกรรมสร้างสรรค์ 

  4.4 กิจกรรมเสรี 

  4.5 กิจกรรมกลางแจ้ง 

  4.6 กิจกรรมเกมการศึกษา 

5.โครงการพัฒนาความพร้อม

ศึกษาต่อของเด็กปฐมวัย 

  5.1 กิจกรรมประเมินคุณภาพ 

  5.2 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร

ปฐมวัย 

  5.3 กิจกรรมประชุม

ผู้ปกครองชั้นเรียน 

6. โครงการพัฒนาผู้บริหาร

และครูปฐมวัย 

  6.1 กิจกรรมนิเทศภายใน 

  6.2 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

ตนเอง 

  6.3 กิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน 

  6.4 กิจกรรมประชุม

ประจ าเดือนของผู้บริหาร 

  6.5 กิจกรรมประชุมกลุ่ม

บริหารงาน 4 งาน 

 

  4.2 เพื่อให้ผู้เรียนมีเจตคติต่อ

วิชาภาษาอังกฤษ 

5. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้แบบ

บูรณาการของนักเรียน 

  5.1 นักเรียนมีเจตคติต่อ

อาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. โครงการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเพื่อประกัน

คุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ครู นักเรียน 

  6.1 เพื่อเผยแพร่ สรุปผลการ

พัฒนาสถานศึกษาให้แก่

สาธารณชนทราบ 

7. โครงการเปิดโลกวิชาการ

เพื่อสรุปผลงานครู นักเรียน

เม่ือสิน้ปีการศึกษา 

  7.1 นักเรียนมีทักษะสื่อสาร 

การน าเสนอผลงานและทักษะ

การคิด 

  7.2 ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การศึกษา 

8. โครงการห้องเรียนสีเขียว

สร้างความตระหนัก  

ในการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  6.1 กิจกรรมอาหารกลางวัน

ส าหรับนักเรียน 

  6.2 กิจกรรมดื่มนมเพื่อสุขภาพ 

  6.3 กิจกรรมแปรงฟันหลัง

อาหาร 

  6.4 กิจกรรมส่งเสริมฟันดี 

สะอาด แข็งแรง 

  6.5 กิจกรรมบริการด้าน

สุขภาพ 

  6.6 กิจกรรมเก็บรวบรวม

ข้อมูลน้ าหนัก และส่วนสูง

นักเรียน 

  6.7 กิจกรรมตรวจสุขอนามัย

ส่วนบุคคล 

  6.8 กิจกรรมรณรงคเ์พื่อ

ป้องกันโรคไข้เลือดออก 

  6.9 กิจกรรมแข่งขันกีฬา

ภายใน 

  6.10 กิจกรรมแข่งขันกีฬากลุ่ม 

  6.11 กิจกรรมแข่งขันกีฬา

ส่งเสริมความสามารถด้านกีฬา 

  6.13 กิจกรรมร้องเพลง 

คาราโอเกะเที่ยงวัน 

  6.14 กิจกรรมส่งเสริมการเต้น

แอรโรบิค 

  6.15 กิจกรรมวิ่งเพื่อสุขภาพ  

7. โครงการด าเนินการตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

7. โครงการสร้าง ส่งเสริม  

สนับสนุนให้โรงเรียนเป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้   

  7.1 กิจกรรมประชุม

ผู้ปกครองชั้นเรียน 

  7.2 กิจกรรมเย่ียมบ้าน

นักเรียน 

  7.3 กิจกรรมประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา 

  7.4 กิจกรรมวันประเพณลีอย

กระทง 

  7.5 กิจกรรมอบรมผู้ปกครอง

โรงเรียนเครือข่ายต้นแบบ 

8. โครงการประกันคุณภาพ

ภายในกิจกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษาตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการ 

กฎกระทรวง 2553  

ระดับปฐมวัย 

9. โครงการการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง และชุมชน

ปฎิบัติงานตามบทบาทหน้าที่

อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลระดับปฐมวัย 

  9.1 กิจกรรมส่งเสริมศีลธรรม

จริยธรรม 

  9.2 กิจกรรมส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียง 

  8.1 การปฏิบัติตน.ในการ

อนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

9. โครงการคนดี 

ศรีอนุบาลเพื่อพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานให้มี

ประสิทธิภาพ 

  9.1 ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

คัดเลือกครูดีเด่น 

10. โครงการประชุมผู้ปกครอง

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลการ

เรียนดีขึ้น 

  10.1 เพื่อให้นักเรียนมีพฤติ

กรรมีที่พึงประสงค์ 

  10.2 เพื่อสร้างเครือข่าย

ผู้ปกครองในการดูแลบุตร

หลาน 

11. โครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์

หนึ่งชั้นเรียน เพื่อส่งเสริมการ

ด าเนินชีวิตตามวิถีแห่งความ

พอดี 

  11.1 กิจกรรมท ากิน 

  11.2 กิจกรรมท าขาย 

  11.3 กิจกรรมท าใช้ 

  11.4 กิจกรรมตลาดนัด 

ของเก่า 

  11.5 กิจกรรมผลงานของหนู 

12. โครงการเปิดสมอง

ประลองปัญญา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  7.1 กิจกรรมเย่ียมบ้านนักเรียน 

  7.2 กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 

  7.3 กิจกรรมคัดกรองนักเรียน 

  7.4 กิจกรรมแนะแนว 

  7.5 กิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน  

8. โครงการส่งเสริมทักษะทาง

วิชาการ 

  8.1 กิจกรรมเข้าค่ายทักษะทาง

วิชาการ 

  8.2 กิจกรรมพัฒนางานฝีมือ   

9. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

อนุรักษ์ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมแบบย่ังยืน 

  9.1 กิจกรรมรักษาความ

สะอาดสถานศึกษา 

  9.2 กิจกรรมพัฒนาชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม 

  9.3 กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์

โรงเรียน 

  9.4 กิจกรรมผลิตปุ๋ยชีวภาพ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  9.5 กิจกรรมโครงงาน

สิ่งแวดล้อมลุ่มแม่น้ าชี  

  9.3 กิจกรรมแข่งขันทักษะ

ทางวิชาการ 

  9.4 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 

  9.5 กิจกรรมฝึกการย้ิม   

การไหว้ ทักทายสวย 

10. โครงการพัฒนา

สถานศึกษาให้บรรลุตาม

เปา้หมาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ 

และจุดเน้นการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัย 

  10.1 สร้างบ่อทราย 

  10.2 สร้างเสาธงอนุบาล 

  10.3 สร้างโครงหลังคาสนาม

เด็กเล่น 

  10.4 ซ่อมแซมห้องน้ าเด็กเล็ก 

11. โครงการการพัฒนาการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัยตาม

นโยบายและแนวทางปฏิรูป

การศึกษา 

  12.1 กิจกรรมเปิดสมองก่อน

เข้าห้องเรียน 

  12.2 กิจกรรมห้องเรียน BBL 

  12.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระดับปฐมวัย 

  12.4 กิจกรรมยืมหนังสือ

เรียนอ่านให้ลูกฟัง 

  12.5 กิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพเด็ก 

  12.6 กิจกรรมส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางวิชาการด้วย 

การปั้น การเล่านิทาน

ประกอบภาพ การฉีกตัด  

ปะภาพ 

 

   จากการศึกษาทั้ง 3 โรงเรียนผู้วิจัย พบว่า โรงเรียนบ้านเลิงคาประชา

เนรมิต จัดกิจกรรมโครงการทีส่ าคัญ 9 โครงการ โรงเรยีนอนุบาลเจริญศลิป์จดักจิกรรม

โครงการที่ส าคัญ 11 โครงการ และโรงเรียนอนุบาลสกลนครจดักจิกรรมโครงการที่ส าคัญ 

12 โครงการ ผู้วิจัยได้ท าการจ าแนกตามลกัษณะปจัจัยที่สะท้อนคุณภาพการจัดการศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาระดับปฐมวัย ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงรายการโครงการที่สอดคล้องมาตรฐานการประเมินคณุภาพการศกึษา      

            ระดับปฐมวัย 

มาตรฐานการประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ปฐมวัย 

รายการที่โครงการที่สอดคล้องมาตรฐานการประเมิน 

คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 

โรงเรยีนบ้านเลงิ

คาประชาเนรมิต 

โรงเรยีนอนุบาล 

เจรญิศิลป์ 

โรงเรยีนอนุบาล

สกลนคร 

จ านวน 

รายการโครงการ 

ด้านคุณภาพนักเรียน  1 1,2,3,4,5 3 7คิดเป็นร้อยละ 

21.87 

ด้านการจัดการศึกษา 3,9 6,8 1,6,9 7คิดเป็นร้อยละ 

21.87 

ด้านการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้  

5 7 5,8,7,10 6คิดเป็นร้อยละ 

18.75 

ด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษา  

2,6 9,10 11 5คิดเป็นร้อยละ 

15.63 

ด้านมาตรการส่งเสริม   4,7,8 11 2,4,8,12 8คิดเป็นร้อยละ 

25.00 

รวมโครงการ 9 11 12 32 

   ทั้ง 3 โรงเรียน ด าเนนิงานกิจกรรมโครงการที่มีการพัฒนาโดยมุ่ง

คุณภาพผู้เรียน คุณลักษณะอันพงึประสงคต์ามหลกัสตูร ให้ความส าคัญกิจกรรมโครงการ        

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นคณุภาพผู้เรียนซ่ึงเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหลากหลาย

รูปแบบตอบสนองความสนใจและส่งเสริมความคดิสร้างสรรคข์องผู้เรียน มีการจดัระบบ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึงโรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิต เนื่องจากเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็ ครูผู้สอนในระดับปฐมวัยมีเพียงท่านเดียว มีการบูรณาการในการปฏิบตัิ

กิจกรรมโครงการร่วมกับการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ในขณะท่ีโรงเรียนอนุบาล

เจริญศลิป์และโรงเรียนอนบุาลสกลนคร  มีการด าเนนิกจิกรรมโครงการต่างๆ ในลักษณะ

แยกเปน็เอกเทศเฉพาะระดับปฐมวัย 

  2.2 ร่องรอยการปฏิบตัิท่ีเป็นเลศิ จากการศึกษาโครงการกจิกรรม 

เอกสาร แหล่งขอ้มูลต่างๆ จากการปฏิบตัิที่เป็นเลิศด้านการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัยที่เป็นกรณีศกึษา ผู้วิจัยพบว่า ทั้ง 3 โรงเรียนปรากฏร่องรอย 

การปฏิบัตดิ้านการบรหิารจัดการ การปฏิบตัิที่เปน็วธิีการส าคัญในการขับเคลื่อนการ 
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ประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยให้ประสบผลส าเร็จซ่ึงนับได้ว่าเป็น

กระบวนการอันจะน าไปสูแ่นวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษา ดงันี ้

ตาราง 7 ร่องรอยรายการปฏิบตัิที่เป็นเลิศด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

2. สถานศึกษาด าเนินการเป็น

ระบบ PDCA ภาระงานชัดเจน 

3. คุณภาพผู้เรียนเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา 

4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามี

ความพึงใจ 

5. การเป็นองคก์รแห่ง 

การเรียนรู้ 

6. สร้างจิตส านึกเป็นการ

ท างานปกติ เสียสละ ทุ่มเท 

7. คุณค่าของวัฒนธรรมในการ

ท างานคุณภาพในการท างาน 

8. ครูมืออาชีพรู้เป้าหมาย

ชัดเจนปฏิบัติงานตามหลัก

บูรณาการหลากหลายวิธี 

9. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

10. ใช้หลักการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาร่วมกัน 

11. มุ่งการปฏิบัติที่มีความ

คล่องตัว 

 

1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

2. สถานศึกษาด าเนินการเป็น

ระบบ PDCA ภาระงานชัดเจน 

3. คุณภาพผู้เรียนเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา 

4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามี

ความพึงใจ 

5. การเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ 

6. ผู้บริหารและชุมชนเห็น

ความส าคัญเป็นปัจจัยหลักให้

การสนับสนุนส่งเสริม 

7. ครูมีความเป็นมืออาชีพ 

ทุ่มเท เสียสละ รู้เป้าหมาย 

8. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและมี

ความสามารถในการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

9. บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน 

10. เปา้หมายชัดเจนทุกคน

เข้าใจตรงกัน 

11. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

บริหารจัดการร่วมกันโดยใช้

ข้อมูลอย่างเหมาะสม 

1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

2. สถานศึกษาด าเนินการเป็น

ระบบ PDCA ภาระงานชัดเจน 

3. คุณภาพผู้เรียนเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา 

4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามี

ความพึงใจ 

5. การเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ 

6. การจัดระบบโครงสร้างให้

เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการ

ท างาน 

7. อุดมการณ์และเปา้หมาย

ชัดเจนตอบสนองความต้องการ

ผู้เรียนและชุมชน 

8. วัฒนธรรมขององคก์ร

(SakonnaKhon Model 

Standardisation) ภาวะผุ้น าของ 

ผู้บริหารและทีมงานตลอดจน

ทัศนคติ ความรู้ความสามารถ 

9. หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสม 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

12. การใกล้ชดิรู้จักผู้เรียน  

ชุมชนการให้บริการอย่างมี

คุณภาพและน่าเชื่อถือรับฟัง

ความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 

13. เห็นคุณค่าคน รักการ

เรียนรู้ท างานเป็นทีมเป็นกัลยา

มิตร 

 

12. สร้างและเสริม 

ความสัมพันธ์ ระหว่าง 

สถานศึกษาผู้ปกครอง  

ชุมชน และองคก์รในท้องถิ่น 

เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษา 

13. มีการจัดระบบการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนที่มี

ประสิทธิภาพ 

10. บุคลากรมีคุณภาพจัดการ

เรียนการสอนเอ้ือต่อการเรียนรู้

และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้ง

ระหว่างครูและครูกับผู้เรียน 

11. การสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู้ 

12. มีการจัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนอย่าง

หลากหลาย ส่งเสริมและ

ตอบสนองความสามารถทาง

วิชาการ 

   ผู้วิจัยน ามาจ าแนกเป็นประเภทตามลักษณะท่ีมีความเหมือนกัน พบว่า

ประกอบด้วย 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน/สถานศึกษาประกอบด้วย 

อุดมการณแ์ละเป้าหมายชัดเจนตอบสนองความต้องการผู้เรียนและชุมชนเป้าหมายชัดเจน

ทุกคนเขา้ใจตรงกนัคุณภาพผู้เรียนเปน็ไปตามมาตรฐานการศกึษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษามีความพงึใจการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านจิตส านึก

และการท างานร่วมกันเปน็ทีม ประกอบด้วย สร้างจิตส านึกเปน็การท างานปกติ เสียสละ 

ทุ่มเทคุณคา่ของวัฒนธรรมในการท างานคณุภาพในการท างานหลกัธรรมาภิบาลใน     

การบรหิารจดัการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมวัฒนธรรมขององคก์ร (SakonnaKhon Model  

Standardisation) ภาวะผุ้น าของผู้บริหารและทีมงานตลอดจนทศันคต ิความรู้

ความสามารถและเหน็คุณคา่คน รกัการเรียนรู้ท างานเปน็ทีมเป็นกัลยามิตร 3) ด้านบุคคล/ 

ครู/ผู้บริหาร ประกอบด้วยครูมืออาชีพรู้เปา้หมายชัดเจนปฏิบัติงานตามหลักบูรณาการ

หลากหลายวธิีครูมีความเป็นมืออาชีพ ทุ่มเท เสียสละ รูเ้ป้าหมายผู้บริหารและชุมชนเห็น

ความส าคัญเป็นปัจจัยหลกัใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารและมี

ความสามารถในการบรหิารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและบุคลากรมีคุณภาพ

จัดการเรียนการสอนเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีต่อกันทั้งระหว่างครแูละครกูับ

ผู้เรียน 4) ด้านกระบวนการการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย บริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละบรหิารจดัการร่วมกนัโดยใช้ข้อมูลอยา่งเหมาะสมสร้างและ

เสริมความสัมพันธ ์ระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชน และองคก์รในท้องถิน่เพื่อ
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ยกระดับคณุภาพการศกึษาการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้การจดัระบบโครงสร้างให้เอื้อต่อ

การมีส่วนร่วมในการท างานการมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาและ

สถานศึกษาด าเนินการเป็นระบบ PDCA ภาระงานชัดเจนและ 5) ด้านกระบวนการเรียนรู้  

ประกอบด้วย มีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยา่งหลากหลาย ส่งเสริมและ

ตอบสนองความสามารถทางวชิาการผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใช้

หลักการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนสง่เสริมสนับสนุนพัฒนาร่วมกันมุ่ง

การปฏิบัติที่มีความคล่องตัวการใกล้ชิดรู้จกัผู้เรียน ชุมชนการให้บรกิารอยา่งมีคุณภาพและ

น่าเช่ือถือรับฟังความคดิเห็นและมีส่วนร่วมและมีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี

ประสิทธภิาพ 

 

   จากการศึกษารายการปฏิบตัิด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา

ระดับปฐมวัยที่เป็นกรณีศึกษา ผู้วิจัยพบว่า ทัง้ 3 โรงเรยีนสามารถเลือกวธิีการพัฒนาที่

เหมาะสมและสามารถท าให้เกดิผลอยา่งเปน็รูปธรรม สามารถน าพาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานที่

ก าหนด ผู้เกี่ยวข้องมีการท างานที่มุ่งประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีความตระหนัก 

รับรู้ และเหน็คุณคา่ของการท างานเปน็ระบบ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศึกษาระดับปฐมวัย มีการด าเนนิโครงการกิจกรรม การติดตามตรวจสอบและ

ปรับปรงุงานเปน็ระยะ โครงการกจิกรรมบรรลุผลดีและมีประสิทธภิาพ  

ผลที่เกิดกับผู้เรยีนเปน็ที่พึงพอใจกับผู้ปกครอง ชุมชน ดว้ยการด าเนินงานที่ทุกคนมี

จิตส านกึร่วมกัน ทั้งนีร้ายการปฏิบัติด้านการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัยท่ีปรากฏดังกล่าว เป็นการปฏิบัตทิี่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของการด าเนนิงาน  
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