
 

บทที่ 5 

ผลการศึกษาโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 

 การด าเนนิการวจิัยเรื่อง การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศด้านการประกันคณุภาพ 

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลในโรงเรยีน จ านวน 3 โรงเรียนได้แก่ การศกึษาเอกสารและ 

การส ารวจเอกสารการด าเนนิการด้านการประกันคณุภาพภายในระดับปฐมวัยและ 

การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรยีน และครูผู้สอนที่

รับผิดชอบงานด้านการประกนัคุณภาพภายใน น ามาวเิคราะห์เปรียบเทียบเป็นลักษณะร่วม

แตกต่างการปฏิบัติที่เปน็เลศิด้านการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย  

โดยน าเสนอผลการศกึษาเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที ่1 การศึกษาการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศด้านการประกนัคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาระดับปฐมวัย 

   1. โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต (เขา้ศกึษา 28 มีนาคม 2558) 

   2. โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์(เขา้ศึกษา 3 มีนาคม 2558) 

   3. โรงเรียนอนุบาลสกลนคร (เขา้ศึกษา 10 มีนาคม 2558) 

  ตอนที่ 2 การศกึษาเปรียบเทียบในโรงเรียน จ านวน 3 โรงเรียน 

   การศกึษาในโรงเรยีน จ านวน 3 โรงเรียน โดยน าเสนอผลการศึกษา 

เปรียบเทียบเปน็ลกัษณะร่วม แตกต่างการปฏิบัติที่เปน็เลิศด้านการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัย ดงันี ้

    1. กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

    2. การบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา 
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ตอนที่ 1 การศึกษาการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการประกันคณุภาพภายใน

สถานศกึษาระดับปฐมวัย 

 1. โรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิต 

  โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต ตัง้อยูเ่ลขท่ี 99 หมูท่ี ่8 ต าบลดนิด า 

อ าเภอจังหาร จงัหวัดร้อยเอ็ด รหสัไปรษณีย ์45000 โทรศัพท์ 043-500051  

E-mail Lerka@hotmail.com ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 

เปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษาเขตพื้นที่บรกิาร 

จ านวน 2 หมูบ่้าน ได้แก่ บ้านเลิงคา หมู่ 8 และ หมู ่12 ต าบลดนิด า อ าเภอจังหาร  

จังหวัดร้อยเอ็ด  

  ประวตัิโดยย่อของโรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิต 

   โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต ตัง้ขึ้นเมื่อวันที ่15 มกราคม 2485 โดย

แยกจากโรงเรียนบ้านดนิด า และได้อาศัยศาลาวัดบ้านเลิงคา เป็นอาคารเรียน  

เปิดท าการสอนนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1–4 มีนายนุกูล ศริิวุฒิ เป็นครูใหญ่คนแรก  

ปี 2519 นางมาลี ฤทธิมนตรี และนางทองสุข ฤทธิมนตรี ได้บริจาคทีด่ินเนือ้ที่ 5 ไร ่3 งาน  

(ปัจจุบัน มีเนือ้ที่ 4 ไร่ 3 งาน 25 ตารางวา) ให้แก่โรงเรยีน คณะคร ูชาวบา้น 

คณะกรรมการศึกษาได้ย้ายโรงเรียนมาตัง้บนเนือ้ที่ดงักล่าว ปัจจบุันมีอาคารเรียน แบบ 

สปช 101/26 จ านวน 1 หลงั อาคารเอนกประสงค ์จ านวน 1 หลัง มีอาคารประกอบ ดังนี ้

อาคารห้องสมุด 1 หลัง อาคารใช้เปน็ห้องเรียน 1 หลัง อาคารส าหรับใช้จดักจิกรรม 1 หลัง 

ปี พ.ศ. 2556 โรงเรียนได้เปลี่ยนช่ือเป็นโรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต และมีนาย

ประสิทธิ์ สุวรรณศรี เปน็ประธานกรรมการสถานศกึษาผู้อ านวยการโรงเรียน  

ช่ือนางสาวจิราภรณ ์นามมะ วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญาโท มีการจดัการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน 2 ระดับ คอื (ขอ้มูล ณ วนัที ่10 มิถุนายน 2558)   

    1. การศกึษาปฐมวัย เดก็นกัเรยีน จ านวน 9 คน มีจ านวนคร ู

ไม่ครบช้ันในระดับช้ันอนบุาล 1 

    2. การศกึษาประถมศึกษา เดก็นกัเรียน จ านวน 47 คน มีจ านวนครู

ไม่ครบช้ันในระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 

    รวมทั้งสถานศกึษามีบุคลากรคร ู5 คน ลูกจ้าง 1 คน  

ผู้เรียน 56 คน 
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ภาพประกอบ 13 สภาพด้านหน้าโรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 แผนผังแสดงทีต่ั้งโรงเรยีนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต 

https://www.google.co.th/maps/@16.211315,103.6674883,808m/data=!3m1!

1e3 
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   สภาพชุมชน 

    1. มีประชากร ประมาณ 540 คน อาชีพหลกัของชุมชนท าการเกษตร  

ส่วนใหญ่นับถือศาสนา พทุธ 

    2. รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อป ี50,000 บาท 

    3. โอกาสและขอ้จ ากัดของโรงเรียน   

     โรงเรียนตัง้อยูใ่นชุมชนที่เขม้แขง็ มีการช่วยเหลือกิจกรรมของ

โรงเรียนเป็นอยา่งดี ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความทุ่มเท เสียสละ ต่อหน้าที ่

การงาน/ขอ้จ ากดัของโรงเรียน คอื โรงเรียนเปน็โรงเรียนขนาดเลก็ ตัง้อยูช่ายขอบจังหวดั 

และประสบปัญหาอุทกภัยเกือบทกุปี ไม่มีโอกาสได้รับเลอืกจากต้นสังกดั ให้เป็นโรงเรียน

พเิศษที่ไดร้ับการสนบัสนนุงบประมาณจากทางราชการ เช่น โรงเรียนดีประจ าต าบล 

     บ้านเลิงคา เปน็หมูบ่้านทีต่ั้งอยูใ่นคุง้แม่น้ าชี บนความอุดม

สมบูรณ์ของธรรมชาต ิของผืนนา ป่าและน้ า สมดังค ากล่าวที่วา่ “ในน้ ามีปลา ในนามีข้าว” 

ชาวบา้นมีชีวิตความเป็นอยูภ่ายใต้หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง อาชีพหลกัคอืการ 

ท านาขา้ว เม่ือวา่งเวน้จากการท านาจะหาปลาเพื่อเป็นอาหารและขายเป็นรายได้เสริม  

หรือท างานรบัจ้างต่างๆ นอกจากนีค้วามสมบูรณ์ของปา่ไม้ยังเป็นแหล่งอาหารป่า

ธรรมชาติ ได้แก่ เหด็ เผือก มัน ไขม่ดแดง และแมลงต่างๆ เปน็ตน้ เนื่องจากผืนนาตั้งอยูใ่น

เขตพื้นที่ชลประทานจึงสามรถท านาได้ปลีะ 2 ครัง้ คอื นาปีและนาปรัง ผลผลิตที่ได้จาก

การท านาปีส่วนใหญ่ไม่ค่อยเต็มเม็ดเต็มหน่วยเนื่องจากเกิดความสูญเสียไปกับสภาวะน้ า

ท่วมเม่ือ ถึงฤดกูาลน้ าหลากทกุป ีประชากรวัยก าลงังานส่วนใหญ่ไปท ามาหากนิอยูใ่น 

เมืองหลวง หรือต่างจงัหวัด การอบรมเลี้ยงดูบตุรหลานจึงเป็นภาระของ ปู่ ย่า ตา ยาย 

การปกครองบ้านเลิงคาแยกออกเป็น 2 หมู ่คอืหมู ่8 และหมู ่12 นับถือศาสนาพุทธ  

มีวัด 2 วัด คอื วัดบ้านและวดัป่า ชาวบา้นมีความสมัครสมานสามัคคี รกัการปฏิบัติธรรม 

สืบสานธ ารงจารตีประเพณแีละวัฒนธรรมตามฮีตสิบสองครองสบิสี่อันดีงามของไทยอีสาน

ไว้อยา่งม่ันคง 

   ข้อมูลด้านอาคารสถานท่ี 

    1. อาคารเรียนและอาคารประกอบ 2 หลัง ได้แก่  

     อาคารเรียน   1  หลัง และอาคารเอนกประสงค ์ 1   หลัง 

     ส้วม จ านวน  1 หลัง จ านวน 3 ที ่

    2. จ านวนห้องเรียน ทั้งหมด  10   ห้องเรียน 
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   ข้อมูลด้านงบประมาณและทรัพยากร 

    1. งบประมาณ (รบั-จ่าย) 

รายรับ จ านวน/บาท รายจ่าย จ านวน/บาท 

เงินงบประมาณ 157,700 งบด าเนินการ/เงินเดือน/ค่าจ้าง 157,700 

เงินนอกงบประมาณ 31,840 งบพัฒนาการจัดคุณภาพ

การศึกษา 

31,840 

เงินอ่ืนๆ - งบอ่ืนๆ - 

รวมรายรับ 189,540 รวมรายจ่าย 189,540 

    2. คอมพวิเตอร์มีจ านวนทัง้หมด   8 เครื่อง 

     ใช้เพ่ือการเรียนการสอน    6 เครื่อง 

     ใช้เพ่ือสืบคน้ขอ้มูลทาง Internet ได ้ 8 เครื่อง 

     ใช้ในการบริหาร       2 เครื่อง 

    3. ห้องปฏิบัตกิารเฉพาะมีทัง้หมด  9 ห้อง แยกเปน็ 

     ห้องปฏิบัตกิารทางวทิยาศาสตร ์ 1 ห้อง 

     ห้องปฏิบัตกิารทางภาษาอังกฤษ  1 ห้อง 

     ห้องปฏิบัตกิารทางคณิตศาสตร ์  1 ห้อง 

     ห้องปฏิบัตกิารทางภาษาไทย   1 ห้อง 

     ห้องคอมพวิเตอร ์      1 ห้อง 

     ห้องจริยธรรม       1 ห้อง 

     ห้องปฐมวัย/ห้องพยาบาล    1 ห้อง 

     ห้องสมุด         1  ห้อง 

     ห้องดนตรีพืน้บ้าน      1 ห้อง 

    4. พื้นที่ปฏิบัตกิิจกรรม/นนัทนาการ  2 แห่ง แยกเป็น 

     สนามเดก็เลน่ (เครื่องเล่นสนาม)  1 แห่ง 

     สนามกีฬา        1  แห่ง 

 

   แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้ 

    ห้องสมุดมีขนาด 6×13 ตารางเมตร เปน็อาคารเอกเทศการสืบคน้

หนังสือ การยมื–การคนื ใช้ระบบดิวอี ้ตัวเลขหมวดหมู ่(นักเรยีนบนัทึกการยมื-คนื 
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ด้วยตนเอง) 

    แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน (นอกห้องสมุด) คอื 

     1. ห้องน้ า     อัตราการใช้ต่อปี (ร้อยละ) 100  

     2. พุทธสถาน   อัตราการใช้ต่อป ี 200 ครั้ง/คน 

     3. เล้าหม ู    อัตราการใช้ต่อป ี 20 ครั้ง/คน 

     4. เล้าจิ้งหรีด   อัตราการใช้ต่อป ี 30 ครั้ง/คน  

     5. บ่อปลา    อัตราการใช้ต่อป ี 30 ครั้ง/คน 

     6. สถานที่แปรงฟัน  อัตราการใช้ต่อป ี 200 ครั้ง/คน 

    แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน คอื 

     1. วัด      อัตราการใช้ต่อป ี 10 ครั้ง/คน  

       2. โรงสีข้าว    อัตราการใช้ต่อป ี 2 ครั้ง/คน  

     3. ล าน้ าชี    อัตราการใช้ต่อป ี 2 ครั้ง/คน  

    ปราชญ์ชาวบา้น/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่โรงเรียนเชิญมาให้ความรู้แก่คร/ู

นักเรยีน 

     1. นางจ าปา ฤทธิ์มนตรี   ให้ความรู้เรื่อง การท าปลาร้าบอง 

     2. นายไสว ศรีประสงค ์  ให้ความรู้เรื่อง ช่างไม้ 

     3. นางสมพร ฤทธิ์มนตร ี  ให้ความรู้เรื่อง พานบายศร ี

     4. นายอุดม กกใต ้    ให้ความรู้เรื่อง เครื่องจักสาน 

     5. นายบุญเลีย้ง หัดรัดชัย  ให้ความรู้เรื่อง ดนตรีพืน้บ้าน (แคน) 

     6. นายเลิศ วรค า    ให้ความรู้เรื่อง การจับปลา 

     7. นางเข็มทอง เวยีงสมุทร ให้ความรู้เรื่อง การทอผ้าไหม 

   ผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

    ผลงานดีเด่น 

     1. ชนะเลิศวงดนตรีโปงลางระดับประถมศกึษาระดับเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

     2. ได้รับรางวัลเหรียญทองวงดนตรโีปงลางระดับประถมศึกษา 

ระดับภาคะวันออกเฉียงเหนือ งานศิลปหัตถกรรมครั้งที ่63 จังหวดัมุกดาหาร 

     3. ไดร้ับรางวลัดีเด่นเครือขา่ยเดก็ไทยฟันดี ระดับยอดเยีย่ม 

ระดับประเทศ   
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     4. รางวัลครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รบัรางวัลเหรียญทองวงดนตรี

โปงลางระดับประถมศกึษา ระดบัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานศลิปหตัถกรรมครั้งที่ 62 

จังหวัดชัยภูมิ 

     5. ครูผู้ฝึกสอนเดี่ยวพิณชนะเลศิเหรียญทองระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

     6. ครูผู้ฝึกสอนวงดนตรีพืน้บ้าน(โปงลาง)เหรียญทองระดับภ 

าคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

   การบริหารจัดการศึกษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต แบง่โครงสร้างการบรหิารงานเปน็ 

4 ด้าน ได้แก่ งานวชิาการงานงบประมาณงานบุคลากรงานบริหารงานทั่วไป 

    ผู้บริหารยึดหลกัการบริหาร/เทคนิคการบริหาร ตามหลกัธรรมของ

พระพุทธเจ้า ได้แก ่อริยสัจ 4 พรหมวหิาร 4 อิทธบิาท 4 และสงัคหวัตถุ 4 เป็นต้น 

   สปีระจ าโรงเรียน 

    ฟ้า–ขาว 
     สีฟ้า หมายถงึ การแสวงหาความรู้ทีก่วา้งไกลไม่มีขอบเขต 

     สีขาว หมายถึง ความดีงาม สะอาดบรสิุทธิ์ คณุธรรมจรยิธรรม 

   วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของโรงเรียน

บ้านเลงิคาประชาเนรมิต 

    วิสัยทัศน์   

     ภายในปีการศกึษา 2560 โรงเรียนกับชุมชนมุ่งมั่นจัดการศึกษา

พัฒนาผู้เรียนอยา่งเต็มตามศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมคีณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ และเปน็ผู้ที่มีความสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข  

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  
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    พันธกิจ  

     1. จัดการศกึษาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้เรียนทกุคนได้รบั

โอกาสเขา้ศกึษาอยา่งทั่วถงึ และไดร้ับการพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ 

ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดแูลช่วยเหลืออยา่งเสมอภาค 

     2. จัดการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญ และพฒันา

ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษยท์ี่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละ

คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมี

ความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง   

     3. พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นครูมอือาชีพ ให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวชิาชีพ   

     4. พัฒนาอาคารสถานที ่แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยใีห้เพยีงพอ

และเอือ้ต่อการเรียนรู ้

     5.พัฒนาการบริหารจัดการให้เปน็ระบบและมีประสทิธิภาพ  

มีการวางแผน ก ากบันิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ 

สาธารณะชนทกุป ี

    เป้าหมาย   

     1. ผู้เรียนได้รับการศกึษาขัน้พื้นฐานที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ อยา่งทั่วถึงและเสมอภาค 

     2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนา สู่ความเปน็มนุษยท์ี่มีความสมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง  

    เป้าประสงค ์

     1. ผู้เรียนได้รับการศกึษาขัน้พื้นฐานที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติอยา่งทั่วถงึและเสมอภาค 

     2. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาสู่ความเป็นมนุษยท์ี่มีความสมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต

สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข ตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

    อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

     ออมทรัพย์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง   
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   เอกลักษณ์ของสถานศึกษา  

     วงดนตรีพืน้บ้านอีสาน “วงโปงลาง” 

   ปรัชญา 

    ทนฺโต เสฎฺโฐมนุสฺเสส ุ

    ผู้ฝึกตนดแีล้ว ยอ่มเป็นมนุษยผู้์ประเสรฐิ 

   ค าขวัญ   

     เก่งวิชาการ ช านาญทักษะฝีมือ ยดึถือคุณธรรม น้อมน า 

ความสามัคคี ท าดีตลอดกาล 

   แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

บ้านเลงิคาประชาเนรมิต 

    1. จัดการศกึษาที่สอดคล้องกับหลกัธรรมของพระพุทธเจ้า

ประกอบด้วย อริยสัจ 4 พรหมวหิาร 4 อิทธบิาท 4 สังคหวัตถ ุ4 เปน็ต้น และก าหนดให้

โรงเรียนเป็น “โรงเรียนในรอยพระพุทธศาสนา” ส่งเสรมิและสนับสนนุใหน้ักเรียนที่มีอายุ

พงึเขา้เรียนธรรมศกึษาได ้ได้เรียนและสอบธรรมศกึษาช้ันตร ีช้ันโท และช้ันเอก  

สร้างโอกาสใหน้ักเรียนได้ปฏิบัตธิรรมบ าเพ็ญกุศลตามวาระอันควร  

    2. จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว โดยปลูกฝังหลกัส าคัญของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงให้เกดิ

กับผู้เรียนและเปน็ไปเพื่อความมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่สมดลุ ม่ันคงและ

ยั่งยนื บนเงื่อนไขความรู้และคณุธรรม ภายใต้ทางสายกลางแหง่หลกัความมีเหตุผล   

ความพอประมาณ และความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ี

    3. จดัการศึกษาทีส่นองต่อพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 โดยยดึหลกัการจดัการศึกษา ดังนี ้

     3.1 จดัการศึกษาโดยยดึหลกัวา่ผู้เรียนทกุคนมคีวามสามารถ

เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือวา่ผู้เรียนส าคัญที่สดุ กระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  

     3.2 จัดการศกึษาที่เปน็ไปเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เปน็มนุษยท์ี่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมใน 

การด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 
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     3.3 จัดการศกึษาเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 

โดยการถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค ์

จรรโลง ความก้าวหน้าทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อันเกดิจากการจัดสภาพแวดล้อม

สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

   จัดการศึกษาท่ีสอดคล้องปรัชญาและค าขวัญของโรงเรียน 

    1. จัดการศกึษาที่สอดคล้องปรัชญาของโรงเรียน “ทนฺโต  

เสฎฺโฐมนสฺุเสสุ ผู้ฝึกตนดีแล้ว ยอ่มเป็นมนษุยผู้์ประเสริฐ” 

    2. จัดการศึกษาที่สอดคล้องค าขวัญของโรงเรียน “เก่งวชิาการ 

ช านาญทักษะฝีมือ ยดึถือคณุธรรม น้อมน าความสามัคคี ท าดีตลอดกาล” 

   กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเลงิ

คาประชาเนรมิต 

    กลยุทธ์ท่ี 1 ปลกูฝังคุณธรรม ความส านกึในความเป็นไทยและ 

วถิีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

     1. โครงการเสริมสร้างระเบียบวนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

วัฒนธรรม และคา่นิยมที่พึงประสงค ์

     2. โครงการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

    กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคณุภาพการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ 

     1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

     2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

     3. โครงการทัศนศึกษาแหลง่เรียนรู ้

     4. โครงการสง่เสริมสุขภาพอนามัย ความมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ 

ดนตรี กีฬา 

     5. โครงการด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

     6. โครงการสง่เสริมทักษะทางวชิาการ 

    กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการการศึกษาและ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบรหิารจัดการการศึกษาภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
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     1. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อนรุักษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม

แบบยั่งยืน 

     2. โครงการส่งเสริมประสิทธภิาพการบริหารจัดการการศึกษา

แบบมีส่วนร่วม 

     3. โครงการพัฒนาบุคลากร 

   กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนบ้าน

เลงิคาประชาเนรมิต 

    1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

     การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา พบว่ามี 

การประชุมคณะครูเพื่อร่วมกันวางแผนมอบหมายใหค้รไูด้การรับผิดชอบตามมาตรฐาน

ต่าง ๆ มีการก าหนดมาตรฐานเกิดขึน้จากการศกึษาปัญหาความต้องการของเด็กครู

ผู้ปกครองและผู้รับผิดชอบเข้ามามีส่วนร่วมการจดัท าร่างมาตรฐานผู้จัดท าใช้ประสบการณ์

ใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะตัวในการจัดท าร่างมาตรฐานปฐมวัย 

      “…โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ ์โดยการก าหนด วสิยัทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยุทธท์ี่มีความสอดคล้อง ชัดเจน ปฏิบตัิได ้มีการใช้ข้อมูล

สารสนเทศ ในบางครั้งกต็้องมีการจดัล าดับความส าคัญของโครงการ กิจกรรม มีระบบ

การนิเทศ ก ากับ ติดตามและการประเมินความก้าวหน้าของเป้าหมาย ภารกิจ ผลผลติ 

ผลลัพธ ์และผลกระทบที่เปน็ผลการด าเนนิกจิกรรม มีการจัดท าตน้ทุนผลผลิตก่อนและ

หลังการด าเนินงาน มีการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของบริบทที่

เปลี่ยนไป…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

      “…เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี กบัผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน เขา้มามีส่วนร่วม อาทิ เช่น ร่วมคดิ ร่วมวางแผนร่วมด าเนินการร่วมประเมิน 

และร่วมรับผิดชอบกับการจดัการศึกษา…บ่อยครั้งนะที่เราจัดประชุมผู้ปกครอง…”   

(ครู, สัมภาษณ)์ 

      “…นักเรียนผู้ปกครองแทบจะรูล้่วงหน้าวา่จะได้รับผลอะไรจาก

การเรียนในโรงเรียนและได้ผลตามความต้องการหรือไม่อยา่งไรหลายอยา่งทีเ่ราไดร้ับการ

สนับสนุนจากชุมชน อาจจะเรียกได้ท างานร่วมกนัก็วา่ได้…” 

(ครู, สัมภาษณ)์ 
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     สอดคล้องกับแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2557 ได้จัดท าขึ้นภายใต้

กรอบของแผนยุทธศาสตร์พัฒนาสถานศกึษา ระยะ 5 ป ี(ปีการศกึษา 2556–2560)  

ที่มีการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ความคาดหวังและขอ้เสนอแนะของผู้ปกครองและชุมชน 

ขอ้เสนอแนะของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคก์าร

มหาชน) กับโครงการได้ระบุไวใ้นบทน า ดงันี ้

      “…ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศกึษาอยา่งมี

เป้าหมายโดยอาศัยขอ้มูล หรือรูต้ าแหน่งของตนเองในการวางยุทธศาสตรก์ารพัฒนา   

มีการก าหนดตัวช้ีวัดผลส าเร็จที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ทัง้ปริมาณและคุณภาพ…” 

(แผนปฏิบัติการประจ าป,ี 2557, บทน า) 

     สอดคล้องกับ แผนปฏิบตัิการประจ าป ี2557 ที่ได้ระบุ ดังนี ้

      “…โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต เป็นสถานศกึษาในสังกดั

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร มีหน้าที่จัดการศกึษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545  

และพระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 เพื่อให้ผู้เรียน

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ และเพื่อใหบ้รรลตุามเจตนารมณ์ของการจดั

การศกึษาดังกล่าว โรงเรียนจึงได้จัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปปีีการศึกษา 2557 ขึ้น  

โดยอาศัยขอ้เสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาใน

การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศกึษา พ.ศ. 2555 (รอบสาม) และแผนยุทศาสตร์

พัฒนาสถานศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555–2560) เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท า ทั้งนี ้ 

ได้มีเปา้หมายหลกัในการพัฒนาคอืคณุภาพผู้เรียน และเป้าหมายที่เป็นปัจจยัเกือ้หนุนที่

ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนคอืการพัฒนาอาคารสถานที่ สือ่การเรียนและเทคโนโลยแีละครู

มืออาชีพ ภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของเครือขา่ยบา้น วัด และโรงเรียน  

ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อน าไปสูก่ารขอรบัการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

ต่อไป…” (แผนปฏิบตัิการประจ าป,ี 2557, หน้า 2) 

    2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่

มุ่งคุณภาพมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

     การท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจดัท าแผน 2 ระยะ คอื ระยะปานกลางและ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปกีารน าขอ้มูลจากโครงการทีด่ าเนินการแล้วมาใช้วางแผนเพื่อ
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ด าเนินการอยา่งต่อเนื่องจดัการประชุมแลกเปลี่ยนระหวา่งครูและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องมา

ช่วยในการวางแผนด าเนนิการจัดท าโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

      “…เราให้ความส าคัญการวางแผนพัฒนา และแผนปฏิบตัิการที่

มีเปา้หมายชัดเจน ท าตามแผน ตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง 

เป็นระบบ มีความโปร่งใส และมีจิตส านึกในการพัฒนาคุณภาพการท างาน คณะท างานทกุ

คนให้ความร่วมมือ เราร่วมแรงร่วมใจท างาน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     ผู้อ านวยการโรงเรียนยัง กล่าวเพ่ิมเติมอีกวา่ 

      “…คุณภาพเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง สังคมและ

ประเทศชาติ โรงเรียนเรามีกรอบการท างานของโรงเรียน เราท างานตามกฎระเบียบอยา่ง

เหมาะสม…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

      “…ผู้เรียน ชุมชน เขตพื้นที่ หรือหน่วยงานทีก่ ากับดูแล มีส่วน

ร่วมในการก าหนดเป้าหมายวางแผน ตดิตามประเมินผล พัฒนาปรับปรุง ช่วยกันคดิ 

ช่วยกันท า ช่วยกนัผลกัดนัให้สถานศึกษา มีคุณภาพ…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

     สอดคล้องกับแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี2557 ที่ได้ระบุไวใ้น

วัตถุประสงค ์เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าป ีดังนี ้

      “…ขอ้ 1 เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาสถานศกึษา 

สู่ความมีคุณภาพ ขอ้ 2 เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหบ้รรลุผล

อยา่งมีประสิทธภิาพ…” (แผนปฏิบัตกิารประจ าป,ี 2557, หน้า 3) 

    3. การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

     มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจัดท าคูมื่อเพื่อ

ใช้ในการเก็บข้อมูลสารสนเทศเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมทุกมาตรฐานพร้อมทั้งระบุ

ที่มาหลักฐานและร่องรอยที่ชัดเจนและผู้บรหิารสถานศกึษาสร้างความตระหนกัในการน า

ขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์อยา่งจริงจัง ครูทุกคนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ 

      “…มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศ การจดัล าดับความส าคัญของ

โครงการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตดัสนิใจ การพัฒนาทีมงานให้เกิดความตระหนกั 

ท างานด้วยความมุ่งมั่น เสียสละพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาบางครั้งก็จ าเป็นต้อง

ช่วยกัน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     นอกจากนี้ผู้อ านวยการโรงเรียน ยังกล่าวเพิ่มเติม อีกวา่ 

     “…จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจนให้เป็นไปตามความ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



166 

เหมาะสมกับบรบิทและจ านวนบุคลากรส่วนในการด าเนนิการนั้นสถานศึกษามีบุคลากร 

จ ากัด…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

      “…ครูเราไดร้ับการสนับสนนุ สง่เสริมให้มีโอกาสไดร้ับการ

อบรมพัฒนาทักษะด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยขีอ้มูลสารสนเทศในด้านต่างๆ  

อยา่งเสมอ บ่อยครัง้และต่อเนื่องด้วยซ้ าไป ส่วนมากก็ส านักงานเขตพื้นที่เปน็ผู้จัดการ

ฝึกอบรม…” (ครู, สัมภาษณ์) 

      “…ครูทุกคนมคีวามรูแ้ละสามารถสืบคน้ขอ้มูลสารสนเทศที่

ทางโรงเรียนเราจัดท าขึ้นได้ด้วยตนเองมีการจัดท าห้องปฏิบัติการคอมพวิเตอร์ไวใ้หบ้รกิาร

และให้ครทูี่เป็นเจ้าหน้าที่จดัท าขอ้มูลสารสนเทศในด้านต่างๆ เป็นผู้แนะน าขัน้ตอน 

การสืบคน้ขอ้มูลสารสนเทศเวลาต้องการใช้งานก็สะดวกและคล่องตัวมากขึ้น ไม่ต้องรอ

เจ้าหน้าที…่” (ครู, สัมภาษณ์) 

      “…ในการจัดเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศในโรงเรียนจดัเก็บ

เป็น 2 ระดับ คอื ระดับห้องเรียนและ ระดับสถานศึกษาโดยใช้หลกั PDCA และความ

สอดคล้องกับภาระงาน 4 งานของโรงเรียน (งานวชิาการงานบุคลากรงานงบประมาณและ

งานบริหารทั่วไป) เป็นภาระงานในระดับหนึ่งเช่นกัน แตค่รูส่วนมากกน็ าคอมพวิเตอร์หรือ

เทคโนโลยตี่างๆ มาช่วย นับได้ว่าแบ่งเบาภาระได้บา้ง เช่นกัน หลายๆ อยา่งก็จ าเป็นต้อง

ช่วยกันท าเหมอืนเพื่อน พี่ น้องในการท างาน…” (ครู, สมัภาษณ์) 

     สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาเพื่อพัฒนาสื่อ อุปกรณแ์ละ

เทคโนโลยทีี่ ระบุไวใ้นแผนปฏิบตักิารประจ าป ี2557 ดังนี้ 

      “…กลยุทธเ์พื่อพัฒนาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลย…ี. 

 ....2) กลยุทธท์ี ่3 สร้างความเขม้แขง็ในการบรหิารจดัการการศกึษา  และสง่เสริมการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการการศกึษาภายใต้หลกัธรรมาภิบาล…” 

  (แผนปฏิบัติการประจ าป,ี 2557, หน้า 22) 

    4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     มีการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ตามกรอบเวลาด าเนินการเบกิจ่ายงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนนิงานของโครงการ/

กิจกรรมตามระยะที่ก าหนดไวก้ าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจนมอบหมาย

งานตามบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ตามเวลาที่ก าหนด 
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      “…โรงเรียนเราให้ความส าคัญและสง่เสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรทกุคนท างานอยา่งมีความสุข จัดสิง่อ านวย ความสะดวก สนับสนนุทรัพยากรเพื่อ

การปฏิบัตกิ ากับติดตามการท างานลักษณะช่วยเหลือมากกวา่ นิเทศก ากับ…”   

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

      “…ผอ. ท่านมีภาวะผู้น ามีการจัดบุคลากรปฏิบัตงิานใหต้รงกับ

ความสามารถและความถนัด จัดระบบส านกังานได้ด ีเกดิความสะดวกสบายเวลาท างาน 

ใช้ทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งคุ้มคา่ ประหยัด ได้เกดิประโยชน์สูงสุด มีการประเมินตรวจสอบ

ผลการด าเนินงาน เป็นระยะอยา่งต่อเนื่อง และน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงงาน…”  

(ครู, สัมภาษณ)์ 

     สอดคล้องกับ คุณครูอีกท่านทีไ่ด้แสดงความคดิเหน็ เพิม่เติม ดังนี ้

      “…เวลาท างานก็ท าตามภาระงาน และตามมาตรฐานการศึกษา

ไปในคราวเดียวกนั จากนั้นก็ควบคุมคุณภาพด้วยระบบบริหารคุณภาพจงึมีร่องรอย 

การพัฒนา…” (ครู, สัมภาษณ์) 

     สอดคล้องกับ การประเมินภายนอก ของสมศ. ทีร่ะบุไวใ้นบทสรุป

ส าหรับผู้บรหิาร ในด้านจุดเด่น ขอ้ที ่2 ดังนี ้

      “…ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการและพัฒนาสถานศกึษา อยา่งมี

ประสิทธภิาพและมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ โดยแบ่งงานเป็น 4 แผนงาน   

มีค าสั่งแตง่ตั้งผู้รบัผิดชอบที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับงานอยา่งชัดเจน…”   

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 

    5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

     แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มา

จากครูผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องด าเนนิการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความเต็มใจและน าผลการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

สถานศึกษา 

      “…พยายามจัดระบบการวดัประเมินผลตามสภาพจรงิ มุ่งตรง

ต่อการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ และบันทกึลงแฟม้ผลงานที่ผู้บริหารและครตูรวจสอบผล  

การเรียนและบันทกึผล น าผลมาใช้เพ่ือการพัฒนาและรายงานสู่ชุมชนสม่ าเสมอวา่      
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การจดัการเรียนการสอนท าให้บงัเกดิผลตามเป้าหมายคุณภาพการเรียนรู้ทีก่ าหนดไว้

ล่วงหน้าได้ดีเพยีงใด…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 
      “…ครูทุกคนได้รบัการพัฒนาและจงูใจให้วางแผนการจดั 

การเรียนการสอนโดยยดึผู้เรียนเปน็ศนูยก์ลาง เน้นกระบวนการปฏิบตัิเพ่ือใหน้ าไปสู่ 

การบรรลุมาตรฐานคณุภาพการเรยีนรู้อยา่งครบถ้วน พฒันาให้ผู้เรียนทกุคนได้เรียนรู้

อยา่งเต็มศักยภาพ ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศกึษาติดตามตรวจสอบการเรียน 

การสอน และช่วยให้คุณภาพการศึกษามีความเป็นระบบระเบียบ…” (ครู, สัมภาษณ์) 
     สอดคล้องกับรายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานโรงเรยีนบ้านเลิงคา ในการประชุม ครั้งที่ 2/2555 วันที ่11 สิงหาคม 2555 สรปุใน

ส่วนการพัฒนาสถานศกึษาได้ว่า การพัฒนาโรงเรยีนในระยะ 5 ป ี(ปีการศกึษา  

2556–2560) ต้องการพัฒนาให้เป็นรูปธรรม 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และด้านสื่อพัฒนาการเรียนโดยมีเปา้หมายสูงสุดคอื

เพื่อรองรับการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ดังนี้ 

      “…ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศกึษาอยา่งมีเปา้หมายโดย

อาศัยขอ้มูล หรือรู้ต าแหน่งของตนเองในการวางยุทธศาสตรก์ารพัฒนา มีการก าหนด

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จที่ชัดเจนและสามารถวดัผลได้ทัง้ปริมาณและคุณภาพการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนและด าเนินการควบคูก่ันใน 2 แนวทางคอื (1) กิจกรรมพัฒนาสู่ความเปน็เลศิ  

เป็นกจิกรรมที่เนน้การใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เช่น ดนตรี กีฬา ศลิปะ (2) กิจกรรม 

เชิงรุก คอื กจิกรรมทางด้านคุณธรรม คณุภาพชีวิต และทักษะในการด าเนนิชีวิต… 

      ....ส่งเสริมครู นักเรียน และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ

ในเรื่องคอมพวิเตอร์ และอินเตอร์เนต็ โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการคน้คว้าหาข้อมูล 

น าระบบ ICT (Information Communication Technology) มาใช้ในการปฏิบตัิงานอยา่งจริงจัง 

สถานศึกษาควรมีระบบสง่เสริมความรูสู้่ชุมชน เพื่อปรับแนวคิดและทัศนคติของชุมชนและ

ผู้ปกครองให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน โดยประสาน

วงจรคุณภาพระหว่างบ้านกบัโรงเรียนอยา่งต่อเนื่องจัดท าแผนระยะสั้นในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิท์างด้านวชิาการของผู้เรียน มีการวดัผล ประเมินผลและมีการรายงานผลอยา่ง

ต่อเนื่อง มีการบริหารขอ้มูลเพื่อการปรับปรงุพัฒนาสู่มาตรฐาน…”   

(แผนปฏิบัติการประจ าป,ี 2557, หน้า 18) 
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    6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

     ด าเนินการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาจาก

โครงการ/กิจกรรมทีส่ถานศกึษาด าเนนิงานมีคณะกรรมการประเมินงานคุณภาพภายใน 

ซ่ึงเป็นตัวแทนจากผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกเขา้ร่วมการประเมินผู้ปกครองศึกษานเิทศก์

ผู้บริหารและครูมสี่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาใช้ระบบ

เครือขา่ยผู้ปกครองให้เขา้มามีส่วนร่วมติดตามและประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเนื่อง

เช่นตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนและใช้เครื่องมือที่หลากหลายเช่นแบบสังเกตแบบสัมภาษณ์

แบบสอบถามและมีวิธกีารในการเก็บข้อมูลจากหลายแหล่งเช่นจากนกัเรียนผู้ปกครองครู 

      “…เน้นย้ าให้บุคลากรทุกคนตระหนักวา่การประเมินคุณภาพ

ภายในคอืภารกิจประจ าของทุกคนที่ต้องร่วมมือกนัท าอยา่งต่อเนื่อง สร้างความตระหนกั

ถึงคุณค่าของการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและการ

ท างานเป็นทีม…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

      “…งานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาจะ

พัฒนาการปฏิบัตงิานให้มีประสิทธภิาพดียิง่ขึ้น…” (ครู, สัมภาษณ์) 

     สอดคล้องกับ การประเมินภายนอก ของ สมศ. ทีร่ะบุไวใ้นบทสรุป

ส าหรับผู้บรหิาร ในด้านจุดเด่น ขอ้ที ่4 ดังนี ้

      “…สถานศกึษามีระบบการประกันคณุภาพภายในตาม

กฎกระทรวงศกึษาธกิาร ครบทุกขัน้ตอนโดยการน าเอามาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร

มาเป็นเป้าหมายในการพัฒนา มุ่งสู่คุณภาพตามระบบครบวงจรคุณภาพมีการวางแผนงาน 

การปฏิบัตติามแผน มีโครงการและกิจกรรมพัฒนาการศึกษาและสถานศกึษาโดยมีส่วน

ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง จัดท าสารสนเทศที่ถกูต้องเป็นปจัจุบันทันต่อการใช้งานมีการนิเทศ 

ติดตามประเมินผลโดยสถานศกึษาเองและหน่วยงานต้นสังกดั การด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมายตามแผน…” (รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558,  

หน้า 2) 

    7. การจดัท ารายงานประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน

(SAR) 

     การจดัท ารายงานประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในมี

แนวทางได้แก่น าเสนอรายงานประจ าปใีหห้น่วยงานต้นสงักัดทราบอยา่งต่อเนื่องใช้รูปแบบ
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ในการจัดท ารายงานประจ าปทีี่มาจากหน่วยงานตนัสงักดัด าเนนิการสรุปข้อมูลและ

ขอ้เสนอแนะที่เกดิจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่องและ

ผู้บริหารเป็นผู้น าในการน าขอ้มูลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพของ

สถานศึกษา 

     “…ขอ้มูลที่ได้นี ้จะน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเองและพร้อมที่

จะได้รับการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด และการประเมินจากหน่วยงาน

ภายนอก…” (ผู้อ านวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ์) 

     “…จัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษา พร้อมสรุปจดุแขง็และจดุที่ควรพัฒนาของโรงเรียน ให้ส านกังานเขตพื้นที่

การศกึษาและมีการเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

     สอดคล้องกับรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี

การศกึษา 2557 ที่กล่าวไวใ้นค าน า ดังนี ้

      “…โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต  ได้จดัท ารายงานการ

ประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เป็นประจ าทุกปีเพ่ือแสดงให้เหน็ถงึ 

การพัฒนาการของการจัดการศกึษา และเป็นขอ้มูลที่สามารถใช้เป็นฐานในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถเปดิเผยต่อชุมชน 

ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้เสียได้เปน็อยา่งด…ี” (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ประจ าปกีารศึกษา, 2557) 

    8. การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 

     การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่องมีแนวทางไดแ้ก่มี 

การด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อยา่งเปน็ระบบและต่อเนื่องสร้างความร่วมมือกับ

บุคคลหน่วยงานในพืน้ที่ใหเ้ขา้มาร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่างๆ ก าหนดทิศทาง

ส าหรับการพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้ข้อเสนอแนะจาก สมศ. และด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล

ขา่วสารของการพัฒนาสถานศึกษาด้วยวธิกีารที่หลากหลายเช่นผ่านเว็บไซต์การประชุม

การจดักิจกรรมร่วมกันกับหน่วยงานภาคใีนพืน้ที่ 

      “…กใ็ห้ความส าคัญทกุกระบวนการ ตัง้แตก่ารแต่งตั้ง  

การพัฒนาการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ การสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อให้มีผลต่อ 

การปฏิบัตงิานตามที่คาดหวงั มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน พัฒนาบุคคลอยา่งทั่วถึง ตรงตามความต้องการ ปลกูฝังอุดมการณ์ความเป็น 
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เจ้าของ เพื่อให้เกิดผลส าเรจ็ที่งดงามอยา่งมืออาชีพ สามารถปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

วชิาชีพอยา่งถูกต้องและสร้างสรรค…์” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    นอกจากนี ้ครูผู้สอนยงัใหร้ายละเอียด เพิ่มเติมอีก ดงันี ้

      “…เราสร้างความม่ันใจที่ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลกัวชิา ขอ้มูล

หลักฐาน ที่ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องวา่ ผู้เรียนทกุคนจะได้รับ

บริการด้านการศกึษาที่มีคุณภาพจากโรงเรยีน เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่ก าหนดในมาตรฐานหลกัสูตรการศกึษาโรงเรียน…” 
(ครู, สัมภาษณ)์ 

      “…ในการด าเนินงานทุกขัน้ตอนมีการปรับปรงุและพัฒนา

กระบวนการอยา่งต่อเนื่องนะ คิดด้วยวา่มันเป็นกลไกทีส่ าคัญที่จะท าให้การศกึษามี

คุณภาพ…” (ครู, สัมภาษณ)์ 
    สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

      “…ด้านการพัฒนาคุณภาพภายในมีการพัฒนาคุณภาพภายใน

ให้เต็มตามศกัยภาพ โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง

ศิษย์เก่าและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซ่ึงทกุคนยอมรับวา่เปน็ของชุมชนอยา่งแท้จรงิด้วยการ

สนับสนุนเขา้มาร่วมกันวางแผนพัฒนาทุกขัน้ตอน เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามแนวปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่ 2 อันเป็นคุณภาพที่ยั่งยนืและสามารถเป็นแบบอยา่งทีด่ีของ

สถานศึกษาอื่น…” (รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 3) 

   การปฏบิัติท่ีเป็นเลศิด้านกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิต 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต มีระบบประกนัคุณภาพภายในโดย

การก าหนดไวใ้นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยทุธแ์ละวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา  

เพื่อด าเนินการให้มีมาตรฐานการศกึษา ระบบประกนัคณุภาพภายในที่เป็นระบบมี 

การตรวจสอบติดตามประเมินผลมีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน รวมถึงการมีระบบข้อมูล

สารสนเทศในการบริหารจัดการ ผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามวัตถปุระสงค ์ 

การด าเนนิการประกนัคุณภาพภายในตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวธิีการ

ประกันคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 
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   การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนบ้านเลงิคาประชานมิิต 

    1. ด้านคุณภาพผู้เรียนเดก็มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวยั เดก็มี 

ความสนใจในกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหวมีสุขนสิัย สุขภาพกายและ 

สุขภาพจิตที่ด ีเลน่และท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได้ มคีวามรู้และทกัษะพื้นฐานตาม

พัฒนาการทกุด้าน มีคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค ์สนใจใฝ่รู้รกัการอ่านและพัฒนา

ตนเองและมีกจิกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงาน ปลูกฝังเรือ่งแนวคิดเศรษฐกิจแบบพอเพยีง 

เห็นคุณคา่และความส าคัญของธรรมชาติที่อยูร่อบตัว ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิ

วเิคราะห์ คดิแก้ปัญหา และ คดิสร้างสรรค ์

     “…ส่งเสริมสนบัสนนุไห้มีการพัฒนาเดก็ในทุกๆ ด้าน เช่น  

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสติปัญญา จดักจิกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดั

ประสบการณ์ การเรียนรู ้สง่เสริมให้เดก็ได้พัฒนาการทางด้านร่างกาย มกีารวัด

ประเมินผล มีการสง่เสริม สุขภาพนกัเรียนเป็นประจ า มีการช่ังน้ าหนัก วัดส่วนสงู มีอาหาร

กลางวนัให้เด็กรับประทานอยา่งเพยีงพอและทั่วถึง มีอาหารเสริมนมให้นกัเรียนได้ดื่มอยา่ง

สม่ าเสมอและเพยีงพอต่อความต้องการของนกัเรยีน มีการออกก าลังกาย โดยการเล่นเกม

หรือกจิกรรมเขา้จังหวะ…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…เราทุกคนให้นกัเรียนไดร้ับประทานอาหารกลางวันและ 

อาหารเสริม (นม) ทกุวันเปิดเรียน และมีการตรวจสุขภาพ พัฒนาสมรรถภาพทางร่างกาย

ของเด็กปฐมวัย ในกจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ กิจกรรมกลางแจ้ง จัดสภาพแวดล้อมให้

เอือ้อ านวยต่อการเล่นตามธรรมชาติของผู้เรียน พร้อมทัง้ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้ฝึกซ้อม

ทักษะการเล่นกีฬาและกรฑีา นอกจากนีโ้รงเรียนยังเข้มงวดในการดูแลความปลอดภัยและ

สวัสดิภาพนกัเรยีนเปน็พเิศษ…” (ครู, สมัภาษณ)์ 
     “…นักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกายเป็นไปตามวยั  

เม่ือรวมทุกตัวบง่ช้ีในมาตรฐานที ่1ผลการประเมินอยูใ่นระดับ ดีเย่ียม…” (ครู, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสามที่

รายงานไวใ้นส่วนบทน าส าหรับผู้บริหาร ในด้านจดุเดน่ของโรงเรียน ในขอ้ที่ 1 ดังนี ้

     “…เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์

เคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องแคล่วสมวัย มีสุขนิสัยที่ดี รู้จกัล้างมือก่อนและหลงัรับประทาน

อาหาร แปรงฟันได้ถกูวธิี มพีัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย…” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 
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    2. ด้านการจัดการศกึษาครูผู้สอนจัดประสบการณไ์ด้ครบทุก

กิจกรรม ครูได้รับการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื่อง ทั้งจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน  

พร้อมทั้งไดร้ับการพัฒนาทางด้านวชิาชีพครู 

     “…ยดึหลกัระบบคณุธรรม 4 ประการ ได้แก่ หลกัความสามารถ 

หลักความเสมอภาค หลกัความม่ันคง และ หลกัความเป็นกลางทางการเมือง…”   

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…มุ่งเน้นใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการช่วยระดมทรพัยากร

และการลงทนุจากแหลง่ต่างๆ โดยมีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล การใช้

ทรัพยากรเพื่อความโปร่งใส และความรับผิดชอบ…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…สถานศกึษามีองคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ทีก่ าหนดบทบาทหน้าที่และมีสัดส่วนตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยองคค์ณะบุคคล

มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับภารกจิ 4ด้าน มีผลงานที่เกดิจากการมีส่วนร่วมคดิ

วางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ก ากบั ตดิตาม ให้การสนับสนนุ สง่เสริมกิจกรรม

ของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ผู้เกี่ยวข้องพงึพอใจ…”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่ให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรกั  

สามัคคีกัน รักในเกียรติ และศักดิ์ศรีความเป็นคร ูมีจิตใจมุง่ม่ันในการพัฒนาองคก์าร

ร่วมกัน…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

     “…ส่งเสริมพัฒนาเดก็ปฐมวัยในทกุๆ ด้าน เช่น ด้านความคดิ  

ด้านอารมณ์ จิตใจ และพัฒนาร่างกายให้เจริญเติบโต สร้างแรงจูงใจใหน้ักเรียน  

ร่วมกิจกรรมและหดัอ่าน เขยีน วาดภาพ ปัน้ดนิน้ ามัน จนนักเรียนทุกคน มีความสนกุกบั

การเรียน…” (ครู, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสามที่

รายงานไวใ้นส่วนบทน าส าหรับผู้บริหาร ในด้านจดุเดน่ของโรงเรียน ในขอ้ที่ 3 ดังนี ้

     “…ครูมปีระสิทธผิลของการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่เน้นเด็ก

เป็นส าคัญ จัดประสบการณ์เรยีนรูส้่งเสริมใหเ้ดก็มีทักษะ มีพัฒนาการด้านร่างกาย  

ด้านอารมณ์และจิตใจ มีความรู้พืน้ฐานสมวัยตามหลกัสตูรการศึกษาปฐมวัยได้อยา่งมี

ประสิทธภิาพ…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 
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    3. ด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้มีการสร้าง สง่เสรมิ สนับสนนุ 

ให้โรงเรียนเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้โดยด าเนินการโครงการ จดัหาสื่อ และการผลติสื่อ  

จัดกจิกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ใช้แหลง่เรียนรู้จากสถานที่

ส าคัญในชุมชน เช่น วดั และจดัท าโครงการวทิยากรภายนอก 

     “…การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและ

สถานศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ สร้างสรรค ์เสยีสละ มุ่งมัน่เอาใจใสใ่ช้ศักยภาพ

สูงสดุและเกิดผลส าเรจ็ตามเป้าหมายของสถานศกึษา…”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…จัดท าโครงการและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้หลากหลาย

สร้างแรงจงูใจให้หน่วยงานอื่น ได้เข้ามาใช้สถานที่เพ่ือการอบรมสัมมนาใหแ้กน่ักเรียนและ

ผู้ปกครองและชุมชนให้มากขึ้น…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…ครูในโรงเรียนเรียนรู้และรู้จกัที่จะพัฒนาตนเองมี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปนัความรู้ตลอดเวลา ครมีูความเช่ียวชาญหลากหลายไดร้ับ

การยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง…” (ครู, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

    “….ร่วมกันจดัการศกึษากับผู้ปกครอง ชุมชนให้เดก็มีส่วนร่วมกับ

ผู้ปกครองในการเลีย้งจิ้งหรีด เลีย้งปลา เลีย้งกบ…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม, 2554-2558, หน้า 22) 

    นอกจากนี ้ยงัปรากฏอีกวา่ 

     “….สถานศกึษาตัง้อยูใ่นพืน้ที่ชนบท ซ่ึงมวีัฒนธรรมหลากหลายทัง้

กิจกรรมที่เป็นการละเลน่ พธิกีรรมทางศาสนาที่เป็นวถิชีีวิตที่ถือสีบต่อกนัมาและสง่เสริม

การอนกุรกัษ์ในชุมชน โรงเรียนก าหนดจดุเดน่ วงดนตรพีื้นบ้านอีสาน ที่สะท้อนเป็น

เอกลกัษณ์ของสถานศกึษา จึงส่งผลให้นกัเรยีนทกุระดับช้ันสามารถเล่นดนตรีพืน้บ้านได้ 

และกล้าแสดงออกเต็มตามศกัยภาพ…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 

2554-2558, หน้า 3) 

    4. ด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษามีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ

ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่ใหก้ารสนับสนุนด้านการศกึษาสง่ผลใหเ้ดก็ไดร้ับ 
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การเรียนรู้อยา่งเต็มศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศกึษาโรงเรียนมีการจดัท า

แผนพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย สามารถปฏิบัติได้ ซ่ึงจัดท าเปน็แผนพัฒนาระยะ 

4 ป ีมีการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าป ีซ่ึงมกีารสรุปผล รายงานผลและน าไปสู ่

การพัฒนาในทกุป ี

     “…จัดท าโครงการต่างๆ ให้นกัเรียนปฐมวัยทุกคนได้เข้ารว่ม

โครงการอยา่งหลากหลายโดยชุมชน ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ ด้วย…”   

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…ครูเรามีน้อยคนจึงต้องทุ่มเท เสียสละ ท างานด้วยใจนา่จะเรียก

ได้ว่าเป็นการท างานปกติของครูในโรงเรียน บางครั้งไม่มีเวลาราชการก็วา่ได้…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…ผู้บริหารโรงเรียนท่านเป็นผู้น าการจดัการโดยผนกึก าลังกบัครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน วางแผนการยกระดบัคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อให้บงัเกดิผลกับผู้เรียนตามมาตรฐาน…” (ครู, สัมภาษณ)์ 
    สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

     “….สถานศกึษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ไดน้้อมน าเอาพระราชด าริ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวมาก าหนดในวสิัยทัศน์ของโรงเรียนและเปน็หลกั

ในการเรียนการสอน จดัท าโครงการเสริมสร้างระเบียบวนิัย…”   

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 4) 

    5. ด้านมาตรการส่งเสริมโรงเรยีนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรกั 

การอ่าน เพื่อปลูกฝังให้นกัเรียนเปน็คนที่ใฝ่เรียนรู ้รกัการอ่าน พัฒนาทกัษะ 

กระบวนการคดิ การน าเสนอ กล้าแสดงออก แสวงหาความรู้ ทันยุคทนัเหตกุารณ ์  

ตามแนวทางปฏิรปูการศึกษาจากการด าเนนิการกิจกรรมตามวธิีการพัฒนาท าให้

สถานศึกษามีการบรหิารจัดการอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานของสถานศกึษาและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

     “…นักเรียนปฐมวัยได้เขา้ร่วมในกจิกรรม ผู้ปกครองมคีวาม

ภาคภูมิใจที่บุตรหลานของพวกเขา ไดร้ับความรู้ ความสนุกสนานกล้าแสดงออกในการเขา้

ร่วมกิจกรรม นกัเรียนปฐมวัยมีความสุข สนุกสนาน และได้ความรู้ ได้ประสบการณต์่างๆ 
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มากมายจากการทีไ่ด้เข้าร่วมกิจกรรม จัดกิจกรรมและโครงการต่างๆ ให้มากยิ่งขึ้น ให้

ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในกจิกรรมทกุกจิกรรม…”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

     “…ครูเราให้ความส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ โดยมี

การสง่เสริมสนับสนนุกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ลงมือปฏิบตัิจรงิ การท า

โครงงานในกลุ่มสาระต่างๆ การฝึกฝนใหน้ักเรียนรุ้จกัคน้คว้าด้วยตนเอง นอกจากนีย้งัมี

กิจกรรมชุมนุม ที่ส่งเสริมทกัษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและโรงเรียนยังมกีารจัด 

จัดโครงการพัฒนาการเรียนการสอน8กลุ่มสาระโครงการส่งเสริมศกัยภาพนักเรียน

โครงการอ่านเขยีนทกุวันสร้างสรรคป์ัญญาและโครงการส่งเสริมการเรียนรูด้้วยวทิยากร

ภูมิปัญญาท้องถิ่นใหก้ับนักเรียนเพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียน…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

     “…โรงเรียนไดศ้ึกษา วเิคราะห์ ใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบาย

ของต้นสงักดัตามแนวปฏิรูปการศกึษาแนวการจัดการศกึษาปฐมวัย ในการจดัท าแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม โดยให้โครงการ กจิกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยท่ีจดัขึ้น  

ตอบสนองนโยบายปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงโครงการและกจิกรรมทีจ่ัดขึน้เป็นไปตามระบบวงจร

คุณภาพ (PDCA) และผู้บริหาร ครู ผู้เรียน พอ่แม่ ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การด าเนนิงาน อีกทัง้มีการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง พร้อมกับมี

การสอบถามความพงึพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลการด าเนินงาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาการศึกษา…” (รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558,

หน้า 35) 

    สอดคล้องกับเอกสารรายงานพัฒนาการศกึษา ประจ าปี 2557 ดังนี ้

     “…จากการด าเนินการกิจกรรมตามวธิีการพัฒนาท าให้

สถานศึกษามีการบรหิารจัดการอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานของสถานศกึษาและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ…” (รายงานพัฒนาการศกึษา ประจ าป ี2557,  

หน้า 35) 

   โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต เปน็โรงเรียนขนาดเล็ก มีคร ู5 คน 

(ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2558) มีนักเรียน จ านวน 56 คน เปิดสอนระดับช้ันอนุบาลถงึ

ระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ตั้งอยูท่ีต่ าบลดินด า อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จุดเด่นของการพัฒนาการศึกษา  
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คอืการบรหิารตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้ากระจายอ านาจการบริหารจดัการ 

ด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในของสถานศกึษาโดยใช้วิธบีรูณาการ

ภายใต้หลกัการมีส่วนร่วม ครูมอือาชีพรู้เปา้หมายชัดเจนปฏิบัติงานสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือแนวคิดเชิงระบบ PDCA วงจรการบรหิารงานคณุภาพเป็นพื้นฐานความส าเร็จใน

การด าเนนิงานตามระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้รับการยอมรับเป็น

ศูนยก์ารเรียนรู้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นทีก่ารศกึษาผลการประเมิน

คุณภาพภายในและภายนอกอยูใ่นระดบัดีมาก โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต  

มีการด าเนนิการด้านการประกันคณุภาพภายในระดับปฐมวัย สรุปได้ ดงันี ้

    1. การร่วมกันวางแผน 

     จัดประชุมครู ผู้ปกครองนกัเรียน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้แทนองคก์ร

ส่วนท้องถิ่น คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อช้ีแจงท าความเขา้ใจถึงความส าคัญของการ

ประกันคณุภาพภายในซ่ึงจะน าไปสูก่ารพัฒนาคณุภาพการของสถานศึกษาบทบาทและ

ภารกิจของครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศกึษานอกจากนีเ้พื่อสอบถามความ

คดิเห็นและความสมัครใจในการเขา้ร่วมเปน็คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  แตง่ตั้งคณะกรรมการตาม

โครงสร้างการบริหารงาน 4 งาน ได้แก่ งานวชิาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและ

งานบริหารทั่วไปมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการพัฒนางานประกันคณุภาพภายในของ

สถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศภายใน  

    2. การร่วมกันปฏิบตัิตามแผน 

     ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาโดยยดึแนวตาม

มาตรฐานการศกึษาของชาติมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและปฐมวัยมาตรฐาน 

การประเมินภายนอกเอกลกัษณ์ของท้องถิน่และปณิธานของสถานศกึษาจนได้มาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาก าหนดวสิัยทัศน์ พนัธกจิ เป้าหมายความส าเร็จและจัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาโดยค านึงถงึนโยบายรฐับาลด้านการศึกษา

โดยเฉพาะด้านคณุภาพของคนไทยที่ชาติต้องการนโยบายของส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ที่ต้องการให้เชิดชูเอกลกัษณ์ของท้องถิ่นมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาผลการ

ประเมินภายนอกรอบแรกและ รอบที่ 2 รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากการประเมินคุณภาพ

ภายนอกขอ้มูลและสารสนเทศของสถานศกึษาทุกด้านเน้นในส่วนที่เกี่ยวกับผู้เรียนและครู 

จุดเดน่และจุดที่ควรพัฒนาของสถานศกึษาสภาพปัญหาความต้องการและความคาดหวัง
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ของท้องถิน่และชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปโีดยจัดท าโครงการ/

กิจกรรมให้สอดคล้องครอบคลุมกับแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ 

งานทั้ง 4 งาน ตามภารกิจของสถานศกึษาจัดระบบการพัฒนาหลักสูตรระบบบริหารงาน

และนิเทศติดตามภายใน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเนื่องเอือ้ต่อการ

จัดกจิกรรมโดยเนน้ผู้เรียนเปน็ส าคัญโดยการปฏิบัติงานทั้งหมดผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาด าเนินการตามแผนอยา่งต่อเนื่องมีการประชุมคณะกรรมการที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายในอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง ประชุมครูอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

      ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศกึษา ปีละ 1 ครัง้ 

      วเิคราะห์ผลการประเมิน เพื่อหาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและ

จัดท ารายงานประจ าป ีเผยแพร่ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ไดแ้ก่ ผู้ปกครอง สาธารณชน เทศบาล

และส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 

    3. การร่วมกันตรวจสอบ 

     การประเมินผลโดยยดึเป้าหมายการศึกษาของโรงเรียนเปน็หลักและ

เน้นการประเมินผลภายในแบบไม่เป็นทางการมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคณุภาพ

ภายในของสถานศกึษาประกอบด้วย ผู้ปกครอง ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทน

ชุมชน ผู้แทนองคก์รส่วนท้องถิ่น (เทศบาล) ผู้แทนจากพระสงฆ ์ 

ท าการประเมินทกุเดือนมีนาคมของทกุปีสรุปผลการด าเนินงานเปน็รายงานประจ าปี 

    4. การร่วมกนัปรับปรุง 

     น าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในของสถานศกึษาไป

วเิคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาเพื่อเตรียมรับการประเมินภายนอก 

รอบต่อไปจดัท าแผนงาน/โครงการที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญอยา่งต่อเนื่อง ได้แก่ จัดท า

แผนพัฒนาผู้เรียนเปน็รายบุคคล และใช้กระบวนการวจิยัในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรูแ้ละมีประสบการณ์จากสถานการณจ์รงิ ผู้เรียนทุกคน

มีทักษะในการท างาน รักการท างาน และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้นอกจากนี้ผู้เรียนทุกคนมี

สุนทรียภาพ ด้านศลิปะ ดนตรี (โปงลาง) และกีฬาแหล่งเรียนรูแ้ละสิง่แวดล้อมภายใน

โรงเรียนไดร้ับการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ สถานศึกษาเป็นสถานศกึษาของชุมชนและ
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เป็นศูนยร์วมของการพัฒนาการศึกษา และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนให้ย่ังยนื 

บุคลากรทกุคนไดร้ับการพัฒนาความสามารถ  

     สถานศึกษามีการบรหิารจัดการที่เป็นระบบได้รบัความรว่มมือ

จากทุกภาคส่วนที่ใหก้ารสนับสนนุด้านการศกึษาส่งผลให้เด็กได้รบัการเรียนรู้อยา่งเต็ม

ศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศกึษา 

     แนวทางการพัฒนาผู้บริหารงานและกลุ่มงานต่างๆ  

มีการก ากับตดิตามการปฏิบตัิตามสายงานทั้งเปน็ทางการและไม่เป็นทางการเน้นการ

ตดิตามช่วยเหลือ ให้ความช่วยเหลือมากกวา่การแขง่ขัน และร่วมกันส่งเสริมปรับปรุง

พัฒนางานอยา่งต่อเนื่องเป็นปจัจุบนั 

     อยา่งไรกต็าม เงื่อนไขความส าเร็จ ประการส าคัญที่ให้โรงเรียน

ประสบผลส าเร็จด้านการปฏิบัติที่เปน็เลศิด้านการประกนัคุณภาพภายในระดับปฐมวัย 

ดังนี ้

      1. การบริหารจดัการโดยการจดัระบบบริหารงานอยา่งมีประ

สิทฺภาพ ภายใต้ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นการเริ่มที่พัฒนาสร้างความเขม้แข็งโดยอาศัย

พื้นฐานความพร้อม 

      2. การท างานเปน็ทีมบนพืน้ฐานความตระหนกั 

รับรู้ร่วมกัน เป้าหมายชัดเจนทุกคนต้องยอมรับร่วมกันมีการวางแผนการท างานร่วมกนัมี

การเสียสละทุ่มเทและอุทิศตนอยา่งมืออาชีพ เกดิการเรยีนรู้และพัฒนาทักษะร่วมกันเป็น

สิ่งจ าเป็นส าหรบัการเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการบริหารงาน 

      3. ก าหนดผู้รบัผิดชอบที่เหมาะสมกบัภาระงานมีความ

ตระหนกัรับรู้และ ความรู้และเขา้ใจในการปฏิบัตงิานตดิตามตรวจสอบอยา่งเหมาะสมและ

ต่อเนื่อง 

      4. การมีส่วนร่วมและการร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เกิดการ

ประสานงานระหว่างบ้านและโรงเรียนชุมชนมีส่วนรว่มในการจดัการศกึษา ร่วมกันตัดสินใจ 

เขา้ใจบทบาทตนเองร่วมจดัการเรียนการสอน ร่วมพัฒนา รวมทั้งร่วมตรวจสอบการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 

      5. โรงเรียนสามารถก าหนดกระบวนการพัฒนา 

อยา่งต่อเนื่อง ไวใ้นขอ้ตกลงเพื่อเรง่รดัให้เกิดนวัตกรรมการพัฒนาการปฏิบัติที่มุ่งสู่

ความส าเร็จ 
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ภาพประกอบ 15 กระบวนการปฏิบัตดิ้านการประกนัคุณภาพภายในระดับปฐมวัย 

                              ของโรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิต   

ร่วมกันวางแผน 

 

บทบาทและภารกิจของ

ครู ผู้ปกครองและ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตามโครงสร้างการ

บริหารงาน 

ร่วมกันปฏบิัตติาม

แผน 

 
ก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาวสิัยทัศน์ พันธ

กิจ เปา้หมายความส าเร็จ 

แผนพัฒนาการจัด

การศึกษา 

ด าเนินการตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง 

นิเทศติดตามภายใน 

เผยแพร่ผู้เกี่ยวข้อง 

การร่วมกันตรวจสอบ 

 
มีคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ 

 

ท าการประเมินทุกเดือน

มีนาคมของทุกปี 

 
สรุปผลการด าเนินงาน

เป็นรายงานประจ าปี 

บูรณาการภายใต้หลักการมี

ส่วนร่วม 

 
ครูมืออาชีพ 

รู้เป้าหมายชัดเจน 

 
จิตส านึกการท างานปกติ 

เสียสละ ทุ่มเท 

 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การประกันคุณภาพภายใน 

กิจกรรมพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและ

กิจกรรมทางด้านคุณธรรม 

คุณภาพชีวิต และทักษะในการ

ด าเนินชีวิต 

เช่น ดนตรี กีฬา ศิลปะ 

การบริหารตามหลักธรรมของ

พระพุทธเจ้า 

ออมทรัพย์ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ร่วมกันปรับปรุง 

 
ติดตามตรวจสอบ

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควร

พัฒนา 

 
จัดท าแผนงาน/โครงการที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

อย่างต่อเนื่อง 

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 

 

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 
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   สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม โรงเรียนบ้านเลงิคาประชานิมิต 

    โรงเรียนด าเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยวธิกีารที่หลากหลายทัง้

ในระบบการเรียนรู้ และระบบงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ โดยงบประมาณส่วนใหญ่

สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ให้ความส าคัญในการพัฒนาทักษะการ

แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ทกัษะการท างาน คณุธรรม จริยธรรม สุขภาพกาย สขุภาพจิต 

การอนุรกัษส์ิ่งแวดล้อม มีสุนทรียภาพทัง้ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา นกัเรียนมีทักษะด้าน 

การคดิวเิคราะห์ คดิสังเคราะห์ ความรู้และทักษะที่จ าเปน็ตามหลกัสตูร เน้นการพัฒนา

คุณภาพครูและกระบวนการเรยีนรู้มาอยา่งต่อเนื่อง และสม่ าเสมอโดยให้ครูจดัการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์ คดิสังเคราะห์ มีทักษะการด ารงชีวิต ม่ันใจ

ในตนเองและมีความเป็นไทย และนกัเรียนแสดงความสามารถผ่านสื่อเทคโนโลยทีัง้การ

แสวงหาองคค์วามรู้ การสร้างผลงานและการน าเสนอผลงาน ครูสามารถจัดการเรียน 

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถ

มาตรฐานด้านการบริหารและการจดัการ โรงเรียนพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

อยา่งต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการสง่เสริม

สนับสนุนด้านสื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยแีหล่งการเรียนรู ้อาคารสถานที่และปรับปรุง

สภาพแวดล้อมให้เรียบร้อยสวยงามเอือ้ต่อการเรียนรู้ในด้านความร่วมมือ มีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาโดยโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรยีนรู้และเป็นศนูยป์ระสานงานของ

ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนและมีการใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ในท้องถิ่น 

    นอกจากนีโ้รงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและมีการด าเนนิงานอยา่งเปน็ระบบตามวงจรคณุภาพ (PDCA) 

แม้ว่าโรงเรียนจะมีข้อจ ากดัด้านทรัพยากรการบริหารจดัการงบประมาณและบุคลากรใน

การปฏิบัตหิน้าที่นิเทศตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนสามารถด าเนนิการได้อยา่งเหมาะสมคอืโรงเรียนมีการ

แก้ปัญหาและพัฒนาอยา่งต่อเนื่องแม้ว่าจะมีข้อจ ากดัด้านบุคลากรทั้งนีใ้ห้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนร่วมพจิารณาแตง่ตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาจากชุมชนและให้การสนับสนนุ สง่เสริมมีส่วนร่วมพัฒนาจนท าให้

ประสบผลส าเร็จ 
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 2. โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์

  โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์ตั้งอยูห่มู่ที ่2 บ้านเจริญศิลป ์ต าบลเจริญศลิป์ 

อ าเภอเจริญศิลป ์จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย ์47290 โทรศัพท ์042–709177 

โทรสาร 042-709132 ช่ือเว็บไซต์ http : //www.anubanjs.com E–mail 

Anubnjoso99@hotmail.com ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

เปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนบุาลปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 มีบุคลากรสายบรหิาร 3 คน  

มีการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2 ระดับ คอื (ขอ้มูล ณ วนัที ่10 = มิถุนายน 2557)   

   1. การศกึษาปฐมวัย มีครู 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 46 คน 

   2. การศกึษาประถมศึกษา มีครู 20 คน เดก็นกัเรียน จ านวน 450 คน 

    รวมทั้งสถานศกึษามีบุคลากรคร ู22 คน ผู้เรียน 496 คน 

  ประวตัิโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์

   โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์เดิมช่ือ โรงเรียนประชาบาลต าบลทุ่งแก 4 

(วัดบ้านทุ่งมน) ตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2483 ที่วัดดอนธาตุวลิัย บ้านทุ่งมน ต าบลทุ่งแก 

โดยใช้ศาลาการเปรียญวดัเป็นสถานที่เรียนมี 4 หมูบ่้านเป็นเขตบรกิาร คอื บ้านทุง่มน  

บ้านหัวทุ่ง (บ้านเจริญศิลป)์ บ้านหนองน้อย และบ้านหนองแสง เริ่มแรกมีครู 2 คน คอื 

นายเสาร์ จันทร์สมดอย ป็นครูใหญ่ และนายค ามี อ ามาตย์ เป็นครูประจ าช้ัน วันที ่31 

พฤษภาคม 2484 นายเสาร์ จันทร์สมดอย ไปรับราชการทหารทางการได้ส่ง 

นายสิม จนัทรส์ุพรรณ์ มาเป็นครูใหญ่แทน ต่อมาวันที่ 19 ตุลาคม 2488 นายสิม  

จันทรส์ุพรรณ์ ยา้ยไปด ารงต าแหน่งครใูหญ่โรงเรียนบ้านพันนา 4 (วัดศรีฐาน) ทางการจงึ

ส่งนายแสน ศรจี าพลัง ครูโรงเรียนโคกสี 3 (วัดเหล่า) มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่แทน  

ในวันที่ 15 ตุลาคม 2493 นายแสน ศรีจ าพลงั ยา้ยไปด ารงครูใหญ่โรงเรียนโพนสงู 3  

(วัดค าชน) นายบัว มหาจกัร ยา้ยมาด ารงต าแหน่งครูใหญ่แทน  

   ต่อมาปี พ.ศ. 2498 นายบัว มหาจักร ครูใหญ่โรงเรียนทุง่มนสมานมิตร 

นายจรัส ค าภูแสน ก านันต าบลทุ่งแก ผู้น าหมูบ่้าน และชาวบา้นเห็นวา่สถานที่เดิมคับแคบ 

ฤดูฝนน้ าท่วมขัง กอปรกับมีประชากรอพยพเขา้มาตั้งบ้านเรือนในชุมชนเป็นจ านวนมากท า

ให้มีนักเรียนเพิ่มขึน้ทุกป ีชาวบา้นและผู้น าหมูบ่้านจึงยา้ยโรงเรียนจากที่เดิมมาตั้งอยูท่ี ่

บ้านหัวทุ่ง (บ้านเจริญศิลป์) บนพื้นที ่56 ไร่ โดยอาศัยชาวบา้นทั้ง 4 หมูบ่้านช่วยกันสละ

แรงงานในการก่อสร้าง และทางราชการได้จัดสรรงบประมาณ จ านวนเงนิ 42,020 บาท 

เพื่อสร้างอาคารเรียนถาวรแบบ ป.3 พเิศษ (มีมุขด้านหน้า) ขนาด 9.5 ม. X 3.6 เมตร 
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จ านวน 4 ห้องเรียน เม่ือวนัที่ 17 สิงหาคม 2498 แล้วเสร็จในวนัที่ 20 ตุลาคม 2498  

ได้เปลี่ยนช่ือโรงเรียนใหมว่า่ “โรงเรียนทุ่งมน (ทุ่งมนสมานมิตร)” ในปี 2500  

บ้านหนองแสง ได้ขอแยกไปตั้งโรงเรียนบ้านหนองแสง ตอ่มาในปี 2502 บ้านทุ่งมนก ็

ขอแยกไปตั้งโรงเรียนทุ่งมนธาตุวทิยา และบ้านหนองน้อยได้ขอแยกไปตัง้โรงเรียนบ้าน

หนองน้อยตามล าดับตั้งแต่นัน้เป็นต้นมาโรงเรียนทุ่งมน (ทุ่งมนสมานมิตร) จงึมีนักเรียน

เฉพาะบ้านหัวทุ่งเปน็เขตบริการ ต่อมาในวนัที่ 1 มิถุนายน 2503 ทางราชการได้อนุมัตใิห้

เปิดสอนมัธยมสายสามัญ ท าให้นกัเรียนที่จบช้ันประถมบริบูรณจ์ากหมูบ่้านต่างๆ  

เดินทางเขา้มาศึกษาต่อ ในปี 2516 สมัยนายพลี ลอดซอง เป็นครูใหญ่ได้เปลี่ยนช่ือโรงเรียน

ใหม่ว่า “โรงเรียนบ้านเจริญศิลป”์ เพื่อให้ช่ือพร้องกับช่ือของหมูบ่้าน  

ในปี พ.ศ. 2521  สมัยนายเริงศักดิ์ เพชรค า เป็นอาจารยใ์หญ่ได้เปลี่ยนช่ือโรงเรียนใหม่อีก

ครั้ง ช่ือวา่ “โรงเรยีนเจริญศลิป์วิทยา” และในป ีพ.ศ. 2542 สมัยนายชัยรบ ศรทีิน เปน็

ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เปลี่ยนใหมอี่กครั้งช่ือวา่ “โรงเรยีนอนุบาลเจริญศลิป์” ปัจจุบนัมี

นายเสาร์  วงศก์ระจ่าง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16 สภาพด้านหน้าโรงเรียนอนบุาลเจริญศิลป ์
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แผนผังท่ีตั้งโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 แผนผังแสดงทีต่ั้งโรงเรียนอนุบาลเจรญิศิลป์ 

  ข้อมูลงบประมาณ  

   งบประมาณรับ-จ่าย   

รายรับ จ านวน/บาท รายจ่าย จ านวน/บาท 

เงินงบประมาณ 14,921,000 งบด าเนนิการ/เงนิเดือน/ 14,059,000 

เงินนอก

งบประมาณ 

2,122,287 งบพัฒนาการจัดคุณภาพ

การศึกษา 
2,964,000 

เงินอื่นๆ - งบอ่ืนๆ - 

รวมรายรับ 17,043,287 รวมรายจ่าย 17,043,287 

   งบด าเนนิการ/เงนิเดือน/คา่จ้าง คดิเป็นร้อยละ 82.49 ของรายรับ 

   งบพัฒนาการจัดคุณภาพการศกึษา คดิเป็นร้อยละ 17.61 ของรายรับ 

https://www.google.co.th/maps/@17.5762419,103.5461943,1601m/data=!3m1!1e3 
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  ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

   ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นชนบทกึ่งชุมชนเมือง เพราะ

ตั้งอยูใ่นเขตเทศบาล ต าบลเจรญิศิลป ์เป็นชุมชนขนาดใหญ่ประมาณ 1,500 ครอบครัว 

จ านวนประชากร 4,590 คน แยกการปกครองออก เป็น 3 หมูบ่้าน ตัง้อยูใ่นเขตเทศบาล

ต าบลเจริญศิลป์ และเป็นทีต่ั้งของส านักงานราชการฝ่ายต่างๆ ของอ าเภอเจริญศลิป์  

สภาพทางสังคมคอ่นขา้งเปน็สงัคมในเมืองทีก่ าลงัพัฒนาจึงท าให้อัตราการขยายตัว

ทางด้านปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนาสังคม ชุมชนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว และต่อเนื่อง เช่น  

การสร้างสาธารณูปโภคของทางราชการ การปลกูสร้างบ้านการสร้างอาคารพาณิชและ  

ตู้เอทีเอ็ม เป็นต้น บริเวณใกล้โรงเรียนไดแ้ก่ ที่ว่าการอ าเภอ สถานตี ารวจ โรงพยาบาล

เจริญศลิป์ สถานีอนามัยต าบลเจริญศลิป์ ตลาดสดชุมชนเจริญศิลป ์ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ และวัดป่า 3แห่ง อาชีพหลักของชุมชน คอื ท านา ท าไรส่ าปะหลงั 

สวนยาง และรับจ้าง ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่

รู้จักทั่วไป คอื ประเพณลีอยกระทงและแขง่เรือในวันเพญ็เดือน 12 ประเพณีวัน 

ตักบาตรเทโว ประเพณฉีลองหลวงพอ่องคด์ า ในวันที่ 9 เมษายน ของทกุปี บุญกฐิน  

บุญผ้าป่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับประถมศึกษาปีที่ 4 และประถมศกึษา 

ปีที่ 6 อาชีพหลัก คอื เกษตรกรรม รับจ้างและรับราชการ ส่วนใหญ่ร้อยละ 99 นับถือ

ศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจและรายได้เฉลี่ยของครอบครัวไม่เกนิ 40,000 บาท  

ต่อปีจ านวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 3 คน 

  โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน 

   โอกาส 

    เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยูใ่นเขตเทศบาลต าบล สงัคมในชุมชนจึงเป็น

สังคมกึง่ในเมืองและมีแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนที่อยูใ่กลแ้ละมีความสะดวกใน 

การเดนิทางไปศึกษาเรยีนรู ้เช่น หลวงพ่อองคด์ า สถานท่องเที่ยวหนองทุ่งมน ส านกังาน

เทศบาลต าบลเจริญศิลป ์ที่ว่าการอ าเภอเจริญศิลป์ โรงพยาบาล สถานีต ารวจ ไปรษณีย ์

และธนาคาร เป็นตน้ นอกจากนีภ้ายในองคก์รและหน่วยงานดังกล่าวยงัต้องมีข้าราชการ

และบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลายกระจายไปตามองคก์รและหน่วยงาน

ต่างๆ นี ้โดยข้อเท็จจริงได้มีข้าราชการและทรัพยากรบุคคลที่เคยเป็นลูกศิษย์ที่จบจาก

โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์เปน็ขา้ราชการและมีต าแหน่งส าคัญอยูใ่นองคก์ารและหน่วยงาน
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ดังกล่าวจ านวนมากพอสมควร ซ่ึงเป็นโอกาสในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษา

ของโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลอยา่งแน่นอน     

   อุปสรรค 

    สถานศึกษาในเมืองยอ่มมีคุณภาพการศึกษาทีด่ีกวา่โรงเรียนในชนบท 

โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กทีใ่กล้ เพราะมีความพร้อมกวา่หลายประการ ท าให้พอ่แม่

ผู้ปกครองนักเรียนนอกเขตบรกิารสง่บุตรหลานเขา้มาเรียนในอัตราที่เพ่ิมขึ้น ด้านปริมาณ

ของนักเรียนเพิ่มขึ้นก็อาจเปน็อุปสรรคและปัญหาในด้านคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะครู

ต้องท างานหนักและเกินภาระงานเนื่องจากนกัเรียนเกนิห้อง การตรวจการบ้านนานล่าช้า 

การควบคลุมดูแลไม่ครอบคลุมทั่วถึง โต๊ะเก้าอี ้สื่อและอุปกรณก์ารเรียนการสอนไม่

เพยีงพอ ประการส าคัญนกัเรยีนส่วนใหญ่ที่ขอยา้ยเข้ามาเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ที่อ่อน จึงเป็นภาระของโรงเรียนที่ต้องใช้งบประมาณในการขยายช้ันเรียน เพื่อรองรับ 

การเพิ่มขึ้นของนักเรียน ซ่ึงเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนในปัจจุบนั  

  แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้ 

   ห้องสมุดมีขนาด 108 ตารางเมตร หนังสือในห้องสมุด ทั้งหมด 4,500

เล่ม การสืบคน้หนงัสือและ การยมื-คนื หนงัสือ ใช้ระบบการยมื-ส่ง เม่ือแต่ละช้ันต้องการ 

และการสอนแทนกรณีครูลา/ไปราชการ จ านวนนกัเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปกีารศกึษา 2556

เฉลี่ย 50 คน/วัน แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน (นอกจากห้องสมุด) และแหล่งเรียนรู้

ภายนอกห้องเรียน   

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน สถิติการใช้ 

(จ านวนครั้ง 

/ ปี) 

แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน สถิติการใช้ 

(จ านวน

ครั้ง / ปี) 
ช่ือแหล่งเรียนรู้ ช่ือแหล่งเรียนรู้ 

1. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 200 1. เทศบาลต าบลเจริญศิลป์ 2 

2. ห้องปฏิบัติการทางภาษา 200 2. ตลาดสดชุมชนเจริญศิลป์ 2 

3. ห้องประชุมโรงเรียน 80 3. วัดใหม่เจริญศิลป์ 10 

4. ห้องสหกรณ์โรงเรียน 200 4. วัดภูหินกอง 10 

5. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 200 5. วัดบ้านทุ่งค า 4 

6. ห้องเรือนพยาบาล 100 6. วัดศิริราษฎร์วัฒนา 10 
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แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน สถิติการใช้ 

(จ านวน 

ครั้ง / ปี) 

แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน สถิติการใช้ 

(จ านวน

ครั้ง / ปี) 

ช่ือแหล่งเรียนรู้ ช่ือแหล่งเรียนรู้ 

7. ห้องสมุด 200 7. วัดป่าโพนบก 2 

8. อาคารอเนกประสงค์ 80 8. วัดสวนโมกท์อีสาน 2 

9. โรงอาหาร 200 9. สถานีต ารวจภูธรเจริญศิลป์ 2 

10. สวนหย่อม 200 10. แหล่งท่องเที่ยวหนองทุ่งมน 4 

11. สวนเกษตร 50 11. ศูนย์ศิลปาชีพพิเศษบ้าน 

กุดนาขาม 

2 

12. ห้องปฏิบัติการสังคมฯ 50 12. ไปรษณีย์อ าเภอเจริญศิลป์ 12 

13. ห้องปฏิบัติการภาษาไทย 50 13. ที่ท าการไฟฟ้าอ าเภอเจริญศิลป์ 12 

14. ศูนย์คอมพิวเตอร์ 200 14. หลวงพ่อองคด์ า หนองทุ่งมน 12 

15. ป้ายนิเทศ 50 15. ศาลากาญจนาภิเษก  

(หนองทุ่งมน) 

1 

  16. ที่ว่าการอ าเภอเจริญศิลป์ 12 

  17. ศาลากลางบ้าน  

(บ้านเจริญศิลป์หมู่ 1 และหมู่ 2) 

2 

  18. ธนาคารเกษตรและสหกรณ์ 12 

  19. ปั้มน้ ามัน ปตท. 12 

  20. การประปาเจริญศิลป์ 12 

   ปราชญ์ชาวบา้น/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ทรงคณุวุฒิ ที่สถานศึกษาเชิญมา

ให้ความรู้แก ่คร/ูนกัเรียน ในปีการศึกษานี ้  

ที ่ ช่ือ-สกุล ให้ความรู้เรื่อง ที่อยู่ ผู้รับความรู้ 

1 นายสุบิน สายค า ประวัติหมู่บา้น เจริญศิลป์ หมู่ 1 ครูและนักเรียน 

2 นายอักษราวุธ เข็มรัตน์ วาดภาพระบายสี เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

3 นายสุดใจ หน่อแก้ว แคน เจริญศิลป์ หมู่ 1 ครูและนักเรียน 

4 นายรัตน์ ละศรีจันทร์ แคน เจริญศิลป์ หมู่ 1 ครูและนักเรียน 

5 นายหลุน วงศ์กันยา แคน เจริญศิลป์ หมู่ 1 ครูและนักเรียน 

6 นางวัน ขันทอง หมอร า,กลอนร า เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 
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ที ่ ช่ือ-สกุล ให้ความรู้เรื่อง ที่อยู่ ผู้รับความรู้ 

7 นายดม ขันทอง แคน เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 

8 พระยงยุทธฐติธัมโม พุทธศาสนา เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

9 พระวีรพงษ์ ต้นเตย พุทธศาสนา เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

10 นางเฉลา ชนะมาร หมอร า,กลอนร า เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 

11 นายวีระพงษ์ วงศ์กระจ่าง ฟุตบอล เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 

12 นายสุริยา ไชยบุรมย์ ตัดผมชาย เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

13 นางทองใบ ศรีวิเศษ ตัดผมหญิง ทุ่งมน หมู่ 11 ครูและนักเรียน 

14 นางประวิน ค าภูแสน ประดิษฐ์ดอกไม้ เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

15 นางจารุวรรณ แก่นท้าว ท าพวงหรีด ทุ่งมน หมู่ 11 ครูและนักเรียน 

16 นางจริาพร ขันละ ท าพวงหรีด เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 

17   นางพิสมัย ละศรีจันทร์ ท าข้าวฮาง เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 

18 นางเทยีมจันทร์ คุณมี ท าหมูแหนม เจริญศิลป์ หมู่ 12 ครูและนักเรียน 

19 นางหนูแสง เทพวงศา สรภัญญะ เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

20 นายบุญล้อม แสนชาติ มวยไทย เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

21 นายยุ้ย ทองลอง ย้อมสีจากต้นคราม เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

22 นางสี หันจางสิทธิ์ มัดหม่ี/ทอผ้า เจริญศิลป์ หมู่ 2 ครูและนักเรียน 

     

  ผลงานดีเด่นท่ีได้รับในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

 

ประเภท ระดับรางวลั/ช่ือรางวลั หน่วยงานที่มอบรางวัล 

โรงเรียน โรงเรียนวถิีพุทธช้ันน าเตรียมสูส่ัมมาทิฐ ิ

โรงเรียนสจุริต 

โรงเรียนแกนน าอาเซียน 

โรงเรียนศนูย ์PEER 

โรงเรียนสง่เสริมสุขภาพระดับทองเตรยีม

สู่โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

O-Net NT อันดับ 1ใน 10 ของเขตพื้นที่  

ห้องเรียนพเิศษ MEP 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

สพป.สน. 2  

สพป.สน. 2  

สพป.สน. 2  

สพป.สน. 2  

สพป.สน. 2  

สพป.สน. 2  

สพฐ. 
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  การบริหารจัดการ 

   โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์มีโครงสร้างเป็นนติิบุคคลตามกฎหมาย   

มีอ านาจหน้าที่จัดการศึกษาตามทีก่ฎหายก าหนดและการมอบอ านาจของเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานการ ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร และรฐัมนตรีว่าการกร

ทรวงศกึษาธิการ และมีหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ด้วยการบรหิารจดัการ

และขอบเขตการปฏิบัตหิน้าที่ของโรงเรยีนขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ท าให้โรงเรียน 

มีอิสระคล่องตัว สามารถบรหิารการจัดการศกึษาไดส้ะดวก รวดเร็ว มปีระสิทธภิาพและมี

ความรับผิดชอบยิ่งขึ้น มีโครงสร้างการจดัการศึกษาขอบข่ายและภารกิจงานตามที่ ก าหนด

ในกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 ซ่ึงแบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม คอื 1) กลุ่มบริหาร

วชิาการ 2) กลุ่มบริหารงบประมาณ 3) กลุ่มบรหิารบุคคล และ 4) กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

ให้ทุกภาคมีส่วนร่วมการบริหารงานในรูปแบบองคค์ณะบุคคลมีแนวทางการด าเนินงาน

ตามการปฏิรูปตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 25542 และแก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25545 มุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เปน็มนุษยท์ีส่มบูรณ์เป็นคนดีมี

ความสามารถและอยู่ร่วมกันกับสังคมอยา่งมีความสุข การด าเนนิงานยดึเงื่อนไขและ

หลักการส าคัญของการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวง คอื 1) ยดึโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางใน

การตดัสนิใจ (School Based Decision Making) 2) การมีส่วนร่วม (Participation)  

3) การกระจายอ านาจ (Decentralization) 4) ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability) 

    “…จะมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน ยดึตามภาระงาน

กระทรวงทีมงานปฏิบตัิงานตามปฏิทนิวางแผนงานทั้งป ีสัปดาห์ที ่1-40 ปฏิบัติตามแผนที่

ได้วางแผนงานไวร้่วมกัน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการองค์กร โรงเรียนมีโครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ ให้บรรลุเป้าหมาย

การศกึษา มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ…” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

  วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

   วิสัยทัศน์ 

    “จัดการศกึษาโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม น้อมน า

เศรษฐกิจพอเพยีง ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูส่ากล ชุมชนมีส่วนร่วม”  
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   พันธกิจ 

    1. สร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน 

    2. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    3. จดัการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยรีักษ์ความเปน็ไทย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

    4. จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อนวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและ

แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

    5. พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วชิาชีพและเป็นมืออาชีพ 

    6. จัดกิจกรรมคณุธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

    7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน 

    8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครองชุมชนภาคเอกชนและท้องถิ่นเขา้มา

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   เป้าประสงค ์

    1. ผู้เรียนในเขตบรกิารและนอกเขตบริการในวัยการศกึษาภาคบังคับ

ได้เข้าเรียนจนจบการศึกษาช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

    2. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมสนับสนุนจนจบการศึกษาด้วยระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 

    3. ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นผู้น าด้าน

เทคโนโลยรีักษ์และภูมิใจในความเป็นไทยและใส่ใจสิง่แวดล้อม 

    4. ผู้เรียนมคีวามช านาญในการใช้สื่อ นวตักรรมเทคโนโลยี 

ทางการศกึษาและแหลง่เรียนรู ้

    5. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน/กจิกรรมปลกูฝังคุณธรรม 

น าความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

    6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐานที่มี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
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    7. ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและท้องถิ่นมคีวามรู้ความเขา้ใจ

ตระหนกัถึงความส าคัญของการจัดการศึกษา เขา้มามีสว่นร่วมส่งเสริมสนับสนนุการจัด

การศกึษาให้มีคุณภาพ 

   เอกลักษณ์ของโรงเรียน   

    “โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนจริยธรรมคณุธรรม   

น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง” 

   อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

    “ยิ้มง่าย ไหวส้วย ทกัทายเป็น”  

   ปรัชญาของโรงเรียน 

    ปรัชญาของโรงเรียน คอื “ยกระดับมาตรฐาน ประสานชุมชน   

สร้างองคร์วมการเรียนรู้ คู่ภูมิปัญญา พัฒนาภูมิทัศน ์ปฏิบัติตามนโยบาย”   

   คติพจน์โรงเรียน 

    คติพจน์ของโรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ “ดี เก่ง แข็ง มีสขุ” 

     “ด”ี หมายถึง มีมนุษยธรรม จริยธรรม รักและเอือ้อาทรต่อกัน 

     “เก่ง” หมายถึง มีความรู้ในวชิาการต่างๆ และทกัษะการ 

คดิวเิคราะห์ การตดัสนิใจต่อการด ารงชีวิตในโลกปจัจุบนั 

     “แข็ง” หมายถึง มีสุขภาพจิตทีด่ี ร่างกายทีแ่ข็งแรง เข็มแข็ง 

หนักแน่น 

     “มีสุข” หมายถึง การเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีความสุข  

พัฒนาการเรียนรูด้้วยตนเองอยา่งต่อเนื่องยอมรับในความแตกต่างของบุคคล 

   สัญลักษณ์ของโรงเรียน  

 

 

 

 

 

   สปีระจ าโรงเรียน 

    สีประจ าโรงเรียน คอื สีเขียว และสีชมพ ู
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   ต้นไมป้ระจ าโรงเรียน 

    ต้นไมป้ระจ าโรงเรียน คอื “ตน้ตะโก” 

  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   กลยุทธใ์นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2557 ดังนี ้

    กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาตามหลักสูตร

และความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

    กลยุทธท์ี่ 2 ปลูกฝังคณุธรรม ความส านกึในการเปน็ชาติไทยและ 

วถิีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

    กลยุทธท์ี่ 3 พัฒนาและส่งเสริมนกัเรียนด้อยโอกาสให้ได้รับการ

ช่วยเหลือและโอกาสทางการศกึษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมและตามศกัยภาพ 

    กลยุทธท์ี ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อยา่งมีคุณภาพ 

    กลยุทธท์ี่ 5 พัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจดัการศกึษาเน้นการมี

ส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 

  การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

   ความสัมพันธ์ของกลยุทธง์าน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายที่สนอง

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ตามแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี2557 ดังนี ้  

    1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานหลกัสตูรสถานศกึษา

มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน และพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 

    2. เพิ่มศักยภาพระบบประกันคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาให้

เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด  

    3. สง่เสริมการใช้ทรัพยากรเทคโนโลยทีางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ส าหรับผู้เรียนให้เต็มตามศกัยภาพ  

    4. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้มีความพร้อมใน 

การปฏิบัตงิานอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง  
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    5. สนับสนุนการบัญญัตกิฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบที่เกีย่วข้องที่ 

เอือ้ต่อการด าเนินงานของโรงเรียนในสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง  

    6. เสริมสร้างขดีความสามารถบุคลากร รณรงค ์สร้างองคค์วามรู้ 

ความเขา้ใจสร้างเครือขา่ยเพื่อการเรียนรูสู้่ชุมชน 

    7. เร่งรดั ประสาน ความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน องคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อเพิ่มศักยภาพระบบการ

ประกันคณุภาพภายใน 

    8. สนับสนนุพระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบายจากหนว่ยงาน 

ต้นสงักดั ชุมชน เปน็เป้าหมายในการบริหารจดัการศกึษา  

    9. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยเีปน็เครื่องมือส าคัญใน

การจดัการเรียนรู้ พัฒนาตนเองและพัฒนางาน สู่ครูมืออาชีพ  

    10. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นมสี่วนร่วมในการสนับสนุน 

    11. ศึกษา วจิัย ก าหนดยุทธศาสตร ์การพัฒนาระบบการจัด

การศกึษาและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอยา่งเปน็ระบบและมีประสิทธภิาพ  

    12. พัฒนาสมรรถนะและสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

อยา่งเป็นระบบ เพื่อให้เกิดขวัญ ก าลงัใจแก่บุคลากร  

    13. สร้างการมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วนทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อก าหนด

แนวทางในการตอบสนองความต้องการของผู้รับบรกิาร งบประมาณ แหล่งเงนิทุนแก่

ผู้เรียนเต็มตามศกัยภาพ 

  ภาพแห่งความส าเร็จโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์ 

   นักเรยีน : มีนิสัยใฝ่รูใ้ฝ่เรียนรักการอ่านและคน้คว้า สามารถแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง เปน็คนดีมีคุณธรรมปฏิบัตตินตามหลกัศาสนา รู้จกัคดิวเิคราะห์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ มทีกัษะการสร้างงาน สร้างอาชีพและ

สืบสานวถิีวัฒนธรรมท้องถิ่นไทย รกัวถิีการการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข การด ารงชีวิตในสังคมอยา่งเป็นสุข 

   ครู : มีทักษะวชิาชีพในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อยา่ง

มีประสิทธภิาพ โดยการใช้สื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศมีคุณธรรม จริยธรรม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

จรรยาบรรณแห่งวชิาชีพครู มีความกระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนและ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพอยา่งเต็มก าลังสามารถและมีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 

   ผู้บริหารโรงเรียน : เป็นผู้น าแหง่การเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมี 

การบรหิารจดัการทีด่ีมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาวชิาชีพ หลักสูตร นวตักรรมและ

กระบวนการเรียนรูไ้ปสูก่ารปฏิบัติอยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลเกดิประโยชนส์ูงสุด

แก่นกัเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวชิาชีพและมีสมรรถนะการบริหารจดัการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ของผู้บริหารมอือาชีพ 

   องคค์ณะบุคคลโรงเรียน : เปน็องคก์รแห่งความเป็นเลิศในการจัด

การศกึษา มีความรับผิดชอบต่อองคก์ร ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในการขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาไปสู่ความส าเร็จ และเป็นทีมงานทีส่มบูรณแ์บบ ผู้ปกครองนกัเรียน เปน็เจ้าของ

โรงเรียน ยอมรบัและพงึพอใจ ร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนนุ การจัดการศกึษา ให้นกัเรียน

ประสบผลส าเร็จจนจบหลกัสตูรการศกึษา 

   โรงเรียน : เป็นโรงเรียนสมบรูณ์แบบ ช้ันดี มีคุณภาพไดม้าตรฐานชาต ิ

  กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาล

เจริญศิลป์ 

   1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

    มีการประชุมครูเพื่อร่วมกันวางแผน  มอบหมายให้ครูไดร้ับผิดชอบ

มาตรฐานต่างๆ การก าหนดมาตรฐานเกิดจากการศึกษาปัญหา ความต้องการของเดก็ คร ู

ผู้ปกครองและผู้รับผิดชอบเข้ามามีส่วนร่วมการจดัท าร่างมาตรฐานผู้จัดท าใช้ประสบการณ์

ใช้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท ามาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

     “…สถานศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ไดแ้ก ่ครู ผู้บริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันก าหนดวสิัยทศัน์ ปรัชญา พันธกิจ

และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดเป็นวสิัยทศัน์ว่า จดัการศึกษา

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง ยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาสู่สากลชุมชนมีส่วนร่วม…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม, 2554-2558, หน้า 33) 
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     “…ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชน

ร่วมกันก าหนดจดุเนน้ จดุเดน่ด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมุ่งส่งเสริมใหเ้ดก็

ยิ้มง่ายไหว้สวย รวยน้ าใจมคีุณธรรมน าความรู้และสนใจการเรียนรู้เศรษฐกจิพอเพียง… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 34) 

     “…ในการก าหนดมาตรฐานตัวบง่ช้ี โรงเรียนจะต้องรู้ถงึความ

ต้องการของชุมชนจัดการบรหิารภายในให้ตอบสนองความต้องการ ชุมชนผู้ปกครองมสี่วน

ร่วมรับรู้เปา้หมายร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…รู้ถึงความต้องการของชุมชนได้ว่าเคา้ต้องการอะไร อยา่งไรท า

ให้สะท้อนตอบสนองความต้องการไดไ้ม่ว่าจะเป็นเรื่องการศึกษา การระดมทุนทรัพยากร 

จุดส าคัญอีกอยา่งที่ผู้บริหารมองเหน็คอืการร่วมกันสร้างความตระหนกั… ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 

2557  ที่กล่าว ถึงผลการด าเนินงานด้านบริหารและ สนบัสนุน ด้านบุคลากร ดังนี ้

     “…บุคลากรของโรงเรียนมีผู้บรหิาร ครู และลกูจ้างช่ัวคราว ได้รับ

การสง่เสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองตามโครงการต่างๆ 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการประชุมเพื่อก าหนดแนวทางใน 

การพัฒนาโรงเรียนในทกุๆ ด้าน อยา่งน้อยภาคเรียนละ 1–2 ครั้ง…” 

(รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษาปีการศึกษา, 2557, หน้า 19) 

    ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น ก าหนด

แผนปฏิบัติงาน กลยุทธ ์ปรัชญา วสิยัทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย จุดเน้นคุณภาพของผู้เรียน 

กิจกรรมของสถานศกึษาแหล่งเรยีนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู ้ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

     “…ที่โรงเรียนส่วนมากจะได้รบัความร่วมมือเป็นอยา่งด ีการมีส่วน

ร่วมก็มีโอกาสบ่อยครัง้ ทกุกจิกรรมที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมโรงเรียนเราได้รับความร่วมมือเปน็

อยา่งดี ที่นี ่ครูทกุคนเรียกได้ว่า พอ่ครู แม่คร ูบ้านวดัโรงเรียนแล้วละ… ” 

(ครู, สัมภาษณ)์ 

    สอดคล้องกับ รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา 2557 ดังนี ้
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     “…ด้านระบบบรหิารและการจัดการต้องจัดโครงสร้างองคก์ร

บริหาร ให้ชัดเจน ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการแบง่งาน มอบหมายงาน  

ให้ชัดเจน ให้บุคลากรทุกคนไดร้ับมอบหมายงานอยา่งเทา่เทียมกัน ตรงตามความรู้

ความสามารถ และความต้องการของบุคลากรแต่ละคนสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ให้โรงเรียนสู่มาตรฐานการศกึษา และผู้ปกครองมคีวามเช่ือม่ันในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน… ” (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปีการศึกษา, 2557, 

หน้า 27) 

   2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ท่ีมุ่งคุณภาพมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

    การจดัท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีการคดิและ

วเิคราะห์เชิงกลยุทธอ์ยา่งรอบด้าน โดยใช้วิธ ีSWOT Analysis เป็นแนวทางการด าเนินงาน

ตามกลยุทธเ์พื่อน าไปสูก่ารบรรลุตามวสิัยทศัน์ และมาตรฐานการศกึษาที่ได้วางเป้าหมาย

ไว ้ส่วนการจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปจีะมีการระบุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย การจัดสรร

ทรัพยากร และกรอบเวลาของการด าเนนิงานตามแผนอยา่งชัดเจนศึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้องการทีจ่ าเป็นของสถานศึกษาอยา่งเปน็ระบบก าหนดวสิยัทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

และความส าเร็จของการพัฒนาไวอ้ยา่งชัดเจนและเปน็รปูธรรมก าหนดวธิีด าเนนิงานที่มี

หลักวชิา ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ที่อ้างอิงได้ ครอบคลุม กระบวนการเรียนรู้ การสง่เสริมการ

เรียนรู ้การวดัและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และการบรหิารจดัการก าหนดแหล่ง

วทิยาการภายนอกทีใ่ห้การสนบัสนุนทางวชิาการก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของ

สถานศึกษาและผู้เรียนรับผิดชอบ และด าเนนิงานตามที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบดิา มารดา ผู้ปกครอง และองคก์ร

ชุมชนก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ  

     “…ในการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนและท าแผนพัฒนาเรารู้ถึง

ความต้องการของชุมชน ในการจัดการบริหารจึงสามารถตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียน ชุมชนและสังคมอยา่งเหมาะสม…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…แผนพัฒนาการจดัการศกึษา ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินภายใน และคณะกรรมการประเมินภายนอก (สมศ.) แนวนโยบาย จดุเน้นของ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน…” 
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(รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ แผนปฏิบตัิการประจ าปกีารศกึษา 2557 ดังนี ้

     “…โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ ศูนยเ์ครือขา่ยการศึกษาที ่1 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้จดัท าแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปกีารศึกษา 2557 ฉบับนีข้ึน้เพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานและขับเคลื่อน 

การบรหิารจดัการศึกษาโดยมีสาระส าคัญประกอบด้วยวสิัยทัศน์พนัธกิจเป้าหมาย 

การให้บริการจุดเน้นมาตรการตัวช้ีวัดกลยุทธแ์ผนงานโครงการกิจกรรม งบประมาณและ

ผู้รับผิดชอบโดยมีการวเิคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาการจดัการศึกษา  

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา นโยบายของรฐับาลนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ

นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานและส านกังานเขตพื้นทีก่าร

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยก าหนดกลยทุธ์ที่มุ่งเนน้การพัฒนาคณุภาพการศกึษา

การขยายโอกาสทางการศึกษาและประสิทธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐานที่

สอดคล้องกับยทุธศาสตรก์ารจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนืมุ่งสู่เปา้หมายสดุท้ายคือ

การพัฒนาใหน้ักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพตามศักยภาพ

อยา่งเท่าเทียมกัน…” (แผนปฏิบัตกิารประจ าปกีารศกึษาปีการศกึษา, 2557, ค าน า) 

    สอดคล้องกับ รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา 2557 ดังนี ้

     “…แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน

อนุบาลเจริญศิลปโ์รงเรียนได้ก าหนดแผนกลยุทธ ์หรือแผนปฏิบัติการประจ าป ี 

ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียน ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 

ประเมินภายใน และคณะกรรมการประเมินภายนอก (สมศ.) แนวนโยบาย จดุเน้นของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน…” 

(รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษาปีการศึกษา, 2557, หน้า 30) 

    สอดคล้องกับรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา2557 ดังนี ้

     “…โรงเรียนไดร้่วมกนัจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์

ในแผนปฏิบตัิการประจ าปโีดยก าหนดโครงการการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่ของครู

อยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลโดยความร่วมมือของผู้บริหาร กรรมการสถานศกึษา 

ครู ผู้ปกครองเขา้ร่วมโครงการ มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล น าผลการประเมินไป

ปรับปรงุพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง กิจกรรมทกุกิจกรรมบรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งมี

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



198 

ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพงึพอใจร้อยละ ร้อยละ 100 

กิจกรรมของโครงการ เช่น กิจกรรมให้ครูปฏบิตัิหน้าทีต่ามมาตรฐานต าแหน่งและ

มาตรฐานวทิยฐานะ การมีความมุ่งมั่นพัฒนาเดก็ใหบ้รรลุเป้าหมายตามหลกัสตูร ครูเขา้ใจ

ปรัชญา หลกัการ ธรรมชาติของปฐมวัย การใช้เครื่องมือพัฒนาผู้เรียนอยา่งหลากหลาย มี

การวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมจัดสิ่งแวดล้อมเอือ้ตอ่การเรียนรู้มีความสามารถจัด

สารนิทัศน์พัฒนาเดก็…” (รายงานการพัฒนาคณุภาพการศึกษาปกีารศกึษา, 2557, 

หน้า 64) 

   3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

    สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ่ครอบคลุม

และเพยีงพอต่อการน าไปใช้ในการวางแผนการจดัการศกึษา สืบคน้ไดง้่ายและรวดเร็ว 

ผู้รับผิดชอบดูแลสารสนเทศของสถานศกึษาท างานอยา่งมีระบบ โดยมีการก าหนดกรอบ

การเกบ็ข้อมูลเฉพาะที่จ าเปน็ วางแผนการเก็บข้อมูลซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก

บุคลากรทกุฝ่าย สร้างความเขา้ใจให้ทกุฝ่ายมีความตระหนักถึงความจ าเป็นในการเก็บ

ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อให้เกิดความร่วมมือและให้ข้อมูลที่ถกูต้อง การจัดเก็บข้อมูลและ

สารสนเทศ มีการจดัเกบ็ทั้งในรูปของแฟม้เอกสาร หรือจัดเกบ็โดยใช้ระบบต่างๆ  

จากคอมพวิเตอร ์ 

     “…โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลปก์ าหนดให้มีผู้รับผิดชอบและ

จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมูค่รอบคลุมเปน็ปัจจบุันสะดวกต่อการเขา้ถงึและ 

การให้บริการขณะเดียวกันต้องค านึงถึงหลกัการมีส่วนรว่มโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองชุมชนหน่วยงานในท้องถิ่นตลอดจนหลกัธรรมาภิบาลการกระจายอ านาจ 

ความโปร่งใสตรวจสอบได้บุคลากรทกุกลุ่มงานควรมีการรับรูห้รือร่วมงานอยา่งทั่วถึง…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…น าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและ 

การพัฒนาการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนบริหารจดัการโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศใน

การตดัสนิใจ…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…ส่วนมากก็ก าหนดผู้รับผิดชอบและจดัระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมูค่รอบคลุมเป็นปจัจุบนัสะดวกต่อการเขา้ถงึและการให้บริการ… ” (ครู, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2557 ดังนี ้ 

     “…ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ เกิดจาก 
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การปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของครู อันส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

ในการประเมินคุณภาพผู้เรียนเพื่อจัดท าขอ้มูลสารสนเทศ นั้น โรงเรียนจะประเมินจากผล

การเรียนรูต้ามหลกัสูตรสถานศกึษา ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปแีละ 

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามนโยบายพิเศษ เพื่อจะได้ข้อมูลสารสนเทศที่

สมบูรณ ์พร้อมน าไปใช้ในการเขยีนรายงานและเปน็ขอ้มูลส าหรบัวางแผนพัฒนาในปีต่อไป 

ลักษณะการจดัเก็บ 3 ลักษณะ ไดแ้ก่  

      1. ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศกึษา 

      2. ขอ้มูลสารสนเทศที่เกิดจากการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร

สถานศึกษา 

      3. ขอ้มูลสารสนเทศที่เกิดจากการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติ

การประจ าป ี

       นอกจากนี ้โรงเรียนจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศย้อนหลงั 

อยา่งน้อย 3 ปี เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และเตรียมความพร้อมใน

การรองรับการประเมินคณุภาพภายนอก ซ่ึงในการจัดเก็บผลการด าเนนิงานของ

สถานศึกษาให้ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดังนีผ้ลการประเมินคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา (ผลจาก SAR ยอ้นหลัง) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปยีอ้นหลัง ผลการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรสถานศึกษายอ้นหลงั…” 

(แผนปฏิบัติการประจ าปกีารศกึษา, 2557, หน้า 100) 

   4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

    ผู้บริหารสมารถท าหน้าที่โดยจดัสิง่อ านวยความสะดวก สนับสนุน

ทรัพยากรต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิล ดูแล 

ก ากับ ติดตาม และนิเทศงานของบุคลากรทกุคน/ทุกฝ่าย เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้

ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว ้ให้ความส าคัญการด าเนนิงานและปรับปรุงงานอยา่ง

ต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย ครูต้องท าหน้าที่จดัการเรียนการสอนอยา่งเต็มศักยภาพและ 

เต็มเวลา แบง่เวลาหรือบรหิารเวลาในการปฏิบตัิงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่

ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบัตกิารประจ าปไีด้อยา่งเหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จตามแผน  

     “…ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเม่ือสิน้สุดการด าเนินงาน ซ่ึงทุกคนที่เกี่ยวข้องจะปฏิบัตติาม
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หน้าที่ และบทบาทของตนเองอยา่งดีที่สดุ และภาคภูมิใจในความส าเรจ็ร่วมกนัเปิดโอกาส

ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาและพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ… ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ ค าสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ดังนี ้

     “…เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาและพัฒนาให้

เต็มตามศักยภาพ…” (รองผู้อ านวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ์) 

     “…ผอ. ท่านเป็นผู้น าในการตดัสนิใจของโรงเรียนบทบาทของ 

จะเปลี่ยนไปโดยมุ่งเน้นการการใช้แบบผู้น า แบบสนับสนนุ การใช้การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม…” (ครู, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม ดังนี้ 

     “…สถานศกึษามีประสิทธภิาพการบริหารจดัการสถานศกึษา  

ผู้น ามีความรู้ความสามารถบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ดีมากและคณะกรรมการสถานศกึษามี

ส่วนร่วมดีมาก สถานศึกษาจัดครไูด้เหมาะสมจดัสภาพแวดล้อมทัง้ภายในห้องเรียนนอก

ห้องเรียน เอือ้ต่อการเรียนและปลอดภัย…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

รอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 

     “…ครูมคีุณธรรมจริยธรรมทีด่ี มปีฏิสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ

เป็นตัวอยา่งทีด่ี มีจติใจรักเด็ก จัดท าแผนการประสบการณ์เรียนรู้ได้เหมาะสมและส่งเสริม

การเรียนรู้ได้เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์และ

จิตใจ สังคม สตปิัญญา ครูมคีวามสัมพันธท์างบวกและเป็นมิตรกับทกุคน…” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 

    โรงเรียนไดร้่วมกนัจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาก าหนด 

กลยุทธใ์นการปฏิบัตหิน้าที่ของผู้รับผิดชอบแตล่ะโครงการกิจกรรม ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่

ตามบทบาทหน้าที่อยา่งมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล การด าเนินงานได้รับความร่วมมือจาก

ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียนและผู้ปกครองเป็นอยา่งดี 

ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจนโดยอาศยัความร่วมมือจาก 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

    ในการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบตัิงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานัน้ โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ 
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สารสนเทศทีต่่อเนื่อง เพื่อให้เหน็แนวโน้มการปฏิบัตงิานวา่ดีข้ึนหรือก าลังถดถอยและ 

มีการปรับปรุงแก้ไขหรือเรง่พัฒนาในเรื่องใดบ้าง โดยด าเนินการทุกปีการศึกษา จัดท า

รายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเรง่รดั 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ด าเนินการอยา่ง

เป็นระบบต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน  

การตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้เรียน

เป็นอันดบัแรก และเช่ือมโยงถึงมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาในด้านอืน่ๆ รวมถงึ

เอกลกัษณ์ของสถานศกึษาด้วย ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศึกษาในแตล่ะครั้ง เป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ์ใหก้ับผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ายในการปรับปรุง

และพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการการ

เรียนรู ้การส่งเสริมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบรหิาร

จัดการ เพื่อน าไปสู่มาตรฐานการศกึษาที่ก าหนดไว้ 

     “…ติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี

เป็นระยะๆ อยา่งต่อเนื่องด้วยตนเองตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ทีก่ าหนดไว ้สามารถ

ด าเนินงานไดต้ามแผนหรือไม่ มีการปรับแผนหรือไม่…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…ได้รับการนิเทศก ากับ ติดตามการจดัการเรียนการสอน การใช้

สื่อประกอบการสอน การวัดประเมินผลของครูทกุคนอยา่งสม่ าเสมอและต่อเนื่อง…” 

(ครู, สัมภาษณ)์ 

    สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

     “…สถานศกึษาสามารถน าขอ้เสนอแนะของ สมศ.มาด าเนินการ

ตามขอ้ตกลงกับต้นสังกัดเพื่อรักษาระดับมาตรฐานได้อยา่งสอดคล้องกบัแนวปฏิรูป

การศกึษา…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 

   6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

    โรงเรียนด าเนินการโดยยดึมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

เป็นหลกั สะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจน ดงันี้ คณุภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้  

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงคต์ามหลกัสูตรของสถานศึกษา พฤตกิรรม

การแสดงออกของผู้เรียน เพราะขอ้มูลจากการประเมินเหล่านีจ้ะสะท้อนให้เห็นวา่การจัด

การศกึษาของสถานศกึษาประสบผลส าเร็จตามทีก่ าหนดไวห้รือไม่ อันน าไปสู่การปรับปรุง
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การบรหิารจดัการคณุภาพการศกึษาด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษาสถานศึกษา

สามารถด าเนินการประเมินคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาที่สถานศกึษา

ก าหนดไวแ้ล้วในทกุมาตรฐานด้วยวธิีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบจากเอกสารหรือขอ้มูลเชิง

ประจักษ ์
     “…สร้างความตระหนัก ความเขา้ใจเกี่ยวกับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทกุฝ่าย…” (รองผู้อ านวยการโรงเรียน, 

สัมภาษณ์) 

     “…ให้ความร่วมมือกับสถานศกึษาในการให้ขอ้มูลพื้นฐานทั่วไปที่

คณะกรรมการประเมินผลภายในต้องการ…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ดังนี ้

     “…พัฒนาการของคุณภาพการศกึษาตามระบบประกันคณุภาพ

ภายในระดับปฐมวัยครบทกุขัน้ตอนและทุกขัน้ตอนมีพัฒนาการสงูขึ้นอยา่งต่อเนื่องและ

สอดคล้องกับรายงานประเมินตนเอง…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 

2554-2558, หน้า 2) 

   7. การจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน

(SAR) 

    การจดัท ารายงานประจ าป ีจดัท าหลงัการจัดการศกึษาผ่านไป 

แต่ละปี ทั้งนี ้นอกจากเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและ

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องแล้ว ยังมกีารเปิดเผยรายงานนัน้ตอ่สาธารณชนด้วย  

     “…สถานศกึษามีการประเมินคณุภาพจากตน้สังกัด ดีมากและมี

พัฒนาการของคุณภาพการศกึษาตามระบบประกันคณุภาพภายในระดับปฐมวัยครบ 

ทุกขัน้ตอน มีพัฒนาการสงูขึ้นอยา่งต่อเนื่องและสอดคลอ้งกับรายงานประเมินตนเอง…” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 

     “…มีคณะท างานเป็นผู้ด าเนนิการ เป็นทีมงานคุณภาพทกุคน

ร่วมกัน ก็ใช้เวลาเก็บรวมรวมรายงานไม่นานนะ เพราะสว่นมากก็เปน็เอกสารหลักฐาน

เกี่ยวกับการด าเนินงาน รูปแบบรายงานก็ชัดเจน ไม่เปน็ภาระคนท างาน การพัฒนาและ

ประมวลผลกท็ันใช้งงาน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 
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   8. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    การท าให้คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาอยา่งต่อเนื่องนั้น

สถานศึกษาให้ความส าคัญ คอืสร้างจิตส านกึการพัฒนาให้เกิดขึน้กับครูและบุคลากร 

ทุกคนในสถานศกึษา โดยถือวา่การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเปน็

วัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศกึษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่แสดงถึงอัตลักษณ์

ของสถานศึกษาอยา่งเด่นชัด เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกัน จัดระบบ

และโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อสร้างความรู้สกึเปน็เจ้าของสถานศึกษาร่วมกนั จดัระบบ

และโครงสร้างที่เหมาะสม วางแผนและด าเนินงานตามแผนโดยเนน้ระบบคณุภาพ มกีาร

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติอยา่ง

ต่อเนื่องน าผลประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาจากการประเมินตนเองหรือจาก

หน่วยงานต้นสังกัดไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการใช้ข้อมูล

และสารสนเทศในการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ รู้จกั

พัฒนาตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ตลอดเวลา เกดิทีม

ผู้เช่ียวชาญในเรื่องต่างๆ อยา่งหลากหลาย จนไดร้ับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง  

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรูก้ับองคก์รอืน่ๆ“…การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเป็นภาระงานปกตทิี่ทุกคนจะต้องรับผิดชอบผลที่เกดิขึ้นร่วมกัน การด าเนนิงานมี

ความก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่อง สง่ผลถึงคุณภาพผู้เรียนทั้งสถานศึกษา… ” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาเป็น

ส่วนหนึ่งของการบรหิารการศกึษา ซ่ึงเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยา่ง

ต่อเนื่อง  โดยโรงเรยีนอนุบาลเจริญศิลป ์ยดึหลกัการมีสว่นร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องโดยการส่งเสริม สนับสนนุและก ากับ ดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด… ” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์ 

     “…สถานศกึษาสามารถก าหนดทศิทางเพื่อพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ต่อเนื่องยั่งยนือยา่งเป็นรูปธรรม… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 3) 
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    นอกจากนีย้ังพบ รายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี ้

     “…สถานศกึษามีปัจจัยสนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การจดักิจกรรมต่างๆ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพอ าเภอเจริญศลิป์ให้บริการตรวจสุขภาพ

ร่างกาย องคก์ารบริหารส่วนท้องถิน่ใหก้ารสนับสนุนงบประมาณบางส่วน ช่วยเหลือการ

จัดกจิกรรม ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใหก้ารก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ ใหก้ารเสนอแนะแนวทางพัฒนาสม่ าเสมอต่อเนื่อง… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 22) 

  การปฏบิัติท่ีเป็นเลศิด้านกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์

   โรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพภายในโดยการก าหนดไวใ้นแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา กลยุทธแ์ละวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา ระบบประกนัคุณภาพภายในที่

เป็นระบบ มีการตรวจสอบตดิตามประเมินผลมีผู้รบัผิดชอบโครงการที่ชัดเจน รวมถึงการมี

ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจดัการ ผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค ์การด าเนินการประกันคณุภาพภายในตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์และวธิีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ใช้หลกัการมีส่วนร่วมการ

ด าเนินการครอบคลุมตัวบง่ช้ีและมาตรฐานตามประกาศของกฎกระทรวงศึกษาธกิาร 

    “…โรงเรียนไดน้ าขอ้เสนอแนะจากผลการประเมินภายนอกรอบสอง  

มาร่วมวเิคราะห์ถึงปัญหาเหตุ ก าหนดเปน็แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดย

ส่งเสริมทักษะกระบวนการคดิใหห้ลากหลาย คดิแก้ปัญหาและคดิริเริ่มสร้างสรรค ์เช่น 

การจ าแนกแจกแจงการสรุปความคดิอยา่งเป็นระบบจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบโครงงาน

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงสง่เสริมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมีนิสยั

รักการอ่านโดยในระดับปฐมวัยสถานศกึษาจัดท าโครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการพัฒนา

บุคลากร โครงการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา โครงการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม

และคา่นิยมที่พึงประสงค ์โครงการพัฒนาคณุภาพการศกึษาเดก็ปฐมวัย…” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 18-19) 

    “…ในปัจจุบนัโรงเรียนจะมีโอกาสตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตาม

หลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาที่ให้สถานศกึษา รับผิดชอบโดยตรง…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 
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    “…ผู้บริหาร ครแูละบุคลากร ทั้งหมดเป็นคนในท้องถิน่และอาศัยอยู่

ในชุมชน จึงเป็นผู้ที่ใกล้ชิดชุมชนโดยเครือญาติครูทุกคนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มภีาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง การเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง มีความเสยีสละ อุทิศเวลา

ในการปฏิบตัิหน้าที่ มคีวามรักสามัคคี อยูอ่ยา่งพอเพยีง เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลบรรลุตามเป้าหมาย…” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

  การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์

   1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

    โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาโดยก าหนดในกลยุทธ ์วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาเพื่อระดับปฐมวัยโดยตรง มีการวางแผนในแผนปฏิบัติ

การประจ าป ีมาจัดกิจกรรมตามโครงการเดก็มีพัฒนาการด้านร่างกาย อาหารกลางวนั 

โรงเรียนสง่เสริมสุขภาพ ภาวะโภชนาการนกัเรียน กิจกรรมการช่ังน้ าหนกัส่วนสูง  

การตรวจบันทึกสุขภาพนักเรียน โดยผู้บรหิาร ครู นกัเรยีน เจ้าหน้าที่สายงานเขา้ร่วม

โครงการอยา่งต่อเนื่องเป็นระบบ มีการด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ PDCA 

ก าหนดผู้รับผิดชอบอยา่งชัดเจน มีการด าเนินการตามแผน ติดตามผลประเมินผลปรับปรุง

พัฒนา 

     “…มีการส่งเสริมด้านคุณธรรม พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ โดยมีผู้บริหาร กรรมการ

สถานศึกษา คณะครู นักเรียน และผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในการก าหนด

โครงการ กิจกรรม เช่นโครงการส่งเสริมใหเ้ดก็มีพัฒนาการด้านร่างกาย กจิกรรม กีฬาสี

ภายใน ศูนยเ์ครือขา่ย การศึกษาที่ส าคัญครสู่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาด้านร่างกาย  

โดยยดึหลกัสตูรการศกึษาปฐมวัย ครูไดจ้ัดกิจกรรม 6 กิจกรรมหลกั กิจกรรมการ

เคลื่อนไหวและจงัหวะ เช่น การเคลื่อนไหวเชิงสร้างสรรค ์ใช้มือถืออุปกรณ์ เช่น เกมผ้า  

เชือกในการเคลื่อนไหว การเล่นเกมพื้นเมอืง เช่น กุ๊บกับ๊ วิ่งเก็บของ มอญซ่อนผ้า กจิกรรม

ท าท่าทางประกอบเพลง ดนตรี (แอโรบิคหน้าเสาธง) กิจกรรมกลางแจ้ง การเล่นเครื่องเล่น

ในสนามอยา่งหลากหลายในสถานที่ไม่ก่อให้เกดิอันตรายครูได้จดักิจกรรมตามแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามบริบทและวัฒนธรรม จดัสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

ตอบสนองธรรมชาติเด็กอยา่งเต็มศกัยภาพจากแหลง่เรยีนรู้ทัง้ภายในและภายนอก… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 20 ) 
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    ให้เดก็มีพัฒนาการด้านสงัคม โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

กรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง โครงการสง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ 

จิตใจ มีกิจกรรมบันทกึการมีวินัย มีความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์ความกตัญญู กิจกรรม

ด้านวัฒนธรรม กิจกรรมวนัส าคัญทางศาสนา กิจกรรมหน้าเสาธง กจิกรรมไหวค้รู 

กิจกรรมออมทรัพย์ กิจกรรมเต้นเขา้จังหวะ เป็นต้น 

     “…ก าหนดโครงการในการพัฒนาการด้านสติปัญญา จดักิจกรรม

ให้เดก็ไดส้ืบคน้ส ารวจและตั้งค าถามเพื่อสร้างความเขา้ใจสิ่งต่างๆ โครงการเด็กมี

พัฒนาการด้านสติปัญญา โดยก าหนดให้มีกิจกรรม เดก็มีความสนใจสิง่รอบตัว มคีวามคดิ

รวบยอดเกี่ยวกบัสิ่งต่างๆ มีทักษะทางภาษาที่สมวัย มทีกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร ์เป็นผู้มีจินตนาการและมีความคดิสร้างสรรค ์ทบทวนเรื่องที่ควรรูแ้ละ

เหตุการณ์ทีน่่าสนใจ เปดิโอกาสให้เด็กคุน้เคยกับหนงัสือและได้อ่านหนังสือตามวัย ครูจัด

กิจกรรมแบบบูรณาการกิจกรรมแบบรายบุคคล กลุ่มเลก็ กลุ่มใหญ่ เดก็ไดล้งมือปฏิบตัิ

จริงจากสื่อโดยมีผู้บริหาร กรรมการสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรม ท าเป็นโครงการพัฒนากจิกรรมอยา่งต่อเนื่อง การด าเนนิการเป็นระบบ มี

ผู้รับผิดชอบ…”(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 20) 

     “…ฝึกเด็กให้เป็นผู้น าผู้ตามด้วยกจิกรรมที่หลากหลาย เช่น 

กิจกรรมเขา้จงัหวะ กิจกรรมวทิยาศาสตร์น้อย กิจกรรมผลิตหนงัสือเล่มเลก็ เด็กมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมและการผลติสื่อ ให้โอกาสเดก็ได้แสดงออกอยา่งเหมาะสม… ” (คร,ู สัมภาษณ์) 

     “…ฝึกทักษะด้วยความสม่ าเสมอ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

ส าหรับปจัจัยที่จะกระท าให้ประสบผลน่าจะเป็นการฝึกเน้นย้ าอยา่งต่อเนื่อง การตดิตาม

ดูแลเอาใจใส่อยา่งสม่ าเสมอ นอกจากนีผู้้บรหิารและชุมชนให้การสนับสนนุ 

ดีมาก… ”(ครู, สัมภาษณ์) 

   2. ด้านการจัดการศึกษา 

    โรงเรียนไดร้่วมกนัจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา กลยุทธใ์น

แผนปฏิบัตกิารประจ าปโีดยก าหนดโครงการการปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าที่ของครูอยา่ง

มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลโดยความร่วมมือของผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา ครู 

ผู้ปกครองเข้าร่วมโครงการ มีการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผล น าผลการประเมินไป

ปรับปรงุพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง กิจกรรมทกุกิจกรรมบรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งมี

ประสิทธภิาพ ครูปฏิบตัิหน้าที่ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะ การมีความ
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มุ่งมั่นพัฒนาเดก็ให้บรรลุเป้าหมายตามหลกัสตูร ครูเข้าใจปรัชญา หลักการ ธรรมชาติของ

ปฐมวัย การใช้เครื่องมือพัฒนาผู้เรียนอยา่งหลากหลาย มีการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมจัดสิ่งแวดล้อมเอือ้ต่อการเรยีนรู้มีความสามารถจัดสารนทิัศน์พัฒนาเด็ก 

     “…ผู้อ านวยการกับรองมีบทบาทหลกั ในการประสาน สง่เสริม 

สนับสนุน อ านวยความสะดวกตามหลักการบรหิารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน เน้นความ

โปร่งใส ความรับผิดชอบทีต่รวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิผล… ” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม ดังนี ้

    “…ครูส่วนใหญ่เป็นผู้มีวัยวุฒิ คณุวุฒิ และฐานะทางเศรษฐกจิ

ครอบครัวทีด่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะเป็นคนไทยทอ้งถิ่นและเป็นลูกศิษย์ที่จบจากโรงเรียน

อนุบาลเจริญศิลป ์จึงมีความผูกพนัใกล้ชิดในฐานะเครือญาติ นอกจากนี ้ยังเปน็มืออาชีพที่

มีความสามารถมีประสบการณด์้านการสอน สามารถสัง่สมบารมีโดยผลิตลูกศิษย์จากรุ่น

สู่รุ่นให้แก่สงัคมจนประสบผลส าเร็จในด้านต่างๆ ซ่ึงถือเป็นจุดเด่นส าคัญของครูที่ปฏิบตัิ

หน้าที…่ ” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 18) 

     “…ครูผู้สอนปฐมวัยมีความมุ่งมั่น มีจิตอาสาพัฒนาเด็ก พัฒนา

ตนเองสม่ าเสมอทุกปีครูมีความรู้เรื่องหลกัสตูร มีเอกสารวเิคราะห์หลักสูตรตารางการจดั

กิจกรรมประจ าวัน จัดท าแผนประสบการณ์การเรียนรู้สง่เสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ

พื้นฐานที่เหมาะสมกับเด็กและบริบททางวัฒนธรรมใหโ้อกาสเดก็เรียนรูจ้ากประสบการณ์

ตรงปฏิบตัิจรงิจากสื่ออุปกรณ์เทคโนโลย ีได้เรียนรู้ทัง้จากภายในและนอกห้องเรียน… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 27) 

     “…ครูปฏบิัติต่อเด็กอยา่งให้เกียรตแิละเท่าเทียม ทั้งให้ค าแนะน า

แก่เดก็ที่มีพฤตกิรรมไม่เหมาะสมให้เรยีนรู้ข้อตกลงของห้องเรียน รูจ้ักเอือ้อาทรต่อกนัใน

การเรียนรูต้้องตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

     “…สถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ายได้จดัท าแผนปฏิบตัิการ

ประจ าป ีก าหนดโครงการกิจกรรม ไดแ้ก่ โครงการพัฒนาผู้บริหารและครูปฐมวัย กจิกรรม

นิเทศภายใน กิจกรรมพัฒนาศกัยภาพตนเอง กจิกรรมทศันศกึษาดูงาน กจิกรรมประชุม

ประจ าเดือนของผู้บริหาร กิจกรรมประชุมกลุ่มบริหาร 4 งานและที่ส าคัญครูมคีวามมุ่งมั่น 

มีจิตอาสา เป็นครูมืออาชีพ มีความสามารถสง่เสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาร่างกาย เช่น  
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การรับประทานอาหาร อาหารเสริมนมเพียงพอ การตรวจสุขภาพจากโรงพยาบาล…” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…ผู้บริหารมภีาวะผู้น ามีความรู้ ความสามารถในการบริหาร

จัดการ เปน็ผู้น าทางวชิาการ บริหารงานหลกั 4 กลุ่มงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

บริหารงานโดยหลกัการมีส่วนร่วม มีความรู้ความสามารถในการบริหารและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานหลัก 4 กลุ่มงาน ไดแ้ก ่งานวชิาการ  

งานงบประมาณ งานบริหารบุคคลและงานบรหิารทั่วไปอยา่งเหมาะสม… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 30) 

     “…ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการองคก์ร โดยมีโครงสร้างและการบรหิารงานอยา่งเป็นระบบ ครบวงจร ให้บรรลุ

เป้าหมายการศกึษา มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษามีคุณภาพ

มาตรฐาน…” (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปกีารศึกษา 2557, หน้า 12) 

      นอกจากนี ้ยงัพบว่าโรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์มีการ

ด าเนินการตรวจสอบ ประเมินผลตามขัน้ตอนท าให้เกิดสิทธภิาพและประสิทธผิลเปน็ 

อยา่งดี ผู้บรหิารเขา้ใจปรัชญา มีวิสัยทัศน์ มภีาวะผู้น า มีความคดิริเริ่มการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย บริหารโดยการมีส่วนร่วม มีข้อมูลการตดัสนิใจ มีการวจิัยเพื่อพัฒนา เป็นผู้มี

ความสามารถพัฒนาบุคลากรและสามารถให้ค าปรกึษาผู้บริหาร ครู  

กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองทุกฝ่าย เห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาและท าให้มี

โครงการแนวการจดัการศกึษา โดยมีส่วนร่วมของทกุฝ่าย มกีารตรวจสอบประเมินผลที่

เป็นระบบโครงการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค ์แนวการจดัการศึกษาปฐมวัย เพื่อ

พัฒนาทักษะด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคมและสตปิัญญาที่เหมาะสมกับวัย โดยมี

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็นแนวทาง 

   3. ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง ชุมชน ถือวา่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการ เปน็การบริหารโดยการมี

ส่วนร่วม โดยใช้ความสัมพันธ์กับชุมชนระหว่างโรงเรียนและชุมชน ผู้บริหารต้องใช้เทคนิค

วธิีการบรหิารเพื่อใหไ้ด้รบัความร่วมมือจากชุมชน การด าเนินโครงการใช้การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม ไดร้ับความร่วมมือจากภาคทีุกฝ่ายเป็นอยา่งดี มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน 

การด าเนนิงานเป็นไปตามขัน้ตอนวดัประเมินผลเป็นระยะ คณะกรรมการสถานศึกษามี
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ความรู้ความเขา้ใจ คณะกรรมการสถานศกึษามีการก ากับตดิตามดูแล และขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของสถานศกึษาให้เกิดประโยชนส์ูงสดุ และบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย โดย

ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีความพงึพอใจในการบริหารจัดการของคณะกรรมการ

สถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาต้องท าหน้าที่เห็นชอบแผนปฏิบตัิการประจ าป ี

เห็นชอบการพัฒนาหลกัสตูร เห็นชอบการรายงานผลการด าเนินงานของสถานศกึษา 

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การประกนัคุณภาพ การออกระเบียบข้อบังคับของ

สถานศึกษา เห็นชอบการใช้จ่ายงบประมาณ การบรหิารการเงิน มีส่วนร่วมในการ

ก าหนดอัตลกัษณ์ นโยบายแผนพัฒนา เปน็ผู้มีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม มีส่วนร่วม

บริหารงานทั้ง 4 ด้าน มีส่วนร่วมในการพทิกัษ์สิทธิเดก็ สนับสนุนบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

     “…มีการก าหนดบทบาทในการพัฒนาและมีการประชุมสม่ าเสมอ

ปลีะ 10 ครั้ง มีการร่วมกนัระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศกึษา เช่น ผ้าป่าสามัคคี

สร้างโรงอาหารมูลค่าหนึ่งล้านสองแสนบาทเศษ ตลอดจนพัฒนาอุปกรณส์นามเดก็เลน่ท า

ด้วยพลาสติกถูกสุขอนามัย สถานศึกษามีการคัดเลือกครูที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ

งานที่รับผิดชอบ การพัฒนาอบรมด้านการจดัการศึกษาปฐมวัยอยา่งต่อเนื่องทกุปี บริเวณ

ที่ตั้งของสถานศึกษาเปน็สดัส่วนชัดเจนห่างไกลจากแหลง่อบายมุข มีพื้นที่สนามเด็กเล่นที่

เหมาะสม ปลอดภัยส าหรับเดก็ มีสถานที่พักรอและมุมการเรียนรูส้ าหรับผู้ปกครอง ตัว

อาคารมีความม่ันคงแข็งแรง และปลอดภัย มีโต๊ะ เก้าอี้ ของเล่นและของใช้เหมาะสมและ

เพยีงพอส าหรบัเดก็ มีพืน้ทีแ่ปรงฟัน ห้องส้วมเพยีงพอกบัการใช้งานนอกจากนัน้

สถานศึกษายังก าหนดนโยบายเรื่องความปลอดภัยในการดูแลเดก็ให้ครูและผู้ปกครอง

ปฏิบัติตามอยา่งเคร่งครัด โดยมีกิจกรรมเพื่อแกป้ัญหาและป้องกนัความปลอดภัย

ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน ได้แก ่ความปลอดภัยของอาคารเรียน ความปลอดภัยของผลติภัณฑ์  

การเดนิทางปลอดภัย ระบบป้องกันภัยจากบุคคล ระบบฉุกเฉินและความปลอดภัยในการ

จัดกจิกรรมการเรียนรู…้” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, 

หน้า 30-31) 

     “…ชุมชนผมเขม้แข็งให้การสนับสนุนโรงเรียนเปน็อยา่งดใีนการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาเป็นองคป์ระกอบทีส่ะท้อนถึงการตอบสนองความต้องการเป็น

กระบวนการหนึ่งในการพัฒนา…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์) 
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     “…สถานศกึษาได้รับการสนับสนุนจากผู้เรียน คร ูผู้บริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชนบ้านเจรญิศิลป์ เทศบาลต าบลเจริญศลิป์ 

และโรงพยาบาลเจริญศิลป ์สถานีต ารวจภูธรเจริญศลิป ์ตลอดจนส านกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2…” (รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

     “…การเรียนรู้และพัฒนาทุกๆ ด้านของผู้เรียนเกดิขึ้นทัง้ใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียนจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้เหมาะต่อการเรียนรู้และ

พัฒนาการเดก็ตามวัย…” (ครู, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษาปีการศึกษา 

2557 ดงันี ้

     “…การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน ยังจะต้องด าเนนิการ 

อีกมาก ครูต้องเปลี่ยนแนวคิด ผลติแนวการสอนขึ้นมาใหมอ่ยา่งสม่ าเสมอการเรียน 

การสอนต้องวางแผน เตรียมการสอน ใช้สื่อนวัตกรรมให้มากขึ้น ลดวธิกีารสอนแบบเดิม 

ได้แก่ วธิีบอกความรู้ คู่ทอ่งความจ า การเรียนการสอนต้องเนน้ความส าคัญที่เดก็เกดิ 

การเรียนรูด้้วยตนเอง จงึจะเป็นความรู้ที่ยั่งยนืฝึกให้เด็กเกิดกระบวนการคดิรวบยอด  

คดิวเิคราะห์ คดิสังเคราะห์ คดิอยา่งมีเหตุผล มีวิจารณญาณ ด้วยการจดัการสอนแบบ 

BBL, Mind Map ต้องจดัท าหลักสูตรท้องถิน่ แหลง่เรียนรู้ชุมชน หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพื่อสร้างความภูมิใจของชุมชน ความสนใจของ

เด็กนักเรียน ได้แก่ ภูมิปัญญาด้านดนตรีพืน้เมือง การเกษตร การงานอาชีพต่างๆ ฯลฯ 

ต้องมีการปรับหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ให้เปน็ไปตามสถานการณ์ ให้ทนัสมัยตาม

สภาพแวดล้อม และตามความต้องการของชุมชนและทอ้งถิ่นต้องจดัท า จดัหาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ ์นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศกึษามาใช้ประกอบการเรียนการสอน

สภาพแวดล้อมต้องมีการจัดภูมิทัศน์ ตกแต่ง ปลกูไม้ดอกไม้ประดบั ตน้ไม้ร่มเงาเพิ่มอีก

จ านวนมาก… ” (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศกึษา 2557,หน้า 28) 

   4. ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

    เน้นพัฒนาการผู้เรียนทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านร่างกาย อารมณ์ ด้านจิตใจ 

ด้านสังคม และด้านสติปัญญา สง่เสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ รวมทั้งเนน้การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การด าเนินชีวิตแบบพอเพยีง 

เพื่อให้มีพัฒนาการทัง้ 4 ด้านสอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการจัด

การศกึษา  
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     “…สิ่งที่ผมท าได้คือ คอืให้ความส าคัญกับเด็ก สร้างโรงเรียนที่

จะต้องจดัการศึกษาที่ช่วยกระตุน้ เอือ้อ านวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละคน

ได้พัฒนาจนเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณภาพมาตรฐาน มีลักษณะที่พึงประสงค ์ครูมีการ

จัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ… ”(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ดังนี ้

     “…ร่วมกันด าเนินงานอยา่งต่อเนื่องเปน็ระบบครบวงจร PDCA  

ให้บรรลุเป้าหมายไดแ้ก ่โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคา่นิยมที่เหมาะสม โครงการส่งเสริม

ผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นตามหลักสูตร โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ปฐมวัย กิจกรรมพัฒนาสนามเดก็เลน่ กิจกรรมพัฒนาดา้นร่างกาย สังคม อารมณ์ด้าน

จิตใจและสติปัญญาเดก็ปฐมวัย โครงการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ

กจิกรรมพัฒนาผู้เรียนอยา่งรอบด้าน โครงการพัฒนาการศักยภาพแวดล้อมและการ

บริการทีส่่งเสริมให้พัฒนาเต็มศกัยภาพ กจิกรรมท าไรน่าสวนผสมตามแนวพระราชด าริ

เศรษฐกิจพอเพยีง…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558,  

หน้า 32 

    สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ครูผู้สอนท่านหนึ่ง ดงันี ้

     “…จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  

น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูส่ากล ชุมชนมี 

ส่วนร่วม…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

    สอดคล้อง กับหลักการและเหตุผล ของโครงการพัฒนาสถานศึกษา

ให้บรรลุตามเป้าหมาย ปรัชญา วสิัยทศัน์ และจดุเนน้การจัดการศกึษาระดบัปฐมวัย 

     “…วสิัยทัศน ์ปรัชญา จดุเนน้ของโรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ใน 

การพัฒนาการศึกษาของผู้เรียนทัง้ปฐมวัยและประถมศกึษาจุกหมายเพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณภาพ เป็นคนดีมีความรู้คู่คุณธรรม โดยมีอัตลักษณ์เป็นของตนเองในการอนุรกัษ์

วัฒนธรรมที่เปน็เอกลกัษณ์ของคนไทยทีส่ากลทั่วโลกรูจ้กั โรงเรียนจึงมีโครงการเพื่อ

สนับสนุนส่งเสริมอัตลักษณ์ของผู้เรียนขึ้น…” (แผนปฏิบตัิการประจ าปี 2557, หน้า 95) 

   5. ด้านมาตรการส่งเสริม 

    โรงเรียนจดัโครงการ กจิกรรมพเิศษเพื่อตอบสนองนโยบาย จุดเน้น 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา เช่น กจิกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสู่อาเซียน
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กิจกรรมส่งเสริมศลีธรรมจริยธรรมกิจกรรมส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงกิจกรรมแขง่ขัน

ทักษะทางวชิาการกิจกรรมฝึกการยิ้ม การไหว้ ทกัทายสวยมีความพยายามจัด

ประสบการณ์ให้เดก็ไดร้ับการพัฒนาตามจินตนาการทักษะการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์

ตามความคดิของตนเอง โดยอาศัยกจิกรรมที่หลากหลาย 

     “…จัดท าหลกัสตูรระดับปฐมวัย สอดคล้องกับหลกัสตูร แกนกลาง 

นโยบายจัดการศกึษา ของสถานศกึษาผู้เรียนและชุมชน พัฒนาครูให้มีความสามารถน า

หลักสูตรสูก่ารจดัประสบการณ์อย่างมีประสทิธิภาพ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีี่

ทันสมัย และสอดคล้องกับเนือ้หาของหลักสูตร นิเทศก ากับตดิตามทุกขัน้ตอน จดั

ประเมินผลเพื่อน าขอ้มูลไปปรับปรุงพัฒนา… ” (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ปีการศกึษา 2557, หน้า 71 

     “…สถานศกึษาสามารถก าหนดทศิทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้มีผลกระทบทีด่ีต่อคณุภาพของสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปอยา่งต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะพัฒนาไปสู่เดก็ไทยยุคใหมใ่ฝ่ใจเรียนรูต้ลอดชีวิตสถานศกึษาเป็นแห่งเรียนรู้ยุค

ใหม่ ครูยุคใหม ่ และการจัดการชุมชนใหม่โดยบูรณาการตามแนวพระราชด าริปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558,  

หน้า 37) 

    สอดคล้องกับ แผนปฏิบตัิการประจ าป ี2557 ดังนี ้

     “…พัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาให้มีประสิทธภิาพตามหลักธรร

มาภิบาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนนุการจัดการศกึษา 

(Good Governance) โรงเรียนเป็นสังคมแหง่การเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 

การเรียนรู้ของเด็กและบุคลากรในสถานศกึษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันภายใน

สถานศึกษา ระหว่างสถานศกึษากับครอบครัวชุมชน และองคก์รที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนจึงมี

โครงการส่งเสริม สนบัสนนุให้โรงเรียนเปน็สงัคมแหง่การเรียนรู้ข้ึน…” 

(แผนปฏิบัติการประจ าป2ี557, หน้า 89) 

     “…ด าเนินโครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมและคา่นยิมที่ 

พงึประสงค ์ประกอบด้วย กจิกรรมสง่เสริมการออม การเล่านิทานคณุธรรมให้เด็กฟงั 

ทุกวัน เช่นความซ่ือสัตย ์มีน้ าใจ ความสามัคคี สามารถแก้ปัญหาพฤตกิรรมเดก็ที่ไม่พึง

ประสงคไ์ด้อยา่งมีประสทิธิภาพและยังจัดโครงการ กิจกรรมพเิศษเพื่อตอบสนองนโยบาย 

จุดเนน้ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา…” (ครู, สัมภาษณ)์ 
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     “…โรงเรียนไดจ้ัดสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวกที่น าไปสู่

การพัฒนาผู้เรียนอยา่งรอบด้าน ได้แก่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ห้องโสต  

ห้องคอมพวิเตอร ์ห้องพยาบาล อาคารเรียน อาคารประกอบ แหล่งเรียนรู้ ห้องน้ าห้อง

ส้วม โรงอาหาร เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วนตนเอง เรยีนรูแ้บบมีส่วนร่วม น าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา จึงจัดให้มีโครงการจัด

สภาพแวดล้อม การบริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ การด าเนนิโครงการ

ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร คณะคร ูนกัเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา

เป็นอยา่งด ีมีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์เปน็สถานศกึษาขนาดกลางมีครูผู้สอน  

29 คน นกัเรียนรวม 521 คน (ขอ้มูลณ วนัที่ 10 มิถุนายน 2558) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เปิดสอนตัง้แต่ระดับช้ันอนุบาลปีที ่1 ถึงระดับช้ัน

ประถมศกึษาปีที่ 6 

    โรงเรียนตระหนกัและถือเป็นหน้าที่ทีต่้องด าเนินการพัฒนาระบบ 

การเรียนรู้ ซ่ึงเป็นระบบหลกัในการพัฒนาผู้เรียน การบริหารระบบจะเน้นการมีส่วนร่วม

จากทุกฝ่ายโดยการให้บทบาทของทีมพัฒนาคุณภาพและหัวหน้าระบบ เป็นทีมในการร่วม

วางแผนประสานงานและด าเนนิการ โดยผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผู้คอยเอือ้อ านวยความ

สะดวกและสนับสนุนในการท างานโรงเรียนจึงมีการร่วมกับผู้ปกครองคดิหาวิธกีารส่งเสริม

ความรู้ด้านต่างๆ ให้กับผู้เรยีนมากขึน้ โดยให้มีการเพิ่มแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่นกัเรยีน

เป็นผู้ร่วมจัดท า และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาได้ด้วยตนเอง นกัเรียนมีความ

รับผิดชอบ และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้และรักการอ่านและแสวงหาความรู้เพ่ิมขึ้น

โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ได้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการประกันคุณภาพภายในที่เน้น

การมีส่วนร่วมของบุคลากรทกุฝ่ายของโรงเรียนและ ผู้ปกครอง ชุมชนโดยยดึหลกัการ

บริหารเชิงระบบ PDCA การรวบรวมขอ้มูลด้วยวธิกีารหลากหลาย ดงันี ้ 

     1. การวางแผนปฏิบัติงานสร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากร

ทุกคนของโรงเรียนทีจ่ะต้องรูแ้ละตระหนกัร่วมกันการปรับเปลี่ยนแนวคิดคา่นิยม เป้าหมาย 

รวมถึงวิธแีละกระบวนการท างานความพร้อมทีน่ าแผนงานไปด าเนนิการได้อยา่งเหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมและวธิีการปฏิบตัิงาน ตลอดจนมีการระดมทรัพยากรแสวงหาการ

สนับสนุน 
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     2. การปฏิบัติงานตามแผน เป็นการน าแผนสูก่ารปฏิบัติผู้บริหาร

ส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันเปน็ทีมเน้นการกระจายอ านาจจัดสิ่งอ านวยความสะดวก

มอบหมายงาน การจดัสรรทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัตงิานเพื่อให้

การด าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายและมีการก ากับตดิตามและให้การนิเทศการด าเนินงาน

อยา่งสม่ าเสมอ 

     3. การตรวจสอบและประเมินผลนิเทศตดิตามโดยคณะผู้บริหาร 

ผู้เกี่ยวข้องและการตดิตามตรวจสอบจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 

ก าหนดกรอบการประเมิน จัดท าเครื่องมือเก็บข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพจิารณา

ประสิทธภิาพของการด าเนนิงานด้วยวธิีการต่างๆ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศ

ที่ต่อเนื่อง เพื่อให้เหน็แนวโน้มการปฏิบัตงิานและมีการปรับปรุงแกไ้ขหรือเร่งพัฒนาในเรื่อง

ใดจัดท ารายงานการตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการ

เร่งรดัการพัฒนาโดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 

น าเสนอผลให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบซ่ึงถือเป็นการแสดงภาระความรับผิดชอบทั้งนี้

โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ให้ความส าคัญกับคณุภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และเช่ือมโยงถงึ

มาตรฐานการศกึษาและเอกลกัษณ์ของโรงเรียน “โรงเรยีนส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนจริยธรรมคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง” 

     4. การน าผลประเมินมาปรับปรุงงานมีการปรับใช้ระบบ 

การประเมินผลการท างานของบุคลากรขับเคลื่อนการพฒันาและปรับปรุงงานเสนอขอ้มูล

ให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานเพื่อส่งเสริมพัฒนา มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการ

ตรวจสอบผลการประเมินอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้องมาวางแผนพฒันาโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ 

ยดึคุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาตโิดยมีการก าหนดมาตรฐาน

การศกึษาของโรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์เองโดยถือวา่ระบบประกันคณุภาพภายใน 

เป็นการท างานปกติครรูู้จกัพัฒนาตนเองใฝ่เรียนรู้ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

     อยา่งไรกต็าม เงื่อนไขความส าเร็จ ประการส าคัญที่ให้โรงเรียน

ประสบผลส าเร็จด้านการปฏิบัติที่เปน็เลศิด้านการประกนัคุณภาพภายในระดับปฐมวัย 

ดังนี ้

      1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้ความส าคัญในการบรหิาร

จัดการสื่อสารทิศทางองคก์รทั้งวสิัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงคจ์ุดเน้นการพัฒนาและ
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เป้าหมายการให้บริการให้บุคลากรทกุระดับรับรู้และเขา้ใจตรงกนัมีการตรวจสอบและ

ควบคุมที่เช่ือมโยงกัน 

      2. จัดโครงสร้างกระบวนการท างานและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานทัง้เจ้าภาพหลกัเจ้าภาพรองและผู้สนับสนุนพร้อมก าหนดบทบาท

ความรับผิดชอบอยา่งชัดเจนบริหารจัดการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล เปดิโอกาสให้ทกุฝ่าย 

มีส่วนร่วม 

      3. วเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและเป้าหมายตาม

นโยบายเพ่ือก าหนดแผนกลยุทธแ์ละจัดท าแผนปฏิบัตงิานให้บรรลตุามเป้าหมาย

วัตถุประสงค ์

      4. ด าเนินงานกจิกรรมตามแผนปฏิบัตกิารที่ก าหนดโดย

โรงเรียนสง่เสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบตัิงานอยา่ง 

เป็นระบบ 

      5. ติดตามตรวจสอบและประเมินผลเพื่อใหก้ารน ากลยทุธ์สู่

การปฏิบัติอยา่งเป็นรปูธรรมโดยตดิตามความก้าวหน้าประจ าปกีารประเมินผลระหว่าง

โครงการกจิกรรมการด าเนนิงานและการประเมินผลเม่ือสิน้สดุโครงการ 
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ภาพประกอบ 18 กระบวนการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพภายในระดับปฐมวัย 

                   โรงเรียนอนบุาลเจริญศิลป ์

  

การวางแผนปฏิบัติงาน 

 
ตระหนักร่วมกัน ค่านิยม 

เปา้หมาย กระบวนการ

ท างาน 

 
ความพร้อมการด าเนินงาน

และวิธีปฏิบัติงาน 

แสวงหาการสนับสนุน 

 

การปฏิบัติงานตาม

แผน 

บุคลากรท างานร่วมกัน

เป็นทีม 

กระจายอ านาจจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวก

มอบหมายงาน การ

จัดสรรทรัพยากร การ

ประสานงาน ก ากับ

ติดตามและให้การนิเทศ 

การตรวจสอบและ

ประเมินผล 

ก าหนดกรอบการประเมิน 

เก็บข้อมูลและวเิคราะห์

ข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลและ

สารสนเทศที่ต่อเนื่อง 

รายงานการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพเสนอแนะ

มาตรการเรง่รัด 

น าเสนอผลให้ทุกฝ่ายท่ี

เกี่ยวข้อง 

เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

 
ยึดหลักการบริหารเชงิระบบ 

PDCA 

 

ท างานเป็นทีมคุณภาพ 

 
การรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ

หลากหลาย 

 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การประกันคุณภาพภายใน 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี 

ความรู้คู่คุณธรรม   

น้อมน าเศรษฐกจิพอเพียง 

 

การบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

ยิ้มง่าย ไหว้สวย   

ทักทายเป็น 

การน าผลประเมินมา

ปรับปรุงงาน 
 

ประเมินผลการท างานของ

บุคลากรขับเคลื่อนการ

พัฒนาและปรับปรุงงาน 

 

วัฒนธรรมการท างานปกติ

ครูและบุคลากรทุกคนรู้จัก

พัฒนาตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน 

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 

 

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 
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 สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมโรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ 

   โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาโดยก าหนดในกลยุทธ ์วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา มีการวางแผนในแผนปฏิบัตกิารประจ าป ีมาจัด

กิจกรรมตามโครงการอยา่งต่อเนื่อง เป็นระบบ มีผู้รับผิดชอบติดตามประเมินผลปรับปรงุ

พัฒนาผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองทกุฝ่าย เห็นความส าคัญของการจดั

การศกึษาและท าให้มีโครงการแนวการจัดการศึกษา โดยมีส่วนร่วมของทกุฝ่ายมี

ผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน มีการตรวจสอบประเมินผลที่เป็นระบบโครงการ 

บรรลุเป้าหมายตามวัตถปุระสงค ์แนวการจัดการศกึษาปฐมวัย เพื่อพัฒนาทกัษะด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย โดยมีหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัยเป็นแนวทางคณะกรรมการสถานศกึษามีการก ากับตดิตามดูแล และขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของสถานศกึษาให้เกิดประโยชนส์ูงสดุ และบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา และมีความพงึพอใจในการ

บริหารจดัการของคณะกรรมการสถานศึกษา เห็นชอบการพัฒนาหลักสูตร เหน็ชอบการ

รายงานผลการด าเนนิงานของสถานศกึษา สนับสนุนทรพัยากรเพื่อการศกึษา การประกนั

คุณภาพ การออกระเบียบข้อบังคบัของสถานศกึษา เห็นชอบการใช้จ่ายงบประมาณ การ

บริหารการเงนิ มีส่วนร่วมในการก าหนดอัตลักษณ์ นโยบายแผนพัฒนา เป็นผู้มีส่วนร่วมใน

การก ากับตดิตาม มีส่วนร่วมบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ร่วมประชุมอยา่งน้อยภาคเรียนละ 2 

ครั้ง สนับสนุนบรรยากาศสภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรูแ้หลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เป็นต้น 

   โรงเรียนสามารถก าหนดโครงสร้างการบรหิารงานที่ชัดเจน ก าหนด

บทบาทความรับผิดชอบอยา่งชัดเจน โดยยดึนโยบายและนโยบายเป็นส าคัญ ท างานด้วย

ความเสียสละและทุ่มเท ทีมงานมีคุณภาพรู้จกับทบาทหน้าที่ สามารถก าหนดยุทธศาสตร์

การบรหิารใหส้ามารถบรรลเุป้าหมาย ขั้นตอนการท างานเป็นกระบวนการเชิงระบบ 

สามารถสร้างสภาพแวดล้อมได้อยา่งเหมาะสม รวมทัง้มีการใช้แหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นและ

ทรัพยากรเชิงภูมิปัญญาอยา่งหลากหลาย สามารถตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะ ร่วมคดิ ร่วมท า สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั

อยา่งร่วมทุกข ์ร่วมสุข เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพือ่ชุมชนอยา่งยั่งยืน  

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 

3. โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

 ข้อมูลท่ัวไป 
  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตั้งอยู ่ถนนใสสวา่ง ต าบลธาตุเชิงชุม  

อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร รหสัไปรษณีย์ 47000 โทรศัพท์ 0-4271–1283 

โทรสาร 0-4271–094, 0-4271–4929 Website www.abs.ac.th สังกดัส านกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 เปิดสอนตัง้แตร่ะดับอนบุาลปทีี่ 1 ถงึ ระดับประถมศกึษาปีที่ 6 

มีเขตพื้นที่บรกิาร คอื ต าบลธาตุเชิงชุม มีบุคลากรสายบริหาร 5 คน มีการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 2 ระดับ คอื (ขอ้มูล ณ วนัที ่10 มิถุนายน 2557) 

 ประวตัิโรงเรียน  
  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีเนือ้ที่ 11 ไร่ 1 งาน 23 ตารางวา สถานที่ตัง้เดิม

เป็นโรงเรียนการช่างสกลนคร (ปัจจุบนัวทิยาลัยเทคนิคสกลนคร) โรงเรียนอนุบาลสกลนคร

ได้รับอนุมตัิจากกรมสามัญศึกษา ตามหนงัสือที ่3250/2506 ลงวนัที่ 6 กุมภาพันธ์ 2506

นางสาวเปรมปรีดิ ์นวลมณี เปน็ครูใหญ่ ท าการสอนช้ันอนุบาลปีที่ 1 มีนกัเรียน 30 คน   

ครู 3 คน นักการภารโรง 1 คน คนครัว 1 คน   

  ปัจจุบัน โรงเรียนอนุบาลสกลนคร เปดิท าการสอนตัง้แตช้ั่นอนุบาลปีที่ 1 ถงึ 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 จัดการเรียนการสอน ตามหลกัสตูร การศกึษาปฐมวัย พุทธศกัราช

2546 และหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

พุทธศักราช 2553 ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551  

โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อิงมาตรฐาน

การศกึษาชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เนน้ผู้เรียนเปน็

ส าคัญ ปัจจบุันโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีข้าราชการครูทั้งหมด 95 คน นักการภารโรง  

5 คน เจ้าหน้าที่ธรุการ 3 คน แม่ครัว 4 คน ลูกจ้างช่ัวคราว (พี่เลีย้งเด็ก) 12 คน  

ลูกจ้างช่ัวคราว 2 คน เจ้าหน้าที่บรรณารักษ ์1 คน เจ้าหน้าที่การเงนิ 1 คน และมีนกัเรียน 

2,310 คน 
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ภาพประกอบ 19 แผนผังโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 
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ภาพประกอบ 20 แผนผังโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 
 

 ข้อมูลด้านการบริหาร 

  ผู้อ านวยการโรงเรียน นายเทพรังสรรค ์จันทรังษ ี

e-mail taprangsan_abs@hotmail.com วุฒิการศึกษา สงูสุด ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนอนบุาลสกลนคร

ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2553 จนถึงปจัจุบนั  

  รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน 

 ข้อมูลนักเรียน (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2557)   

  1. จ านวนนักเรียนในเขตพื้นที่บรกิาร ทัง้หมด 2,265 คน 

  2. จ านวนนกัเรียนในโรงเรียนทัง้สิน้ 2,310 คน จ าแนกตามระดับช้ันที ่

เปิดสอน    

  3. จ านวนนกัเรียนที่มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศกึษา 

หรือส านกังานกองทนุสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จ านวน 1,673 คน  

คดิเป็นร้อยละ 94.52 

https://www.google.co.th/maps/@17.1711522,104.1440528,804m/data=!3m1!1e3 
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  4. จ านวนนกัเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม 4 คน คดิเป็นร้อยละ 0.22 

  5. จ านวนนกัเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ 97 คน คดิเปน็ร้อยละ 5.48 

  6. จ านวนนักเรียนปัญญาเลิศ 55 คน คดิเป็นร้อยละ 3.11 

  7. จ านวนนกัเรยีนต้องการความช่วยเหลือเป็นพเิศษ - คน   

  8. จ านวนนักเรียนที่ออกกลางคัน (ปัจจุบนั) - คน 

  9. สถติิการขาดเรียน 17 คน คดิเป็นร้อยละๆ 0.96 

  10. จ านวนนกัเรียนที่จบหลกัสตูร อ.2 (อ.3-สช.) จ านวน 149 คน 

คดิเป็นร้อยละ 100 ป.6 จ านวน 307 คน คดิเปน็ร้อยละ 100 

  11. จ านวนนักเรียนต่อห้อง (เฉลี่ย) 

   ปฐมวัย   1 : 32  คน 

   ประถมศกึษา 1 : 50  คน 

   สัดส่วนคร ู    : นักเรียน  

   ปฐมวัย     1 : 22  คน  

   ประถมศกึษา 1 : 23  คน   

  12. จ านวนนกัเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ วรรณคดีและ

นันทนาการ 1,800 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

  13. จ านวนนกัเรียนที่มีคุณลกัษณะเป็นลกูทีด่ีของพอ่ แม่ ผู้ปกครอง 

1,800 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

  14. จ านวนนกัเรียนที่มีคุณลักษณะเป็นนักเรียนทีด่ีของโรงเรียน 1,753 คน   

คดิเป็นร้อยละ 97.01 

  15. จ านวนนกัเรียนที่ท ากจิกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสงัคมทั้งในและ 

นอกประเทศ 1,690 คน คดิเปน็ร้อยละ 93.52 

  16. จ านวนนักเรียนที่มีบนัทึกการเรียนรู้จากการอ่านและการสืบคน้จาก

เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม่ าเสมอ 17,910 คน คดิเปน็ร้อยละ 94.63 

  17. จ านวนนกัเรยีนที่ผ่านการประเมินความสามารถด้านการคดิตามที่

ก าหนดในหลกัสูตรสถานศกึษา 1,572 คน คดิเป็นร้อยละ 86.99 

  18. จ านวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามความสามารถในการ 

ปรับตัวเข้ากบัสังคมตามที่ก าหนดในหลกัสตูรสถานศึกษา 1,753 คน คดิเปน็ร้อยละ 97.01  
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 ข้อมูลบุคลากร 

  ขอ้มูลขา้ราชการครู โรงเรียนอนบุาลสกลนคร ปีการศึกษา 2557 

จ านวนครูทีส่อนตรงวชิาเอก 39 คน คดิเป็นร้อยละ 43.33 จ านวนครูที่สอนตรงความถนดั

51 คน คดิเปน็ร้อยละ 56.67 ครูอัตราจ้าง 20 คน 

 ข้อมูลอาคารสถานท่ี 

  อาคารเรียน จ านวน 5หลัง อาคารประกอบ จ านวน 2 หลัง ส้วม 5 หลงั 

สนามเดก็เลน่ 1 สนาม สนามฟุตบอล 1 สนาม สนามเปตอง 1 สนาม เรือนพุทธศาสนา  

1 หลัง อาคารโรงอาหาร 1 หลงั สวนหย่อม 3 แห่ง สวนสมุนไพร 1 แห่ง สวนหิน 1 แหง่ 

สวนวิทยาศาสตร ์1 แห่ง สวนคณิตศาสตร ์1 แห่งและสวนภาษาไทย   

 ข้อมูลงบประมาณ 

  งบประมาณ (รับ–จ่าย)  

รายรับ จ านวน/บาท รายจ่าย จ านวน/บาท 

เงินงบประมาณ 64,333,104 งบด าเนนิการ/เงนิเดือน-คา่จ้าง 64,333,104 

เงินนอกประมาณ 25,584,758 งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 25,584,758 

เงินอื่นๆ (ระบุ) - เงินอื่นๆ (ระบุ) - 

รวมรายรับ 89,917,862 รวมรายจ่าย 54,982,039 

  งบด าเนนิการ/เงนิเดือน เงนิคา่จ้าง คดิเป็นร้อยละ 70.01 ของรายรับ 

  งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา คิดเป็นร้อยละ 29.99 ของรายรับ 

 สภาพชุมชนโดยรวม 

  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นชุมชนเมือง มีประชากร

ประมาณ 23,455 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเชิงชุมราษฎรน์ุกูล 

เรือนจ าจงัหวัดสกลนคร หนองหาร ส านักงานส่งเสริมสวัสดกิารและสวัสดิภาพครู  

ส านักงานพาณิชยจ์ังหวัดสกลนคร อาชีพหลกัของชุมชน คอื รับราชการ เนื่องจากสภาพ

ชุมชนเป็นชุมชนเมืองส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ที่เปน็ที่

รู้จักโดยทั่วไป การแห่ปราสาทผ้ึง 

   1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ (คดิเป็นร้อยละ) 
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    - รับราชการ ร้อยละ 50 คา้ขาย ร้อยละ 40 อื่นๆ ร้อยละ 10 

    - นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 97 ศาสนาครสิต์ ร้อยละ 2 อื่นๆ  

ร้อยละ 1 

    - ด้านทางเศรษฐกิจ/รายได้เฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 46,000 บาท 

    - จ านวนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 

   2. โอกาสและขอ้จ ากัดของโรงเรียน 

    โรงเรียนมีเครือขา่ยวทิยบริการ มีแหล่งเรียนรู้เพียงพอ มีภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น จดัตั้งสมาคมผู้ปกครองเพื่อส่งเสริม สนับสุนนในการจดัการศกึษา ไดร้ับการ

สนับสนุนทรัพยากรในการจดัการศึกษาจากชุมชนเป็นอยา่งดี แต่การติดต่อประสานงานใน

การประชุมกับผู้ปกครองยังไม่ทั่วถึงเท่าที่ควรเนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

รับราชการ รองลงมาคอืคา้ขาย  

 แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้ 

  1. ห้องสมุดมีขนาด 229 ตารางเมตร จ านวนหนงัสือในห้องสมุดทั้งหมด 

39,000 เล่ม การสืบคน้หนังสือและการยมื–คนื ใช้ระบบอีเลคโทรนิคโปรแกรม SMS 

จ านวนนกัเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปกีารศกึษา คดิเป็น 500 คน/วัน คดิเป็นร้อยละ 18.25 

ของนักเรียนทัง้หมด 

  2. ห้องปฏิบัตกิารห้องที่จัดไวใ้ช้ปฏิบัตกิิจกรรมเฉพาะมีทัง้หมด 16 ห้อง 

ได้แก่ ห้องคอมพวิเตอร์ 3 ห้อง ห้องวิทยาศาสตร ์3 ห้อง ห้องปฏิบตัิการทางภาษา 1 ห้อง

ห้องเรียนสีเขียว 1 ห้อง ห้องโทรทศัน์วงจรปดิ 1 ห้อง หอ้งนาฏศิลป ์1 ห้อง ห้องศูนยส์ื่อ

ประถมศกึษา 1 ห้อง ห้องดนตรีไทย 1 ห้อง ห้องดนตรีสากล 1 ห้อง ห้องส่งเสริมสุขภาพ  

1 ห้อง ห้องพัฒนาอัจฉริยภาพทางคณติศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์ 1 ห้อง ห้องมัลติมิเดยี  

1 ห้อง ห้องซีซีวัน 1 ห้อง สนามเดก็เลน่ 1 หลงั ห้องสมุด 1 ห้อง เรือนพทุธ 1 หลงั 

ห้องพยาบาล 1 ห้อง ห้องสวสัดกิาร 1 ห้อง และห้องเรยีนคูข่นาน 1 ห้อง 

  3. คอมพวิเตอร ์คอมพวิเตอร์มีทัง้หมด 198 เครื่องโดยใช้เพ่ือการเรียน 

การสอน 94 เครื่อง ใช้เพ่ือคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เนต็ 94 เครื่อง จ านวนนักเรียนทีส่ืบคน้ 

ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตในปกีารศกึษา ทีร่ายงานเฉลี่ย 900 คน/วัน คดิเป็นร้อยละ 50.85 

ของนักเรียนทัง้หมดใช้เพ่ือการบริหารจดัการ 20 เครื่อง 

  4. แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรยีน 23 แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 1) ห้องปฏิบตัิการทาง

ภาษา 2) ห้องปฏิบตัิการทางวทิยาศาสตร ์3) ห้องคอมพวิเตอร์ (ห้องที่ 1)  
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4) ห้องคอมพวิเตอร์ (ห้องที่ 2) 5) ห้องคอมพวิเตอร์ (หอ้งที่ 3) 6) เรือนพุทธ 7) ห้องสมุด

8) ห้องดนตรีไทย 9) ห้องดนตรสีากล 10) ห้องนาฏศิลป ์11) ห้องการงานอาชีพ 

12) ห้องพยาบาล 13) ห้องสง่โทรทัศน์วงจรปดิ 14) ห้องเรียนสีเขียว 15) ห้องศนูยส์ื่อ

ประถม 16) โรงอาหาร 17) สนาม 18) อาคารอเนกประสงค ์19) เรือนเพาะช า 

20) สวนหิน 21) สวนสมุนไพร 22) สวนวิทยาศาสตร์ และ 23) สวนหยอ่ม 

  5. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 26 แหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก ่1)วัดพระธาตุเชิงชุม 

2) วัดพระธาตุนารายณ์เจงเวง 3) วัดป่าสุทธาวาส 4) วัดแจ้งแสงอรุณ 5) วัดธาตุดุม 

6) วัดป่าอุดมสมพร 7) สะพานขอม 8) คา่ยกฤษณส์ีวะรา 9) สระพังทอง 10) สถานีประมง

น้ าจืด 11) สถานีต ารวจ 12) คา่ยศรีสกลุวงศ ์13) โรงเรียนเทศบาล 2 14) ร้านพันธุ์ไม้    

15) ริมทะเลสาบหนองหาร 16) เครื่องปัน้ดนิเผาบ้านเชียงเครือ 17) ศูนยพ์ัฒนาการศึกษา 

ภูพาน 18) ลานรวมใจ ไทสกล 19) ศาลากลางจังหวัด 20) วทิยาลัยสารพัดช่าง 

21) สวนแม่สวนลกู 22) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 23) พพิธิภัณฑ์ภูพาน 

24) บ้านเชียง 25) ศูนยศ์ิลปาชีพกดุนาขามและ 26) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

  6. ปราชญ์ชาวบา้น/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศกึษาเชิญมาให้

ความรู้ ได้แก่ 1) นางยอดขวัญ เชาวพ์ร้อม ให้ความรู้เรื่อง กล้วยฉาบรสหนึ่ง จ านวน 3  

ครั้งต่อป ี2) นายอรรถพร แซ่เอ้ียว ให้ความรูเ้รื่อง การท าโปรแกรมหุน่ยนต ์จ านวน 15 

ครั้งต่อป ี3) นางมยุรี หนูอินทร์ให้ความรู้เรื่อง การประดิษฐด์อกไม้จากเศษวสัด ุจ านวน 10

ครั้งต่อป ี4) นางลาน พมิพสินฑ์ ให้ความรู้เรื่อง สาคูไสห้มู จ านวน 5 ครั้ง 5) นายนพดลก า

แหงฤทธิ์ ให้ความรู้เรื่อง การท ายาสีฟันสมุนไพร จ านวน 4 ครั้งต่อป ี6) นางขนิษฐา  

องอาจ ให้ความรู้เรื่อง ขา้วจีส่มุนไพร จ านวน 3 ครั้งต่อปี 7) นายวทิยา นาคะอินทร์  

ให้ความรู้เรื่อง น้ าอ้อยเลศิรส จ านวน 2 ครั้งต่อป ี8) นายบุญเชิด วมิลสุจรติ ให้ความรู้

เรื่องน้ าอ้อยเลศิรส จ านวน 2 ครั้งต่อป ี9) นางพุม่พะวง เช้ือตากวัก ให้ความรู้เรื่อง  

น้ าอ้อยเลิศรส จ านวน 2 ครั้งต่อป ี10) นายสิทธศิกัดิ์ กางทองให้ความรู้เรื่อง เทคนิค 

การวาดภาพ จ านวน 8 ครั้งต่อปี 11) นายสุรศกัดิ ์เมตตาวมิล ให้ความรู้เรื่อง การสอน

คณิตศาสตร์เด็กที่ความเปน็เลศิ จ านวน 4 ครั้งต่อป ี12) พระมหาทองเหรียญ วดัแจง้แสง

อรุณให้ความรู้ในเรื่องการพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม จ านวน 12 ครั้งต่อป ี 

13) พระอาจารย์ ดร. สุรเชษฐ์ สุทธิญาโณ วดัคอนวรรคใ์ห้ความรู้ในเรื่องการพัฒนา 
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คุณธรรม จริยธรรม จ านวน 12 ครัง้ต่อป ี14) พระคูณ ให้ความรู้ในเรื่องการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม จ านวน 12 ครั้งต่อป ี15) นายประสาท ต้องโพนทอง ให้ความรู้เรื่อง  

การแกะสลกั จ านวน 2 ครั้งต่อป ี16) นายอัษฎาวุธ ประเสริฐสังขใ์ห้ความรู้เรื่อง  

กีฬาวอลเล่ย์บอล จ านวน 1 ครัง้ต่อปี 17) นายหิรัญ แกว้เสถียร ให้ความรูเ้รื่อง ดนตรีไทย

จ านวน 2 ครั้งต่อป ี18) พระมหาคาวรี์ เจ้าอาวาสวัดสะพานค า ให้การอบรมเรื่อง   

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 12 ครั้งต่อป ี19) นางวัชราภรณ์ พอ่คณุตรง 

พร้อมคณะ ใหก้ารอบรมเรื่อง โครงการ อ.ย. น้อย จ านวน 1 ครั้งต่อป ี20) นางวัชราภรณ์  

พอ่คุณตรง ใหก้ารอบรมเรื่อง การดูแลรกัษาความสะอาดของร่างกาย จ านวน 2 ครั้งต่อปี

21) พ.ต.ท. พัฒนอุดม อุ่นประกอบ พร้อมคณะ ใหก้ารอบรมเรื่อง โครงการอาสาจราจร 

จ านวน 1 ครั้งต่อป ี22) นางนวลศรี พรหมจันทร์ ให้การอบรมเรื่อง การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา 23) ดร.ด าเนิน ยาท้วม ใหก้ารอบรมเรื่องการพัฒนาทักษะกระบวนการคดิ

จ านวน 1 ครั้งต่อป ี24) นายสรรคส์นธ ิบุญโยทยานให้ความรู้เกี่ยวกบัการประดิษฐ์ เรื่อง

เตาอบพลังงาน แสงอาทิตย ์ดวงดาว จ านวน 1 ครั้งต่อปี 25) นายกฤษดา จกัเสน  

ให้ความรู้เรื่องโครงงานสิ่งประดิษฐ์วิทยาศาสตร์ จ านวน 5 ครั้งต่อป ี

 การบริหารจัดการศึกษา  

  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบรหิารบุคคล  

ด้านการบริหารทั่วไป ผู้บรหิารยึดหลกัการบริหาร/เทคนคิการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาตามกระบวนการ PDCA  

   “…โดยโรงเรียนจัดองคก์รหรือโครงสร้างใหเ้อือ้ต่อการบริหารจดัการ 

เหมอืนมีโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนประกอบด้วย กลุ่ม

ผู้บริหารมรีองผู้อ านวยการ 4 ท่าน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าสายช้ัน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาบุคคลทั้ง 4 กลุ่มจะร่วมเปน็คณะกรรมการบริหารโรงเรียน…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

   “…การบรหิารจัดการเปน็เรื่องขององคก์ร โดยผู้บรหิารใช้อีกอยา่งคอื

หลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการ ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมหัวใจของความส าเรจ็ คอื

วัฒนธรรมขององคก์ร…” (ผู้อ านวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ)์ 

   “…ภารกิจของโรงเรียนฝ่ายบริหารเริ่มตั้งแตก่ารวางแผนปฏิบัติงานแต่ 

เนือ้งานจริงๆ คอืการจัดการเรียนการสอน หรือเป็นผลติภัณฑ์ของ 
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โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ซ่ึงจะต้องออกแบบให้การจัดการเรียนรู้ ถ้ามองการปฏิบัติที ่

เป็นเลิศ โดยรูปแบบของการบรหิารจัดการที่เป็นเลศิ เริม่ที่ 4 ร่วม คอืร่วมคดิวางแผนและ

สร้างสรรคร์่วมท างานตามแผนที่ร่วมคดิ น าแผนที่คิดไวไ้ปสู่การปฏิบัติตามภาระหน้าที ่

และร่วมช่ืนชมผลผลิตที่ร่วมท า ร่วมก ากับติดตามการท างานตามแผนอยา่งใกล้ชิด  

เน้นหลักการมีส่วนร่วม เป็นบทบาททีจ่ะต้องจัดโครงสรา้งการบรหิารให้เอ้ือต่อการมี 

ส่วนร่วม…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

 วิสัยทัศน์ 

  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มุ่งจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนมคีณุธรรม น าความรู้  

สู่ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล 

 พันธกิจ 

  1. พัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลกลนคร พ.ศ. 2553  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 เทียบเคยีงมาตรฐานสากล 

  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คา่นิยมที่พึงประสงค์ มีความ 

รับผิดชอบต่อสงัคม มีอุดมการณ์ประชาธิปไตยเป็นพลเมืองดีของสงัคมไทยและสังคมโลก 

อยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุข 

  3. สง่เสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถสื่อสารได้อยา่งน้อย 2 ภาษา มีความคดิ  

แก้ปัญหา ผลิตผลงานอยา่งสร้างสรรค ์มีความถนัดเฉพาะทาง สามารถแขง่ขนัใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ  

  4. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู ้สามารถใช้เทคโนโลยใีน 

การเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรคง์าน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลกเปลีย่นผลงานได้ใน

ระดับนานาชาต ิ

  5. พัฒนาบุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวชิาการ  

มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้สือ่อิเลคโทรนิกส์ และ

กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณก์ับนานาชาต ิ
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  6. พัฒนาบรรยากาศและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลายให้เอือ้ต่อการศกึษา

คน้คว้าของผู้เรียน 

  7. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความเขม้แข็งและทนัสมัย โดยเน้นให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการสร้างภาคเีครือขา่ยกับองคก์รทกุระดบั  

 เป้าหมาย 

  1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการให้บรรลุตามวัตถุประสงคข์องหลกัสูตร 

สถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

พ.ศ. 2551 เทียบเคยีงมาตรฐานสากล 

  2. ผู้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรม คา่นิยมที่พึงประสงค ์มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม มีอุดมการณ์ประชาธิปไตย เป็นพลเมอืงดีของสังคมไทยและสงัคมโลก อยูใ่นสังคม

ได้อยา่งมีความสุข 

  3. ผู้เรียนมคีวามสามารถสื่อสารได้อยา่งน้อย 2 ภาษา มีความคดิ 

แก้ปัญหา ผลิตผลงานอยา่งสร้างสรรค ์มีความถนัดเฉพาะทาง สามารถแขง่ขนัใน

ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

  4. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้สามารถสามารถใช้เทคโนโลยใีน 

การเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรคง์าน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลdเปลี่ยนผลงานได้ใน

ระดับนานาชาต ิ

  5. พัฒนาบุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวชิาการ   

มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้สือ่อิเลคโทรนิกส์ และ

กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณก์ับนานาชาต ิ

  6. โรงเรียนมีบรรยากาศและแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลายให้เอื้อต่อการศึกษา

คน้คว้าของผู้เรียน 

  7. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการให้มีความเขม้แข็งและทันสมัย โดยเนน้ให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการสร้างภาคเีครือขา่ยกับองคก์รทกุระดบั  
  

 อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

  เป็นเลิศวิชาการ สือ่สารสองภาษา 
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 เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

  ผู้เรียนมคีุณธรรม น าความรู้ สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  1. พัฒนาหลกัสตูรโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตามโครงสร้างหลกัสตูร

สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

  2. จัดกจิกรรมเพื่อปลูกจิตส านึก เสริมสร้างระเบียบวนิยั ความรับผิดชอบ 

คุณธรรม จริยธรรมให้ผู้เรียนอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสุข 

  3. จดักิจกรรมสง่เสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานให้เต็มตามศักยภาพ  

สู่ความเป็นเลศิสู่ความเป็นสากล 

  4. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรยีนศกึษาคน้คว้า มีทกัษะการท างาน  

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูก้บันานาชาติ 

  5. พัฒนาคร ูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถใน 

การปฏิบัตงิานสู่มืออาชีพ 

  6. พัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีสารสนเทศให้มีความสมบรูณ์ ทันสมัยและ

หลากหลาย 

  7. ปรับปรงุสภาพแวดล้อม แหลง่เรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกให้มี

สภาพน่าดู ผู้เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

  8. สร้างความเขม้แข็งและสง่เสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคี

เครือขา่ยกับองคก์รทกุระดับ 

 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาหลกัสตูรโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตามโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

  กลยุทธท์ี่ 2 จัดกจิกรรมเพื่อปลูกจิตส านึก เสริมสร้างระเบียบวนิัย  

ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรมให้ผู้เรียนอยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุข 

  กลยุทธท์ี่ 3 จัดกิจกรรมสง่เสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานให้เต็มตาม

ศักยภาพ สู่ความเปน็เลิศสู่ความเป็นสากล 
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  กลยุทธท์ี่ 4 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรยีนศกึษาคน้คว้า มีทักษะการท างาน 

ใช้เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูก้บันานาชาติ 

  กลยุทธท์ี่ 5 พัฒนาครู และบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถใน 

การปฏิบัตงิานสู่มืออาชีพ 

  กลยุทธท์ี่ 6 พัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีสารสนเทศให้มีความสมบูรณ ์ทันสมัย

และหลากหลาย 

  กลยุทธท์ี่ 7 ปรับปรงุสภาพแวดล้อม แหลง่เรียนรู้และสิ่งอ านวยความ

สะดวกให้มีสภาพน่าด ูผู้เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

  กลยุทธท์ี่ 8 สร้างความเขม้แข็งและสง่เสริมการมีส่วนรว่มของชุมชนและ

ภาคเีครือขา่ยกับองคก์รทุกระดับ 

 กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาระดบัปฐมวัย

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

   โรงเรียนอนุบาลสกลนครไดศ้ึกษาวเิคราะห์มาตรฐานและตัวบง่ช้ีวา่ด้วย

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่กระทรวงศึกษาประกาศใช้พิจารณา

สาระส าคัญที่จะก าหนดในมาตรฐานตัวบ่งช้ีที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริมของ

สถานศึกษาก าหนดคา่เป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบง่ช้ีประกาศค่า

เป้าหมายแต่ละมาตรฐานและตัวบง่ช้ีวา่ด้วยการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้

กลุ่มผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกรับทราบ 

    “…ส ารวจความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ตรวจสอบ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ส านักงานเขต ขดีความสามารถของสถานศกึษา และผลการประเมินคณุภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาส าหรับมาตรฐาน และตัวช้ีวัดคุณภาพทีย่ังต้องปรับปรงุ มาเป็นขอ้มูลหนึง่

ในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา จดัท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ีตามแผนกลยุทธ์

ของสถานศึกษา…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…จุดเริ่มตน้ของเรา...พอเราถามตรงนีว้า่ลกูคา้เคา้ต้องการอะไร . 

เราถึงไปก าหนดกรอบวธิีคิดโดยเป็นเรื่องของวสิัยทัศน์ลกูคา้ต้องการอะไร นโยบายบรษิัท

ความหมายที่พูดถึงคอื กลุ่มนีเ้ป็นหน่วยงานบังคับบญัชามีนโยบายอยา่งไร ผนวกรวมกัน

สุดท้ายจะได้วิสัยทศัน์ น าสิ่งทีไ่ด้น าเสนออีกครั้งวา่เปน็เช่นไร เช่นอนุบาลสกลนครจะ
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เริ่มต้นที่คณุครรู่วมกันคดิ ตามกรอบทีเ่อ่ยถึง กรอบของกฎหมาย กรอบของความต้องการ

ตามนโยบาย (เป็นลักษณะการสร้างความเขา้ใจทีต่รงกนั ครู นักเรียน เขา้ใจตรงกันหมด) 

เช่น “อนุบาลสกลนครมุ่งจดัการศกึษาให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรมน าสู่ความเป็นเลศิ 

ตามมาตรฐานสากล” ทุกคนรู้ร่วมกนัตอนเช้ามีการประชาสัมพันธ์หน้าเสาธงทั้งโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร นั่นเปน็การสื่อสารวสิัยทศัน์ใหทุ้กคนได้รับทราบ… ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…เท่าที่ทราบนะ การก าหนดมาตรฐานการศกึษาและตวับง่ช้ีของ

สถานศึกษาด้านผู้เรียนต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ อตัลกัษณ์ของ

สถานศึกษา มาตรฐานและตัวบ่งช้ีระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีก่ระทรวงศกึษาธิการ

ก าหนด ครอบคลุมสาระการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้หลกัสตูรสถานศึกษาตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ศักยภาพของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่นก็มี

คณะท างาน และทุกคนมีส่วนร่วม…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

   สอดคล้องกับรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดงันี้ 

    “…มีการแตง่ตั้งคณะท างานเพื่อวเิคราะห์ความสัมพันธ์มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อการประกันคณุภาพภายใน 

กระทรวงศกึษาธิการ มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานเพือ่การประกันคุณภาพภายนอก 

หลักสูตรสถานศกึษาและอัตลกัษณ์ของสถานศกึษาด้านวสิัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย 

เป้าหมาย สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศกึษา การด าเนินการในขัน้นี้

คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาด าเนินการวเิคราะห์โดย

พจิารณาค าส าคัญที่สอดคล้องกันในมาตรฐานการศกึษาและอัตลกัษณ์ของสถานศกึษา 

เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา…” 

(รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ปกีารศกึษา 2557 หน้า 17) 

  2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ีมุ่งคุณภาพมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

   วเิคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอยา่ง

เป็นระบบโดยใช้ข้อมูลตามสภาพจริงจดัท าแผนอยา่งเปน็ระบบพื้นฐานของขอ้มูล

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สมบูรณ์  

คลอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป็นส่วนประกอบหลักของการจดัการศกึษาและเปน็ที่

ยอมรับร่วมกนัของทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัต ิเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของแต่ละ 
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กิจกรรมทีก่ าหนดอยา่งสอดรับกับวสิัยทัศน์และมาตรฐานหลกัสตูร 

    “…จากวสิัยทศัน์เรามาก าหนดภารกิจทัง้มวล เป้าหมาย ทุกคน 

รู้เปา้หมายด้วยกันวา่เราท าอะไรเป้าหมายของโรงเรยีนอนุบาลสกลนครสรุปไวชั้ดเจน  

มีตัวช้ีวัด 31 ตัวสร้างโดยอาศัยกรอบแนวคิดนโยบายมาตรฐาน ตัวช้ีวัดทั้ง 31 ตัว 

เป็นการน าไปสู่ผู้คิดปฏิบัติโครงการ กิจกรรมอยา่งไรน าไปสู่แผนงานโครงการและ 

น าแผนงานโครงการเหล่านีสู้ก่ารปฏิบตัิ…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

   สอดคล้อง กับรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่ได้ กล่าวเพ่ิมเติม ดังนี ้

    “…ก าหนดบทบาทหน้าที่อยา่งชัดเจนให้บุคลากรของสถานศึกษาและ

แนวทางการมีส่วนร่วมของบดิามารดาและผู้ปกครององคก์รหน่วยงานชุมชนและท้องถิ่น

และผู้เรียนร่วมรับผิดชอบและด าเนนิงานตามที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ… ” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…เสนอแผนปฏิบตัิการประจ าปตี่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐานและหรือคณะกรรมการสถานศกึษาและหรือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา

ให้ความเห็นชอบ…” (ครู, สัมภาษณ์) 

    “…ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพให้

สอดคล้องกับกิจกรรม โครงการ…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

   สอดคล้องกับ รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ดังนี้ 

    “…โรงเรียนจดัท าแผนคุณภาพการศกึษาจัดท าแผนปฎิบตัิงาน 

ประจ าปสีอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและน าไปสู่การปฏิบัติจริง…” 

(รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ปกีารศกึษา 2557, หน้า 103) 

  3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

   จัดโครงสร้างระบบการบรหิารของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู ่ครอบคลุมเป็นปจัจุบนั สะดวกต่อการเขา้ถึงและให้บริการหรือการเช่ือมโยง

เครือขา่ยกับหน่วยงาน ต้นสังกัดน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจดัการศกึษาและ

การพัฒนาการเรียนการสอน 

    “…จัดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน ทกุคนมี

ส่วนร่วมและมีการประชาสัมพันธก์ับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อก าหนด

แนวทางให้ความเหน็และขอ้เสนอแนะและแต่งตั้งคณะบคุคลท าการตรวจสอบ ทบทวนและ
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รายงานคุณภาพการศึกษา และจดัให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อน ามาก าหนดวสิัยทัศน ์ภารกจิและแผนพฒันา…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…จัดโครงสร้างที่ชัดเจนเขา้ใจตรงกัน มอบหมายภาระงานเป็น

ทีมงานเป็นขัน้ตอนเปน็ระบบ ร่วมกนัท างานรับผิดชอบ…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

   สอดคล้องกับ รายงานประจ าปกีารศกึษา ระบุไวใ้นกลยทุธ์การพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี ้

    “…พัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีสารสนเทศให้มีความสมบูรณ์ ทันสมัยและ 

หลากหลาย…” (รายงานประจ าปกีารศึกษา 2557, หน้า 75) 

  4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   น าแผนปฏิบัตกิารประจ าปแีตล่ะปีสูก่ารปฏิบัตติามกรอบระยะเวลาและ

กิจกรรมโครงการทีก่ าหนดไวผู้้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบตามที่ไดก้ าหนดอยา่งมีประสิทธภิาพและเกดิประโยชนส์ูงสุด 

    “…ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่ก าหนดไวโ้ดยจดัท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปทีี่ชัดเจน

ครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศกึษา…” (รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…ในการปฏิบตัิตามแผนงานเนน้การมีส่วนร่วมอยา่งโครงการ

คุณธรรมจริยธรรม เราต้องบอกได้ว่าตอบสนองตัวช้ีวัดตัวไหน กจิกรรมเหล่านีจ้ะน าไปสู่

การพัฒนาไดต้รงจุด การปฏิบัติผลงาน รายงานผลจะมองเห็นจดุอ่อนน าไปสูก่ารปรับปรุง

แก้ไขอีกครั้งวา่เปน็เช่นไร เพราะฉะนัน้จะเป็นกระบวนการ PDCA เป็นกระบวนการ 

เชิงระบบในการปฏิบัตงิาน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สมัภาษณ์) 

   และผู้อ านวยการโรงเรียน ยงัได้อธบิายเพิ่มเติม อีกวา่ 

    “…เรียกได้ว่า 4 ร่วม คอื ร่วมคดิวางแผนและสร้างสรรคร์่วมท างาน

ตามแผนที่ร่วมคดิ น าแผนที่คิดไวไ้ปสู่การปฏิบัตติามภาระหน้าที่และร่วมช่ืนชมผลผลิตที่

ร่วมท าร่วมก ากบัติดตามการท างานตามแผนอยา่งใกล้ชิด…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 
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    “…สิ่งส าคัญในการท างานของคณะท างาน ครูเราปฏิบตังิานตาม

แผนงานโครงการกจิกรรมต่างๆ ที่วางไว ้ให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดในรปูแบบคณะท างาน

หรือทีมงาน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…หากทุกคนร่วมบริหารจะประสพผลส าเร็จ หากเขาไม่ร่วมวางแผน

เราจะสื่อสารแผนอยา่งไรให้ส าเร็จ ปัญหาอยา่งหนึง่คอืก าหนดแผนแล้วไม่กระท า PDCA

แล้วมันไม่ PDCA ไม่เกิดการขับเคลื่อน ต้องน าขอ้มูลยอ้นกลบัฝ่ายบริหาร หากเรามี

โครงสร้างที่เอ้ือมันจะ PDCA โดยอัตโนมัต ิหากประสพปัญหาเรามีมติด้านการบรหิาร

จัดการและด้านวชิาการนัน้คอืการจัดการเรยีนการสอน ภารกิจหลกัเราจะเหมือนโรงเรียน

เล็กในโรงเรียนใหญ่ในความหมายการบรหิารผ่านหัวหนา้สายช้ัน ผ่านรองผู้อ านวยการ

ดูแลแต่ละสายช้ันโดยหลกัการมีส่วนร่วม…” (ผู้อ านวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ์) 

  5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

   ก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับ

สถานศึกษาตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทัง้ระดบับุคคลและระดับสถานศึกษา 

รายงานและน าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาไปใช้ประโยชน์ใน 

การปรับปรุงพัฒนา 

    “…ก าหนดเป็นระบบไวเ้ลยวา่ทกุคนรู้ร่วมกนั คดิอ่านวางแผนแล้ว

ปฏิบัติร่วมกนัเราต้องก ากับและติดตามผลร่วมกนัสดุท้ายก็ช่ืนชม ยกตัวอยา่งเช่น

สถานการณใ์นวันนี้ เราได้ประกาศชื่นชมยนิดีร่วมกบัเดก็นกัเรียน…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…เวลาน าแผนงานโครงการสูก่ารปฏิบตัิจะถกูก ากับตดิตาม

ตรวจสอบจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ปฏิบัตกิจ็ะเป็นหัวหน้างานแต่ละสายช้ัน 

เกิดปัญหาตรงจุดไหน ท าขอ้มูลยอ้นกลับคณะกรรมการบริหาร ปรับปรุงพัฒนา ช่ืนชม

ผลงานที่ร่วมท าเกิดการหลอมรวมเป็นหลกัคดิในการปฏิบัติ… ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…จะมีการประชุมทุกเช้าวันจนัทรเ์พื่อก าหนดวา่สัปดาหน์ีเ้ราจะท า

อะไร สัปดาห์ที่ผ่านมาเราท าอะไรบ้าง แล้วสปัดาหต์่อไปเราจะท าอะไร ก่อให้เกิดการ

ก ากับตดิตามอยา่งใกล้ชิด คนทีก่ ากับก็คอืคณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่มีทกุฝ่าย 

ร่วมด้วย…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 
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    “…หลักสูตรปฐมวัยจะมีการรายงานการทดสอบประเมินเดก็ผ่าน 

การตดิตามตรวจสอบสม่ าเสมอ ทกุปี ประเมินตามกรอบแนวคิด โดยคณะกรรมการ  

เป็นภาระงานที่เข้าใจตรงกัน…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

    “…วางระบบการท างานและมอบหมายการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาด าเนนิการเป็นระยะๆ ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัต ิโดยก าหนดเรื่องและปฏิทนิ

ปฏิบัติการ…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

  6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

   มีคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน เขา้มามีส่วนร่วมใน

กระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้วิธกีาร

และเครื่องมือทีห่ลากหลายและเหมาะสม 

    “…แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

เป็นคณะเลก็ๆ คณะละ 2-3 คน โดยให้มีการประเมินขา้มฝ่าย เพื่อป้องกันการประเมินที่

เขา้ขา้งฝ่ายของตน จะได้ช่วยกันหากขอ้บกพร่องของการปฏิบัติงาน ที่จะช่วยกนัแก้ไข ให้

งานนั้นๆ มีคุณภาพ และป้องกันไม่ให้ข้อบกพร่องนั้นๆ เกิดขึน้อีกรวบรวมเครื่องมือประเมิน

ที่เกี่ยวกบันกัเรียน หรือครู หรือ ผู้ปกครอง ให้เป็นฉบับเดียวกนัส าหรับแตล่ะกลุ่ม เพื่อใช้

การประเมินเพยีงครัง้เดียว แล้วท าให้ได้ข้อมูลทุกมาตรฐาน และตัวช้ีวดั ที่เกี่ยวข้องกับ 

กลุ่มนัน้ๆ อยา่งครบถ้วน ทั้งนีเ้พื่อไม่ให้เกิดความร าคาญแก่ผู้ให้ข้อมูล…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…แต่งตัง้คณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน

สถานศึกษาด าเนินการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ส าหรับในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศึกษาให้ใช้วิธกีารที่หลากหลายและเหมาะสมเช่น การสังเกตพฤติกรรม และ

กระบวนการท างาน กระบวนการจดัการเรียนการสอน การสอบถาม การสัมภาษณ์  

การพจิารณาหลกัฐาน ร่องรอยการปฏิบัตงิาน ตัวอยา่งผลงาน และแฟม้สะสมงาน  

แบบส ารวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบวัดมาตรฐาน การตรวจสอบและทบทวน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา จะต้องด าเนนิการอยา่งเป็นระบบ ต่อเนื่องเพื่อ

น าไปใช้ในการปรับปรุง แกไ้ข เปลี่ยนแปลงและพัฒนาคณุภาพการศกึษา…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 
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    “…ครูสร้างหลกัฐานโดยปฏิบตัิตามกรอบที่จะเป็นการประกันคณุภาพ

ภายใน จะต้องมีอะไร จะต้องปฏิบัติอยา่งไร มีบันทกึหลกัฐานใดบ้าง…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

  7. การจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

   สรุปและจัดท ารายงานประจ าปรีายงานประเมินคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาทีส่ะท้อนคุณภาพผู้เรียนและผลส าเร็จของการบริหารจัดการศกึษาน าเสนอ

รายงานต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาให้ความเหน็ชอบเผยแพร่รายงานต่อ

สาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัดน าขอ้มูลผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพ การตรวจสอบ

และทบทวนภายในและภายนอกมาประมวลรายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจ าปี

การศกึษาซ่ึงจะน าไปใช้เปน็ขอ้มูลส าหรับการวางแผนพฒันาคุณภาพต่อไป 

    “…รายงานจะมีคณะท างาน รูปแบบหัวหน้างานจดัเป็นโครงสร้าง

ทีมงานอนุบาลสกลนคร เหมอืนโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

    “…ครูและบุคลากรรวบรวมร่องรอย หลกัฐานการด าเนนิงานและ 

ผลการตรวจสอบมาปรับปรงุและพัฒนามาประมวลรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ประจ าปกีารศึกษา…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

   สอดคล้องกับ รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ดังนี ้

    “…สถานศกึษาด าเนินการประกันคุณภาพภายในโดยก าหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่

มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา จดัให้มีการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษา จดัให้มีการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา จัดท ารายงานประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในและจดัให้มีการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง…” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 3) 

  8. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

   มุ่งการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้เกิดขึน้อยา่งต่อเนื่องบุคลากรทุกคน

ในสถานศกึษาและการพัฒนาสานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรม

การท างานปกตนิ าผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาจากการประเมินตนเอง
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หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาวเิคราะห์ สังเคราะห์ และเลอืกสรรขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อ

น าไปใช้ ให้เปน็ประโยชนต์่อการพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื่อง 

    “…จากการปฏิบตัิที่ท าให้เกิดวัฒนธรรมองคก์ร เปน็วัฒนธรรม

องคก์รของชาวอนุบาลสกลนคร มุ่งม่ันสู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยืนและต่อเนื่องในการ

ปฏิบัติงานอะไรก็จะนกึถึงความส าเรจ็ ตอบสนองวสิัยทศัน์ พันธกจิ แผนงานโครงการ ที่

กล่าวมาทั้งหมดเป็นวงจรคณุภาพที่น าไปสูก่ารปฏิบตัิ PDCA ขับเคลื่อนไปด้วยกันทัง้หมด

ทุกองคาพยพ ท าดีแคไ่หนหากไม่เกดิความต่อเนื่องก็ไม่เกิดประโยชน…์ ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…ปัจจัยหลักที่ท าให้ประสพผลในมุมมองผู้บรหิารมองทีว่ัฒนธรรม

ขององคก์รคอืเรามุ่งสู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยนื…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…เราพัฒนาต่อยอดให้มากกวา่การพัฒนาในหลกัสตูรนัน่คอืสิ่งที่

องคก์รต้องคดิในเรื่องเหล่านี ้แม้นกระทั่งหลักสูตรกต็้องมีการพัฒนาอยา่งหลักสูตร

อนุบาลปฐมวัย ผนวกรายวชิาที่มีภาษาเพื่อการสื่อสารเขา้ไป มีการปรบัปรุงไปเรื่อยๆ

เพื่อให้เกดิการสอดรับ สอดคล้องกบัความต้องการ สนองความต้องการอยา่งมีคุณภาพ 

พัฒนาอยา่งต่อเนื่องตลอดเวลามีหลกัสูตรการบริหารจดัการตอบสนองผู้เรียนเรียนรู้ให้

เกิดการต่อยอดน าไปใช้ บางครั้งเร่งเร้าให้การท างานเกดิประสิทธผิลเกดิความท้าทาย  

เกิดแรงบนัดาลใจ…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…กระบวนการพัฒนาสู่คุณภาพมาตรฐาน มีการก าหนด มาตรฐาน 

จัดระบบโครงสร้าง วางแผน ด าเนนิงานตามแผน “สร้างจติส านึก” ให้เหน็วา่การพัฒนา

คุณภาพเป็น “ความรับผิดชอบ” ของทุกคน…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

    “…โรงเรียนจดัระบบตดิตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภาย 

ในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา น าผลการประเมินคุณภาพทัง้ภายในและ

ภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง…” 

(รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ปกีารศกึษา 2557, หน้า 106) 

 การปฏบิัติท่ีเป็นเลศิด้านกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายใน

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

  โรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพภายในโดยการก าหนดไวใ้นแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา กลยุทธแ์ละวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา เพื่อด าเนินการให้มีมาตรฐาน

การศกึษา มีการตรวจสอบติดตามประเมินผลมีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน รวมถึงการมี
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ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจดัการหลกัการส าคัญการด าเนนิการ คอืการ

กระจายอ านาจ ความคล่องตัวในการบริหาร และตัดสินใจด าเนนิงาน ทั้งด้านการ

บริหารงานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร จดัสิ่งอ านวยความสะดวกและ

ผู้สอนท าบทบาทหน้าที่ในการสอน จดักจิกรรมและพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนให้บรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตรได้อยา่งเต็มที่ สามารถจดัการศึกษาได้

สอดคล้องกับบริบทสภาพตามความต้องการของชุมชนและสังคมเปดิโอกาสการมีส่วนร่วม

ในการท างาน หน่วยงานทัง้ภาครัฐภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในฐานะเป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษา โดยมีการร่วมกันคดิ ตดัสนิใจ สนับสนนุ สง่เสริม และตดิตามตรวจสอบการ

ด าเนินงาน ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศกึษา 

  การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

   1. ด้านคุณภาพผู้เรียน จัดท าแฟม้สะสมวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

และใช้ข้อมูลในการวางแผน การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนจัดกิจกรรม

การเรียนรู้วันเดก็หนนู้อย กิจกรรมคา่ยกลางวนั นกัเรียนได้ร่วมกิจกรรมตอบค าถาม  

ร้องเพลง การแสดงบนเวท ีมีการแขง่ขันเกม ร่วมรบัประทานขนมและไอศกรีม จัดกิจกรรม

พัฒนาจิตคดิดี ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีเมตตากรณุามีความรู้สึกทีด่ีต่อตนเองและ

ผู้อ่ืน มีมารยาทและปฏิบัตตินตามวัฒนธรรมไทยโรงเรียนมีการจดักจิกรรมตามหลักสูตร

และกิจวตัรประจ าวันโดยมีการจัดท าโครงการ การทดลองที่ง่ายๆ ศึกษาโดยใช้แหล่ง

เรียนรู้ทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน นกัเรียนในระดับปฐมวัยมีการพัฒนามี

ความสามารถในการคดิ แกป้ัญหา ซักถาม รูจ้ักตั้งค าถาม ได้เหมาะสมกับวัยโรงเรียน

จัดท ากจิกรรมอยา่งหลากหลายอยา่งต่อเนื่อง 

    “…นักเรียนมีพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสังคม มีการ

พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพที่แข็งแรงกล้าแสดงออกด้วยความม่ันใจ… ” 

(ครู, สัมภาษณ)์ 

    “…การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลตามศักยภาพที่หลากหลายโดย 

ผ่านสื่อ เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยให้ทันกับยุคไอท ีเน้นการพฒันาผู้เรียนในเรื่องกิริยามารยาทที่

พงึประสงค…์” (คร,ู สัมภาษณ์) 

    “…นักเรียนระดบัปฐมวัย ไดร้ับการอบรมเลีย้งดดู้วยความรัก  

ความเอาใจใส่ และจัดการเรียนรู้ผ่านการเลน่และกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย โดยค านงึถงึ 
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ความแตกต่างระหว่างบุคคลเนน้เรียนให้สนุก เลน่ให้มีความรู้และเกดิพัฒนาการสมวัย

อยา่งสมดุล…” (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศกึษา 2557, หน้า 103) 

    “…เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณแ์ละจติใจด้านสังคม 

และด้านสติปัญญาสมวัยท าให้เดก็มีความพร้อมศึกษาตอ่ในขัน้ต่อไปสถานศกึษามีผล 

การพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วสิัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงคข์องการ

จัดตัง้สถานศกึษาก าหนดอัตลกัษณ์ของเด็ก คอื “เด็กมีคุณธรรม น าความรู้ สู่ความเป็นเลิศ

ตามมาตรฐานสากล” สถานศกึษาจัดให้มีโครงการส่งเสรมิคุณธรรม กิจกรรมสวดมนต์ไ 

หวพ้ระ ประจ าวันก่อนเขา้เรียน กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจ าสัปดาห์ทุกวันศุกร์ กจิกรรมร่วม

พธิีกรรมวันส าคัญทางศาสนา โครงการพัฒนาการเรียนการสอน โครงการฝึก 

สมองประลองปัญญา กิจกรรมสร้างสรรค ์กิจกรรมการการทดลอง กิจกรรมสร้างสรรค ์ 

ผลการด าเนินงาน ท าให้เดก็มีวินัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามขอ้ตกลงร่วมกนั มีความ

ซ่ือสัตย ์สุจรติ มีความกตัญญูกตเวที มีเมตตากรณุา มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน  

รู้จักใช้และรกัษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีมารยาท ปฏิบัติตามวัฒนธรรมไทย เด็กสนใจ 

ใฝ่รู้ มีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรม ร่วมเลน่และท ากิจกรรมกับผู้อ่ืนได้ มีความคดิ

รวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดจากการเรียนรู ้คดิแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย มีจินตนาการ

และมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มีทักษะในการแก้ปัญหาเหมาะสมกับวัย และมีความพร้อมใน

การศึกษาต่อในช้ันประถมศกึษาปีที่ 1…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 

2554-2558, หน้า 2) 

   2. ด้านการจัดการศึกษา โรงเรียนจัดท าแผนคุณภาพการศกึษาจัดท า

แผนปฎิบัติงานประจ าปสีอดคล้องกับการน าไปสูก่ารปฏิบัติจรงิ มีการสรรหาวางตัว

บุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถ ภาระงานที่รับผิดชอบจัดให้บุคลากรมีโอกาส

เรียนรู้อยา่งหลากหลาย ด าเนนิผลการปฎิบัติงานของบคุคลากรประจ าปแีละน ามาประเมิน

การพัฒนาอยา่งต่อเนื่องความสามารถในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้(ต่อยอดความรู้)

อยา่งมีประสิทธภิาพโดยให้ความส าคัญกับประโยชน์ที่จะเกิดกบันกัเรียนเป็นอันดับแรก 

โดยการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ได้เรียนรู้จากประสบการณต์รง  

มีการปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม คา่นิยมทีด่ีงามอยา่งสม่ าเสมอและต่อเนื่องท าให้เดก็มี

ความรู้ความสามารถมีทักษะในการด ารงชีวิตผู้บริหารสง่เสริมและพัฒนาศกัยภาพของ

บุคลากรให้มีประสทิธิภาพให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวชิาการ และเอาใจใสก่ารจัด

การศกึษาปฐมวัยเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
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    “…ครูมคีวามสามารถในการจดักจิกรรมที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ  

เป็นศูนยป์ฐมวัยตน้แบบ มีศกัยภาพในการเป็นผู้น าทางวชิาการสูง ผู้เรียนได้รับ

ประสบการณ์หลากหลาย…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

    “…วัฒนธรรมขององคก์รอนุบาลสกลนคร (SakonnaKhon Model 

Standardisation) ความได้มาตรฐาน ความเป็นมาตรฐานโดยทกุคนมทีศันคตทิี่ดีต่อองคก์ร

ต่อภาระงานและต่อลูกคา้ ซ่ึงต้องใช้ความรู้ความสามารถในการท างาน (Knowlege) 

ความรู้เช่ียวชาญในการท างานโดยคิดเสมอวา่ให้โอกาสท่านได้โอกาสแสวงหาความรู้   

คอื ท าทุกเรื่องให้เปน็โอกาส (ทัศนคต ิAttitude) โดยทุกคนต้องมีภาวะผู้น า (Leadership)…” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…ครูส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และ

จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา มีการจดัประสบการณ์เพื่อสง่เสริมความสัมพันธ์

ทางบวกกับเดก็และครอบครัว และส่งเสริมการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อธรรมชาติและ

พัฒนาการของเด็ก…” (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558,  

หน้า 3) 

    “…ครูผู้สอนไดร้ับการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง บุคลากรทุกฝ่ายมี 

การท างานเปน็ทีมมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนจนสามารถ 

เห็นการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม และประสบผลส าเรจ็ในระดับหนึง่… ” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 17) 

    “…ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรใหมี้

ประสิทธภิาพให้ค าแนะน า ค าปรกึษาทางวชิาการ และเอาใจใส่การจัดการศกึษาปฐมวัย

เต็มศักยภาพและเต็มเวลามีการสรรหาวางตัวบุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถ 

ภาระงานที่รับผิดชอบจดัให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ด าเนนิผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรประจ าปแีละน ามาประเมินการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง…”            

(รายงานการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ปกีารศกึษา 2557, หน้า 104) 

    “…สถานศกึษามีผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาทีมี่

ความสามารถในการบรหิารจดัการให้มีประสทิธิภาพ มคีรูเพียงพอและมีคุณภาพ  

จัดสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอาคารใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ ปลอดภัย และถูก

สุขลักษณะ มีมาตรการด้านความปลอดภัยและการป้องกันการบาดเจ็บในเด็ก…” 

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 3) 
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   3. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนจัดท าหลักสูตร 

การศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลตาม 

ศักยภาพที่หลากหลายโดยผ่านสื่อ เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยให้ทันกบัยุคไอท ีเน้นการพัฒนา 

ผู้เรียนในเรื่องกิริยามารยาทที่พึงประสงคป์รับปรุงแผนการจัดประสบการณ์เนน้ผู้เรียนเป็น 

ส าคัญจัดระบบนิเทศการสอนคร ูนกัเรียน ผู้ปกครองอยา่งสม่ าเสมอได้มีความสัมพันธ์ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาและชุมชน ระหว่างสถานศกึษากบั 

ครอบครัว ชุมชนและองคก์รที่เกี่ยวข้อง ครูเป็นผู้มีความสามารถในการจดักิจกรรมที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นศูนยป์ฐมวัยตน้แบบ มีศักยภาพในการเป็นผู้น าทางวชิาการสูง   

ผู้เรียนไดร้ับประสบการณ์หลากหลายครูมคีวามสามารถในการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้อยา่งมีประสิทธภิาพโดยให้ความส าคัญกบัประโยชน์ที่จะเกดิกับนักเรียนเปน็ 

อันดับแรก โดยการค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์

ตรงมีการปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม คา่นิยมทีด่ีงามอยา่งสม่ าเสมอและต่อเนื่องท าใหเ้ดก็

มีความรู้ความสามารถมีทักษะในการด ารงชีวิตนอกจากนีโ้รงเรียนมีเครือขา่ยทางวชิาการ

กับอนุบาลประจ าจังหวัดแห่งประเทศไทย สถาบันมหาวิทยาลัย สมาคมผู้ปกครอง องคก์ร 

หรือหน่วยงานอ่ืน ใหก้ารสนับสนุนเช่น วทิยาลัยสารพัดช่าง วทิยาลัยเทคนิคสกลนคร  

ศูนยก์ารศกึษาพัฒนาภูพาน อุทยานแห่งชาติภูพาน โรงเรียนเทศบาล มีการเชิญวทิยากร 

ให้ผู้เรียนได้ศกึษาจากแหลง่เรียนรู้และวทิยากรเหล่านั้น โรงเรียนอนุบาลสกลนครเปน็

สังคมแหง่การเรียนรู้ โดยพัฒนาและปรับปรุงระบบสื่อ เทคโนโลย ีสารสนเทศ แหลง่การ

เรียนรูต้่างๆ การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝ่เรียนครูมคีวามรู้ความเขา้ใจหลกัสตูรและการน าหลกัสตูร

ไปใช้ รวมทั้งเน้นการจดักจิกรรมสง่เสริมสุขภาพ การด าเนินชีวิตแบบพอเพยีง เพื่อให้มี

พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์และเป้าหมายการจดัการศึกษา  

เริ่มจากการวเิคราะห์หลักสูตร การจดัท าแผนการจดัประสบการณแ์ละการจดัการเรียน

การสอน การจัดประเมินผลตามเนือ้หาของแผนการจัดประสบการณ์ มีการนิเทศ ก ากับ

ติดตาม เพื่อน าผลให้ไปพัฒนาให้ดียิง่ขึ้นไปตามล าดับ 

    “…มีความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและชุมชน ระหว่างสถานศึกษากับครอบครวั ชุมชนและองคก์รที่เกี่ยวข้อง… ” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 
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    “…สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ให้เกิดความตระหนัก และเห็น

ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อทกุคนจะได้ให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ช่วยกันสร้างแนวคิดการประกนั

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาและก าหนดรูปแบบการด าเนินงานที่เหมาะสมกับ 

สถานศึกษา…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…โรงเรียนเป็นแหลง่เรียนรู้อยา่งสร้างสรรคส์ื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจ

ง่ายรวมถึงส่งเสริมการศกึษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและสร้าง

สังคมแหง่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนนุปัจจัยที่กอ่ให้เกดิการเรียนรู้ตลอดชีวิต… ” 

(ครู, สัมภาษณ)์ 

    “…จัดประสบการณ์ที่เนน้เดก็เปน็ส าคัญเพื่อให้มีความสามารถใน 

การใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียนรู้ของเดก็ มีการประเมินพัฒนาการของ

เด็กตามสภาพจริงโดยค านึงถึงพัฒนาการตามวัย…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

    “…ให้บริการเชิงข้อมูลเชิงเอกสาร ให้ค าปรกึษาแนะน าเป็น 

แหล่งศึกษาเรียนรู้และมีผู้รับผิดชอบให้บรกิารและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู 

และผู้ปกครอง และเผยแพรต่่อชุมชนอยา่งต่อเนื่อง…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

   สอดคล้องกับ รายงานประจ าปขีองสถานศึกษา 

    “…โรงเรียนมีเครือขา่ยวทิยบรกิาร มีแหล่งเรียนรู้เพียงพอ  

มีภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดตัง้สมาคมผู้ปกครองเพื่อสง่เสรมิ สนับสุนนในการจดัการศึกษา 

ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการจดัการศึกษาจากชุมชนเป็นอยา่งด ีแตก่ารตดิต่อ

ประสานงานในการประชุมกับผู้ปกครองยังไม่ทั่วถึงเท่าที่ควรเนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพรับราชการ รองลงมาคอืคา้ขาย…”  

(รายงานประจ าปขีองสถานศึกษา, หน้า 12) 

   4. ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสกลนครเปน็แหล่ง

วทิยบริการ เนื่องจากเปน็ศนูยป์ฐมวัยต้นแบบ การจดัการความรู้ที่เป็นระบบ เพื่ออ านวย

ความสะดวกและให้บรกิารทางการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง ชุมชน ผู้ปกครองมสี่วนร่วมและให้

การสนับสนุนในการจัดการศกึษา 

    “…การพัฒนาอยา่งเป็นองคร์วมและเกดิขึ้นได้ตลอดเวลาเม่ือนักเรียน

อยูน่อกโรงเรียนด้วยจึงจ าเป็นที่จะต้องให้ทกุภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกบันกัเรียนตั้งแต่

ผู้ปกครองชุมชนครแูละผู้บริหารโรงเรียนและภาคส่วนอื่นๆ ของโรงเรียนเกดิความตระหนกั
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วา่ตนเองมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาของนกัเรียน…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, 

สัมภาษณ์) 

    “…ผู้บริหารที่ดีเค้าบริหารงานได้ภายใตก้รอบแนวคิดทีผู้่ปฏิบัติ

สามารถปฏิบัตโิดยการขับเคลื่อนไปตามกรอบแนวคิดบางครั้งเรามิได้อธิบายและสั่งการ 

ประเด็นต่างๆ สอดคล้องตรงกัน การบริหารจัดการเปน็เรื่องขององคก์ร หัวใจส าเร็จคือ 

วัฒนธรรมองคก์ร…” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์) 

    “…สิ่งส าคัญอีกอยา่งคอืการสร้างความรูส้ึกเปน็เจ้าของโรงเรียน

ร่วมกัน จัดระบบโครงสร้างให้เหมาะสม วางแผนและด าเนินงานโดยเน้นคุณภาพที่ผู้เรียน

เป็นส าคัญสิง่เหล่านีแ้หละที่เราท าอยา่งต่อเนื่อง…” (ครู, สัมภาษณ)์ 

   5. ด้านมาตรการส่งเสริม ความพร้อม ความรู ้ความสามารถ ของคร ู

นักเรยีน ชุมชนในการจัดกิจกรรม โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการประชาสัมพันธก์ิจกรรม/

โครงการ การจดัท ารายงานโครงการ 

    “…ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาเป็น 

ส่วนหนึ่งของการบรหิารการศกึษาซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศกึษาอยา่ง

ต่อเนื่อง สถานศึกษายดึหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน… ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ)์ 

    “…ความพร้อม ความรู้ ความสามารถ ของครู นักเรียน ชุมชนในการ

จัดกจิกรรม โดยทกุฝ่ายมีส่วนร่วม…” (คร,ู สัมภาษณ์) 

    “…และสถานศกึษามีโครงการพเิศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ

สถานศึกษาโครงการหนึ่งผลติภัณฑ์หนึง่ช้ันเรียน เพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวิตตามวถิแีห่ง

ความพอเพยีง จัดกิจกรรมท ากิน กิจกรรมท าขาย กิจกรรมท าใช้ กิจกรรมตลาดนัดของเก่า 

กิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมผลงานของหนู ผลการด าเนินงานท าให้เด็กได้เรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์จากการฝึกปฏิบตัิจริง ได้แก่ กิจกรรมท ากนิจากหน่วยการเรียนรู้การปลูก

ผักบุ้ง ผักขมชุบแป้งทอด น้ าผลไม้ กิจกรรมท าใช้ เช่น การท าของเล่น เครื่องบินด้วยขวด  

ท าโทรศัพท์จากแก้วโคก้ กังหันลม เปลือกไขตุ่๊กตา กิจกรรมท าขาย เช่น การท าไขเ่ค็ม  

การท าปลาแดดเดียววุน้สายรุ้ง โดยให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการสอนเด็กในการท า

ขนม ท าให้เด็กคดิเป็น ท าเป็น แกป้ัญหาได้ มีทักษะในการท างาน ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  

มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีนิสัยประหยดั อดออม รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ สามารถ 

เอาตัวรอดอยูใ่นสังคมอยา่งมีสุข ชุมชนมีความพงึพอใจในผลการด าเนินงาน 
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ของสถานศึกษา…” (รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม, 2554-2558, หน้า 2) 

  โรงเรียนอนุบาลสกลนครเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีครูผู้สอนชาย  

11 คน หญงิ 79 คน รวม 90 คน นักเรียนปฐมวัย 446 คน นกัเรียนประถมศึกษา 1,796   

คนนักเรียนรวม 2,242 คน (ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2558) สังกดัส านกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลปีที ่1 ถึงระดับช้ัน

ประถมศกึษาปีที่ 6 

  จุดเดน่ของการด าเนนิการด้านการประกันคณุภาพภายในระดับปฐมวัย

โรงเรียนอนุบาลสกลนครอยูท่ี่ “การท างานที่เนน้การมีสว่นร่วม” ในทกุขัน้ตอนของการ

ท างานที่ต้องด าเนินการเปน็ระบบ ในการการท างานก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่

ชัดเจนร่วมกัน โดยยดึหลักการบริหารเชิงระบบ เนน้การด าเนินกิจกรรมทีส่ามารถ

แก้ปัญหา มีข้ันตอนการด าเนินงานต่อเนื่องครบวงจร PDCA (Plan Do Check Act) 

เปิดโอกาสให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัมีการติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน

กิจกรรมโครงการมีร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติทีส่ามารถตรวจสอบได้ นอกจากนีส้ามารถ

ระบุได้ว่ากจิกรรมที่ปฏิบตัิตอบสนองมาตรฐานการศกึษาและตัวบง่ช้ีพัฒนาคร ูและ

บุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสู่มืออาชีพครูทกุคนช่วยกัน

สร้างความม่ันใจให้กบัผู้ปกครองวา่ผู้เรียนจะได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพ มคีวามรู้

ความสามารถ มีสมรรถนะและคณุลกัษณะอันพงึประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสตูรมี

พัฒนาการตามวัยพัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีสารสนเทศให้มีความสมบูรณ์ ทนัสมัยและ

หลากหลายปรับปรุงสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีสภาพ

น่าดู ผู้เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุขสร้างความเขม้แข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน

และภาคเีครือขา่ยกับองคก์รทกุระดับ 

   ข้ันวางแผน  

    สร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรยีนที่จะต้อง

รับรู้และมีส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการศกึษาที่แสดงถงึอัตลกัษณ์ของสถานศกึษาอยา่ง

เด่นชัด เพื่อสร้างความรูส้กึเป็นเจ้าของสถานศกึษาร่วมกัน จัดระบบและโครงสร้างที่

เหมาะสม วางแผนและด าเนนิงานตามแผนโดยเน้นระบบคุณภาพ มกีารตดิตามและ

ประเมินผลการด าเนนิงานตามกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบตัิอยา่งต่อเนื่อง 
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   ข้ันด าเนินการ 

    ก าหนดเป้าหมายคุณภาพด้านผู้เรียนจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ

เป็น 4 กลุ่มงาน ให้เอือ้ต่อการด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพ คอื กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่ม

บริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มบรหิารทั่วไปแตล่ะกลุ่มงานเปดิโอกาส

ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ระยะเวลา งบประมาณผู้รับผิดชอบและจดั

ให้มีข้อมูลคุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนนิงานจัดท าแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา มีการประชุมเพื่อจัดท าแผน จดัท า

โครงการและกิจกรรมโดยผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในแตล่ะงานวางแผนร่วมกัน คณะครูทกุคน

มีส่วนร่วมและน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพือ่น าสู่การปฏิบตัิด าเนินงานตาม

แผนอย่างเป็นระบบ โดยครูทกุคนด าเนินงานตามแผนของแต่ละงานที่ก าหนดไว ้โดยรับรู้

ร่วมกันวา่จะท าอะไร อยา่งไร เม่ือไร โดยมีผู้ดูแลรับผิดชอบตั้งแต่คณะครู หัวหน้างาน 

หัวหน้าสายช้ัน รองผู้อ านวยการสถานศกึษาที่รบัผิดชอบแต่ละกลุ่มงาน ให้ความส าคัญ

การด าเนนิงานและปรบัปรุงงานอยา่งต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย ครูท าหน้าทีจ่ัดการเรียน 

การสอนอยา่งเต็มศกัยภาพและเต็มเวลา บริหารเวลาในการปฏิบัตงิานตามแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมทีก่ าหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิการประจ าปีได้อยา่งเหมาะสมและ 

บรรลุผลส าเรจ็ตามแผน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานผลการด าเนนิงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเม่ือสิน้สุดการด าเนินงาน ซ่ึงทุกคนที่เกี่ยวข้องจะปฏิบตัิ

ตามหน้าที่ และบทบาทของตนเองอยา่งดีที่สดุ และภาคภูมิใจในความส าเร็จร่วมกนั 

   ข้ันติดตามและประเมนิผล 

    นิเทศตดิตามตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

โดยคณะผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการหลายระดับ ผู้เกี่ยวข้องและได้รับ 

การตดิตามตรวจสอบจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ก าหนดกรอบ 

การประเมิน จดัท าเครื่องมือเก็บข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพจิารณาประสิทธภิาพของ

การด าเนนิงานด้วยวธิกีารต่างๆ ทีก่ าหนดไวใ้นแผนโดยผู้ที่รับผิดชอบแตล่ะกลุ่มงาน 

การตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาในแต่ละครัง้ เปน็ขอ้มูล 

เชิงประจักษ์วเิคราะห์ผลตามมาตรฐานและจัดท ารายงานประจ าป ีน าเสนอผลให้ทกุฝ่ายที่

เกี่ยวข้องรบัทราบซ่ึงถือเป็นการแสดงภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษา 
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   ข้ันพัฒนาและปรับปรุง 

    เสนอขอ้มูลให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อสง่เสรมิพัฒนา 

และประเมินประสิทธภิาพการด าเนนิงานน าผลประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

จากการประเมินตนเองหรือจากหน่วยงานตน้สังกดัไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยมีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศอยา่งชาญฉลาดครูบุคลากรรู้จกัพัฒนาตนเอง 

ใฝ่เรียนรู ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ตลอดเวลา เกิดทีมผู้เช่ียวชาญในเรื่อง

ต่างๆ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธแ์ละแลกเปลี่ยนความรู้กับองคก์รอ่ืนๆ การด าเนินงานมี

ความก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่อง  อยา่งไรกต็าม เงื่อนไขความส าเร็จ ประการส าคัญที่ให้

โรงเรียนประสบผลส าเร็จด้านการปฏิบตัิที่เปน็เลิศด้านการประกันคณุภาพภายในระดับ

ปฐมวัย ดงันี ้
    1. ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ในการบรหิารและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีภาวะผู้น าทางวชิาการ ใช้หลกัการท างานเปน้คณะกรรมการในการตดัสนิใจ 

ครูมคีวามรู้สึกที่ดีเกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับชุมชน 

    2. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม และกระจายอ านาจในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษามีประสิทธภิาพ ท าให้ทีมบรหิารงานโรงเรียนมีความรับผิดชอบและ

มุ่งมั่นในการพัฒนา 

    3. ครูมอือาชีพ เสียสละทุ่มเท มีความกระตือรือร้นและมีความมุ่งมั่น

ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวปฏิรปูการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

    4. การมีวัฒนธรรมในการรักองคก์ร ท าให้ครูให้ความร่วมมือกับ

ผู้บริหาร เปน็วัฒนธรรมการท างานที่เน้นการมีส่วนร่วมท าให้สถาบนัการศึกษามีช่ือเสียง

อยา่งยั่งยืน 

    5. นักเรียนมีความพร้อมและให้ความร่วมมือกับการศกึษาใน 

การพัฒนาการเรียนรู้ และประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยัโรงเรียนสามารถด าเนนิการ 

จัดการศึกษาที่เกดิจากชุมชนสังคม และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมคดิ ร่วมด าเนินการ  

ร่วมรับผิดชอบ และร่วมภาคภูมิใจรกัและภาคภูมิใจในโรงเรียน 

    6. ชุมชน องคก์รอื่นให้ความร่วมมือในการพัฒนาการศกึษาเป็นอยา่ง

ดแีละโรงเรียนมีความพร้อมในการที่จะให้ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และหน่วยงานต้นสังกัด

ตรวจสอบงานในความรับผิดชอบ เน้นระบบคุณภาพ เพือ่ให้เกดิความม่ันใจในมาตรฐาน

และคุณภาพอยา่งแท้จริง 
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ภาพประกอบ 21 กระบวนการปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพภายในระดับปฐมวัย 

                             โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

 

 

ข้ันวางแผน 

 

ตระหนักร่วมกันถึงอัต

ลักษณ์ของสถานศึกษา

อย่างเด่นชัด 

จัดระบบและโครงสร้างที่

เหมาะสม 

เน้นระบบคุณภาพ 

ติดตามและประเมินผล 

และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

ข้ันด าเนินการ 

 

ก าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ด้านผู้เรียน 

จัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ 

ก าหนดแนวทางปฏิบัติ 

ปรับปรุงงานอย่าง

ต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย 

ภาคภูมิใจในความส าเร็จ

ร่วมกัน 

ข้ันติดตามและ

ประเมินผล 

 

นิเทศติดตามตรวจสอบ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์

วิเคราะห์ผลตาม

มาตรฐานและจัดท า

รายงานประจ าปี 

น าเสนอผลให้ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องรับทราบ 

วัฒนธรรมการท างานที่เน้น

การมีส่วนร่วม 
 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 

กระจายอ านาจในการ

พัฒนา 
 

ครูมีความกระตือรือร้นและ

มีความมุ่งม่ัน 
 

การมีวัฒนธรรมในการรัก

องคก์ร  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

การประกันคุณภาพภายใน 

กิจกรรมสง่เสริมความเป็นเลศิ

ทางวิชาการ 

รายบุคคลตามศักยภาพ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาตามกระบวนการ PDCA 

คุณธรรม น าความรู ้สู่ความเป็น

เลศิตามมาตรฐานสากล 

ข้ันพัฒนาและปรับปรุง 

 
เสนอข้อมูลให้แก่

ผู้ปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ 

ใช้ข้อมูลและสารสนเทศ

อย่างชาญฉลาด 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

และแลกเปลี่ยนความรู้

กับองคก์รอ่ืนๆ 

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 

 

วงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



247 

  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

   ผู้บริหารมภีาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ในการบริหารและการพฒันาคุณภาพ

การศกึษา มีความสัมพันธก์ับชุมชนบรหิารแบบมีส่วนร่วม และกระจายอ านาจในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษามีประสิทธภิาพ ท าให้ทีมบรหิารงานโรงเรียนมีความรับผิดชอบ

และมุ่งมั่นในการพัฒนาก าหนดบทบาทหน้าที่และแต่งตัง้ผู้รับผิดชอบใหก้ับครูบุคลากรใน

สถานศึกษาทกุคน ครูมคีวามกระตือรือรน้และมีความมุ่งม่ันในการจดัการเรียนรู้ตามแนว

ปฏิรูปการศึกษาได้อยา่งมีประสทิธิภาพมีโอกาสได้รับการส่งเสริม สนับสนนุ ให้ครู

แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ศกึษาดงูานและอบรมการมีวัฒนธรรมในการรักองคก์ร  

ท าให้ครูให้ความร่วมมือกับผู้บริหารให้สถาบันการศกึษามีช่ือเสียงอยา่งยั่งยืนนักเรียนมี

ความพร้อมและให้ความร่วมมือกับการศกึษาในการพัฒนาการเรียนรู้ และประพฤตตินอยู่

ในระเบียบวนิัย ชุมชน องคก์รอืน่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาการศกึษาเป็นอยา่งดีพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้ได้มาตรฐานอยา่งต่อเนื่องและยั่งยนืตามวสิัยทัศน์ การพัฒนาครูให้

สามารถ รู้เท่าทันการเปลีย่นแปลง การจัดการความรู้ การจัดแหล่งเรียนรู้ทัง้เทคโนโลยี

และภูมิปัญญาท้องถิน่ที่มีประสิทธิภาพ และสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสุด

ตลอดจนเน้นการพัฒนาศกัยภาพผู้เรียน 

   โรงเรียนมีกระบวนการปฏิบัติทีเ่กดิผลส าเรจ็ตามตัวช้ีวัดของโครงการ/

กิจกรรมสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมสร้างระบบที่เข้มแข็งใช้เทคนิคการบรหิารที่ดเีช่น  

ใช้กระบวนการปฏิบัตงิานอยา่งต่อเนื่องตามวงจร PDCA ใช้ยุทธศาสตร์ภาวะผู้น าผลักดนั

ส่งเสริมสนับสนุนและประสานให้ครูบุคลากรในสถานศกึษาชุมชนและบุคลากรภายนอกที่

เกี่ยวข้องร่วมกันท างานด าเนนิการตามแผนของสถานศกึษารวมทั้งก ากับดูแลสนบัสนนุให้

ด าเนินงานให้มีความต่อเนื่องใช้ยุทธศาสตรก์ารท างานเป็นทีมการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาของสถานศกึษาท างานร่วมกันอยา่งต่อเนื่องและมีความเช่ือมโยงระหว่าง

ภารกิจต่างๆ ของสถานศกึษาไม่ว่างานด้านวชิาการด้านการบรหิารด้านกิจการนกัเรียนใช้

ยุทธศาสตร์การก าหนดผู้รับผิดชอบและการก ากับดูแลในการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

สถานศึกษาได้แตง่ตั้งผู้รับผิดชอบโดยตรงของแต่ละโครงการ/กิจกรรมด าเนนิงานอยา่งเป็น

ระบบประสานและก ากับเพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและจดัให้มีการประชุมตามระยะเวลาที่

ก าหนดอยา่งสม่ าเสมอเพื่อรายงานความก้าวหน้าของงานที่ท าไปแล้วและช่วยกนัพัฒนา

งานที่จะท าต่อไป 
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ตอนที่ 2 การศึกษาเปรียบเทียบในโรงเรียน จ านวน 3 โรงเรียน 

 สรุปลกัษณะร่วม แตกต่างการปฏิบัติที่เปน็เลศิด้านการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาระดับปฐมวัย ดงันี ้

  1. กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศกึษาระดบัปฐมวัย 
   1.1 ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต มีการประชุมเพื่อร่วมกันวางแผน

มอบหมายให้ครูรับผิดชอบมีการก าหนดมาตรฐานจากการศึกษาปัญหาความต้องการของ

เด็กครูผู้ปกครองและผู้รับผิดชอบเข้ามามีส่วนร่วมการจดัท าร่างมาตรฐานผู้จัดท าใช้

ประสบการณ์ใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะตัวในการจดัท ามาตรฐานปฐมวัย 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์มีการประชุมคณะครูเพื่อร่วมกันวางแผน  

มอบหมายให้ครูไดร้ับผิดชอบมาตรฐานต่างๆ การก าหนดมาตรฐานเกดิจากการศกึษา

ปัญหา ความต้องการของเดก็ ครู ผู้ปกครองและผู้รับผิดชอบเข้ามามีส่วนร่วมการจัดท า

ผู้จัดท าใช้ประสบการณ์ใช้ความรู้ความเขา้ใจในการจัดท ามาตรฐานการศกึษาระดับปฐมวัย

ผู้ปกครองมสี่วนร่วม  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ศึกษาวเิคราะห์มาตรฐานและตัวบง่ช้ีวา่

ด้วยการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามทีก่ระทรวงศกึษาประกาศใช้พิจารณา

สาระส าคัญที่จะก าหนดในมาตรฐานตัวบ่งช้ีที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริมของ

สถานศึกษาก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบง่ช้ีประกาศค่า

เป้าหมายแต่ละมาตรฐานและตัวบง่ช้ีวา่ด้วยการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้

กลุ่มผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียน มีการศึกษาวเิคราะห์และก าหนด มาตรฐานและตัว

บ่งช้ี เพื่อการประกนัคุณภาพภายใน ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการครบถ้วน ก าหนด

ผู้รับผิดชอบ และเปดิโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดจดุเนน้ 

สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริม โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาและต้นสังกัด 
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     มีการก าหนดคา่เป้าหมายความส าเรจ็ของทุกมาตรฐาน และตัว

บ่งช้ีเหมาะสม โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
     จัดท าประกาศค่าเป้าหมายแตล่ะมาตรฐานและตัวบง่ช้ีของ

สถานศึกษาโดยไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และประชาสัมพันธ์ให้

ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษารับทราบดว้ยวิธกีารหลากหลายเช่น แจ้งในที่

ประชุม จดหมายข่าว ประกาศเสียงตามสาย ป้ายประชาสัมพันธ์ 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการช้ีแจง

คณะกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษามาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อการประกันคณุภาพภายในของสถานศกึษาที่

กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อการประเมินคณุภาพ

ภายนอกก าหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน จ านวน 31 ตัวช้ีวัดและก าหนดผู้รับผิดชอบเช่น

คณะกรรมการด าเนินการจดัท ามาตรฐานและตัวบง่ช้ีของสถานศึกษารับผิดชอบมาตรฐาน/

ตัวบง่ช้ี 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิี ่

เป็นเลิศ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา ทัง้ 3 โรงเรียน คอื วเิคราะห์

ขอ้มูลและผลการด าเนนิงานรอบปกีารศกึษาที่ผ่านมาจากผลการพัฒนาผู้เรียนความส าเรจ็

ปัญหา/อุปสรรคของแผนงาน/โครงการเป้าหมายการพฒันาต่อเนื่องชัดเจน ทั้งด้านผู้เรียน

ด้านอัตลกัษณ์และด้านการส่งเสริมเพื่อก าหนดคา่เป้าหมายมาตรฐานและตัวบง่ช้ีและ

ประกาศให้ผู้เกี่ยวข้องทราบสูก่ารปฏิบัติให้เกดิความส าเร็จโดยการได้รับความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วนความเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสถานศกึษาการตระหนักถึง

วสิัยทัศนแ์ละเป้าหมายความส าเรจ็ร่วมกนัและการสนับสนุนของผู้บริหาร 

   1.2 การจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มุ่ง

คุณภาพมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต จดัท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีการคดิและวเิคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

โดยวธิี SWOT Analysis จัดท าแผน 2 ระยะ คอืระยะปานกลางและแผนปฏิบัตริาชการ

ประจ าปนี าขอ้มูลจากโครงการทีด่ าเนินการแล้วมาใช้วางแผนเพื่อด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง
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จัดการประชุมแลกเปลี่ยนระหว่างครูคณะกรรมการและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องมาช่วยในการ

วางแผนด าเนนิการจัดท าโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษามีการ

คดิและวเิคราะห์ ใช้วิธ ีSWOT Analysis การจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปมีีการระบุ

วัตถุประสงค ์เป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากร และกรอบเวลาของการด าเนินงานตามแผน

อยา่งชัดเจน ก าหนดวธิดี าเนินงานเป็นระบบ PDCA ครอบคลุมการพัฒนาหลกัสตูรการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจดัการ 

ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกทีใ่หก้ารสนับสนุนทางวชิาการก าหนดบทบาทหน้าที่ให้

บุคลากรของสถานศกึษาและผู้เรียนรับผิดชอบ ก าหนดบทบาทการมีส่วนร่วมของบดิา 

มารดา ผู้ปกครอง และองคก์รชุมชนก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธภิาพ  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร วเิคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นของ

โรงเรียนอยา่งเปน็ระบบโดยวธิ ีSWOT Analysis ใช้ข้อมูลตามสภาพจริง จัดท าแผนอยา่ง

เป็นระบบพื้นฐานของขอ้มูลสถานศกึษา ซ่ึงประกอบด้วย เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์และแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจน สมบูรณ ์คลอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป็นสว่นประกอบหลักของ

การจดัการศึกษาและเป็นที่ยอมรับร่วมกันของทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบตัิ เพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดอยา่งสอดรบักับวสิัยทศันแ์ละมาตรฐาน

หลักสูตรระดับปบมวัย 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะห์ สภาพปัญหาและความ

ต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบโดยวธิี SWOT Analysis ได้ข้อมูลสารสนเทศ

ที่ถูกต้องครบถ้วนและทนัสมัยจากแหล่งขอ้มูล เอกสาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่าย 
     มีการก าหนดวธิดี าเนินงานทกุกจิกรรม/โครงการที่ชัดเจน

งบประมาณบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และเวลา ผู้รับผิดชอบบทบาทหน้าที่บุคลากรชัดเจน 

ระยะเวลาและแผนก ากับติดตามชัดเจนครบถ้วนในทกุโครงการ ตามกรอบโครงสร้างการ

บริหารโรงเรียน โดยทกุฝ่ายมีส่วนร่วมผู้เกี่ยวข้องพงึพอใจ 

     มีการส ารวจแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในภายนอก และภูมิปญัญา

ท้องถิ่นจัดท าขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ น ามาใช้ในการวางแผนเพื่อเตรียมการและ

ใช้ประโยชน์ในการจดัการศึกษา 
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     เสนอแผนปฏิบัตกิารประจ าปตี่อคณะกรรมการสถานศกึษาให้ 

ความเห็นชอบและรับรู้ร่วมกันอยา่งเปน็ระบบและแจง้ตน้สังกัดรับทราบ 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลปแ์ละ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ก าหนด

บทบาทการมีส่วนร่วมของบดิา มารดา ผู้ปกครอง และองคก์รชุมชนไวชั้ดเจนเปน็ที่ยอมรับ

ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบตั ิ

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ก าหนดการใช้งบประมาณและ

ทรัพยากรอยา่งคุม้คา่และมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกบักิจกรรม/โครงการ 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาทั้ง 3 โรงเรียน คอืวางแผนด าเนินกจิกรรม/โครงการของ

สถานศึกษาระบกุิจกรรมตามแผนงาน/โครงการก าหนดเวลาการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน

ครูผู้สอนวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้วิเคราะห์หลักสูตรจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรูแ้ละผลติสื่อแจ้งผู้เกี่ยวข้อง/รับผิดชอบทราบและปฏิบัติการตามปฏิทนิ 

    การสง่เสริมสนับสนนุให้บุคลากรท างานอยา่งมีความสุขโดยจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวกสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบัตกิ ากับตดิตามและให้ 

การนิเทศแนะน าปรึกษาการท างานให้เปน็ไปตามแผนทีว่างไว้ 

   1.3 การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตมีการก าหนดผู้รับผิดชอบใน 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลมุทุกมาตรฐานพร้อมทั้งระบุที่มา

หลักฐานและร่องรอยที่ชัดเจนและผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการน าขอ้มูล

สารสนเทศไปใช้ประโยชน์อยา่งจริงจงั 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์มีการจัดระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่

ครอบคลุมและเพยีงพอต่อการน าไปใช้ในการวางแผนการจัดการศกึษา สืบคน้ไดง้่ายและ

รวดเร็ว ผู้รับผิดชอบดแูลสารสนเทศของสถานศกึษาท างานอยา่งมีระบบ โดยมีการก าหนด

กรอบการเก็บข้อมูลเฉพาะที่จ าเป็น วางแผนการเก็บข้อมูลซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก

บุคลากรทกุฝ่าย สร้างความเขา้ใจให้ทกุฝ่ายมีความตระหนักถึงความจ าเป็นในการเก็บ

ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อให้เกิดความร่วมมือและให้ข้อมูลที่ถกูต้อง การจัดเก็บข้อมูลและ

สารสนเทศ มีการจดัเกบ็ทั้งในรูปของเอกสาร หรือใช้ระบบต่างๆ จากคอมพวิเตอร์  
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    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร จัดโครงสร้างระบบการบริหารของ

สถานศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาก าหนด

ผู้รับผิดชอบและจดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ่ครอบคลุมเป็นปจัจุบัน สะดวกต่อ

การเขา้ถึงและใหบ้รกิารหรือการเช่ือมโยงเครือขา่ยกับหน่วยงานตน้สงักดัน าขอ้มูล

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการศกึษาและการพัฒนาการเรียนการสอน 

     ลักษณะร่วม 

      มีการจัดระบบตามภารกจิการบริหารและการจดัการศกึษา

เป็น 4 ด้าน ได้แก่ งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไปผู้เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้างหรือระบบบริหาร โดยก าหนดผู้รบัผิดชอบชัดเจนและ

เอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
      มีการใช้ประโยชน์จากการใช้เทคโนโลยใีนการจดัระบบ

สารสนเทศในสถานศกึษาในรูปของโปรแกรมประยกุต์ 

      มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ และจัดท าระบบสารสนเทศใหเ้ป็น

หมวดหมู ่เปน็ปัจจุบัน สะดวกต่อการเขา้ถงึและให้บรกิาร สามารถเช่ือมโยงเครือขา่ยกบั

ต้นสงักดัหรือหน่วยงานอ่ืนๆ 

      มีการใช้คอมพวิเตอร์ช่วยในการบนัทกึขอ้มูลประมวลผล  

แล้วสรุปเป็นสารสนเทศเพื่อการใช้งานได้ทนัทีมีการตรวจสอบการท างานเปน็ระยะตามวงจร

คุณภาพมีการปรบัปรงุงาน 

      ขอ้และสารสนเทศที่เกี่ยวกับผู้เรียนทั้ง 3 โรงเรียน จัดเก็บขอ้มูล

และสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนเป็นรายบุคคลและเป็นปัจจุบันในทุกภาคเรียน 

      มีการน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ ในการปรับปรุงพัฒนาทัง้ด้าน

การวางแผนด าเนินการ ก ากบัติดตามและประเมินผล การบริหารและการสอน  

โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     ลักษณะต่าง 

      โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตก าหนดผู้รับผิดชอบและ

จัดระบบสารสนเทศให้เป็นปจัจุบนั เน้นการท างานแบบบรูณาการครูทกุคนสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลและพร้อมท างานบริหารทั่วไปในการติดตามตรวจสอบการท างานส่วนมากเป็น

ลักษณะไม่เป็นทางการในบางครั้งจ าเป็นร่วมมือช่วยเหลอืกันเพื่อให้มีข้อมูลพร้อมใช้ 
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      โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการก าหนด 

ผู้รับผิดชอบงานที่เหมาะสมชัดเจน เนน้การท างานร่วมกนัเป็นทีม 
      โรงเรียนอนุบาลสกลนครมีคณะกรรมการหลายระดับ  

หลายฝ่ายในบางครัง้มีการตั้งคณะท างานเฉพาะขึ้นเพื่อรับผิดชอบงานเปน็คราวๆ ไปและ

ปรากฏร่องรอยหลักฐานยอ้นหลงั 3 ปีการศึกษา ในการน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการ

ปรับปรงุและพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่างๆ ไดแ้กก่ารน าสารสนเทศไปใช้ในการวางแผน

ด าเนินงานต่างๆ การน าสารสนเทศไปใช้ในการก ากับติดตามและประเมินผลการน า

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการและการน าสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

       ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิี่

เป็นเลิศ ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศทั้ง 3 โรงเรียน คอืค าสัง่แตง่ตั้ง

คณะกรรมการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาชัดเจนผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรม/

โครงการในแต่ละปีการศกึษาวางแผนและจดัเกบ็ข้อมูลด้านบริหารจัดการและด้านผู้เรียน 

   1.4 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต มีการด าเนนิงานตามแผนพัฒนา

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบเวลาด าเนนิการเบกิจ่ายงบประมาณเพื่อใช้ใน

การด าเนนิงานของโครงการ/กิจกรรมตามระยะที่ก าหนดไวก้ าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/

กิจกรรมที่ชัดเจนมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบและรายงานผลการ

ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามเวลาทีก่ าหนด 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์ผู้บริหารจะท าหน้าที่จดัสิง่อ านวยความ

สะดวก สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและ

เกิดประสิทธผิล ดแูล ก ากับ ตดิตาม และนิเทศงานของบุคลากรทกุคน/ทกุฝ่าย เพื่อกระตุ้น

และส่งเสริมให้ปฏิบัตงิานตามแผนทีก่ าหนดไว ้ให้ความส าคัญการด าเนินงานและปรับปรงุ

งานอยา่งต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย ครตู้องท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนอยา่งเต็มศกัยภาพ

และเต็มเวลา แบ่งเวลาหรือบริหารเวลาในการปฏิบัตงิานตามแผนงานที่ก าหนดไวใ้น

แผนปฏิบัตกิารประจ าปไีด้อยา่งเหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จตามแผน การด าเนินงาน

ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร คณะคร ูคณะกรรมการสถานศกึษา นกัเรียนและ

ผู้ปกครองเปน็อยา่งด ีด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบ มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน 
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    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร น าแผนปฏิบัตกิารประจ าปแีตล่ะปีสู ่

การปฏิบัตติามกรอบระยะเวลาและกิจกรรมโครงการทีก่ าหนดไวผู้้รับผิดชอบและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ก าหนดอยา่งมี

ประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนมีการปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการประจ าป ี 

ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายปฏิบตัติามบทบาทหน้าที่และรับผิดชอบ 
     ผู้บริหารทั้ง 3 โรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวชิาการควบคูก่บั 

การบรหิารจดัการด้วยระบบคณุภาพและระบบคณุธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสิ่งอ านวย 

ความสะดวกทรัพยากรต่างๆ 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตมีการส่งเสริม สนับสนนุ ก ากับ 

ติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคนส่วนมากเป็นลักษณะไม่เป็นทางการ 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิี ่

เป็นเลิศ ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 3 

โรงเรียน คอื 1) ผู้รับผิดชอบกจิกรรม/โครงการด าเนินงานตามปฏิทนิการปฏิบัตงิานที่

ก าหนด 2) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับติดตามและให้ความช่วยเหลือใน

การด าเนนิงาน 

   1.5 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต แต่งตัง้คณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่มาจากครูผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องด าเนนิการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความเต็มใจและน าผลการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาไปใช้ใน

การพัฒนาสถานศกึษา 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศที่

ต่อเนื่อง เพื่อให้เหน็แนวโน้มการปฏิบัตงิานวา่ดีข้ึนหรือก าลังถดถอย และมีการปรับปรุง

แก้ไขหรือเรง่พัฒนาในเรื่องใดบ้าง โดยด าเนนิการทุกปกีารศึกษา จัดท ารายงานการ

ติดตามตรวจสอคุณภาพการศกึษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษาถือเปน็การประเมินตนเองของสถานศกึษาที่ด าเนินการอยา่งเป็นระบบโดยความ

ร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน การติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาให้ความส าคัญกบัคุณภาพผู้เรียนการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในแต่ละครั้งเป็นขอ้มูลใหก้ับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปรับปรุงและพัฒนา  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาทั้ง

ระดับบุคคลและระดับสถานศกึษา รายงานและน าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา 

    ลักษณะร่วม 

     มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบคณุภาพคุณภาพการศกึษา และมี

กระบวนการสร้างความเขา้ใจในการติดตามตรวจสอบ มอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถ ร่วมกันวางแผนก าหนดภารกิจ ปฏิทนิการตรวจสอบและมีการประสานงาน

เป็นระบบ 

     มีการตรวจสอบคณุภาพ ทั้งระดับบุคคลและสถานศึกษาที่

แสดงผลการบรรลุวัตถุประสงคโ์ครงการ โดยวธิีการ/เครื่องมือที่หลากหลายทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วม อยา่งน้อยภาคเรียนละครั้ง 

     มีการจัดท ารายงานเสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย

และน าผลการตดิตามตรวจสอบไปใช้วางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบรหิารและการสอน 

     มีการเตรยีมการอยา่งเปน็ระบบทัง้ด้านขอ้มูล เอกสาร หลักฐาน

ร่องรอยการด าเนินงานชัดเจน สมบรูณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนให้ความร่วมมือในการ

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพจากต้นสังกัด 

     การตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาให้

ความส าคัญกับคุณภาพผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ด าเนินการประเมินโดย

แต่งตัง้ คณะท างานหลายคณะก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชัดเจน 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษาทั้ง 3 โรงเรียน คอื 1) ก าหนดปฏิทนิการนิเทศ
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ก ากับตดิตามและตรวจสอบความก้าวหน้าและให้ความช่วยเหลือการด าเนินงานตาม

แผนการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 2) ผู้บริหารและคณะกรรมการประกันคณุภาพการ

ศึกษานิเทศก ากับตดิตามและตรวจสอบความก้าวหน้าเพื่อเร่งรดัการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

   1.6 การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต ด าเนินการประเมินคณุภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศกึษาจากโครงการ/กิจกรรมที่สถานศึกษาด าเนินงานมีคณะกรรมการ

ประเมินงานคณุภาพภายในซ่ึงเป็นตัวแทนจากผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกเขา้ร่วมการประเมิน

ผู้ปกครองศึกษานิเทศก์ผู้บริหารและครูมสี่วนร่วมในการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาใช้ระบบเครือขา่ยผู้ปกครองให้เขา้มามีส่วนร่วมตดิตามและประเมิน

คุณภาพภายในอยา่งต่อเนื่องเช่นตรวจสอบคณุภาพผู้เรียนและใช้เครื่องมือที่หลากหลาย

เช่นแบบสงัเกตแบบสัมภาษณ์แบบสอบถามและมีวิธกีารในการเกบ็ข้อมูลจากหลายแหลง่

เช่นจากนกัเรียนผู้ปกครองคร ู

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์ยดึมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา

เป็นหลกั สะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจนคณุภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงคต์ามหลกัสูตร น าไปสูก่ารปรบัปรุงการ

บริหารจดัการคุณภาพคุณภาพภายในทุกมาตรฐานด้วยวธิีการที่หลากหลายและเหมาะสม

กับสิง่ที่ต้องการประเมิน เช่น ใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบจากเอกสารหรือ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยา่งน้อยปีละ  

1 ครั้ง โดยใช้วิธกีารและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมรายงานผลการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาเป็นรายงานประจ าปขีอง

สถานศึกษา เพื่อน าไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนให้ความส าคัญสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ความ

เขา้ใจเรื่องประกันคณุภาพการศกึษา ถือเป็นการท างานปกติเพ่ือเป้าหมายส าคัญ คอื 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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      มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน

ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิจากต้นสงักดัอยา่งน้อย 1 คน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการชัดเจนและด าเนนิการประเมินคณุภาพภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง  

โดยไดร้ับความร่วมมือจากผู้บรหิารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ครู และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
      มีการวางแผนก าหนดกรอบแนวทางการประเมินคณุภาพ

ภายในชัดเจน มีเครื่องมือประเมินคุณภาพภายในที่ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับ

ปฐมวัยท้ังนีทุ้กมาตรฐานและทกุตัวบง่ช้ีด าเนินการประเมินภายใน ใช้วิธกีารและเครื่องมือที่

หลากหลายเช่น ใช้การสงัเกต การสัมภาษณ ์การตรวจสอบจากเอกสารหรือขอ้มูลเชิง

ประจักษ ์

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต น าผลการประเมินไปแก้ไข

ขอ้บกพร่องได้ทันทีโดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะส าคัญและคุณลกัษณะอันพงึประสงค์

ของนักเรียนการบรหิารจดัการของโรงเรียนถือเปน็การท างานปกติ 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 3 โรงเรียน คอื 

     1. ก าหนดปฏิทนิการประเมินคุณภาพภายในทั้งการบริหารและ

ด้านผู้เรียน 

     2. ประเมินคุณภาพภายในโดยสะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจน

ด้านผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอนของคร ูและด้านการบริหารจัดการโดยสังเกต

สัมภาษณ์ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการด าเนินงาน 

   1.7 การจดัท ารายงานประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมินคณุภาพภายใน 

(SAR) 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต มีการรายงานประเมินคุณภาพ

ภายในได้แก่ น าเสนอรายงานประจ าปใีห้หน่วยงานตน้สงักัดด าเนนิการสรุปข้อมูลและ

ขอ้เสนอแนะที่เกดิจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่องและ

ผู้บริหารเป็นผู้น าในการน าขอ้มูลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพ 
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    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์ มีการจัดท ารายงานประจ าปหีลังการจดั

การศกึษาผ่านไปแตล่ะปี ทัง้นี ้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศกึษา หน่วยงานต้น

สังกดั โรงเรียนน าเสนอรายงานนัน้ต่อสาธารณชนด้วย  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สรุปและจดัท ารายงานประจ าปีรายงาน

ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาทีส่ะท้อนคุณภาพผู้เรียนและผลส าเร็จของ 

การบรหิารจดัการศึกษาน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาให้ 

ความเห็นชอบ เผยแพรร่ายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัดน าขอ้มูลผลการประเมิน

มาตรฐานคณุภาพ การตรวจสอบและทบทวนภายในและภายนอกมาประมวลรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพประจ าปกีารศกึษาซ่ึงจะน าไปใช้เปน็ขอ้มูลส าหรับการวางแผนพัฒนา

คุณภาพต่อไป 

    ลักษณะร่วม 

     จัดท ารายงานประจ าปทีี่สะท้อนคุณภาพผู้เรียน และผลส าเร็จของ

การบรหิารอยา่งชัดเจน ตามรูปแบบต้นสังกัดก าหนด โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายเข้ามามี

ส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 

     มีการตรวจสอบ ปรับปรุงคณุภาพของรายงาน แล้วเสนอ

คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ ตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
     ก าหนดรูปแบบของรายงานประจ าปไีด้เหมาะสม ใช้ภาษาที่อ่าน

เขา้ใจง่ายน าเสนอทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
     เผยแพร่รายงานประเมินคุณภาพภายในด้วยรูปแบบและวธิีการที่

หลากหลายต่อต้นสงักดั และสาธารณชน พร้อมน าขอ้เสนอแนะไปใช้ใน 

การพัฒนาการจัดการศกึษาอยา่งมีระบบและต่อเนื่อง 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีการมอบหมายระบบภาระรบัผิดชอบ

ในทุกฝ่ายงาน ก าหนดภาระงานที่ชัดเจนในการรายงานประจ าปี 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การจดัท ารายงานประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ทั้ง 3 โรงเรยีนคือ1)

คณะกรรมการสรุปและจดัท ารายงานประเมินคุณภาพภายในรวบรวมขอ้มูลจากการ
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ประเมินจัดท ารายงานรปูแบบต่างๆ เช่นแผ่นพับนิทรรศการประชาสัมพันธร์ูปเล่มรายงาน 

2) น าเสนอผู้เกี่ยวข้องทราบไดแ้ก ่ผู้ปกครองชุมชนส านกังานเขตพื้นที่ สมศ. 

   1.8 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิต มีการด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรม

ต่างๆ อยา่งเป็นระบบและต่อเนื่องสร้างความร่วมมือกบับุคคลหน่วยงานในพืน้ที่ให้มีส่วน

ร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่างๆ ก าหนดทิศทางส าหรับการพัฒนาโดยใช้

ขอ้เสนอแนะจากสมศ.และด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลขา่วสารของการพัฒนาโรงเรียนผ่าน

เว็บไซต์การประชุมร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานต่างๆ 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ให้ความส าคัญ คอืสร้างจติส านึก 

การพัฒนาให้เกิดขึน้กับครูและบุคลากรทกุคนในสถานศกึษา โดยถือวา่การพัฒนา 

ระบบประกนัคุณภาพภายในเป็นวัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศึกษาก าหนด

มาตรฐานการศกึษาที่แสดงถึงอตัลกัษณ์ของสถานศกึษาอยา่งเด่นชัด เพื่อสร้างความรูส้ึก

เป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน จัดระบบและโครงสร้างที่เหมาะสม วางแผนด าเนินงานโดย

เน้นระบบคณุภาพ มกีารติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่

เหมาะสม และปฏิบตัิอยา่งต่อเนื่องน าผลประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาจากการ

ประเมินตนเองหรือจากหน่วยงานต้นสังกัดไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยมีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศในการพัฒนาสถานศกึษาให้เปน็องคก์รแห่ง

การเรียนรู้ กล่าวคือ รู้จกัพัฒนาตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปนั

ความรู้ตลอดเวลา เกิดผู้เช่ียวชาญในเรื่องต่างๆ จนไดร้บัการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง  

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรูก้ับองคก์รอ่ืนๆ 

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  มุ่งการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้

เกิดขึน้อยา่งต่อเนื่อง บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและพัฒนาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

จนเป็นวัฒนธรรมการท างานปกติน าผลการประเมินคณุภาพภายในของสถานศกึษาจาก

การประเมินตนเองหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาวเิคราะห์ สังเคราะห์ และเลือกสรรขอ้มูล

สารสนเทศ เพื่อน าไปใช้ ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบรหิารและการเรียนการสอน

อยา่งต่อเนื่อง 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า และครูมืออาชีพทุกคนมี

จิตส านึกการพัฒนาโดยถือวา่การพัฒนาระบบประกันคุณภายในสถานศึกษาเป็น 
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วัฒนธรรมการ ท างานปกต ิ

     มีการส่งเสริม สนบัสนนุให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามี

ความรู้ความเขา้ใจและตระหนักในความส าคัญของการประกันคณุภาพภายในที่มุ่งการ

พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง และเปน็องคก์รแห่งการเรียนรู้ เปน็วัฒนธรรมใน 

การท างานปกต ิ
     มีการน าผลการประเมินภายในของสถานศกึษาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง มาวเิคราะห ์สังเคราะห์ และเลือกสรรขอ้มูลสารสนเทศ โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เพื่อน าไปพัฒนาการบรหิาร และการสอนอยา่งต่อเนื่อง 
     มีการเผยแพร่ผลการพัฒนาคณุภาพด้วยวิธกีารที่หลากหลาย 

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้วยวธิีการที่เหมาะสม เพื่อน าผลไปใช้ใน 

การพัฒนาต่อเนื่อง 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีทมีผู้เช่ียวชาญในเรื่องต่างๆ  

อยา่งหลากหลายจนไดร้ับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธแ์ละ

แลกเปลี่ยนความรู้กับองคก์รอื่นๆ มีนวตักรรมใหม่ๆ ทีส่ถานศกึษาจัดท าขึ้น 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง ทั้ง 3 โรงเรยีน คอื 1) วเิคราะห์ขอ้มูลและผล

การประเมินคณุภาพภายใน 2) วเิคราะห์ขอ้มูลและผลการประเมินคุณภาพภายนอก 3) น า

ผลการประเมินไปใช้วางแผนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนีเ้พื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเนื่องควรค านงึถงึสิ่งต่อไปนี้ 

     1. สร้างจิตส านึกการพัฒนางานประกนัถือวา่เปน็วัฒนธรรมการ

ท างานปกติท าทุกคนท าทุกวนัของสถานศกึษา 

     2. ร่วมกันก าหนดมาตรฐานที่เปน็อตัลักษณ์ของสถานศกึษาอยา่ง

เด่นชัดเพื่อสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันและด าเนนิงานตามเวลาที่เหมาะสมอยา่งต่อเนื่อง 

     3. พัฒนาสถานศกึษาให้เปน็องคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยทุกคน

พัฒนาตนเองใฝ่เรียนรูแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบง่ปันความรู้ตลอดเวลาทั้งในและนอก

องคก์ร 

 จากการศึกษาด้านกระบวนการการปฏิบัติที่เป็นเลศิด้านกระบวนการการ

ประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย ทัง้ 3 โรงเรียน ผู้วิจัยพบวา่จดัระบบ
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บริหารที่มีความเหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา โดยเนน้การมีสว่นร่วมของบคุลากรที่

เกี่ยวขอ้ง ทกุฝ่าย ใช้เทคนิคการบรหิารและการจดัการใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย

โดยวงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act) ของเดมม่ิง  

(Deming Cycle) และมีการด าเนินการตามบทบาทหน้าทีแ่ละภารกิจส าคัญในการพัฒนา

ระบบการประกันคณุภาพภายในของสถานศกึษาวา่ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวธิีการ

ประกันคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ทัง้ 8 องคป์ระกอบ ดังนีก้ าหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาจดัท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคณุภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจดัระบบบริหารและสารสนเทศด าเนินการงาน

ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาจดัใหมี้การตรวจสอบคณุภาพการศกึษา

จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจดัท ารายงาน

ประจ าปทีี่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในและจัดใหมี้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยา่งต่อเนื่องการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศด้านการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ดังกล่าวผู้วิจัยสรุปเป็น 4 ขัน้ตอน คอืการวางแผน (Plan) การปฏิบตัิตามแผน (Do)  

การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act) การปฏิบตัิที่เปน็เลศิด้าน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย ดงักล่าวการด าเนนิงานเปน็วงจร 

PDCA ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดขัน้ตอนการท างานเปน็

กระบวนการมาตรฐานตามระบบยอ่ยๆ ของโรงเรียน แต่ละข้ันตอนมีวิธกีารปฏิบัติที่เปน็

มาตรฐานและการบันทกึการท างานทกุขัน้ตอนเป็นปจัจบุันขอ้มูลจากบันทกึสามารถใช้ใน

การตรวจสอบ ประเมินตนเอง และให้ผู้อ่ืนตรวจสอบได ้โดยข้อมูลที่ได้จะเป็นสารสนเทศ ที่

สะท้อนให้เห็นคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบง่ช้ีของระบบยอ่ยๆ นั้น ซ่ึงเม่ือรวม

สารสนเทศทกุระบบยอ่ยก็จะเป็นคุณภาพรวมของระบบโรงเรียนทั้งหมด 2) การด าเนนิการ

ตามระบบ (Do) เป็นการปฏิบัตงิานร่วมกันของทกุคนโดยใช้ฐานโรงเรียนตามกระบวนการ 

วธิีการและบันทกึ บุคคลภายในองคก์รทีร่ับผิดชอบในระบบยอ่ยจะปฏิบัติและบันทกึ

ต่อเนื่องในปัจจบุันเสมอการตรวจสอบทบทวน (Check) เป็นการประเมินตนเอง โดยการมี

ส่วนร่วม หรือผลดัเปลี่ยนกันประเมินภายในระหว่างทีมยอ่ยในโรงเรียนเพื่อตรวจสอบระบบ

และผลลัพธจ์ากระบบและการปรับปรุงพัฒนาระบบ (Act) เป็นการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนาระบบ ซ่ึงอาจจะแก้ไขในส่วนที่เป็นกระบวนการหรือวธิีการ หรือการบันทกึให้

ดีข้ึนจนการท างานตามระบบคุณภาพ ที่เป็นวัฒนธรรมการท างานของสถานศกึษา 
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  2. การบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา 

   2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยวธิีการที่

หลากหลายทัง้ในระบบการเรียนรู ้และระบบงานโครงการตามแผนปฏิบัตกิาร งบประมาณ

ส่วนใหญ่ให้การสนบัสนนุสง่เสริมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเดก็มีพัฒนาการด้าน

ร่างกายสมวัย เดก็มีความสนใจในกิจกรรมด้านศลิปะ ดนตร ีและการเคลื่อนไหวมีสุขนิสัย 

สุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีเลน่และท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได ้มีความรู้และทกัษะ

พื้นฐานตามพัฒนาการทกุด้าน มีคุณธรรม จริยธรรมทีพ่งึประสงค ์สนใจใฝ่รูร้ักการอ่าน

และพัฒนาตนเองและมีกิจกรรมการเรียนรูด้้วยโครงงาน ปลกูฝังเรื่องแนวคิดเศรษฐกิจ

แบบพอเพยีง เห็นคณุค่าและความส าคัญของธรรมชาตทิี่อยูร่อบตัว 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์มีการวางแผนการพัฒนาโดยก าหนดในกล

ยุทธ ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย วสิัยทัศน์ของสถานศึกษาเพื่อระดับปฐมวัยโดยตรง มีการ

วางแผนในแผนปฏิบัตกิารประจ าป ีมาจัดกิจกรรมตามโครงการเดก็มีพัฒนาการด้าน

ร่างกาย อาหารกลางวัน โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ภาวะโภชนาการนกัเรียน กจิกรรมการ

ช่ังน้ าหนกัส่วนสูง การตรวจบันทกึสุขภาพนกัเรียน โดยผู้บริหาร ครู นกัเรียน เจ้าหน้าที่

สายงานเขา้ร่วมโครงการอยา่งต่อเนื่องเป็นระบบ มีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบครบ

วงจรคุณภาพ PDCA ก าหนดผู้รับผิดชอบอยา่งชัดเจน 

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร วเิคราะห์ผู้เรียนเปน็รายบุคคล และใช้

ขอ้มูลในการวางแผนจดัการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน กิจกรรมการเรียนรู้วัน

เด็กหนูน้อย กจิกรรมคา่ยกลางวัน นกัเรียนไดร้่วมกิจกรรมตอบค าถาม ร้องเพลงการแสดง

บนเวท ีมีการแขง่ขนัเกม จัดกิจกรรมพัฒนาจิตคดิด ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีเมตตา

กรุณามีความรูส้ึกทีด่ีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตามหลกัสตูรและกจิวัตรประจ าวันโดยมีการจดัท าโครงการ  

การทดลองทีง่่ายๆ ศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรียนให้ความส าคัญ

การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลตามศักยภาพที่หลากหลายโดยผ่านสื่อ เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนเน้นการจัดการเรียนรู้โดยบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง 

ได้เขา้มามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์เชิงวชิาชีพรวมทั้งมี

การให้ขอ้มูลยอ้นกลับเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



263 

     เด็กสามารถปฏิบตัิตามขอ้ตกลงจัดเก็บของเล่นของใช้รูจ้ัก 

การรอคอยมีความรับผิดชอบปฏิบตัิกจิกรรมได้ส าเรจ็เชื่อฟังค าสั่งสอนของพอ่แม่

ผู้ปกครองและคร ู

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร จัดท าแผนงาน/โครงการที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญอยา่งต่อเนื่อง ได้แก่ จัดให้มีห้องสมุดมีชีวิต จดัท าแผนพัฒนาผู้เรียนเป็น

รายบุคคล และใช้กระบวนวิจัยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

คุณภาพผู้เรียนทั้ง 3 โรงเรียน คอื 

     มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ และ

สังคม มีการพัฒนาด้านคณุธรรม จริยธรรม และการมีสุขภาพที่แข็งแรงกล้าแสดงออก

ด้วยความม่ันใจปลูกฝังเรื่องแนวคิดเศรษฐกจิแบบพอเพยีง เหน็คุณคา่และความส าคัญของ

ธรรมชาติที่อยูร่อบตัว  

     เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเขา้ถึงแหล่งเรียนรูแ้บบหลากหลายปลูกฝังให้

ผู้เรียนได้เห็นคณุค่าและความส าคัญของสิง่แวดล้อม และมีจิตสาธารณะในการอนุรกัษ์

สิ่งแวดล้อม  

     พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีคุณภาพและ 

พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

   2.2 ด้านการจดัการศึกษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตเนน้ให้ครจูัดการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรียนเปน็

บุคคลแหง่การเรียนรู้ คดิวเิคราะห์ คดิสังเคราะห์ มีทกัษะการด ารงชีวิต ม่ันใจในตนเอง 

และมีความเป็นไทย  ครูผู้สอนจัดประสบการณไ์ด้ครบทกุกจิกรรม ครูไดร้ับการนิเทศ

ภายในอยา่งต่อเนื่อง ทั้งจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน พร้อมทั้งไดร้ับการพัฒนาทางด้าน

วชิาชีพครู 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลปก์ าหนดโครงการการปฏิบตัิงานตาม

บทบาทหน้าที่ของครูอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยความร่วมมือของผู้บรหิาร 

กรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองเข้าร่วมโครงการ มีการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผล 

น าผลการประเมินไปปรับปรงุพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง กิจกรรมทุกกิจกรรมบรรลุผลตาม

เป้าหมาย ครูปฏิบัตหิน้าที่ตามมาตรฐานต าแหนง่และมาตรฐานวทิยฐานะ การมีความ
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มุ่งมั่นพัฒนาเดก็ให้บรรลุเป้าหมายตามหลกัสตูร ครูเข้าใจปรัชญา หลักการ ธรรมชาติของ

ปฐมวัย การใช้เครื่องมือพัฒนาผู้เรียนอยา่งหลากหลาย มีการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมจัดสิ่งแวดล้อมเอือ้ต่อการเรยีนรู้ผู้บริหารเขา้ใจปรัชญา มีวสิัยทัศน์ มภีาวะผู้น ามี

ความคดิริเริ่มการพัฒนาเดก็ปฐมวัย บรหิารโดยการมีสว่นร่วม มีข้อมูลการตดัสนิใจ  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีแผนปฎิบัติงานประจ าปสีอดคล้องกับ 

การน าไปสู่การปฏิบัติจริง ก าหนดบทบาทบุคลากรไดต้รงกับความรู้ความสามารถ ภาระ

งานที่รับผิดชอบจัดใหบุ้คลากรมีโอกาสเรียนรู้อยา่งหลากหลาย รายงานผลการปฎิบตัิงาน

ของบุคคลากรประจ าปแีละน าผลประเมินการพัฒนาอยา่งต่อเนื่องความสามารถในการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู้มีประสิทธภิาพโดยให้ความส าคญักับประโยชนท์ี่จะเกดิกับ

นักเรยีนเปน็อันดบัแรก โดยการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรง มีการปลูกฝังคณุธรรมจริยธรรม คา่นิยมที่ดีงามอยา่งสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่องท าใหเ้ดก็มีความรู้ความสามารถมีทกัษะในการด ารงชีวิตผู้บรหิารสง่เสริมและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวชิาการ และ

เอาใจใส่การจัดการศกึษาปฐมวัยเต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนท างานร่วมกันเป็นทีมเนน้การกระจายอ านาจจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวกในการท างานอยา่งครบครันและมีการก ากับตดิตาม 

     ครูมคีวามเป็นมืออาชีพมีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาหลักการ

จุดหมายและสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสามารถน าความรู้ไป

ประยุกต์ใช้และเช่ือมโยงความรู้ความเขา้ใจสูก่ารจดัท าหน่วยการเรียนรูก้ารจัด

ประสบการณก์ารจดักจิกรรมประจ าวันและการประเมินพัฒนาการเดก็ได้อยา่งชัดเจนทุก

ประเด็นและสามารถช้ีแนะผู้อ่ืนได ้

     ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ทีส่อดคล้องกับหลกัสตูร

การศึกษาปฐมวัยของสถานศกึษา ครอบคลุมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คอืร่างกายอารมณ์

และจิตใจสงัคมและสติปัญญาโดยเลือกใช้วิธสีอนเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่หลากหลาย สอดคล้องกับความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล 

     ครูจัดประสบการณก์ารเรยีนรูท้ี่หลากหลายสอดคล้องกบัความ

แตกต่างระหว่างบุคคลได้อยา่งโดดเดน่เป็นทีย่อมรับจากเพื่อนครแูละสามารถช้ีแนะแก่
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ผู้อ่ืนได้เปดิโอกาสให้เดก็ได้มีส่วนร่วมในการสร้างขอ้ตกลงหรือแนวการปฏิบตัิตนช่ืนชมต่อ

พฤตกิรรมทีเ่หมาะสมของเดก็จดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีวินัยในตนเองของ

เด็กจดัสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมให้เด็กมีวินัยในตนเอง 

    ลักษณะต่าง 

      โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สร้างระบบภาระความรับผิดชอบในทุกฝ่ายงานโดยก าหนดนโยบายที่ชัดเจนที่จะส่งผล 

ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การจดัการศึกษา ทั้ง 3 โรงเรียน คอื 

     1. บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู ้ 

การยอมรับรูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียนการให้โอกาสในการเรียนรู้ การท างานเปน็กลุ่ม 

การใช้แหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสม รวมถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผู้เรียน ครู ผู้บริหาร 
     2. วธิีการสอน ควรหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน รวมถึงปฏิสัมพันธร์ะหว่างครแูละผู้เรียน ซ่ึงมีผลต่อการเรียนรู้  

การปฏิบัตงิานของครแูละเนน้ไปทีก่ารวจิัยในช้ันเรียนทีส่มัพันธ์กับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     3. การจัดการเรียนรูท้ี่ให้โอกาสเดก็ได้ฝึกแก้ปัญหาการคดิ

สร้างสรรค ์ที่สัมพันธ์กับชีวิตจรงิ รวมทัง้การสร้างนิสัยในการเรียน ซ่ึงผู้เรียนต้องหาแหล่ง

การเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การสร้างนสิัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนใหก้ับผู้เรียน รวมทัง้

เสริมสร้างคา่นิยม ทศันคติของผู้เรียนกับสถานศึกษา ผู้เรียนกบัพอ่แม่ ผู้ปกครอง ผู้เรียน

กับชุมชน 

   2.3 ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตโรงเรียนเป็นศนูยก์ลางแห่ง 

การเรียนรู้และเป็นศูนยป์ระสานงานของชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ มีการสร้าง สง่เสริม  

สนับสนุน ให้โรงเรยีนเปน็สังคมแห่งการเรยีนรู้ โดยด าเนนิการโครงการ จดัหาสื่อและ 

การผลิตสื่อ จดักิจกรรมการเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ใช้แหลง่เรียนรู้

จากสถานทีส่ าคัญในชุมชน เช่น วดั และจดัท าโครงการวทิยากรภายนอก 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

ชุมชน ถือวา่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจดัการ เปน็การบรหิารโดยการมีส่วนร่วม  
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โดยใช้ความสัมพันธก์ับชุมชนระหว่างโรงเรยีนและชุมชน ผู้บริหารต้องใช้เทคนิควธิกีาร

บริหารเพื่อให้ไดร้ับความร่วมมือจากชุมชน เพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาจงึจดัให้มีโครงการคณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครอง ชุมชนปฏิบัตงิาน

ตามบทบาทหน้าที่อยา่งมีประสิทธภิาพ การด าเนนิการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไดร้ับ

ความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอยา่งดี มผู้ีรับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน 

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร พัฒนาและปรับปรุงระบบสื่อ เทคโนโลย ี

สารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกนั สง่เสริม

พัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายในเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนครูมคีวามรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร

และการน าหลกัสตูรไปใช้ รวมทั้งเน้นการจดักจิกรรมส่งเสริมสุขภาพ การด าเนินชีวิตแบบ

พอเพยีง เพื่อให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสอดคล้องกับกลยุทธ ์วสิัยทศัน์ และเป้าหมายการ

จัดการศึกษา เริ่มจากการวเิคราะห์หลักสูตร การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์และ 

การจดัการเรียนการสอน การจดัประเมินผลตามเนือ้หาของแผนการจัดประสบการณ์มี

การนิเทศ ก ากับติดตาม เพื่อน าผลให้ไปพัฒนา 

    ลักษณะร่วม 

     ทั้ง 3 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการที่เกือ้หนุนให้

บุคลากรในสถานศกึษาชุมชนพอ่แม่ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้โดย

ผ่านสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศแหล่งการเรยีนรู้องคค์วามรู้ต่างๆ จนสามารถสร้างความรู้

ทักษะมีระบบการจัดการความรู้มีการถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งบุคลากร

ในสถานศกึษาชุมชนพอ่แม่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     ด าเนินงานสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

โดยศกึษาวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนบุคลากรในสถานศกึษาและผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องเกิดกระบวนการเรียนรูจ้ากแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษาโดย

ศึกษาอยา่งมีข้ันตอนวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรยีนรู้ภายนอกสถานศกึษา   

จัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยและด าเนินการตามขัน้ตอนตามที่ก าหนด 

     สร้างเครือขา่ยการเรียนรูถ้่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันกับบุคลากรภายนอกสถานศึกษาเช่นครอบครัวชุมชนและองคก์รที่เกี่ยวข้อง 
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    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สรุปรายงานผลการใช้ประโยชน์จาก

แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

     โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตส่งเสริมให้เดก็มีพัฒนาการ 

เรียนรูต้ามวัยใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสามารถสามารถน าความรู้ไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน เช่นสุนทรียภาพด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา การออมทรัพย์ตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

    ผู้วจิัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรูท้ั้ง 3 โรงเรยีนคือน าทรัพยากรและวธิีการมาด าเนินการจดั

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง มีโครงสร้างชัดเจน มีระบบ มีมาตรฐาน เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่

ก าหนด มีการบริหารและการจดัการที่ดี มุ่งเน้นคณุภาพผลผลิตขององคก์ร ผู้บริหารมี

ภาวะผู้น าทั้งด้านบริหารหลกัสตูรสง่เสริมพัฒนาวชิาชีพส าหรับบุคลากร การจัด

สภาพแวดล้อมและอ่ืนๆ โดยมุ่งหวงัทั้งระยะสัน้และระยะยาว ด้วยความร่วมมือของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทกุฝ่าย 
 

   2.4 ด้านอัตลกัษณ์ของสถานศกึษา 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ

ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่ใหก้ารสนับสนุนด้านการศกึษาสง่ผลใหเ้ดก็ไดร้ับ 

การเรียนรู้อยา่งเต็มศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศกึษาโรงเรียนมีการจดัท า

แผนพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์เน้นพัฒนาการผู้เรียนทั้ง 4 ด้าน คอื ด้าน

ร่างกาย อารมณ์ ด้านจิตใจ ด้านสงัคม และด้านสติปัญญา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความ

เขา้ใจหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ รวมทั้งเน้นการจัดกจิกรรมส่งเสริมสุขภาพ  

การด าเนนิชีวิตแบบพอเพยีง เพื่อให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสอดคล้องกบักลยุทธ ์วสิัยทัศน์ 

และเป้าหมายการจัดการศกึษา 

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร เปน็แหล่งวิทยบรกิาร เนื่องจากเป็นศูนย์

ปฐมวัยต้นแบบ การจดัการความรู้ที่เป็นระบบ เพื่ออ านวยความสะดวกและให้บริการ 

ทางการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนในการจัด

การศกึษา 
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    ลักษณะร่วม 

     สถานศึกษามีกระบวนการด าเนินการและบริหารจัดการของ

สถานศึกษาเพื่อให้คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามปรัชญาวสิัยทศัน์จดุเนน้

ของการศกึษาปฐมวัยเป้าหมายกลยุทธก์จิกรรมหรือโครงการทีส่่งเสริมพัฒนาการเดก็

อยา่งองคร์วมซ่ึงเกดิจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารครพูอ่แม่ผู้ปกครองบุคลากรในชุมชน

และองคก์รภายนอกและมีผลการด าเนนิงานสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลปแ์ละโรงเรียนอนุบาลสกลนครเป็น

โรงเรียนศนูยเ์ดก็ปฐมวัยต้นแบบโรงเรียนเครือขา่ยปฐมวัยต้นแบบ 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ 

ด้านอัตลกัษณ์ของสถานศกึษา ทัง้ 3 โรงเรียน คอื จัดกจิกรรมที่เป็นจุดเน้นหรือแสดง

ความโดดเดน่ของสถานศกึษาจนเป็นที่ยอมรับจากบุคคลและชุมชนอันสะท้อนเป็น

ลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ตัวอยา่งเช่น โรงเรียนบ้านเลงิคาประชาเนรมิตมกีารส่งเสริม

ศิลปะวัฒนธรรมไทยการแสดงดนตรีพืน้บ้าน ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพยีงในกิจกรรม 

ออมทรัพย์ โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์โรงเรียนสง่เสริมคุณธรรมวถิีพุทธ เป็นตน้ 

    การบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบไดร้ับความร่วมมือจาก 

ทุกภาคส่วนที่ให้การสนบัสนนุด้านการศึกษาสง่ผลให้เดก็ไดร้ับการเรียนรู้อยา่งเต็ม

ศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศกึษา 

   2.5 ด้านมาตรการส่งเสริม 

    โรงเรียนบ้านเลิงคาประชาเนรมิตจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสยัรักการอ่าน 

เพื่อปลูกฝังให้นกัเรียนเป็นคนที่ใฝ่เรียนรู้ รักการอ่าน พฒันาทักษะกระบวนการคดิ  

การน าเสนอ กล้าแสดงออก แสวงหาความรู้ ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาจาก 

การด าเนนิการกจิกรรมตามวธิกีารพัฒนาท าใหส้ถานศกึษามีการบริหารจดัการอยา่งเป็น 

ระบบตามมาตรฐานของสถานศกึษาและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

    โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลปจ์ัดท าหลักสูตรระดับปฐมวัย สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง นโยบายจดัการศึกษา ของสถานศึกษาผู้เรียนและชุมชน พัฒนาครู

ให้มีความสามารถน าหลักสูตรสูก่ารจดัประสบการณ์อย่างมีประสิทธภิาพ จดัหาสื่อ วสัด ุ
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อุปกรณ ์เทคโนโลยทีีท่ันสมัย และสอดคล้องกบัเนือ้หาของหลกัสตูร นิเทศก ากับติดตาม

ทุกขัน้ตอน 
    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ผู้บรหิาร คณะกรรมการสถานศึกษาที่มี

ความสามารถในการบรหิารจดัการให้มีประสทิธิภาพ ทมีบริหารงานโรงเรียนมีความ

รับผิดชอบและมุ่งมัน่ในการพัฒนา มีครูเพยีงพอและมีคุณภาพ จัดสภาพแวดล้อมภายนอก

และภายในอาคารให้เอ้ือต่อการเรียนรู ้ปลอดภัย และถกูสุขลกัษณะระบบดแูลช่วยเหลือ

นักเรยีนที่มีประสิทธภิาพ 

    ลักษณะร่วม 

     มีข้อตกลงร่วมกนัระหว่างสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกดัการ

ด าเนินงานโครงการกิจกรรมที่จัดขึน้เป็นระบบตามวงจรคุณภาพ (PDCA) การนิเทศติดตาม

การด าเนนิงานตามโครงการกิจกรรมอยา่งต่อเนื่อง 

     การมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศกึษาครูผู้เรียนพอ่แม่ผู้ปกครอง

และผู้เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมที่จัดขึ้นชัดเจน 

    ลักษณะต่าง 

     โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีรายงานการวเิคราะห์นโยบายของต้น

สังกดัตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาเพื่อการจดัท าแผนงานโครงการพเิศษ 

    ผู้วิจัย พบว่าปัจจัยทีน่ าไปสู่ความส าเร็จของการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลิศ ด้าน

มาตรการส่งเสริม ทัง้ 3 โรงเรียน คอื ความพร้อม ความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้น า

ผู้บริหารและทีมงานคร ูทักษะการปฏิบัตแิละทัศนคตกิารท างานเป็นทีม นกัเรียน ชุมชนใน

การจดักิจกรรม โดยทกุฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินการกิจกรรมตามวธิีการพัฒนาท าให้

สถานศึกษามีการบรหิารจัดการอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานของสถานศกึษาและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มกีารก ากับติดตามการปฏิบัตติามสายงานและ

ร่วมกันส่งเสริมปรบัปรุงพัฒนางานอยา่งต่อเนื่องเปน็ปัจจุบัน 
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   จากการศึกษาด้านการบรรลุเป้าหมาย ผู้วิจัย พบว่าโครงการกิจกรรม

ต่างๆ สามารถสะท้อนการบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัตทิี่เป็นเลศิด้านการประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัยการปฏิบตัิทัง้ 3 โรงเรียน มีเปา้หมายที่ชัดเจนในการ

พัฒนาของกิจกรรม สามารถก าหนดกิจกรรมที่สามารถแก้ปัญหา หรือพัฒนาจุดทีต่้องการ

ในการพัฒนา โครงการกิจกรรมยดึหลักวชิาและขอ้มูลสารสนเทศในการด าเนินงาน

โครงการกจิกรรมมีข้ันตอนการด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่องครบวงจร กิจกรรมใช้หลักการมี

ส่วนร่วมในการท างานกจิกรรมเปดิโอกาสให้ได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกันโครงการกจิกรรม

มีการติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานและโครงการกิจกรรมมีร่องรอยหลกัฐานการ

ปฏิบัติที่สามารถตรวจสอบได้สามารถระบุได้ว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติตอบสนองมาตรฐาน

การศกึษาและตัวบง่ช้ี 
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