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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 สังคมโลกในปจจุบันถือเปนสังคมแหงขอมูลขาวสารและความกาวหนา 

ทางเทคโนโลยี (Information and Technology Society) ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอวิถี 

การดํารงชีวิตของคนในสังคม และกอใหเกิดการแขงขันทางดานเศรษฐกิจกับนานาประเทศ

อยางหลกีเลี่ยงไมได ในการพัฒนาประเทศนั้นไมไดขึ้นอยูกับระบบทุนหรือการใชทรัพยากร 

แตทวาขึน้อยูกับศักยภาพและคุณภาพของคนเปนสําคัญ ดังนั้นประเทศไทยจึงตองจําเปน

ในการสรางสมรรถนะของประชากรใหมีศักยภาพ สามารถดํารงชีพไดอยางเปนสุขในสังคม

และเปนกําลังที่สําคัญในการพัฒนาประเทศใหสามารถอยูในสังคมโลกไดอยางมคีุณภาพ

และมคีวามสุขที่ยั้งยืน (พรศักดิ์ สุจริตรักษ, 2551, หนา 1)  

 การพัฒนาคนใหสามารถเผชิญกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเปน

สิ่งจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งทุกฝายในสังคมตองใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ 

คนไทยโดยเฉพาะในดานทักษะการคิด ดังพระบรมราโชวาทกลาวไววา “การคิดนั้นอาจ 

คิดไดหลายอยางจะคิดใหวัฒนะ คือ คิดแลวทําใหเจริญงอกงามก็ไดจะคิดใหหายนะ คือ 

คิดแลวทําใหพินาศฉิบหายก็ได การคิดใหเจริญจึงตองมีหลักอาศัยหมายความวาเมื่อ 

คิดเรื่องใดสิ่งใดตองตั้งใจใหมั่นคงในความเปนกลางไมปลอยใหอคติอยางหนึ่งอยางใด

ครอบงําใหมีแตความจริงใจตรงตามเหตุตามผลที่ถูกแทและเปนธรรม” พระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (การคิดและการตัดสินใจ, 

2551) ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ที่ไดเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถ

ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับ

การพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและไดรับประโยชน 

จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมทั้งสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวย

ฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม  และความคิดสรางสรรคบนพื้นฐานการผลิตและ 
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การบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะเดียวกันยังจําเปนตองบริหารภารกิจและการมี

สวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมไทย ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยัง่ยืนของ

สังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ปจจัยที่สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาใน

ทุกเรื่องที่กลาวมาจึงตองมุงเนนไปที่การพัฒนาศักยภาพของคนเปนประเด็นหลัก โดยเนน

การพัฒนาศักยภาพในดานการคิด ทั้งการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรคและ

คิดมีเหตุและผล เพื่อใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารงชีวิตอยาง

เหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถ

ปรับตัวและรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได (สศช, 2555, คํานํา) 

 จากการจัดการศึกษาของไทยในระยะเวลาที่ผานมา ประเทศไทยไม 

ประสบความสําเร็จเทาที่ควร จากการจัดอันดับการศึกษาของไทย หลายๆ สถาบัน

โดยเฉพาะสถาบันตางประเทศประเมินวา การศึกษาไทยมีแนวโนมลดต่ําลงเรื่อยๆ ทั้งนี้  

ไมตองไปเทียบเคียงระดับโลก หรือระดับเอเชีย แคในระดับอาเซียนดวยกันก็ไมแนใจวาไทย

สามารถไตเพดานในระดับ 1 ถึง 5 ไดหรือไม นอกจากนี้จากการจัดอันดับการศึกษาของ

ไทยของ สถาบัน IMD (International Institute for management Development) พบวา 

การศึกษาของไทยอยูลําดับ 47 จากทั้งหมด 58 ประเทศ ที่เขารับการประเมิน  

(มติชน รายวัน 4 สิงหาคม 2556) การจัดอันดับการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยของ

เครือขายมหาวิทยาลัยโลก (Universities 21) ดานคุณภาพการศึกษา จาก 48 ประเทศ 

พบวา ไทยอยูลําดับ 41 และลําดับที่ 8 ของอาเซียน สวนสิงคโปรไดอันดับ 1 ของเอเชีย 

และลําดับที่ 11 จาก 48 ประเทศถาดูผลการประเมินนานาชาติของไทยของการประเมิน 

PISA ซึ่งประเมินศักยภาพ และการใชความรู ทักษะที่เรียนในชีวิตจริงไดมากนอยเพียงใด

ประเมิน 3 ดาน คือ การอาน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ซึ่งพบวาไทยอยูลําดับ 50  

จาก 65 ประเทศ ทั้งหมดที่กลาวขางตน พอจะมองเห็นไดวาการศึกษาไทยอยูในชวงตกต่ํา 

อยางไรก็ตามการปฏิรูปหลักสูตรคงไมใชโจทยสุดทายของการศึกษาไทย ยังมี 

ปจจัยอื่นๆ อีก เชน การปฏิรูปครู ปฏิรูปการบริหารจัดการ ปฏิรูปวิธีการสอน  

ปฏิรูปเทคโนโลยี เปนตน แตที่ขาดไมได คือการเตรียมคนเพื่อรองรับการเขาสู 

ประชาคมอาเซียน ในป 2558 (กรุงเทพธุรกิจ, ออนไลน, 2556)  

ศูนยสํารวจความคิดเห็น “นิดาโพล” สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

เปดเผยผลสํารวจความคิดเห็นของประชาชน เรื่อง “คุณภาพการศึกษาไทย”  
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สํารวจระหวางวันที่ 17–18 พฤษภาคม 2556 จากประชาชนที่มีอายุ 25 ปขึ้นไปทั่วประเทศ

ทุกภูมิภาค พบวารอยละ 42.86 เห็นวา คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนปจจุบันเมือ่เทียบกับ

ในอดีตที่ผานมาแยลง เพราะเด็กไมสามารถอานออกเขียนได เนนทองจํา ขาดทักษะ 

การคิดวิเคราะห ครูที่สอนไมมีคุณภาพ ไมเอาใจใสหรือสอนไมเต็มที่ เด็กติดเทคโนโลยีและ

ไมใสใจการเรียน ขณะที่รอยละ 41.74 เห็นวา ดีขึ้น เพราะทุกวันนี้มีสื่อการเรียนการสอนที่

ทันสมัยมากขึ้น มีการนําเอาเทคโนโลยีเขามาชวยในการสอน มีหลักสูตรที่เขมขน และตัว

เด็กมีการแขงขันกันสูงทําใหเด็กหันมาเอาใจใสกับการเรียนมากขึ้น และรอยละ 10.69  

ระบุวา เทาเดิม เพราะยังมุงเนนแตหลักสูตรการสอนที่มีเนื้อหาดานวิชาการมากกวาเนื้อหา

ดานคุณธรรมจริยธรรม ขาดการพัฒนาบุคลากรครูและนโยบายของรัฐที่ไมตอเนื่อง  

(นิดาโพล, 2556) 

 สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมที่มีความสําคัญที่สุดในการทําหนาที่พัฒนา

คนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

ดังในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

มาตรา 24 (2) กําหนดใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู ฝกทักษะกระบวนการคิด  

การจัดการการเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไข

ปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได  

คิดเปน ทําเปน (สมศ, 2547, หนา 13–14) รวมถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ที่กําหนดใหการจัดการเรียนรูในหลักสูตรนั้นจะตองใหความสําคัญกับ

การพัฒนาผูเรียนทางดานการคิดและกําหนดไวเปนสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนดวย

เพราะถือวาเปนทักษะที่จะนําไปสูการสรางความรูและการนําความรูไปใชในชีวิตไดอยางมี

คุณภาพสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบายสงเสริมใหมีการนํา

ทักษะการคิดลงสูการปฏิบัติในหองเรียนอยางเปนรูปธรรมดวยการจัดทําแนวทางการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิดบูรณาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู

สอดคลองตามตัวชี้วัดและธรรมชาติของแตละกลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งผูทีม่ีบทบาท

โดยตรงกับภารกิจดังกลาว คือ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษา ผูซึ่งเปนกลไก

สําคัญที่จะทําใหการปฏิรูปการเรียนรูสําเร็จ (นิยม ถิระเวช, 2554, หนา 5) ผูบริหาร

โรงเรียนจะเปนบุคคลสําคัญที่สุด (Arthur C. Perry, 2007, p 389) ที่จะทําใหโครงการหรือ

กิจกรรมใดๆ ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว เปรียบเสมือนเฟองใหญเคลื่อนตัวเพียง
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เล็กนอย เฟองตัวเล็กอื่นๆ ก็จะเคลื่อนตัวตามอยางรวดเร็ว ในเรื่องการพัฒนาการคิดใหกับ

นักเรียนถาผูบริหารเห็นความสําคัญและกําหนดนโยบาย ใหการสนับสนุนก็จะสําเร็จ  

ซึ่งสอดคลองกับคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ไดกําหนดกรอบแนวคิดใน 

การขับเคลื่อนการคิดสูหองเรียนวาผูบริหารจะตองมีความตระหนัก ใหความสําคัญใน 

การขับเคลื่อน มีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการคิด สามารถบริหาร

จัดการไดอยางมืออาชพีและเผยแพร ประชาสัมพันธ ขยายผลการพัฒนาการคิดไปอยาง

กวางขวาง (สพฐ, 2544, หนา 13)   

 โกลดิ้ง (Clinton Golding, 2005, p 32) กลาววาสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองคํานึงในการพัฒนาทักษะการคิด คือตองกําหนดใหการพัฒนาทักษะการคดิเปน

เปาหมายหลักของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับเจนเซน (Eric Jensen, 2007, p. 8) ไดเสนอ

แนวทางการวางนโยบายการบริหารเพื่อสงเสริมทักษะการคิด วาจะตองเนนการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง ที่ไมใชอํานาจ และพรพิไล เลิศวิชาและคณะ (2547)  

ไดกลาวถึงความสําคัญในการสงเสริมทักษะการคิดวา โรงเรียนตองพยายามจัดการศึกษา

ที่หลากหลายทั้งหลายรูปแบบและหลายวิธีการ เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน  

การใชสื่อตองเปนสื่อที่ชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู เชน การพานักเรียน

ออกไปทํากิจกรรมนอกหองเรียน ไดมีโอกาสสัมผัสจริง 

  จากแนวคิดดังกลาวจึงสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลสําคัญ

อยางยิ่งในการสงเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการใหบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชนและ  

ผูที่เกี่ยวของทุกฝายใหความรวมมือและดําเนินการพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถ 

ดานการคิด คิดได คิดเปน คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณและ 

คิดสรางสรรค อยางไรก็ตามที่ผานมาประเทศไทยไดพยายามมุงพัฒนาศักยภาพทาง 

ดานทักษะการคิดของเด็กไทยไมวาจะเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) แผนการศึกษาแหงชาต ิฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552–2559) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

รวมถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่ไดกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาที่

มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด คิดเปน ทําเปน มีความคิดสรางสรรค และสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดกําหนดมาตรฐาน  

ตัวบงชี้และเกณฑพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รอบที่ 3 (พ.ศ. 2554–2558) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานที่ 5 ที่วาผูเรียนมี
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ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยามีสติ

สมเหตุสมผล ซึ่งไมไดระบุตัวบงชีท้ี่ผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารสถานศึกษาอยางไร  

เพื่อใหผูเรียนบรรลุตามมาตรฐานดังกลาว   

  จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ตัวบงชี้ (Indicator) นับเปนเครื่องมือ

ชนิดหนึ่งที่มีความสําคัญที่จะใชบอกวาทิศทางหรือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาใน

เรื่องการคิดไดดําเนินการถึงระดับใด บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายในระดับใด  

การที่สถานศึกษามีตัวบงชี้จะชวยใหสามารถกําหนดนโยบายหรือวัตถุประสงคไดอยาง

ชัดเจน ชวยลดความซ้ําซอนในการทํางานใชเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรไดอยาง

เปนระบบและเหมาะสม ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบจาก

ภายในและภายนอก ดังนั้นผูวิจัยมองเห็นวาปญหาของผูเรียนในโรงเรียนสํานักงาน เขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่ขาดทักษะการคิดเปนปญหาสําคัญที่เปนอุปสรรคตอ

การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและจะตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  

จึงมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23  

คําถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มีอะไรบาง 

  2. โมเดลการองคประกอบของตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 

  3. คูมือการใชตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นมี

ลักษณะอยางไร 
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ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 

ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธของตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

  3. เพื่อพัฒนาคูมือการใชตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัย ไวดังนี้ 

  โมเดลความสัมพันธของตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยครั้งนี้ มีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะทําใหไดตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งเปนตัวบงชี้ที่ไดรับการยืนยันแลววามีประสิทธิภาพ 

สามารถนําไปใชใหเกิดประสิทธิผลทางวิชาการในสถานศึกษา และสามารถนําตัวบงชี้ไป

สราง เกณฑการประเมินหรือเปนแนวทางในการปฏิบัติในโรงเรียนซึ่งจะยังผลไปสูการ

เรียนรูที่มี คุณภาพของนักเรียน 

  2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งเปนผลจากการวิจัยไปใชประโยชนในดานการติดตามภารกิจ 

(Monitoring) เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ และดานการประเมินผล (Evaluation)  

การดําเนินงานวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 

  3. ไดคูมือเพื่อเปนแนวทางในการสังเกตและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชใหเกิดประสิทธิผล

ทางวิชาการในสถานศึกษา 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตของการวิจัยนี้ จะกลาวถึงเนือ้หาการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง

และตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   เนื้อหาการวิจัยเปนขอมูลที่วิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวบงชีใ้นการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 องคประกอบหลักดานบทบาทของผูบริหารรสถานศึกษา 

ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) การกําหนดทิศทางและนโยบาย 2) การสงเสริม

สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 

    1.2 องคประกอบหลักดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย คือ 1) การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 2) การจัดทํา

หนวยการเรียนรู 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 4) การวัดและประเมินผลดานทักษะ 

การคิด 

    1.3 องคประกอบหลักดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย คือ 1) การวางแผนและการกําหนดทิศทาง  

2) กระบวนการจัดการเรียนรู 3) คุณภาพครูและผูเรียนในการจัดการเรียนการสอนทักษะ

การคิด 4) การประเมินผลและการเผยแพรผลงาน 

    1.4 องคประกอบหลักดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร  

2) การพัฒนาครูผูสอนเพื่อสงการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    1.5 องคประกอบหลักดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  

2) การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา 
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  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

ผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ปการศึกษา 2557 ซึ่งมจีํานวนโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 45 โรงเรียน เปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูปฎิบัติการสอนรวมทั้งสิ้น จํานวน 2,669 คน 

   กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี ้คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฎิบัติ

การสอนในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 กําหนดขนาด 

กลุมตัวอยางโดยใชกฎอัตราสวนระหวางจํานวนกลุมตัวอยางกับจํานวนพารามิเตอร 20 : 1 

ตามแนวคิคของ Gold (1980 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งมีจํานวนพารามิเตอร 

19 พารามิเตอรไดกลุมตัวอยาง จํานวน 380 คน แตผูวิจัยไดใชกลุมตัวอยาง 400 คน 

วิธีการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางดังกลาว ใชวิธีการสุมแบบแบงชัน้  

(stratified random-sampling) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งไดศึกษา

นิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย แลวนํามาสังเคราะหเพื่อกําหนด

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ดังนี้  

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2548); คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2549); พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551); Clinton Golding (2005); Carol McGuinness 

(1999); Eric Jensen (2007) ผูวิจัยสามารถสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบ 

ดวยองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ และองคประกอบยอย 14 องคประกอบ

รายละเอียดปรากฏในแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษา 

                        ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต  

                        พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 

 

 

 

การบริหาร

สถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรยีน 

บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 

การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

การกําหนดทิศทางและนโยบาย 

การสงเสริมสนับสนุนกจิกรรมการเรียนรู 

การวัดและประเมินผล 

ดานทักษะการคิด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

การจัดทําหนวยการเรียนรู 

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 

คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการ

เรียนการสอนทักษะการคิด 

กระบวนการจัดการเรียนรู 

การวางแผนและกําหนดทิศทาง 

การประเมินผลและการเผยแพร 

ผลงาน 

การพัฒนาแหลง

เรียนรูของ

สถานศึกษา 

การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน 

การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. ตัวบงชี้ หมายถึง ตัวแปรขององคประกอบที่แสดงถึงลักษณะหรือหนวยวัด

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่ถูกกําหนดขึ้น โดยเปนหนวยวัดที่ควรมีผลเปนตัวเลข 

ที่เก็บไดและตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความชัดเจนในการกําหนด 

และติดตามประเมินผล 

 2. การพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน หมายถึง กระบวนการสรางและพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใชเทคนิคการวิเคราะห องคประกอบ 

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสรางภาวะผูนําทางวิชาการ

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 3. การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความสามารถของผูบริหารในการดําเนินงานการบริหารกิจกรรมทาง

การศึกษาที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมี

ระบบเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและ 

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ตามกรอบดําเนินการ

ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี ้

  3.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

ความสามารถของผูบริหารที่มีความสําคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยเปนผูกําหนด

ทิศทางและนโยบาย สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.1.1 การกําหนดทิศทางและนโยบาย หมายถึง บทบาทการวิเคราะห 

วางแผนการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน    

   3.1.2 การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง  

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

  3.2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ

ความสามารถของผูบริหารในการกําหนดรูปแบบหลักสูตรโดยการวิเคราะห       

มาตรฐานการเรียนรูการจัดทําหนวยการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนที ่
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กําหนด และการวัดและประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 

ของนักเรียน 

   3.2.1 การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู หมายถึง การวิเคราะหคุณภาพ

ที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน เปนสิ่งที่ผูเรียนพึงรู และปฏิบัติไดเมื่อจบการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนความรู ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่ระบุไวในมาตรฐานการ

เรียนรู ถือเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูเรียนทุกคน    

   3.2.2 การจัดทําหนวยการเรียนรู หมายถึง การออกแบบเนื้อหารายวิชา

เพื่อเสริมสรางประสบการณเรียนรูแกนักเรียนในดานทักษะการคิด   

   3.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดประสบการณ

กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เปนกิจกรรมที่บุคคลไดใชความรูของตนอยาง

สรางสรรคเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด   

   3.2.4 วัดและประเมินผลหลักสูตรดานการคิด หมายถึง กระบวนการ

วัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนกัเรียน   

  3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

ความสามารถของผูบริหารในการวางแผนและกําหนดทิศทางรูปแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู พัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล

ตลอดจนการเผยแพรผลงานดานการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.3.1 การวางแผนและกําหนดทิศทาง หมายถึง การเตรียมแผนและ

กําหนดแผนไวลวงหนาเพื่อวิเคราะหกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน    

   3.3.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่ผูสอน

และผูเรียนชวยกันจัดเปนกิจกรรมขึ้นมาเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณอันจะทํา

ใหเกิด ความรู ความเขาใจ ทักษะ ความสามารถในการคิด     

   3.3.3 คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู หมายถึง ความรู 

ความสามารถของครูและนักเรียนในการรวมกันจัดประสบการณเรียนรูที่สงเสรมิทักษะ

การคิดของนักเรียน   

   3.3.4 การประเมินผลและเผยแพรผลงาน หมายถึง การกําหนด

เหตุการณ ปรากฏการณ และสถานการณแลวใชเครื่องมือไปวัดและนําขอมูลที่ไดมา

ประเมินผลและเผยแพรผลงานที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน     
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  3.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของ

ผูบริหารในการวางแผนและนโยบายเพื่อการพัฒนาครูผูสอนในสถานศึกษาสูการเรียน  

การสอนที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.4.1 การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเตรียม 

การกําหนดการไวลวงหนาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

   3.4.2 การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

หมายถึง การสงเสริม การพัฒนาความรูความสามารถของครูผูสอนใหสามารถสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน    

  3.5 องคประกอบหลักดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความสามารถของผูบริหารในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่

เอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.5.1 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดหรือ

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม  

เพื่อพัฒนาและสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

   3.5.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก หมายถึง การจัดสถานที่

สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายนอกสถานศึกษาใหเปนแหลงเรยีนรูเพื่อสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน 

 4. ผูเชี่ยวชาญ หมายถึง นักวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการ

สอนตําแหนงชํานาญพิเศษที่มีประสบการณในการทํางานมาแลวมากกวา 10 ป ขึน้ไป  

 5. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการ

สถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษาของสถานศึกษา ที่อยูภายใตการกํากับ       

การตรวจสอบ และการควบคุมดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 6. ครู หมายถึง บุคลากรที่ทําหนาที่จัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนที่อยู

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง  

สํานักงานทางการศึกษาที่มีหนาที่ ควบคุม กํากับ ดูแล การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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