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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 สังคมโลกในปจจุบันถือเปนสังคมแหงขอมูลขาวสารและความกาวหนา 

ทางเทคโนโลยี (Information and Technology Society) ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอวิถี 

การดํารงชีวิตของคนในสังคม และกอใหเกิดการแขงขันทางดานเศรษฐกิจกับนานาประเทศ

อยางหลกีเลี่ยงไมได ในการพัฒนาประเทศนั้นไมไดขึ้นอยูกับระบบทุนหรือการใชทรัพยากร 

แตทวาขึน้อยูกับศักยภาพและคุณภาพของคนเปนสําคัญ ดังนั้นประเทศไทยจึงตองจําเปน

ในการสรางสมรรถนะของประชากรใหมีศักยภาพ สามารถดํารงชีพไดอยางเปนสุขในสังคม

และเปนกําลังที่สําคัญในการพัฒนาประเทศใหสามารถอยูในสังคมโลกไดอยางมคีุณภาพ

และมคีวามสุขที่ยั้งยืน (พรศักดิ์ สุจริตรักษ, 2551, หนา 1)  

 การพัฒนาคนใหสามารถเผชิญกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเปน

สิ่งจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งทุกฝายในสังคมตองใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ 

คนไทยโดยเฉพาะในดานทักษะการคิด ดังพระบรมราโชวาทกลาวไววา “การคิดนั้นอาจ 

คิดไดหลายอยางจะคิดใหวัฒนะ คือ คิดแลวทําใหเจริญงอกงามก็ไดจะคิดใหหายนะ คือ 

คิดแลวทําใหพินาศฉิบหายก็ได การคิดใหเจริญจึงตองมีหลักอาศัยหมายความวาเมื่อ 

คิดเรื่องใดสิ่งใดตองตั้งใจใหมั่นคงในความเปนกลางไมปลอยใหอคติอยางหนึ่งอยางใด

ครอบงําใหมีแตความจริงใจตรงตามเหตุตามผลที่ถูกแทและเปนธรรม” พระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (การคิดและการตัดสินใจ, 

2551) ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ที่ไดเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถ

ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับ

การพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและไดรับประโยชน 

จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมทั้งสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวย

ฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม  และความคิดสรางสรรคบนพื้นฐานการผลิตและ 
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การบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะเดียวกันยังจําเปนตองบริหารภารกิจและการมี

สวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมไทย ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยัง่ยืนของ

สังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ปจจัยที่สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาใน

ทุกเรื่องที่กลาวมาจึงตองมุงเนนไปที่การพัฒนาศักยภาพของคนเปนประเด็นหลัก โดยเนน

การพัฒนาศักยภาพในดานการคิด ทั้งการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรคและ

คิดมีเหตุและผล เพื่อใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารงชีวิตอยาง

เหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถ

ปรับตัวและรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได (สศช, 2555, คํานํา) 

 จากการจัดการศึกษาของไทยในระยะเวลาที่ผานมา ประเทศไทยไม 

ประสบความสําเร็จเทาที่ควร จากการจัดอันดับการศึกษาของไทย หลายๆ สถาบัน

โดยเฉพาะสถาบันตางประเทศประเมินวา การศึกษาไทยมีแนวโนมลดต่ําลงเรื่อยๆ ทั้งนี้  

ไมตองไปเทียบเคียงระดับโลก หรือระดับเอเชีย แคในระดับอาเซียนดวยกันก็ไมแนใจวาไทย

สามารถไตเพดานในระดับ 1 ถึง 5 ไดหรือไม นอกจากนี้จากการจัดอันดับการศึกษาของ

ไทยของ สถาบัน IMD (International Institute for management Development) พบวา 

การศึกษาของไทยอยูลําดับ 47 จากทั้งหมด 58 ประเทศ ที่เขารับการประเมิน  

(มติชน รายวัน 4 สิงหาคม 2556) การจัดอันดับการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยของ

เครือขายมหาวิทยาลัยโลก (Universities 21) ดานคุณภาพการศึกษา จาก 48 ประเทศ 

พบวา ไทยอยูลําดับ 41 และลําดับที่ 8 ของอาเซียน สวนสิงคโปรไดอันดับ 1 ของเอเชีย 

และลําดับที่ 11 จาก 48 ประเทศถาดูผลการประเมินนานาชาติของไทยของการประเมิน 

PISA ซึ่งประเมินศักยภาพ และการใชความรู ทักษะที่เรียนในชีวิตจริงไดมากนอยเพียงใด

ประเมิน 3 ดาน คือ การอาน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ซึ่งพบวาไทยอยูลําดับ 50  

จาก 65 ประเทศ ทั้งหมดที่กลาวขางตน พอจะมองเห็นไดวาการศึกษาไทยอยูในชวงตกต่ํา 

อยางไรก็ตามการปฏิรูปหลักสูตรคงไมใชโจทยสุดทายของการศึกษาไทย ยังมี 

ปจจัยอื่นๆ อีก เชน การปฏิรูปครู ปฏิรูปการบริหารจัดการ ปฏิรูปวิธีการสอน  

ปฏิรูปเทคโนโลยี เปนตน แตที่ขาดไมได คือการเตรียมคนเพื่อรองรับการเขาสู 

ประชาคมอาเซียน ในป 2558 (กรุงเทพธุรกิจ, ออนไลน, 2556)  

ศูนยสํารวจความคิดเห็น “นิดาโพล” สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

เปดเผยผลสํารวจความคิดเห็นของประชาชน เรื่อง “คุณภาพการศึกษาไทย”  
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สํารวจระหวางวันที่ 17–18 พฤษภาคม 2556 จากประชาชนที่มีอายุ 25 ปขึ้นไปทั่วประเทศ

ทุกภูมิภาค พบวารอยละ 42.86 เห็นวา คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนปจจุบันเมือ่เทียบกับ

ในอดีตที่ผานมาแยลง เพราะเด็กไมสามารถอานออกเขียนได เนนทองจํา ขาดทักษะ 

การคิดวิเคราะห ครูที่สอนไมมีคุณภาพ ไมเอาใจใสหรือสอนไมเต็มที่ เด็กติดเทคโนโลยีและ

ไมใสใจการเรียน ขณะที่รอยละ 41.74 เห็นวา ดีขึ้น เพราะทุกวันนี้มีสื่อการเรียนการสอนที่

ทันสมัยมากขึ้น มีการนําเอาเทคโนโลยีเขามาชวยในการสอน มีหลักสูตรที่เขมขน และตัว

เด็กมีการแขงขันกันสูงทําใหเด็กหันมาเอาใจใสกับการเรียนมากขึ้น และรอยละ 10.69  

ระบุวา เทาเดิม เพราะยังมุงเนนแตหลักสูตรการสอนที่มีเนื้อหาดานวิชาการมากกวาเนื้อหา

ดานคุณธรรมจริยธรรม ขาดการพัฒนาบุคลากรครูและนโยบายของรัฐที่ไมตอเนื่อง  

(นิดาโพล, 2556) 

 สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมที่มีความสําคัญที่สุดในการทําหนาที่พัฒนา

คนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

ดังในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

มาตรา 24 (2) กําหนดใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู ฝกทักษะกระบวนการคิด  

การจัดการการเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไข

ปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได  

คิดเปน ทําเปน (สมศ, 2547, หนา 13–14) รวมถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ที่กําหนดใหการจัดการเรียนรูในหลักสูตรนั้นจะตองใหความสําคัญกับ

การพัฒนาผูเรียนทางดานการคิดและกําหนดไวเปนสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนดวย

เพราะถือวาเปนทักษะที่จะนําไปสูการสรางความรูและการนําความรูไปใชในชีวิตไดอยางมี

คุณภาพสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบายสงเสริมใหมีการนํา

ทักษะการคิดลงสูการปฏิบัติในหองเรียนอยางเปนรูปธรรมดวยการจัดทําแนวทางการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิดบูรณาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู

สอดคลองตามตัวชี้วัดและธรรมชาติของแตละกลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งผูทีม่ีบทบาท

โดยตรงกับภารกิจดังกลาว คือ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษา ผูซึ่งเปนกลไก

สําคัญที่จะทําใหการปฏิรูปการเรียนรูสําเร็จ (นิยม ถิระเวช, 2554, หนา 5) ผูบริหาร

โรงเรียนจะเปนบุคคลสําคัญที่สุด (Arthur C. Perry, 2007, p 389) ที่จะทําใหโครงการหรือ

กิจกรรมใดๆ ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว เปรียบเสมือนเฟองใหญเคลื่อนตัวเพียง
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เล็กนอย เฟองตัวเล็กอื่นๆ ก็จะเคลื่อนตัวตามอยางรวดเร็ว ในเรื่องการพัฒนาการคิดใหกับ

นักเรียนถาผูบริหารเห็นความสําคัญและกําหนดนโยบาย ใหการสนับสนุนก็จะสําเร็จ  

ซึ่งสอดคลองกับคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ไดกําหนดกรอบแนวคิดใน 

การขับเคลื่อนการคิดสูหองเรียนวาผูบริหารจะตองมีความตระหนัก ใหความสําคัญใน 

การขับเคลื่อน มีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการคิด สามารถบริหาร

จัดการไดอยางมืออาชพีและเผยแพร ประชาสัมพันธ ขยายผลการพัฒนาการคิดไปอยาง

กวางขวาง (สพฐ, 2544, หนา 13)   

 โกลดิ้ง (Clinton Golding, 2005, p 32) กลาววาสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองคํานึงในการพัฒนาทักษะการคิด คือตองกําหนดใหการพัฒนาทักษะการคดิเปน

เปาหมายหลักของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับเจนเซน (Eric Jensen, 2007, p. 8) ไดเสนอ

แนวทางการวางนโยบายการบริหารเพื่อสงเสริมทักษะการคิด วาจะตองเนนการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง ที่ไมใชอํานาจ และพรพิไล เลิศวิชาและคณะ (2547)  

ไดกลาวถึงความสําคัญในการสงเสริมทักษะการคิดวา โรงเรียนตองพยายามจัดการศึกษา

ที่หลากหลายทั้งหลายรูปแบบและหลายวิธีการ เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน  

การใชสื่อตองเปนสื่อที่ชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู เชน การพานักเรียน

ออกไปทํากิจกรรมนอกหองเรียน ไดมีโอกาสสัมผัสจริง 

  จากแนวคิดดังกลาวจึงสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลสําคัญ

อยางยิ่งในการสงเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการใหบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชนและ  

ผูที่เกี่ยวของทุกฝายใหความรวมมือและดําเนินการพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถ 

ดานการคิด คิดได คิดเปน คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณและ 

คิดสรางสรรค อยางไรก็ตามที่ผานมาประเทศไทยไดพยายามมุงพัฒนาศักยภาพทาง 

ดานทักษะการคิดของเด็กไทยไมวาจะเปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) แผนการศึกษาแหงชาต ิฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552–2559) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

รวมถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่ไดกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาที่

มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด คิดเปน ทําเปน มีความคิดสรางสรรค และสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดกําหนดมาตรฐาน  

ตัวบงชี้และเกณฑพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รอบที่ 3 (พ.ศ. 2554–2558) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานที่ 5 ที่วาผูเรียนมี
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ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ แกปญหาไดอยามีสติ

สมเหตุสมผล ซึ่งไมไดระบุตัวบงชีท้ี่ผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารสถานศึกษาอยางไร  

เพื่อใหผูเรียนบรรลุตามมาตรฐานดังกลาว   

  จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ตัวบงชี้ (Indicator) นับเปนเครื่องมือ

ชนิดหนึ่งที่มีความสําคัญที่จะใชบอกวาทิศทางหรือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาใน

เรื่องการคิดไดดําเนินการถึงระดับใด บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายในระดับใด  

การที่สถานศึกษามีตัวบงชี้จะชวยใหสามารถกําหนดนโยบายหรือวัตถุประสงคไดอยาง

ชัดเจน ชวยลดความซ้ําซอนในการทํางานใชเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรไดอยาง

เปนระบบและเหมาะสม ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบจาก

ภายในและภายนอก ดังนั้นผูวิจัยมองเห็นวาปญหาของผูเรียนในโรงเรียนสํานักงาน เขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่ขาดทักษะการคิดเปนปญหาสําคัญที่เปนอุปสรรคตอ

การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและจะตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  

จึงมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23  

คําถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. ตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 มีอะไรบาง 

  2. โมเดลการองคประกอบของตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 

  3. คูมือการใชตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นมี

ลักษณะอยางไร 
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ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัย ไวดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 

ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธของตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

  3. เพื่อพัฒนาคูมือการใชตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัย ไวดังนี้ 

  โมเดลความสัมพันธของตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยครั้งนี้ มีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะทําใหไดตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งเปนตัวบงชี้ที่ไดรับการยืนยันแลววามีประสิทธิภาพ 

สามารถนําไปใชใหเกิดประสิทธิผลทางวิชาการในสถานศึกษา และสามารถนําตัวบงชี้ไป

สราง เกณฑการประเมินหรือเปนแนวทางในการปฏิบัติในโรงเรียนซึ่งจะยังผลไปสูการ

เรียนรูที่มี คุณภาพของนักเรียน 

  2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งเปนผลจากการวิจัยไปใชประโยชนในดานการติดตามภารกิจ 

(Monitoring) เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ และดานการประเมินผล (Evaluation)  

การดําเนินงานวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม 
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  3. ไดคูมือเพื่อเปนแนวทางในการสังเกตและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชใหเกิดประสิทธิผล

ทางวิชาการในสถานศึกษา 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตของการวิจัยนี้ จะกลาวถึงเนือ้หาการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง

และตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   เนื้อหาการวิจัยเปนขอมูลที่วิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวบงชีใ้นการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 องคประกอบหลักดานบทบาทของผูบริหารรสถานศึกษา 

ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) การกําหนดทิศทางและนโยบาย 2) การสงเสริม

สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 

    1.2 องคประกอบหลักดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย คือ 1) การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 2) การจัดทํา

หนวยการเรียนรู 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 4) การวัดและประเมินผลดานทักษะ 

การคิด 

    1.3 องคประกอบหลักดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย คือ 1) การวางแผนและการกําหนดทิศทาง  

2) กระบวนการจัดการเรียนรู 3) คุณภาพครูและผูเรียนในการจัดการเรียนการสอนทักษะ

การคิด 4) การประเมินผลและการเผยแพรผลงาน 

    1.4 องคประกอบหลักดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร  

2) การพัฒนาครูผูสอนเพื่อสงการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    1.5 องคประกอบหลักดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  

2) การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

ผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ปการศึกษา 2557 ซึ่งมจีํานวนโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 45 โรงเรียน เปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูปฎิบัติการสอนรวมทั้งสิ้น จํานวน 2,669 คน 

   กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี ้คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฎิบัติ

การสอนในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 กําหนดขนาด 

กลุมตัวอยางโดยใชกฎอัตราสวนระหวางจํานวนกลุมตัวอยางกับจํานวนพารามิเตอร 20 : 1 

ตามแนวคิคของ Gold (1980 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งมีจํานวนพารามิเตอร 

19 พารามิเตอรไดกลุมตัวอยาง จํานวน 380 คน แตผูวิจัยไดใชกลุมตัวอยาง 400 คน 

วิธีการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางดังกลาว ใชวิธีการสุมแบบแบงชัน้  

(stratified random-sampling) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งไดศึกษา

นิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย แลวนํามาสังเคราะหเพื่อกําหนด

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ดังนี้  

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2548); คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2549); พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551); Clinton Golding (2005); Carol McGuinness 

(1999); Eric Jensen (2007) ผูวิจัยสามารถสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบ 

ดวยองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ และองคประกอบยอย 14 องคประกอบ

รายละเอียดปรากฏในแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษา 

                        ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต  

                        พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 

 

 

 

การบริหาร

สถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรยีน 

บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 

การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

การกําหนดทิศทางและนโยบาย 

การสงเสริมสนับสนุนกจิกรรมการเรียนรู 

การวัดและประเมินผล 

ดานทักษะการคิด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

การจัดทําหนวยการเรียนรู 

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 

คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการ

เรียนการสอนทักษะการคิด 

กระบวนการจัดการเรียนรู 

การวางแผนและกําหนดทิศทาง 

การประเมินผลและการเผยแพร 

ผลงาน 

การพัฒนาแหลง

เรียนรูของ

สถานศึกษา 

การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน 

การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. ตัวบงชี้ หมายถึง ตัวแปรขององคประกอบที่แสดงถึงลักษณะหรือหนวยวัด

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่ถูกกําหนดขึ้น โดยเปนหนวยวัดที่ควรมีผลเปนตัวเลข 

ที่เก็บไดและตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความชัดเจนในการกําหนด 

และติดตามประเมินผล 

 2. การพัฒนาตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน หมายถึง กระบวนการสรางและพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยใชเทคนิคการวิเคราะห องคประกอบ 

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสรางภาวะผูนําทางวิชาการ

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 3. การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความสามารถของผูบริหารในการดําเนินงานการบริหารกิจกรรมทาง

การศึกษาที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมี

ระบบเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและ 

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ตามกรอบดําเนินการ

ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี ้

  3.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

ความสามารถของผูบริหารที่มีความสําคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยเปนผูกําหนด

ทิศทางและนโยบาย สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.1.1 การกําหนดทิศทางและนโยบาย หมายถึง บทบาทการวิเคราะห 

วางแผนการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน    

   3.1.2 การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง  

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

  3.2 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ

ความสามารถของผูบริหารในการกําหนดรูปแบบหลักสูตรโดยการวิเคราะห       

มาตรฐานการเรียนรูการจัดทําหนวยการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนที ่
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กําหนด และการวัดและประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 

ของนักเรียน 

   3.2.1 การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู หมายถึง การวิเคราะหคุณภาพ

ที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน เปนสิ่งที่ผูเรียนพึงรู และปฏิบัติไดเมื่อจบการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนความรู ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่ระบุไวในมาตรฐานการ

เรียนรู ถือเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูเรียนทุกคน    

   3.2.2 การจัดทําหนวยการเรียนรู หมายถึง การออกแบบเนื้อหารายวิชา

เพื่อเสริมสรางประสบการณเรียนรูแกนักเรียนในดานทักษะการคิด   

   3.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดประสบการณ

กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เปนกิจกรรมที่บุคคลไดใชความรูของตนอยาง

สรางสรรคเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด   

   3.2.4 วัดและประเมินผลหลักสูตรดานการคิด หมายถึง กระบวนการ

วัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนกัเรียน   

  3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

ความสามารถของผูบริหารในการวางแผนและกําหนดทิศทางรูปแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู พัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล

ตลอดจนการเผยแพรผลงานดานการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.3.1 การวางแผนและกําหนดทิศทาง หมายถึง การเตรียมแผนและ

กําหนดแผนไวลวงหนาเพื่อวิเคราะหกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน    

   3.3.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่ผูสอน

และผูเรียนชวยกันจัดเปนกิจกรรมขึ้นมาเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณอันจะทํา

ใหเกิด ความรู ความเขาใจ ทักษะ ความสามารถในการคิด     

   3.3.3 คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู หมายถึง ความรู 

ความสามารถของครูและนักเรียนในการรวมกันจัดประสบการณเรียนรูที่สงเสรมิทักษะ

การคิดของนักเรียน   

   3.3.4 การประเมินผลและเผยแพรผลงาน หมายถึง การกําหนด

เหตุการณ ปรากฏการณ และสถานการณแลวใชเครื่องมือไปวัดและนําขอมูลที่ไดมา

ประเมินผลและเผยแพรผลงานที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน     
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  3.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของ

ผูบริหารในการวางแผนและนโยบายเพื่อการพัฒนาครูผูสอนในสถานศึกษาสูการเรียน  

การสอนที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.4.1 การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเตรียม 

การกําหนดการไวลวงหนาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

   3.4.2 การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

หมายถึง การสงเสริม การพัฒนาความรูความสามารถของครูผูสอนใหสามารถสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน    

  3.5 องคประกอบหลักดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความสามารถของผูบริหารในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่

เอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

   3.5.1 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดหรือ

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม  

เพื่อพัฒนาและสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

   3.5.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก หมายถึง การจัดสถานที่

สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายนอกสถานศึกษาใหเปนแหลงเรยีนรูเพื่อสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน 

 4. ผูเชี่ยวชาญ หมายถึง นักวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการ

สอนตําแหนงชํานาญพิเศษที่มีประสบการณในการทํางานมาแลวมากกวา 10 ป ขึน้ไป  

 5. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการ

สถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษาของสถานศึกษา ที่อยูภายใตการกํากับ       

การตรวจสอบ และการควบคุมดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 6. ครู หมายถึง บุคลากรที่ทําหนาที่จัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนที่อยู

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง  

สํานักงานทางการศึกษาที่มีหนาที่ ควบคุม กํากับ ดูแล การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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