
13 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับทักษะการคิด 

   1.1 ความหมายของการคิด 

   1.2 ประเภทของทักษะการคิด 

   1.3 ทักษะการคิดวิเคราะห 

   1.4 ทักษะการคิดสังเคราะห 

   1.5 ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

   1.6 ทักษะการคิดสรางสรรค 

  2. หลักการ แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

  3. องคประกอบของตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน 

   3.1 องคประกอบหลักการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 

   3.2 องคประกอบยอยดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

   3.3 องคประกอบยอยดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   3.4 องคประกอบยอยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   3.5 องคประกอบยอยดานการพัฒนาบุคลากรของศึกษา 

   3.6 องคประกอบยอยดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

   3.7 ตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

  4. หลักการ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวของกับตัวบงชี ้

   4.1ความหมายของตัวบงชี้ 
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   4.2 ประเภทของตัวบงชี้ 

   4.3 ประโยชนของตัวบงชี้ 

   4.4 กระบวนการสรางและพัฒนาของตัวบงชี้ 

   4.5 เกณฑในการคัดเลือกตัวบงชี้ 

1. หลักการ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวของกับทักษะการคิด 

 1.1 ความหมายของการคิด 

  เพียเจต (Piaget,1962,p. 58) ไดอธิบายเกี่ยวกับการคิดวาเปนการกระทําสิ่ง

ตางๆดวยปญญาการคิดของบุคคลเปนกระบวนการภายใน2 ลักษณะคือ 

เปนกระบวนการปรับการคิดอยางเปนระบบ 

  ยุดารักไทย (2545,หนา 12) กลาวถึงความสําคัญของการคิดวาการคิด

เปนไปเพื่อการดํารงอยูของชีวิตที่เพียบพรอมดวยภูมิปญญาไมวาจะเปนการคิดวางแผนคดิ

พัฒนาคิดสรางสรรคคิดแกปญหาหรือคิดตัดสินใจแตการคิดที่วานัน้มิใชการคิดเพื่อผาน

พนวาวันนีห้รือพรุงนี้ไปเทานั้นแตเปนการคิดที่ประกอบดวย 

   1. การมองการณที่กวางไกลไตรตรองถึงสถานการณปจจุบันและผลของ

การกระทําตามความคิดนั้นที่จะตามมาภายหลังอยางถี่ถวน 

   2. ขอเท็จจริงองคความรู (Knowledge) และความคิดอื่นๆรวมถึงทักษะที่

มีอยูซึ่งจะถูกรวบรวมประมวลผลคัดสรรและดัดแปลงเพื่อใหไดความคิดใหมๆ และทาง

แกปญหาที่เปนประโยชนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

   3. ความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวมเชนการธํารงรักษาสิ่งแวดลอมและ

สรางประโยชนแกสาธารณชน 

   4. ความคิดสรางสรรคโดยปราศจากการติดยึดของกรอบความคิด

(Paradign) 

  คําหมานคนไค (2545, หนา5) ไดกลาวถึงความสําคัญของการคิดวา

ความคิดนําไปสูการกระทําทั้งที่เปนการพูดการเขียนและการปฏิบัติอยางอื่นคุณภาพของ

การคิดนอกจากจะขึ้นอยูกับสมรรถภาพการคิดแลวยังขึ้นอยูกับองคประกอบอื่นๆเชน

ขอมูลขาวสารความรูและสถานการณแวดลอมดังนั้นคนเราที่ทําดีหรือทําชั่วลวนเกิดจาก

ความคิดของเขาทั้งสิ้นถาจะฝกใหคนพูดดีทําดีตองฝกใหคนคิดดี 
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  นอกจากนี้ดุสิตศิริวรรณ (อางถึงในเกรียงศักดิ์เจริญวงศศักดิ์,2545,หนาคํา

นิยม)ไดกลาวถึงผลเสียของการขาดการคิดอยางไตรตรองวาหากผูคนในสังคมไทยยังคิด

นอยๆคิดแคบๆ ทําตามที่ถูกสั่งมากๆชอบดวนสรุปเหตุการณตางๆ 

และตัดสินใจโดยขาดการไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบไมรูจักขวนขวายหาขอเท็จจริงมา

วิเคราะหเพิ่มเติมตางคนตางคิดแบบแยกสวนไมคิดแบบองครวมเพื่อประโยชนของ

ประชาชนสวนรวมของชาติแลวก็พอจะสรุปไดวาอนาคตของประเทศชาติคงมืดมนอยาง

แนนอน 

   จากความสําคัญของการคิดดังกลาวขางตนจะเห็นวาการคิดเปนทักษะ

สําคัญเพราะการที่บุคคลสามารถพูดเขียนตลอดจนแสดงพฤติกรรมตางๆไดนั้นตองเกิด

การคิดกอนทั้งสิ้นแตการคิดเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอจะตองคิดอยางมวีิจารณญาณ

ดวยเพราะถาคิดไมเปนหรือคิดอยางไมมวีิจารณญาณแลวยอมเกิดผลเสียตอการศึกษา

และการดําเนินชีวิตอยางแนนอนกับโครงสราง (Assimilation) โดยการจัดสิ่งเราหรือ

ขอความที่ไดรับใหเขากับประสบการณเดิมที่มีอยูกับกระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสราง

ใหม (Accomodation) โดยการปรับประสบการณเดิมใหเขากับความจริงที่รับรูใหมบุคคลจะ

ใชความคิดทั้งสองลักษณะนี้รวมกันหรอืสลับกันเพื่อปรับความคิดของตนใหเขาใจสิ่งเรา

มากที่สุดผลของการปรับเปลี่ยนความคิดดังกลาวจะชวยพัฒนาวิธีคิดอีกระดับหนึ่ง 

ที่สูงกวา 

  กิลฟอรด (Guilford,1967,p.93) ใหทรรศนะวาการคิดเปนการคนหา

หลักการโดยแยกแยะคุณสมบัติของสิ่งตางๆหรือขอความจริงที่ไดรับแลวทําการวิเคราะห

เพื่อหาขอสรุปอันเปนหลักการของขอความจริงนั้นๆรวมทั้งการนําหลักการดังกลาวไปใชใน

สถานการณที่แตกตางไปจากเดิม 

  สุจินดาจารุชาต (2540, หนา9) ไดใหความหมายของการคิดวาการคิดเปน

ปฏิกิรยิาทางสมองที่เกิดขึ้นจากความรูสึกสงสัยหรือความยุงยากในสมองการคิดมีพื้นฐาน

อยูที่ความจําและมีประโยชนในการทําใหเกิดการปรับตัวและสภาพแวดลอมใหดีขึน้ 

  ศรีฟาจีรัตน (2543, หนา11) กลาววาการคิดคือ กระบวนการทางสมองใน

การสรางสัญลักษณหรือภาพใหปรากฏในจิตใจกอใหเกิดแนวปฏิบัติสําหรับพฤติกรรมทั้ง

ภายในภายนอกและการดําเนินชวีิต 

  ไบเออร (Beyer, 1987) (สุวิทย มูลคํา, 2549, หนา13) ไดกลาววา "การคิด" 

คือการคนหาความหมาย ผูที่คิดคือผูที่กําลังคนหาความหมายของอะไรบางอยางนั้นคือ
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กําลังใชสติปญญาของตนเองทําความเขาใจกับการนําความรูใหมที่ไดรับรวมเขากับความรู

ดั้งเดิมหรอืประสบการณที่มีอยูเพื่อหาคําตอบวาคืออะไร หรอืการเอาขอมูลที่เพิ่งรับเขามา

ใหมไปรวมกับขอมูลเกาที่รําลึกได เพื่อสรางเปนความคิดอานหรือขอตัดสิน 

  ดิวอี้ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการคิดวาเปนสิ่งที่มีคุณคาเพราะ

การคิดชวยใหคนไดมองเห็นภาพปญหาตางๆในอนาคตซึ่งจะชวยใหบุคคลไดคิดหาแนวทาง

ในการหลีกเลี่ยงหรือปองกันไดและการคิดชวยขยายความหมายของสิ่งตางๆ 

ในโลกได และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการคิดคือคนจะมีการปฏิบัติหรือการกระทํา

ตามที่เขาคิดถึงแมวามันจะถูกหรือผิดก็ตามเนื่องจากการคิดมีพลังอํานาจจึงตองการ 

การควบคุมโดยไดแนะนําวิธีการทางวิทยาศาสตรในการชวยรักษาความคิดใหเปนไปอยาง

ถูกตองโดยมีการควบคุมเงื่อนไขภายใตการสังเกตและการสรุปความคิดตามสิ่งที่เกิดขึ้น

และไดมีการทบทวนแนวคิด โดยกลาววาสิ่งที่บุคคลรูจะเปนสิ่งที่กระตุนใหเกิดกระบวนการ

คิดครั้งแรกแลวจึงนําไปสูการคิดในสิ่งอื่นๆซึ่งกอใหเกิดความสมบูรณของ 

กระบวนการคิดนั้น 

   เนื่องจากการคิดมีอทิธิพลอยางมากจากกิเลสที่อยูภายในตัวบุคคลและ

สังคมการคิดที่ผิดจงึไดกําหนดเงื่อนไขโดยเปดใจกวางในการคิดซึ่งจะชวยใหไดขอสรุปที่

เหมาะสมและเปนจริงและจากการควบคุมเงื่อนไขสามารถชวยกําหนดกรอบแนวคิดที่ดี

สําหรับความจริงทําใหการคิดมีความสมบูรณขึ้นโดยจะพยายามใหเกิดความชัดเจน 

ในการตรวจสอบโดยปราศจากอคติ 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2547) ผูอํานวยการสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อ

การพัฒนานักวิชาการดานการคิดที่มีช่ือเสียงของประเทศและยังเปนที่ปรึกษาอาวุโสแหง

มหาวิทยาลัยฮาวารดสหรัฐอเมริกาไดใหทัศนะไวในการบรรยาย เรื่อง "การคิดแบบ 

นักบริหาร" ไวตอนหนึ่งวา (เอกสารการบรรยายหลักสูตรนายอําเภอรุนที่ 56, 2547, หนา 

1) "การคิดเปนผลจากการทํางานของสมองในการกอรูป (Formulate)  

บางสิ่งบางอยางขึ้นในมโนคติ (mind) ผานการทํางานของระบบการรับรูทางจิต 

(cognitive system) โดยในบางสวนของความคิดจะทําหนาที่แยกแยะการกระทําและ

ความรูสึกผานกระบวนการทางความคิดอันนําไปสูพฤติกรรมที่ตอบสนองสถานการณนั้น

การคิดเปนเรื่องสําคัญ ไมเหมือนกัน เปนจินตนาการ หวนรําลึก ใชเหตุผลและแกไข

ปญหา"นอกจากนั้นแลวยังเสริมเกี่ยวกับสิ่งที่ทําใหคนเราคิดพอกลาวสรุปไดดังนี้  

1) การคิดเกี่ยวของกับความอยูรอด เพราะความอยูรอดจะทําใหเราคิดและหากไมมีก็จะ 
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เปนเรื่องยากที่จะอยูรอด 2) ความตองการสิ่งแปลกใหมกระตุนใหคิด เพราะมนุษยไมไดยึด

ติดกับสิ่งเดิม และพยายามหาสิ่งใหมอยูเสมอทั้งนี้ เพื่อเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่ดีกวา  

3) ความสงสัยกระตุนใหคดิโดยเกิดการเรียนรู อยากรูอยากเห็นเพื่อการคลี่คลายคําถามที่

มีอยูนั้นใหหมดสิ่งไป 4) สภาพปญหา กระตุนใหคิดเพื่อหาทางออกของปญหา  

หรือการแกไขเปลี่ยนแปลงใหดีกวาเดิมจนสามารถนําไปใชประโยชนตอไปได 

  สุวิทย มูลคํา (2549, หนา 1) นักวิชาการและนักบริหารดานการศึกษาได

กลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาการศึกษาไวสรุปไดวา "ผลลัพธสุดทายของการบริหาร

การศึกษาคือคุณภาพของนักเรียน กลาวคือเปนมนุษยที่สมบูรณมีลักษณะ เกง ดี  

มีความสุขจําเปนคนควาศึกษาหาวิธีพัฒนาตางๆ มาใช โดยเฉพาะทักษะกระบวนการคิดให

เร็วที่สุดมิฉะนั้นจะไมทันตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสงครามที่กําลังจะเกิดขึ้น

ทั้งปจจุบันและอนาคต คือ สงครามทางความคิด" 

   จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวาการคิด คอื กระบวนการทางสมอง

ที่เกิดจากการกระทบจากสิ่งเราหรือความรูสกึสงสัยแลวทําการวิเคราะหแยกแยะเพื่อหา

ขอสรุปอันกอใหเกิดแนวปฏิบัติสําหรับพฤติกรรมทั้งภายในภายนอกและการดําเนินชีวิต 

 1.2 ประเภทของทักษะการคิด 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา170-171)ไดแบงประเภทของทักษะ

การคิดออกเปน 10 ประเภท คือ 

   1. ทักษะการคิดสรางเชิงวิเคราะห (Analytic Thinking) 

   2. ทักษะการคิดเชงิวิพากษ (Critical Thinking) 

   3. ทักษะการคิดเชิงสรางสรรค (Critical Thinking) 

   4. ทักษะการคิดเชิงสังเคราะห (Synthesis Thinking) 

   5. ทักษะการคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 

   6. ทักษะการคิดเชิงมโนทัศน (Concept Thinking) 

   7. ทักษะการคิดเชิงประยุกต (Applicative Thinking) 

   8. ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) 

   9. ทักษะการคิดเชิงบูรณาการ (Integrative Thinking) 

   10. ทักษะการคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) 
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  วัชรา เลาเรียนดี (2548, หนา 6) แบงทักษะการคิดออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

   1. ทักษะการคิดวิเคราะห 

   2. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

   3. ทักษะการคิดสรางสรรค 

   4. ทักษะการคิดประเมินผล 

   5. ทักษะการคิดแกปญหา 

   6. ทักษะการคิดแบบบูรณาการ 

   7. ทักษะการคิดไตรตรองและสะทอนความคิด 

  ชาติ แจมนุช (2545, หนา 54) แบงทักษะการคิดออกเปน 4 ประเภท คือ 

   1. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

   2. ทักษะการคิดอยางสรางสรรค 

   3. ทักษะการคิดวิเคราะห 

   4. ทักษะการคิดสังเคราะห 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องคการมหาชน, 2549, หนา 70) ไดแบงทักษะการคิดออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

   1. ทักษะการคิดวิเคราะห 

   2. ทักษะการคิดสังเคราะห 

   3. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

   4. ทักษะการคิดสรางสรรค 

  ลักขณา สริวัฒน(2549,หนา 7) ไดศึกษาการแบงประเภทของทักษะ 

การคิดวาไดมีผูแบงทักษะการคิดออกเปนหลายชนิด ขึ้นอยูวาจะยึดลักษณะใดเปนหลักใน

การแบง ดังนี้ 

   1. แบงตามขอบเขตของการคิด จําแนกเปน 2 ประเภท ไดแก 

    1.1 การคิดในระบบปด หมายความวา การคิดที่อยูในขอบเขตจํากัด

แนวการคิดจะไมมีการเปลี่ยนแปลง มีการคิดอยางไรก็จะคิดเหมือนๆ กัน เชน การคิดทาง

คณิตศาสตร การคิดทางตรรกศาสตร เปนตน 

    1.2 การคิดในระบบเปด หมายความวา การคิดที่เปนไปตามความรู

ความสามารถ หรือประสบการณของแตละคนในแตละสิ่งแวดลอม 
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   2. แบงตามความแตกตางของเพศ จําแนกได 2 ประเภท ไดแก 

    2.1 การคิดแบบวิเคราะห (Analytical Thinking) เปนการคิดโดยอาศัย

สิ่งเราที่เปนจริงเปนเกณฑ เปนการคิดของผูมีอารมณ เปนการคิดที่ถือวาเปนพื้นฐานแบบ

วิทยาศาสตร เปนลักษณะการคิดของเพศชายเปนสวนใหญ 

   2.2 การคิดแบบเชื่อมโยงสัมพันธ (Relational Thinking) เปนการคิดที่

สัมพันธกับอารมณซึ่งมักจะยึดตัวเองเปนใหญ เกิดจากการมองหาความสัมพันธของสิ่งเรา

ตั้งแตสองชนิดขึ้นไป เชน ความสัมพันธทางดานหนาที่ สถานที่ หรือกาลเวลา การคิดแบบ

นี้มักจะเปนการคิดของเพศหญิง 

  3. แบงตามความสนใจของนักจิตวิทยา จําแนกเปน 3 ประเภท ไดแก 

   3.1 การคิดรวบยอด (Concept) เปนการคิดที่ไดจากการรับรู โดยมี 

การเปรียบเทียบทั้งในลักษณะเหมอืนและแตกตางกัน ดวยการอาศัยประสบการณเดิม 

   3.2 การคิดหาเหตุผล (Reasoning)การคิดประเภทนี้เริ่มตั้งแต 

การตั้งสมมติฐานแลวดําเนินการตรวจสอบสมมติฐานที่ตั้งขึ้น เชน ขับรถมอเตอรไซด 

ไปตายกลางถนนตองเริ่มหาสาเหตุโดยตั้งสมมติฐานวา อาจเปนเพราะน้ํามันหมด  

หัวเทียนบอด ทอไอเสียตัน สายไฟหลุด ฯลฯ เมื่อทดสอบดูปรากฏวาน้ํามันยังมี  

ไฟเดินปกติ ลองเปลี่ยนหัวเทียนดูรถวิ่งไดอยางปกติ จึงทราบสาเหตุ 

   3.3 การคิดสรางสรรค (Creative) เปนความคิดที่อาศัยการคิดที่

แกปญหาใหมๆ และคิดสรางสิ่งใหมๆ  ทามกลางความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเกี่ยวกบัวิวัฒนาการใหมๆ  สิ่งประดิษฐใหม และการออกแบบสิ่งใหมๆ นั้น  

เปนเรื่องที่นาศึกษาถึงวิธีการแกปญหาเพื่อที่จะไดสิ่งประดิษฐใหม การคนพบเกณฑและ

การแกปญหาแนวใหม การออกแบบทางศิลปะและการคนตรี เหลานี้ตองอาศัย

กระบวนการคิดสรางสรรคทั้งสิน้ 

  สเตริ์นเบิรก และ กริโกเรนโก (StemBerg&Grigorenko, 2002, p.17) 

ไดแบงทักษะการคิดออกเปน 3 ชนิด คือ 

   1. ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 

   2. ทักษะการคิดเชงิสรางสรรค 

   3. ทักษะการคิดเชิงปฏิบัติ 

  ฮิลการด (Hilgard, 1975, pp. 336-337) แบงตามลักษณะของการคิด 

จําแนกเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก 
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   1. การคิดโดยไมมีจุดหมาย (Undirected Thinking) เปนวิธีคิดจากสิ่งหนึ่ง

ไปยังอีกสิ่งหนึ่งอยางตอเนื่องและเชื่อมโยงถึงกัน จนเหมือนวาความเชื่อมโยงนี้ไมมี

จุดมุงหมายและควบคุมไมไดแตก็มีทิศทาง การคิดชนิดนี้ยังแบงออกเปนประเภทยอยๆ 

ดังตอไปนี ้

    1.1 การคิดตอเนื่องอยางอิสระ (Free Association) 

    1.2 การคิดตอเนื่องที่ไมมีอิสระ (Controlled Association) 

    1.3 การฝนกลางวัน (Day Dreaming) 

    1.4 การฝนกลางคืน (Night Dreaming) 

    1.5 การคิดตามความเชื่อของผูคิด (Autistic Thinking) 

   2. การคิดอยางมีจุดหมาย (The Directed Thinking) เปนการคิดที่มักจะมี

จุดมุงหมายในสิ่งที่คิดวาจะทําอยางไร สิ้นสุดตรงไหน และจะทําใหเกิดความสําเร็จได

อยางไร นอกจากนี้ยังเปนการสรุปหลังจากที่คิดเสร็จสิ้นแลว ซึ่งแบงออกเปน 

ประเภทยอยๆ ดังตอไปนี้ 

    2.1 การคิดหาเหตุผล 

    2.2 การคิดตัดสินใจ 

    2.3 การคิดแกปญหา 

    2.4 การคิดสรางสรรค 

    2.5 การคิดวิพากษวิจารณ 

  ไบเออร (Beyer, 1991, p.108) ไดแบงทักษะการคิดออกเปน 5 ประการ คือ 

   1. ทักษะการคิดสรางสรรค 

   2. ทักษะการคิดวิจารณญาณ 

   3. ทักษะการคิดประเมินผล 

   4. ทักษะการคิดตัดสินใจ 

   5. ทักษะการคิดแกปญหา 

    จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการแบงประเภทของทักษะ 

การคิดดังกลาว ผูวิจัยไดสรุปการแบงประเภทของทักษะการคิดออกเปน 4 ประเภท คือ 

ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการคิดสังเคราะห ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและ

ทักษะการคิดสรางสรรค 
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  1.3 ทักษะการคิดวิเคราะห 

   ความหมาย 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา24) ใหนยิามทักษะการคิดเชิง

วิเคราะหวา หมายถึง ความสามารถในการจําแนก แจกแจงองคประกอบตางๆ  

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งและหาความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางองคประกอบ

เหลานั้น เพื่อคนหาสาเหตุที่แทจริงของสิ่งนั้นๆ  

    ชาติ แจมนุช (2545, หนา 60) นิยามความหมายของทักษะการคิด

วิเคราะหวา เปนการคิดที่สามารถแยกสิ่งสําเร็จรูป ไดแก วัตถุสิ่งของตางๆ ที่อยูรอบตัว 

หรือบรรดาเรื่องราวหรือเหตุการณที่กําหนดให เพื่อคนหาความจริง หรือความสําคัญนั้นๆ 

    วัชรา เลาเรียนดี (ม.ป.ป., หนา 7) ใหคํานยิามทักษะการคิดวิเคราะห 

หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะแนวคิด ขอโตแยง และปรากฏการณตางๆ  

ใหเปนสวนยอย 

    ศิริกาญจนโกสุมภและดารณี คําวัจนัง(2544, หนา 51)  

ใหความหมายทักษะการคิดวิเคราะหวาเปนความสามารถในการคิดแยกแยะเรื่องราวใดๆ 

ออกเปนสวนยอยๆ วาสิ่งเหลานั้นมีองคประกอบเชนไร 

    ทอมลินสัน และคณะ (2005, หนา23) ใหคํานิยามทักษะการคิด

วิเคราะหวาเปนกระบวนการคิดที่หลากหลาย ซึ่งตองการความเขาใจทั้งดานความรูและ

ทักษะการปฏิบัติและในเชิงลึก 

    ฮัสเซล และฮัสเซล (2004, หนา45) ใหนิยามของทักษะการคิด

วิเคราะหวา หมายถึง การแกปญหาโดยแตกปญหาออกเปนประเด็นยอยๆ อยางมีเหตุผล 

และอยางเปนขั้นเปนตอน ซึ่งการคิดวิเคราะหเปนหนึ่งในสองของความสามารถที่จะตองถูก

ประเมินในแบบทดสอบไอคิว 

    วิลเลี่ยมและดันน(2007, หนา142) ใหความหมายทักษะการคิด

วิเคราะหวาเปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นทางสติปญญา ที่ถูกพัฒนาขึน้และใชความคิดเชิงตรรกะ 

เหตุผลเชิงนามธรรมและถอยคําออกมา เมื่อนกัเรียนใชทักษะการคิดแบบจําแนก แยกแยะ 

เขาจะคิดโดยใชหลักความจริงหรือหลักการ 

    แรนกิน (1999, หนา131) กลาววา ทักษะการคิดวิเคราะห หมายถึง 

ความสามารถในการตีความขอมูล ซึ่งตองอาศัยทักษะตอไปนี้ คือการจัดลําดับกอนหลัง 

การจัดกลุมขอมูล และการตัดสินใจ  
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     จากความหลายที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดวิเคราะหที่นักวิชาการ

ไดใหไวขางตน ผูวิจัยไดสรุปวา ทักษะการคิดวิเคราะห หมายถึง กระบวนการคิดที่

หลากหลายในการจําแนก แยกแยะประเด็นปญหาหรือสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยใช

หลักความจริงหรือหลักการอยางมีเหตุและผล 

   ลักษณะของบุคคลที่มีทักษะการคิดวิเคราะห 

    วัชรา เลาเรียนดี (2549) สรุปลักษณะของบุคคลทีม่ีความสามารถใน

การคิดวิเคราะห ดังนี้ 

     1. มีความรอบคอบและคอยแกปญหาอยางเปนระบบ 

     2. มีความสามารถในการอานและเลือกใหเหตุผลไดทันที 

     3. ยึดเปาหมาย เปนหลักในการคิดแกปญหา 

     4. ใชคํางายๆ ในการอธิบายสาระความรูที่ยาก ใหเขาใจงาย 

สามารถใชความรูเดิม 

     5. สามารถแยกประเด็นยอยจากปญหาใหม เสนอวิธีแกปญหาได

หลายวิธี 

     6. กระตอืรือรนที่จะแสวงหาคําตอบและความหมายของสิ่งของ 

     7. สามารถนําความรูเดิมที่เกี่ยวของมาใชแกปญหาได 

     8. มีความอดทนและแสวงหาวิธีแกปญหาอยางระมัดระวัง 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา145–158) ระบุลักษณะนิสัย

ของผูที่มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะหไวดังนี้ 

     1. ชางสังเกต 

     2. ชางสงสัย 

     3. ชางใครครวญ 

     4. ชางซักไซ 

     5. ชางไตถาม 

     6. ชางแจกแจง 

     7. ชางสืบคน 

     8. ชางสะสม 

     9. ชางเรียนรู 

     10. ชางคดิ 
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     11. ชางวิเคราะห 

     12. ไมอางวาไมมีเวลา 

     13. ชางคิดใหครบ 

     14. คิดใหทะลุปรุโปรง 

   การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห 

    ความหมาย 

     ลักขณา สิริวัฒน(2549, หนา 73) ไดนําเสนอวิธีฝกทักษะการคิด

วิเคราะหไว 3 ประการ 

      1. ฝกวิเคราะหความสําคัญ คือ ฝกแยกแยะสิ่งทีก่ําหนดใหวา

อะไรสําคัญหรือจําเปน หรือมีบทบาทที่สุด ตัวไหนเปนเหตุ ตัวไหนเปนผล 

      2. ฝกวิเคราะหความสัมพันธ คือ ฝกการคนหาวาความสําคัญ

ยอยๆ ของเรื่องราวหรือเหตุการณนัน้เกี่ยวพันกันอยางไร สอดคลองหรือขัดแยงกันอยางไร 

      3. ฝกวิเคราะหหลักการ คือ ฝกการคนหาโครงสรางและระบบ

ของวัตถุสิ่งของ เรื่องราว และการกระทําตางๆ วาสิ่งเหลานั้นรวมกันจนดํารงสภาพเชนนั้น

อยูไดเนื่องจากอะไร โดยยึดอะไรเปนหลักเปนแกนกลาง มีสิ่งใดเปนตัวเชื่อมโยง  

ยึดหลักการใด มีเทคนิคอยางไร หรือยึดคติใด 

  1.4 ทักษะการคิดสังเคราะห  

   ความหมาย 

    ศิริกาญจนโกสุมภ และดารณี คําวัจนัง(2544, หนา57)  

ใหความหมายทักษะการคิดสังเคราะหวา เปนความสามารถในการคิดเพื่อประกอบ

สวนยอยๆ ใหเขาเปนเรื่องราวเปนความสามารถในการพิจารณาเรื่องราวในหลายๆ  

แงมุมแลวนํามาจัดระบบโครงสรางเสียใหม ซึ่งมีความเหมาะสม กะทัดรัดและได

ความหมายมากที่สุด 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา 16) ใหความหมายทักษะการ

คิดสังเคราะหวาเปนความสามารถในการคิดที่ดึงองคประกอบตางๆ มาหลอมรวมหรือ 

ทักทอภายใตโครงรางใหมอยางเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

    ฮันเตอร(2004, หนา 106) กลาววา ทักษะการคิดสังเคราะห หมายถึง

ความสามารถการคิดที่อยูบนพื้นฐานของการสรางองคความรูใหมเพื่อสรางความคิดที่เปน

ของตนเอง 
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     จากคํานิยามเกี่ยวกับทักษะการคิดสงัเคราะหของนักวิชาการ

ดังกลาว ผูวิจัยสรุปไดวาทักษะการคิดสังเคราะห หมายถึง ความรู ความสามารถใน 

การพิจารณาเรื่องราวหรือเหตุการณทั่วไปเพื่อสรางเปนองคความรูที่เกิดขึ้นใหมซึ่งสราง

จากความคิดของตนเอง ใหมีความเหมาะสมและมีความหมายมากที่สุด 

   ลักษณะของบุคคลที่มีทักษะการคิดสังเคราะห 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา73–81) ไดระบุลักษณะนิสัย

ของนักคิดสังเคราะห ดังนี้ 

     1. ไมพอใจสิ่งเดิม...ชอบถามหาสิ่งใหม 

     2. ไมนิ่งเฉย...ชอบสะสมขอมูล 

     3. ไมจับแพะชนแกะ...ชอบเชื่อมโยงเหตุผล 

     4. ไมแปลกแยก...ชอบผสมผสาน 

     5. ไมคลุมเครือ...ชอบคมชัดในประเด็น 

     6. ไมลําเอียง...ชอบวางตนเปนกลาง 

     7. ไมยุงเหยิง...ชอบระบบระเบียบ 

     8. ไมทอถอย...ชอบมานะพากเพียร 

     9. ไมคิดแยกสวน...ชอบคิดสิบมิต ิ

    สุวิทย มูลคํา (2547, หนา57) กลาววาบุคคลที่มีความสามารถในดาน

การคิดสังเคราะหจะมีบุคลิกลักษณะดังนี้ 

     1. มีจตินาการสูง 

     2. มีอารมณขัน รื่นเริง 

     3. มีความสามารถในการแกปญหา 

     4. ไมชอบทําตามผูอื่นโดยไมมีเหตุผล 

     5. มีความคิดอิสระ ยืดหยุน ไมเครงครัดตอระเบียบแบบแผน และ

ไมยึดมั่นกับสิ่งหนึ่งสิ่งใดมากเกินไป 

     6. สนใจและยอมรับสิ่งแปลกใหม 

     7. มีใจเปนกลาง ไมมีอคติตอขอมูลที่ไดรับ 

     8. มีคุณลักษณะเปนผูนํา กลาเผชิญความจริง 

     9. มีความรับผิดชอบสูง 

     10. รักการอาน สนใจหนังสือทุกประเภท สนใจใฝรู 
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     11. สุขุมเยือกเย็น 

     12. ขยันอดทน มานะพากเพียร 

     13. มีความพยายามสูง 

     14. สามารถทํางานกลุมไดดี 

     15. เปนผูฟงที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

     16. มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและคิดวิพากษสูง 

     17. มีความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศนสูง และสามารถจับ

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของมาใชไดอยางถูกตอง แมนยํา 

   การพัฒนาทักษะการคิดสังเคราะห 

    ความหมาย 

     ศิริกาญจนโกสุมภ และดารณี คําวัจนัง(2544, หนา57)  

ไดนําเสนอการพัฒนาการคิดสังเคราะหไว 3 ประการ 

      1. ฝกสังเคราะหขอความ คือ ฝกความสามารถในการ 

เรียบเรียงถอยคําใหเปนขอความหรอืเรื่องราวใดเรื่องหนึ่งอยางไดความมากที่สุด เชน  

การใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นตอประเด็นหรือเรื่องราวที่หยิบขึ้นมาพิจารณา 

      2. ฝกสังเคราะหแผนงาน คือ ฝกความสามารถในการสราง

โครงการหรือวางแผนการทํากิจกรรมตางๆ เปนการฝกความสามารถในการที่จะนําขอมูล

เรื่องราวเหตุการณทีก่ําหนดใหมาหาวิธีวาจะทําอยางไร จึงจะทําใหเรื่องที่ตองอาศัยขอมูล

เหลานีส้ามารถดําเนินการไปสูเปาหมายได เชน ถาตองทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่รวมกัน  

สามารถวางแผนการทํางานรวมกันได 

      3. ฝกสังเคราะหความสัมพันธ คือ ฝกความสามารถใน 

การพิจารณาวาเรื่องราวนั้น มีเนือ้หาอะไรที่สัมพันธและเมื่อนํามาสัมพันธกันแลวสามารถ

สรุปเปนเรื่องราวใหมได เชน สามารถกําหนดสมมติฐานเพื่ออธิบายปรากฏการณตางๆ  

ได หาแนวทางในการจําแนกสิ่งของตางๆ หรือเหตุการณได หรือคิดประดิษฐ วางโครงการ

หรือแผนงานในการดําเนินงานได 

  1.5 ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

   ความหมาย 

    ชาติ แจมนุช (2545, หนา47) นิยามความหมายของทักษะการคิด

อยางมวีิจารณญาณ วาเปนการคิดทีผานกระบวนการไตรตรองอยางรอบคอบ มีเหตุผล 
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เกี่ยวกับขอมูลหรือสภาพการณที่ปรากฏโดยอาศัยความรู ความคิด และประสบการณของ

ตนเองและขอมูลหลักฐานที่เชื่อถือได แสวงหาความรูหรือความจริงเพื่อนําไปสูการสรุป

และตัดสินใจอยางสมเหตุสมผลวาตนเองเชื่อหรือไมเชื่อ เลือกหรือไมเลือก ทําหรือไมทํา 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา 11) ใหความหมายของ 

การคิดวิจารณญาณวา หมายถึง ความตั้งใจที่จะพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดย 

การไมเห็นคลอยตามขออางที่เสนอ แตตั้งคําถามทาทายหรือโตแยงขออางนั้นเอง 

เปดแนวทางความคดิออกสูทางตางๆ ที่แตกตาง อันนําไปสูการแสวงหาคําตอบที่

สมเหตุสมผลมากวาขออางเดิม 

    ศันสนีย ฉัตรคุปต และอุษา ชูชาติ (2544, หนา 31–32)  

ใหความหมายทักษะการคิดวิจารณญาณวา หมายถึง การคิดวิเคราะห สังเคราะห 

ตัดสินใจ และแกปญหาโดยยึดหลักการคิดดวยเหตุผล จากขอมูลที่เปนจริงมากกวา

อารมณและการคาดเดา 

    ทอมลินสัน และคณะ (2005, หนา23) ใหนิยามทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณวา หมายถึง ทักษะการคิดที่หลากหลาย ซึ่งถูกใชวิเคราะหและประเมินขอมูล 

และหลักฐาน เพื่อที่จะพัฒนาและตัดสินไดอยางมีประสิทธิภาพหรือตอบสนองขอโตแยง 

    โรซากีสซ(1998, หนา8) ใหความหมายทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณวา หมายถึง 

     - ความสามารถในการแกปญหา 

     - ความสามารถในการยืดหยุนระหวางความคิดสรางสรรคกับ

ความคิดดั้งเดิม 

     - ความสามารถที่จะคิดเกี่ยวกับการคิด 

     - ความสามารถในการจัดตั้งเสนทางเพื่อไปสูจุดหมาย 

     - ความสามารถในการคนควาหาและถายโอนความรู 

     - ความสามารถที่จะแสดงทัศนอยางฉับพลันซึ่งแยกออกจาก

ความรูสึก 

    ฮิวสและลาเวรี่ (2008, หนา 25) ใหความหมายทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณวา เปนความสามารถในการเรียนรู แยกแยะขอคิดเห็นที่แสดงออกมาจากสิ่ง

ที่ดีออกจากสิ่งที่ไมดี และคิดตอวาอะไรควรเชื่อและอะไรไมควรเชื่อ 
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    คาวลี่ย(2004, หนา114) กลาวถึงทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ

วาเปนวิธีคิดรูปแบบหนึ่งซึง่มากกวาทักษะการคิดทั่วๆ ไป กลาวคือ การคิดอยางมี

วิจารณญาณใชจํานวนเทคนิคการคิดที่หลากหลายมากกวา เชน การสืบคนขอมูล  

การวิเคราะหการวางแผน การเชื่อมโยง การแกปญหา การฝกฝน และการเปดใจรับฟง

ความคิดเห็นของคนอื่น 

    เอนนิส(2005, หนา152) นิยามความหมายทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณวาเปนการคิดเชงิเหตุผลและการคิดแบบสะทอนกลับ ซึ่งการตัดสินใจอยู 

บนพื้นฐานในสิ่งที่เชื่อและในสิ่งที่กระทํา 

    มูน (2007, หนา 19) ไดใหคําจํากัดความของทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณไว 2 ความหมาย ดังนี้ 

     1. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ หมายถึง ความสามารถที่จะ

ตัดสินใจในระดบัของขอมูลที่ไดมาจากหลายแหลง ใชกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล  

ทาทาย วิเคราะห และสรุปขอมูลที่ตองตัดสินใจ 

     2. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ หมายถึง การพัฒนาความ

คิดเห็นของตนเองเปนการปรบัโครงสรางทางความคิดใหม เปนการคิดที่มีการสังเคราะห มี

ความซับซอน แตมีขอสรุปที่เหมือนหรือแตกตางกันไดในเรื่องเดียวกัน 

      จากคํานิยามในเรื่องทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณของ

นักวิชาการดังกลาวมา ผูวิจัยสรุปไดวาทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ หมายถึง ความรู 

ความสามารถในการตัดสินใจแยกแยะขอมูลที่ไดจากแหลงตางๆ โดยใชกระบวนการคิด

อยางมเีหตุผลจากขอมูลที่เปนจริง วิเคราะหหาในสิ่งที่ควรเชื่อหรือไมควรเชื่อตาม

สถานการณตางๆ  

   ลักษณะของบุคคลที่มีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา108–119) ไดระบุการพัฒนา

ลักษณะนิสัยของผูที่มีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ดังนี้ 

     1. ฝกวิพากษความคิดของตนเอง 

     2. เปดใจกวาง 

     3. รอบคอบ ไมดวนสรุป 

     4. จิตใจมั่นคง ไมหวั่นไหวงาย 

     5. แสวงหาความรูเพื่อตอบขอสงสัย 
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     6. ไมรูสึกวา “ฉันดีกวา” “ของฉันถูกกวา” 

     7. ไมเลือกรับเฉพาะขอมูลที่สนใจ 

     8. ไมลําเอียง 

     9. ไมทําเปนแสรงรู 

     10. ไมมอีคติตอการเปลี่ยนแปลง 

     11. ไมคิดแบบสองขั้นตรงขาม 

    ศันสนีย ฉัตรคุปต และอุษา ชูชาติ (2544, หนา 40) ไดสรุปลักษณะ

ของผูที่มทีักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ดังนี้ 

     1. การคิดตั้งคําถามที่ชัดเจน 

     2. มีความสนใจใฝรู และตองการคิดคนหาคําตอบที่ถูกตอง  

โดยการเสาะแสวงหาขอมูล รวบรวมขอเท็จจริง ตรวจสอบขอมูล 

     3. วิเคราะหขอมูลสันนิษฐานความเห็นตางๆ 

     4. ประเมินขอถกเถียงได 

     5. ตีความที่เปนไปไดหลายๆ ทาง 

     6. ตัดสินและหาขอมูลสรุปบนพื้นฐานของเหตุผลและขอเท็จจริง

เพื่อใชในการตัดสินใจ 

     7. ไมใชอคติหรืออารมณในการตัดสิน 

     8. ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่นและเปลี่ยนแปลงความ

คิดเห็นหรือจุดยืนไดถาหากไดรับขอมูลใหมเพิ่มขึน้หรือมีเหตุผลที่ดีกวา 

    ศิริกาญจนโกสุมภและดารณี คําวัจนัง(2544, หนา63) ไดศึกษาและ

นําเสนอกิจกรรมที่จําเปนตอการพัฒนาทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ดังนี้ 

     1. ฝกคิดเกี่ยวกับรายละเอียดขององคประกอบของกิจกรรม 

สิ่งของสถานที่ และเหตุการณตางๆ 

     2. ฝกแยกแยะองคประกอบที่ทําใหกิจกรรมลมเหลว หรือความ

เลวรายของสถานการณ 

     3. ฝกแยกแยะความเห็นที่แตกตาง หรือคลายกันของบุคคลหรือ

กลุมบุคคลวาแตกตางกันหรือเหมือนกันอยางไร 

     4.ฝกแยกแยะหรือจําแนกขอมูลที่เปนจริง ที่เปนเพียงความคิดเห็น

ออกจากกัน 
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     5. ฝกแยกแยะขาวสารที่ไดรับจากสื่อมวลชน และแหลงขอมูลอื่น

วามีความเหมือนหรือตางกันอยางไร 

     6. ฝกแยกแยะขอคิดเห็น ขอเสนอแนะที่เห็นวาสมเหตุสมผลและ

ไมสมเหตุสมผล 

     7. ฝกสรางเกณฑในการตัดสินความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความดี และความงามของสิ่งตางๆ 

     8. ฝกหาขอมูลที่จะนํามาสนับสนุนความคิดเห็นและขอเท็จจริงที่

ตนตองการกลาวอาง 

     9. ฝกแยกแยะขอคิดเห็นในเชิงทําลายและสรางสรรคของนักเรียน  

นักการเมือง และนักวิเคราะหวิจารณ 

     10. ฝกแยกแยะความเห็นยอยๆ ที่เปนอยูในบทความ คําบรรยาย

ของบุคคลตางๆ 

     11. ฝกเลือกเกณฑที่ตนนํามาใชในการตัดสินใจในสิ่งตางๆ 

     12. ฝกตรวจสอบสมมติฐานที่ตนตั้งขึน้ 

     13. ฝกตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม และความเห็นที่คลาย

ของกลุมบุคคล 

     14. ฝกทํานายผลดี 

     15. ฝกจัดลําคับความสําคัญตอเหตุการณ 

     16. ฝกสรุปประเด็นของการสนทนา การอภิปราย และการเสนอ

ขอคิดเห็น 

     17. ฝกสรุปผลจากขอมูลที่วิเคราะหและจัดหมวดหมูไว 

     18. ฝกทํานายและพยากรณเหตุการณ 

     19. ฝกตัดสินการสรุปที่ถูกตอง 

     20. ฝกอธิบายขอความจากขอมูล 

     21. ฝกใชเหตุผลประกอบขอสรุปของตน 

     22. ฝกจัดหมวดหมูขอมูลและความคิดเห็น 

     23. ฝกนําเสนอขอมูลในรูปทรง แผนภูมิ และรูปภาพ 

     24. ฝกมองหาขอลําเอียงของตนในเรื่องตางๆ  

     25. ฝกหาขอมูลจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได 
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     26. ฝกตีความการตูนและรูปภาพ 

     27. ฝกมองหาเหตุผลและผลของปรากฏการณและกิจกรรม 

     28. ฝกสรุปผลโดยยึดขอเท็จจริง 

  1.6 ทักษะการคิดสรางสรรค 

   ความหมาย 

    วัชรา เลาเรียนดี (2549, หนา 7) ใหความหมายของทักษะการคิด

สรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการใชแนวคิดในการแกปญหาไดอยางหลากหลาย 

การฝกปฏิบัติเพื่อสงเสริมพัฒนาความคิดสรางสรรค คือ การแสดงความคิดเห็นตอกรณี

ปญหา การออกแบบผลงาน ผลผลิต การนําทฤษฎีไปใชในการตัดสินใจ การนําเสนอ

โครงการแนวคิดใหมๆ  การออกแบบการเรียนรู การเขียนโครงการเสนอเพื่อขอทุนตางๆ 

เปนตน 

    ชาญณรงค พรรุงโรจน (2546, หนา7) สรุปความหมายของทักษะ

การคิดสรางสรรควา หมายถึง ความสามารถของสมองที่คิดไดกวางไกลหลายแงมุม 

เรียกวา ความคิดแบบอเนกนัย ซึ่งทําใหเกิดความคิดแปลกใหมแตกตางไปจากเดิม  

เปนความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆ รอบตัว เกิดการเรียนรูเขาใจ

จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองใหเกิดความคิดเชิงจินตนาการ ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของ

ความคิดสรางสรรค อันจะนําไปสูการประดิษฐหรือคิดคนสิ่งแปลกใหม 

    ชาติ แจมนุช (2545, หนา51) นิยามความหมายทักษะคิดสรางสรรค

วาเปนการคิดเพื่อใหคนพบสิ่งใหมเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ หรอืการสรางสิ่งใหมที่แปลก

แตกตางๆ จากเดิม 

    กรมวิชาการ (2535, หนา2) สรุปความหมายของทักษะการคิด

สรางสรรควา หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆ  

โดยมีสิ่งเราเปนตัวกระตุนทําใหเกิดความคิดใหมตอเนื่องกันไป และความคิดสรางสรรคนี้ 

ประกอบดวยความคลองในการการคิด ความคิดยืดหยุนและเปนความคิดที่เปนของตนเอง

โดยเฉพาะหรอืความคิดริเริ่ม 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา14)ใหความหมายทักษะการ

คิดเชิงสรางสรรควา หมายถึง การขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่

มีอยูสูความคิดใหมที่ไมเคยมีมากอนเพื่อคนหาคําตอบที่ดีที่สุดใหกับปญหาที่เกิดขึ้น 
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    ทอมลินสัน และคณะ (2005, หนา24) ไดใหคํานิยามทักษะการคิด

สรางสรรควาเปนทักษะการคิดที่เกี่ยวพันกับการสรางสรรคผลงานใหม 

    จอหนสัน (2005, หนา301) กลาววา ทักษะการคิดวิเคราะหเปน

ความสามารถในการคิดเพื่อชวยใหเด็กสรางความคิดแบบเชื่อมโยง 

    คิง(2003, หนา1) ใหความหมายทักษะการคิดสรางสรรควา  

เปนความสามารถในการคิดที่เกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคสูงสุด คือการคิดที่แตกตาง  

คิดรอบคอบและคิดนอกกรอบ 

    คาวลีย(2004, หนา141) นิยามความหมายทักษะการคิดสรางสรรควา 

หมายถึงการแสดงออกทั้งหมดของตัวเราในรูปแบบเฉพาะ และในรูปแบบที่เปนจินตนาการ 

ซึ่งเมื่อเราใชความคิดสรางสรรคเราจะตอง 1) รวบรวมสิ่งตางๆ ที่เรารูแลวมาเปนรูปแบบ

เฉพาะของเรา 2) ตองมองเห็นสิ่งใหมในสิ่งเกา 3) ใชวิธีการที่ไมธรรมดามาแกปญหา 4) ใช

ความคิดรอบดานมาประกอบเปนความคิดของเราเอง 

     จากคํานิยามที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดสรางสรรคของ

นักวิชาการ ดังกลาวสรุปไดวาทักษะการคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการคิดที่

ทําใหเกิดความคิดแปลกใหมแตกตางจากเดิม เกิดการเรียนรูเขาใจจนเกิดปฏิกิริยา

ตอบสนองใหเกิดความคิดเชิงจนิตนาการ ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของความคิดสรางสรรค 

อันจะนําไปสูการประดิษฐหรือคิดคนสิ่งแปลกใหม 

   ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถในการคิดสรางสรรค 

    กรมวิชาการ (ม.ป.ป., หนา 15) สรุปลักษณะของบุคคลสรางสรรค 

ดังนี้ 

     1. เปนตัวของตัวเอง มีความคิดอิสระ ไมชอบตามอยางใคร  

ไมยอมคลอยตามความคิดเห็นของคนอื่นอยางงายดาย 

     2. รักที่จะกาวไปขางหนา เต็มใจทํางานหนัก อุทิศเวลาใหงาน  

มีความมานะบากบั่นที่จะทํางานยากและซับซอนใหสําเร็จจนได 

     3. ไวตอปญหา รับรูเร็วและงาย มองการณไกล มีความสามารถ

ในการคิดหลายแงหลายมุม 

     4. มีความสามารถในการใชสมาธิ มีความสามารถใน 

การพิจารณาอยางถี่ถวน 

     5. มีความคิดริเริ่ม ชอบคิด ชอบทําสิ่งที่ซับซอนและแปลกใหม 
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     6. ยอมรับสิ่งที่ไมแนนอนและสิ่งที่เปนขอขัดแยง อดทนตอสิ่งที่ยัง

ไมแนชัด 

     7. มคีวามอดทนตอความไมเปนระเบียบ ไมชอบทําตามระเบียบ 

     8. มีอารมณขัน มีจินตนาการ 

    อารีย พันธมณี (2547, หนา19) ไดสรุปลักษณะของบุคคลที่มี

ความคิดสรางสรรคดังนี้ 

     1. มีความสามารถในการพลอกแพลงแกปญหาตางๆ  

ใหลุลวงดวยดี 

     2. ไมชอบทําตามอยางผูอื่นโดยไมมีเหตุผล 

     3. มีจติใจจดจอและผูกพันกับงานและมีความอดทนอยางทรหด 

     4. เปนผูไมยอมเลิกลมอะไรงายๆ  

     5. มีความคิดคํานึง หรือจินตนาการสูง 

     6. มีลักษณะความเปนผูนํา 

     7. มีลักษณะขี้เลน รื่นเริง 

     8. ชอบรับประสบการณใหมๆ  

     9. นับถือตนเองและเชื่อมั่นในตนเองสูง 

     10. มคีวามคิดอิสระและยืดหยุน 

     11. ยอมรับและสนใจสิ่งแปลกๆ  

     12. มีความซับซอนในการรับรู 

     13. กลาหาญ กลาเผชิญความจริง 

     14. ไมคอยเครงครัดกับระเบียบแบบแผน 

     15. ไมยดึมั่นในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกินไป ชอบทํางานเพื่อความสุข 

ความพอใจของตนเอง 

     16. มีอารมณขัน 

   การพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรค 

    เกรียงศักดิ ์เจริญวงศศักดิ์ (2549, หนา107–126) ไดเสนอเทคนิคการ

พัฒนาความคิดสรางสรรคไวดังนี้ 

     1. หาความคิดใหมๆ  ที่หลากหลายดวยการระดมสมอง 

     2. ทําของเกาใหเปนของใหมดวยแผนตรวจสอบของออสบอรน 
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     3. ขยายขอบเขตปญหาจากรูปธรรม สูนามธรรมแลวคอยคิด 

     4. ปรับสภาพแวดลอมและเวลาใหเหมาะสมสําหรับการคิด 

     5. กลับในสิ่งที่คิด แลวคิดในมุมกลับ 

    อารีย พันธมณี (2547, หนา125–126) กําหนดแนวทางในการพัฒนา

ความคิดสรางสรรค สําหรับครูผูสอนไวดังนี้ 

     1. สงเสริมใหเด็กเรียนรูดวยตนเอง พยายามอยาบังคับเด็ก  

ใหเด็กทําตามคําสั่งของครูอยูตลอดเวลา 

     2. สงเสริมใหเด็กเปนคนชางสังเกต ชางซักชางถามและ 

ตอบคําถามดวยความกระตือรือรน 

     3. สนใจและตั้งฟงคําถามแปลกๆ ใหมๆ ของเด็กและยอมรับ

ความคิดแปลกๆ ของเด็ก 

     4. แสดงใหเห็นความคิดของเด็กมีคุณคาและเปนประโยชนโดย

การใหกําลังใจ ชมเชย ยกยอง และนําผลงานมาใชใหเกิดประโยชน 

     5. สงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม นอกจากจะยอมรับความคิด 

แปลกๆ ของเด็กแลวก็ไมควรตําหนิ หรือวิจารณความคิดของเด็ก 

     6. สงเสริมใหนักเรียนรูตนเอง สํารวจ คนควา ทดลองดวยความ

สนใจของตนเอง มิใชหวังคะแนนที่จะไดรับ 

     7. กระตุนใหเด็กมีบุคลิกภาพสรางสรรคดวยการสงเสริม 

ความอยากรูอยากเห็นและการลงมอืปฏิบัติดวยตนเอง 

     8. สงเสริมใหเด็กประสบความสําเร็จ ใหกําลังใจ ยกยองและ

ชมเชย 

     9. ขจัดความกลัวและความกาวราวของเด็ก สรางความเชื่อมั่น 

และความมั่นคงปลอดภัยแกเด็ก 
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2. หลักการ แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนกัเรยีน 

 การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ผูวิจัยศึกษาจากทัศนะหรือจาก

ผลงานวิจัยของนักวิชาการตามลําดับดังนี้ 

  1. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา(2548, หนา131–135) 

เสนอใหผูบริหารสถานศึกษาจัดกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อใหเกิด

การพัฒนาความสามารถการคิด โดยมีองคประกอบที่เกี่ยวของดังนี้ 

   1.1การพัฒนาหลักสูตรซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหมาตรฐาน 

การเรียนรู /ผลการเรียนรูที่คาดหวังที่เกี่ยวของกับการคิดในแตละกลุมสาระการเรียนรู

จัดทําหนวยการเรียนรู/แผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานโดยมี 

การบูรณาการการคิดจัดทําสื่อฝกทักษะการคิด จัดทํากิจกรรมการเรียนรูฝกทักษะ 

การคิดตามแผนที่กําหนด วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูดานการคิด วิจัยปรับปรุง/

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู  

   1.2การพัฒนาบุคลากรซึ่งประกอบดวย การพัฒนาบคุลากรใหมี 

จิตวิญญาณการเปนครู พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการคิด พัฒนาบุคลากรใหบูรณาการ

การสอนดวยการคิด พัฒนาบุคลากรใชสือ่นวัตกรรมการสอนสงเสริมการคิด  

พัฒนาบุคลากรใหเปนผูชวยเหลือนักเรียนใหเปนนักคิด พัฒนาบุคลากรใหใช ICT  

เพื่อพัฒนาการคิด  

   1.3 การจัดบรรยากาศและแหลงเรียนรู สถานศึกษาควรจะมีการจัด

บรรยากาศและแหลงเรียนรูที่เอื้ออํานวยตอการเสริมสรางทักษะการคิด ซึ่งประกอบดวย

การจัดใหมีแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา (สถานประกอบการ พิพิธภัณฑ วัด/โบสถ 

ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ) และมีแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา (หองสมุด หองปฏิบัติการ

กลุมสาระ หองโสตทัศนศึกษา สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน หองเรียนธรรมชาติ ฯลฯ)   

   1.4 การจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะชีวิตสถานศึกษาควรมีการจัด

กิจกรรมในลักษณะตางๆ ใหนักเรียนไดฝกและพัฒนาทักษะความสามารถการคิดเพื่อ

ดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข อาทิเชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  

ผูที่บําเพ็ญประโยชน โครงงาน แนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร ชมรม ชุมนุม เปนตน 
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   1.5 การนิเทศภายใน ซึ่งประกอบดวย การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการณ

สอน ใหคําปรึกษาแนะนําดานการพัฒนาความสามารถการคิด จัดประชุมเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดอยางตอเนื่อง ศึกษาดูงานจากสถาบันหรือโรงเรียนที่สงเสริมการคิด อํานวยความ

สะดวกและสนับสนุนทรัพยากร สรางขวัญกําลังใจ เปนตน 

   1.6.การสนับสนุนของชุมชน ซึ่งประกอบดวย การประสานความรวมมือ

จากผูปกครองในดานการจัดทําโครงการตางๆ จัดใหมีการเชญิภูมิปญญาทองถิ่นมาให

ความรู ฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ จัดใหศึกษาดูงาน สนับสนุนงบประมาณวัสดุ

ครุภัณฑดาน ICT 

   1.7 การจัดระบบประกันคุณภาพ ซึ่งประกอบดวย การจัดใหม ี

การประกันคุณภาพในโรงเรียน มีการประเมินภายในและสนับสนุนการประเมินภายนอก

โดยเนนดานการคิด ใหมีรายงานการประเมินตนเองที่ปรากฏผลดานการคิด  

มีผลการประเมินภายในและภายนอกดานการคิด 

  2. คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา 13) ไดกําหนด 

กรอบแนวคิดบทบาทของผูบริหารในการขับเคลื่อนการคิดสูหองเรียนไวดังนี้  

1) ผูบริหารตองมีความตระหนักใหความสําคัญในการขับเคลื่อนมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับ 

การพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการคิด 2) ตองจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหมีความเปน

ประชาธิปไตย 3) มีความรูความเขาใจในเรื่องกระบวนการคิดสามารถเปนผูนําครูได  

4) เปนนักคิด มีความคิดเปนประชาธิปไตย มีนโยบายในการพัฒนาการคดิที่ชัดเจน  

5) สามารถบริหารจัดการไดอยางมอือาชีพ 6) สงเสริม สนับสนุน ใหขวัญและกําลังใจครู 

7) นิเทศภายใน รวมคิดรวมทํา 8) เผยแพรขยายผลการพัฒนาการคิดไปอยางกวางขวาง 

  3. พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551,บทคัดยอ) ไดกลาวถึงการบริหารสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้ 1) พัฒนา

กระบวนการเรียนรู 2)พัฒนาหลักสูตร 3) พัฒนาแหลงเรียนรู 4) พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ครอบครัวและชุมชน 7) การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 8) การแนะแนว  

9) การวัดประเมินผลและการเทียบโอน 10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 12) การจัดสรร

งบประมาณเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 13) การจัดตั้งและเสนองบประมาณเพื่อสงเสริม

ทักษะการคิด 14) การบริหารการเงินเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 15) การบริหารพัสดุและ
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ทรัพยสินเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 16) การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงานผลการใช

เงินและผลการดําเนินงาน17) การระดมทรัพยากรและลงทุนเพื่อสงเสริมทักษะการคิด  

18) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 

19) การเสริมสรางในการปฏิบัติราชการเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 20) การสรรหาและ 

การบรรจุแตงตั้งเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 21) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร

ที่สงเสริมทักษะการคิด 22) การวางแผนการบริหารการศึกษา 23) การสงเสริมงานกิจการ

นักเรียน 24) การพัฒนาระบบและเครือขายระบบสารสนเทศ 25) การประชาสัมพันธ

การศึกษา 26) การดูและอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 27) งานเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 28) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

  4. คลีนตัน โกลดิ้ง (Clinton Golding, 2005, p. 32) ไดกลาวถึงผูบริหารและ

หัวหนาดานการจัดทําหลักสูตรจะตองสงเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะดาน

การคิดในโรงเรียน ซึ่งแบงได8องคประกอบหลักดังนี้ 1) ทําใหแนใจไดวาการพัฒนาทักษะ

การคิดเปนเปาหมายหลกัของสถานศึกษา 2) มีการสนับสนุนทางดานรูปแบบและบุคลากร

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 3) สรางสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะ

การคิด 4) กําหนดระยะเวลาที่ชัดเจนที่จะใชในการพัฒนาทักษะการคิด  

5) สงเสริมครูที่จะพัฒนาตนเองใหมีความพรอมในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  

6) ทําใหแนใจวานักเรียนจะเปนผูใฝเรียนรูและเปนนักคิด 7) กําหนดตารางเรียน ทรัพยากร 

และการอบรมเพื่อสนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 8) แจงใหทุกคนใน

สถานศึกษาทราบถึงเปาหมายดังกลาวและมีการสรางหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

โดยเฉพาะ 

  5.คารอล แมคกวินเนส(Carol McGuinness, 1999, pp. 1-3)  

ผูซึ่งมปีระสบการณในการพัฒนาการคิดของผูเรียนมากวา 15ป ไดนําเสนอแนวทาง 

การขับเคลื่อนกระบวนการคิดสูหองเรียนไวดังนี้ 1) กําหนดกรอบเกี่ยวกับการคิดใหชัดเจน

ตามเปาหมายที่ตองการ 2) กําหนดวิธีการนําเรื่องการคิดสูหลักสูตรการเรียนการสอน  

3) การสรางบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดีเอื้อใหนักเรียนกลาคิด 4) วิธีการสอนการคิด

ในหองเรียน 5) พัฒนาครูใหมีความสามารถสอดแทรกทักษะหรอืกระบวนการคิด  

ใชคําถามในการสอนในสาระการเรียนรูตาง ๆ 6) จัดโอกาสใหนักเรียนแสดงผลการคิด  

7) การประเมินความกาวหนาของโครงการ 
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  6.อิริก เจนเซน (Eric Jensen, 2007, p. 8) ไดเสนอวิธีในการสงเสริม

พัฒนาการสมองภายใตบริบทในโรงเรียน ดังนี้ 1) ดานนโยบายการบริหารเนนการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง ไมใชอํานาจ2) ดานหลักสูตรเนนการพัฒนาที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับพฤติกรรม 3) ดานการอบรมครูใหมเนนการสอนเกี่ยวกับสมองและ 

การพัฒนาการคิด ไมใชทดสอบที่เปนคะแนน 4) ดานการออกแบบหองเรียนเนนการ

ควบคุมอุณหภูมิ แสงและเสียง 5) ดานเนื้อหา เนื้อนอยแตศึกษาเชิงลึก 6) ดานตารางเวลา

เนนการจัดเวลาใหมีความยืดหยุน 7) ดานเทคนิคการสอนเนนการใชกิจกรรมเสริม

ประสบการณ การเลียนแบบเพิ่มกิจกรรมขอจํากัดระยะเวลาของความสนใจ 

8) ดานการประเมินเนนการประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน ประเมินความพยายาม  

รักการเรียนรู การทดสอบที่ไมมีรางวลั 9) ดานการจัดความสําคัญของงบประมาณ มุงไปที่

การปองกัน การจายคาตอบแทนใหครูทุมเทเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนและเพื่อ

ปรับปรุงอาคารและสถานประกอบการที่มีคุณภาพ 10) ดานเทคโนโลยียังจะไมมกีารเรียน

แบบ online จนกวาจะถึงระดับมัธยมศึกษา 11) การพัฒนาทีมบริหาร 12) ตารางรายการ

อาหาร 13) โปรแกรมสองภาษา14) การศึกษาพิเศษเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนความ

เขมแข็งระยะยาว 

3. องคประกอบตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 

 3.1 องคประกอบหลักการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 

  จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนซึ่งผูวิจัยไดนํามาเรียบเรียงไวเพื่อสังเคราะหหา

องคประกอบหลัก มีดังตอไปนี ้

   1. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  

(2548, หนา131–135) เสนอใหผูบริหารสถานศึกษาจัดกระบวนการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาความสามารถการคิด โดยมีองคประกอบที่เกี่ยวของดังนี้ 

 

 

    1.1การพัฒนาหลักสูตรซึ่งประกอบดวย การวิเคราะหมาตรฐาน 
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การเรียนรู /ผลการเรียนรูที่คาดหวังที่เกี่ยวของกับการคิดในแตละกลุมสาระการเรียนรู

จัดทําหนวยการเรียนรู/แผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานโดยมี 

การบูรณาการการคิด จัดทําสื่อฝกทักษะการคิด จัดทํากิจกรรมการเรียนรูฝกทักษะ 

การคิดตามแผนที่กําหนด วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูดานการคิด วิจัยปรับปรุง/

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู  

    1.2การพัฒนาบุคลากรซึ่งประกอบดวย การพัฒนาบุคลากรใหมี 

จิตวิญญาณการเปนครู พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะการคิด พัฒนาบุคลากรใหบูรณาการ

การสอนดวยการคิด พัฒนาบุคลากรใชสื่อนวัตกรรมการสอนสงเสริมการคิด  

พัฒนาบุคลากรใหเปนผูชวยเหลือนักเรียนใหเปนนักคิด พัฒนาบุคลากรใหใช ICT  

เพื่อพัฒนาการคิด  

    1.3 การจัดบรรยากาศและแหลงเรียนรู สถานศึกษาควรจะมีการจัด

บรรยากาศและแหลงเรียนรูที่เอื้ออํานวยตอการเสริมสรางทักษะการคิด ซึ่งประกอบดวย

การจัดใหมีแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา (สถานประกอบการ พิพิธภัณฑ วัด/โบสถ  

ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ) และมีแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา (หองสมุด หองปฏิบัติการ

กลุมสาระ หองโสตทัศนศึกษา สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน หองเรียนธรรมชาติ ฯลฯ)   

    1.4 การจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะชีวิตสถานศึกษาควรมีการจัด

กิจกรรมในลักษณะตางๆ ใหนักเรียนไดฝกและพัฒนาทักษะความสามารถการคิดเพื่อ

ดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข อาทิเชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  

ผูที่บําเพ็ญประโยชน โครงงาน แนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร ชมรม ชุมนุม เปนตน 

    1.5 การนิเทศภายใน ซึ่งประกอบดวย การเยี่ยมชั้นเรียน 

สังเกตการณสอน ใหคําปรึกษาแนะนําดานการพัฒนาความสามารถการคิด จัดประชุม 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยางตอเนื่อง ศึกษาดูงานจากสถาบันหรือโรงเรียนที่สงเสริม 

การคิด อํานวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร สรางขวัญกําลังใจ เปนตน 

    1.6 การสนับสนุนของชุมชน ซึ่งประกอบดวย การประสาน 

ความรวมมือจากผูปกครองในดานการจัดทําโครงการตางๆ จัดใหมีการเชิญภูมปิญญา

ทองถิ่นมาใหความรู ฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ จัดใหศกึษาดูงาน สนับสนุน

งบประมาณวัสดุครุภัณฑดาน ICT 

 

    1.7 การจัดระบบประกันคุณภาพ ซึ่งประกอบดวย การจัดใหม ี
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การประกันคุณภาพในโรงเรียน มีการประเมินภายในและสนับสนุนการประเมินภายนอก

โดยเนนดานการคิด ใหมีรายงานการประเมินตนเองที่ปรากฏผลดานการคิด  

มีผลการประเมินภายในและภายนอกดานการคิด 

   2. คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา 13) ไดกําหนด

กรอบแนวคิดบทบาทของผูบริหารในการขับเคลื่อนการคิดสูหองเรียนไวดังนี้  

1) ผูบริหารตองมีความตระหนักใหความสําคัญในการขับเคลื่อนมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับ 

การพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการคิด 2) ตองจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหมีความเปน

ประชาธิปไตย 3) มีความรูความเขาใจในเรื่องกระบวนการคิดสามารถเปนผูนําครูได  

4) เปนนักคิด มีความคิดเปนประชาธิปไตย มีนโยบายในการพัฒนาการคิดที่ชัดเจน  

5) สามารถบริหารจัดการไดอยางมอือาชีพ 6) สงเสริม สนับสนุน ใหขวัญและกําลังใจครู 

7) นิเทศภายใน รวมคิดรวมทํา 8) เผยแพรขยายผลการพัฒนาการคิดไปอยางกวางขวาง 

   3. พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551,บทคัดยอ) ไดกลาวถึงการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้  

1) พัฒนากระบวนการเรียนรู 2)พัฒนาหลักสูตร 3) พัฒนาแหลงเรียนรู 4) พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การสงเสริมความรูดาน

วิชาการแกครอบครัวและชุมชน 7) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 8) การแนะแนว 

9) การวัดประเมินผลและการเทียบโอน 10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 12) การจัดสรร

งบประมาณเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 13) การจัดตั้งและเสนองบประมาณเพื่อสงเสริม

ทักษะการคิด 14) การบริหารการเงินเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 15) การบริหารพัสดุและ

ทรัพยสินเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 16) การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงานผลการใช

เงินและผลการดําเนินงาน 17) การระดมทรัพยากรและลงทุนเพื่อสงเสริมทักษะการคิด  

18) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 

19) การเสริมสรางในการปฏิบัติราชการเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 20) การสรรหาและ 

การบรรจุแตงตั้งเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 21) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร

ที่สงเสริมทักษะการคิด 22) การวางแผนการบริหารการศึกษา 23) การสงเสริมงานกิจการ

นักเรียน 24) การพัฒนาระบบและเครือขายระบบสารสนเทศ 25) การประชาสัมพันธ

การศึกษา 26) การดูและอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม 27) งานเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 28) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
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   4. คลีนตัน โกลดิ้ง (Clinton Golding, 2005, p. 32) ไดกลาวถึงผูบริหาร

และหัวหนาดานการจัดทําหลักสูตรจะตองสงเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ

ดานการคิดในโรงเรียน ซึ่งแบงได 8 องคประกอบหลักดังนี้ 1) ทําใหแนใจไดวาการพัฒนา

ทักษะการคิดเปนเปาหมายหลักของสถานศึกษา 2) มีการสนับสนุนทางดานรูปแบบและ

บุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 3) สรางสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะการคิด 4) กําหนดระยะเวลาที่ชัดเจนที่จะใชในการพัฒนาทักษะการคิด  

5) สงเสริมครูที่จะพัฒนาตนเองใหมีความพรอมในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  

6) ทําใหแนใจวานักเรียนจะเปนผูใฝเรียนรูและเปนนักคิด 7) กําหนดตารางเรียน ทรัพยากร 

และการอบรมเพื่อสนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 8) แจงใหทุกคนใน

สถานศึกษาทราบถึงเปาหมายดังกลาวและมีการสรางหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

โดยเฉพาะ 

   5.คารอล แมคกวินเนส(Carol McGuinness, 1999, pp. 1-3)  

ผูซึ่งมปีระสบการณในการพัฒนาการคิดของผูเรียนมากวา 15 ป ไดนําเสนอแนวทาง 

การขับเคลื่อนกระบวนการคิดสูหองเรียนไวดังนี้ 1) กําหนดกรอบเกี่ยวกับการคิดใหชัดเจน

ตามเปาหมายที่ตองการ 2) กําหนดวิธีการนําเรื่องการคิดสูหลักสูตรการเรียนการสอน  

3) การสรางบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดีเอื้อใหนักเรียนกลาคิด 4) วิธีการสอนการคิด

ในหองเรียน 5) พัฒนาครูใหมีความสามารถสอดแทรกทักษะหรอืกระบวนการคิด ใช

คําถามในการสอนในสาระการเรียนรูตางๆ 6) จัดโอกาสใหนักเรียนแสดงผลการคิด 

7) การประเมินความกาวหนาของโครงการ 

   6. อิริก เจนเซน (Eric Jensen, 2007, p. 8) ไดเสนอวิธีในการสงเสริม

พัฒนาการสมองภายใตบริบทในโรงเรียน ดังนี้ 1) ดานนโยบายการบริหารเนนการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง ไมใชอํานาจ2) ดานหลักสูตรเนนการพัฒนาที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับพฤติกรรม 3) ดานการอบรมครูใหมเนนการสอนเกี่ยวกับสมองและ 

การพัฒนาการคิด ไมใชทดสอบที่เปนคะแนน 4) ดานการออกแบบหองเรียนเนน 

การควบคุมอุณหภูมิ แสงและเสียง 5) ดานเนือ้หา เนื้อนอยแตศกึษาเชิงลกึ  

6) ดานตารางเวลาเนนการจัดเวลาใหมีความยืดหยุน 7) ดานเทคนิคการสอนเนนการใช

กิจกรรมเสริมประสบการณ การเลียนแบบ เพิ่มกิจกรรมขอจํากัดระยะเวลาของ 

ความสนใจ8) ดานการประเมินเนนการประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน ประเมิน 
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ความพยายาม รักการเรียนรู การทดสอบที่ไมมีรางวลั 9) ดานการจัดความสําคัญของ

งบประมาณ มุงไปที่การปองกัน การจายคาตอบแทนใหครูทุมเทเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ของนักเรียนและเพื่อปรับปรุงอาคารและสถานประกอบการที่มีคุณภาพ  

10) ดานเทคโนโลยียังจะไมมีการเรียนแบบ online จนกวาจะถึงระดับมัธยมศึกษา  

11) การพัฒนาทีมบริหาร 12) ตารางรายการอาหาร 13) โปรแกรมสองภาษา 

14) การศึกษาพิเศษเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนความเขมแข็งระยะยาว 

    จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว  

ประกอบกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

ทั้งนี้ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนตารางดังตอไปนี ้

ตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

ทักษะการคิดของนักเรียน 

องคประกอบหลักการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 

ของนักเรียน 

1. 
คณ

ะก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 (พ
.ศ

.2
54

8)
 

2.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา

น 
(พ

.ศ
.2

5 4
9)

 

3.
 พ

รศ
ักด

ิ์ ส
ุจร

ิตร
ักษ

 (พ
.ศ

.2
55

1) 

4.
 ค

ลีน
ตัน

 โก
ลด

ิ้ง 
(ค

.ศ
.2

00
5)

 

5.
 ค

าร
อล

แม
คก

วิน
เน

ส(
ค.

ศ.
19

99
) 

6.
 อ

ริิก
 เจ

นเ
ซน

 (ค
.ศ

.2
00

7)
 

คว
าม

ถี่ 

1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ 6 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา √  √ √ √ √ 5 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู √ √ √   √ 4 

4. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ 6 

5. การพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา 

√ √ √ √  √ 5 

6. การนิเทศภายใน   √ √     2 

7. การสนับสนุนของชุมชน   √      1 

ตาราง 1 (ตอ) 
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องคประกอบหลักการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 

ของนักเรียน 

1. 
คณ

ะก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 (พ
.ศ

. 2
54

8)
 

2.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา

น 
(พ

.ศ
. 2

54
9)

 

3.
 พ

รศ
ักด

ิ์ ส
ุจร

ิตร
ักษ

 (พ
.ศ

. 2
55

1) 

4.
 ค

ลีน
ตัน

 โก
ลด

ิ้ง 
(ค

.ศ
. 2

00
5)

 

5.
 ค

าร
อล

แม
คก

วิน
เน

ส 
(ค

.ศ
. 1

99
9)

 

6.
 อ

ิริก
 เจ

นเ
ซน

 (ค
.ศ

.2
00

7)
 

คว
าม

ถี่ 

8. การจัดระบบประกันคุณภาพ   √      1 

9. เผยแพรขยายผลการพัฒนาการคิด

ไปอยางกวางขวาง 

 √     1 

10. กําหนดระยะเวลาที่ชัดเจนที่จะใชใน

การพัฒนาทักษะการคิด 

   √   1 

11. ทําใหแนใจวานักเรียนจะเปนผู 

ใฝเรียนรูและเปนนักคิด 

   √   1 

12. การประเมินความกาวหนาของ

โครงการ 

    √  1 

13. การพัฒนาทีมบริหาร        √ 1 

     จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห

องคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนของ

นักวิชาการจากแหลงดังกลาวผูวิจัยพิจารณาเห็นวาองคประกอบบางตัวมีความหมาย

เดียวกันแตนักวิชาการเรียกชื่อตางกันดังนั้นเพื่อใหการนําเอาองคประกอบแสดงในตาราง

สังเคราะหมีความเหมาะสมผูวิจัยจึงกําหนดชื่อองคประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต

เรียกชื่อแตกตางกันที่เปนกลาง (neutral) ที่สะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกันและ

ครอบคลุมองคประกอบอื่นที่ใชชื่อแตกตางกันนั้นหรือเลือกใชชื่อองคประกอบใด

องคประกอบหนึ่งดังนี้ 
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      1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษามีองคประกอบที่มีความหมาย

เดียวกันดังนี้ 

       1) ผูบริหารตองมีความตระหนักใหความสําคัญใน 

การขับเคลื่อนมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการคิด  

       2) มีความรูความเขาใจในเรื่องกระบวนการคิดสามารถ 

เปนผูนําครูได   

       3) เปนนักคิด มีความคิดเปนประชาธิปไตย มีนโยบายใน

การพัฒนาการคิดที่ชัดเจน   

       4) สามารถบริหารจัดการไดอยางมอือาชีพ  

       5) ทําใหแนใจไดวาการพัฒนาทักษะการคิดเปนเปาหมาย

หลักของสถานศึกษา  

       6) กําหนดกรอบเกี่ยวกับการคิดใหชัดเจนตามเปาหมายที่

ตองการ 

       7) ดานนโยบายการบริหารเนนการสรางวัฒนธรรมองคกร

ที่เขมแข็ง ไมใชอํานาจ 

       8) แจงใหทุกคนในสถานศึกษาทราบถึงเปาหมายดังกลาว

และมีการสรางหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการคิดโดยเฉพาะ 

       9) การวางแผนการบริหารการศึกษา 

       10) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรที่สงเสริม

ทักษะการคิด 

      2.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีองคประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันดังนี้  

       1) การพัฒนาหลักสูตร   

       2) การจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะชวีิต   

       3) กําหนดตารางเรียน ทรัพยากร และการอบรมเพื่อ

สนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน   

       4) กําหนดวิธีการนําเรื่องการคิดสูหลักสูตรการเรียน 

การสอน   
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       5) ดานหลักสูตรเนนการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคลอง

กับพฤติกรรม  

       6) ดานเนือ้หา เนื้อนอยแตศึกษาเชิงลึก   

       7) ดานตารางเวลาเนนการจัดเวลาใหมีความยืดหยุน     

      3. การพัฒนากระบวนการเรียนรูมีองคประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันดังนี้   

       1) วิธีการสอนการคิดในหองเรียน   

       2) จัดโอกาสใหนักเรียนแสดงผลการคิด   

       3) การสรางบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดีเอื้อใหนักเรียน

กลาคิด   

       4) ดานเทคนิคการสอนเนนการใชกิจกรรมเสริม

ประสบการณ   

       5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

       6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      4.การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีองคประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันดังนี้   

       1) สงเสริม สนับสนุน ใหขวัญและกําลังใจครู   

       2) มีการสนับสนุนทางดานรูปแบบและบุคลากรเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด   

       3) สงเสริมครูที่จะพัฒนาตนเองใหมีความพรอมใน 

การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน   

       4) พัฒนาครูใหมีความสามารถสอดแทรกทักษะหรือ

กระบวนการคิด ใชคําถามในการสอนในสาระการเรียนรูตางๆ     

       5)ดานการอบรมครูใหมเนนการสอนเกี่ยวกับสมองและการ

พัฒนาการคิด ไมใชทดสอบที่เปนคะแนน 

       6) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงเพื่อสงเสริม

ทักษะการคิด   

       7) การเสริมสรางในการปฏิบัติราชการเพื่อสงเสริมทักษะ

การคิด   
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       8) การสรรหาและการบรรจุแตงต้ังเพื่อสงเสริมทักษะการ

คิด 

      5.การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา มีองคประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันดังนี้         

       1) ตองจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหมีความเปน

ประชาธิปไตย   

       2) สรางสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะการคิด 

       3) ดานการออกแบบหองเรียนเนนการควบคุมอุณหภูมิ 

แสงและเสียง 

       4) ดานการจัดความสําคัญของงบประมาณ มุงไปที่ 

การปองกัน การจายคาตอบแทนใหครูทุมเทเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนและ 

เพื่อปรับปรุงอาคารและสถานประกอบการที่มีคุณภาพ  

        จากตารางผลการสังเคราะหองคประกอบหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน พบวามีองคประกอบที่

หลากหลาย แตการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ของ

องคประกอบที่สวนใหญเลือกเปนองคประกอบหลัก (ความถี่ตั้งแต 3 ขึ้นไป) และทําการจัด

องคประกอบที่มีความคลายคลึงกันเขามารวมไวดวยกัน สามารถคัดสรรองคประกอบของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได 5องคประกอบหลักที่ใชเปน

กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย คือ 

         องคประกอบที่ 1 ดานบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา 

         องคประกอบที่2 ดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

         องคประกอบที่ 3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียน 

         องคประกอบที่ 4 ดานการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 

         องคประกอบที่ 5 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา 
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          จากองคประกอบหลักขางตนสามารถนํามาสราง

เปนโมเดลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23ดังภาพที่ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ2 โมเดลการองคประกอบหลักบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

ทักษะการคิดของนักเรียนเรียน 

 3.2 องคประกอบยอยดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากองคประกอบหลักการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

ผูเรียน ผูวิจัยไดนําเอาแตละองคประกอบหลักมาสังเคราะหเพื่อกําหนดองคประกอบยอย

ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไดดังนี้ 

   3.2.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

    วิลาวัลย ไฟโรจน สรุปความหมายการบริหารสถานศึกษาวา 

หมายถึงการดําเนินงานของกลุมที่จัดกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อสมาชิกในสังคมและ

ประเทศชาติชวยพัฒนาบุคลิกภาพทั้งสติปญญา รางกาย จิตใจ ใหเปนมนุษยที่สมบูรณและ

อยูในสังคมไดเปนอยางดีและมีความสุขตามสมควรแกอัตภาพ 

การบรหิารสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
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    ธีระ รุญเจริญ กลาววาในการจัดการศึกษามีความจําเปนตองอาศัย

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารสถนศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติประสบผลสําเร็จ จําเปนตองอาศัยองคกรปฏิบัติ 

คือ สถานศกึษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ไดเปนอยางดีและผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูทําการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ 

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา ความสําคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอน

ตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมรีะบบ เพราะถาระบบการบริหารไมดี จะกระทบกระเทือน

ตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ 

มปีระสิทธิภาพ เพื่อใหงานบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารนั้นจะตองใชศาสตรและ

ศิลปทุกประการ เพราะวาการดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียง

ผูเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแต

ละคนมคีวามแตกตางกันทั้งดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความตองการที่

ไมเหมือนกนั จึงเปนหนาที่ที่ผูบริหารจะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่

เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

     จากความหมายการบริหารสถานศึกษาของนักวิชาการ ที่กลาวมา

ขางตน สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน หมายถึง 

การดําเนินงานการบริหารกิจกรรมทางการศึกษาที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ และ

ขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเหมาะสมกับสถานการณและบริบทของ

สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน 

   3.2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

    ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัดองคการหรือหัวหนางานไมวาหนวยงาน

เล็กหรือหนวยงานใหญ หนวยงานราชการหรือเอกชนก็ตามยอมมีบทบาทที่เปนผลตอการ

สําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่งบางครั้งการจัดองคการแมจะไมเรียบรอย

ถูกตองอยูบางก็อาจไดรับผลงานสูงไดหากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดีแตถาคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดีแมการจัดองคการถูกตองหรือดีเพียงใดก็ตามผลงาน

ที่เกิดขึ้นของหนวยงานนั้นๆยอมสมบูรณไดยากดังนั้นผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติ
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เหมาะสมมีพฤติกรรมในการนําที่ถูกตองเหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานของ

องคการขึน้อยูกับผูบริหารหรือผูนําซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแกปญหาตางๆเพื่อให

งานเกิดประสิทธิภาพซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารหรือผูนํานั้นควรที่จะ

ประกอบดวยเรื่องที่สําคัญไดแกคุณลักษณะดานบุคลิกภาพคุณลักษณะดานความเปนผูนํา

คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการและคุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร 

    ความหมายของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

     ผูบริหารสถานศึกษาคือผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการปฏิรูป

การศึกษาระดับสถานศึกษางานวิจัยหลายชิ้นไดระบุตรงกันวาผูบริหารที่ใหความเอาใจใส

ตองานวิชาการทุมเทใหกับงานพัฒนาการเรียนการสอนมีคุณธรรมและมีภาวะผูนําเปน

ปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษาทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่ดีบุคลากรไดรับการพัฒนาและมีขวัญกําลังใจในการทํางาน(รุงแกวแดง, 2544)  

     ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 ที่

ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาโดยตรงใน 4 ดานคือดานวิชาการการบริหารงบประมาณการบริหารบุคคลและ

การบริหารทั่วไป (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543 หนา 82–84)กลาวสรุปไดวาบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาหมายถึงแบบแผนพฤติกรรมของบุคคลใน 

การปฏิบัติตนในตําแหนงการงานที่ดํารงอยูและในสังคมที่บุคคลนั้นเปนสมาชิกซึ่งจะเปน 

ผลใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการปฏิรูปการศึกษาที่จะตองบริหารแบบม ี

สวนรวมมีลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตยจะใหความสําคัญใหเกียรติและเคารพใน

ศักดิ์ศรีของผูรวมงานยอมรับและเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหา

และรวมตัดสินใจเปนผูมีวิสัยทัศนมีความเชื่อมั่นเห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงานซื่อสัตย

จริงใจสามารถกระตุนและจูงใจใหเกิดความรักและความผูกพันของขาราชการครูใน

โรงเรียน 

     วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกุลและสุพิชญาธีระกุล (2538, หนา 8) 

อางถึงใน RobertG.wallและ Hug Hawkins ซึ่งไดกลาวไววาผูบริหารควรจะมีหนาที่ดังนี้ 

      1.เปนผูนําที่ดีของกลุม 

      2.เปนผูวางแผนนโยบายของหนวยงาน 

      3.เปนผูเชี่ยวชาญในทุกสาขา 

      4.เปนผูแทนติดตอกับหนวยงานอื่น 
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      5.เปนผูรักษาสัมพันธภาพไมตรีของสมาชิกในหนวยงาน 

      6.เปนผูใหรางวัลและลงโทษผูอยูใตบังคับบัญชา 

      7.เปนผูตัดสินปญหาหรือคดีตางๆ 

      8.เปนสัญลักษณของกลุม 

      9.เปนแบบอยางที่ดีของสมาชิก 

      10.เปนผูมีอุดมคติในการทํางาน 

      11.เปนผูรับผิดเมื่อเกิดการผิดพลาดในหนวยงาน 

     ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 

ที่ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาโดยตรงใน4 ดานคือสรุปพอสังเขปไดดังนี ้(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา

,2543,หนา 82–84) 

      1. ดานวิชาการ 

       1.1มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ 

       1.2มีความรูมีทักษะมีประสบการณดานการบริหารงาน 

       1.3สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะ

หนาไดทันทวงที 

       1.4มีวิสัยทัศน 

       1.5มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

       1.6ใฝเรียนใฝรูมุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

       1.7รอบรูทางดานการศึกษา 

      2. การบริหารงบประมาณ 

       2.1เขาใจนโยบายอํานาจหนาที่และกิจกรรมในหนวยงาน 

       2.2มีความรูระบบงบประมาณ 

       2.3เขาใจระเบียบคลังวัสดุการเงิน 

       2.4มีความซื่อสัตยสุจริต 

       2.5มีความละเอียดรอบคอบ 

       2.6มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

       2.7หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 

       2.8 รายงานการเงินอยางเปนระบบ 
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      3. การบริหารงานบุคคล 

       3.1มีความรูทักษะประสบการณในการบริหารงานบุคคล 

       3.2เปนแบบอยางที่ดี 

       3.3มีมนุษยสัมพันธ 

       3.4มีอารมณขัน 

       3.5เปนนักประชาธิปไตย 

       3.6ประนีประนอม 

       3.7อดทนอดกลั้น 

       3.8เปนนักพูดที่ดี 

       3.9มีความสามารถในการประสานงาน 

       3.10 มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 

       3.11กลาตัดสินใจ 

       3.12มุงมั่นพัฒนาองคกร 

      4การบริหารทั่วไป 

       4.1 เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี 

       4.2เปนผูที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี 

       4.3มีความรูและบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

       4.4เปนผูที่มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร 

       4.5รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม 

       4.6มีความคลองแคลววองไวและตื่นตัวอยูเสมอ 

       4.7มีความรับผิดชอบงานสูงไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 

       4.8กํากับติดตามและประเมินผล 

     บุญทิวาบุญยะปรภัศร (2537, หนา 42-45) ไดกลาวถึงงาน

บริหารผูบริหารมีบทบาทและหนาที่ในงานบริหารดังนี้ 

      1.วางแผนหมายถึงกําหนดเปาหมายและมาตรฐานผลงาน

บริการพัฒนาขั้นตอนระเบียบวิธีปฏิบัติวางแผนจําแนกงานและกําหนดความสัมพันธในงาน 

      2.จัดองคการและอํานวยการหมายถึงจัดตั้งหนวยงาน

มอบหมายงานมอบอํานาจหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและสายการ

บังคับบัญชาตลอดจนประสานการทํางานของผูปฏิบัติงาน 
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      3. บริหารกําลังคนหมายถึงการตัดสินใจและกําหนดนโยบาย

วาคุณลักษณะของบุคคลที่ควรจะรับเขาทํางานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให

คาตอบแทนสิ่งจูงใจรางวัลประเมินผลงานใหคําแนะนําปรึกษาฝกอบรมและพัฒนาบุคคล

และทีมงาน 

      4. นําคนหมายถึงชี้นําจูงใจเพื่อใหงานสําเร็จโดยความรวมมือ

ของผูอื่นสรางศรัทธารักษาบํารุงขวัญกระตุนใหผูปฏิบัติงานรักการทํางานภูมิใจในผลสําเร็จ

ของงานผูบริหารตองไวตอการรับรูและสนองตอบ 

      5. กํากับควบคุมหมายถึงกํากับควบคุมดูแลผลงานไดตาม

เปาหมายทั้งปริมาณและคุณภาพ 

     แคทซ (Katz, 1974, หนา 55-62) ไดอธิบายถึงทักษะดาน

ความคิดรวบยอดหรือทักษะเชิงมโนมติวาเปนความสามารถในการมองภาพรวมทั้งหมด

ขององคกรรูและเขาใจหนาที่ตางๆ ขององคกรและความสัมพันธเกี่ยวโยงกับองคกรอื่น

รวมทั้งที่เกี่ยวพันกับธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนสังคมเศรษฐกิจและการเมืองของชาติหากสิ่ง

เหลานีม้ีการเปลี่ยนแปลงก็สามารถที่จะคาดการณเพื่อวางแผนที่จะรับหรือหลีกเลี่ยง

สถานการณอันเกี่ยวกับสวัสดิภาพขององคกรในฐานะที่ตนเปนผูนําทักษะดานนีจ้ึงเปน

ผลรวมของทักษะดานเทคนิคและดานมนุษยสัมพันธเปนความสามารถที่จะเปลี่ยนความรู

ความเขาใจออกมาเปนการกระทําและในการบริหารงานจะมีกิจกรรมที่ผูบริหารจะตองใช

ทักษะดานความคิดรวบยอดเปนอยางมากคือการตัดสินใจการกําหนดนโยบายการวาง

แผนการประสานงานการแกปญหาและการขจัดความขัดแยง 

      บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมีดังนี้ 

       1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

       2. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม

ประสานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนดวิสัยทัศนคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตลอดจนสาระตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

       3. จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 

       4. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอ 
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การเรียนรูสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายไดรับความรูและความสามารถจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

       5. จัดใหมีการนเิทศภายในเพี่อนิเทศกํากับติดตามการใช

หลักสูตรอยางมีระบบ 

       6. ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใชเพือ่การปรับปรุง

พัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสอดคลองกับความตองการของผูเรียน

ชุมชนและทองถิ่น 

     กรมวิชาการ (2543, หนา 76) ไดกลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาที่

ทําหนาที่เปนผูนําในการปฏิรูปการเรียนรูนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูและสังคม

แหงปญญามีบทบาทดังนี้ 

      1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูป 

การเรียนรู 

      2. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพฒันาโรงเรียนไวใน

ธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 

      3. ปรับปรงุการบริหารใหเอื้ออํานวยความสะดวกใหครูผูสอนมี

เสรีภาพในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรูทําการวิจัยชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใน

ระหวางเพื่อนครูการทํางานเปนทีมผนกึกําลังระหวางกลุมวิชาพัฒนาผลการเรียนรูใหได

มาตรฐานตามหลักสูตร 

      4. พัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศที่

เอื้ออํานวยตอการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุดสามารถใชโลกเปนหองเรียน 

      5. จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 67)  

ไดนําเสนอบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูคือ 

      1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูป 

การเรียนรูโดยสนับสนุนและมีสวนรวมกับผูเรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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      2. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวใน

ธรรมนูญสถานศึกษาที่มีแผนงานในการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 ที่วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา 

      3. นําผลการประเมินผูเรียนมาใชในการกําหนดนโยบาย 

ของสถานศึกษา 

      4. บริหารจัดการใหเอือ้อํานวยความสะดวกครูผูสอนมีเสรีภาพ

ในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรูทําการวิจัยในชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในระหวาง

เพื่อนครูการทํางานเปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชาเพื่อพัฒนาผลการเรียนรูใหไดตาม

หลักสูตร 

      5. พัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอ

การเรียนรูและสามารถใชแหลงเรียนรูตางๆ เปนหองเรียน 

      6. จัดระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในดานหลักสูตรและ

จัดการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 27) ไดกําหนดบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไววาผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสงเสริมการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนสงเสริมการใชเทคโนโลยีภูมิปญญาทองถิ่นมารวมกันจัดการเรียน 

การสอนสนับสนุนใหมีการจัดทําวิจัยในชั้นเรยีนสงเสริมการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนพัฒนาครูและบุคลากรใหรูและเขาใจใน 

การจัดการเรียนการสอนประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับชุมชนในการจัดการเรียน 

การสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาเครือขายการเรียนรู 

     สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (สมหวัง พิธยานุวัฒน, 

2543, หนา 10 อางถึงใน จากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู) ไดกําหนดบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาไว คือ หนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมาย

ของโรงเรียนจัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคตาม

นโยบายและเปาหมายที่กําหนดไวเปนผูนําในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยมุงปฏิบัติงาน

ใหเกิดประสิทธิภาพสรางขวัญกําลังใจและความสุขในการทํางานใหกับบุคลากรในโรงเรียน

สรางความรวมมือรวมสติปญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหารจัดหา
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ทรัพยากรควบคุมกํากับติดตามบุคลากรรวมถึงใชทรัพยากรใหเปนไปอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

      จากผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานบทบาทของผูบริหารของนักวิชาการ 5 แหลง

ดังกลาวมานั้นผูวิจัยพิจารณาเห็นวาองคประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกันแต

นักวิชาการเรียกชื่อตางกันดังนั้นเพื่อใหการนําเอาองคประกอบแสดงในตารางสังเคราะห 

มีความเหมาะสมผูวิจัยจึงกําหนดชื่อองคประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแตเรียกชื่อ

แตกตางกันที่เปนกลาง (neutral) ที่สะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องคประกอบอื่นที่ใชชื่อแตกตางกันนัน้หรือเลือกใชชื่อองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง

ดังนี้ 

       1. การกําหนดทิศทางและนโยบาย มีองคประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน ดังนี้ 

        1.1. เปนผูวางแผนนโยบายของหนวยงาน 

        1.2. เขาใจนโยบายอํานาจหนาที่และกิจกรรมใน

หนวยงาน 

        1.3. เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี 

        1.4. วางแผนหมายถึงกําหนดเปาหมายและมาตรฐาน

ผลงานบริการพัฒนาขั้นตอนระเบียบวิธีปฏิบัติวางแผนจําแนกงานและกําหนด

ความสัมพันธในงาน 

        1.5. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชใน 

การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

        1.6. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวใน

ธรรมนูญสถานศึกษาที่มีแผนงานในการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 ที่วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา 

       2. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูมี

องคประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ 

        2.1 การสงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสงเสริม

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสงเสริมการใชเทคโนโลยีภูมิปญญาทองถิ่นมารวมกัน
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จัดการเรียนการสอนสนับสนุนใหมีการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนสงเสริมการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอน 

        2.2 ปรับเปลีย่นแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูป

การเรียนรูโดยสนับสนุนและมีสวนรวมกับผูเรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

        2.3 บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวกครูผูสอนมี

เสรีภาพในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรูทําการวิจัยในชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใน

ระหวางเพื่อนครูการทํางานเปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชาเพื่อพัฒนาผลการเรียนรูให

ไดตามหลักสูตร 

        2.4 ปรับปรุงการบริหารใหเอื้ออํานวยความสะดวกให

ครูผูสอนมีเสรีภาพในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรูทําการวิจัยชั้นเรียนแลกเปลี่ยน

เรียนรูกันในระหวางเพื่อนครูการทํางานเปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชาพัฒนาผล 

การเรียนรูใหไดมาตรฐานตามหลักสูตร 

        2.5 การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 

        2.6 จัดองคการและอํานวยการหมายถึงจัดตั้งหนวยงาน

มอบหมายงาน มอบอํานาจหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและ 

สายการบังคับบัญชาตลอดจนประสานการทํางานของผูปฏิบัติงาน 

        2.7 เปนผูนําในการบริหารคุณภาพโดยใหทุกคนมี 

สวนรวมคิดรวมตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

เปนสําคัญ 

       3. การจัดระบบนิเทศการศึกษามีองคประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน ดังนี้ 

        3.1 จัดใหมีการนิเทศภายในเพี่อนิเทศกํากับติดตาม 

การใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

        3.2 ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

        3.3 จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในการพัฒนา

หลักสูตรและจดัการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

        3.4 กํากับควบคุมหมายถึงกํากับควบคุมดูแลผลงานได

ตามเปาหมายทั้งปริมาณและคุณภาพ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



56 

         จากความหมายบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของ

นักวิชาการ ที่กลาวมาขางตน ผูวจิัยสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน หมายถึง ผูที่มีความสําคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยเปน 

ผูกําหนดทิศทางและนโยบาย สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

         จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว สรุปเปนองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียนดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาได 2 ดาน ไดแก  

1) การกําหนดทิศทางและนโยบาย 2) การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 

ดังรายละเอียดการสังเคราะหที่แสดงในตาราง ตอไปนี้ 

ตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบยอยของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

            ทักษะการคิดของนักเรียน ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 

วิจ
ิตร

 (ธ
ีระ

กุล
) ว

รุต
 บ

าง
กุล

 แ
ละ

สุพ
ิชญ

า 
ธีร

ะก
ุล 

(2
53

8)
 

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติก

าร
ศึก

ษา
แห

งช
าต

ิ (พ
.ศ

. 2
54

2)
 

บุญ
ทิว

า 
บุญ

ยะ
ปร

ภัศ
ร 

(พ
.ศ

. 2
53

7)
 

แค
ทซ

 (K
at

z. 
ค.

ศ.
 19

74
) 

หล
ักส

ูตร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (พ
.ศ

. 2
55

1) 

กร
มว

ิชา
กา

ร 
(พ

.ศ
. 2

54
3)

 

สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
หง

ชา
ต ิ

(พ
.ศ

.2
54

3)
 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

กิา
ร 

(พ
.ศ

. 2
54

2)
 

สํา
นัก

ง า
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ขา

รา
ชก

าร
ครู

 (พ
.ศ

. 2
54

3)
 

คว
าม

ถี่ 

1. การกําหนดทิศทางและนโยบาย √ √ √ √ √ √ √  √ 8 

2. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู   √  √ √ √ √  5 

3. การจัดระบบนิเทศการศึกษา         √ √ √ 3 

4. เปนผูนําที่ดีของกลุม √         1 

5. เปนผูเชี่ยวชาญในทุกสาขา 
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ตาราง 2 (ตอ) 

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา 
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คว
าม

ถี่ 

6. เปนผูรักษาสัมพันธภาพไมตรีของสมาชิกใน

หนวยงาน 

√         1 

7. เปนผูใหรางวัลและลงโทษผูอยูใตบังคับบัญชา √         1 

8. เปนผูตัดสินปญหาหรือคดตีางๆ √         1 

9. เปนสัญลักษณของกลุม √         1 

10. เปนแบบอยางที่ดีของสมาชิก √         1 

11. เปนผูมีอุดมคติในการทํางาน √         1 

12. เปนผูรับผิดเมื่อเกิดการผิดพลาดใน

หนวยงาน 

√         1 

13. มีความรูและเปนผูนําดานวชิาการ  √        1 

14. มีความรูมีทักษะมปีระสบการณ 

ดานการบริหารงาน 

 √        1 

          จากตารางผลการสังเคราะหองคประกอบยอย

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวามีองคประกอบที่หลากหลาย แตการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใช

หลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ขององคประกอบที่สวนใหญเลือกเปนองคประกอบ

ยอย (ความถี่ตั้งแต 4 ขึ้นไป) และทําการจัดองคประกอบที่มีความคลายคลึงกันเขามารวม

ไวดวยกัน สามารถคัดสรรองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด 
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ของนักเรียนได 2 องคประกอบยอย ที่ใชเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย คือ 

           องคประกอบยอยที่ 1 การกําหนดทิศทางและ

นโยบาย 

           องคประกอบยอยที่ 2 การสงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 

            จากองคประกอบยอยขางตนสามารถ

นํามาสรางเปนโมเดลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ดังภาพที่ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 โมเดลองคประกอบยอยดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

            เพื่อใหการกําหนดตัวแปรสังเกตไดและ 

การกําหนดขอคําถามในเครื่องมอืที่ใชเพื่อการวิจัยมีความคลอบคลุมมากขึ้นผูวิจัยได 

นิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับองคประกอบของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

             1. การกําหนดทิศทางและนโยบาย  

คือ บทบาทการวิเคราะหวางแผนการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนด 

ขอคําถามไว ดังนี้ 

              1) กําหนดวัตถุประสงคนโยบายและ

เปาหมายของโรงเรียนจัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน   

              2) จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

การกําหนดทิศทางและนโยบาย   

การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ

เรียนรู 
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              3) กําหนดแผนยุทธศาสตรในการ

พัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

              4) เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ

โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อมุงพัฒนาทักษะ

การคิดและคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ   

              5) มีการจัดตั้งหนวยงานมอบหมาย

งานมอบอํานาจหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและสายการบังคับบัญชา

ตลอดจนประสานการทํางานของผูปฏิบัติงานที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

             2. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรู คือ บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 

การเรยีนการสอนในสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขาย

เพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

              1) สงเสริมและการพัฒนาจัดทํา

หลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

              2) สงเสริมและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน   

              3) จัดใหมีระบบนิเทศภายใน

ชวยเหลือครูในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง   

              4) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย

พัฒนาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

              5) บริหารจัดการใหเอื้ออํานวย

ความสะดวกครูผูสอนมีเสรีภาพในการคิดและพัฒนารูปแบบการเรียนรูที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน  

              6) สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่

เอื้ออํานวยตอการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
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 3.3 องคประกอบยอยดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

   สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2548, หนา131-135) เสนอใหผูบริหารมีการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะ

การคิดของนักเรียน ดังนี้ 

    1. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู ผลการเรียนรูที่คาดหวังที่เกี่ยวของ

กับการคิดในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

    2. จัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลอง

กับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการการคิด 

    3. จัดทําสื่อฝกทักษะการคิด 

    4. จัดกิจกรรมการเรียนรู ฝกทักษะการคิดตามแผนที่กําหนด 

    5. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูดานการคิด 

    6. วิจัย ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู 

     ดวงกมล สินเพ็ง (2551, หนา 15) กลาววา การพัฒนาผูเรียนสู

สังคมแหงการเรียนรู ครูและโรงเรียนตองจัดหลักสูตรเตมิเต็มเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองทั้งดานทักษะ ความสามารถดานตางๆ เพราะการจัด

หลักสูตรกิจกรรมที่เหมือนกันใหกับนักเรียนทุกคนในชั้นเดียวกัน เด็กจะเกิด 

ความเบื่อหนาย บางคนถูกปดกั้นโอกาสในการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นไป ที่เหมาะสมกับ

ความสามารถ ดังนั้นหลักสูตรควรมีแนวทางพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายไดหลายๆ แนวทาง 

ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนที่แตกตางกัน ผูเรียนเปน 

ผูเลือกเสนทางสูเปาหมายแหงความสําเร็จดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูแนะนําและสนับสนุน 

     อีริคสัน (2007, หนา 14) กลาววาในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

สงเสริมการคิด รปูแบบหลักสูตรและการเรียนการสอน จะตองจัดขึ้นอยางกลมกลืน

ระหวางขอเท็จจริง และลําดับความจริงรวบยอดของการคิด ที่จําเปนตอการพัฒนา

สติปญญา ที่มีการทํางานที่ซับซอนของสมองผานเซลลสมอง ซึ่งถูกจัดแบงไว  

เพื่อตรวจสอบคุณภาพของการปฏิบัติการของสมอง ซึ่งนักการศึกษาตองรับผิดชอบ 

ในการออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเรื่องดังกลาว 
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     วิลคส (2005, หนา 2) เสนอแนะวา การพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริม

ทักษะการคิดควรมุงเนนดานทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปนสวนยอย ๆ แตเปน

แบบองครวม วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับความสนใจ ซึ่งอยูนอกเหนือไปจาก 

การสอบเพื่อเลื่อนชั้น หลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดควรเปนการกระตุนนักเรียนใหเกิด

การเรียนรูและนําทักษะในการแกปญหา การควบคุมตัวเอง การอานและการคิด มาปรับใช

ในรายวิชาตางๆ นอกจากนี้ วิลคสยังเสริมอีกวาการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด

ควรจัดตั้งแตระดับเด็กเล็ก ทักษะการคิดระดับสูงควรจัดในระดับประถมปลาย  

สวนการนําทักษะการคิดไปใชควรจัดในระดับมัธยม 

     เซล (2000, หนา 1–2) ไดสรุปขั้นตอนหลักๆ ในการออกแบบ

หลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด ซึ่งทุกขั้นตอนตองมีการวางแผนแตไมจําเปนตองดําเนิน

ตามลําดับกระบวนการ 

      ขั้นที่ 1 ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่ปฏิบัติไดจริง 

      ขั้นที่ 2 ระบุประเภทของการคิด ซึ่งจะตองบูรณาการไวใน

จุดประสงคปลายทางในหลักสูตร 

      ขั้นที่ 3 ระบุเนื้อหาสาระสําคัญหลักๆ ไวในเนื้อหาวิชา 

      ขั้นที่ 4 ระบุวิธีสอนและกิจกรรม ภาระงานที่สงเสริม 

ทักษะการคิด 

      ขั้นที่ 5 การออกแบบ การประเมินผลตามสภาพจริง  

หรือประเมินรูปแบบการคิด 

     พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) ไดวิเคราะหตัวบงชี้ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้  

      1. มีการศึกษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ

ทักษะการคิดของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

      2. มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน 

      3. มีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม เวลาเรียนและตารางที่

เอื้อตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน 

      4. มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ 

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
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      5. แตงตั้งบุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

      6. มีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

      7. มีหลักสูตรเสริมหรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน 

      8. มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจงใหคณะครู ผูปกครอง 

และนักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด 

      9. มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

       จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดังกลาว สรุปเปนองคประกอบยอยของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาหลักสูตรได 4 ดาน ไดแก  

1) การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 2) จัดทําหนวยการเรียนรู 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู

ฝกทักษะการคิดตามแผนที่กําหนด 4) วัดและประเมินผลหลักสูตรดานการคิด 

ดังรายละเอียดการสังเคราะหที่แสดงในตาราง ตอไปนี้ 

ตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

            การคิดของนักเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร 
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1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู √   √  √ 3 

2. การจัดทําหนวยการเรยีนรู √   √  √ 3 

3. จัดทําสื่อฝกทักษะการคิด √    √  2 
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ตาราง 3 (ตอ) 

การพัฒนาหลักสูตร 
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4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู   √ √   √ √ 4 

5. วัดและประเมินผลหลกัสูตรดานการคดิ √    √ √ 3 

6. วิจัย ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร √      1 

7. จัดหลักสูตรเติมเต็มเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียน   

 √     1 

8. รูปแบบหลักสูตรและการเรยีนการสอน  

จะตองจัดขึ้นอยางกลมกลืนระหวางขอเท็จจริง  

และลําดับความจริงรวบยอดของการคิด 

  √    1 

9. มุงเนนดานทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระ

ออกเปนสวนยอยๆ 

   √   1 

10. วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับ 

ความสนใจ   

   √   1 

11. กระตุนนักเรียนใหเกิดการเรียนรูและนํา

ทักษะในการแกปญหา การควบคุมตัวเอง  

การอานและการคิด 

   √   1 

12. ตองมกีารวางแผนแตไมจําเปนตองดําเนนิ

ตามลําดับกระบวนการ 

    √  1 

13. มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย  

และแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

     √ 1 

        จากตารางผลการสังเคราะหองคประกอบยอยของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาหลักสูตรของ
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สถานศึกษา การศึกษาวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ของ

องคประกอบที่สวนใหญเลือกเปนองคประกอบยอย (ความถี่ตั้งแต 3 ขึ้นไป) และทําการจัด

องคประกอบที่มีความคลายคลึงกันเขามารวมไวดวยกัน สามารถคัดสรรองคประกอบของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได 5 องคประกอบยอยที่ใชเปน

กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย คือ 

        องคประกอบยอยที่ 1 การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 

        องคประกอบยอยที่ 2 การจัดทําหนวยการเรียนรู 

        องคประกอบยอยที ่3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

        องคประกอบยอยที ่4 วัดและประเมินผลหลักสูตร 

ดานการคิด 

         จากองคประกอบยอยขางตนสามารถนํามาสรางเปน

โมเดลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 โมเดลองคประกอบยอยดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 

 

 

การพฒันาหลกัสตูร

ของสถานศกึษา 

การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 

การจัดทําหนวยการเรียนรู 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

วัดและประเมินผลหลักสูตร 

ดานการคิด 
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         เพื่อใหการกําหนดตัวแปรสังเกตไดและการกําหนด

ขอคําถามในเครื่องมือที่ใชเพื่อการวิจัยมีความคลอบคลุมมากขึ้น ผูวิจัยไดนิยาม 

เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว ดังนี้ 

          1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู  

คือ การวิเคราะหคุณภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน เปนสิ่งที่ผูเรียนพึงรู และปฏิบัติ

ไดเมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนความรู ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่ระบุ

ไวในมาตรฐานการเรียนรู ถือเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูเรียนทุกคนซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อ

กําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

           1) มีการวางแผน กําหนดเปาหมายและ 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน 

           2) มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตร

ที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

           3) มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุ

รายละเอียดเกี่ยวกับการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

           4) แตงตั้งบุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

           5) มีหลักสูตรเสริมหรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน   

           6) มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจงใหคณะ

ครู ผูปกครอง และนักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด   

           7) การพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด

ควรมุงเนนดานทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปนสวนยอยๆ แตเปนแบบองครวม 

           8) มีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม เวลา

เรียนและตารางที่เอื้อตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน 

          2. การจัดทําหนวยการเรียนรูคือ การออกแบบ

เนื้อหารายวิชาเพื่อเสริมสรางประสบการณเรียนรูแกนักเรียนในดานทักษะการคิด  

ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

           1) จัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการ

เรียนรูใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการดานการคิด   
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           2) วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับความ

สนใจซึ่งอยูนอกเหนือไปจากการสอบเพื่อเลื่อนชัน้ 

           3) วิเคราะหองคประกอบของคําอธิบาย

รายวิชานําคําอธิบายรายวิชามาวิเคราะหองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 

           4) ระบุประเภทของการคิด ซึ่งจะตอง 

บูรณาการไวในจุดประสงคปลายทางในหนวยการเรียนรู 

           5) ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่

ปฏิบัติไดจริง  

          3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูคือ การจัด

ประสบการณกิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เปนกิจกรรมที่บุคคลไดใชความรู

ของตนอยางสรางสรรคเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด  

ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

           1) มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะ 

การคิดและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน   

           2) การจัดกิจกรรมเรียนรูครูตองใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูดวยตัวของเขาเอง 

           3) ครูมีการจัดกิจกกรมที่กระตุนใหผูเรียนใช

กระบวนการคิดทําความเขาใจสิ่งตางๆ 

           4) เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคม

กับบุคคลอื่นหรือแหลงขอมูลอื่นๆ 

           5) สรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความ

อยากรูหรือคับของใจบาง ผูเรียนจะหาคําตอบเพื่อใหหลุดพนจากความของใจ และ 

เกิดความสุขขึ้นจากการไดเรียนรู เมื่อพบคําตอบดวยตนเอง 

           6) การสรางบรรยากาศหรือสถานการณให

ผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 

          4. วัดและประเมินผลหลักสูตรดานการคิด คือ 

กระบวนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้   
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           1) การวัดและประเมินผลมีความสอดคลองกับ

จุดประสงคและประเมินตามสภาพจริง  

           2) วิธีการและเครื่องมือสอดคลองกัน 

           3) ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน 

           4) นําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง 

 3.4 องคประกอบยอยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 

   สุชิน เพ็ชรักษ (2544, หนา 250–252) กลาววา แนวทางการ 

วางแผนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อสรางสรรคดวยปญญานั้นโรงเรียน 

ควรคํานึงถึงสิ่ง ตอไปนี้ 

    1. ผูเรยีนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ มองเห็นคุณคา  

มีความรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง และใชเวลาทํางานไดตามความ

ตองการมีโอกาสที่จะวิเคราะหไดวาคําตอบที่สําคัญของตนเองคืออะไร และพยายามตอบ

คําถามที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะไมพบคําตอบไดอยางชัดเจนเหมอืนกับการตอบคําถามที่ครู

กําหนดให กอใหเกิดความรูสึกวาตนเองมีพลังอํานาจที่จะรับผิดชอบการเรียนรูของ 

ตนเองได 

    2. นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกี่ยวกับผลงานของตนเอง

ไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย เปนการพัฒนาความสามารถในการทําความเขาใจกับ

กระบวนการเรียนรู ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเองเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องการเรียนรูไดมากขึ้น

เปนลําดับ 

    3. ใหความสําคัญของผูรวมเรียนรูในสถานการณเดียวกัน  

มีการแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันอยางเปดเผยและจริงใจ และนําความคิดที่ไดไปใช

ในการปรับปรุงผลงานของตนเองไดตามตองการ 

    4. มีโอกาสใชเครื่องมือตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและพัฒนามาใช

สนับสนุนการเรียนรูในการแสดงความคิดและสรางสรรคงานตางๆ ไดตามตองการ 
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    5. ไดรับความชวยเหลืออยางเพียงพอและเหมาะสมจากผูที่เขาใจ

กระบวนการเรียนรูเปนอยางดีไมมีการบังคับใหทําตามคําแนะนําโดยไมไดคิดเอง หรือ

ปลอยใหแกปญหาดวยตนเองนานจนเกินไปจนเกิดความรูสึกทอถอย 

    6. สามารถเลือกทํางานไดอยางอิสระ โดยเลือกทํางานกับกลุม

ผูสนใจศึกษาคนควาในเรื่องเดียวกัน แมจะมีความสามารถที่แตกตางกันก็ตาม กลุมที่

ทํางานรวมกันนั้นอาจจะอยูในหองเรียนเดียวกันหรืออยูตางสถานที่และติดตอสื่อสารกัน

ผานทางอินเตอรเน็ตก็ได 

    7. ไดรับการสงเสริมใหประเมนิความกาวหนาของตนเองอยูเสมอมี

การบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเองอยางเปน

ระบบ 

    8. ไดรับการสนับสนุนใหเชื่อมโยงสิ่งที่กําลังสํารวจ ทดลองเขากับสิ่ง

ที่เรียนรูมาแลวเพื่อชวยใหผูเรียนสามารถสรางความหมายของสิ่งที่กําลังเรียนไดสะดวกขึ้น 

    9. ใหการยอมรับความคิดแปลกใหมที่ผุดขึ้นในขณะที่ทําโครงการ 

ยอมรับในทฤษฎีหรือคําอธิบายซึ่งใชในการอธิบายสิ่งตางๆ ที่ยังไมถูกตอง ยอมรับใน

ขอผดิพลาดที่เกิดขึ้นในขณะทําโครงการ เพื่อใชเปนบันไดไปสูการปรับแกไขใหถูกตองดวย

ตัวของผูเรียนเอง 

    10. มโีอกาสไดรวมทํางานกับผูเชี่ยวชาญ ซึ่งศึกษาคนควาในเรื่องที่

สนใจอยูตลอดเวลา ทําใหผูเรียนเห็นตัวแบบของผูเรียนที่แข็งขัน เห็นกระบวนการเรียนรูที่

เกิดขึ้นอยางชัดเจนและตอเนื่อง และคอยๆ รับเอาเขาไวเปนแผนในการเรียนรู 

    11. มีโอกาสเรียนรูตามธรรมชาติ คือเรียนรูหลายเรื่องไปพรอมกันใน

ระหวางทําโครงการ มีการผสานความรู และเจตคติเขาดวยกัน 

    12. ดวยพลังของเทคโนโลยีทันสมัย ทําใหผูเรียนมีโอกาสในการคนหา

ขอมูลแลกเปลี่ยนความคิดและทํางานรวมกับคนอื่นๆ และใชสิ่งสรางตางๆ ที่เปนประโยชน

ในการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ตามความตองการ ขอจํากัดในการเรียนรูมีนอยลง 

   สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ  

(2550, หนา 3) ไดกําหนดแนวคิดในการจัดการเรียนรูเพื่อกระตุนใหผูเรียนไดพัฒนา 

ทักษะการคิด และไดปฏิบัติงานดวยเอกลักษณของตนเอง ซึ่งมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    1. การจัดการเรียนรูเนนความสําคัญที่ผูเรียน ใหผูเรียนมีความสําคัญ

ที่สุดในกระบวนการเรียนรู 
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    2. ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะการใชกระบวนการคิด  

การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได คิดเปน ทําเปน 

    3. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู ไดคิด แสดงออก

อยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปน กัลยามิตร 

    4. ผูเรียนมีสวนในการเรียนรูทั้งระบบ 

    5. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรูของผูสอนใหมาเปน 

ผูรับฟง ผูเสนอแนะ ผูรวมเรียนรู เปนที่ปรึกษา ผูสรางโอกาส สรางบรรยากาศที่เอื้อตอ

การเรียนรู เปนผูออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีบทบาทมากที่สุด 

    6. ใหผูเรยีนไดมีโอกาสฝกจัดกิจกรรมไดเรียนรูตามความตองการ  

ความสนใจใฝเรียนรูในสิ่งที่ตองการอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดรับประสบการณการเรียนรู 

ดวยตนเอง 

    7. ถือวาการเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ 

    8. ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู 

   เบเยอร (1997, หนา 303) ไดใหแนวทางสําหรับผูบริหารใน 

การพัฒนาความสามารถการคิดของนักเรียน ซึ่งมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    1. จัดเตรียมหองเรียนแหงการคิดและสรางบรรยากาศแหง 

การคิดรวมถึงใหการสนับสนุน 

    2. สรางการคิดที่เปนรูปธรรม ชัดเจนและใหนักเรียนไดแสดงออก 

    3. แนะนําและสนับสนุนใหนักเรียนไดคิดอยางกวางขวาง 

    4. บูรณาการกลุมสาระการเรียนรู การเรียนรูอยางตอเนื่องระบบ 

การเรียนการสอนที่เนนพัฒนาการคิด 

   ลูกัส (2008, หนา 11) ไดนําเสนอกลวิธีที่จะเตรียมผูเรียนเพื่อสงเสริม

พัฒนาการดานสมองและการเรียนรู ดังนี้  

    1. เริ่มดวยการจัดอบรมและกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเห็น

จุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนทั้งหมด และอธิบายใหผูเรียนทราบถึงวิธีการเรียนรู

และตองทําที่หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหานี้ 

    2. กําหนดใหมปีฏิสัมพันธในการเรียนรูการมีสวนรวมกับผูอื่น 

ซึ่งจะชวยพัฒนาทั้งดานรางกายและสติปญญา 
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    3. เชื่อมเนื้อหายอยๆ เขาดวยกันทั้งนี้เพื่อนักเรียนจะไดติดตามเนื้อหา

และหัวขอการเรียนไดอยางราบรื่น 

    4. เชื่อมการเรียนรูโยงเขากับโลกแหงความจริงจําไววามีสองสิ่งที่ 

ตองจํา คือ 1) ตองทําใหผูไดมากกวาความรูและหัวขอที่มีอยูและ 2) จะตองใหสมองของ

เด็กไดทํางานจากงานที่เขาทํา 

    5. ตองแนใจวาเวลาที่จัดใหนักเรียนเพื่อไดทบทวนสิ่งที่ไดเรียนไปแลว  

ซึ่งสามารถทําไดในชวงเวลาสั้นๆ โดยผานกิจกรรมประกวด กิจกรรมสนุกสนาน  

การคนหาคํา การเลน crossword ซึ่งกิจกรรมเหลานี ้จะตองเชื่อมโยงกับหัวขอที่ไดเรียนมา 

    6. กําหนดใหมีการแสดงออกของนักเรียนเมื่อจบหลักสูตรเพื่อแสดง

ใหเห็นวาเขาไดนําสิ่งที่เรียนไปประยุกตใช  

   เคน และคณะ (2008, หนา 13) ไดนําเสนอหลักการจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาสมองหรือสติปญญาไว 12 ประการ ดังนี้ 

    1. การเรียนรูทั้งหมดเปนสิ่งที่เกี่ยวกับกายภาพ/สรีรวิทยา 

    2. สมองและสติปญญาเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับสังคม 

    3. การคนหาความหมายเปนสิ่งที่มีมาตั้งแตกําเนิด 

    4. การคนหาความหมายเปนสิ่งที่มีแบบแผน (เปนธรรมเนียมปฏิบัติ) 

    5. อารมณเปน critical to pattering 

    6. สมองและสติปญญาดําเนินการหลายสวนและพรอมกันทั้งหมด 

    7. การเรียนรูตองแกไขไปที่ความสนใจและแนวคิด 

    8. การเรียนรูตองแกไขการดําเนินการอยางมีสติและไมมีสติ 

    9. มีอยางนอยสองวิธีที่ตองจํา คอื ตองแยกแยะระหวางขอเท็จจริง

กับทักษะและตองสรางประสบการณเรียนรู 

    10. การเรียนรูเปนการพัฒนา 

    11. การเรียนรูที่ซับซอนจะถูกสงเสริมใหเกิดขึ้นเมื่อมีสถานการณ

คุกคามหรือตองการความชวยเหลือ 

    12. สมองของแตละคนมีการทํางานที่เปนหนึ่งเดียวกัน 

   เจนเซน (2007, หนา 7) ไดนําวิธีการใหมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาสมอง ดังนี้ 

    1. ตองเขาใจหัวใจของหลักการ 
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    2. ใชความคิดแบบองครวม 

    3. เนนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

    4. ยอมรับความแตกตางดานสมองของแตละบุคคล 

    5. เปรียบเทยีบนักเรียนเฉพาะในงานสําคัญๆ เทานั้น 

    6. สรางพื้นฐานกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

    7. มุงพัฒนาเปลี่ยนแปลงสมองในดานบวก 

    8. สงเสริมบทบาทในการเรียนรู 

    9. บริหารจัดการอยางเปนขั้นเปนตอน 

    10. อาหารบํารุงสมอง 

    11. เตรียมความพรอมดานอารมณ 

    12. วางกฎเกณฑในการทํางาน 

    13. กําหนดเวลาเพื่อประสิทธิภาพของงาน 

   บีทตี้ (2003, หนา 141) ไดนําขอคนพบของ บลูม ที่เชื่อวารอยละ 95 

ของคําถามที่ใชในชั้นเรียนเปนคําถามในระดับต่ํา คือประเมินผูเรียนเฉพาะความรูความจํา

เทานั้นเขาจึงพิจารณาวา คําถามควรจะมีระดับของความซับซอนจากระดับต่ําที่เนนความรู

ความสามารถจนไปถึงระดับกาวหนา 

   สอดคลองกับ เกรโกร ีและแชปแมน (2006, หนา 120) ที่กลาววา

บอยครั้งที่ครูตั้งคําถามหรือกําหนดปญหาโดยใชคําถามเพื่อกระตุนใหผูเรียนไดคิด  

ซึ่งการเสริมสรางทักษะการคิดดวยคําถามที่ดี นอกจากจะชวยฝกฝนเพิ่มพูนทักษะการคิด

แลวยังชวยใหเด็กเรียนรูอยางสนุกสนานไมนาเบื่ออีกดวย ซึ่งแนวทางการตั้งคําถามที่เปนที่

นิยม คือ กระบวนการตั้งคําถาม 6 ขั้น ตามแนวคิดของบลูมเปนการตั้งคําถามที่พัฒนา

ทักษะการคิดจากงายสุดไปสูความซับซอนมากขึ้น ประกอบดวย 6 ขั้น ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ความรู–ความจํา : เรื่องนีเ้ปนเรื่องเกี่ยวกับอะไร 

    ขั้นที่ 2 ความเขาใจ–การอธิบาย : ทําไมสิ่งเหลานี้จึงเกิดขึ้น 

    ขั้นที่ 3 การประยุกตใช–การถายโอน : ใชขอมูลนีเ้พื่อทํานายวา.... 

    ขั้นที่ 4 การวิเคราะห–การพิจารณา : มีกี่องคประกอบที่นําเสนอ ? 

    ขั้นที่ 5 การสังเคราะห–การรวมกัน : เปลี่ยนเรื่องแลวไปเขียนเปน

เรื่องใหม 

    ขัน้ที่ 6 ประเมินผล–การจัดลําดับ : จัดลําดับการแกปญหา 
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     ในระดับความรู ความจํา ความเขาใจ และการนําไปใชเปนเรื่อง

การคิดเปนรูปธรรม สวนการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การประเมินผล ตองใช

ความคิดที่เปนนามธรรมเขามาชวย ซึ่งครูสามารถมองเห็นความแตกตางของความคิดของ

ผูเรียนในระดับที่งายสุดไปสูความสลับซับซอนมากขึน้ 

   วอลช และซัทเทส (2004, หนา 21) เชื่อวาคําถามเปนเครื่องมอืที่ชวย

กระตุนการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งครูจะตองใชเวลาในการเตรียมคําถาม ครูจะตองกําหนด

วัตถุประสงคของคําถามที่จะชวยใหนักเรียนไดสรางความคิดรวบยอดใหมๆ  ดังนั้นครูจะตอง

ตระหนักถึงความสัมพันธระหวางคุณภาพของคําถามการคิดและการเรียนรูของนักเรียน 

   สตริพลิงก (1999, หนา 47-48) กลาววา นักการศึกษาและนักเรียน

สามารถใชคําถามในการเขาถึงระดับของความรูและทักษะการคิด คําถามปลายเปดและ

ปลายปดก็สามารถใหคําตอบทั้งที่ถูกและที่ผดิ ซึ่งการใชคําถามชวยสงเสริมทักษะการคิดที่

แตกตางกันออกไป อาทิการคิดระดับสูงและการคิดอยางมวีิจารณญาณ ดังนั้นคําถามที่ครู

สรางขึ้นมาจะตองมีเปาหมายมากกวาการไดความรูหรือความเขาใจที่มากกวาคําตอบที่วา  

ใช หรอื ไมใช และไมใชเปนการบังคับคําตอบที่ครูตองการ ดังนั้นคําถามจะตองมุงพัฒนา

ทักษะการคิดในระดับที่สูงขึ้น 

   ลิปแมน (2003, หนา 31) กลาววา การสอนทักษะการคิดไดถูกนําเสนอ

อยางชัดเจนไวในวารสารภาวะผูนําทางการศึกษา ซึ่งวารสารดังกลาวเขียนโดย แบรนทได

เสนอแนะยุทธวิธีการสอนทักษะการคิด ดังนี้ 

    1. การสอนใหคิด ครูตองจัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรู

ที่ชักชวนใหผูเรียนไดใชความคิด เชน การโตวาที การแกปญหา การเผชิญสถานการณ

จําลอง การทดลอง การเขียนรายงาน 

    2. การสอนวิธีคิด เปนการสอนทักษะการคิดและวิธีการใชทักษะ

พื้นฐานสําหรับการคิดในการปฏิบัติการเกี่ยวกับความรูดานตางๆ  

    3. การสอนที่เกี่ยวกับการคิด การสอนในสวนนี้มอีงคประกอบ 

3 สวน คือ 

     3.1 การใหความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของสมอง 

     3.2 การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอบเขตของความรูหรือ

ความรูเพิ่มพูนไดอยางไร 

     3.3 การใหความรูเกี่ยวกับการตรวจสอบความคิดของตนเอง 
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   นอกจากนี้ กัฟฟย (2009) ยังไดกลาวถึงบันได 5 ขั้นสูการคิดเปน 

แกปญหาเปนและตัดสินใจเปนไว ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 การระบุและชัดเจนกับปญหา (Identify and clarify the 

problem) คือ การมองเห็นปญหาอยางทะลุปรุโปรงการมองใหเห็นวาอะไรคือปญหาหลัก 

และอะไรคือปญหายอย 

    ขั้นที ่2 การรวบรวมขอมูล (Gather information) คือ บอกไดวาอะไร

คือสาเหตุของปญหา 

    ขั้นที่ 3 การตรวจสอบหลักฐาน (Evaluate the evidence) คือ  

การตรวจสอบขอมูลวาขอมูลที่ไดมาจากไหน เปนแคความคิดเห็นหรือขอเท็จจริงที่ไมอาจ

โตแยงได 

    ขั้นที่ 4 การพิจารณาทางเลือก (Consider alternatives and 

implications) คือ การวิเคราะหดูวา มีวิธีการแกปญหาไดกี่ทาง 

    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจและการนําทางเลือกไปใช (Choose and 

implement the best alternative) การติดตามผลหลักจากการแกปญหาวา ไดผลหรือไม

อยางไร หรืออาจตองมีการปรับเปลี่ยนแนวทางแกปญหาเพื่อใหไดผลออกมาดีที่สุด 

   สอดคลองกับแนวคิดของ คอสตา (Costa, 2007, หนา 4-5) ที่กลาววา

โรงเรียนที่เปนบานเพื่อพัฒนาสติปญญา (The school as a home for the mind) โดยความ

เชื่อที่วามนุษยสามารถพัฒนาศกัยภาพดานสติปญญาไดตลอดชีวิต ดังนั้นการเรียนรู 

การคิดจึงเปนเปาหมายสําคัญ การคิดไมไดมีคุณคาเฉพาะนักเรียนเทานั้นยังรวมไปถึง

ผูบริหารดวย ซึ่งผูบริหารแตละคนจะตองกําหนดขอบเขตและใหความชัดเจนในเรื่องของ

การคิดซึ่งเปนเปาหมายและเปนหนทางที่จะบรรลุความสําเร็จซึ่งพวกเขาจะตองมีการ

รายงานและแบงปนกระบวนการตางๆ ที่จะนําทักษะการคิดเขาสูโรงเรียนและหองเรียน  

ซึ่งกระบวนการพัฒนาสติปญญาดังกลาวในโรงเรียนมีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

    1. ระบุภาระงาน (Identify Tasks)  

     - อะไรที่ฉันจะตองทํา 

    2. พิจารณาทางเลือก (Review options) 

     - ตัวเลือกหรือกลวิธีอะไรที่ฉันจะตองใช ? 

    3. คัดเลือกทางเลือก (Select options) 

     - ตัวเลือกหรือกลวิธีใดที่จะตองใชและทําไม ? 
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    4. การใชขอมูลสะทอนภาพของตัวเลือก (Reflect on choice) 

     - ทําอยางไรงานจึงจะประสบความสําเร็จ อะไรที่จะตองเก็บรักษา

ไว หรือเปลี่ยนแปลงในโอกาสหนา  

   ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการวิจัยและ 

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิดสําหรับนกัเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดสําหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และศกึษาผลการใชรูปแบบ

ที่มีตอการพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนในการเรียนการสอนทักษะการคิด ซึ่งผลการวิจัย

พบวา 

    1. ผลการทดสอบประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดสําหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นพบวา 

     1.1 ประสิทธิภาพของการพัฒนาครูการใชรูปแบบการจัดการ

เรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคิดมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่กําหนดทุกระยะของการ

ทดสอบประสิทธิภาพ 

     1.2 ประสิทธิภาพของการนํารูปแบบการจัดการเรียนรู เพือ่พัฒนา

ทักษะการคิดสําหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชในหองเรียนของครูผูสอนมี

ประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่กําหนดทุกระยะของการทดสอบประสิทธิภาพ 

    2. ผลการศึกษาผลการใชรูปแบบที่มีตอการพัฒนาคุณภาพครูและ

นักเรียน ในการจัดการเรียนการสอนทักษะการคิดพบวา 

     2.1 การพัฒนาคุณภาพครูดานความสามารถในการจัดการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด ในเรื่องการออกแบบการเรียนรูบูรณาการ

ทักษะการคิดระดับหนวยการเรียน การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู การสราง

เครื่องมือและเกณฑการประเมินผลการเรียนรู พฤติกรรมการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด   

มีคะแนนเฉลี่ยระดับดีทุกมิติการประเมิน คะแนนรวมเฉลี่ยรอยละความสามารถของครูใน

แตละกลุมสาระการเรียนรูอยูในระดับดี ทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกมิติการประเมิน

จากการทดสอบทั้ง 3 ระยะ 

     2.2 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียนทั้ง 

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบอยูในระดับดี 

ทุกมิติการประเมิน ทุกชั้นทุกระยะการทดสอบ 
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     2.3 ความคิดเห็นความรูสึกของครูตอการใชรูปแบบจาก 

การสนทนากลุม ครูเห็นวาครูเขาใจในกระบวนการพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบและ

สามารถนําไปใชไดอยางมั่นใจ พอใจที่ใชรูปแบบแลวนักเรียนเรียนรูดวยความสนใจ  

มีผลการเรยีนดีขึ้นและเกิดนิสัยการคิดที่ดี 

      ในภาพรวมรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

สําหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่สรางและพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมระดับดี   

มีประสิทธิภาพ การนําไปใชระดับดีสูงกวาเกณฑที่กําหนด 

   เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการ

คิดใหกับผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 1 ปการศึกษา 

2548 พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนสงเสริมใหครูพัฒนากระบวนการคิด ครู

กระตุนทางบวกใหผูเรียนใชวิธีคิดหลากหลายวิธี ครูสงเสริมใหผูเรียนประเมินผลการเรียน

และเผยแพรผลงานที่เกิดจากการคิดของผูเรียน การใหแรงเสริมตอการแสดง

ความสามารถดานการคิดของผูเรียน อยูในระดับมาก ซึ่งตลอดปการศึกษา ครูจัดการ

เรียนรูโดยใชกระบวนการคิดวิเคราะหมากที่สุด สําหรับความประทับใจของครูตอการ

จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการคิดใหกับผูเรียน คือ พบวาผูเรียนมีพัฒนาการคิดที่

เปนระบบมากขึ้น สรางผลงานไดอยางสรางสรรคและผูเรียนนําประสบการณทีไ่ดรับจาก

การพัฒนาการคิดไปพัฒนาตนเองดานการเรียนและการดํารงชีวิตประจําวัน สวนผูเรียน

บอกวาครูกระตุนสงเสริมใหผูเรียนคิดอยางอิสระ ดวยวิธีการคิดอยางหลากหลายและ

ยอมรับวาตนมีการคิดเปนระบบมากขึ้น พอใจผลงานของตนเองมีความมั่นใจและมี 

การทํางานที่รอบคอบมากขึ้นซึ่งเขาใจและจําเรื่องที่เรียนไดนานขึ้น สวนผูปกครองเห็นวา

ผูเรียนมีพัฒนาการดานการคิดเปนระบบมากขึ้น มีความรับผิดชอบมากขึ้นและสนใจเอาใจ

ใสการเรียนมากขึ้น 

   เฮาสโฮลเตอร และชร็อก (1997) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียน มีวัตถปุระสงคเพื่อแกปญหาและการตัดสินใจของนักเรียน 

ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมีทักษะการแกปญหาและการตัดสินใจเพิ่มมากขึ้น มีการใช 

การคิดระดับสูงในวิชาคณิตศาสตรและทักษะทางภาษามากขึ้น สวนดานผูปกครองให 

ผลเชิงบวกในเรื่องการมีสวนรวมในกิจกรรมระหวางผูปกครองกับนักเรียนขณะอยูที่บาน 

   พรศักดิ์ สจุริตรักษ (2551, หนา98) ไดศึกษาวิจัยเรื่องตัวบงชี้ผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของผูเรียนในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูไว ดังนี้ 
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    1. มีการวางแผนและกําหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    2. กิจกรรมการเรียนรูเนนการทํางานเปนกลุมและการมีสวนรวมของ

นักเรียน 

    3. แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวิธีการหรือรูปแบบการสอนที่

สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น 

    4. กิจกรรมการจัดการเรียนรูเนนกระบวนการเรียนรูของนักเรียน

มากกวาเนนเนือ้หาวิชา 

    5. มีการศึกษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลมาใชใน

การวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    6. แผนการจัดการเรียนรูมีการบูรณาการทักษะการคิดในทุก 

กลุมสาระการเรียนรู มีการนํารูปแบบการสอนที่ฝกทักษะการคิดของนักเรียนมาใช 

อยางหลากหลาย 

    7. มีการกระตุนใหเด็กกลาคิด กลาแสดงความคิดเห็น กลาใชเหตุผล  

รวมถึงการใหกําลังใจ การใหคําชม การใหความใกลชิดใหความจริงใจ  

    8. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 

    9. มีการนําผลการประเมินมาแกไข ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

    10. มกีารติดตาม ประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรูที่สงเสริม

ทักษะการคิดเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

    11. มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและความสามารถทาง

ความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน 

     จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดังกลาว ซึ่งมีแนวคิดและทฤษฎีที่มีความหมายเดียวกัน

ผูวิจัยจึงไดสรุปเปนองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ 

นักเรียนดานการพัฒนาหลักสูตรได 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผนและกําหนดทิศทาง 

2) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการ 

เรียนรูที่ 4) ประเมินผลและเผยแพรผลงานดังรายละเอียดการสังเคราะหที่แสดง 

ในตาราง ตอไป 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



77 

ตาราง 4 การสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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คว
าม

ถี่ 

1. การวางแผนและกําหนดทิศทาง √  √ √      √    √ 5 

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน √ √ √ √  √ √ √ √    √ √ 10 

3. คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู √ √  √       √ √  √ 6 

4. ประเมินผลและเผยแพรผลงาน    √ √ √   √     √ 5 

5. การใหความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของสมอง         √      1 

6. ผูเรียนสามารถเลอืกทําโครงการที ่

ตนเองสนใจ   

√              1 

7. ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  

คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึ่งประสงค 

 √             1 

รวม               29 
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      จากตารางผลการสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาวิจัย

ครั้งนี ้ผูวิจัยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ขององคประกอบที่สวนใหญเลือก

เปนองคประกอบยอย (ความถี่ตั้งแต 5 ขึ้นไป) และทําการจัดองคประกอบที่มีความ

คลายคลึงกันเขามารวมไวดวยกัน สามารถคัดสรรองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได 4 องคประกอบยอย ที่ใชเปนกรอบแนวคิด 

เพื่อการวิจัย คือ 

       องคประกอบยอยที่ 1 การวางแผนและกําหนดทิศทาง 

       องคประกอบยอยที่ 2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

       องคประกอบยอยที่ 3 คุณภาพครูและนักเรียนใน 

การจัดการเรียนรู 

       องคประกอบยอยที่ 4 การประเมินผลและเผยแพรผลงาน 

        จากองคประกอบยอยขางตนสามารถนํามาสรางเปน

โมเดลขององคประกอบยอยผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 โมเดลองคประกอบยอยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 

 

การพัฒนากระบวน 

การเรยีนรู 

การวางแผนและกําหนดทิศทาง 

กระบวนการจัดการเรียน 

การสอน 

คุณภาพครูและนักเรียน 

ในการจัดการเรียนรู 
 

การประเมินผลและ 

เผยแพรผลงาน 
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      เพื่อใหการกําหนดตัวแปรสังเกตไดและการกําหนดขอคําถาม

ในเครื่องมือที่ใชเพือ่การวิจัยมีความคลอบคลุมมากขึ้น ผูวิจัยไดนิยามเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนากระบวนการเรียนรูไว ดังนี้ 

       1. การวางแผนและกําหนดทิศทางคือ การเตรียมแผนและ

กําหนดแผนไวลวงหนาเพื่อวิเคราะหกระบวนการเรียนรูทีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

        1) มีการศกึษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลและ 

นําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

        2) วิเคราะหหลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห

ขอมูล ตัวบงชี้วัด โดยการกําหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู ตลอดจน

วัตถุประสงคสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด 

        3) วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุม

องคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

        4) แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวิธีการหรือ

รูปแบบการสอนที่สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น 

       2. กระบวนการจัดการเรียนการสอนคือ กระบวนการที่

ผูสอนและผูเรียนชวยกันจัดเปนกิจกรรมขึ้นมาเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ 

อันจะทําใหเกิด ความรู ความเขาใจ ทักษะ ความสามารถในการคิด ซึ่งไดกําหนดขอบขาย

เพื่อกําหนด ขอคําถามไว ดังนี้ 

        1) นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกี่ยวกับผลงาน

ของตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย   

        2) ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ 

มองเห็นคุณคา มีความรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง   

        3) นักเรียนมีโอกาสใชเครื่องมือตางๆ ที่ไดรับ 

การออกแบบและพัฒนามาใชสนับสนุนการเรียนรูในการแสดงความคิดและสรางสรรค 

งานตางๆ ไดตามตองการ 

        4) ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะการใช

กระบวนการคิด การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได  

คิดเปน ทําเปน   
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        5) ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู  

ไดคิด แสดงออกอยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปน กัลยามิตร 

        6) ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรยีนรู   

       3. คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรูคือ ความรู 

ความสามารถของครูและนักเรียนในการรวมกันจัดประสบการณเรียนรูทีส่งเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

        1) ศึกษาเรื่องมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรใหเขาใจ 

แลวนํามาพัฒนารายวิชาที่ตนสอนอยู 

        2) วางแผนการสอน วาควรจะสอนอยางไร รวมทั้ง

จะตองสามารถกําหนดสิ่งที่จะบรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะ

เกิดขึ้นหลังจากไดรับการศึกษาโดยเนนการจัดกิจกรรมและการใชสื่อที่สงเสริมการเรียนรู 

        3) นํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการสอนของครูและ

การเรียนของนักเรียนเพื่อสรางสรรคความรูควบคูการเรียนรู   

        4) ดําเนินการสอนโดยการลดบทบาทการบอกของครู 

มาเปนการทํางานรวมกับผูเรียน โดยอํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดมีบทบาท 

ในการเรียนมากขึ้น     

        5) สงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเองอยูเสมอ 

มีการบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเองอยาง

เปนระบบ   

        6) จัดอบรมและกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อใหผูเรียน

เห็นจุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนทั้งหมด และอธิบายใหผูเรียนทราบถึงวิธีการ

เรียนรูและตองทําที่หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหานี้ 

        7) พัฒนาคุณภาพครูดานความสามารถในการจัดการ

เรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด   

        8) พัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียน 

ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบอยูในระดับดี

ทุกมิติการประเมิน ทุกชั้นทุกระยะการทดสอบ 
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       4. การประเมินผลและเผยแพรผลงานคือ การกําหนด

เหตุการณ ปรากฏการณ และสถานการณแลวใชเครื่องมือไปวัดและนําขอมูลที่ไดมา

ประเมินผลและเผยแพรผลงานที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขาย

เพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

        1) ประเมินผลการสอน วาสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรูของผูเรียน พิจารณาเปน

รายบุคคลและรายชั้นเรียน   

        2) วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน   

        3) บันทึกสรุปผลการสอน วาในคาบเรียนนั้นมี

ความสําเร็จ บรรลุตามเปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคที่ตองแกไขอยางไร 

มีคําแนะนําเพื่อจะนําไปปรับปรุงตอไปอยางไร   

        4) จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและ 

แบบบันทึกขอมูลสถานศึกษา 

        5) ศึกษาวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้น จึงใชวิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับจุดประสงค 

        6) มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและ

ความสามารถทางความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน 

 3.5 องคประกอบยอยดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 132) ไดใหแนวทางในการบริหารงาน

บุคคลเพื่อใหเกิดการพัฒนาความสามารถในทักษะการคิดของสถานศึกษาวา จําเปน

จะตองพัฒนาบุคลากรใหความรูความสามารถในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

    1. มีจิตวญิญาณความเปนคร ู

    2. มีทักษะการคิด 

    3. บูรณาการการสอนดวยการคิด 

    4. ใชสื่อนวัตกรรมการสอนสงเสริมการคิด 

    5. ดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเปนนักคิด 

    6. ใช ICT เพื่อพัฒนาการคิด 
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   จอยส และเชาวเออรส (2002, หนา 4) เสนอแนะวาในการพัฒนาทักษะ

การคิดของนักเรียน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาหัวหนากลุมงานในดาน ตอไปนี้ 

    1. ความเปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน ที่จะศึกษารวมกัน  

รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปนผลที่ได 

    2. เนื้อหาของการพัฒนาหัวหนากลุมงานในดานหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งมีความจําเปนอยางมากในการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด 

    3. การเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนรูปแบบการสอนหรือสิ่งใดจะตองมี

ความชัดเจนอยางเพียงพอที่จะสรางใหเด็กมีความรูความสามารถ 

    4. กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตองเปนการพัฒนาที่จะตอง

นําไปใช 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 65-66)  

ในการพัฒนาศักยภาพทางสมองของเด็กใหเต็มประสิทธิภาพ ไดมีการเสนอใหพัฒนา

บุคลากร เชน ครู อาจารย ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนิควิธีการสอน 

และการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กที่มีความบกพรองในการเรียนรู รวมถึงการใหกําลังใจ  

ใหความใสใจ สนับสนุนการทํางานใหสําเร็จ ใหคําแนะนําที่เปนจุดออน และกระตุนใหเด็ก

พัฒนาจุดออนของตนเอง 

   บรูออกช (2005, หนา 24-25) ไดนําเสนอหัวขอการพัฒนาบุคลากรใน

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ดังนี้ 

    1. สรางความคุนเคยกับแตละระดับชั้นของการคิดในรูปแบบตางๆ 

และการตั้งคําถาม เชน รูปแบบของ Bloom’s taxonomy 

    2. ใชขอมูลและประเมินการตั้งคําถามในแบบทดสอบของครู เชน 

คําถามที่ใชสามารถวัดทักษะการคิดไดหรือไมและวัดทักษะการคิดระดับใด 

    3. ใชขอมูลและประเมินบทสนทนาประจําวันของคุณวาชวยกระตุน

ทักษะการคิดของนักเรียนหรือไม 

    4. เขียนรายการบัตรคําตางๆ ที่ใชในการตั้งประโยคคําถามเพื่อ

กระตุนทักษะการคิด เชน อธิบาย เปรียบเทียบ ประเมินผล ทําไม หากวา ออกแบบ 

เรียงลําดับ เรียงลําดับใหม ลงความคิดเห็น สรุป เปลี่ยนแปลงใหม วางแผน จําแนก  

แยกประเภท 

    5. ฝกปฏิบัติการถามกันเปนคูที่จะกลายเปนการประเมินตัวครู 
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    6. ใชแบบทดสอบและตรวจสอบวาคําถามนั้นเปนคําถามที่กระตุน

ทักษะการคิดหรอืไม 

    7. ศึกษาคนควาเกี่ยวกับแบบทดสอบทักษะการคิดจากเว็บไซตของ

หนวยงานการศึกษา 

   บริดจส (1997, หนา 268) ครูหรือผูที่มีหนาที่จัดการเรียนการสอนเปน

กุญแจสําคัญในการนํารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดไปใช ครูมีความ

เชื่อมั่นวาจุดประสงคการเรียนรูในระดับประถมศึกษาไมเพียงแตจะบอกถึงความรูที่ไดรับ

เทานั้น แตจะบอกถึงการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนครูตองมีความพรอมและความ

เขาใจวิธีการพัฒนาทักษะการคิดอยางลึกซึ้ง ในแตละทักษะมีแนวทางในการปฏิบัติอยางไร  

บทบาทและแนวทางการสอนจะตองมรรายระเอียดที่ชดัเจน สิ่งที่กลาวมานี้มีความสําคัญ

เพราะวาเมื่อผูเรียนตองการที่จะใชแนวทางดังกลาว ครูจะสามารถหลอมรวมและหยิบยก

ความคิดดังกลาวมาใชในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   แมคคารทนี และชรารก (1990, หนา 529-543) ไดสรุปบทบาทของ

หัวหนาฝายและผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนวาจะตอง

วางแผนหรือระบบ กําหนดแผนการเรียนที่มุงพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งจะตองควบคูไป

กับบทบาทที่ชัดเจนของผูบริหารโรงเรียนในการสนับสนุนหัวหนาฝาย โดยไมจําเปนตอง

ผลักดันใหหองเรียนมีคะแนนสูงๆ เพื่อแขงขันในเขตพื้นที่ ที่สําคัญหัวหนาฝายและผูบริหาร

โรงเรียนจะตองมีความรูสึกวาแผนการเรียนเปนของตน ซึ่งความสําเร็จในการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียน คือภาวะผูนําในฝาย นั่นก็คือการกระตุนใหครูไดปรับปรุง

คุณภาพการคิดในระดับชัน้ของตนโดยระบุไวในวัตถุประสงค ไมใชเปนการขอรองซึ่งจะเปน

การสนับสนุนทักษะการคิดขั้นสูงที่เปนวัฒนธรรมขององคกร 

   อารี พันธมณี (2547, หนา 107-108) ไดกําหนดบทบาทของโรงเรียนกับ

การพัฒนาการคิดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดและเลือกสรรครู ทั้งครทูี่ทําหนาที่

สอนโดยตรงหรือครูที่ทําหนาที่สงเสริมการสอน 

   อุดม นาคบุตร (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหาร

จัดการของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการพัฒนาความสามารถดานการคิดของนักเรียน  

งานวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษา

กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาความสามารถ

ดานการคิดของนักเรียน 2) เพื่อศึกษาเงื่อนไขที่มีผลตอการบริหารจัดการของโรงเรียนที่
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ประสบผลสําเร็จในการประเมินมาตรฐานของสํานักรับรองมาตรฐานและการประเมิน

คุณภาพการศึกษา มาตรฐานดานผูเรียน มาตรฐานที่ 4 คือผูเรยีนมีความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มวีิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและ

มีวิสัยทัศน ผลการศึกษาพบวา   

    1. กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 

ในการพัฒนาความสามารถดานการคิดของนักเรียนมี 5 ขั้นตอน คือ 

     1) การประชุมวางแผน เปนการเตรียมความพรอมไวลวงหนากอน

ลงมือปฏิบัติโดยการศึกษาสภาพปญหา กําหนดนโยบาย มอบหมายหนาที่ผูรับผิดชอบ 

จึงจะลงมือปฏิบัติ 

     2) การลงมือปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

ลงมือปฏิบัติตามแผนที่กําหนดเพื่อนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 

     3) การกํากับติดตามและการนิเทศ เปนสิ่งกระตุนใหผูปฏิบัติงาน

ทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

     4) การตรวจสอบประเมินผล เปนกลไกที่สะทอนใหเห็นวา 

บรรลุตามเปาหมายหรือไม มีอะไรที่ยังบกพรองและตองปรับปรุงแกไข 

     5) นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เปนขั้นตอนสุดทาย 

ที่นําผลการประเมินผลมาวิเคราะหหาคุณภาพของงานเพื่อนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุง

แกไขตอไป 

    2. เงื่อนไขที่สงผลตอการบริหารจัดการพัฒนาความสามารถดาน 

การคิดของนักเรียนมี 4 เงื่อนไข คือ   

     1) การมีสวนรวม นําแนวคิดที่รวมกันออกแบบไปสูการปฏิบัติให

เปนรูปธรรม 

     2) ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนผูเกี่ยวของทุกฝายรวมกันดูแล 

ชวยเหลืออยางใกลชิด รูจักนักเรียนเปนรายบุคคล รูศักยภาพนักเรียนที่จะนําไปเปน

แนวทางสูการพัฒนา   

     3) การทานอยางจริงจัง และตอเนื่อง 

     4) ดานบุคลากร ผูเกี่ยวของทุกฝายมีความสําคัญที่นําไปสู 

การพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมาย 
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     5) สภาพแวดลอมเปนบริบทเสริมที่ทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู

และสรางองคความรูจากปรากฏการณ 

   คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  

(2548, หนา 131-135) เสนอวาในการพัฒนาความสามารถการคิด จะตองคํานึงถึง 

การสนับสนุนของชุมชนอันประกอบดวย การประสานความรวมมือจากผูปกครองในดาน

ตางๆ เชน โครงการอานหนังสือใหลูกฟง การเลานิทาน การพาบุตรไปใชแหลงเรียนรูที่

เหมาะสม การจัดใหมีการเชิญภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรู ฝกปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการ จัดใหศกึษาดูงาน การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุครุภัณฑดานไอซีที (ICT) 

    จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดังกลาว สรุปเปนองคประกอบยอยของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาหลักสูตรได 2 ดาน ไดแก  

1) การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน ดังรายละเอียดการสังเคราะหที่แสดงในตาราง ตอไปนี้ 

ตาราง 5 การสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

            ทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 
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1. การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร    √ √ √ √ √ √ 6 

2. การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสรมิทักษะ

การคิดของนักเรียน 
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ตาราง 5 (ตอ) 

การพัฒนาบุคลากร 
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ถี ่

3. การกํากับติดตามและการนิเทศ          √  1 

4. มีจิตวิญญาณความเปนคร ู √         1 

5. ใชสื่อนวัตกรรมการสอนสงเสริมการคดิ √         1 

6. ดูแลชวยเหลือนักเรยีนใหเปนนักคิด √         1 

7. ใชขอมูลและประเมนิบทสนทนา

ประจําวัน 

   √      1 

8. การตรวจสอบประเมินผล        √  1 

9. นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข          √  1 

10. ผูเกี่ยวของทุกฝายมีความสาํคัญที่

นําไปสูการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมาย 

       √  1 

11. สภาพแวดลอมเปนบรบิทเสริมที่ทําให

นักเรยีนเกิดการเรยีนรูและสรางองค

ความรูจากปรากฏการณ 

       √  1 

12. ตองคํานึงถึงการสนับสนุนของชุมชน           √ 1 

     จากตารางผลการสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิจัย

ครั้งนีผู้วิจัยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ขององคประกอบที่สวนใหญเลือก
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เปนองคประกอบยอย (ความถี่ตั้งแต 4 ขึ้นไป) และทําการจัดองคประกอบที่มีความ

คลายคลึงกันเขามารวมไวดวยกัน สามารถคัดสรรองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได 2 องคประกอบยอย ที่ใชเปนกรอบแนวคิดเพื่อ     

การวิจัย คือ 

      องคประกอบยอยที่ 1 การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

      องคประกอบยอยที่ 2 การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน 

       จากองคประกอบยอยขางตนสามารถนํามาสรางเปนโมเดล

ขององคประกอบยอยผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดังภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 โมเดลองคประกอบยอยดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

        เพื่อใหการกําหนดตัวแปรสังเกตไดและการกําหนดขอ

คําถามในเครื่องมือที่ใชเพือ่การวิจัยมีความคลอบคลุมมากขึ้น ผูวิจัยไดนิยามเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาไว ดังนี้ 

         1. การวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร คือ  

การเตรียมการ กําหนดการไวลวงหนาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทีส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไวดังนี้ 

          1) สรางความเปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน 

ที่จะศึกษารวมกัน รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปนผลที่ได   

การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา 

การวางแผนเพื่อการพัฒนา

บุคลากร 

การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรยีน 
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          2) วางแผนพัฒนาหัวหนากลุมงานในดาน

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความจําเปนอยางมากในการพัฒนาผูเรียนในดาน

การคิด   

          3) กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตอง

เปนการพัฒนาที่จะตองนําไปใช    

         2. การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน คือ การพัฒนาความรูความสามารถของครูผูสอนใหสามารถสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

          1) ครูและผูบริหารเรียนรูดวยตนเอง เรียนรู

ภายในสถานศึกษา เรียนรูนอกสถานศึกษา เนื้อหาที่ตองการเรียนรูโดยใชองคความรูจาก

ภายนอกในรูปแบบตางๆ องคความรูในตัวบุคคลในสถานศึกษา 

          2) จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและครูโดยเนน 

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

          3) การพัฒนาผูบริหารและครูที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนโดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู การเรียนรูดวย

ตนเองและการเรียนรูจากวิทยากร 

          4) นําความรูไปใชในการพัฒนาผูบริหารและครู

และการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและจัดเก็บความรูที่เปนระบบ 

          5) ติดตาม / ประเมินผลการพัฒนาผูบริหารและ

ครู การประเมินผลการเรียนของผูเรียน 

 3.6 องคประกอบยอยดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาแหลงเรียนรู 

   สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา 1) กลาวถึงการใชแหลง

เรียนรูวามคีวามสําคัญในกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน เพราะผูเรียนสามารถ

เรียนรูจากสภาพจริง การจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรูจะเกี่ยวของกับบุคคล สถานที่ 

ธรรมชาติ หนวยงาน องคกร สถานประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดลอมอื่นๆ ซึ่งผูเรยีน 

ผูสอนสามารถศึกษาคนควาหาความรูหรือเรื่องที่สนใจไดจากแหลงเรียนรูทั้งที่เปน
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ธรรมชาติและที่มนุษยสรางขึ้น ชุมชน และธรรมชาติเปนขุมทรัพยมหาศาลที่เราสามารถ

คนพบความรูไดไมรูจบ ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง 

   สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

(2548, หนา 131-135) เสนอใหผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน ดังนี้ 

    1. แหลงเรียนรูภายนอก เชน สถานประกอบการ พิพิธภัณฑ  

วัด/โบสถ ภูมิปญญาทองถิ่น 

    2. แหลงเรียนรูภายใน เชน หองสมุด หองปฏิบัติการกลุมสาระ  

หองโสตทัศนศึกษา สวนพฤกษศาสตร หองเรียนธรรมชาติ 

   ฮินเกล (2005, หนา 767) กลาวถึงความสําคัญของบรรยากาศใน

โรงเรียนที่มีผลตอการพัฒนาทักษะการคิดวา การทําความเขาใจและควบคุมกระบวนการ

ทางปญญา สวนใหญอยูในชั้นเรียน ซึ่งครูสามารถพัฒนาสิ่งเหลานีใ้นการทํางานของ

นักเรียน ดังนั้น ความสนใจของนักเรียนจึงมีความสัมพันธกับเนื้อหาการเรียนรู 

ประสิทธิภาพครู ซึ่งเปนบรรยากาศที่มีผลตอการพัฒนาการคิดของนักเรียน ซึ่งเกิดใน

กระบวนการการเรียนรู และจะนําไปสูทักษะการคิดที่เข็มแข็งเชนเดียวกัน 

   ฮันท และเซนีย (2005, หนา 37) กลาววาการสรางสิ่งแวดลอมแหง 

การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เปนสิ่งที่โรงเรียนตองลงทุน ในขณะที่กระบวนการ ผลผลิต 

และเนือ้หาการเรียนรูถูกใหความสนใจในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตการใหความสําคัญ

กับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมสําหรับนักเรียนกลับถูกมองขามทั้งๆ ที่รับรูวา

สิ่งแวดลอมนั้นมีผลตอการเรียนของนักเรียน หองเรียนเปนภาพสะทอนใหรูถึงความคิดและ

ปรัชญาของครูผูสอนวาเดก็จะถูกสอนและพัฒนาอยางไร ถาการเรียนรูเปนเปาหมายของ

การลงทุน ดังนั้น สิ่งแวดลอมแหงการเรียนรูจะถูกสรางเพื่อการคนควา แหลงทรัพยากรจะ

ถูกจัดเตรียม โอกาสและตารางเวลาจะมีการยืดหยุนและเด็กจะมีปฏิสัมพันธกันมากขึ้น 

   สอดคลองกับความคิดของ เมคเกอร และนีลสัน (1996, หนา 23)  

ที่วาการปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูเปนสิ่งที่ตองมากอนการปรับเปลี่ยนเนื้อหา  

กระบวนการและผลผลิต บริบทของการเรียนรูจะถูกบรรจุเขาไวในปจจัยนําเขา  

กระบวนการ และผลผลิต ดังนั้นเมื่อสิ่งแวดลอมถูกปรับเปลี่ยน โอกาสที่ดีก็จะเปดใหกับครู

และนักเรียน แตหากปราศจากการปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอม โอกาสจะถูกปด และนักเรียนก็
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จะไมไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังไดเสนอหลักในการปรับเปลี่ยน

สิ่งแวดลอมเพือ่การเรียนรูสําหรับนักเรียนไว 8 ประการ ดังนี้ 

    1. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนนผูเรียนเปนสําคัญมากกวา

เนนครูหรือเนื้อหาเปนสําคัญ 

    2. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองมุงเนนความเปนอิสระมากกวา

การอยูกับที ่

    3. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองถูกเปดสูโลกกวางมากกวา 

ถูกปดกั้นในเรื่องความคิดใหมๆ นวัตกรรมและการคนหา 

    4. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองถูกสนับสนุนในเรื่องการยอมรับ

มากกวาการตัดสิน 

    5. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองมุงไปที่ความสลับซับซอน

มากกวาเปนสิ่งงายๆ 

    6. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองถูกจัดเพื่อรับรองกลุมตางๆ  

ที่มีความหลากหลายมากกวารองรับกลุมๆ เดียวและเปนกลุมธรรมดา 

    7. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองมีความยืดหยุนมากกวาการมี

โครงสรางที่ตายตัวหรือไมมีโครงสราง 

    8. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองมีการเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง

เสมอมากกวาไมสามารถเคลื่อนไหวหรือเปลี่ยนแปลง 

   สถานบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู (2009)  

ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอมแหงการเรียนรู ที่เนนการพัฒนาของสมองจึงกําหนดให 

การปรับปรุงสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหรองรับบรรยากาศที่เด็กจะเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ กลาวคือ โรงเรียนพึ่งจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนและในหองเรียนใหเอื้อตอ

การเรียนรูอยางเต็มที่ เปลี่ยนพื้นที่วางใหเปนพื้นที่แหงการเรียนรู นอกจากนี้หองสมุดและ

แหลงเรียนรูมีความสําคัญยิ่งตอความสําเร็จในการพัฒนาการเรียนรูของเด็ก การเรียนรู

ที่มาจากการประกอบสรางความรู นั้นจําเปนตองมีแหลงที่เด็กจะแสวงหาความรูได  

การออกแบบแผนการสอนจะตองแสดงใหเห็นประจักษวา มีการออกแบบใหเด็กทุกคน

เรียนรูวิธีการหาความรูจากแหลงเรยีนรูและหองสมุดอยางสม่ําเสมอ การพาเด็กไป 

ทัศนศึกษาปละ 2–3 ครั้งนั้น ยังไมใชสิ่งที่แสดงวาเด็กไดเรียนรูผานแหลงเรียนรู แทที่จริง 

ตลอดทั้งปตองออกแบบไวลวงหนาวาในแตละหนวยแบบเรียนรูเด็กจะเขาถึงแหลงเรียนรู 
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ตางๆ อยางไรและดวยกระบวนการแบบไหน 

   พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) ไดศึกษาวิจัยเรื่องตัวบงชี้ผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของผูเรียนในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูไว ดังนี้ 

    1. จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศประชาธิปไตยที่

สงเสริมการแสดงออกและมีระเบียบ วินัย เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    2. มีการวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและ

นอกสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    3. มีการวางแผนงานและโครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนศูนยการ

เรียนรูของสถานศึกษา 

    4. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการอานทุกระดับชั้น

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

    5. มีการจัดทํารายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมและใหบริการของ

หองสมุด    

    6. มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปนระเบียบเรียบรอย

สะดวกเพื่อจูงใจใหแกผูใชบริการ 

    7. มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริม

กระบวนการคิดของนักเรียนทั้งในและนอกโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

    8. มีการจัดสถานที่ทั้งในและนอกหองเรียนเปนแหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิด เชน จัดสวนคณิตศาสตร สวนพฤกษศสาสตร หองเรียนธรรมชาติ 

ศูนยการเรยีนรูกลุมสาระตางๆ ฯลฯ  

    9. มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 

ทั้งในและนอกโรงเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

    10. หองสมุดมีเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพ อินเตอรเน็ต ที่เปนแหลงความ

รูทันเหตุการณอยางเพียงพอกับจํานวนของผูใชบริการ 

    11. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลงเรียนรู

และบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน 

     จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดังกลาว สรุปเปนองคประกอบยอยของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนกัเรียนดานการพัฒนาหลักสูตรได 2 ดาน 
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ไดแก 1) การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและ 2) การพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกสถานศึกษา ดังรายละเอียดการสังเคราะหที่แสดงในตาราง ตอไปนี้ 

ตาราง 6 การสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

            ทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 
1. 
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 พ

รศ
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คว
าม

ถี ่

1. การพัฒนาแหลงเรยีนรูภายในสถานศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 

2. การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษา 

√ √  √ √  √ 5 

3. การจัดการเรยีนรูจากแหลงเรียนรูจะ

เกี่ยวของกับบุคคล สถานที่ ธรรมชาติ 

หนวยงาน องคกร สถานประกอบการ ชุมชน 

และสิ่งแวดลอมอื่นๆ 

√       1 

4. การสรางสิ่งแวดลอมแหงการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพ เปนสิ่งท่ีโรงเรียนตองลงทุน 

ในขณะที่กระบวนการ ผลผลิตและเนือ้หา 

  √ √ √   3 

5. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  

   √ √   2 

6. เปลี่ยนพืน้ที่วางใหเปนพื้นที่แหง 

การเรยีนรู   

     √  1 

7. มีการวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนา

แหลงเรียนรู 

      √ 1 

8. มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาทองถิ่น 

      √ 1 
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      จากตารางผลการสังเคราะหองคประกอบยอยของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา การศึกษาวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดใชหลักเกณฑในการพิจารณาจากความถี่ของ

องคประกอบที่สวนใหญเลือกเปนองคประกอบยอย (ความถี่ตั้งแต 4 ขึ้นไป) และทําการจัด

องคประกอบที่มีความคลายคลึงกันเขามารวมไวดวยกัน สามารถคัดสรรองคประกอบของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได 2 องคประกอบยอย  

ที่ใชเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย คือ 

       องคประกอบยอยที่ 1 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 

       องคประกอบยอยที่ 2 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษา 

        จากองคประกอบยอยขางตนสามารถนํามาสรางเปน

โมเดลขององคประกอบยอยผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนดาน

การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา ดังภาพที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลองคประกอบยอยดานการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

         เพื่อใหการกําหนดตัวแปรสังเกตไดและการกําหนด

ขอคําถามในเครื่องมือที่ใชเพื่อการวิจัยมีความคลอบคลุมมากขึ้น ผูวิจัยไดนิยาม          

เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษาไว ดังนี้ 

          1. การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา คือ 

การจัดหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

การพัฒนาแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก
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เพื่อพัฒนาและสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอ

คําถามไว ดังนี้ 

          1) จัดใหมีบรรยากาศและแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน   

          2) สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนนผูเรียน

เปนสําคัญมากกวาเนนครูหรือเนื้อหาเปนสําคัญ 

          3) จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศ

ประชาธิปไตยที่สงเสริมการแสดงออกและมีระเบียบ วินัย เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน   

          4) มีการวางแผนงานและโครงการพัฒนา

หองสมุดใหเปนศูนยการเรียนรูของสถานศึกษา 

          5) มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริม

การอานทุกระดับชั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

          6) มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปน

ระเบียบเรียบรอยสะดวกเพื่อจูงใจใหแกผูใชบริการ 

          7) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และ

พัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน 

         2. การพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา คือ 

การจัดสถานที่สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายนอกสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งไดกําหนดขอบขายเพื่อกําหนดขอคําถามไว ดังนี้ 

          1) การวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนาแหลง

เรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

          2) มีการจัดสถานที่ภายนอกสถานศึกษาเปน

แหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิด   

          3) มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาทองถิ่นภายนอกสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

          4) มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลง

เรียนรูเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียนภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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          5) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และ

พัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน 

 3.7 ตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

  จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัย ผูวิจัยไดจัดกลุม 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได 5 กลุมใหญเรียกวา 

องคประกอบหลัก จัดกลุมยอยการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

เรียกวาองคประกอบยอย และไดรวบรวมขอมูลจากเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัย  

ที่เปนการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดที่สามารถสังเกตไดมารางเปนตัวแปร

สังเกตได และเรียกวาเปน ตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนดังแสดงในตาราง  

ตาราง 7 องคประกอบยอย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงชี ้ขององคประกอบหลัก         

            บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา (Role of school administrator : RSA) 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือความ 

สารารถของผูบริหารที่มีความสําคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยเปนผูกําหนดทิศทาง

และนโยบาย สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียน 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชงิปฏิบัตกิาร 
ตัวบงช้ี 

1. การกําหนด

ทิศทางและ

นโยบาย   

(Direction and 

Policies : DP) 

บทบาทการ

วิเคราะหวาง

แผนการปฏิบัติงาน

ของผูบรหิาร

สถานศึกษาในการ

บรหิารสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียน 

1. กําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของโรงเรียนจัด

กิจกรรมในการบริหารตางๆ เพือ่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรยีน   

2. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สงเสรมิทักษะการคิดของ

นักเรยีนเพ่ือใชในการดําเนินการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

3. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญ

สถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรยีนรูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  
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ตาราง 7 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชงิปฎิบัติการ 
ตัวบงช้ี 

  

4. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพโดยใหทุกคนมีสวนรวมคดิ

รวมตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อมุงพัฒนาทักษะ

การคิดและคุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ   

5. มีการจัดตั้งหนวยงานมอบหมายงานมอบอํานาจหนาท่ีแก

ผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการส่ือสารและสายการบังคับ

บัญชาตลอดจนประสานการทํางานของผูปฏิบัติงานที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรยีน 

2. การสงเสริม

และสนับสนุน

กิจกรรมการ

เรยีนรู 

(Means and 

Support learning 

activities : MSL) 

บทบาทหนาที่ของ

ผูบริหาร

สถานศึกษาที่

สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรม

การเรยีนการสอน

ในสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน 

1. สงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน  

2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

3. จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลอืครูในการพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง   

4. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่สงเสรมิทักษะการคิด

ของนักเรียน 

5. บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวกครผููสอนมีเสรีภาพ

ในการคิดและพัฒนารูปแบบการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน  

6. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูท่ี

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
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ตาราง 8 องคประกอบยอย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงชีข้ององคประกอบหลักการ 

            พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Development of school curriculum : DSC) 

 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาหมายถึง พฤติกรรมหรือความสารารถของ

ผูบริหารในการกําหนดรูปแบบหลักสูตรโดยการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู การจัดทํา

หนวยการเรียนรู การจัดกจิกรรมการเรียนรูตามแผนที่กําหนด และการวัดและประเมินผล

ของหลักสูตรสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฎิบัติการ 
ตัวบงชี ้

1. การ

วิเคราะห

มาตรฐานการ

เรียนรู

(Analysis 

learning 

standards : 

ALS) 

การวิเคราะห

คุณภาพที่ตองการให

เกิดขึ้นในตัวผูเรยีน 

เปนสิ่งที่ผูเรียนพึงรู 

และปฏิบัตไิดเมื่อจบ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งเปนความรู 

ความสามารถ ทักษะ

และคุณลักษณะที่

ระบุไวในมาตรฐาน

การเรียนรู ถือเปน

สิ่งจําเปนสําหรับ

ผูเรียนทุกคน 

1. มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการ

พัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชดัเจน 

2. มีการศึกษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของ

กับทักษะการคิดของนักเรียนในแตละกลุมสาระ 

การเรียนรู 

3. มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

4. แตงตั้งบุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

5. มหีลักสูตรเสริมหรือหลักสตูรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน   

6. มีการประชาสัมพันธประชมุชี้แจงใหคณะครู  

ผูปกครอง และนักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร

ที่สงเสริมทักษะการคิด   

7. การพัฒนาหลักสูตรทีส่งเสริมทักษะการคิดควรมุงเนน

ดานทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปน 

สวนยอยๆ แตเปนแบบองครวม   

8. มีการจัดโครงสรางเนือ้หา กิจกรรม เวลาเรียนและ

ตารางที่เอือ้ตอการสงเสริมทกัษะการคิดและเหมาะสม

กับผูเรยีน 
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ตาราง 8 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

2. การจัดทํา

หนวยการ

เรียนรู

(Preparation 

of unit : PU) 

การออกแบบเนื้อหา

รายวิชาเพื่อ

เสริมสราง

ประสบการณเรียนรู

แกนักเรยีนในดาน

ทักษะการคิด 

1. จดัทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมี

ความสอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการ 

ดานการคิด  

2. วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับความสนใจซึ่งอยู

นอกเหนือไปจากการสอบเพือ่เลื่อนชั้น 

3. วิเคราะหองคประกอบของคําอธิบายรายวิชานํา

คําอธิบายรายวิชามาวิเคราะหองคประกอบเพื่อสงเสรมิ

ทักษะการคิดของนักเรียน 

4. ระบุประเภทของการคิด ซึง่จะตองบูรณาการไวใน

จุดประสงคปลายทางในหนวยการเรยีนรู  

5. ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่ปฏิบัติไดจริง  

3. การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู

(Learning 

activities : 

LA) 

การจัดประสบการณ

กิจกรรมของบุคคลซึ่ง

มีหลักและเหตุผล  

เปนกิจกรรมที่บุคคล

ไดใชความรูของตน

อยางสรางสรรคเพื่อ

สนับสนุนใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูที่สงเสริม

ทักษะการคิด 

1. มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทีส่งเสริมทักษะการคิดและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน   

2. การจดักิจกรรมเรียนรูครูตองใหผูเรยีนเกิดการเรียนรู

และเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีประสบการณการเรียนรู

ดวยตัวของเขาเอง 

3. ครูมีการจัดกิจกกรมที่กระตุนใหผูเรยีนใชกระบวนการ

คิดทําความเขาใจสิ่งตางๆ 

4. เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคล

อื่นหรือแหลงขอมลูอื่นๆ 

5. สรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความอยากรูหรือ

คับของใจบาง ผูเรียนจะหาคําตอบเพื่อใหหลุดพนจาก

ความของใจ  และเกิดความสุขขึ้นจากการไดเรียนรู  เมื่อ

พบคําตอบดวยตนเอง 

6. การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนได

เรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 
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ตาราง 8 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี้ 

4. วัดและ

ประเมินผล

หลักสูตรดาน

การคิด
(Measurement 

and evaluation 

of critical 

thinking course 

: MEC) 

กระบวนการวัดผล

และประเมินผลการ

จัดการเรียนการ

สอนของหลักสูตร

สถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน 

1. การวัดและประเมินผลมีความสอดคลองกับ

จุดประสงคและประเมินตามสภาพจริง  

2. วิธีการและเครื่องมือสอดคลองกัน 

3. ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน 

4. นําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 

ตาราง 9 องคประกอบยอย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงชีข้ององคประกอบหลัก   

            การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Development of learning process : DLP) 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของ

ผูบริหารในการวางแผนและกําหนดทิศทางรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรู พัฒนา

คุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลตลอดจนการ

เผยแพรผลงานดานการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

1. การวางแผน

และกําหนด

ทิศทาง(Planning 

and Orientation 

: PO) 

การเตรียมแผนและ

กําหนดแผนไว

ลวงหนาเพื่อ

วิเคราะหกระบวน 

การเรียนรูที่สงเสริม

ทักษะการคิดของ

นักเรียน   

1. มีการศึกษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลและนํา

ขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

2. วิเคราะหหลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห

ขอมูล ตัวชี้วัด โดยการกําหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระใน

การเรียนรู ตลอดจนวัตถุประสงคสําคัญ ที่จะนําไปสู 

การพัฒนาผูเรียนในดานการคิด 
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ตาราง 9 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

 

 

3. วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุม

องคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

4. แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวธิีการหรือ

รูปแบบการสอนที่สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของ

นักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น 

2. กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอน  (The 

process of 

teaching and 

learning : PTL) 

กระบวนการที่

ผูสอนและผูเรียน

ชวยกันจัดเปน

กิจกรรมขึ้นมา

เพื่อใหผูเรียนได

เรียนรูจาก

ประสบการณอันจะ

ทําใหเกิด ความรู 

ความเขาใจทักษะ  

1. นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกีย่วกับผลงาน

ของตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย   

2. ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ 

มองเห็นคุณคา มีความรับผิดชอบที่จะทํางานให

บรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง   

3. นักเรียนมีโอกาสใชเคร่ืองมือตางๆ ทีไ่ดรับการ

ออกแบบและพัฒนามาใชสนับสนุนการเรียนรูในการ

แสดงความคิดและสรางสรรคงานตางๆ ไดตามตองการ   

4. ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะการใช

กระบวนการคิด การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวม

ขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได คิดเปน ทําเปน   

5. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู  

ไดคิด แสดงออกอยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปน 

กัลยามิตร 

6. ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรม คานิยมที่ดีงาม  

และคุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรยีนรู   

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



101 

ตาราง 9 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

3. คุณภาพครู

และนักเรียนใน

การจัดการ

เรียนรู (Teacher 

quality and 

student learning 

: TQS) 

ความรู 

ความสามารถของ

ครูและนักเรียนใน

การรวมกันจัด

ประสบการณ 

เรียนรูที่สงเสริม

ทักษะการคิดของ

นักเรียน 

1. ศึกษาเรื่องมาตรฐานการศกึษาและหลักสูตรใหเขาใจ 

แลวนํามาพัฒนารายวิชาที่ตนสอนอยู 

2. วางแผนการสอน วาควรจะสอนอยางไร รวมทั้ง

จะตองสามารถกําหนดสิง่ที่จะบรรลุผลหรือสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้นหลังจาก

ไดรับการศึกษาโดยเนนการจัดกิจกรรมและการใชสื่อที่

สงเสริมการเรียนรู 

3. นํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการสอนของครูและ

การเรียนของนักเรียนเพื่อสรางสรรคความรูควบคู 

การเรียนรู   

4. ดําเนินการสอนโดยการลดบทบาทการบอกของครู

มาเปนการทํางานรวมกับผูเรยีน โดยอํานวยความ

สะดวกใหผูเรียนไดมีบทบาทในการเรียนมากขึน้     

5. สงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเองอยูเสมอ 

มีการบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเองอยางเปนระบบ   

6. จัดอบรมและกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อใหผูเรียน

เห็นจุดประสงคและเนือ้หาของการเรียนทั้งหมด และ

อธิบายใหผูเรยีนทราบถึงวิธีการเรียนรูและตองทําที่

หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหานี ้

7. พัฒนาคุณภาพครูดานความสามารถในการจัดการ

เรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด   

8. พัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียนทัง้

ระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยรอย

ละผลการทดสอบอยูในระดับดีทุกมิติการประเมิน  

ทุกชั้นทุกระยะการทดสอบ 
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ตาราง 9 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

4. การ

ประเมินผลและ

เผยแพรผลงาน 

(Evaluation and 

dissemination of 

results : EDR) 

การกําหนด

เหตุการณ  

ปรากฏการณ และ

สถานการณแลวใช

เครื่องมือไปวัดและ

นําขอมูลที่ไดมา

ประเมินผลและ

เผยแพรผลงานที่

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน 

1. ประเมินผลการสอน วาสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยวัดจากผล

การเรียนรูของผูเรียน พิจารณาเปนรายบุคคลและ 

รายชั้นเรียน   

2. วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

3. บันทึกสรุปผลการสอน วาในคาบเรียนนั้นมี

ความสําเร็จ บรรลุตามเปาหมายมากนอยเพียงใด  

มีปญหาและอุปสรรคที่ตองแกไขอยางไร มีคําแนะนํา

เพื่อจะนําไปปรับปรุงตอไป 

4. จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและแบบ

บันทึกขอมูลสถานศึกษา 

5. ศึกษาวตัถุประสงคของการประเมิน  

เปนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้น  

จึงใชวิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับจุดประสงค 

6. มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและ

ความสามารถทางความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน 
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ตาราง 10 องคประกอบยอย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงชี้ขององคประกอบหลัก   

             การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (The development of educational   

             personnel : DEP) 

 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือความสารารถ

ของผูบริหารในการวางแผนและนโยบายเพื่อการพัฒนาครูผูสอนในสถานศึกษาสูการเรียน

การสอนที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

1. การวางแผน

เพื่อการพัฒนา

บุคลากร  

(Planning and 

Development 

Personnel : 

PDP) 

การเตรียมการ  

กําหนดการไว

ลวงหนาเกี่ยวกับ

การพัฒนา

บุคลากรที่สงเสริม

ทักษะการคิดของ

นักเรียน 

1. สรางความเปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน ที่จะ

ศึกษารวมกัน รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปนผลที่ได 

2. วางแผนพัฒนาหัวหนากลุมงานในดานหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน ซึง่มีความจําเปนอยางมากใน

การพัฒนาผูเรียนในดานการคิด 

3. กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตองเปน 

การพัฒนาที่จะตองนําไปใช 

2. การพัฒนา

ครูผูสอนสูการ

สงเสริมทักษะ

การคิดของ

นักเรียน  

(The 

development of 

teachers to 

promote 

thinking skill of 

students : DTP) 

การพัฒนาความรู

ความสามารถของ

ครูผูสอนให

สามารถสงเสริม

ทักษะการคิดของ

นักเรียน 

1. ครูและผูบริหารเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูภายใน

สถานศึกษา เรียนรูนอกสถานศึกษา เนื้อหาที่ตองการ

เรียนรูโดยใชองคความรูจากภายนอกในรูปแบบตางๆ 

องคความรูในตัวบุคคลในสถานศึกษา 

2. จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและครูโดยเนนการสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

3. การพัฒนาผูบรหิารและครูที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนโดยเรียนรูจากการปฏิบัติจรงิ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูจากวิทยากร 

4. นําความรูไปใชในการพัฒนาผูบริหารและครูและการ

จัดการเรียนการสอน จัดใหมีการวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

(PAOR) การแลกเปลี่ยนเรยีนรูและจัดเก็บความรูที่เปนระบบ 

5. ติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาผูบริหารและครู  

การประเมินผลการเรียนของผูเรียน 
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ตาราง 11 องคประกอบยอย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงชีข้ององคประกอบหลัก   

             การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา (The development of educational  

              resources : DER) 

 การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือความสารารถ

ของผูบริหารในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

1. การพัฒนา

แหลงเรียนรู

ภายใน

สถานศึกษา 

(The 

development of 

learning 

resources within 

the school : 

DRW) 

การจัดหรือการ

เปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมและ

บรรยากาศภายใน

สถานศึกษาที่

เหมาะสม   

เพื่อพัฒนาและ

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน 

1. จัดใหมีบรรยากาศและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน   

2. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนนผูเรียนเปน

สําคัญมากกวาเนนครูหรือเนือ้หาเปนสําคัญ 

3. จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศ

ประชาธิปไตยที่สงเสริมการแสดงออกและมีระเบียบ 

วินัย เพือ่สงเสริมทักษะการคดิของนักเรียน 

4. มีการวางแผนงานและโครงการพัฒนาหองสมุดใหเปน

ศูนยการเรียนรูของสถานศึกษา 

5. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพือ่สงเสริมการอาน

ทุกระดับชั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

6. มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปนระเบียบ

เรียบรอยสะดวกเพื่อจูงใจใหแกผูใชบริการ 

7. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนา

แหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริม

กระบวนการคิดของนักเรียน 
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ตาราง 11 (ตอ) 

องค 

ประกอบยอย 

นิยาม 

เชิงปฏิบัติการ 
ตัวบงชี ้

2. การพัฒนา

แหลงเรียนรู

ภายนอก

สถานศึกษา 

(The 

development of 

learning 

resources 

outside the 

school : DRO) 

การจัดสถานที่

สภาพแวดลอมและ

บรรยากาศภายนอก

สถานศึกษาใหเปน

แหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน  

1. การวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนาแหลง

เรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน   

2. มีการจัดสถานที่ภายนอกสถานศึกษาเปนแหลง

เรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิด   

3. มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่นภายนอกสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน 

4. มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลง

เรียนรูเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน

ภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

5. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และ

พัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอม

เพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน 

4. แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับตัวบงชี ้

 การนําเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกบัตัวบงชี้ผูวิจัยได

นําเสนอเปน 5 สวนประกอบดวยกัน ดังนี้ 

  4.1 ความหมายของตัวบงชี้ 

  4.2 ประเภทของตัวบงชี้ 

  4.3 ประโยชนของตัวบงชี้ 

  4.4 ระบวนการสรางและพัฒนาของตัวบงชี้ 

  4.5 เกณฑในการคัดเลือกตัวบงชี้ 
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 4.1 ความหมายของตัวบงชี้ 

  พจนานุกรมฉบับ Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary  

(นิตยา สําเร็จผล, 2547 อางถึงใน Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary, 1991)  

ไดอธิบายคําวา Indicatorวาเปนคําที่มีรากศัพทมาจากภาษาละตินคือ in = into + dicase 

=declase, point out ดังนั้นคําวา Indicator จึงมคีวามหมายวาเครื่องชี้หรือตัวชี ้(pointer) 

ใดๆ สําหรับบันทึกหรือแสดงหรืออีกนัยหนึ่ง Indicator หมายถึงกลุมคาสถิติที่เอามารวมกัน

เพื่อบงชีส้ภาพเศรษฐกิจหรือสภาพที่ตองการศึกษา  

 พจนานุกรมออกซฟอรด (Johnstone, 1981) ไดอธิบายความหมายของ 

“ตัวบงชี้” วาเปนสิ่งที่ชีห้รือบอกทิศทางไปที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Indicators as that which point 

out or direct attention to something) สําหรับในภาษาไทยมีคําที่นํามาใชในความหมาย

เดียวกับคําวา “ตัวบงชี้” อยูหลายคําเชนดัชนีดัชนีบงชี้ตัวบงชี้ตัวชี้นําตัวชี้วัดเครื่องชี้เครื่อง

ชี้บอกและเครื่องชีว้ัดเปนตนแตสําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชคําวา “ตัวบงชี้” เนื่องจากเปน

คําที่ใหความหมายชัดเจนวาเปนสิ่งที่บงบอกถึงเรื่องที่กําลังศกึษาซึ่งมีผูใหความหมายของ

ตัวบงชี้ไวตางๆ กันดังนี้ 

  รุงรังส ีวิบูลยชัย (2544) ไดใหความหมายวาตัวบงชี้เปนสารนิเทศอยางหนึ่ง

ที่ไดมาจากการประมวลผลโดยใชมาตรการทางสถิติคํานวณขึ้นเพื่อใชประโยชนใน 

การกําหนดนโยบายการวางแผนและการบริหารงานการติดตามผลการดําเนินงานและ 

การจัดลําดับการพัฒนา 

  รัตนาพร ไกรถาวร (2545) ไดใหความหมายตัวบงชี้วาหมายถึงตัวแปร

ประกอบหรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ตองการ

ศึกษาณจุดเวลาหรอืชวงเวลาหนึ่งคาของตัวบงชี้แสดง / ระบุ / บงบอกถึงสภาพที่ตองการ

ศึกษาเปนองครวมอยางกวางๆ แตมีความชัดเจนเพียงพอที่ใชในการเปรียบเทียบกับเกณฑ

ที่กําหนดไวเพื่อประเมินสภาพที่ตองการศึกษาไดและใชในการเปรียบเทียบระหวางจุดเวลา

ชวงเวลาที่ตางกันเพื่อใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ตองการศึกษาได 

  สุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547) ไดใหความหมายวาตัวบงชี้เปนสิ่งที่นํามาวัด 

หรือช้ีใหเห็นคุณลักษณะสภาพการณของสิ่งที่กําลังศึกษาในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

มีลักษณะเชิงคุณภาพหรือปริมาณโดยการนําขอมูลหรือตัวแปรหรือขอเท็จจริงมาสัมพันธ

กันเพื่อใหเกิดคุณคาที่สามารถชี้ใหเห็นคุณลักษณะหรอืสภาพการณนั้นได 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ(สุทธิธัชคนกาญจน, 2547  

อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2530) ไดสรุปวาตัวบงชี้นาจะเปน

ตัวที่ใหความหมายที่สําคัญอยางนอย 2 ประการคือ 

   1. ตองกําหนดเปนปริมาณหรือคิดเปนตัวเลขไดมิใชเปนการบรรยาย

ขอความและในการตีความหมายคาตัวเลขของตวับงชี้แตละตัวจะตองนํามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑที่จัดทําไวมิฉะนั้นจะไมสามารถบอกไดวาคาตัวเลขที่ไดนั้นสูงหรือต่ํา 

   2. คาของตัวบงชี้จะบอกความหมายในตัวเอง 2 ประการ คือ 

ความหมายที่บงบอกโดยมีเงื่อนไขของเวลากํากับกลาวคือตัวบงชีจ้ะบงบอกเฉพาะใน

ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งทั้งนี้ขึ้นอยูกับตัวแปรหรือขอมูลวาจัดเก็บในชวงใดตัวบงชี้อาจมีคา  

3 เดือน รอบปการศึกษาหรือชวง 5 ป ก็ไดขึ้นอยูกับระยะเวลาที่จะนําขอมูลมาใชและ 

การแปลความหมายที่บงบอกโดยมีเงื่อนไขสถานที่กํากับกลาวคือคาตัวบงชี้จะบอก

ความหมายเฉพาะในเขตพื้นที่หรือบริเวณหรือสวนใดสวนหนึ่งของระบบที่ตองการ

ตรวจสอบอาทิตัวบงชี้ดานคุณภาพทางการศึกษาของประเทศจังหวัดภูมิภาคใดและ 

ระดับการศึกษาใดเปนตนซึ่งขึ้นอยูกับขอมูลหรือตัวแปรที่จัดเก็บนั่นเอง 

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) และนงลักษณ วิรัชชัย (2551) ไดสรุปวาตัวบงชี้ 

หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพ

ที่ตองการศกึษาเฉพาะจุดหรือชวงเวลาหนึ่งคาของตัวบงชีร้ะบุ/บงบอกถึงสภาพที่ตองการ

ศึกษาเปนองครวมอยางกวางๆ แตมีความชัดเจนเพียงพอที่จะใชในการเปรียบเทียบกับ

เกณฑที่กําหนดไวเพื่อประเมินสภาพที่ตองการศึกษาไดและใชในการเปรียบเทียบระหวาง

จุดหรือชวงเวลาที่ตางกันเพื่อใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ตองการศึกษาได

สอดคลองกับ ประยูร เจริญสุข (2553, หนา8) ไดสรุปวาตัวบงชีห้มายถึงสารสนเทศที่อยู

ในรูปของขอความตัวประกอบตัวแปรหรือคาที่สังเกตไดจากตัวเลขหรือขอเท็จจริงมา

สัมพันธกันเพื่อใหเกิดคาหรือคุณคาที่สามารถชี้ใหเห็นลักษณะของสภาพการดําเนินงาน

หรือผลการดําเนินงานนั้นๆ ในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

  นอกจากนี ้จอหนสโตน (Johnstone, 1981) ไดใหความหมายวาตัวบงชีเ้ปน

สารสนเทศที่บงบอกปริมาณเชิงสัมพันธหรือสภาวะของสิ่งที่มุงวัดในเวลาใดเวลาหนึ่ง   

โดยไมจําเปนจะตองบงบอกสภาวะที่เจาะจงหรือชัดเจนแตบงบอกหรือสะทอนภาพของ

สถานการณที่เราสนใจเขาไปตรวจสอบอยางกวางหรือใหภาพเชิงสรุปโดยทั่วไปซึ่งอาจมี

การเปลี่ยนแปลงไดในอนาคตเชนตัวบงชี้เปรียบเทียบความสามารถของนักเรียนในปตางๆ
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เปนตน ตัวอยางของตัวบงชี้ที่บงชีร้ะดับการศึกษาของชาติเชนตัวบงชี้การมีสวนรวมใน

ทรัพยากรมนุษยตอการศึกษาในอนาคตและ เบอรสไตนโอคส และกุยตัน (Burstein,L. 

Oakes & Guiton, 1992) ไดใหความหมายวาตัวบงชี้เปนคาสถิติที่ใหสารสนเทศเกี่ยวกับ

สถานะคุณภาพหรือผลการปฏิบัติงานของระบบการศึกษาซึ่งอาจเปนคาสถิติเฉพาะเรื่อง

หรือคาสถิติรวม (Single or Composite Statistics) ก็ไดโดยจะตองมีเกณฑมาตรฐานสําหรับ

การตัดสินใจนอกจากนี้ยังตองใหสารสนเทศที่สอดคลองกับคุณลักษณะที่ตองการ 

จะวัดดวย 

   กลาวโดยสรุป ตัวบงชี้หมายถึงตัวแปรประกอบหรือองคประกอบที่มีคา

แสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ตองการศึกษาเฉพาะจุดหรือชวงเวลาหนึ่งแต 

บงบอกหรือสะทอนภาพของสถานการณที่เราสนใจเขาไปตรวจสอบอยางกวางหรือให 

ภาพเชิงสรุปโดยทั่วไปซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคตและใชในการเปรียบเทียบ

ระหวางจุดหรือชวงเวลาที่ตางกันเพื่อใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ตองการ

ศึกษาได 

 4.2 ประเภทของตัวบงชี้ 

  ตัวบงชี้สามารถแบงประเภทไดหลายวิธีทั้งนี้ขึ้นอยูกับวิธีและเกณฑใน 

การแบงจอหนสโตน (Johnstone, 1981) และนงลักษณ วิรัชชัย (2551) ไดแบงตัวบงชี้ 

ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

   1. แบงตามวิธีการสรางไดแกตัวบงชีแ้ทน (Representative Indicators)  

ตัวบงชี้แยก (Disaggregative Indicators) และตัวบงชี้รวมหรือตัวบงชี้ประกอบ 

(Composite Indicators) 

   2. แบงตามวิธีการแปลคาของตัวบงชี้ไดแกตัวบงชี้อิงกลุม  

(Norm – Indicators) ตัวบงชี้อิงเกณฑ (Criterion – referenced Indicators) และตัวบงชี้อิงตน 

(Self – referenced Indicators) 

   3. แบงตามลักษณะคาของตัวบงชี้ไดแกตัวบงชี้สมบูรณ 

(Absolute Indicators) และตัวบงชี้สัมพัทธหรือตัวบงชี้อัตราสวน (Relative or Ratio 

Indicators) 

   4. แบงตามชวงเวลาไดแกตัวบงชี้ที่แสดงสภาวะของสิ่งของ ณ เวลาใด

เวลาหนึ่ง (Stock Indicators) และตัวบงชี้ที่เปลี่ยนแปลงไปตามชวงเวลา (Flows Indicators) 
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   5. แบงตามลักษณะในการวัดไดแกตัวบงชี้ที่วัดในลักษณะกระจาย 

(Distributive Indicators) และตัวบงชี้ไมเกี่ยวกับการกระจาย (Distributive Indicators) 

   6. แบงตามทฤษฎีระบบไดแกตัวบงชีด้านปจจัย (Input Indicators)   

ตัวบงชี้ดานกระบวนการ (Process Indicators) และตัวบงชี้ดานผลผลิต (Output Indicators) 

   7. แบงตามลักษณะการใชตัวบงชีไ้ดแกตัวบงชี้แสดงความหมาย 

(Expressive Indicators) และตัวบงชี้ทํานาย (Predictive Indicators) 

    นอกจากนี้แลวยังมีการแยกประเภทตามสาขาวิชาเชนตัวบงชี้

การศึกษาตัวบงชี้สังคมตัวบงชี้คุณภาพชีวิตตัวบงชี้การศึกษาระดับประถมศึกษาตัวบงชี้

การศึกษานอกระบบในการแยกประเภทนี้ขึ้นอยูกับความสนใจและความมุงหมายใน 

การพัฒนาตัวบงชี้ 

     กลาวโดยสรุป การจําแนกประเภทของตัวบงชี้จําแนกตาม 

การนําไปใชงาน ตามวัตถุประสงคของผูใชจะเห็นไดวาไมวาจะจําแนกประเภทของตัวบงชี้

เปนแบบใดก็มีหัวขอหรือประเด็นที่ซ้ํากันหรอืคลายกันหรือเชื่อมโยงถึงกันแลวแตผูจําแนก

จะใหความสําคัญหรือมองเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนหลัก 

 4.3 ประโยชนของตัวบงชี้ 

  นงลักษณ วิรัชชัย (2551) ไดรวบรวมประโยชนของตัวบงชี้จากแนวคิดของ

บุคคลตางๆ อาทิจอหนสโตน (Johnstone, 1981) ไดกลาวถึงประโยชนของตัวบงชี้ทาง

การศึกษาวาจะเปนประโยชนในดานการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการศึกษาดาน

การกํากับและการประเมินระบบการศึกษาอีกทั้ง เบอรสไตนโอคส และกุยตัน (Burstein, L. 

Oakes & Guiton, 1992) รวมทั้งบอตตานี และวอลเบอรก (Bottany & Walberg, 1994)  

ไดขยายความเพิ่มเติมวาตัวบงชีท้างการศึกษาเปนประโยชนมากในการประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance) และการแสดงความรับผิดชอบตอหนาที่ (Accountability) นอกจากนี้ 

เรสนิคโนแลน และเรสนิค (Resnick Nolan and Resnick, 1995) เสนอวาตัวบงชี้ทาง

การศึกษาเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบไดและสรุปวาใน

ดานการประเมินผลของระบบการศึกษาตัวบงชีท้างการศึกษาเปนประโยชนมากใน 

การกํากับและประเมินผลระบบการศึกษาการจัดอันดับการศึกษาการประกันคุณภาพและ

การแสดงความรับผิดชอบตอหนาที่การกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบไดการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการศึกษาโดยใชผลการประเมินเปนแนวทางซึ่งจะเรียกตัวบงชี้ประเภทนี้วา  

ตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงาน(Performance Indicators) 
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   จากแนวคิดในเรื่องประโยชนของตัวบงชี้จากบุคคลตางๆ ขางตนนี้

สามารถสรุปไดวาตัวบงชี้ทางการศึกษามีประโยชน ดังนี้ 

    1. ใชในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 

    2.ใชในการวางแผนการดําเนินงานทางการศึกษาเพื่อใหบรรลุผลตาม

ตองการ 

    3. ใชในการกํากับดูแลและประเมินระบบการศึกษาและการประกัน

คุณภาพ 

    4. ใชในการกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาที่ดีที่สุดเพื่อ 

การเทียบเคียง (Benchmarking) 

     กลาวโดยสรุป ตัวบงชี้การศึกษามีประโยชนมากตอการบริหาร

และการวิจัย ในดานการบริหารตัวบงชี้การศึกษาใชในการกําหนดนโยบายและ

วัตถุประสงคในการวางแผนการศึกษาใชในการกํากับติดตามตรวจสอบการดําเนินงาน 

และการประเมินผลการดําเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพ การแสดงความ

รับผิดชอบตอภาระหนาที่ และการกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบได ตลอดจนการจัดลําดับ

และจัดประเภทระบบการศึกษาเพื่อประโยชนในการดําเนนิงานพัฒนาในดานการวิจัย  

ตัวบงชี้การศึกษาชวยใหไดผลการวิจัยมีความตรงสูงกวาการใชตัวแปรเพียงตัวเดียว  

หรือการใชชุดตัวแปร และใหแนวทางการตั้งสมมุติฐานวิจัย สําหรับศึกษาความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุระหวางตัวบงชี้การศึกษาตอไป 

 4.4 กระบวนการสรางและพัฒนาตัวบงชี้ 

  กระบวนการสรางและพัฒนาตัวบงชี้ประกอบดวยขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

   4.4.1 การสรางตัวบงชี้ 

    การสรางตัวบงชี้มีวิธีการที่สําคัญ 3 วิธี ซึ่งแตละวิธีก็ใหขอมูลที่

แตกตางกันออกไป ดังนี ้(สุทธิธัช คนกาญจน, 2547 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2530) 

     วิธีที ่1 การสรางตัวบงชี้ความกาวหนา(Self-referenced Indicator 

Formation) เปนการสรางขอมูลของระบบการศึกษาในชวงเวลาตางกันเพื่อใหเห็น

ความกาวหนาของการดําเนินงานจากชวงเวลาหนึ่งถึงอีกชวงเวลาหนึ่งตามปกติจะ

เปรียบเทียบขอมูลระหวางปโดยกําหนดปที่เริ่มตนและปที่สิ้นสุดเนื่องจากชวงระยะเวลา

ดังกลาวมีการดําเนินการที่นักวางแผนหรือผูบริหารมีความประสงคจะทราบความกาวหนา
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ที่เกิดขึ้นขอมูลที่จําเปนสําหรับตัวบงชี้ประเภทนี้คือขอมูลระยะยาวโดยกําหนดขอมูล       

ในปฐานเทากับ 100 แสดงวาระดับคาของตัวบงชี้ในปนั้นสูงกวาในปฐานของการอางอิง  

คาของความแตกตางนี้คือคารอยละที่เปลี่ยนแปลงไปในชวงเวลาที่คิดจากปฐาน 

     วิธีที ่2 การสรางตัวบงชี้แบบอิงเกณฑ (Criterion-referenced 

Indicator Formation) ตัวบงชี้ประเภทนี้จะตองนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน 

ซึ่งมักจะกําหนดไวในแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติการโดยระบุไววาในชวง

ระยะเวลาที่อยูในแผนจะพยายามปรับปรุงการดําเนินงานในดานตางๆ เพื่อใหไดผลตามที่

เปาหมายวางไวเปาหมายดังกลาวประกอบกับระยะเวลาที่ระบุไวในแผนจึงเปนเกณฑที่จะ 

ชี้วัดวาการดําเนินงานไดบรรลุผลตามที่กําหนดไวหรือไมอยางไร 

     วิธีที ่3 การสรางตัวบงชี้ โดยอิงปทัสฐาน (Norm-referenced 

Indicator Formation) ตัวบงชี้ประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อแสดงสถานภาพของระบบการศึกษา

ตางๆ วาอยูในระดับใดโดยเปรียบเทียบกับระหวางระบบการศึกษาที่คลายคลึงกันหรือ

เปรียบเทียบระบบการศึกษายอยที่อยูภายใตระบบการศึกษาใหญเดียวกันวิธีการสราง 

ดัชนีช้ีวัด โดยอิงปทัสฐาน จึงมีความเหมาะสมที่จะนํามาใชสําหรับการพัฒนาระบบ

การศึกษาเพื่อใหเกิดความเสมอภาคในดานการจัดสรรทรัพยากรดานการบริหารการนิเทศ

และการเรียนการสอนทั้งนี้โดยมีเปาหมายสูงสุดในการสรางความเสมอภาคในดาน

คุณภาพการศึกษา ซึ่งอาจวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตน 

   4.4.2 การพัฒนาตัวบงชี้ 

    กระบวนการพัฒนาตัวบงชี้มีขั้นตอนคลายกับขั้นตอนในกระบวนการ

วัดตัวแปรแตมีขั้นตอนเพิ่มมากขึ้นในสวนที่เกี่ยวกับการรวมตัวแปรเขาเปนตัวบงชี้และ   

การตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นขัน้ตอนในกระบวนการพัฒนาตัวบงชี้ที่

นักวิชาการกําหนดไวมีลักษณะคลายคลึงกันมีสวนแตกตางกันในบางขั้นตอน  

(Blank, 1993; Johnstone, 1981; Burstein, Oakes, and Guiton, 1992; Nardo, et al,2005;  

อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2551) ซึ่งสามารถสรุปรวมเปนขั้นตอนที่สําคัญในการพัฒนา

ตัวบงชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาตัวบงชี้ การนิยามตัวบงชี้ 

การรวบรวมขอมูลการสรางตัวบงชี ้การตรวจสอบคุณภาพตัวบงชีแ้ละการนําเสนอ

รายงานรายละเอียดแตละขั้นตอนม ีดังตอไปนี้ 
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     1. การกําหนดวัตถุประสงค 

      ขั้นตอนแรกของการพัฒนาตัวบงชี้ คอืการกําหนดวัตถุประสงค

ของการพัฒนาตัวบงชี้นักประเมินตองกําหนดลวงหนาวาจะนําตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นไปใช

ประโยชนในเรื่องอะไรและอยางไร วัตถุประสงคสําคัญในการพัฒนาตัวบงชี้ คือเพื่อพัฒนา

และตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นใหไดตัวบงชี้ที่จะนําไปใชประโยชนโดยที่ตัวบงชี ้ 

ที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชประโยชนตางกันมีลักษณะแตกตางกัน เชน ตัวบงชีท้ี่พัฒนาขึน้เพื่อ

ประเมินคุณภาพการศึกษาควรเปนตัวบงชี้ประเภทอิงเกณฑ ตัวบงชี้เพื่อประเมิน

ความกาวหนาในการดําเนินงานควรเปนตัวบงชี้ประเภทอิงเกณฑ ตัวบงชี้เพื่อประเมิน

ความกาวหนาในการดําเนินงานควรเปนตัวบงชี้ประเภทอิงตนและตัวบงชี้เพื่อใชจดัจําแนก

ระบบการศึกษาของประเทศตางๆ หลายประเทศควรเปนตัวบงชี้ประเภทอิงกลุม เปนตน

ดวยเหตุนี้นักประเมินที่ตองการพัฒนาตัวบงชี้จึงตองกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนา   

ตัวบงชี้ใหชัดเจนวาจะพัฒนาตัวบงชี้ไปใชประโยชนทําอะไรและเปนประโยชนในการ

ดําเนินงานอยางไรการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาตัวบงชี้ที่ชัดเจนยอมสงผลใหได

ตัวบงชี้ที่มคีุณภาพสูงและเปนประโยชนสมตามวัตถุประสงคที่ตองการ 

     2. การนิยามตัวบงชี้ 

      หลังจากการกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาตัวบงชี้แลวงาน

สําคัญชิ้นแรกในกระบวนการพัฒนาตัวบงชี้ คือ การกําหนดนิยามตัวบงชี้เพราะนิยาม 

ตัวบงชี้ที่กําหนดขึ้นนั้นจะเปนตัวชี้นําวิธีการที่จะตองใชในขั้นตอนตอไปของ

กระบวนการพัฒนาตัวบงชี้เนื่องจากตัวบงชี้ หมายถึง องคประกอบที่ประกอบดวยตัวแปร

ยอยๆ รวมกันเพื่อแสดงสารสนเทศ หรือคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการบงชี้ดังนั้นในขั้นตอน

การนิยามตัวบงชี้นี้นอกจากจะเปนการกําหนดนิยามในลักษณะเดียวกับการนิยามตัวแปร

ในการวิจัยทั่วไปแลวนักประเมินตองกําหนดวยวาตัวบงชี้ประกอบดวยตัวแปรยอยอะไรและ

รวมตัวแปรยอยเปนตัวบงชี้อยางไร Burstein, Oakes and Guiton แยกการนิยามตัวบงชี้เปน 

2 สวน สวนแรก คือ การกําหนดกรอบความคิดหรือการสรางสังกัป (Conceptualization) 

เปนการใหความหมายคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการบงชี้โดยการกําหนดรูปแบบหรือโมเดล

แนวคิด (Conceptual Model) ของสิ่งที่ตองการบงชี้กอนวามีสวนประกอบแยกยอยเปนกี่มิติ 

(Dimension) และกําหนดวาแตละมิติประกอบดวยสังกัป (Concept) อะไรบางสวนที่สอง 

ยังแยกไดเปนสองสวนยอย คือ การพัฒนาตัวแปรสวนประกอบ หรือตัวแปรยอย

(Development of Component Measures) การสราง และกําหนดมาต 
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(Construction and Scaling) การนิยามในสวนนี้ เปนการกําหนดนิยามปฏิบัติการตัวแปร

ยอยตามโมเดลแนวคิดและการกําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอยเขาเปนตัวบงชี้ 

       จากการนิยามตัวบงชี้ นักประเมินจะไดรูปแบบ

ความสัมพันธโครงสราง (Structural Relationship Model) ของตัวบงชี้เนื่องจากรูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางของตัวบงชี ้คือ โครงสราง (Structure) ที่อธิบายวาตัวบงชี้

ประกอบดวยตัวแปรยอยอะไรตัวแปรยอยมีความสัมพันธกับตัวบงชี้อยางไรและตัวแปร

ยอยแตละตัวมีน้ําหนักความสําคัญตอตัวบงชี้ตางกันอยางไร 

       ดังนั้นการกําหนดนิยามตัวบงชีจ้ึงประกอบดวยการกําหนด

รายละเอียด 3 ประการ ประการแรกคือ การกําหนดสวนประกอบ (Components) หรือ  

ตัวแปรยอย (component variables) ของตัวบงชี้ นักประเมินตองอาศัยความรูจากทฤษฎี

และประสบการณศกึษาตัวแปรยอยที่เกี่ยวของสัมพันธ (Relate) และตรง (Relevant) กับ 

ตัวบงชี้ แลวตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรยอยเหลานั้นวาจะใชตัวแปรยอยจํานวนเทาใด  

ใชตัวแปรยอยประเภทใดในการพัฒนาตัวบงชี้ประการที่สอง คือการกําหนดวิธีการรวม 

(Combination Method) ตัวแปรยอยนักประเมินตองศึกษา และตัดสินใจเลือกวิธีการรวม 

ตัวแปรยอยใหไดตัวบงชี้ซึ่งโดยทั่วไปทําไดเปน 2 แบบ คือ การรวมตัวแปรยอยดวยการ

บวก (Addition) และการคูณ (Multiplication) สวนประการที่สาม คือ การกําหนดน้ําหนัก 

(Weight) ตัวแปรยอยเขาเปนตัวบงชีน้ักประเมินตองกําหนดน้ําหนักแทนความสําคัญของ 

ตัวแปรยอยแตละตัวในการสรางตัวบงชี้โดยอาจกําหนดใหตัวแปรยอยทุกตัวมีน้ําหนัก

เทากันหรือตางกันไดการกําหนดรายละเอียดทั้งสามสําหรับการนิยามตัวบงชี้นัน้ Johnstone 

อธิบายวาทําได 3 วิธี แตละวิธีมีความเหมาะสมกับสถานการณตางกัน ดังตอไปนี้ 

        2.1 การพัฒนาตัวบงชี้โดยใชนิยามเชิงปฏิบัติการ

(Pragmatic Definition) นิยามเชิงปฏิบัติการเปนนิยามที่ใชในกรณีที่มีการรวบรวมขอมูล

เกี่ยวกับตัวแปรยอยที่เกี่ยวของกับตัวบงชี้ไวพรอมแลวมีฐานขอมูลแลว หรือมีการสราง 

ตัวแปรประกอบจากตัวแปรยอยๆ หลายตัวไวแลวนักประเมินเพียงแตใชวิจารณญาณ

คัดเลือกตัวแปรจากฐานขอมูลที่มีอยูและนํามาพัฒนาตัวบงชี้โดยกําหนดวิธีการรวม      

ตัวแปรยอยและกําหนดน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรยอยวิธีการกําหนดนิยามตัวบงชี ้ 

วิธีนี้อาศัยการตัดสินใจ และประสบการณของนักประเมินเทานัน้ซึ่งอาจทําใหไดนิยามที่

ลําเอียงเพราะไมมีการอางอิงทฤษฎีหรอืตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรแตอยางไร

จึงเปนนิยามที่มีจุดออนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนิยามแบบอื่นและไมคอยมีผูนิยมใช 
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        2.2 การพัฒนาตัวบงชี้โดยใชนิยามเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Definition) นิยามเชิงทฤษฎีเปนยามที่นักประเมินใชทฤษฎีรองรับสนับสนุน 

การตัดสินใจของนักวิจัยโดยตลอดและใชวิจารณญาณของนักวิจัยนอยมากกวาการนิยาม

แบบอื่นการนิยามตัวบงชี้โดยใชการนิยามเชิงทฤษฎีนั้นอาจทําไดสองแบบ แบบแรกเปน 

การใชทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเปนพื้นฐานสนับสนุนทั้งหมดตั้งแตการกําหนด  

ตัวแปรยอยการกําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอย และการกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยโดย 

อาจใชโมเดลหรือสูตรในการสรางตัวบงชี้ตามที่มีผูพัฒนาไวแลวทั้งหมดแบบที่สอง    

เปนการใชทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเปนพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรบอยและ

การกําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอยเทานั้นสวนในขั้นตอนการกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอย  

แตละตัวนั้นเปนการใชความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ

วิธีแบบนี้ใชในกรณีที่ยังไมมีผูใดกําหนดสูตรหรือโมเดลตัวบงชี้ไวกอน 

        2.3 การพัฒนาตัวบงชี้โดยใชนิยามเชิงประจักษ 

(Empirical Definition) นิยามเชิงประจักษเปนนิยามที่มีลักษณะใกลเคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี

เพราะเปนนิยามกําหนดวาตัวบงชี้ประกอบดวยตัวแปรยอยอะไรและกําหนดรูปแบบ 

วิธีการรวมตัวแปรใหไดตัวบงชีโ้ดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรอืงานวิจัยเปนพื้นฐานแต 

การกําหนดน้ําหนักของตัวแปรแตละตัวที่จะนํามารวมกันในการพัฒนาตัวบงชี้นั้นมไิดอาศัย

แนวคิดทฤษฎีโดยตรงแตอาศัยการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ การนิยามแบบนี้มีความ

เหมาะสมและเปนที่นิยมใชกันอยูมาจนถึงทุกวันนี้ เมื่อพิจารณาวิธีการนิยามตัวบงชี้ทั้ง  

3 วิธีของ Johnstone ที่กลาวขางตนเปรียบเทียบกับวิธีการนยิามตัวแปร 2 วิธีที่ใชใน 

การวิจัยทั่วไป จะเห็นไดวา Johnstone ใหความสําคัญกับการนิยามระดับนามธรรมตาม

ทฤษฎีหรอืการนิยามโครงสรางที่มทีฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเปนพื้นฐานในการนิยาม

วิธีการนิยามตัวบงชี้ทั้ง 3 วิธี โดยเฉพาะสองวธิีหลังของ Johnstone ลวนแตตองมีทฤษฎี

เปนหลักทั้งสิ้นจึงกลาวไดวาการนิยามทุกวิธีในสวนของการกําหนดตัวแปรยอยและ 

การกําหนดวิธีการรวมตัวแปรเปนนิยามโครงสรางตามทฤษฎีทั้งสิ้นสวนการแบงประเภท

วิธีการนิยามนั้นเปนเพียงการแบงโดยใชเกณฑมากําหนดวาน้ําหนักตัวแปรยอยจะใชทฤษฎี

หรือขอมูลเชิงประจักษ สรุปไดวานิยามเชิงประจักษมีลักษณะเทียบเคียงไดกับนิยาม. 

เชิงทฤษฎีตางกันที่การกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยในวิธีแรกใชทฤษฎีสวนในวิธีหลังใชขอมูล

เชิงประจักษในจํานวนวิธีการกําหนดนิยามตัวบงชี้ทั้ง 3 วิธีของ Johnstone ที่กลาวขางตน

นัน้ วิธีการนิยามเชิงประจักษเปนวิธีที่นิยมใชกันมากที่สุดประเด็นที่นาสังเกตเกี่ยวกับ    
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การกําหนดนิยามเชิงประจักษ คือการกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยนั้นในความเปนจริงมิใช

การกําหนดนิยาม 

         จากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีแตเปน 

การดําเนินการวิจัยโดยใชขอมูลเชิงประจักษเมื่อเปรียบเทียบการกําหนดนิยามเชิงประจักษ

ซึ่งตองใชการวิจัยในการนิยามกับการวิจัยที่มีการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธ 

โครงสรางเชิงเสน หรือโมเดลลิสเรล (Linear Structural relationship model or LISREL 

Model) จะเห็นไดวามีวิธีการสอดคลองกันเนื่องจากการกําหนดนิยามเชิงประจักษของ 

ตัวบงชี้มีงานสําคัญสองสวนสวนแรกเปนการกําหนดโมเดลโครงสรางความสัมพันธวา 

ตัวบงชี้ประกอบดวยตัวแปรยอยอะไรและอยางไร โดยมีทฤษฎีเปนพื้นฐานรองรับ โมเดลที่

ไดเปน โมเดลการวัด (Measurement Model) ที่แสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรยอย 

ซึ่งเปนตัวแปรสังเกตได (Observed Variables) กับตัวบงชี้ซึ่งเปนตัวแปรแฝง  

(Latent Variables) นั่นเอง 

          งานสวนที่สอง คือการกําหนดน้ําหนัก

ความสําคัญของตัวแปรยอยจากขอมูลเชิงประจักษโดยการวิจัยงานสวนนี้เปนงานวิจัยที่ใช

การวิเคราะหโมเดลลิสเรลนั่นเอง กลาวคือ นักวิจัยตองรวบรวมขอมูลไดแกตัวแปรยอย

ทั้งหลายตามโมเดลที่พัฒนาขึ้นแลวนํามาวิเคราะหใหไดคาน้ําหนักตัวแปรยอยที่จะใชใน 

การสรางตัวบงชี้วิธีการวิเคราะหที่นิยมใชกันมากที่สุด คือ การวิเคราะหองคประกอบ 

(Factor Analysis) ใชเมื่อมทีฤษฎีรองรับโมเดลแบบหนักแนนเขมแข็งและสามารถตรวจสอบ

ความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคลองระหวางโมเดลตามทฤษฎีกับขอมูล

เมื่อพบวาโมเดลมีความตรงจึงนําสมการแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนัก

ความสําคัญของตัวแปรยอยมาสรางตัวแปรแฝง 

     3. การเก็บรวบรวมขอมูล (Data Collection) 

      ขั้นตอนการรวบรวมขอมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบงชี ้คือ 

การดําเนินการวัดตัวแปรยอย ไดแก การสรางเครื่องมือสําหรับวัดการทดลองใชและ    

การปรับปรุงเครื่องมอื ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการกําหนด 

กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง การออกภาคสนามเพื่อใชเครื่องมอืเก็บขอมูลและ 

การตรวจสอบคุณภาพของขอมูลที่เปนตัวแปรยอยซึ่งจะนํามารวมเปนตัวบงชีใ้นขั้นตอนนี้มี

วิธีการดําเนินงานคลายกับกระบวนการวัดตัวแปรที่ไดกลาวแลว 
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     4. การสรางตัวบงชี้ 

      ในขั้นตอนนีน้ักวิจัยสรางสเกล (Scaling) ตัวบงชี้โดยนําตัวแปร

ยอยที่ไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหรวมใหไดเปนตัวบงชี้โดยใชวิธีการรวมตัวแปร

ยอยและการกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยตามที่ไดนิยามตัวบงชี้ไว 

     5. การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Check) ตัวบงชี้ 

      การวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้ที่

พัฒนาขึ้นครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรยอยและตัวบงชี้ดวย  

โดยตรวจสอบทั้งเรื่องความเที่ยง (Reliability) ความตรง (Validity) ความเปนไปได 

(Feasibility) ความเปนประโยชน (Utility) ความเหมาะสม (Appropriateness) และความ

เชื่อถือได (Credibility) 

       ตัวบงชี้ที่มคีุณภาพซึ่งจะใชเปนสารสนเทศในการบริหาร

และการจัดการระบบการศึกษาควรมีคุณสมบัติที่สําคัญ 4 ประการ ดังนี้ (UNESCO, 1993, 

Johnstone, 1981 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2551) ประการแรก ตัวบงชี้ 

ควรมีความทันสมัย ทันเหตุการณเหมาะสมกับเวลาและสถานที่ สารสนเทศที่ไดจาก 

ตัวบงชี้ตองสามารถบอกถึงสถานะและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงหรือสภาพปญหาที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตไดทันเวลาใหผูบริหารสามารถดําเนินการแกปญหาไดทันทวงที 

ประการที่สอง ตัวบงชี้ควรตรงกับความตองการหรือจุดมุงหมายของการใชงานตัวบงชี้ที่

สรางขึ้นเพื่อใชในการกําหนดนโยบายการศึกษาไมควรจะมีลักษณะเปนแบบเดียวกับตัว

บงชีท้ี่สรางขึ้นมาเพื่อใชในการบรรยายสภาพของระบบการศึกษาแตอาจจะมีตัวบงชี้ยอย

บางตัวเหมือนกันได ประการที่สามตัวบงชี้ควรมคีุณสมบัติตามคุณสมบัติของการวัด คือ  

มีความตรง ความเที่ยงความเปนปรนัย และใชปฏิบัติไดจริง คุณสมบัติขอนีม้ีความสําคัญ

มากในการสรางหรือการพัฒนาตัวบงชี้จึงตองมีการตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้ทุกครั้ง

ประการสุดทาย ตัวบงชี้ควรมีกฎเกณฑการวัด (Measurement Rules) ที่มีความเปนกลางมี

ความเปนทั่วไปและใหสารสนเทศเชิงปริมาณที่ใชเปรียบเทียบกันไดไมวาจะเปนการ

เปรียบเทียบระหวางจังหวัดระหวางเขตในประเทศใดประเทศหนึ่ง หรือการเปรียบเทียบ

ระหวางประเทศ 

       ในทางปฏิบัตินักประเมินนยิมตรวจสอบความตรง 

เชิงโครงสราง (Construct Validity) ของตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นโดยใชการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยมีทฤษฎีหรือนิยามตัวบงชี้รองรับโมเดล  
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แบบหนักแนนเขมแข็งและสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจาก   

ความสอดคลองระหวางโมเดลตามทฤษฎีกับขอมูลดวยโปรแกรมการวิเคราะหขอมูล 

ลิสเรล (Linear Structural relationship = LISREL) นอกจากนีย้ังนิยมตรวจสอบความ 

ตรงเชิงทํานาย (Predictive Validity) และความตรงรวมสมัย (Concurrent Validity)  

โดยการใชผลการวัดดวยเครื่องมอืชนิดอื่นเปนเกณฑในการตรวจสอบนักประเมินหลายคน

นิยมตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 

     6. การจัดเขาบริบท และการนําเสนอรายงาน (Contextualization 

and Presentation) ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาตัวบงชี้ที่มีความสําคัญมาก

เพราะเปนการสื่อสาร (Communication) ระหวางนักประเมินที่เปนผูพัฒนากับผูใชตัวบงชี้

หลังจากสรางและตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้แลวนักประเมินตองวเิคราะหขอมูลใหได

คาของตัวบงชี้ที่เหมาะสมกับบริบท (Context) โดยอาจวิเคราะหตีความแยกตามระดับเขต

การศึกษา จังหวัด อําเภอ โรงเรียนหรือแยกตามประเภทของบุคลากร หรืออาจวิเคราะห

ตีความในระดับมหภาค แลวจึงรายงานคาของตัวบงชี้ ใหผูบริโภค/ผูบริหาร/นักวางแผน/

นักวิจัยตลอดจนนักการศึกษาทั่วไปไดทราบและใชประโยชนจากตัวบงชี้ 

ไดอยางถูกตองตอไป 

      สรุปไดวา การนําเสนอขอมูลในดานหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวบงชี้ สามารถนําเอาหลักการสรางและ

พัฒนาตัวบงชี้มาใชในการวิจัยในครั้งนีไ้ดเปนอยางดี เริ่มตั้งแตความหมายของตัวบงชี้  

ทําใหผูวิจัยสรุปประเด็นของคําวา "ตัวบงชี้" ไดชัดเจน รวมถึงการเนนที่ลักษณะ ประเภท 

คุณสมบัติ และเกณฑของตัวบงชี้ที่ดีทําใหไดแนวทางในการพัฒนาตัวบงชี้ที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยไดถูกตอง เหมาะสม และที่เปนประโยชนสูงสุดใน

การวิจัยครั้งนี้คือ กระบวนการสรางและพัฒนาตัวบงชี้ที่ถูกตอง รวมถึงวิธีการเลือกและ 

ลดตัวบงชี้ซึ่งทําใหงานวิจัยในครั้งนี้เปนงานวิจัยที่มีความชัดเจน และตรงประเด็นของ 

การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับครูปฐมวัยยิ่งขึ้น 

 4.5 เกณฑในการคัดเลือกตัวบงชี ้

  จากรายงานการประชุมการจัดทําตัวบงชี้คุณภาพ (Reproductive Health 

Indication for Global Monitoring) เมื่อวันที่ 9-11 เมษายน 2540 โดยองคการอนามัยโลก 

(WHO) และจากการสรุปของสถาบันนานาชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไดกําหนดเกณฑใน

การคัดเลือกตัวบงชี้ไว ดังนี้ (นิตยา สําเร็จผล, 2547) 
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   1) ความแกรงแบบวิทยาศาสตร (Scientifically Robust) ตัวบงชี้ตองมี 

ความถูกตอง(Validity) มีความไว (Sensitive) คงที่ (Stable) และสะทอนใหเห็นสิ่ง 

ที่ตองการจะวัด 

   2) ความถูกตอง (Validity) ตัวบงชี้ตองวัดองคประกอบหรือสิ่งที่ตองการ

จะวัดไดตรงและถูกตอง 

   3) เชื่อถือได (Reliable) ตัวบงชี้ตองใหคาเดียวกันเมื่อใชวิธีการวัด

เหมือนกันในการวัดประชากรกลุมที่เหมือนกันในเวลาที่เกือบเปนเวลาเดียวกัน 

   4) ความไว (Sensitive) ตัวบงชี้ตองทําใหสามารถเห็นการเปลี่ยนแปลงแม

เพียงเล็กนอยที่เกิดขึ้นในองคประกอบที่สนใจนั้นได 

   5) มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) ตัวบงชี้ตองแสดงในประเด็นที่สนใจ 

เพียงประเด็นเดียวเทานัน้ 

   6) ใชประโยชนได (Useful) 

   7) มีความเปนตัวแทน (Representative) ตัวบงชี้ตองครอบคลุมทุก

ประเด็นหรือประชากรทุกกลุมที่คาดหวังใหครอบคลุม 

   8) เขาใจได (Understandable) ตัวบงชีต้องงายที่จะนิยามและคาของ

ตัวชี้วัดที่ตองแปลความหมายไดงาย 

   9) เขาถึงได (Accessible) ขอมูลที่ตองการตองหาไดงายโดยใชวิธีการเปน

ขอมูลที่สะดวกทําไดจริง 

   10) มีคุณธรรม(Ethical) ตัวบงชี้ที่มคีุณธรรมหมายถึงในการรวบรวม

วิเคราะหและการนําเสนอขอมูลที่ตองการตองเปนไปอยางมคีุณธรรมในรูปของสิทธิของ

บุคคลความมั่นใจเสรีภาพในการเลือกที่จะใหขอมูลหรือไมโดยตองมีการใหขอมูลเกี่ยวกับ

การนําขอมูลไปใช 

    นอกจากนั้น ฟทซ-กิบบอน (Fitz–Gibbon, 2002) ไดเสนอเกณฑใน

การคัดเลือกตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงานทางการศึกษาเปน 5 กลุม 12 ดานดังนี้ 

     1. ความสอดคลอง (Relevant) ประกอบดวย 

      1.1 ตัวบงชี้บงบอกถึงผลลัพธที่เปนคานิยมของหนวย 

การจัดการนั้น 

      1.2 ตัวบงชี้บงบอกถึงผลลัพธที่ทีมงานทุกคนมีสวน 

     2. ใหขอมูลสื่อความหมาย (Informative) 
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      2.1 ตัวบงชี้เปนไปตามบริบท 

      2.2 ตัวบงชี้ใหผลยอนกลับไปยังหนวยการจัดการ 

     3. การยอมรับได (Acceptable) ไดแก 

      3.1 ตัวบงชี้มีความยุติธรรม 

      3.2 ตัวบงชี้เขาถึงได 

      3.3 ตัวบงชี้อธิบายได 

      3.4 ตัวบงชี้ไมสามารถบิดเบือนได 

      3.5 ตัวบงชี้ตรวจสอบได 

      3.6 ตัวบงชี้ตองบอกการเปลี่ยนแปลง 

     4. มีประโยชน (Beneficial) การนําตัวบงชี้ไปใชตองเกิดประโยชน

กับการศึกษา 

     5. มีความคุมคา (Cost Effective) ตัวบงชี้มีตนทุนที่สมเหตุสมผล 

ซึ่งในแตละเกณฑนั้นจะตองมีการดําเนินการดังนี้ 

      5.1 ความสอดคลอง (Relevant) ตองสรางเปาหมายที่เปน

ประชามติรวมกําหนดหนวยของการจัดการ 

      5.2 สื่อความหมายใหความสําคัญกับบริบทออกแบบ

กระบวนการใหผลยอนกลับนําเอาตัวแปรกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงไดเขามาพิจารณา 

      5.3 การยอมรับไดมีการตรวจสอบความตรงและ 

ความเทาเทียมจัดทําสถิติเพื่อเผยแพร (Provide Statistics with Human face) 

      5.4 ผลประโยชนตรวจสอบผลกระทบที่เกิดจากการนําไปใช 

      5.5 ความคุมคาตรวจสอบตนทุนกําไร 

       อยางไรก็ดีจอหนสโตน (Johnstone, 1981) ไดเสนอเกณฑใน

การคัดเลือกตัวบงชี้ 3 ดาน ดังนี้ 

        1. ความเที่ยงตรงภายในของตัวบงชี ้(Internal Validity) 

หมายถึงระดับความสอดคลองระหวางมโนทัศนกับนิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวของกับสวน

ของกระบวนการวัดในระหวางที่กําลังดําเนินการวัดตัวแปรเปรียบเทียบกับที่ตองการวัด

จากทฤษฎีหรือจากตัวมโนทัศนนั้นซึ่งมักจะตองเกิดความแตกตางอยางหลีกเลี่ยงไมไดถา

หากความแตกตางนีม้ีขนาดใหญมากเกินไปคือสิ่งที่วัดไดไมสัมพันธกับสิ่งที่ตองการวัด

กลาวไดวาตัวแปรนั้นถึงแมจะวัดไดอยางคงที่แตก็ไมมีประโยชนในการใชคือมีความ
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เที่ยงตรงภายในนอยมากสิ่งที่มีอิทธิพลในการลดคาความเที่ยงตรงภายในของตัวบงชี้ทาง

การศึกษามี 3 ประการหลักๆ คือ 

         1.1 การวัดแบบเปนสวนๆ (Fractional Measurement) 

กรณีนี้จะเกิดขึ้นเมื่อมโนทัศนที่ตองการวัดสามารถจําแนกออกเปนหลายๆ ดานแตวัดจริง

เพียง 1-2 ดาน ทําใหมีมโนทัศนบางสวนเทานั้นที่วัดไดโดยไมไดวัดมโนทัศนจรงิๆ  

ที่ตองการวัดทั้งหมดทําใหเกิดการลดคาความเที่ยงตรงภายในของตัวบงชี้นัน้ 

         1.2 ความผันแปรของมโนทัศนที่ตองการวัด 

(Variability of concept) หากมโนทัศนที่ตองการวัดมีการเปลี่ยนแปลงในการนําไปปฏิบัติ

อาจจะเปลี่ยนแปลงตามเวลาหรือเปลี่ยนแปลงระหวางระบบการศึกษาถึงแมจะมี 

การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของมโนทัศนนั้นไมจําเปนตองมีความแตกตางกัน เชน 

มโนทัศนเกี่ยวกับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในทางปฏิบัติประเทศที่พัฒนาแลวกับ

ประเทศที่กําลังพัฒนาจะใหความหมายแตกตางกันดังนั้นจึงเปนการยากที่จะนําขอมูลที่ได

จากการวัดตัวแปรเชนจํานวนนักเรียนที่เรียนอยูในโรงเรียนมาเปรียบเทียบกันทําใหความ

เที่ยงตรงภายในของตัวบงชี้นี้ลดลง 

         1.3 การกําหนดตัวแปรใหเปนตัวแทนของมโนทัศน

(The definition of Variability to Represent a Concept) แมจะรูวาตัวแปรนั้นไมใชตัวแปรที่

เหมาะสมซึ่งการปฏิบัติแบบนี้เรียกวาการแทนที่มโนทัศน (Concept Substitution) เชน 

ในการวัดคุณภาพของผลลัพธในระบบการศึกษาความหมายของคุณภาพจะ หมายถึง

ระดับของการสัมฤทธิ์ผลโดยวัดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ในการสําเร็จการศึกษาระดับตางๆ

ซึ่งอาจไมมขีอมูลในบางระดับจึงมีการกําหนดใหอัตราผูสําเร็จการศึกษาเปนตัวแทนของ

ระดับผลสัมฤทธิ์ทั้งๆ ที่ตัวแปรทั้งสองนีไ้มจําเปนตองสัมพันธกันเมื่อนําไปใชทําให 

ผลการสรุปเปลี่ยนแปลงไปในการที่จะลดปญหานีท้างหนึ่งทําไดโดยการกําหนด 

นิยามมโนทัศนในรูปของนิยามเชิงปฏิบัติการใหชัดเจนและเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

ความเที่ยงตรงภายในของตัวบงชี้ตองมีคาสูงอยางนอยที่สุดก็ตองสูงพอสําหรับ

สถานการณเฉพาะที่ตองการนําตัวบงชี้ไปใชในการประเมินความเที่ยงตรงภายในของ 

ตัวบงชี้ยังไมมีวิธีทางสถิติอันใดที่ใชทดสอบความสอดคลองระหวางนิยามเชิงปฏิบัติการกับ

มโนทัศนไดในเชิงปริมาณ(แตมีวธิีที่ไมใชสถิติที่พอเปนไปไดคือการใหผูเชี่ยวชาญ 

ประเมินตัดสินความสอดคลองนี้) จึงทําใหเกิดปญหาที่วาถามีความแตกตางเล็กนอย

ระหวางนิยามเชิงปฏิบัติการกับมโนทัศนซึ่งจะแสดงวาตัวบงชี้นัน้ มีความเที่ยงตรงสามารถ
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ทําใหเกิดความสัมพันธหรือการจัดจําแนกชั้นที่แตกตางกันเล็กนอยดังที่ลาซารัสเฟลคได

สรุปวาเปนปญหาที่หลกีเลี่ยงไมไดเพราะอยางนอยที่สุดตัวบงชีก้็มีความสัมพันธที่ 

เชิงอางอิงไปยังปจจัย (องคประกอบ) สําคัญที่กําลังคนหาอยู 

        2. ความเชื่อมั่น (Reliability) และความคงเสนคงวา

(Consistency) ของการวัดหมายถึงระดับการวัดที่ตัวแปรใหผลคงที่สม่ําเสมอถาเชื่อถือได

หมายถึง ในการวัดคุณลักษณะเดียวกันถาทําซ้ํากับบุคคลที่ตางกันจะไดผลเหมือนกันแหลง

ที่ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนในการวัดทําใหความเชื่อมั่นของตัวบงชี้ลดลงมี ดังนี้ 

         2.1 ความคงที่สม่ําเสมอในการนิยามเชิงปฏิบัติการ

ไปใชในการเก็บขอมูลซึ่งสวนหนึ่งมาจากการนิยามเชิงปฏิบัติการที่ไมชัดเจนไมสมบูรณ 

ทําใหผูใชแตละคนตีความหมายไดตางกัน 

         2.2 กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล 

         2.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

         2.4 กระบวนการวิเคราะหขอมูล 

        3. ความเที่ยงตรงภายนอกและความเปนอิสระของ 

มโนทัศน หมายถึง ความเปนจริงของสมมติฐานในการที่จะนําไปใชเพื่อจัดจําแนกประเภท

ในสถานการณอื่นๆ เปนคุณสมบัติของการวัดที่ใหความสําคัญกับความสัมพันธภายในของ

มโนทัศนตองทําหลังจากมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงภายในจนไดคาที่พอใจรวมทั้ง 

คาความเชื่อมั่นของการวัดไดรับการยอมรับแลวคุณสมบัติของความเที่ยงตรงภายนอก 

ระบุวามโนทัศนหนึ่งไมควรมีองคประกอบที่ถูกกําหนดอยูในมโนทัศนอื่นซึ่งก็คือความ 

เปนอิสระของมโนทัศนหมายความวาตัวแปรที่สงผลตอตัวบงชี้หนึ่งจะตองไมสงผลตอ 

ตัวบงชี้อื่นๆ ตัวบงชีท้ี่มีความเที่ยงตรงภายนอกจะเปนตัวแปรที่มีความสมบูรณครอบคลุม

และสามารถวัดไดในทางปฏิบัติ 

          จากขอมูลขางตนเกี่ยวกับเกณฑการคัดเลือก 

ตัวบงชี้ ผูวิจัยไดนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาตัวบงชี้ โดยมีเกณฑ ดังนี้ คือ ตัวบงชีท้ี่

พัฒนาไดตองมีความตรง ความเที่ยง ความเปนกลาง ความไว สะดวกตอการนําไปใชและ 

มีความถูกตองในเนื้อหาที่นําไปใช   
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