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บทที่ 5 

สรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธของตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษและเพื่อสรางคูมือการใชตัวบงช้ี 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการ

สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งมีจํานวน

โรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 45 โรงเรียนเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฎิบัติการสอนใน

โรงเรียน จํานวน 2,669 คน 

  กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี ้คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฎิบัติ

การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานกงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในปการศกึษา

2557 จํานวน 400 คนวิธีการไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คนผูวิจัยไดใชวิธีการสุม

แบบแบงชั้น (stratified random sampling) 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบงชี้มีขอคําถามรวมทั้งสิ้น จํานวน 77 ขอ 

มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบลิเคอรท 

  สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลความสัมพันธของตัวบงชี้การบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

  ระยะการดําเนินการวิจัยประกอบดวย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสรางและ

พัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และระยะที่ 2 การตรวจสอบความ
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เที่ยงตรงเชิงโครงสรางของโมเดลตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูล 

เชิงประจักษ 

  วิธีดําเนินการวิจัย คือ วิธีดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods)  

ไดแก การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research Methodology) และสถิติอางอิงโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

และโปรแกรมลิสเรล (Lisrel for Windows 8.52)  

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยตามลําดับ ตอไปนี้ 

  1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาได

องคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน จํานวน 5

องคประกอบหลัก 14 องคประกอบยอย ตัวบงชี้ จํานวน 77 ตัวบงชี้ ประกอบดวย  

ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 ตัวบงชี้ การพัฒนาหลักสูตนของ

สถานศึกษา จํานวน 23 ตัวบงชี ้การพัฒนากระบวนการเรียนรู จํานวน 23 ตัวบงชี้  

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จํานวน 8 ตัวบงชี้ และการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา จํานวน 12 ตัวบงชี ้ดังตอไปนี้   

   1.1 องคประกอบหลัก ดานการบทบาทของผูบริหารสถานศึกษามี

คาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจาก     

มากไปหานอย ดังนี้การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูและการกําหนดทิศทาง

และนโยบายเมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลัก ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งม ีจํานวน 11 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้

ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

   1.2 องคประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ดังนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรูการวัดและประเมินผลหลักสูตรดานการคิดการวิเคราะห

มาตรฐานการเรียนรู และการจัดทําหนวยการเรียนรูเมื่อพิจารณาภาพรวม 
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องคประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งม ีจํานวน 23 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

   1.3 องคประกอบหลัก การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนการวางแผนและกําหนด การประเมินผลและ

เผยแพรผลงาน และคุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู เมื่อพิจารณาภาพรวม

องคประกอบหลัก การพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งมี จํานวน 23 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชีทุ้กตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ  

   1.4 องคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ดังนี้ การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนและการวางแผนเพื่อ  

การพัฒนาบุคลากรเมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา ซึ่งมีจํานวน 8 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงให

เห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

   1.5 องคประกอบหลัก การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  

มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจาก 

มากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและการพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกสถานศึกษาเมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลักการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา ซึ่งมีจํานวน 12 ตัวบงชี ้มีคาเฉลีย่ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงให

เห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

  2. ผลการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษสรุปตามขั้นตอนการวิเคราะหได ดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะหการสรางสเกลองคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 23 โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันซึ่งกอนการวิเคราะหผูวิจัยได

วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ทั้ง 77 ตัวบงชี้พบวาสหสัมพันธระหวางตัวบงชี้ใน  

แตละโมเดลมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p <.01) ทุกคาสรุปได

วาโมเดลมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบเมื่อนําไปวิเคราะหองคประกอบ
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พบวาโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษคาน้ําหนัก

องคประกอบของตัวบงชีม้ีนัยสําคัญทางสถิติทุกคาแสดงวาตัวบงชี้ทั้ง 77 ตัวบงชี ้ 

เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

   2.2 การวิเคราะหการพัฒนาตัวบงชี้รวมการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 เปนการพัฒนาจากสเกลองคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบวามีความสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษโดยมีคาไค-สแควร (Chi-Square : 2) มีคาเทากับ 38.90 ไมมีนัยสําคัญคา 

df เทากับ 39 เมื่อพิจารณาคา 2 / df มีคาเทากับ 0.997 ซึ่งเปนไปตามเกณฑคือต่ํากวา  

2 นอกจากนี ้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ0.99 คาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 และคาความคลาดเคลื่อนใน

การประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 (Chi-square = 38.90df = 39 

คา P = 0.4745 คา GFI = 0.99 คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.000) เปนไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว 

  3. คูมือการใชตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีสวนประกอบของคูมือ

ดังนี้ 1) ความเปนมาและแนวคิดของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

2) นิยามองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้ 3) รายการตัวบงชี้ แหลงขอมูลเพื่อ

การวัดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 4) แบบประเมินการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 23 ดังตอไปนี ้
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  1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาตัวบงชี้ที่

ผูวิจัยสรางขึ้นตัวบงชีทุ้กตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ คือ คาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 

เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางแสดงใหเห็นวาองคประกอบทั้ง 

5 องคประกอบ คือ ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและ 

การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา เปนองคประกอบที่สําคัญของการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย

และสมมติฐานการวิจัยรวมทั้งสอดคลองกับแนวคิด หลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนรวมถึงผูวิจัยได

ดําเนินการหลายขั้นตอนเพื่อใหไดตัวบงชีท้ี่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน เชน การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนําขอมูลมาราง 

ตัวบงชี้สรางแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะ

การคดิของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ถึงผูเช่ียวชาญ เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูวิจัยวิเคราะหหาความตรงเชิงเนื้อหาได

คาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุกตัวมีคา IOC

อยูระหวาง 0.60 – 1.00 แลวผูวิจัยทําสอบถามถึงผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการ

สอนเพื่อวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏวาแบบสอบถามโดยภาพรวมมี 

คาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.977 จึงถือวาตัวบงชี้ใชไดทุกตัวสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551) ที่สรางตัวบงชี้ตามขั้นตอนดังกลาวจนไดตัวบงชี้ที่สอดคลองกับ

งานวิจัย นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี้ตามขั้นตอนของ Blank, 1993; 

Johnstone. 1981; Burstein, Oakes, and Guiton, 1992; Nardo, et al, 2005 อางถึงใน  

นงลักษณ วิรัชชัย, 2551 ที่ไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการกําหนด

วัตถุประสงคของการพัฒนาตัวบงชี้ การนิยามตัวบงชี้ การรวบรวมขอมูลการสรางตัวบงชี ้

การตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ และการนําเสนอรายงาน   

  2. ผลการวิเคราะหโมเดลตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 
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โมเดลตัวบงชี้ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและมีนัยสําคัญทาง

สถิติทุกคาแสดงใหเห็นวาองคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานกงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ทั้ง 5 องคประกอบ คือ 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

และ 5) การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญของ 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

สมมติฐานการวิจัยดังนั้นองคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนทั้ง 5 องคประกอบหลักจึงประกอบดวยตัวบงชี้รวมการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ทั้ง77 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบงชี้ 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาทั้ง 5 องคประกอบ เปนองคประกอบที่สําคัญ

ของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ไดเนื่องจากเปนองคประกอบที่มีความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสราง โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู (DLP) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 

0.98 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (DSC) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.94   

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (DEP) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.94 การพัฒนา

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา (DER) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.91 และดานบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษา (RSA) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.86 ตามลําดับแสดงให

เห็นวากลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอนไดใหความสําคัญ

กับองคประกอบการพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนอันดับแรก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนจําเปนอยางยิ่งที่ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญตอการพัฒนากระบวนการเรียนรูของครูผูสอน

ในสถานศึกษาเปนอันดับแรกซึ่งจะเปนแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนเพื่อสรางสรรคดวยปญญา โรงเรียนควรคํานึงถึงผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการ

ที่ตนเองสนใจ มองเห็นคุณคา มคีวามรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง 
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นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกี่ยวกับผลงานของตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และ

เปดเผย เปนการพัฒนาความสามารถในการทําความเขาใจกับกระบวนการเรียนรู  

ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเองเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องการเรียนรูไดมากขึ้นเปนลําดับให

ความสําคัญของผูรวมเรียนรูในสถานการณเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและ

กันอยางเปดเผยและจริงใจ และนําความคิดที่ไดไปใชในการปรับปรุงผลงานของตนเองได

ตามตองการ มีโอกาสใชเครื่องมอืตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและพัฒนามาใชสนับสนุน 

การเรียนรูในการแสดงความคิดและสรางสรรคงานตางๆ ไดตามตองการ ไดรับความ

ชวยเหลืออยางเพียงพอและเหมาะสมจากผูที่เขาใจกระบวนการเรียนรูเปนอยางดี ไมม ี

การบังคับใหทําตามคําแนะนําโดยไมไดคิดเองหรือปลอยใหแกปญหาดวยตนเองนาน

จนเกินไปจนเกิดความรูสกึทอถอย ไดรับการสงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเอง

อยูเสมอ มีการบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะห

ตนเองอยางเปนระบบ ไดรับการสนับสนุนใหเชื่อมโยงสิ่งที่กําลังสํารวจ ทดลองเขากับสิ่งที่

เรียนรูมาแลวเพื่อชวยใหผูเรียนสามารถสรางความหมายของสิ่งที่กําลังเรียนไดสะดวกขึ้น 

ใหการยอมรับความคิดแปลกใหมที่ผุดขึ้น ดวยพลังของเทคโนโลยีทันสมัย ทําใหผูเรียนมี

โอกาสในการคนหาขอมูลแลกเปลีย่นความคิดและทํางานรวมกับคนอื่นๆ และใชสิ่งสราง

ตางๆ ที่เปนประโยชนในการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ตามความตองการ ขอจํากัดใน

การเรียนรูมีนอยลง (สุชิน เพ็ชรักษ, 2544 หนา 250–252) สอดคลองกับสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3) ไดกําหนดแนวคิดใน 

การจัดการเรียนรูเพื่อกระตุนใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการคิด และไดปฏิบัติงานดวย

เอกลักษณของตนเองซึ่งมีสาระสําคัญ คือ 1) การจัดการเรียนรูเนนความสําคัญที่ผูเรียน 

ใหผูเรียนมคีวามสําคัญที่สุดในกระบวนการเรียนรู 2) ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะ

การใชกระบวนการคิด การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง  

ทําได คิดเปน ทําเปน 3) ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู ไดคิด แสดงออก

อยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปนกัลยามิตร 4) ผูเรียนมีสวนในการเรียนรูทั้งระบบ 

5) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรูของผูสอนใหมาเปนผูรับฟง ผูเสนอแนะ  

ผูรวมเรียนรู เปนที่ปรึกษา ผูสรางโอกาส สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  

เปนผูออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีบทบาทมากที่สุด 6) ใหผูเรียนไดมี

โอกาสฝกจัดกิจกรรมไดเรียนรูตามความตองการ ความสนใจใฝเรียนรูในสิ่งที่ตองการ

อยางตอเนื่อง เพื่อใหไดรับประสบการณการเรียนรูดวยตนเอง 7) ถือวาการเรียนรูเกิดขึ้น
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ไดทุกเวลาทุกสถานที่ 8) ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ เบเยอร 

(1997, หนา 303); ลูกัส (2008, หนา 11); เคน และคณะ (2008, หนา 13); เจนเซน 

(2007, หนา 7); บีทตี้ (2003, หนา 141); กับ เกรโกร ีและแชปแมน, วอลช และซัทเทส 

(2004, หนา 21); สตริพลิงก (1999, หนา 47-48); ลิปแมน (2003, หนา 31); ทองสุข  

รวยสูงเนิน (2549, หนา 1); เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3); พรศักดิ์ สุจริตรักษ  

(2551, หนา 98) เปนตน 

   2.2 ตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ทั้ง 5 องคประกอบหลัก 

14 องคประกอบยอย และตัวบงชี้ 77 ตัวบงชี้ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้พบวา พบวา  

ตัวบงชี้ทั้ง 77 ตัวบงชี้ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึ้นไป ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด ดังนั้น  

จึงสามารถเปนตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได  

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวบงชีท้ี่พบวา ตัวบงชี้ทั้ง  

77 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติ แสดงใหเห็นวาเปนตัวบงชี้องคประกอบยอย ที่สามารถวัดองคประกอบหลักได

เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนนอย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหในสวนของ

สัมประสิทธิ์การพยากรณ ( 2R ) (สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล 

ภิญโญภานุวัฒน, 2549) มีความสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ได

จากการศึกษาคนควา ซึ่งมีขออภิปรายเกี่ยวกับตัวบงชี้ตามลําดับในแตละองคประกอบ  

มีดังนี้ 

 องคประกอบหลัก ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา    

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 2 องคประกอบยอย 11 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ  

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการกําหนดทิศทางและนโยบาย

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (0.56) กําหนดแผน

ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรใน   
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การปฏิรูปการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.54) การจัดตั้งหนวยงาน

มอบหมายงานมอบอํานาจหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและ 

สายการบังคับบัญชาตลอดจนประสานการทํางานของผูปฏิบัติงานที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน (0.53) กําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของโรงเรียนจัดกิจกรรมใน

การบริหารตางๆ เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.50) เปนผูนําในการบริหาร

คุณภาพโดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อ 

มุงพัฒนาทักษะการคิดและคุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ (0.50) ทั้งนี้เนืองจาก 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ผูบริหารจะตองมีการกําหนด

ทิศทางและนโยบายเพื่อ ซึ่งถือเปนแนวทางดําเนินการที่ผูบริหารใชในการตัดสินใจเพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปโดยถูกตองและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Dye, 1981) 

สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (สมหวัง พิธยานุวัฒน, 2543,  

หนา 10 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู) ไดกําหนดบทบาทของ 

ผูบริหารสถานศึกษาไว คือ หนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของ

โรงเรียนจัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย

และเปาหมายที่กําหนดไวเปนผูนําในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยมุงปฏิบัติงานใหเกิด

ประสิทธิภาพสรางขวัญกําลังใจและความสุขในการทํางานใหกับบุคลากรในโรงเรียน  

สรางความรวมมือรวมสติปญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหารจัดหา

ทรัพยากรควบคุมกํากับติดตามบุคลากรรวมถึงใชทรัพยากรใหเปนไปอยางเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ แคทซ (Katz, 1974, หนา 55-62) ไดอธิบายถึงทักษะ

ดานความคิดรวบยอดหรือทักษะเชิงมโนมติวาเปนความสามารถในการมองภาพรวม

ทั้งหมดขององคกรรูและเขาใจหนาที่ตางๆ ขององคกรและความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

องคกรอื่นรวมทั้งที่เกี่ยวพันกับธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนสังคมเศรษฐกิจและการเมืองของ

ชาติหากสิ่งเหลานี้มีการเปลี่ยนแปลงก็สามารถที่จะคาดการณเพื่อวางแผนที่จะรับหรือ

หลีกเลี่ยงสถานการณอันเกี่ยวกับสวัสดิภาพขององคกรในฐานะที่ตนเปนผูนําทักษะดานนี้

จึงเปนผลรวมของทักษะดานเทคนิคและดานมนุษยสัมพันธเปนความสามารถที่จะเปลี่ยน

ความรูความเขาใจออกมาเปนการกระทําและในการบริหารงานจะมกีิจกรรมที่ผูบริหาร

จะตองใชทักษะดานความคิดรวบยอดเปนอยางมากคือการตัดสินใจการกําหนดนโยบาย

การวางแผนการประสานงานการแกปญหาและการขจัดความขัดแยง และสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกุล และสุพิชญาธีระกุล (2538, หนา 8);    

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2543,หนา 82–84); บุญทิวา บุญยะปรภัศร  

(2537, หนา 42-45); กรมวิชาการ (2543, หนา 76); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ (2543, หนา 67); กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 27) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการสงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรู ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้   

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ สงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.53) บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวก

ครูผูสอนมีเสรีภาพในการคิดและพัฒนารูปแบบการเรียนรูทีส่งเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน (0.44) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

(0.42) สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูทีส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน (0.40) จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในการพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (0.38) และสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน (0.37) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอ 

การเรียนรูสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายไดรับความรูและความสามารถจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู จัดใหมีการนิเทศภายใน

เพี่อนิเทศกํากับติดตามการใชหลักสูตรอยางมรีะบบ ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช

เพื่อการปรับปรุงพัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนชุมชนและทองถิ่น (Katz, 1974, หนา 55-62) สอดคลองกับ  

กรมวิชาการ (2543, หนา 76) ไดกลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาที่ทําหนาที่เปนผูนําใน 

การปฏิรูปการเรียนรูนําโรงเรยีนไปสูองคการแหงการเรียนรูและสังคมแหงปญญามีบทบาท

ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู 2) กําหนดแผน

ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรใน 

การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   

3) ปรับปรุงการบริหารใหเอื้ออํานวยความสะดวกใหครูผูสอนมเีสรีภาพในการคิดพัฒนา

รูปแบบการเรียนรูทําการวิจัยชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในระหวางเพื่อนครูการทํางาน

เปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชาพัฒนาผลการเรียนรูใหไดมาตรฐานตามหลักสูตร  

4) พัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูที่เนนผูเรียน 
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เปนสําคัญที่สุดสามารถใชโลกเปนหองเรียน 5) จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูใน

การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 27) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไววาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทใน 

การสงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สงเสริมการใชเทคโนโลยีภูมิปญญาทองถิ่นมารวมกันจัดการเรียนการสอนสนับสนุนใหมี

การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนสงเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียน

การสอนพัฒนาครูและบุคลากรใหรูและเขาใจในการจัดการเรียนการสอนประชาสัมพันธ

สรางความเขาใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาเครือขายการเรียนรูและสอดคลองกับงานวิจัยของ วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกุล

และสุพิชญา ธีระกุล (2538, หนา 8); สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2543, หนา 82–84);

บุญทิวา บุญยะปรภัศร (2537, หนา 42-45); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

(2543, หนา 67) เปนตน  

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักดานบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 2 องคประกอบยอย 11 ตัวบงชี ้ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี ้

ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี ้จากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้   

     1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

     2. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวใน 

ธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน  

     3. การจัดตั้งหนวยงานมอบหมายงานมอบอํานาจหนาที่แก 

ผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและสายการบังคับบัญชาตลอดจนประสาน 

การทํางานของผูปฏิบัติงานที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

     4. สงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน   

     5. กําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของโรงเรียน 

จัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  
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     6. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพโดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม

ตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อมุงพัฒนาทักษะการคิดและคุณภาพของผูเรยีน

เปนสําคัญ 

     7. บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวกครูผูสอนมีเสรีภาพใน

การคิดและพัฒนารูปแบบการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     8. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน 

     9. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

     10. จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในการพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

     11. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 องคประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ  

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ 

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.53) แตงตั้งบุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.51) มีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม 

เวลาเรียนและตารางที่เอือ้ตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน (0.50)  

มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมการคิดของ

นักเรียนที่ชัดเจน (0.49) มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจงใหคณะครู ผูปกครองและ

นักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด (0.49) มีหลักสูตรเสริม

หรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับ

ผูเรียน (0.48) มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดของ

นักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู (0.45) และการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการ

คิดควรมุงเนนดานทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปนสวนยอยๆ แตเปน 
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แบบองครวม (0.41) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนนั้นผูบริหารควรมีการพัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู ครูและโรงเรียนตองจัด

หลักสูตรเติมเต็มเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองทั้งดานทักษะ

ความสามารถดานตางๆ เพราะการจัดหลักสูตรกิจกรรมที่เหมือนกันใหกับนักเรียนทุกคน

ในชั้นเดยีวกัน เด็กจะเกิดความเบื่อหนาย บางคนถูกปดกั้นโอกาสในการพัฒนาในระดับที่

สูงขึน้ไป ที่เหมาะสมกับความสามารถ ดังนั้นหลักสูตรควรมีแนวทางพัฒนาผูเรียนไปสู

เปาหมายไดหลายๆ แนวทาง ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนที่

แตกตางกัน ผูเรียนเปนผูเลือกเสนทางสูเปาหมายแหงความสําเร็จดวยตนเอง โดยมีครูเปน

ผูแนะนําและสนับสนุน (ดวงกมล สินเพ็ง, 2551, หนา 15) สอดคลองกับ อีริคสัน  

(2007, หนา 14) กลาววาในการพฒันาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการคิด รูปแบบหลักสูตรและ

การเรียนการสอน จะตองจัดขึ้นอยางกลมกลืนระหวางขอเท็จจริง และลําดับความจริง 

รวบยอดของการคดิ ที่จําเปนตอการพัฒนาสติปญญา ที่มีการทํางานที่ซับซอนของสมอง

ผานเซลลสมอง ซึ่งถูกจัดแบงไวเพื่อตรวจสอบคุณภาพของการปฏิบัติการของสมอง  

ซึ่งนักการศึกษาตองรับผิดชอบในการออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

เรื่องดังกลาว สอดคลองกับ พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) ไดวิเคราะหตัวบงชี้

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้ 

1) มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดของนักเรียนในแต

ละกลุมสาระการเรียนรู 2) มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน 3) มีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม 

เวลาเรียนและตารางที่เอือ้ตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน  

4) มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับการสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 5) แตงตัง้บุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 6) มีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 7) มีหลักสูตรเสริมหรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะการ

คิดของนกัเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน 8) มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจง

ใหคณะครู ผูปกครอง และนักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะ 

การคิด 9) มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีน และสอดคลองกับงานวิจัยของ เซล (200, หนา 1–2); วิลคส (2005, หนา 2), 
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สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา131-135) 

เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการจัดทําหนวยการเรียนรู 

ผลการวิจัยพบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ วิเคราะหองคประกอบของคําอธิบายรายวิชานําคําอธิบาย

รายวิชามาวิเคราะหองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.58)  

ระบุประเภทของการคิด ซึ่งจะตองบูรณาการไวในจุดประสงคปลายทางในหนวยการเรียนรู 

(0.53) ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่ปฏิบัติไดจริง (0.52) วัตถุประสงคจะตอง

สอดคลองกับความสนใจซึ่งอยูนอกเหนือไปจากการสอบเพื่อเลื่อนชั้น (0.49) จัดทําหนวย

การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการ

ดานการคิด (0.44) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทําหนวย 

การเรียนรูใหกับครูผูปฏิบัติการสอน เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนควรมี

การจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน  

โดยมีการบูรณาการการคิดมีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม เวลาเรียนและตารางที่ 

เอื้อตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน (สํานักงานพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา131-135) สอดคลองกับกรมวิชาการ 

(2546, หนา 1-2) ไดใหความสําคัญของแผนการจัดการเรียนรูไววาแผนการจัดการเรียนรู

เปนแผนซึ่งครูเตรียมการจัดการเรียนรูใหแกนักเรียน โดยวางแผนการจัดการเรียนรู 

แผนการใชสื่อการเรียนรูหรือแหลงเรียนรู แผนการวัดผลประเมินผลโดยการวิเคราะหจาก

คําอธิบายรายวิชาหรือหนวยการเรียนรู ซึ่งยึดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู

ที่กําหนด อันสอดคลอง กับมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น และสอดคลองกับ ดวงกมล  

สินเพ็ง (2551, หนา 15); อีริคสัน (2007, หนา 14); วิลคส (2005, หนา 2); พรศักดิ์  

สุจริตรักษ (2551, หนา 99) เปนตน 

   3) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ผลการวิจัยพบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน (0.55) การจัดกิจกรรมเรียนรูครูตองใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูดวยตัวของเขาเอง (0.54)  
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การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง (0.49)  

ครูมีการจัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดทําความเขาใจสิ่งตางๆ (0.48) 

เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลอื่นหรือแหลงขอมูลอื่นๆ (0.48) 

สรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความอยากรูหรือคับของใจบาง ผูเรียนจะหาคําตอบ

เพื่อใหหลุดพนจากความของใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการไดเรียนรู เมื่อพบคําตอบ  

ดวยตนเอง (0.48) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารมีสวนสําคัญที่จะทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูในหลักสูตรของ 

สถานศึกษาการจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเครื่องมอืที่สงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ตั้งใจ

เรียนและเกิดการเรียนรูขึ้น การเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จ

ในชีวิตหรอืไมเพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอนหรือผูสอนดวย 

เชนกันหากผูสอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมแลว ยอมจะมีผลดี 

ตอการเรียนของผูเรียน ดังนี้ คือ 1) มีความรูและความเขาใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่

เรียนรู 2) เกิดทักษะหรือมคีวามชํานาญใน เนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 3) เกิดทัศนคติ

ที่ดีตอสิ่งที่เรียน 4) สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 5) สามารถนํา

ความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตอไปอีกได (อุษา คงทอง และคณะ, 2553, หนา 3) และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงกมล สินเพ็ง (2551, หนา 15), อีริคสัน (2007, หนา 14), 

วิลคส (2005, หนา 2), เซล (200, หนา 1 – 2), พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99)   

เปนตน 

   4) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยวัดและประเมินผลหลักสูตรดาน  

การคิด ผลการวิจัยพบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้  

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน (0.55)  

นําผลการประเมนิไปพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง (0.49) วิธีการและเครื่องมือสอดคลองกัน 

(0.48) การวัดและประเมินผลมีความสอดคลองกับจุดประสงคและประเมินตามสภาพจริง 

(0.39) ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด

เพราะสถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัด

และประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง และเปนไปตาม

หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่เปนขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อใหบุคลากรที่เกีย่วของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน อันจะสะทอนคุณภาพและมาตรฐาน
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การปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่จะชวยสรางความมั่นใจในการดําเนินงานและสราง   

ความเชื่อมั่นแกสังคม ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามเปาหมายการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 หนา 4) และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงกมล สินเพ็ง (2551, หนา 15); อีริคสัน (2007, หนา 14); 

วิลคส (2005, หนา 2); เซล (200, หนา 1–2); พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) เปนตน 

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มคีวาม

เหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้   

     1. วิเคราะหองคประกอบของคําอธิบายรายวิชานําคําอธิบาย

รายวชิามาวิเคราะหองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

     2. มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียน   

     3. ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน  

     4. การจัดกิจกรรมเรียนรูครูตองใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเปด

โอกาสใหนักเรียนไดมีประสบการณการเรยีนรูดวยตัวของเขาเอง  

     5. มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ 

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน    

     6. ระบุประเภทของการคิด ซึ่งจะตองบูรณาการไวในจุดประสงค

ปลายทางในหนวยการเรียนรู   

     7. ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่ปฏิบัติไดจริง  

     8. แตงตัง้บุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน   

     9. มีการจัดโครงสรางเนือ้หา กิจกรรม เวลาเรียนและตารางที่เอือ้

ตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน   

     10. มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน   

     11. มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจงใหคณะครู ผูปกครอง และ

นักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด   
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     12. วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับความสนใจซึ่งอยู

นอกเหนือไปจากการสอบเพื่อเลื่อนชั้น     

     13. การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนไดเรียนรูโดย

การปฏิบัติจริง    

     14. นําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง   

     15. มีหลักสูตรเสริมหรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน   

     16. ครูมีการจัดกิจกกรมที่กระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดทํา

ความเขาใจสิ่งตางๆ   

     17. เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลอื่นหรือ

แหลงขอมูลอื่นๆ    

     18. สรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความอยากรูหรือคับของใจ

บาง ผูเรียนจะหาคําตอบเพื่อใหหลุดพนจากความของใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการได

เรียนรู เมื่อพบคําตอบดวยตนเอง   

     19. วิธีการและเครื่องมือสอดคลองกัน  

     20. มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ

ทักษะการคิดของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  

     21. จัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความ

สอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการดานการคิด  

     22. การพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดควรมุงเนนดาน

ทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปนสวนยอยๆ แตเปนแบบองครวม  

     23. การวัดและประเมินผลมีความสอดคลองกับจุดประสงคและ

ประเมินตามสภาพจริง  

 องคประกอบหลัก การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งประกอบ

ไปดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading)  

เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการวางแผนและกําหนดทิศทาง  

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ
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คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวิธีการหรือรูปแบบ   

การสอนที่สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น (0.58) 

มีการศกึษาวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลและนําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัด 

การเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.54) วิเคราะหหลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลการวิเคราะหขอมูล ตัวชี้วัด โดยการกําหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู 

ตลอดจนวัตถุประสงคสําคัญ ที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด (0.49)  

วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุมองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน (0.48) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

นั้นผูบริหารควรเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียน โดยครูตองมีการวางแผน

และการกําหนดทิศทางกอนการจัดกระบวนการเรียนรูซึ่งเปนภารกิจสําคัญของครูผูสอน 

ทําใหผูสอนทราบลวงหนาวาจะสอนอะไร เพื่อจุดประสงคใด สอนอยางใด ใชสื่ออะไร และ

วัดผลประเมินผลโดยวิธีใดเปนการเตรียมตัวใหพรอมกอนสอน การที่ผูสอนไดวางแผน  

การสอนอยางถูกตองตามหลักการยอมชวยใหเกิดความมั่นใจในการสอน ทําใหสอนได

ครอบคลุมเนื้อหา สอนอยางมีแนวทางและมีเปาหมาย และเปนการสอนที่ใหคุณคาแก

ผูเรียน ดังนั้น ผูสอนจึงจําเปนตองมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับความหมาย ความสําคัญ 

ลักษณะ ขั้นตอนการจัดทําและหลักการวางแผนการสอน ตลอดจนลักษณะของแผนการ

สอนที่ดี เพื่อสงผลใหการเรียนการสอนดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ (เขียน วันทนียตระกูล, 2551) และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชิน เพ็ชรักษ 

(2544, หนา 250–252); เบเยอร (1997; 303); สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3); ลูกัส (2008, หนา 11); เจนเซน (2007, หนา 7);  

กับ เกรโกรี และแชปแมน (2006, หนา 120); ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1);  

พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา98) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ มองเห็น

คุณคา มคีวามรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง (0.54) นักเรียนมีโอกาส

ใชเครื่องมอืตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและพัฒนามาใชสนับสนุนการเรียนรูในการแสดง

ความคิดและสรางสรรคงานตางๆ ไดตามตองการ (0.53) นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย  

ความคิดเกี่ยวกับผลงานของตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย (0.51) ใหผูเรียนได
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เรียนรูดวยการฝกทักษะการใชกระบวนการคิด การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวม

ขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได คิดเปน ทําเปน (0.47) ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู (0.47)  

ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู ไดคิด แสดงออกอยางอิสระ บรรยากาศ

การเรียนรูที่เปน กัลยามิตร (0.41) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกระบวนการจักการเรียนการสอนของ

ครู โดยใหครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่ตั้งคําถามหรือกําหนดปญหาโดยใชคําถามเพื่อ

กระตุนใหผูเรียนไดคิด ซึ่งการเสริมสรางทักษะการคิดดวยคําถามที่ดี นอกจากจะชวย

ฝกฝนเพิ่มพูนทักษะการคิดแลวยังชวยใหเด็กเรียนรูอยางสนุกสนานไมนาเบื่ออีกดวย  

ซึ่งแนวทางการตั้งคําถามทีเ่ปนที่นิยมคือ กระบวนการตั้งคําถาม 6 ขัน้ ตามแนวคิด

ของบลูม เปนการตั้งคําถามที่พัฒนาทักษะการคิดจากงายสุดไปสูความซับซอนมากขึ้น 

ประกอบดวย 6 ขั้นดังนี้ ขั้นที่ 1 ความรู–ความจํา : เรื่องนี้เปนเรื่องเกี่ยวกับอะไร  

ขัน้ที่ 2 ความเขาใจ–การอธิบาย : ทําไมสิ่งเหลานี้ จึงเกิดขึ้น ขั้นที่ 3 การประยกุต 

ใช–การถายโอน : ใชขอมูลนี้เพื่อทํานายวา ขั้นที่ 4 การวิเคราะห – การพิจารณา :  

มีกี่องคประกอบที่นําเสนอ ขั้นที่ 5 การสังเคราะห – การรวมกัน : เปลี่ยนเรื่องแลวไปเขียน

เปนเรื่องใหม ขั้นที่ 6 ประเมินผล – การจดัลําดับ : จัดลําดับการแกปญหา ในระดับความรู 

ความจํา ความเขาใจ และการนําไปใชเปนเรื่องการคิดเปนรูปธรรม สวนการคิดวิเคราะห 

การคิดสังเคราะห การประเมินผล ตองใชความคิดที่เปนนามธรรมเขามาชวย  

ซึ่งครูสามารถมองเห็นความแตกตางของความคิดของผูเรียนในระดับที่งายสุดไปสู 

ความสลับซับซอนมากขึ้น (เกรโกรี และแชปแมน, 2006, หนา 120) สอดคลองกับ วอลช 

และซัทเทส (2004, หนา 21) เชื่อวาคําถามเปนเครื่องมือที่ชวยกระตุนการเรียนรูของ

นักเรียน ซึ่งครูจะตองใชเวลาในการเตรียมคําถาม ครูจะตองกําหนดวัตถุประสงคของ

คําถามที่จะชวยใหนกัเรียนไดสรางความคิดรวบยอดใหมๆ  ดังนั้นครูจะตองตระหนักถึง

ความสัมพันธระหวางคุณภาพของคําถามการคิดและการเรียนรูของนักเรียน และ

สอดคลองกับ สตริพลิงก (1999, หนา 47-48) กลาววา นักการศึกษาและนักเรียนสามารถ

ใชคําถามในการเขาถึงระดับของความรูและทักษะการคิด คําถามปลายเปดและปลายปดก็

สามารถใหคําตอบทั้งที่ถูกและที่ผิด ซึ่งการใชคําถามชวยสงเสริมทักษะการคิดที่แตกตาง

กันออกไป อาทิการคิดระดับสูงและการคิดอยางมีวิจารณญาณ ดังนั้นคําถามที่ครูสราง

ขึ้นมาจะตองมีเปาหมายมากกวาการไดความรูหรือความเขาใจที่มากกวาคําตอบที่วา  
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ใช หรอื ไมใช และไมใชเปนการบังคับคําตอบที่ครูตองการ ดังนั้นคําถามจะตองมุงพัฒนา

ทักษะการคิดในระดับที่สูงขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชิน เพ็ชรักษ (2544, หนา 

250–252); สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3);   

เบเยอร (1997, หนา 303); ลูกัส (2008, หนา 11); เคน และคณะ (2008, หนา 13);  

บีทตี้ (2003, หนา 141); ลิปแมน (2003, หนา 31); กัฟฟย (2009), คอสตา (Costa 2007, 

หนา 4-5), ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1); เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3);  

พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 98) เปนตน 

   3) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยคุณภาพครูและนักเรียนใน 

การจัดการเรียนรู ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30  

ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ จัดอบรมและกิจกรรมทาง 

การศึกษาเพื่อใหผูเรียนเห็นจุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนทั้งหมด และอธิบายให

ผูเรียนทราบถึงวิธีการเรียนรูและตองทําที่หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหา 

นี ้(0.54) สงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเองอยูเสมอ มีการบันทึกผลงานและ

กระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเองอยางเปนระบบ (0.53)  

นํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนเพื่อสรางสรรค

ความรูควบคูการเรียนรู (0.52) ดําเนินการสอนโดยการลดบทบาทการบอกของครูมาเปน

การทํางานรวมกับผูเรียน โดยอํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดมีบทบาทในการเรียนมากขึ้น 

(0.50) วางแผนการสอนวาควรจะสอนอยางไร รวมทั้งจะตองสามารถกําหนดสิ่งที่จะ

บรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึน้หลังจากไดรับการศึกษา

โดยเนนการจัดกิจกรรมและการใชสื่อที่สงเสริมการเรียนรู (0.47) พัฒนาคุณภาพครูดาน

ความสามารถในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด (0.45) 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   

มีคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบอยูในระดับดีทุกมิติการประเมิน ทุกชั้นทุกระยะ 

การทดสอบ (0.43) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารสถานสถานศึกษาควรใหความสําคัญในการกับทางดานคุณภาพของครู

และนักเรียนในการจัดการเรียนรูเพราะกระบวนการจัดการเรียนรูของครู เปนหัวใจสําคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนการที่ครูจะจัดการเรียนรูการสอนที่มีประสิทธิภาพและ

เกิดสัมฤทธิ์ผลตอผูเรียนนั้น ครูจะตองมีองคความรูที่จําเปนและสามารถนําความรูไปใชใน

การจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ที่อยูในชั้นเรียน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



243 

นอกจากนี้แลวกระบวนการที่ครูนํามาใชยังขึ้นอยูกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่

ครูยึดเปนหลัก ซึ่งทําใหครูแสดงออกมาเปนพฤติกรรมการสอนและเปนสิ่งที่กําหนดทิศทาง

ในการจัดการเรียนการสอนของครูดวย (วารสารวิชาการ, 2550) และสอดคลองกับ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3); เบเยอร  

(1997, หนา 303); ลูกัส (2008, หนา 11); เจนเซน (2007, หนา 7); ทองสุข รวยสูงเนิน 

(2549, หนา 1) เปนตน 

   4) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการประเมินผลและเผยแพรผลงาน 

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียง 

ลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและ

ความสามารถทางความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน (0.56) ศึกษาวัตถุประสงคของการ

ประเมินเปนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้นจึงใชวิธีการที่หลากหลายขึ้นอยู

กับจุดประสงค (0.55) ประเมินผลการสอน วาสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเปาหมายที่

กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรูของผูเรยีน พิจารณาเปนรายบุคคล

และรายชั้นเรียน (0.53) บันทึกสรุปผลการสอน วาในคาบเรียนนั้นมีความสําเร็จ บรรลุตาม

เปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคที่ตองแกไขอยางไร มีคําแนะนําเพื่อจะ

นําไปปรับปรุงตอไป (0.52) วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน (0.51) และจัดทํา

รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและแบบบันทึกขอมูลสถานศึกษา (0.51) ทั้งนี้เนื่องจาก

การประเมินผลเปนกระบวนการสําคัญที่มีสวนเสริมสรางความสําเร็จใหกับผูเรียน และเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน การสอนและการประเมินผลจําเปนตองมี

ลักษณะที่สอดคลองกัน แตในการจัดการศึกษาที่ผานมากลับมีเหตุการณที่ทําใหดูเหมือน

การสอนกับการประเมินผลเปนคนละสวน แยกจากกัน การประเมินผลนาจะเปนกระบวน 

การที่ชวยใหครูไดขอมูลที่จะนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนแตกลับกลายเปนเครื่องมือตัดสินหรือตีตรา

ความโง ความฉลาด สรางความกดดันและเปนทุกขใหกับผูเรียน ความสําเร็จหรือลมเหลว

ของการเรียนรูถูกตัดสินในครั้งสุดทายของกระบวนการเรียนการสอน โดยไมไดให

ความสําคัญกับผลงานความสําเร็จหรือพัฒนาการที่มีขึ้นในระหวางกระบวนการเรียนรู 

และนอกเหนือจากนั้น กระบวนการที่ใชวัดและประเมินผลการเรียนรูในบางครั้งก็ไมได

กระทําอยางสอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูที่ตองการวัดจริง เพราะครูมักจะเคยชิน 

กับการใชเครื่องมือวัดเพียงอยางเดียว คอื การใชแบบทดสอบ ซึ่งมีขอจํากัดในการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรูทางดานเจตพิสัย และทักษะพิสัย ดังนั้น เมื่อมีการปฏิรูปการเรียนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญแลวก็มีความจําเปนที่จะตองปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมินผล

ใหมดวยใหสอดคลองกัน ซึ่งผูรูในวงการศึกษาไดยอมรับกันวา แนวคิดในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูที่เหมาะสม คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตาม

สภาพจริงสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3); พรศักดิ์ สุจริตรักษ 

(2551, หนา 98); ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1) เปนตน    

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักกระบวนการจัดการเรียนรู  

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มี 

ความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้   

     1. แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวิธีการหรือรูปแบบการสอน

ที่สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น  

     2. มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและความสามารถ

ทางความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน  

     3. ศึกษาวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการประเมินเพื่อ

พัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้น จึงใชวิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับจุดประสงค  

     4. มีการศกึษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลมาใชใน

การวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     5. ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ มองเห็นคุณคา 

มีความรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง  

     6. จัดอบรมและกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อใหผูเรยีนเห็น

จุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนทั้งหมด และอธิบายใหผูเรียนทราบถึงวิธีการเรียนรู

และตองทําที่หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหานี้  

     7. นักเรียนมีโอกาสใชเครื่องมือตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและ

พัฒนามาใชสนับสนุนการเรียนรูในการแสดงความคิดและสรางสรรคงานตางๆ  

ไดตามตองการ 

     8. สงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเองอยูเสมอ  

มีการบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเอง 

อยางเปนระบบ  
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     9. ประเมินผลการสอน วาสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเปาหมายที่

กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรูของผูเรยีน พิจารณาเปนรายบุคคล

และรายชั้นเรียน  

     10. นํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการสอนของครู และการเรียน

ของนักเรียนเพื่อสรางสรรคความรูควบคูการเรียนรู 

     11. บันทึกสรุปผลการสอน วาในคาบเรียนนั้นมีความสําเร็จ  

บรรลุตามเปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคที่ตองแกไขอยางไร มีคําแนะนํา

เพื่อจะนําไปปรับปรุงตอไป  

     12. นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกี่ยวกับผลงานของ

ตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย   

     13. วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน    

     14. จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและแบบบันทึก

ขอมูลสถานศึกษา   

     15. ดําเนินการสอนโดยการลดบทบาทการบอกของครูมาเปน 

การทํางานรวมกับผูเรียน โดยอํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดมีบทบาทในการเรียนมากขึ้น   

     16. วิเคราะหหลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะหขอมูล 

ตัวชี้วัด โดยการกําหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู ตลอดจนวัตถุประสงคสําคัญ  

ที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด    

     17. วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุมองคประกอบเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน    

     18. ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะการใชกระบวนการคิด 

การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได คิดเปน ทําเปน  

     19. ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู  

     20. วางแผนการสอน วาควรจะสอนอยางไร รวมทั้งจะตอง

สามารถกําหนดสิ่งที่จะบรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดขึน้หรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้น

หลังจากไดรับการศึกษาโดยเนนการจัดกิจกรรมและการใชสื่อที่สงเสริมการเรียนรู  

     21. พัฒนาคุณภาพครูดานความสามารถในการจัดการเรียนรู  

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด  
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     22. พัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียนทั้งระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มคีะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบอยูในระดบัดีทุกมิติ 

การประเมิน ทุกชั้นทุกระยะการทดสอบ 

     23. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู  

ไดคิด แสดงออกอยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปนกัลยามิตร 

 องคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 2 องคประกอบยอย 8 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร  

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตองเปนการพัฒนาที่

จะตองนําไปใช (0.66) วางแผนพัฒนาหัวหนากลุมงานในดานหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอนซึ่งมีความจําเปนอยางมากในการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด (0.56) สรางความ

เปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน ที่จะศึกษารวมกัน รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปน

ผลที่ได (0.52) ทั้งนี้เนื่องจากการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทําให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนเพื่อใชเปนเครื่องชวยใหมีการตัดสินใจอยางมี

หลักเกณฑ เพราะไดมีการศึกษาสภาพเดิมในปจจุบันแลวกําหนดสภาพใหมในอนาคต  

ซึ่งไดแกการตั้งวัตถุประสงค หรือเปาหมาย แลวหาลูทางที่จะทําใหสําเร็จตามที่มุงหวัง  

นักวางแผนมีหนาที่จัดทํารายละเอียดของงานจัดลําดับความสําคัญพรอมทั้งขอเสนอแนะที่

ควรจะเปนตางๆ เพื่อใหผูมีหนาที่ตัดสินใจพิจารณาการวางแผนเปนศูนยกลางประสานงาน

เชน ในการจัดการศึกษาเราสามารถใชการวางแผนเพื่อประสานงานการศึกษาทุกระดับ

และทุกสาขาใหสอดคลองกันไดทําใหการปฏิบัติงานตางๆ เปนไปโดยประหยัดมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพราะการวางแผนเปนการคิดและคาดการณไวลวงหนาและ

เสนอทางเลือกที่จะกอใหเกิดผลที่ดีที่สุด การวางแผนเปนเครื่องมือในการควบคุมงานของ

นักบริหารเพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและ

เปาหมายทีต่องการ สอดคลองกับงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 132); 

แมคคารทนี และชรารก (1990, หนา 529-543); อารี พันธมณี (2547, หนา 107-108), 
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อุดม นาคบุตร (2550, บทคัดยอ), คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

(2548, หนา 131-135) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 

ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาผูบริหารและครูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู  

การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูจากวิทยากร (0.55) นําความรูไปใชในการพัฒนา

ผูบริหารและครูและการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR)    

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเก็บความรูที่เปนระบบ (0.50) ติดตาม/ประเมินผลการพัฒนา

ผูบริหารและครู การประเมินผลการเรียนของผูเรียน (0.49) จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและ

ครูโดยเนนการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.45) และครูและผูบริหารเรียนรูดวย

ตนเอง เรียนรูภายในสถานศึกษา เรียนรูนอกสถานศึกษา เนื้อหาที่ตองการเรียนรูโดยใช

องคความรูจากภายนอกในรูปแบบตางๆ องคความรูในตัวบุคคลในสถานศึกษา (0.43) 

ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาครูผูสอนของผูบริหารบริหารจะสงผลตอความสําเร็จในการ

รวมมือกันทํางานเกิดจากการเสริมพลังความรูความสามารถจากแรงงานทุกระดับ ตั้งแต

แรงงานไรฝมือแรงงานฝมือปานกลาง แรงงานชํานาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงาน

วิชาชีพ ความบกพรองในคุณภาพของแรงงานเพียงสวนเดียวอาจสงผลตอคุณภาพผลผลิต

และประสิทธิภาพของงานได ตัวอยางเชน ถาผูบริหารการศึกษาที่บกพรองในคุณภาพ 

(ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค มโนทัศนเกี่ยวกับงาน) กําหนดใหครูอาจารยประจํารายวิชา

ภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชาอุตสาหกรรมศึกษา ซึ่งครูผูนั้นไมเคยศึกษา

อบรมมากอน อาจสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนและอาจสรางเจตคติที่ผิดพลาดบาง

ประการแกผูเรียนรุนนั้นไดกรณีดังกลาวอาจประเมินไดวาบุคลากรขององคการที่ควรไดรับ

การพัฒนา ไดแก ผูบริหารการศึกษา และครูอาจารย (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน, 2531,   

หนา 4; อางถึงใน Betts, 1977) และสอดคลองกับงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ 

(2548, หนา 132); จอยส และเชาวเออรส (2002, หนา 4); สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 65-66); บรูออกช (2005, หนา 24-25); บริดจส   

(1997, หนา 268); แมคคารทนี และชรารก (1990, หนา 529-543); อุดม นาคบุตร 

(2550, บทคัดยอ); คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  

(2548, หนา 131-135) เปนตน 
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    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มคีวาม

เหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้ 

     1. กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตองเปนการพัฒนาที่

จะตองนําไปใช   

     2. วางแผนพัฒนาหัวหนากลุมงานในดานหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งมีความจําเปนอยางมากในการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด  

     3. การพัฒนาผูบริหารและครูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

โดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู

จากวิทยากร   

     4. สรางความเปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน ที่จะศึกษา

รวมกัน รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปนผลที่ได  

     5. นําความรูไปใชในการพัฒนาผูบริหารและครูและการจัด 

การเรียนการสอน จัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ 

จัดเก็บความรูที่เปนระบบ  

     6. ติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาผูบริหารและครู การประเมินผล

การเรียนของผูเรียน  

     7. จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและครูโดยเนนการสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน  

     8.ครูและผูบริหารเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูภายในสถานศึกษา 

เรียนรูนอกสถานศึกษา เนือ้หาที่ตองการเรียนรูโดยใชองคความรูจากภายนอกในรูปแบบ

ตางๆ องคความรูในตัวบุคคลในสถานศึกษา  

 องคประกอบหลัก การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 2 องคประกอบยอย 12 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ  

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถาน 

ศึกษา ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้  

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข 
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และพัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของ

นักเรียน (0.55) มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปนระเบียบเรียบรอยสะดวกเพื่อ

จูงใจใหแกผูใชบริการ (0.47) มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการอาน 

ทุกระดับชั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง (0.44) สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนน

ผูเรียนเปนสําคัญมากกวาเนนครูหรือเนือ้หาเปนสําคัญ (0.43) จัดใหมีบรรยากาศและ

แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน (0.42)   

จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศประชาธิปไตยที่สงเสริมการแสดงออกและมี

ระเบียบ วินัย เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.42) และมีการวางแผนงานและ

โครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนศูนยการเรียนรูของสถานศึกษา (0.42) ทั้งนี้เนื่องจากการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาจําเปนตองมีกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือก

เรียนรูตามความสนใจ แหลงการเรียนรูเชน หองสมุด หองคอมพิวเตอร เรือนเพาะชํา 

สวนหยอม หองจริยศึกษา หองวิทยาศาสตรหองพลศึกษา หองพยาบาล หองครัว เปนตน 

แหลงการเรียนรูที่กลาวมานี้มีอยูในสถานศกึษาตามปกติอยูแลว หากผูบริหารสถานศึกษา

บริหารจัดการแหลงการเรียนรูเหลานีใ้หเปนระบบ วางแผนการใชแหลงการเรียนรู  

จัดตั้งบคุลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกํากับ และติดตามประเมินผลการใชแหลง 

การเรียนรูรวมทั้งแสวงหาแหลงการเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

และความตองการของครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกใหเกิดการเรียนรูจะทําให 

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลองกับสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา 1); สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 131-135); ฮินเกล (2005, หนา 767); ฮันท และเซนีย 

(2005, หนา 37); เมคเกอร และนีลสัน (1996, หนา 23); สถานบันสงเสริมอัจฉริยภาพ

และนวัตกรรมการเรียนรู (2009); พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี ้

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ การวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนา

แหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.57) การนําผล

การประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อ

สงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน (0.57) มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลง

เรียนรูเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรยีนภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง (0.56)  
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มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นภายนอกสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.54) และมีการจัดสถานที่ภายนอกสถานศึกษาเปน

แหลงเรยีนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิด (0.53) ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกสถานศึกษาเปนการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาสูการเรียนการสอน เปนการนํา 

คตินิยม ความเชื่อหรือหลักการพื้นฐานที่เกิดจากการสั่งสมหรือสบืทอดกันมา หรือขนม

ธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและจริยธรรม ที่แสดงออกถึงความเจริญงอกงามและ 

ความเปนระเบียบแบบแผนที่เคยยึดถือปฏิบัติสืบทอดกันมา ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 

มาใหนักเรียนไดเรียนรูตามขั้นตอนกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

การเรียนรูที่กําหนดไว ลักษณะภูมปิญญาทองถิ่นเขาสูระบบโรงเรียนและเปนการสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) และสอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2550, หนา 1); ฮันท และเซนีย (2005, หนา 37); เมคเกอร และนีลสัน (1996, หนา 23); 

สถานบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู (2009); พรศักดิ์ สุจริตรักษ  

(2551, หนา 99) เปนตน 

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักกระบวนการจัดการเรียนรู  

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มี 

ความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้ 

     1. การวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     2. การนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลง

เรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน  

     3. มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียนภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

     4. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลง

เรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน  

     5. มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น

ภายนอกสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

     6. มีการจัดสถานที่ภายนอกสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิด   
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     7. มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปนระเบียบเรียบรอย

สะดวกเพื่อจูงใจใหแกผูใชบริการ  

     8. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการอาน 

ทุกระดับชั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

     9. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนนผูเรียนเปนสําคัญมากกวา

เนนครูหรือเนื้อหาเปนสําคัญ  

     10. จัดใหมีบรรยากาศและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เพื่อใหเอื้อ

ตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  

     11. จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศประชาธิปไตยที่

สงเสริมการแสดงออกและมีระเบียบ วินัย เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     12. มีการวางแผนงานและโครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนศูนย

การเรียนรูของสถานศึกษา  

ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนําผลการศึกษาวิจัยไปใช

ประโยชนในการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ดังนี้ 

  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือหนวยงานที่

เกี่ยวของในการกําหนดตัวบงชี ้สามารถนําตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียนที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ ไปใชเปนคูมือในการบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของ

ทักษะการคิดของนักเรียนใหสูงขึ้น และสามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบงชี้รวมตามวิธีการนี้

ไปใชในการพัฒนาตัวบงชี้ในเรื่องอื่นๆ ตอไปไดอยางเปนผลดี 

   2. ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนําตัวบงชี้การบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกตใชใน

การบริหารสถานศึกษา เพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

อีกทั้งสามารถใชสรางความรูความเขาใจแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และสามารถติดตาม   

การประเมินผลการนําไปใชเปนระยะ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา    

ใหดียิ่งๆ ขึ้นไป  
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   3. จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในดาน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรูที่มุงสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผูเรียนในดานตางๆ ใหสูงขึ้น  

    ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

     เพื่อประโยชนทางวิชาการและทางการบริหารผูวิจัยจึงเสนอแนะ

ดังนี้ 

      1. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในศตวรรษที ่21 ของสถานศึกษาในระดับตางๆ  

      2. ควรศึกษาวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูของ

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในระดับตางๆ สําหรับผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 

      3. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด เพื่อใชเปนแนวทางในการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์

และระดับคุณภาพของนักเรียน 
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