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บทที่ 5 

สรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธของตัวบงชีก้ารบริหารสถานศึกษา

ที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษและเพื่อสรางคูมือการใชตัวบงช้ี 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการ

สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งมีจํานวน

โรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 45 โรงเรียนเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฎิบัติการสอนใน

โรงเรียน จํานวน 2,669 คน 

  กลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี ้คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฎิบัติ

การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานกงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในปการศกึษา

2557 จํานวน 400 คนวิธีการไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คนผูวิจัยไดใชวิธีการสุม

แบบแบงชั้น (stratified random sampling) 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบงชี้มีขอคําถามรวมทั้งสิ้น จํานวน 77 ขอ 

มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบลิเคอรท 

  สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลความสัมพันธของตัวบงชี้การบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

  ระยะการดําเนินการวิจัยประกอบดวย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสรางและ

พัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และระยะที่ 2 การตรวจสอบความ
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เที่ยงตรงเชิงโครงสรางของโมเดลตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูล 

เชิงประจักษ 

  วิธีดําเนินการวิจัย คือ วิธีดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods)  

ไดแก การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research Methodology) และสถิติอางอิงโดยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

และโปรแกรมลิสเรล (Lisrel for Windows 8.52)  

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยตามลําดับ ตอไปนี้ 

  1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาได

องคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน จํานวน 5

องคประกอบหลัก 14 องคประกอบยอย ตัวบงชี้ จํานวน 77 ตัวบงชี้ ประกอบดวย  

ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 ตัวบงชี้ การพัฒนาหลักสูตนของ

สถานศึกษา จํานวน 23 ตัวบงชี ้การพัฒนากระบวนการเรียนรู จํานวน 23 ตัวบงชี้  

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จํานวน 8 ตัวบงชี้ และการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา จํานวน 12 ตัวบงชี ้ดังตอไปนี้   

   1.1 องคประกอบหลัก ดานการบทบาทของผูบริหารสถานศึกษามี

คาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจาก     

มากไปหานอย ดังนี้การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูและการกําหนดทิศทาง

และนโยบายเมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลัก ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งม ีจํานวน 11 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้

ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

   1.2 องคประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ดังนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรูการวัดและประเมินผลหลักสูตรดานการคิดการวิเคราะห

มาตรฐานการเรียนรู และการจัดทําหนวยการเรียนรูเมื่อพิจารณาภาพรวม 
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องคประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งม ีจํานวน 23 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

   1.3 องคประกอบหลัก การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 4 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนการวางแผนและกําหนด การประเมินผลและ

เผยแพรผลงาน และคุณภาพครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู เมื่อพิจารณาภาพรวม

องคประกอบหลัก การพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งมี จํานวน 23 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ย 

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชีทุ้กตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ  

   1.4 องคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ดังนี้ การพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนและการวางแผนเพื่อ  

การพัฒนาบุคลากรเมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา ซึ่งมีจํานวน 8 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงให

เห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

   1.5 องคประกอบหลัก การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  

มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูในระดับมากทั้ง 2 องคประกอบยอย โดยเรียงลําดับจาก 

มากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและการพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกสถานศึกษาเมื่อพิจารณาภาพรวมองคประกอบหลักการพัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา ซึ่งมีจํานวน 12 ตัวบงชี ้มีคาเฉลีย่ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงให

เห็นวาตัวบงชี้ทุกตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ 

  2. ผลการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษสรุปตามขั้นตอนการวิเคราะหได ดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะหการสรางสเกลองคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 23 โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันซึ่งกอนการวิเคราะหผูวิจัยได

วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ทั้ง 77 ตัวบงชี้พบวาสหสัมพันธระหวางตัวบงชี้ใน  

แตละโมเดลมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p <.01) ทุกคาสรุปได

วาโมเดลมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบเมื่อนําไปวิเคราะหองคประกอบ
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พบวาโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษคาน้ําหนัก

องคประกอบของตัวบงชีม้ีนัยสําคัญทางสถิติทุกคาแสดงวาตัวบงชี้ทั้ง 77 ตัวบงชี ้ 

เปนตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

   2.2 การวิเคราะหการพัฒนาตัวบงชี้รวมการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 เปนการพัฒนาจากสเกลองคประกอบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบวามีความสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษโดยมีคาไค-สแควร (Chi-Square : 2) มีคาเทากับ 38.90 ไมมีนัยสําคัญคา 

df เทากับ 39 เมื่อพิจารณาคา 2 / df มีคาเทากับ 0.997 ซึ่งเปนไปตามเกณฑคือต่ํากวา  

2 นอกจากนี ้ยังพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ0.99 คาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.96 และคาความคลาดเคลื่อนใน

การประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.000 (Chi-square = 38.90df = 39 

คา P = 0.4745 คา GFI = 0.99 คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.000) เปนไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว 

  3. คูมือการใชตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีสวนประกอบของคูมือ

ดังนี้ 1) ความเปนมาและแนวคิดของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

2) นิยามองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้ 3) รายการตัวบงชี้ แหลงขอมูลเพื่อ

การวัดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 4) แบบประเมินการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 23 ดังตอไปนี ้
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  1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาตัวบงชี้ที่

ผูวิจัยสรางขึ้นตัวบงชีทุ้กตัวมีคาเฉลี่ยผานเกณฑ คือ คาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 

เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางแสดงใหเห็นวาองคประกอบทั้ง 

5 องคประกอบ คือ ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและ 

การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา เปนองคประกอบที่สําคัญของการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย

และสมมติฐานการวิจัยรวมทั้งสอดคลองกับแนวคิด หลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนรวมถึงผูวิจัยได

ดําเนินการหลายขั้นตอนเพื่อใหไดตัวบงชีท้ี่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน เชน การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนําขอมูลมาราง 

ตัวบงชี้สรางแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะ

การคดิของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ถึงผูเช่ียวชาญ เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูวิจัยวิเคราะหหาความตรงเชิงเนื้อหาได

คาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุกตัวมีคา IOC

อยูระหวาง 0.60 – 1.00 แลวผูวิจัยทําสอบถามถึงผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการ

สอนเพื่อวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏวาแบบสอบถามโดยภาพรวมมี 

คาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.977 จึงถือวาตัวบงชี้ใชไดทุกตัวสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551) ที่สรางตัวบงชี้ตามขั้นตอนดังกลาวจนไดตัวบงชี้ที่สอดคลองกับ

งานวิจัย นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี้ตามขั้นตอนของ Blank, 1993; 

Johnstone. 1981; Burstein, Oakes, and Guiton, 1992; Nardo, et al, 2005 อางถึงใน  

นงลักษณ วิรัชชัย, 2551 ที่ไดดําเนินการพัฒนาตัวบงชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการกําหนด

วัตถุประสงคของการพัฒนาตัวบงชี้ การนิยามตัวบงชี้ การรวบรวมขอมูลการสรางตัวบงชี ้

การตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ และการนําเสนอรายงาน   

  2. ผลการวิเคราะหโมเดลตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 
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โมเดลตัวบงชี้ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและมีนัยสําคัญทาง

สถิติทุกคาแสดงใหเห็นวาองคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานกงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ทั้ง 5 องคประกอบ คือ 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

และ 5) การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญของ 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

สมมติฐานการวิจัยดังนั้นองคประกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ 

การคิดของนักเรียนทั้ง 5 องคประกอบหลักจึงประกอบดวยตัวบงชี้รวมการบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ทั้ง77 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัวบงชี้ 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาทั้ง 5 องคประกอบ เปนองคประกอบที่สําคัญ

ของการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ไดเนื่องจากเปนองคประกอบที่มีความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสราง โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู (DLP) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 

0.98 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (DSC) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.94   

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (DEP) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.94 การพัฒนา

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา (DER) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.91 และดานบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษา (RSA) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.86 ตามลําดับแสดงให

เห็นวากลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอนไดใหความสําคัญ

กับองคประกอบการพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนอันดับแรก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนจําเปนอยางยิ่งที่ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญตอการพัฒนากระบวนการเรียนรูของครูผูสอน

ในสถานศึกษาเปนอันดับแรกซึ่งจะเปนแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนเพื่อสรางสรรคดวยปญญา โรงเรียนควรคํานึงถึงผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการ

ที่ตนเองสนใจ มองเห็นคุณคา มคีวามรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง 
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นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกี่ยวกับผลงานของตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และ

เปดเผย เปนการพัฒนาความสามารถในการทําความเขาใจกับกระบวนการเรียนรู  

ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเองเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องการเรียนรูไดมากขึ้นเปนลําดับให

ความสําคัญของผูรวมเรียนรูในสถานการณเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและ

กันอยางเปดเผยและจริงใจ และนําความคิดที่ไดไปใชในการปรับปรุงผลงานของตนเองได

ตามตองการ มีโอกาสใชเครื่องมอืตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและพัฒนามาใชสนับสนุน 

การเรียนรูในการแสดงความคิดและสรางสรรคงานตางๆ ไดตามตองการ ไดรับความ

ชวยเหลืออยางเพียงพอและเหมาะสมจากผูที่เขาใจกระบวนการเรียนรูเปนอยางดี ไมม ี

การบังคับใหทําตามคําแนะนําโดยไมไดคิดเองหรือปลอยใหแกปญหาดวยตนเองนาน

จนเกินไปจนเกิดความรูสกึทอถอย ไดรับการสงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเอง

อยูเสมอ มีการบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะห

ตนเองอยางเปนระบบ ไดรับการสนับสนุนใหเชื่อมโยงสิ่งที่กําลังสํารวจ ทดลองเขากับสิ่งที่

เรียนรูมาแลวเพื่อชวยใหผูเรียนสามารถสรางความหมายของสิ่งที่กําลังเรียนไดสะดวกขึ้น 

ใหการยอมรับความคิดแปลกใหมที่ผุดขึ้น ดวยพลังของเทคโนโลยีทันสมัย ทําใหผูเรียนมี

โอกาสในการคนหาขอมูลแลกเปลีย่นความคิดและทํางานรวมกับคนอื่นๆ และใชสิ่งสราง

ตางๆ ที่เปนประโยชนในการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ตามความตองการ ขอจํากัดใน

การเรียนรูมีนอยลง (สุชิน เพ็ชรักษ, 2544 หนา 250–252) สอดคลองกับสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3) ไดกําหนดแนวคิดใน 

การจัดการเรียนรูเพื่อกระตุนใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการคิด และไดปฏิบัติงานดวย

เอกลักษณของตนเองซึ่งมีสาระสําคัญ คือ 1) การจัดการเรียนรูเนนความสําคัญที่ผูเรียน 

ใหผูเรียนมคีวามสําคัญที่สุดในกระบวนการเรียนรู 2) ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะ

การใชกระบวนการคิด การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง  

ทําได คิดเปน ทําเปน 3) ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู ไดคิด แสดงออก

อยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปนกัลยามิตร 4) ผูเรียนมีสวนในการเรียนรูทั้งระบบ 

5) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรูของผูสอนใหมาเปนผูรับฟง ผูเสนอแนะ  

ผูรวมเรียนรู เปนที่ปรึกษา ผูสรางโอกาส สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  

เปนผูออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีบทบาทมากที่สุด 6) ใหผูเรียนไดมี

โอกาสฝกจัดกิจกรรมไดเรียนรูตามความตองการ ความสนใจใฝเรียนรูในสิ่งที่ตองการ

อยางตอเนื่อง เพื่อใหไดรับประสบการณการเรียนรูดวยตนเอง 7) ถือวาการเรียนรูเกิดขึ้น
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ไดทุกเวลาทุกสถานที่ 8) ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ เบเยอร 

(1997, หนา 303); ลูกัส (2008, หนา 11); เคน และคณะ (2008, หนา 13); เจนเซน 

(2007, หนา 7); บีทตี้ (2003, หนา 141); กับ เกรโกร ีและแชปแมน, วอลช และซัทเทส 

(2004, หนา 21); สตริพลิงก (1999, หนา 47-48); ลิปแมน (2003, หนา 31); ทองสุข  

รวยสูงเนิน (2549, หนา 1); เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3); พรศักดิ์ สุจริตรักษ  

(2551, หนา 98) เปนตน 

   2.2 ตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ทั้ง 5 องคประกอบหลัก 

14 องคประกอบยอย และตัวบงชี้ 77 ตัวบงชี้ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้พบวา พบวา  

ตัวบงชี้ทั้ง 77 ตัวบงชี้ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึ้นไป ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด ดังนั้น  

จึงสามารถเปนตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนได  

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวบงชีท้ี่พบวา ตัวบงชี้ทั้ง  

77 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติ แสดงใหเห็นวาเปนตัวบงชี้องคประกอบยอย ที่สามารถวัดองคประกอบหลักได

เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนนอย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหในสวนของ

สัมประสิทธิ์การพยากรณ ( 2R ) (สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล 

ภิญโญภานุวัฒน, 2549) มีความสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ได

จากการศึกษาคนควา ซึ่งมีขออภิปรายเกี่ยวกับตัวบงชี้ตามลําดับในแตละองคประกอบ  

มีดังนี้ 

 องคประกอบหลัก ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา    

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 2 องคประกอบยอย 11 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ  

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการกําหนดทิศทางและนโยบาย

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (0.56) กําหนดแผน

ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรใน   
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การปฏิรูปการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.54) การจัดตั้งหนวยงาน

มอบหมายงานมอบอํานาจหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและ 

สายการบังคับบัญชาตลอดจนประสานการทํางานของผูปฏิบัติงานที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน (0.53) กําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของโรงเรียนจัดกิจกรรมใน

การบริหารตางๆ เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.50) เปนผูนําในการบริหาร

คุณภาพโดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อ 

มุงพัฒนาทักษะการคิดและคุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ (0.50) ทั้งนี้เนืองจาก 

การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ผูบริหารจะตองมีการกําหนด

ทิศทางและนโยบายเพื่อ ซึ่งถือเปนแนวทางดําเนินการที่ผูบริหารใชในการตัดสินใจเพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปโดยถูกตองและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Dye, 1981) 

สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (สมหวัง พิธยานุวัฒน, 2543,  

หนา 10 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู) ไดกําหนดบทบาทของ 

ผูบริหารสถานศึกษาไว คือ หนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของ

โรงเรียนจัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย

และเปาหมายที่กําหนดไวเปนผูนําในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยมุงปฏิบัติงานใหเกิด

ประสิทธิภาพสรางขวัญกําลังใจและความสุขในการทํางานใหกับบุคลากรในโรงเรียน  

สรางความรวมมือรวมสติปญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหารจัดหา

ทรัพยากรควบคุมกํากับติดตามบุคลากรรวมถึงใชทรัพยากรใหเปนไปอยางเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ แคทซ (Katz, 1974, หนา 55-62) ไดอธิบายถึงทักษะ

ดานความคิดรวบยอดหรือทักษะเชิงมโนมติวาเปนความสามารถในการมองภาพรวม

ทั้งหมดขององคกรรูและเขาใจหนาที่ตางๆ ขององคกรและความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

องคกรอื่นรวมทั้งที่เกี่ยวพันกับธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชนสังคมเศรษฐกิจและการเมืองของ

ชาติหากสิ่งเหลานี้มีการเปลี่ยนแปลงก็สามารถที่จะคาดการณเพื่อวางแผนที่จะรับหรือ

หลีกเลี่ยงสถานการณอันเกี่ยวกับสวัสดิภาพขององคกรในฐานะที่ตนเปนผูนําทักษะดานนี้

จึงเปนผลรวมของทักษะดานเทคนิคและดานมนุษยสัมพันธเปนความสามารถที่จะเปลี่ยน

ความรูความเขาใจออกมาเปนการกระทําและในการบริหารงานจะมกีิจกรรมที่ผูบริหาร

จะตองใชทักษะดานความคิดรวบยอดเปนอยางมากคือการตัดสินใจการกําหนดนโยบาย

การวางแผนการประสานงานการแกปญหาและการขจัดความขัดแยง และสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกุล และสุพิชญาธีระกุล (2538, หนา 8);    

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2543,หนา 82–84); บุญทิวา บุญยะปรภัศร  

(2537, หนา 42-45); กรมวิชาการ (2543, หนา 76); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ (2543, หนา 67); กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 27) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการสงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรู ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้   

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ สงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.53) บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวก

ครูผูสอนมีเสรีภาพในการคิดและพัฒนารูปแบบการเรียนรูทีส่งเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน (0.44) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

(0.42) สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูทีส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน (0.40) จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในการพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (0.38) และสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน (0.37) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอ 

การเรียนรูสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายไดรับความรูและความสามารถจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู จัดใหมีการนิเทศภายใน

เพี่อนิเทศกํากับติดตามการใชหลักสูตรอยางมรีะบบ ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช

เพื่อการปรับปรุงพัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนชุมชนและทองถิ่น (Katz, 1974, หนา 55-62) สอดคลองกับ  

กรมวิชาการ (2543, หนา 76) ไดกลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาที่ทําหนาที่เปนผูนําใน 

การปฏิรูปการเรียนรูนําโรงเรยีนไปสูองคการแหงการเรียนรูและสังคมแหงปญญามีบทบาท

ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู 2) กําหนดแผน

ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวในธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรใน 

การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   

3) ปรับปรุงการบริหารใหเอื้ออํานวยความสะดวกใหครูผูสอนมเีสรีภาพในการคิดพัฒนา

รูปแบบการเรียนรูทําการวิจัยชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในระหวางเพื่อนครูการทํางาน

เปนทีมผนึกกําลังระหวางกลุมวิชาพัฒนาผลการเรียนรูใหไดมาตรฐานตามหลักสูตร  

4) พัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูที่เนนผูเรียน 
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เปนสําคัญที่สุดสามารถใชโลกเปนหองเรียน 5) จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูใน

การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 27) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไววาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทใน 

การสงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สงเสริมการใชเทคโนโลยีภูมิปญญาทองถิ่นมารวมกันจัดการเรียนการสอนสนับสนุนใหมี

การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนสงเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียน

การสอนพัฒนาครูและบุคลากรใหรูและเขาใจในการจัดการเรียนการสอนประชาสัมพันธ

สรางความเขาใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาเครือขายการเรียนรูและสอดคลองกับงานวิจัยของ วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกุล

และสุพิชญา ธีระกุล (2538, หนา 8); สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2543, หนา 82–84);

บุญทิวา บุญยะปรภัศร (2537, หนา 42-45); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

(2543, หนา 67) เปนตน  

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักดานบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 2 องคประกอบยอย 11 ตัวบงชี ้ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี ้

ที่มีความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี ้จากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้   

     1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

     2. กําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไวใน 

ธรรมนูญสถานศึกษาและมีแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน  

     3. การจัดตั้งหนวยงานมอบหมายงานมอบอํานาจหนาที่แก 

ผูใตบังคับบัญชาจัดชองทางการสื่อสารและสายการบังคับบัญชาตลอดจนประสาน 

การทํางานของผูปฏิบัติงานที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

     4. สงเสริมและการพัฒนาจัดทําหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน   

     5. กําหนดวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายของโรงเรียน 

จัดกิจกรรมในการบริหารตางๆ เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  
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     6. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพโดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม

ตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกันเพื่อมุงพัฒนาทักษะการคิดและคุณภาพของผูเรยีน

เปนสําคัญ 

     7. บริหารจัดการใหเอื้ออํานวยความสะดวกครูผูสอนมีเสรีภาพใน

การคิดและพัฒนารูปแบบการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     8. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน 

     9. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 

     10. จัดใหมีระบบนิเทศภายในชวยเหลือครูในการพัฒนาหลักสูตร

และจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

     11. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 องคประกอบหลัก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ  

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ 

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.53) แตงตั้งบุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.51) มีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม 

เวลาเรียนและตารางที่เอือ้ตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน (0.50)  

มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมการคิดของ

นักเรียนที่ชัดเจน (0.49) มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจงใหคณะครู ผูปกครองและ

นักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด (0.49) มีหลักสูตรเสริม

หรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับ

ผูเรียน (0.48) มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดของ

นักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู (0.45) และการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการ

คิดควรมุงเนนดานทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปนสวนยอยๆ แตเปน 
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แบบองครวม (0.41) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนนั้นผูบริหารควรมีการพัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู ครูและโรงเรียนตองจัด

หลักสูตรเติมเต็มเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองทั้งดานทักษะ

ความสามารถดานตางๆ เพราะการจัดหลักสูตรกิจกรรมที่เหมือนกันใหกับนักเรียนทุกคน

ในชั้นเดยีวกัน เด็กจะเกิดความเบื่อหนาย บางคนถูกปดกั้นโอกาสในการพัฒนาในระดับที่

สูงขึน้ไป ที่เหมาะสมกับความสามารถ ดังนั้นหลักสูตรควรมีแนวทางพัฒนาผูเรียนไปสู

เปาหมายไดหลายๆ แนวทาง ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนที่

แตกตางกัน ผูเรียนเปนผูเลือกเสนทางสูเปาหมายแหงความสําเร็จดวยตนเอง โดยมีครูเปน

ผูแนะนําและสนับสนุน (ดวงกมล สินเพ็ง, 2551, หนา 15) สอดคลองกับ อีริคสัน  

(2007, หนา 14) กลาววาในการพฒันาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการคิด รูปแบบหลักสูตรและ

การเรียนการสอน จะตองจัดขึ้นอยางกลมกลืนระหวางขอเท็จจริง และลําดับความจริง 

รวบยอดของการคดิ ที่จําเปนตอการพัฒนาสติปญญา ที่มีการทํางานที่ซับซอนของสมอง

ผานเซลลสมอง ซึ่งถูกจัดแบงไวเพื่อตรวจสอบคุณภาพของการปฏิบัติการของสมอง  

ซึ่งนักการศึกษาตองรับผิดชอบในการออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

เรื่องดังกลาว สอดคลองกับ พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) ไดวิเคราะหตัวบงชี้

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้ 

1) มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดของนักเรียนในแต

ละกลุมสาระการเรียนรู 2) มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน 3) มีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม 

เวลาเรียนและตารางที่เอือ้ตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน  

4) มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับการสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 5) แตงตัง้บุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 6) มีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 7) มีหลักสูตรเสริมหรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะการ

คิดของนกัเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน 8) มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจง

ใหคณะครู ผูปกครอง และนักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะ 

การคิด 9) มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีน และสอดคลองกับงานวิจัยของ เซล (200, หนา 1–2); วิลคส (2005, หนา 2), 
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สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา131-135) 

เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการจัดทําหนวยการเรียนรู 

ผลการวิจัยพบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ วิเคราะหองคประกอบของคําอธิบายรายวิชานําคําอธิบาย

รายวิชามาวิเคราะหองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.58)  

ระบุประเภทของการคิด ซึ่งจะตองบูรณาการไวในจุดประสงคปลายทางในหนวยการเรียนรู 

(0.53) ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่ปฏิบัติไดจริง (0.52) วัตถุประสงคจะตอง

สอดคลองกับความสนใจซึ่งอยูนอกเหนือไปจากการสอบเพื่อเลื่อนชั้น (0.49) จัดทําหนวย

การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการ

ดานการคิด (0.44) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทําหนวย 

การเรียนรูใหกับครูผูปฏิบัติการสอน เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนควรมี

การจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับมาตรฐาน  

โดยมีการบูรณาการการคิดมีการจัดโครงสรางเนื้อหา กิจกรรม เวลาเรียนและตารางที่ 

เอื้อตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน (สํานักงานพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา131-135) สอดคลองกับกรมวิชาการ 

(2546, หนา 1-2) ไดใหความสําคัญของแผนการจัดการเรียนรูไววาแผนการจัดการเรียนรู

เปนแผนซึ่งครูเตรียมการจัดการเรียนรูใหแกนักเรียน โดยวางแผนการจัดการเรียนรู 

แผนการใชสื่อการเรียนรูหรือแหลงเรียนรู แผนการวัดผลประเมินผลโดยการวิเคราะหจาก

คําอธิบายรายวิชาหรือหนวยการเรียนรู ซึ่งยึดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู

ที่กําหนด อันสอดคลอง กับมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น และสอดคลองกับ ดวงกมล  

สินเพ็ง (2551, หนา 15); อีริคสัน (2007, หนา 14); วิลคส (2005, หนา 2); พรศักดิ์  

สุจริตรักษ (2551, หนา 99) เปนตน 

   3) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ผลการวิจัยพบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน (0.55) การจัดกิจกรรมเรียนรูครูตองใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูดวยตัวของเขาเอง (0.54)  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



237 

การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง (0.49)  

ครูมีการจัดกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดทําความเขาใจสิ่งตางๆ (0.48) 

เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลอื่นหรือแหลงขอมูลอื่นๆ (0.48) 

สรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความอยากรูหรือคับของใจบาง ผูเรียนจะหาคําตอบ

เพื่อใหหลุดพนจากความของใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการไดเรียนรู เมื่อพบคําตอบ  

ดวยตนเอง (0.48) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารมีสวนสําคัญที่จะทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูในหลักสูตรของ 

สถานศึกษาการจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเครื่องมอืที่สงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ตั้งใจ

เรียนและเกิดการเรียนรูขึ้น การเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จ

ในชีวิตหรอืไมเพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอนหรือผูสอนดวย 

เชนกันหากผูสอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมแลว ยอมจะมีผลดี 

ตอการเรียนของผูเรียน ดังนี้ คือ 1) มีความรูและความเขาใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่

เรียนรู 2) เกิดทักษะหรือมคีวามชํานาญใน เนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 3) เกิดทัศนคติ

ที่ดีตอสิ่งที่เรียน 4) สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 5) สามารถนํา

ความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตอไปอีกได (อุษา คงทอง และคณะ, 2553, หนา 3) และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงกมล สินเพ็ง (2551, หนา 15), อีริคสัน (2007, หนา 14), 

วิลคส (2005, หนา 2), เซล (200, หนา 1 – 2), พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99)   

เปนตน 

   4) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยวัดและประเมินผลหลักสูตรดาน  

การคิด ผลการวิจัยพบวา ทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้  

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน (0.55)  

นําผลการประเมนิไปพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง (0.49) วิธีการและเครื่องมือสอดคลองกัน 

(0.48) การวัดและประเมินผลมีความสอดคลองกับจุดประสงคและประเมินตามสภาพจริง 

(0.39) ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด

เพราะสถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัด

และประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง และเปนไปตาม

หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่เปนขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อใหบุคลากรที่เกีย่วของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน อันจะสะทอนคุณภาพและมาตรฐาน
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การปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่จะชวยสรางความมั่นใจในการดําเนินงานและสราง   

ความเชื่อมั่นแกสังคม ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามเปาหมายการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 หนา 4) และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงกมล สินเพ็ง (2551, หนา 15); อีริคสัน (2007, หนา 14); 

วิลคส (2005, หนา 2); เซล (200, หนา 1–2); พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) เปนตน 

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มคีวาม

เหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้   

     1. วิเคราะหองคประกอบของคําอธิบายรายวิชานําคําอธิบาย

รายวชิามาวิเคราะหองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

     2. มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมทักษะการคิดและสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียน   

     3. ผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน  

     4. การจัดกิจกรรมเรียนรูครูตองใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเปด

โอกาสใหนักเรียนไดมีประสบการณการเรยีนรูดวยตัวของเขาเอง  

     5. มีเอกสารประกอบหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ 

การสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน    

     6. ระบุประเภทของการคิด ซึ่งจะตองบูรณาการไวในจุดประสงค

ปลายทางในหนวยการเรียนรู   

     7. ระบุเหตุผล และรูปแบบทักษะการคิดที่ปฏิบัติไดจริง  

     8. แตงตัง้บุคคลที่รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน   

     9. มีการจัดโครงสรางเนือ้หา กิจกรรม เวลาเรียนและตารางที่เอือ้

ตอการสงเสริมทักษะการคิดและเหมาะสมกับผูเรียน   

     10. มีการวางแผน กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรที่สงเสริมการคิดของนักเรียนที่ชัดเจน   

     11. มีการประชาสัมพันธประชุมชี้แจงใหคณะครู ผูปกครอง และ

นักเรียนไดทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิด   
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     12. วัตถุประสงคจะตองสอดคลองกับความสนใจซึ่งอยู

นอกเหนือไปจากการสอบเพื่อเลื่อนชั้น     

     13. การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนไดเรียนรูโดย

การปฏิบัติจริง    

     14. นําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง   

     15. มีหลักสูตรเสริมหรือหลักสูตรเพิ่มเติมที่สงเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูเรียน   

     16. ครูมีการจัดกิจกกรมที่กระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการคิดทํา

ความเขาใจสิ่งตางๆ   

     17. เปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลอื่นหรือ

แหลงขอมูลอื่นๆ    

     18. สรางภาวะที่กระตุนใหนักเรียนเกิดความอยากรูหรือคับของใจ

บาง ผูเรียนจะหาคําตอบเพื่อใหหลุดพนจากความของใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการได

เรียนรู เมื่อพบคําตอบดวยตนเอง   

     19. วิธีการและเครื่องมือสอดคลองกัน  

     20. มีการศกึษาวิเคราะหรายละเอียดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ

ทักษะการคิดของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  

     21. จัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูใหมีความ

สอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีการบูรณาการดานการคิด  

     22. การพัฒนาหลักสูตรที่สงเสริมทักษะการคิดควรมุงเนนดาน

ทักษะมากกวาความรูไมแยกสาระออกเปนสวนยอยๆ แตเปนแบบองครวม  

     23. การวัดและประเมินผลมีความสอดคลองกับจุดประสงคและ

ประเมินตามสภาพจริง  

 องคประกอบหลัก การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งประกอบ

ไปดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Loading)  

เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการวางแผนและกําหนดทิศทาง  

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



240 

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวิธีการหรือรูปแบบ   

การสอนที่สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น (0.58) 

มีการศกึษาวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลและนําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัด 

การเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.54) วิเคราะหหลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลการวิเคราะหขอมูล ตัวชี้วัด โดยการกําหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู 

ตลอดจนวัตถุประสงคสําคัญ ที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด (0.49)  

วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุมองคประกอบเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน (0.48) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

นั้นผูบริหารควรเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียน โดยครูตองมีการวางแผน

และการกําหนดทิศทางกอนการจัดกระบวนการเรียนรูซึ่งเปนภารกิจสําคัญของครูผูสอน 

ทําใหผูสอนทราบลวงหนาวาจะสอนอะไร เพื่อจุดประสงคใด สอนอยางใด ใชสื่ออะไร และ

วัดผลประเมินผลโดยวิธีใดเปนการเตรียมตัวใหพรอมกอนสอน การที่ผูสอนไดวางแผน  

การสอนอยางถูกตองตามหลักการยอมชวยใหเกิดความมั่นใจในการสอน ทําใหสอนได

ครอบคลุมเนื้อหา สอนอยางมีแนวทางและมีเปาหมาย และเปนการสอนที่ใหคุณคาแก

ผูเรียน ดังนั้น ผูสอนจึงจําเปนตองมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับความหมาย ความสําคัญ 

ลักษณะ ขั้นตอนการจัดทําและหลักการวางแผนการสอน ตลอดจนลักษณะของแผนการ

สอนที่ดี เพื่อสงผลใหการเรียนการสอนดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ (เขียน วันทนียตระกูล, 2551) และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชิน เพ็ชรักษ 

(2544, หนา 250–252); เบเยอร (1997; 303); สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3); ลูกัส (2008, หนา 11); เจนเซน (2007, หนา 7);  

กับ เกรโกรี และแชปแมน (2006, หนา 120); ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1);  

พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา98) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ มองเห็น

คุณคา มคีวามรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง (0.54) นักเรียนมีโอกาส

ใชเครื่องมอืตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและพัฒนามาใชสนับสนุนการเรียนรูในการแสดง

ความคิดและสรางสรรคงานตางๆ ไดตามตองการ (0.53) นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย  

ความคิดเกี่ยวกับผลงานของตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย (0.51) ใหผูเรียนได
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เรียนรูดวยการฝกทักษะการใชกระบวนการคิด การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวม

ขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได คิดเปน ทําเปน (0.47) ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู (0.47)  

ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู ไดคิด แสดงออกอยางอิสระ บรรยากาศ

การเรียนรูที่เปน กัลยามิตร (0.41) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกระบวนการจักการเรียนการสอนของ

ครู โดยใหครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่ตั้งคําถามหรือกําหนดปญหาโดยใชคําถามเพื่อ

กระตุนใหผูเรียนไดคิด ซึ่งการเสริมสรางทักษะการคิดดวยคําถามที่ดี นอกจากจะชวย

ฝกฝนเพิ่มพูนทักษะการคิดแลวยังชวยใหเด็กเรียนรูอยางสนุกสนานไมนาเบื่ออีกดวย  

ซึ่งแนวทางการตั้งคําถามทีเ่ปนที่นิยมคือ กระบวนการตั้งคําถาม 6 ขัน้ ตามแนวคิด

ของบลูม เปนการตั้งคําถามที่พัฒนาทักษะการคิดจากงายสุดไปสูความซับซอนมากขึ้น 

ประกอบดวย 6 ขั้นดังนี้ ขั้นที่ 1 ความรู–ความจํา : เรื่องนี้เปนเรื่องเกี่ยวกับอะไร  

ขัน้ที่ 2 ความเขาใจ–การอธิบาย : ทําไมสิ่งเหลานี้ จึงเกิดขึ้น ขั้นที่ 3 การประยกุต 

ใช–การถายโอน : ใชขอมูลนี้เพื่อทํานายวา ขั้นที่ 4 การวิเคราะห – การพิจารณา :  

มีกี่องคประกอบที่นําเสนอ ขั้นที่ 5 การสังเคราะห – การรวมกัน : เปลี่ยนเรื่องแลวไปเขียน

เปนเรื่องใหม ขั้นที่ 6 ประเมินผล – การจดัลําดับ : จัดลําดับการแกปญหา ในระดับความรู 

ความจํา ความเขาใจ และการนําไปใชเปนเรื่องการคิดเปนรูปธรรม สวนการคิดวิเคราะห 

การคิดสังเคราะห การประเมินผล ตองใชความคิดที่เปนนามธรรมเขามาชวย  

ซึ่งครูสามารถมองเห็นความแตกตางของความคิดของผูเรียนในระดับที่งายสุดไปสู 

ความสลับซับซอนมากขึ้น (เกรโกรี และแชปแมน, 2006, หนา 120) สอดคลองกับ วอลช 

และซัทเทส (2004, หนา 21) เชื่อวาคําถามเปนเครื่องมือที่ชวยกระตุนการเรียนรูของ

นักเรียน ซึ่งครูจะตองใชเวลาในการเตรียมคําถาม ครูจะตองกําหนดวัตถุประสงคของ

คําถามที่จะชวยใหนกัเรียนไดสรางความคิดรวบยอดใหมๆ  ดังนั้นครูจะตองตระหนักถึง

ความสัมพันธระหวางคุณภาพของคําถามการคิดและการเรียนรูของนักเรียน และ

สอดคลองกับ สตริพลิงก (1999, หนา 47-48) กลาววา นักการศึกษาและนักเรียนสามารถ

ใชคําถามในการเขาถึงระดับของความรูและทักษะการคิด คําถามปลายเปดและปลายปดก็

สามารถใหคําตอบทั้งที่ถูกและที่ผิด ซึ่งการใชคําถามชวยสงเสริมทักษะการคิดที่แตกตาง

กันออกไป อาทิการคิดระดับสูงและการคิดอยางมีวิจารณญาณ ดังนั้นคําถามที่ครูสราง

ขึ้นมาจะตองมีเปาหมายมากกวาการไดความรูหรือความเขาใจที่มากกวาคําตอบที่วา  
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ใช หรอื ไมใช และไมใชเปนการบังคับคําตอบที่ครูตองการ ดังนั้นคําถามจะตองมุงพัฒนา

ทักษะการคิดในระดับที่สูงขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชิน เพ็ชรักษ (2544, หนา 

250–252); สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3);   

เบเยอร (1997, หนา 303); ลูกัส (2008, หนา 11); เคน และคณะ (2008, หนา 13);  

บีทตี้ (2003, หนา 141); ลิปแมน (2003, หนา 31); กัฟฟย (2009), คอสตา (Costa 2007, 

หนา 4-5), ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1); เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3);  

พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 98) เปนตน 

   3) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยคุณภาพครูและนักเรียนใน 

การจัดการเรียนรู ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30  

ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ จัดอบรมและกิจกรรมทาง 

การศึกษาเพื่อใหผูเรียนเห็นจุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนทั้งหมด และอธิบายให

ผูเรียนทราบถึงวิธีการเรียนรูและตองทําที่หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหา 

นี ้(0.54) สงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเองอยูเสมอ มีการบันทึกผลงานและ

กระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเองอยางเปนระบบ (0.53)  

นํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนเพื่อสรางสรรค

ความรูควบคูการเรียนรู (0.52) ดําเนินการสอนโดยการลดบทบาทการบอกของครูมาเปน

การทํางานรวมกับผูเรียน โดยอํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดมีบทบาทในการเรียนมากขึ้น 

(0.50) วางแผนการสอนวาควรจะสอนอยางไร รวมทั้งจะตองสามารถกําหนดสิ่งที่จะ

บรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึน้หลังจากไดรับการศึกษา

โดยเนนการจัดกิจกรรมและการใชสื่อที่สงเสริมการเรียนรู (0.47) พัฒนาคุณภาพครูดาน

ความสามารถในการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด (0.45) 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   

มีคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบอยูในระดับดีทุกมิติการประเมิน ทุกชั้นทุกระยะ 

การทดสอบ (0.43) ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนผูบริหารสถานสถานศึกษาควรใหความสําคัญในการกับทางดานคุณภาพของครู

และนักเรียนในการจัดการเรียนรูเพราะกระบวนการจัดการเรียนรูของครู เปนหัวใจสําคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนการที่ครูจะจัดการเรียนรูการสอนที่มีประสิทธิภาพและ

เกิดสัมฤทธิ์ผลตอผูเรียนนั้น ครูจะตองมีองคความรูที่จําเปนและสามารถนําความรูไปใชใน

การจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ที่อยูในชั้นเรียน 
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นอกจากนี้แลวกระบวนการที่ครูนํามาใชยังขึ้นอยูกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่

ครูยึดเปนหลัก ซึ่งทําใหครูแสดงออกมาเปนพฤติกรรมการสอนและเปนสิ่งที่กําหนดทิศทาง

ในการจัดการเรียนการสอนของครูดวย (วารสารวิชาการ, 2550) และสอดคลองกับ

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3); เบเยอร  

(1997, หนา 303); ลูกัส (2008, หนา 11); เจนเซน (2007, หนา 7); ทองสุข รวยสูงเนิน 

(2549, หนา 1) เปนตน 

   4) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการประเมินผลและเผยแพรผลงาน 

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียง 

ลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและ

ความสามารถทางความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน (0.56) ศึกษาวัตถุประสงคของการ

ประเมินเปนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้นจึงใชวิธีการที่หลากหลายขึ้นอยู

กับจุดประสงค (0.55) ประเมินผลการสอน วาสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเปาหมายที่

กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรูของผูเรยีน พิจารณาเปนรายบุคคล

และรายชั้นเรียน (0.53) บันทึกสรุปผลการสอน วาในคาบเรียนนั้นมีความสําเร็จ บรรลุตาม

เปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคที่ตองแกไขอยางไร มีคําแนะนําเพื่อจะ

นําไปปรับปรุงตอไป (0.52) วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน (0.51) และจัดทํา

รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและแบบบันทึกขอมูลสถานศึกษา (0.51) ทั้งนี้เนื่องจาก

การประเมินผลเปนกระบวนการสําคัญที่มีสวนเสริมสรางความสําเร็จใหกับผูเรียน และเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน การสอนและการประเมินผลจําเปนตองมี

ลักษณะที่สอดคลองกัน แตในการจัดการศึกษาที่ผานมากลับมีเหตุการณที่ทําใหดูเหมือน

การสอนกับการประเมินผลเปนคนละสวน แยกจากกัน การประเมินผลนาจะเปนกระบวน 

การที่ชวยใหครูไดขอมูลที่จะนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนแตกลับกลายเปนเครื่องมือตัดสินหรือตีตรา

ความโง ความฉลาด สรางความกดดันและเปนทุกขใหกับผูเรียน ความสําเร็จหรือลมเหลว

ของการเรียนรูถูกตัดสินในครั้งสุดทายของกระบวนการเรียนการสอน โดยไมไดให

ความสําคัญกับผลงานความสําเร็จหรือพัฒนาการที่มีขึ้นในระหวางกระบวนการเรียนรู 

และนอกเหนือจากนั้น กระบวนการที่ใชวัดและประเมินผลการเรียนรูในบางครั้งก็ไมได

กระทําอยางสอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูที่ตองการวัดจริง เพราะครูมักจะเคยชิน 

กับการใชเครื่องมือวัดเพียงอยางเดียว คอื การใชแบบทดสอบ ซึ่งมีขอจํากัดในการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรูทางดานเจตพิสัย และทักษะพิสัย ดังนั้น เมื่อมีการปฏิรูปการเรียนรูที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญแลวก็มีความจําเปนที่จะตองปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมินผล

ใหมดวยใหสอดคลองกัน ซึ่งผูรูในวงการศึกษาไดยอมรับกันวา แนวคิดในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูที่เหมาะสม คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตาม

สภาพจริงสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิม ฟกออน (2549, หนา 3); พรศักดิ์ สุจริตรักษ 

(2551, หนา 98); ทองสุข รวยสูงเนิน (2549, หนา 1) เปนตน    

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักกระบวนการจัดการเรียนรู  

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มี 

ความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้   

     1. แผนการจัดการเรียนรูมีระบุขั้นตอนวิธีการหรือรูปแบบการสอน

ที่สงเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนในทุกกลุมสาระและระดับชั้น  

     2. มีการจัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการและความสามารถ

ทางความคิดโดยใชเวลานอกเวลาเรียน  

     3. ศึกษาวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการประเมินเพื่อ

พัฒนาผูเรียนรอบดาน ดังนั้น จึงใชวิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับจุดประสงค  

     4. มีการศกึษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลและนําขอมูลมาใชใน

การวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     5. ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงการที่ตนเองสนใจ มองเห็นคุณคา 

มีความรับผิดชอบที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จดวยตนเอง  

     6. จัดอบรมและกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อใหผูเรยีนเห็น

จุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนทั้งหมด และอธิบายใหผูเรียนทราบถึงวิธีการเรียนรู

และตองทําที่หลากหลายรวมถึงการจบหลักสูตรและเนื้อหานี้  

     7. นักเรียนมีโอกาสใชเครื่องมือตางๆ ที่ไดรับการออกแบบและ

พัฒนามาใชสนับสนุนการเรียนรูในการแสดงความคิดและสรางสรรคงานตางๆ  

ไดตามตองการ 

     8. สงเสริมใหประเมินความกาวหนาของตนเองอยูเสมอ  

มีการบันทึกผลงานและกระบวนการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง เพื่อใชวิเคราะหตนเอง 

อยางเปนระบบ  
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     9. ประเมินผลการสอน วาสิ่งที่ครูสอนไปนั้นบรรลุตามเปาหมายที่

กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรูของผูเรยีน พิจารณาเปนรายบุคคล

และรายชั้นเรียน  

     10. นํากระบวนการวิจัยเขามาใชในการสอนของครู และการเรียน

ของนักเรียนเพื่อสรางสรรคความรูควบคูการเรียนรู 

     11. บันทึกสรุปผลการสอน วาในคาบเรียนนั้นมีความสําเร็จ  

บรรลุตามเปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคที่ตองแกไขอยางไร มีคําแนะนํา

เพื่อจะนําไปปรับปรุงตอไป  

     12. นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบาย ความคิดเกี่ยวกับผลงานของ

ตนเองไดอยางอิสระ ซื่อตรง และเปดเผย   

     13. วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน    

     14. จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปและแบบบันทึก

ขอมูลสถานศึกษา   

     15. ดําเนินการสอนโดยการลดบทบาทการบอกของครูมาเปน 

การทํางานรวมกับผูเรียน โดยอํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดมีบทบาทในการเรียนมากขึ้น   

     16. วิเคราะหหลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะหขอมูล 

ตัวชี้วัด โดยการกําหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู ตลอดจนวัตถุประสงคสําคัญ  

ที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด    

     17. วางแผนการสอน ควรเขียนใหครอบคลุมองคประกอบเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน    

     18. ใหผูเรียนไดเรียนรูรูดวยการฝกทักษะการใชกระบวนการคิด 

การวิเคราะห การสังเกต การรวบรวมขอมูล และการปฏิบัติจริง ทําได คิดเปน ทําเปน  

     19. ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะที่พึ่งประสงคในทุกสาระการเรียนรู  

     20. วางแผนการสอน วาควรจะสอนอยางไร รวมทั้งจะตอง

สามารถกําหนดสิ่งที่จะบรรลุผลหรือสิ่งที่จะเกิดขึน้หรือพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้น

หลังจากไดรับการศึกษาโดยเนนการจัดกิจกรรมและการใชสื่อที่สงเสริมการเรียนรู  

     21. พัฒนาคุณภาพครูดานความสามารถในการจัดการเรียนรู  

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดตามรูปแบบที่กําหนด  
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     22. พัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะการคิด นักเรียนทั้งระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มคีะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบอยูในระดบัดีทุกมิติ 

การประเมิน ทุกชั้นทุกระยะการทดสอบ 

     23. ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข สนุกกับการเรียนรู  

ไดคิด แสดงออกอยางอิสระ บรรยากาศการเรียนรูที่เปนกัลยามิตร 

 องคประกอบหลัก การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 2 องคประกอบยอย 8 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร  

ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับ

คาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตองเปนการพัฒนาที่

จะตองนําไปใช (0.66) วางแผนพัฒนาหัวหนากลุมงานในดานหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอนซึ่งมีความจําเปนอยางมากในการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด (0.56) สรางความ

เปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน ที่จะศึกษารวมกัน รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปน

ผลที่ได (0.52) ทั้งนี้เนื่องจากการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทําให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนเพื่อใชเปนเครื่องชวยใหมีการตัดสินใจอยางมี

หลักเกณฑ เพราะไดมีการศึกษาสภาพเดิมในปจจุบันแลวกําหนดสภาพใหมในอนาคต  

ซึ่งไดแกการตั้งวัตถุประสงค หรือเปาหมาย แลวหาลูทางที่จะทําใหสําเร็จตามที่มุงหวัง  

นักวางแผนมีหนาที่จัดทํารายละเอียดของงานจัดลําดับความสําคัญพรอมทั้งขอเสนอแนะที่

ควรจะเปนตางๆ เพื่อใหผูมีหนาที่ตัดสินใจพิจารณาการวางแผนเปนศูนยกลางประสานงาน

เชน ในการจัดการศึกษาเราสามารถใชการวางแผนเพื่อประสานงานการศึกษาทุกระดับ

และทุกสาขาใหสอดคลองกันไดทําใหการปฏิบัติงานตางๆ เปนไปโดยประหยัดมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพราะการวางแผนเปนการคิดและคาดการณไวลวงหนาและ

เสนอทางเลือกที่จะกอใหเกิดผลที่ดีที่สุด การวางแผนเปนเครื่องมือในการควบคุมงานของ

นักบริหารเพื่อติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและ

เปาหมายทีต่องการ สอดคลองกับงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 132); 

แมคคารทนี และชรารก (1990, หนา 529-543); อารี พันธมณี (2547, หนา 107-108), 
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อุดม นาคบุตร (2550, บทคัดยอ), คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

(2548, หนา 131-135) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการพัฒนาครูผูสอนสูการสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 

ทุกตัวบงชี้ โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาผูบริหารและครูที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนโดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู  

การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูจากวิทยากร (0.55) นําความรูไปใชในการพัฒนา

ผูบริหารและครูและการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR)    

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดเก็บความรูที่เปนระบบ (0.50) ติดตาม/ประเมินผลการพัฒนา

ผูบริหารและครู การประเมินผลการเรียนของผูเรียน (0.49) จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและ

ครูโดยเนนการสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.45) และครูและผูบริหารเรียนรูดวย

ตนเอง เรียนรูภายในสถานศึกษา เรียนรูนอกสถานศึกษา เนื้อหาที่ตองการเรียนรูโดยใช

องคความรูจากภายนอกในรูปแบบตางๆ องคความรูในตัวบุคคลในสถานศึกษา (0.43) 

ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาครูผูสอนของผูบริหารบริหารจะสงผลตอความสําเร็จในการ

รวมมือกันทํางานเกิดจากการเสริมพลังความรูความสามารถจากแรงงานทุกระดับ ตั้งแต

แรงงานไรฝมือแรงงานฝมือปานกลาง แรงงานชํานาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงาน

วิชาชีพ ความบกพรองในคุณภาพของแรงงานเพียงสวนเดียวอาจสงผลตอคุณภาพผลผลิต

และประสิทธิภาพของงานได ตัวอยางเชน ถาผูบริหารการศึกษาที่บกพรองในคุณภาพ 

(ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค มโนทัศนเกี่ยวกับงาน) กําหนดใหครูอาจารยประจํารายวิชา

ภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชาอุตสาหกรรมศึกษา ซึ่งครูผูนั้นไมเคยศึกษา

อบรมมากอน อาจสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนและอาจสรางเจตคติที่ผิดพลาดบาง

ประการแกผูเรียนรุนนั้นไดกรณีดังกลาวอาจประเมินไดวาบุคลากรขององคการที่ควรไดรับ

การพัฒนา ไดแก ผูบริหารการศึกษา และครูอาจารย (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน, 2531,   

หนา 4; อางถึงใน Betts, 1977) และสอดคลองกับงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ 

(2548, หนา 132); จอยส และเชาวเออรส (2002, หนา 4); สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 65-66); บรูออกช (2005, หนา 24-25); บริดจส   

(1997, หนา 268); แมคคารทนี และชรารก (1990, หนา 529-543); อุดม นาคบุตร 

(2550, บทคัดยอ); คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  

(2548, หนา 131-135) เปนตน 
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    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มคีวาม

เหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้ 

     1. กระบวนการพัฒนาหัวหนากลุมงานจะตองเปนการพัฒนาที่

จะตองนําไปใช   

     2. วางแผนพัฒนาหัวหนากลุมงานในดานหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งมีความจําเปนอยางมากในการพัฒนาผูเรียนในดานการคิด  

     3. การพัฒนาผูบริหารและครูที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน

โดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู

จากวิทยากร   

     4. สรางความเปนหนึ่งเดียวของหัวหนากลุมงาน ที่จะศึกษา

รวมกัน รวมปฏิบัติ มีการเรียนรูและแบงปนผลที่ได  

     5. นําความรูไปใชในการพัฒนาผูบริหารและครูและการจัด 

การเรียนการสอน จัดใหมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ 

จัดเก็บความรูที่เปนระบบ  

     6. ติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาผูบริหารและครู การประเมินผล

การเรียนของผูเรียน  

     7. จัดทําแผนพัฒนาผูบริหารและครูโดยเนนการสงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน  

     8.ครูและผูบริหารเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูภายในสถานศึกษา 

เรียนรูนอกสถานศึกษา เนือ้หาที่ตองการเรียนรูโดยใชองคความรูจากภายนอกในรูปแบบ

ตางๆ องคความรูในตัวบุคคลในสถานศึกษา  

 องคประกอบหลัก การพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  

  คาน้ําหนักองคประกอบหลักของการพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบไปดวย 2 องคประกอบยอย 12 ตัวบงชี้ มีคาน้ําหนักองคประกอบ  

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ อภิปรายผล ดังนี้ 

   1) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถาน 

ศึกษา ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี้  

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอยดังนี้ มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข 
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และพัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของ

นักเรียน (0.55) มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปนระเบียบเรียบรอยสะดวกเพื่อ

จูงใจใหแกผูใชบริการ (0.47) มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการอาน 

ทุกระดับชั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง (0.44) สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนน

ผูเรียนเปนสําคัญมากกวาเนนครูหรือเนือ้หาเปนสําคัญ (0.43) จัดใหมีบรรยากาศและ

แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน (0.42)   

จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศประชาธิปไตยที่สงเสริมการแสดงออกและมี

ระเบียบ วินัย เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.42) และมีการวางแผนงานและ

โครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนศูนยการเรียนรูของสถานศึกษา (0.42) ทั้งนี้เนื่องจากการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาจําเปนตองมีกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือก

เรียนรูตามความสนใจ แหลงการเรียนรูเชน หองสมุด หองคอมพิวเตอร เรือนเพาะชํา 

สวนหยอม หองจริยศึกษา หองวิทยาศาสตรหองพลศึกษา หองพยาบาล หองครัว เปนตน 

แหลงการเรียนรูที่กลาวมานี้มีอยูในสถานศกึษาตามปกติอยูแลว หากผูบริหารสถานศึกษา

บริหารจัดการแหลงการเรียนรูเหลานีใ้หเปนระบบ วางแผนการใชแหลงการเรียนรู  

จัดตั้งบคุลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกํากับ และติดตามประเมินผลการใชแหลง 

การเรียนรูรวมทั้งแสวงหาแหลงการเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

และความตองการของครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกใหเกิดการเรียนรูจะทําให 

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลองกับสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา 1); สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 131-135); ฮินเกล (2005, หนา 767); ฮันท และเซนีย 

(2005, หนา 37); เมคเกอร และนีลสัน (1996, หนา 23); สถานบันสงเสริมอัจฉริยภาพ

และนวัตกรรมการเรียนรู (2009); พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551, หนา 99) เปนตน 

   2) คาน้ําหนักขององคประกอบยอยการพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวาทุกองคประกอบยอยมีคาน้ําหนักสูงกวา 0.30 ทุกตัวบงชี ้

โดยเรียงลําดับคาน้ําหนักมากไปหานอย ดังนี้ การวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนา

แหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.57) การนําผล

การประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลงเรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อ

สงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน (0.57) มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลง

เรียนรูเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรยีนภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง (0.56)  
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มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นภายนอกสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน (0.54) และมีการจัดสถานที่ภายนอกสถานศึกษาเปน

แหลงเรยีนรูเพื่อสงเสริมทักษะการคิด (0.53) ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายนอกสถานศึกษาเปนการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาสูการเรียนการสอน เปนการนํา 

คตินิยม ความเชื่อหรือหลักการพื้นฐานที่เกิดจากการสั่งสมหรือสบืทอดกันมา หรือขนม

ธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและจริยธรรม ที่แสดงออกถึงความเจริญงอกงามและ 

ความเปนระเบียบแบบแผนที่เคยยึดถือปฏิบัติสืบทอดกันมา ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 

มาใหนักเรียนไดเรียนรูตามขั้นตอนกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

การเรียนรูที่กําหนดไว ลักษณะภูมปิญญาทองถิ่นเขาสูระบบโรงเรียนและเปนการสงเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) และสอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2550, หนา 1); ฮันท และเซนีย (2005, หนา 37); เมคเกอร และนีลสัน (1996, หนา 23); 

สถานบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู (2009); พรศักดิ์ สุจริตรักษ  

(2551, หนา 99) เปนตน 

    จากที่กลาวถึงองคประกอบหลักกระบวนการจัดการเรียนรู  

ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบยอย 23 ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจัดลําดับตัวบงชี้ที่มี 

ความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้ จากมากไปหานอยได ดังตอไปนี้ 

     1. การวางแผนและกําหนดแนวทางพัฒนาแหลงเรียนรูภายนอก

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     2. การนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลง

เรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน  

     3. มีการติดตาม ประเมินและสรุปผลการใชแหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียนภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

     4. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาแหลง

เรียนรูและบรรยากาศสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน  

     5. มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น

ภายนอกสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน   

     6. มีการจัดสถานที่ภายนอกสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูเพื่อ

สงเสริมทักษะการคิด   
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     7. มีการจัดหรือตกแตงหองสมุดใหนาสนใจเปนระเบียบเรียบรอย

สะดวกเพื่อจูงใจใหแกผูใชบริการ  

     8. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการอาน 

ทุกระดับชั้นอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

     9. สิ่งแวดลอมเพื่อการเรียนรูจะตองเนนผูเรียนเปนสําคัญมากกวา

เนนครูหรือเนื้อหาเปนสําคัญ  

     10. จัดใหมีบรรยากาศและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เพื่อใหเอื้อ

ตอการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  

     11. จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศประชาธิปไตยที่

สงเสริมการแสดงออกและมีระเบียบ วินัย เพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

     12. มีการวางแผนงานและโครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนศูนย

การเรียนรูของสถานศึกษา  

ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนําผลการศึกษาวิจัยไปใช

ประโยชนในการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ดังนี้ 

  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือหนวยงานที่

เกี่ยวของในการกําหนดตัวบงชี ้สามารถนําตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียนที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ ไปใชเปนคูมือในการบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของ

ทักษะการคิดของนักเรียนใหสูงขึ้น และสามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบงชี้รวมตามวิธีการนี้

ไปใชในการพัฒนาตัวบงชี้ในเรื่องอื่นๆ ตอไปไดอยางเปนผลดี 

   2. ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนําตัวบงชี้การบริหาร

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกตใชใน

การบริหารสถานศึกษา เพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

อีกทั้งสามารถใชสรางความรูความเขาใจแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และสามารถติดตาม   

การประเมินผลการนําไปใชเปนระยะ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา    

ใหดียิ่งๆ ขึ้นไป  
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   3. จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในดาน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรูที่มุงสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผูเรียนในดานตางๆ ใหสูงขึ้น  

    ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

     เพื่อประโยชนทางวิชาการและทางการบริหารผูวิจัยจึงเสนอแนะ

ดังนี้ 

      1. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในศตวรรษที ่21 ของสถานศึกษาในระดับตางๆ  

      2. ควรศึกษาวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูของ

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในระดับตางๆ สําหรับผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 

      3. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิด เพื่อใชเปนแนวทางในการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์

และระดับคุณภาพของนักเรียน 
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