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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2  และ  

2) ตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 2  การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1     

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 2  โดยวิเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต  2 ปีการศกึษา 2557 จ านวน  313 คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเคร็จซี่และมอรแ์กน  สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.84-0.86  ค่าความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1.  รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   มี  2 องค์ประกอบ คอื  1) คุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของคร ูประกอบด้วย การเป็นผู้น า   การมวีิสัยทัศน์   ความ

เชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง   การได้รับการยอมรับ  และการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้         

2) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู  ประกอบด้วย  5 ขั้นตอน  ได้แก่   

การก าหนดพันธกิจ   การจัดการหลักสูตรและการสอน  การนเิทศการสอน   การติดตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน  และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  2. รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก 

  

 

ค าส าคัญ    ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ,  การพัฒนารูปแบบ 
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ABSTRACT 

 

The objective of this study were to  1) develop of teachers 

transformational  leadership model in schools  under Nakhonphanom Primary 

Educational Service Area Office 2  and 2) verify the suitability of the author’s 

develop of teachers transformational  leadership  in schools  under Nakhonphanom 

Primary Educational Service Area Office 2. The study was divided into 2 phases. 

The first phase was the development of teachers transformational leadership in 

schools  under Nakhonphanom Primary Educational Service Area Office 2 by 

analyzing existing concepts, theories and relevant research report on the develop of 

teachers transformational  leadership  in school, to draw up a develop of  teachers 

transformational  leadership  in school model. The model draft was consequently 

assessed by 5 experts. Through multiple-choice questionnaire as an assessment 

tool, the experts all approved of the model draft at 100 percent. The second phase 

was the suitability verification of the author’s develop of teachers transformational  

leadership  in school under Nakhonphanom Primary Educational Service Area    

Office 2. The sample group consisted of teachers  in school  under Nakhonphanom 

Primary Educational Service Area Office 2, totally 313. The sample size was 
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determined in accordance with Krejcie &morgan’s table. Multi-stage sampling was 

also employed in this stage. Data collection tool was arating scale questionnaire 

with IOC value between 0.80-1.00, discrimination power between 0.84-0.86 and 

overall reliability value at 0.86. Statistics applied in data analysis were means and 

standard deviation. 

The findings were as follows: 

1. Development of teachers transformational  leadership  in school  

under Nakhonpanom Primary Educational Service Area Office 2 comprised 2 

components, which were leader; vision; confidence in their own development; 

acceptance;  and  learning person. And develop of teachers transformational  

leadership  in schools  comprised 5 components, which were  mission; curriculum 

and instruction;  supervision of teaching; monitoring -evaluation and academic 

promotion. 

2. The overall opinion of develop of teachers transformational  leadership  

model in schools  under Nakhonphanom Primary Educational Service Area   Office 2  

on the author’s development of teachers transformational  leadership model was at a 

high level. 
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