
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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ค ำชี้แจง 

 

 เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ช้ีแจงในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 1.  การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรคุรุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชา

นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

 2.  การตอบแบบสอบถามโปรดตอบทุกข้อและตอบตามความเป็นจริง  เพราะข้อมูล 

ที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้ 

 3.  การสรุปผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการสรุปผลในภาพรวม  ไม่ได้แยกวิเคราะหเ์ป็นราย

โรงเรียน  ดังนั้นผลการวิจัยจะไม่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและตัวท่านแตอ่ย่างใด  

ขอให้ท่านตอบอย่างอิสระโดยไม่ต้องลงชื่อในแบบสอบถาม 

 4. ระเบียบวิธีวิจัยใชก้ารวิเคราะห ์แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การให้

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของรา่งรูปแบบ การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313  คน 

 

 

 

   

แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 

เรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน 

 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศกึษำนครพนม เขต 2 
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  5.  แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของคร ู

  ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของคร ู

   แบบสอบถามในตอนที่ 1 และ 2 นี้  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating 

Scale) แตล่ะระดับมีความหมาย  ดังนี ้

    5 หมายความว่า      มรีะดับความเหมาะมากที่สุด  

    4 หมายความว่า      มรีะดับความเหมาะสมมาก  

    3 หมายความว่า      มีระดับความเหมาะสมปานกลาง  

    2 หมายความว่า      มีระดับความเหมาะสมน้อย  

    1 หมายความว่า      มีระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อให้แสดงความคิดเห็นตามที่เห็นสมควร 

 6.  ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้  คือ  ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

   ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทีท่่านให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

 

 

นายพงษ์พิพัฒน์   พิมปัดชา 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        โทร.084-734-1680, Chaiyo_2003@hotmail.com, ID Line.=Phongphiphat2014 
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ตอนที่  1  ระดับควำมคดิเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของครู  
 

ค ำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น 

      องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูและให้แสดงความคิดเห็น 

 เพิ่มเติมในที่วา่งที่ก าหนดให้ 
    

 

ข้อ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบที่ 1 กำรเป็นผู้น ำ      

1 ท่านมกีารศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนและมีความรูใ้นวิชาชีพครูเป็นอย่างดี 
 

    
 

2 ท่านมีการท าวิจัยในชัน้เรียนและสร้างนวัตกรรมใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

    
 

3 ท่านมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ตาม

มาตรฐานที่ก าหนด 
 

    
 

4 ท่านน าวัตกรรมใหม่มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการ

สอน 
 

    
 

5 ท่านสามารถปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักแหง่เหตุผล

ปราศจากอคติ 
 

    
 

6 ท่านรักและศรัทธาเพื่อนรว่มงาน 
 

     

7 ท่านเป็นบุคคลที่เพื่อนร่วมงานมักจะขอให้เป็น

ตัวแทนในการน าเสนองานอยู่เสมอ 
 

    
 

8 ท่านมกีารวิเคราะหข์้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและ

จัดท าขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลใน

การจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 กำรมีวิสัยทัศน์      

9 ท่านมีสว่นร่วมในการวิเคราะหแ์ละก าหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 

    
 

10 ท่านมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันกับโรงเรียน

เพื่อมุง่สูค่วามส าเร็จที่ตั้งไว้ 

    
 

11 ท่านมจีุดมุ่งหมายที่จะท าให้วิสัยทัศนข์องโรงเรียน

ประสบความส าเร็จ 

    
 

12 ท่านพัฒนาวิสัยทัศนข์องตนให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

    
 

องค์ประกอบที่ 3 ควำมเชื่อมั่นในกำรพัฒนำตนเอง      

13 ท่านมีการวางแผนวิธีการที่จะพัฒนาตนเองให้ดขีึน้      

14 ท่านมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปรับปรุงตนเองและ

มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

    
 

15 ท่านมกีารเข้าอบรมตามหลักสูตรตา่งๆที่เกี่ยวข้องกับ

วิชาชีพ 

    
 

16 ท่านเป็นบุคคลที่มองโลกในแง่ดีและพร้อมที่จะ

ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่เสมอ 

    
 

17 ท่านน าประสบการณข์องตนเองและของผูอ้ื่นมา

ปรับปรุงและพัฒนางานตัวเองได้ 

    
 

18 ท่านใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ให้งาน

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    
 

19 ท่านมีความกล้าและตั้งใจที่จะปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองให้ส าเร็จด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม 

    
 

20 ท่านมคีวามมั่นใจในตนเองว่ามีคุณค่าและมีศักยภาพ

สามารถชว่ยเหลอืผูอ้ื่นในสังคมได้ 

    
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



158 
 

ข้อ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบที่ 4 กำรได้รับกำรยอมรับ      

21 ท่านมีเพื่อนร่วมงานมาขอค าปรึกษาทั้งเรื่องานและ

เรื่องส่วนตัว 

    
 

22 ท่านได้รับความรว่มมอืในการปฏิบัติงานจาก

ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี 

    
 

23 ท่านได้รับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเร็จในการ

ปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้เพื่อนร่วมงานได้ 

    
 

24 ท่านมคีวามเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมา

ก่อนประโยชน์สว่นตน 

    
 

25 ท่านมคีวามยืดหยุ่นในการท างานและให้เกียรตผิูอ้ื่น      

26 ท่านปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจากเพื่อน

ร่วมงานและหมู่คณะ 

    
 

องค์ประกอบที่ 5 กำรเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้      

27 ท่านสามารถเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับ

เพื่อนรว่มงาน 

    
 

28 ท่านสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย

อย่างตอ่เนื่อง 

    
 

29 ท่านพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของ

ตนเองอยู่เสมอ 

    
 

30 ท่านแสวงหาโอกาสในการท างานใหม่ๆ ในหน้าที่เพื่อ

ความเจรญิก้าวหน้า 

    
 

31 ท่านมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    
 

32 ท่านมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนางาน 
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ตอนที่  2  ระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของครู  

ค ำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความแตล่ะข้อแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น

      เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูและให้ 

  แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในที่วา่งที่ก าหนดให้ 
    

ข้อ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

ขั้นตอนที่ 1 กำรก ำหนดพันธกิจ      

33 ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอยางที่ดีให้ควรปฏิบัติตาม 

เชน่ มาท างานตรงตอ่เวลา 

    
 

34 ท่านสามารถควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีเหตุการณ์

วิกฤต 

    
 

35 ท่านมโีอกาสแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เช่นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึน้

ได้อย่างเหมาะสม 

    

 

36 ท่านมคีวามมุง่มั่นในอุดมการณ์ ความเชื่อและ

ค่านิยมขององค์กร 

    
 

37 ท่านมคีวามมุง่มั่นที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ      

38 ท่านมคีวามภาคภูมใิจและศรัทธาในวิชาชีพครู      

ขั้นตอนที่ 2 กำรจัดกำรหลักสูตรและกำรสอน      

39 ท่านสร้างและสง่เสริมให้ทีมมองเห็นเป้าหมายใน

การพัฒนาองค์กรร่วมกัน 

    
 

40 ท่านสามารถอุทิศตนเพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องคก์ร 

    
 

41 ท่านมคีวามเชื่อมั่นวา่สามารถท างานไดบ้รรลุ

เป้าหมาย 

    
 

42 ท่านสามารถสร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้เกดิแรง

บันดาลใจในการท างาน 
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ข้อ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

43 ท่านให้ความส าคัญของการปฏบิัตงิานตามภารกิจ

ร่วมกันเสมอ 

    
 

44 ท่านให้ความส าคัญต่อความคิดเห็นของทุกคน

เสมอ 

    
 

45 ท่านสง่เสริมให้มคีวามคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง      

46 ท่านกระตุ้นให้มกีารท างานเป็นทีมอย่างมชีีวิตชวีา

และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

    
 

ขั้นตอนที่ 3 กำรนิเทศกำรสอน      

47 ท่านมคีวามตัง้ใจในการหาแนวทางใหม่ๆในการ

แก้ปัญหาเสมอ 

    
 

48 ท่านมกีารคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ      

49 ท่านมกีารแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและ

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างเสมอ 

    
 

50 ท่านแสดงให้เห็นว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นเรื่องที่ท้า

ทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

    
 

ขั้นตอนที่ 4 กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของผู้เรยีน      

51 ท่านให้ความเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานรายบุคคล  

ท าให้คนในองคก์รรู้สึกมคีุณค่าและมคีวามส าคัญ

เสมอ 

    

 

52 ท่านให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชนต์อ่ความกา้วหนา้

ในวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 

    
 

53 ท่านสง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

ของแตล่ะบุคคล เช่น การส่งครูไปฝึกอบรมตรง

ตามสาขาวชิาเอก 

    

 

54 ท่านค านึงถงึความสามารถและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในองคก์ร 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อให้แสดงความคิดเห็นตามที่เห็นสมควร..................................... 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

   

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะหต์รวจสอบแบบสอบถาม และ

แสดงความคิดเห็น ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

     ขอขอบพระคุณอย่างยิ่ง 

     พงษ์พิพัฒน์   พิมปัดชา 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศกึษา 

    ผูว้ิจัย 
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