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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและกระแสโลกาภวิัตน์ท าให้ประเทศตา่งๆ ต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันสูง

และต้องเร่งพัฒนาคนของตนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเพื่อใหส้ามารถรับมอืกับ

สิ่งท้าทายดังกล่าวได้ ดังจะเห็นได้จากการที่ที่ประชุมรัฐมนตรศีกึษาของอาเซียนเมื่อเดอืน

สิงหาคม 2548 ได้ออกถ้อยแถลงร่วม (Joint Statement) ถึงความจ าเป็นของอาเซียนใน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผา่นกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ เพื่อเป็นกลไกส าคัญ

ในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของภูมิภาค และสร้างอาเซียนให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 

เพื่อให้ทุกคนได้รับประโยชน์จากโลกาภวิัตน์อย่างเท่าเทียม ดว้ยเหตุนี้นานาประเทศรวมทั้ง 

ประเทศไทย จงึตอ้งเร่งปฏิรูปการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็น

กระบวนการส าคัญในการหล่อหลอมเยาชนให้เติบโตขึน้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ 

ทั้งนีป้ัจจัยหลักประการหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษา คือ การพัฒนาคุณภาพครูซึ่งเป็นตัว

จักรส าคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏิรูปข้างตน้ประสบความส าเร็จ กล่าวคือ ถ้าครูมี

ความรู ้ความสามารถ เสียสละ และตั้งใจสอนสั่งผูเ้รียนอย่างเต็มความสามารถ จะช่วย

เสริมสร้างใหเ้ด็กไทยเติบโตขึน้เป็นพลเมืองด ีเก่ง ฉลาด มศีักยภาพ มคีวามสุขและ

สามารถแข่งขันกับทุกประเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 2544, หน้า 1) 

 การปฏิรูปการศกึษาไทยที่ผ่านมา เน้นที่การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งของ

กระทรวงศึกษาธิการและทบวงมหาวิทยาลัย ส าหรับการปฏิรูปรอบสองเน้นการปฏิรูป

โอกาสและคุณภาพการศกึษา คุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน แตก่ารปฏิรูปที่ขาด 

การปรับกระบวนทัศนใ์หม่ อาจไม่สัมฤทธิผลเหมอืนที่วางเป้าหมายเอาไว้ โดยเฉพาะเรื่อง

คุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายเพราะไม่สามารถสร้างคุณธรรม จริยธรรมจาก 

การท่องจ าวิชาศลีธรรมได้ นอกจากนี ้การพัฒนาครูที่เคยด าเนนิมาแตเ่ดิมในประเทศไทย

ยังประสบปัญหาหลายอย่าง ดังที่มีการศกึษาพบว่า การพัฒนาครูขาดระบบการพัฒนาที่
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มีประสิทธิภาพเพราะงบประมาณจ ากัด การพัฒนาไม่ตรงกับความต้องการของครูและ

ขาดการติดตามและประเมินผล และพบว่า ครูในปัจจุบันยังไม่มสี่วนเกี่ยวข้องด้านนโยบาย

และมาตรฐานที่ชัดเจน แม้ว่าหนว่ยงานต่างๆ จะจัดโครงการพัฒนาครูเป็นจ านวนมากแต่

ก็ยังซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบขาดประสิทธิภาพและขาดการต่อเนื่อง ดังที่พบว่าส่วนใหญ่

หนว่ยงานในส่วนกลางเป็นผูจ้ัดการฝกึการอบรมเพื่อพัฒนาครู วิธีการฝึกอบรมส่วนใหญ่

ใช้การบรรยาย ประชุมกลุ่มย่อย และสรุปความคิดเห็นต่อที่ประชุมใหญ่ ทั้งยังมีจ านวน 

ผูเ้ข้ารับการอบรมค่อนข้างมาก ท าให้ผูใ้ห้และผู้รับการฝกึอบรมไม่สามารถติดต่อสื่อสาร

กันเป็นรายบุคคลได้อย่างใกล้ชิดและทั่วถึง (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, 2546, หน้า 10)  

 หากเปรียบเทียบกับนานาประเทศแลว้จะพบว่าการจัดการศกึษาของไทยใช้

งบประมาณสูงกว่ามากแต่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับกลับด้อยกว่าทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันนานาชาติของ IMD 

(International Institute for Management Development) ได้จัดให้การศึกษาของไทยมี

คุณภาพอยู่ในล าดับที่ 46 จาก 60 ประเทศ (โครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาติประจ า

ประเทศไทย, 2550, หน้า 47) รวมถึงการจัดดัชนีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประจ าปี 

2549 ที่ไทยได้รับการจัดให้อยู่ล าดับที่ 74 จากทั้งหมด 109 ประเทศ ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า 

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวสว่นหนึ่งมีสาเหตุจากคุณภาพและประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงานของครู ซึ่งหากพิจารณาในภาพรวมจะพบว่าปัจจุบันครูมีปัญหาหลักใน

สามด้านคือเรื่องคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การมหีนี้สนิล้นพ้นตัว รวมถึง

ภาวะการขาดแคลนครูสะสมโดยเฉพาะในสาขาที่ส าคัญ โดยรายละเอียดของประเด็น

ปัญหา และแนวทางการแก้ไขของภาครัฐที่ได้ด าเนินการไปแล้วเกี่ยวกับปัญหาดา้น

คุณภาพของครู คือ ที่ผ่านมากระทรวงศกึษาธิการประสบความส าเร็จอย่างสูงในการน า

คนเก่ง คนดี มีความรูเ้ข้าสู่วิชาชีพครู โดยคัดเลือกจากนักเรียนที่เก่งที่สุดของแต่ละจังหวัด

ให้เข้ารับทุนเพื่อเรียนต่อด้านการฝึกหัดครู ดังนั้นครูในยุคนั้นจึงเป็นคนเก่งของประเทศ 

และมักประสบความส าเร็จทั้งในด้านการพัฒนานักเรียนและชีวติส่วนตัว ตอ่มาเมื่อ

ประเทศไทยมีความต้องการครูสูงขึน้ หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องจึงเร่งผลิตครูมากขึ้นเป็น 

เงาตามตัวโดยปราศจากการวางแผนที่เหมาะสม ถึงกับสถาบันฝึกหัดครูทุกแหง่ต่าง 

เปิดสอนในภาคพิเศษและภาคสมทบอย่างแพร่หลาย ด้วยเหตุนี้บัณฑิตที่ส าเร็จการศกึษา

สาขาครูจงึมีจ านวนมากเกินความตอ้งการของตลาดแรงงานส่งผลใหต้กงานในที่สุด 

ดังนัน้เด็กรุ่นต่อมาจึงไม่เลือกเรียนครูหรอืเลือกเป็นล าดับสุดท้ายเนื่องจากไม่มั่นใจใน
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โอกาสที่จะได้งานท า จงึเป็นที่กล่าวขานกันว่านักเรียนที่เรยีนอะไรไม่ได้จึงเข้าเรียนครูท า

ให้ภาพลักษณ์ของครู และคุณภาพการศกึษาตกต่ าลงมาก (ส านักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา, 2551, หน้า 2)   

 อย่างไรก็ตาม ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไป จะพบว่า ปัญหาเรื่องคุณภาพ

ของครู จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขโดยเร็ว เนื่องจากส่งผลกระทบถึงนักเรียนโดยตรง 

ปัญหาของครูผูส้อนนับเป็นประเด็นเร่งดว่นที่อยู่ในขั้นวิกฤติซึ่งภาครัฐและทุกภาคส่วนต้อง

ประสานพลังในการแก้ไขและต้องด าเนินการอย่างจริงจัง รอบคอบ และต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาทั้งหมดตอ้งพิจารณาในลักษณะ

องค์รวมตั้งแต่สถานภาพครู ทิศทางการผลิตครู รวมถึงการประกันคุณภาพของครูเพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างเพียงพอในการขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูป

การศกึษาไปสู่เยาวชนของชาติตามเป้าหมายของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง 

(เลขา ปิยะอัจฉริยะ, 2550, หน้า 9)  

 ครูจงึเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญอย่างมากในการให้การศกึษาเรียนรู้ทั้งในด้าน

วิชาการ และประสบการณ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละ ดูแลเอาใจใส่ สั่งสอนอบรมให้

เด็กได้พบกับแสงสวา่งแห่งปัญญา อันเป็นหนทางแหง่การประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเอง 

รวมทั้งน าพาสังคมประเทศชาติก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรอืง ครูผูส้อนจึงจะต้องมีความรู้

ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการสอนให้ผู้เรยีนมีโอกาสที่จะเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ ต้องมุง่พัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและ 

มีความเป็นไทย การจัดการเรียนรู้ตอ้งเน้นการจัดประสบการณใ์ห้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ ์การเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม โดยครูมหีน้าที่เอื้ออ านวยในการสร้าง

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนได้มีสว่นร่วม สร้างองค์ความรูไ้ด้

ด้วยตนเอง ครูจงึถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ      

(เอียน สมธิ และอนงค์ วิเศษสุวรรณ์, 2550, หน้า 25)   

 การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ รวมถึงระบบการศกึษาไทยเองก็ตาม 

และที่ส าคัญ คอื การท างานภายใต้สภาวะของการเปลี่ยนแปลงนั้น ต้องการการทุ่มเท

อย่างมากทั้งก าลังกายและก าลังใจแตถ่้าองค์กรไม่ได้มองเห็นวา่เป็นภาระหน้าที่ที่จะต้อง

ท าการเปลี่ยนแปลงแล้วล่ะก็เชื่อว่าองค์กรนั้นๆ ก็จะไม่สามารถอยู่รอดได้ ดังนั้นจุดเปลี่ยน

จงึสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูน้ าในการมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาสและ

น าพาองค์กรของตนให้อยู่ในฐานะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงได้หรอืไม่ท่ามกลางสภาพปัญหา 
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การจัดการศกึษาต่างๆ มากมายแต่กลับพบว่ามีสถานศึกษาจ านวนหนึ่ง 

ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการศกึษาจนเป็นที่ยอมรับของส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ความส าเร็จของสถานศกึษา

เหล่านีม้ีนักการศกึษาหลายท่านวิจัยแล้วพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษา ความส าเร็จล้วนขึ้นกับภูมปิัญญาและแนวปฏิบัติที่

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติซึ่งสง่ผลต่อ

ผูเ้รียน และชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 1) 

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์  

(Paradigm Shift) ไปสู่ความเป็นผู้น าที่มวีิสัยทัศน์ (Visionary) และมีการกระจายอ านาจ

หรอืเสริมสร้างพลังจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มคีุณธรรม (Moral agents) และกระตุ้นผู้

ตามให้มคีวามเป็นผูน้ า ซึ่งภาวะผูน้ าลักษณะนีก้ าลังเป็นที่ตอ้งการอย่างยิ่งในโลกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสนอย่างในปัจจุบันภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็น

กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ 

สร้างความผูกพันของสมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส าคัญของ

องค์การ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าที่มตี่อผู้ตาม  

แตอ่ิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผู้น าและเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลง

หนว่ยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนัน้ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

จงึได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของ

ผูน้ าในระดับต่างๆ ในหน่วยย่อยขององค์การ (รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2544, หน้า 32) 

 เมื่อครูได้น ารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูมาประยุกต์ใชใ้น

สถานศกึษา โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหาร จากเดิมที่ยึดตามนโยบายและ

ค าสั่งจากหน่วยงานที่อยู่เหนือขึน้ไปเพียงอย่างเดียว ท าให้เกิดความล่าช้าในการสั่งการ 

ทั้งๆ ที่การบริหารงานในสถานศกึษาต้องการความรวดเร็วและความถูกต้อง จากการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับนานาชาติ (PISA) ประเทศไทยมีผล

การประเมนิอยู่ในระดับที่ 50 จาก 65 ประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556) และจาก

ผลการทดสอบการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับชาติ (O - NET) ปี2556 โดยภาพรวม

ระดับประเทศ พบว่านักเรียนมผีลการสอบต่ ากว่าร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ, 2556) เช่นเดียวกับระดับส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีผลการประเมินในระดับต่ า หากครูได้ปฏิบัติ
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ตามขั้นตอนการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นการสร้างวัฒนธรรมใน

การท างานแนวใหม ่ช่วยให้สถานศกึษามองภาพอนาคตที่หวังให้สถานศกึษาเป็นหรอื

ต้องการไปใหถ้ึงเป็นภาพที่ชัดเจนและแนน่อน โดยทุกคนในสถานศกึษาได้รับรู้รว่มกัน 

สถานศกึษาจะได้ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนให้สูงขึ้น และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 จากเหตุผลดังกล่าวขั้นตน้ ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับครู ผูบ้ริหารและส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดปัญหาการวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ 

  1. รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีลักษณะอย่างไร 

  2. รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมหรอืไม่ 

อย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีความมุง่หมายในการวิจัยการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
  2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ได้รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนน าไป

พัฒนาศักยภาพของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  

  2. ครูน ารูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูน าไปใช้ในการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพยิ่งขึน้และเพิ่มความรับผิดชอบ และขจัดข้อจ ากัดการท างาน

ที่ไม่จ าเป็นออกไป เพื่อเนน้และสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   1.1 ปัจจัยการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ครั้งนี้มีขอบเขต

ด้านเนือ้หาในการวิจัยโดยยึดแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของบุคคลต่อไปนี้  

Havelock, 1985; Plant,1985; McFarland,1989; Krech, Crutchfield & Ballachey, 1992; 

Bass,1999; ประชุม รอดประเสริฐ, 2545; อรุณ รักธรรม, 2549; สุนันทา เลาหนันท์, 

2554 โดยมีองคป์ระกอบ ดังนี้ 

    1.1.1 การเป็นผู้น า   

    1.1.2 การมวีิสัยทัศน์ 

    1.1.3 ความเชื่อม่ันในการพัฒนาตนเอง 

    1.1.4 การได้รับการยอมรับ 

    1.1.5 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้   

   1.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยได้ศกึษา

แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของบุคคลต่อไปนี ้Hal linger and Murphy, 1985,  

pp. 221–224; Davis and Thomas, 1989, p. 40; Weber, 1989 cited in Lashway, 2002, 

p. 2; winter and Sweeney, 1994 cited in Lunenburg and Ornstein, 1996,  
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pp. 322-323; Heck and others, 1990, p. 95; Glickman, Glickman, 1990  

cited in Chell,2001, p. 11; Chell, 2001, p. 9; Flemming and Flemming, 2001, p. 6; 

Resnick, 2002 cited in Sergiovanni, 2004, pp. 83-84; Van Deventer and Kruger, 

2003, p. 247; McEwan, 2003, p. 13; Huber, 2007, pp. 30-34;  

ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสรฐิ, 2544, หน้า 7; กิติมา ปรีดิลก, 2545, หน้า 155; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 35; จักรพงศ ์ถาบุตร, 2547, หน้า 32-34; กมล ภู่

ประเสริฐ, 2547, หน้า 13; ชัยรัตน์ หลายวัรกุล, 2547, หนา้ 8; ไพฑูรย์ เจรญิพันธุวงศ,์ 

2547, หน้า 2; วิษณุ จุลวรรณ, 2547, หน้า 103-104; ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ, 2548, 

ออนไลน์; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548, หน้า 39; ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 280;  

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2551, หนา้ 47; สิร์รานี วสุภัทร, 2551, หนา้ 54, 55;  

ขวัญจิตต ์เนียมเกตุ, 2552, หนา้ 35; จรญิวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, 2554, ออนไลน์;  

และไพฑูรย์ ทิพยสุข, 2554, Online แล้วน ามาสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  

สรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  

    1.2.1 การก าหนดพันธกิจ  

    1.2.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน  

    1.2.3 การนเิทศการสอน  

    1.2.4 การตดิตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีน  

    1.2.5 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งแบ่งการด าเนนิการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและร่างรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของครูในโรงเรยีน จากนั้นน ารูปแบบไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาและตรวจสอบ 

กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย  

1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา 2 คน 2) ผู้บริหารสถานศกึษา 2 คน และ 3) ครูผู้สอน 1 คน 
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    ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  

     2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2557 

จ านวน 1,738 คน จาก 185 โรงเรียน (ข้อมูลจากงานสารสนเทศ กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พ.ศ. 2557)  

     2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2557 

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 313 คน ซึ่งได้มาจาก

การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multi - stage random sampling)    

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สังเคราะหแ์นวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้อ้างถึง

ทฤษฏีของหลายท่านด้วยกัน ดังนี ้Havclock, 1985; Plant, 1985; McFarland, 1989; 

Krech, Crutchfield & Ballachey,1992; Bass, 1999; ประชุม รอดประเสริฐ, 2545;  

อรุณ  รักธรรม, 2549; สุนันทา เลาหนันท์, 2554 และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของบุคคลต่อไปนี ้     

Hal linger and Murphy, 1985, pp. 221–224; Davis and Thomas, 1989, p. 40; Weber, 

1989, cited in Lashway, 2002, p. 2; winter and Sweeney, 1994 cited in Lunenburg 

and Ornstein, 1996, pp. 322-323; Heck and others, 1990, p. 95; Glickman, Glickman, 

1990 cited in Chell, 2001, p. 11; Chell, 2001, p. 9; Flemming and Flemming, 2001,  

p. 6; Resnick, 2002 cited in Sergiovanni, 2004, pp. 83-84; McEwan, 2003, p. 13;  

Van Deventer and Kruger, 2003, p. 247; Huber, 2007, pp. 30-34; ชัยสิทธิ์  

เฉลิมมีประเสรฐิ, 2544, หน้า 7; กิติมา ปรีดิลก, 2545, หน้า 155; กระทรวงศกึษาธิการ, 

2546, หน้า 35; จักรพงศ ์ถาบุตร, 2547, หน้า 32-34; กมล ภูป่ระเสริฐ, 2547, หนา้ 13; 

ชัยรัตน์ หลายวัรกุล, 2547, หนา้ 8; ไพฑูรย์ เจรญิพันธุวงศ,์ 2547, หน้า 2;  
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วิษณุ จุลวรรณ, 2547, หน้า 103-104; ประสิทธิ์ เขียวศร ีและคณะ, 2548, ออนไลน์; 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน,์ 2548, หน้า 39; ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 280; ชุมศักดิ์ 

อินทร์รักษ์, 2551, หนา้ 47; สิรร์านี วสุภัทร, 2551, หน้า 54, 55; ขวัญจติต์ เนียมเกตุ, 

2552, หนา้ 35; จริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, 2554, ออนไลน์; และไพฑูรย์ ทิพยสุข, 2554, 

ออนไลน์ จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาและสังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครู ได้องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต  2   

 

 

 

  

 

องคป์ระกอบ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

1. การเป็นผู้น า 

2. การมวีสิัยทัศน์ 

3. การมคีวามเชื่อม่ันในการพัฒนาตนเอง 

4. การได้รับการยอมรับ 

5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 

     

 

กระบวนการพัฒนา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. การก าหนดพันธกิจ  

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  

3. การนเิทศการสอน  

4. การตดิตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  

5. การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. กำรพัฒนำรูปแบบ  

   กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มกีารวางแผนไว้แล้ว เพื่อท าให้

ลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่าลักษณะใหม่ที่เข้ามาแทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเดิม 

การพัฒนารูปแบบนั้นต้องด าเนินการทั้ง 3 ส่วน คอื การศกึษารูปแบบ การออกแบบ

รูปแบบใหม่ และการน ารูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสภาพจริง 

  2. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของครู  

   พฤติกรรมของครูและกระบวนการซึ่งครูและเพื่อนครูต่างยกระดับ 

ซึ่งกันและกันในด้านศลีธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น โดยครูจะกระตุ้นจูงใจผู้ตามให้กระท า

มากกว่าที่คาดหวังไว้ สร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยครูให้ผู้ตาม

ด าเนนิงานให้ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ขององค์การ 

และคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบ หรอืแบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผูต้าม ที่จะเพิ่มพลังอ านาจ

และให้ความสนับสนุนช่วยเหลอืแก่ผู้ตาม ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    2.1 การเป็นผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

โรงเรียนที่มคีวามรูใ้นวิชาชีพและมีความคิดรเิริ่มที่จะแก้ไขสิ่งใดสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้น กล้า

ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีความอดทนอดกลั้นต่อสถานการณ์ที่ยากล าบาก 

เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงและปฏิบัติงานโดยอาศัยหลัก เหตุและผลปราศจากอคติ อีกทั้ง รัก

และศรัทธาในผูร้่วมงานและได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะตลอดทั้งพิจารณาข้อเท็จจริง

ต่างๆ อย่างมเีหตุผลถูกต้องและทันเวลา    

    2.2 การมวีิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอน

ในโรงเรยีนที่สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคตซึ่งท าให้สามารถ

มองเห็นภาพอนาคตได้อย่างชัดเจนอีกทั้งวิเคราะหแ์ละเรียนรูส้ิ่งที่กระท า ดว้ยการเป็นผู้ที่

มองโลกในแงด่ีเรียนรู้จากอดีตและประสบการณท์ี่เกิดขึน้กับตนเองและผูอ้ื่น และเป็น

ผูส้ร้างแรงบันดาลใจให้คนอื่นและใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพท างานให้

ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้    
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    2.3 ความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

โรงเรียนที่แสดงออกถึงมีความกล้าและความตั้งใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างไป

จากเดิมโดยมีการเปิดตัวและความถ่อมตน ความรูส้ึกที่มั่นคงและมีความเชื่อมั่นว่าในที่สุด

ทุกสิ่งจะจบลงด้วยดี โดยมีเป้าหมายและความหวังที่ชัดเจนสามารถบรรลุถึงได้    

    2.4 การได้รับการยอมรับ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู

ในโรงเรยีนที่มกีารรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รู้จักการยืดหยุ่น  

เห็นคุณค่าและใหเ้กียรติผูอ้ื่น พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ รักษาระดับคุณภาพงานและ

พัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น อกีทั้งให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและได้รับความไว้วางใจจาก 

หมูค่ณะ 

    2.5 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

โรงเรียนที่มกีารเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณก์ันอีกทั้งมุ่งมั่นพัฒนาขีด

ความสามารถของตนและงานอาชีพเพื่อสร้างสรรค์งานให้บรรลุเป้าหมาย อย่างตอ่เนื่อง 

และมีทักษะการจัดการและใช้ความรูเ้พื่อการด าเนินชีวิตให้เจรญิก้าวหน้า 

  3. กระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

   3.1 การก าหนดพันธกิจ หมายถึง การก าหนดขอบเขตและบทบาทหนา้ที่

ของงาน เพื่อใหอ้งค์กรบรรลุวิสัยทัศน ์เป็นการบ่งบอกหนา้ที่ของสถานศกึษา และมักระบุ

ผลผลิตของหน่วยงาน หรือตามยุทธศาสตร์ แผนการศึกษาแหง่ชาติ นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายของรัฐมนตรีอาจมี 2 ระดับ คอื พันธกิจดั้งเดิม พันธกิจตามวิสัยทัศน์ โดยต้อง

อาศัยความรว่มมือกับสมาชิกองค์การเพื่อมุง่สู่ทิศทางของอนาคตรว่มกัน   

   3.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การสนับสนุน สง่เสริม

กระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถ มีทักษะ

ที่จ าเป็น และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถควบคุมการด าเนินงานขององค์การให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการการสอนตามหลักสูตรที่ตั้งไว้  

   3.3 การนเิทศการสอน หมายถึง การช่วยใหค้รูรู้จักแยกแยะและ

วิเคราะหป์ัญหา ท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในการแก้ปัญหา และชุมชนสามารถเข้าถึง

แผนการศกึษาของสถานศกึษา โดยขั้นตอนที่เป็นระบบ ประกอบด้วยการประเมนิ  

การจัดล าดับการออกแบบงาน การประสานงาน และการอ านวยการ รวมถึงความ

พยายามทุกทางที่จะให้ค าแนะน า การปรึกษา ให้เกิดการปรับปรุงการสอน ความเจรญิ

งอกงาม พัฒนาครูในการปรับปรุงวัตถุประสงค์ การประเมินผล ซึ่งเป็นการแนะน าและ 
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ความช่วยเหลือแก่ครูผูส้อนในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการที่ดี 

ของผู้เรยีน 

   3.4 การติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน หมายถึง แนวปฏิบัติใน 

การตดิตามการวัดผลและประเมินผลของผูเ้รียนอย่างชัดเจน สง่เสริมและสนับสนุนให้ครู

ปรับปรุง เครื่องมือวัดผลและประเมินผลในการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน  

ให้ได้มาตรฐานพร้อมทั้งติดตามและตรวจสอบเอกสาร อย่างสม่ าเสมอรวมทั้งการน าผล 

การประเมนิมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาความก้าวหนา้ของผู้เรยีน เพื่อให้สนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีน  

   3.5 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การกระตุน้และ

พัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา ในการสอน การรักษา

ภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา การจัดให้มีสิ่งที่จูงใจให้กับครู การสง่เสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มสีิ่งที่เสริมสภาพ 

การเรยีนรู้  

  4. ครู  

   ผูท้ี่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




