
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยขอเสนอผล 

การวิเคราะหข์้อมูลเป็น 2 ตอนโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 2 ส่วน 

ดังนี้ 

   1.1 ผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 ผลการน าเครื่องมอืการวิจัยการรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาและแสดงความคิดเห็น 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 1.1 ผลการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี และวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาและสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แล้วน ามาสร้างเป็นเครื่องมอืการวิจัยเพื่อเสนอให้ 
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ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมในขั้นตอนต่อไป โดยสามารถสรุปผลของการ 

ยกร่างรูปแบบได้ ดังนี้ 

   1.1.1 รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้น า 2) การมวีิสัยทัศน์ 3) ความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอง

4) การได้รับการยอมรับและ 5) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

   1.1.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 5 

ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศ

การสอน 4) การตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนและ 5) การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ 

 1.2 ผลการน าเครื่องมือการวจิัยการรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและแสดงความคดิเห็น 

  ผูว้ิจัยได้น าเครื่องมอืการวิจัยการรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอให้

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาและแสดงความคิดเห็นผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ จ านวน  

5 ท่าน โดยการตอบแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (เห็นด้วย, ไม่แนใ่จและไม่เห็นด้วย) 

(ข้อมูลดัง ภาคผนวก ก) สรุปได้ดังนี้ 

   1.2.1 รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนประกอบด้วย 

    1.2.1.1 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย  

ร้อยละ 100 

    1.2.1.2 องค์ประกอบที่ 2 การมวีิสัยทัศน์  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ย  

ร้อยละ 100 

    1.2.1.3 องค์ประกอบที่ 3 ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง  

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย รอ้ยละ 100 

    1.2.1.4 องค์ประกอบที่ 4 การได้รับการยอมรับ ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย 

ร้อยละ 100 

    1.2.1.5 องค์ประกอบที่ 5 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้   

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วย ร้อยละ 100 
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   1.2.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  

    1.2.2.1 ขัน้ตอนที่ 1 การก าหนดพันธกิจ ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วย  

ร้อยละ 100 

    1.2.2.2 ขั้นตอนที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน  

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย รอ้ยละ 100 

    1.2.2.3 ขัน้ตอนที่ 3 การนเิทศการสอน ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วย  

ร้อยละ 100 

    1.2.2.4 ขั้นตอนที่ 4 การติดตามความก้าวหนา้ของผูเ้รียน  

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย ร้อยละ 100 

    1.2.2.5 ขัน้ตอนที่ 5 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ย ร้อยละ 100 

     รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แสดงดังภาพประกอบ 3 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

                        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 

 

 

  

องคป์ระกอบ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

  1. การเป็นผู้น า 

  2. การมวีสิัยทัศน์ 

  3. การมคีวามเชื่อม่ันในการพัฒนาตนเอง 

  4. การได้รับการยอมรับ 

  5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 

     

กระบวนการพัฒนา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  1. การก าหนดพันธกิจ  

  2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  

  3. การนเิทศการสอน  

  4. การตดิตามความก้าวหนา้ของผู้เรียน  

  5. การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ผูว้ิจัยน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 ไปสร้างเครื่องมอืรวบรวมข้อมูล 

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ น าแบบสอบถามที่ 

สร้างขึ้นไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  

(Content Validity) แล้วน ามาหาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้ค าถามรายข้อกับ

วัตถุประสงค์ (index of item congruence : IOC) จากนั้นน าไปทดสอบใช้เพื่อหาคุณภาพ 

ด้านอ านาจจ าแนก และความเชื่อมั่น ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม

พบว่ามีคา่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.84-0.86 และค่าความ 

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 (รายละเอียด ดังภาคผนวก ฉ)  

 2.1 ผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ    

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยรวมและรายองค์ประกอบ ดังตาราง 5–15 
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ตาราง 6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

            ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 โดยรวม 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 4.52 0.56 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ 4.21 0.69 มาก 

องค์ประกอบที่ 3 ความเชื่อมั่นในการพัฒนา

ตนเอง 

4.43 0.58 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 การได้รับการยอมรับ 4.17 0.70 มาก 

องค์ประกอบที่ 5 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 4.51 0.53 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.37 0.61 มาก 

   จากตาราง 6 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.37, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่ 1  

การเป็นผู้น า มคี่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.56) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที่ 5 

การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.53) และองค์ประกอบที่ 3  

ความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอ (x̅ = 4.43, S.D. = 0.58) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

            ของครใูนโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 ในองค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 

 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 

1. ท่านมกีารศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนและมีความรูใ้นวิชาชีพครูเป็นอย่างดี 

4.65 0.48 มากที่สุด 

2. ท่านมกีารท าวิจัยในชั้นเรียนและสร้างนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนการสอน 

3.83 0.67 มาก 

3. ท่านมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้ได้

ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

4.80 0.40 มากที่สุด 

4. ท่านน าวัตกรรมใหม่มาใช้ในกิจกรรมการเรียน

การสอน 

4.31 0.82 มาก 

5. ท่านสามารถปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักแหง่

เหตุผลปราศจากอคติ 

4.75 0.44 มากที่สุด 

6. ท่านรักและศรัทธาเพื่อนร่วมงาน 4.32 0.73 มาก 

7. ท่านเป็นบุคคลที่เพื่อนร่วมงานมักจะขอให้เป็น

ตัวแทนในการน าเสนองานอยู่เสมอ 

4.73 0.44 มากที่สุด 

8. ท่านมกีารวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

และจัดท าข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็น

ข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน  

4.74 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.52 0.57 มากที่สุด 

   จากตาราง 7 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู ในองค์ประกอบที่ 1 การเป็นผูน้ า ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื 3. มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้ได้ตาม 
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มาตรฐานที่ก าหนด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) 5. สามารถปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักแหง่

เหตุผลปราศจากอคติ (x̅ = 4.75, S.D. = 0.44) และ 8. มีการวิเคราะหข์้อมูลผู้เรียนเป็น

รายบุคคลและจัดท าขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการเรยีนการสอน 

(x̅ = 4.74, S.D. = 0.46) ตามล าดับ 

ตาราง 8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

            ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 ในองค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ 

1. ท่านมสี่วนร่วมในการวิเคราะหแ์ละก าหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

3.81 0.86 มาก 

2. ท่านมวีัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันกับ

โรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ 

4.44 0.62 มาก 

3. ท่านมีจุดมุง่หมายที่จะท าให้วิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

4.59 0.62 มากที่สุด 

4. ท่านพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

4.01 0.64 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.21 0.74 มาก 

   จากตาราง 8 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู ในองค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน ์ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื 3. มีจุดมุ่งหมายที่จะท าให้วิสัยทัศนข์องโรงเรียน               

ประสบความส าเร็จ (x̅ = 4.59, S.D. = 0.62) 2. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันกับ

โรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ (x̅ = 4.44, S.D. = 0.62) และ 4. มีการพัฒนา

วิสัยทัศนข์องตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียนภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน           

(x̅ = 4.01, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 
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ตาราง 9 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

            ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 ในองค์ประกอบที่ 3 ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 3 ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 

1. ทา่นมีการวางแผนวธิีการทีจ่ะพัฒนาตนเองใหด้ีขึ้น 4.80 0.40 มากที่สุด 

2. ท่านมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการปรับปรุงตนเอง

และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

4.55 0.50 มากที่สุด 

3. ท่านมกีารเข้าอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

3.84 0.67 มาก 

4. ท่านเป็นบุคคลที่มองโลกในแงด่ีและพร้อมที่จะ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่เสมอ 

4.71 0.45 มากที่สุด 

5. ท่านน าประสบการณ์ของตนเองและของผู้อื่นมา

ปรับปรุงและพัฒนางานตัวเองได้ 

4.24 0.71 มาก 

6. ท่านใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ให้

งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.51 0.59 มากที่สุด 

7. ท่านมีความกลา้และตั้งใจที่จะปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองใหส้ าเร็จด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม 

4.16 0.85 มาก 

8. ท่านมคีวามมั่นใจในตนเองว่ามีคุณค่าและมี

ศักยภาพสามารถชว่ยเหลอืผูอ้ื่นในสังคมได้ 

4.61 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.43 0.62 มาก 

   จากตาราง 9 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ   

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู ในองค์ประกอบที่ 3 ความเชื่อม่ันในการพัฒนา

ตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ 1. มีการวางแผนวิธีการที่จะพัฒนาตนเอง

ให้ดีขึ้น (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) 4. การเป็นบุคคลที่มองโลกในแงด่ีและพร้อมที่จะ 
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ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่เสมอ (x̅ = 4.71, S.D. = 0.45) และ 8. มีความมั่นใจใน

ตนเองว่ามีคุณค่าและมีศักยภาพสามารถชว่ยเหลอืผูอ้ื่นในสังคมได้                            

(x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 

ตาราง 10 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

            ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 ในองค์ประกอบที่ 4 การได้รับการยอมรับ 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 4 การได้รับการยอมรับ 

1. ท่านมเีพื่อนร่วมงานมาขอค าปรึกษาทั้งเรื่องาน

และเรื่องส่วนตัว 

4.03 0.70 มาก 

2. ท่านได้รับความรว่มมอืในการปฏิบัติงานจาก

ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี 

4.03 0.70 มาก 

3. ท่านได้รับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเร็จใน

การปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้เพื่อน

ร่วมงานได้ 

4.16 0.85 มาก 

4. ท่านมคีวามเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม

มาก่อนประโยชน์สว่นตน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

5. ท่านมคีวามยืดหยุ่นในการท างานและใหเ้กียรติ

ผูอ้ื่น 
4.05 0.61 มาก 

6. ท่านปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจาก

เพื่อนรว่มงานและหมูค่ณะ 

4.16 0.85 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.17 0.67 มาก 

   จากตาราง 10 พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู ในองค์ประกอบที่ 4 การได้รับการยอมรับ      

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ            

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ 4. มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ 
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ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) 3. ได้รับรางวัลและค าชมเชย

จากผลส าเร็จในการปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้เพื่อนรว่มงานได้                      

(x̅ = 4.16, S.D. = 0.85) และ 6. การปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจากเพื่อน

ร่วมงานและ หมูค่ณะ (x̅ = 4.16, S.D. = 0.85) ตามล าดับ 

ตาราง 11 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

             ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 2 ในองค์ประกอบที่ 5 การเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

    

 

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 5 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

1. ท่านสามารถเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยน 

ประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

2. ท่านสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายอย่างตอ่เนื่อง 

4.05 0.61 มาก 

3. ท่านพัฒนาความรูค้วามสามารถและศักยภาพ

ของตนเองอยู่เสมอ 

4.80 0.40 มากที่สุด 

4. ท่านแสวงหาโอกาสในการท างานใหม่ๆ  

ในหน้าที่เพื่อความเจรญิก้าวหนา้ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

5. ท่านมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.16 0.85 มาก 

6. ท่านมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ในการพัฒนางาน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.62 มากที่สุด 
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   จากตาราง 11 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู ในองค์ประกอบที่ 5 การเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ 4. การแสวงหาโอกาสในการท างาน

ใหม่ๆ ในหน้าที่เพื่อความเจริญก้าวหน้า (x̅ = 4.84, S.D. = 0.37) 3. พัฒนาความรู้

ความสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) และ                 

1. สามารถเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) 

ตามล าดับ 

ตาราง 12 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 
ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดพันธกิจ 4.47 0.50 มาก 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน 4.27 0.48 มาก 

ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศการสอน 4.35 0.49 มาก 

ขั้นตอนที่ 4 การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน 4.35 0.51 มาก 

ขั้นตอนที่ 5 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.35 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.49 มาก 
 

   จากตาราง 12 พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก           

(x̅ = 4.36, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า ทุกขั้นตอนมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก โดยขั้นตอนที่ 1 การก าหนดพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.47, S.D. = 

0.50) รองลง มาได้แก่ ขัน้ตอนที่ 3 การนิเทศการสอน (x̅ = 4.35, S.D. = 0.49)          

และขั้นตอนที่ 4 การตดิตามความคบืหน้าของผู้เรยีน (x̅ = 4.35, S.D. = 0.51) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในขั้นตอนที่ 1 การก าหนดพันธกิจ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดพันธกิจ 

1. ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอยางที่ดใีห้ควรปฏิบัติ

ตามเช่น มาท างานตรงตอ่เวลา 

4.91 0.29 มากที่สุด 

2. ท่านสามารถควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมี 

เหตุการณว์ิกฤต 

4.17 0.73 มาก 

3. ท่านมโีอกาสแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เช่นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่ 

เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 

4.05 0.61 มาก 

4. ท่านมคีวามมุ่งมั่นในอุดมการณ ์ความเชื่อและ

ค่านิยมขององค์กร 

4.80 0.40 มากที่สุด 

5. ท่านมคีวามมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 4.84 0.36 มากที่สุด 

6. ท่านมคีวามภาคภูมิใจและศรัทธาในวิชาชีพครู 4.05 0.61 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.47 0.51 มาก 

   จากตาราง 13 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของของ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ในขั้นตอนที่ 1 การก าหนดพันธกิจ

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ 1. การปฏิบัติตนเป็นแบบอยางที่ดใีห้ควรปฏิบัติ

ตามเช่น มาท างานตรงตอ่เวลา (x̅ = 4.91, S.D. = 0.29) 5. มีความมุง่มั่นที่จะปฏิบัติงาน

ให้ส าเร็จ (x̅ = 4.84, S.D. = 0.36) และ 4. มีความมุง่มั่นในอุดมการณ์ ความเชื่อและ

ค่านิยมขององค์กร (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในขั้นตอนที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน 

1. ท่านสร้างและสง่เสริมให้ทีมมองเห็นเป้าหมายใน

การพัฒนาองค์กรรว่มกัน 

4.04 0.61 มาก 

2. ท่านสามารถอุทิศตนเพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องค์กร 

4.80 0.40 มากที่สุด 

3. ท่านมคีวามเช่ือม่ันว่าสามารถท างานได้ 

บรรลุเป้าหมาย 

3.79 0.79 มาก 

4. ท่านสามารถสร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้เกิด

แรงบันดาลใจในการท างาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ท่านให้ความส าคัญของการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจรว่มกันเสมอ 

4.61 0.52 มากที่สุด 

6. ท่านให้ความส าคัญต่อความคิดเห็น 

ของทุกคนเสมอ 

3.71 0.60 มาก 

7. ท่านส่งเสริมให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่าง

ต่อเนื่อง 

4.91 0.29 มากที่สุด 

8. ท่านกระตุ้นใหม้ีการท างานเป็นทีมอย่างมี

ชีวติชีวาและสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

4.05 0.61 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.27 0.40 มาก 

   จากตาราง 14 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของของ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ในขั้นตอนที่ 2 การจัดการหลักสูตร

และการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็น    

รายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ 4. สามารถสร้างแรงจูงใจภายใน  
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ท าให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 7. การส่งเสริมให้มี

ความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.91, S.D. = 0.29) และ 2. สามารถอุทิศตนเพื่อ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) ตามล าดับ 

ตาราง 15 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในขั้นตอนที่ 3 การนิเทศการสอน 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 3 การนเิทศการสอน 

1. ท่านมคีวามตั้งใจในการหาแนวทางใหม่ๆ  

ในการแก้ปัญหาเสมอ 

3.71 0.59 มาก 

2. ท่านมกีารคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4.84 0.36 มากที่สุด 

3. ท่านมกีารแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและ

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างเสมอ 

4.05 0.61 มาก 

4. ท่านแสดงให้เห็นว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นเรื่องที่ท้า

ทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.80 0.40 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.35 0.48 มาก 

   จากตาราง 15 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของของ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ในขั้นตอนที่ 3 การนเิทศการสอนใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื 2. มีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ                     

(x̅ = 4.84, S.D. = 0.36) 4. แสดงให้เห็นว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นเรื่องที่ท้าทายและเป็น

โอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน (x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) และ 3. มีการแสดงความ

คิดเห็นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างเสมอ (x̅ = 4.05, S.D. = 0.61) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

             การเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในขั้นตอนที่ 4 การติดตามความก้าวหนา้ 

             ของผู้เรียน 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู 

ความเหมาะสม 

X  S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 4 การตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน 

1. ท่านให้ความเอาใจใส่เพื่อนรว่มงานรายบุคคล 

ท าให้คนในองค์กรรู้สึกมีคุณค่าและ 

มีความส าคัญเสมอ 

4.84 0.36 มากที่สุด 

2. ท่านให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 

4.05 0.61 มาก 

3. ท่านส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

ของแต่ละบุคคล เช่น การส่งครูไปฝกึอบรมตรง

ตามสาขาวิชาเอก 

3.77 0.62 มาก 

4. ท่านค านึงถึงความสามารถและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในองค์กร 

4.73 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.35 0.49 มาก 

   จากตาราง 16 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ในขั้นตอนที่ 4 การตดิตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.49)            

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ 1. ท่านให้ความ 

เอาใจใส่เพื่อนร่วมงานรายบุคคล ท าให้คนในองค์กรรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญเสมอ  

(x̅ = 4.84, S.D. = 0.36) 4. การค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล

ในองค์กร (x̅ = 4.73, S.D. = 0.44) และ 2. การให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.05, S.D. = 0.61) ตามล าดับ 
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