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บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  การ

ด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ  และระยะที่ 2 การ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม   เขต 2  2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในระยะที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (เห็น

ด้วย  ไม่แนใ่จและไม่เห็นด้วย) เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู  

ระยะที่ 2 ได้แก่ แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูในโรงเรียน ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   ได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2557  จากโรงเรียนทั้งหมดในเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทั้งหมด 1,738 คน จาก 185 โรงเรียน กลุ่ม

ตัวอย่างได้แก่  ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  จ านวน  313 คน   วิเคราะหข์้อมูลโดยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิจัย สามารถสรุปได้  ดังนี้ 

1.  รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นผู้น า   

2) การมวีิสัยทัศน ์   3) ความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอง  4) การได้รับการยอมรับ  และ 

5) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู  

ประกอบด้วย  5 ขั้นตอน ได้แก่   1) การก าหนดพันธกิจ   2) การจัดการหลักสูตรและการ

สอน   3) การนเิทศการสอน  4) การตดิตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีน  และ 5) การ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  2.  ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  พบว่าครูมีความเห็นว่า

รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมในระดับมากทั้งภาพรวมและรายองค์ประกอบ 

 

การอภิปรายผล 

  จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูใน

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สามารถน ามา

อภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

1.  รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นผู้น า   

2) การมวีิสัยทัศน ์   3) ความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอง  4) การได้รับการยอมรับ     

5) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

ประกอบด้วย  5 ขั้นตอน  ได้แก่   1) การก าหนดพันธกิจ   2) การจัดการหลักสูตรและการ

สอน   3) การนเิทศการสอน  4) การตดิตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีน  และ 5) การ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

จากผลการศกึษา รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ทั้ง 5 องค์ประกอบ เมื่อ

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู  องค์ประกอบการเป็นผู้น า มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ 
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องค์ประกอบการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ องค์ประกอบความเช่ือม่ันในการพัฒนาตนเอง  

องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์  และองค์ประกอบการได้รับการยอมรับ ตามล าดับ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ทั้ง 5 ขั้นตอน เมื่อเรยีงล าดับตาม

ค่าเฉลี่ย พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยขั้นตอนการติดตามความก้าวหน้า

ของผู้เรยีน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ขั้นตอนการก าหนดพันธกิจ และขั้นตอนการ

นิเทศการสอน  ตามล าดับ 

1.1 ในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูนั้นเป็น

กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมตฐิานของสมาชิกในองค์การ 

สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญ ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าที่มีต่อผู้ตาม แตอ่ิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่

ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผู้น า และผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการ

เปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนัน้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจงึได้รับการมองว่าเป็น

กระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผูน้ าในระดับต่างๆใน

หนว่ยงานย่อยขององค์กร   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผู้น าที่มี

ลักษณะดังนี้คอื  มีการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผูอ้ื่นให้มองงานของ

พวกเขาในแงมุ่มใหม่ๆ  ให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ  (Mission)  และวิสัยทัศน์

(Vision) ของทีมและขององค์การ มีการพัฒนาความสามารถของผูร้่วมงาน และผู้ตามไปสู่

ระดับความสามารถที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึ้น ชักน าใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกิน

กว่าความสนใจของพวกเขาเองไปสู่สิ่งที่จะท าให้กลุ่มได้ประโยชน์  ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะ

ชักน าผูต้ามให้ท ามากกว่าที่พวกเขาตัง้ใจตั้งแต่ตน้ และบ่อยครั้งมากกว่าที่พวกเขาคิดว่ามัน

จะเป็นไปได้  ผูน้ าจะมีการท้าทายความคาดหวังและมักจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่

สูงขึ้น   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985, p.5)  ผูน้ าจะเป็นผูก้ระตุ้นใหผู้้ตามมี

ความตอ้งการที่สูงขึ้น ท าให้ตระหนักถึงความต้องการ ส านกึในความส าคัญคุณค่าของ

จุดมุง่หมายและว่าที่จะท าใหบ้รรลจุดมุ่งหมาย  ให้ค านึงถึงประโยชน์ของทีม องค์การ 

นโยบายมากกว่าผลประโยชน์สว่นตน และยกระดับความตอ้งการใหสู้งขึ้น ซึ่งเขาเห็นว่า

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นมากว่าค าเพียงค าเดียวที่เรียกว่า บารมี  (charisma)  แตย่ัง

มีสว่นประกอบที่ส าคัญอีกสามส่วน 
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คือ การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(individualized consideration)  และการสร้างแรงบันดาลใจ  (inspirational motivation) 

นอกจากนี ้ยังให้ความหมายเพิ่มเติมว่า ผูน้ ามักจูงใจผู้ตามโดยใช้อารมณท์ี่รุนแรงและไม่

ค านงึถึงผลกระทบที่จะเกิดกับผูต้าม   นักวิจัยคนอื่นๆได้นยิามความเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงนีว้่าเป็นการให้ความส าคัญกับจุดประสงค์ร่วมกัน (common purpose)  ของ

กลุ่มมากกว่าความตอ้งการของปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับ รัตตกิรณ์  จงวิศาล (2545 

หนา้ 39 - 41) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างาน  เป็น

กระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผู้รว่มงานหรอืผูต้าม  โดยการเปลี่ยนสภาพหรอื

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานหรอืผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานหรอืผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพ

มากขึ้น  ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม  จูงใจใหผู้ร้่วมงานหรือ  

ผูต้ามมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรอืสังคม    

 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู เป็นพฤติกรรมของครูและกระบวนการซึ่งครู

และผู้ตามต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศลีธรรมและแรงจูงใจใหสู้งขึ้น  โดยครูจะ

กระตุน้จูงใจผู้ตามให้กระท ามากกว่าที่คาดหวังไว้  สร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ของ

องค์การ โดยครูให้ผูต้ามด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์   พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ขององค์การ และคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบ หรอืแบบอย่างในการ

ปฏิบัติแก่ผูต้าม ที่จะเพิ่มพลังอ านาจและให้ความสนับสนุนช่วยเหลือแก่ผู้ตาม ซึ่งต้องมี

คุณสมบัติดังนี้ 

  1.1.1 การเป็นผู้น า  เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครูในโรงเรยีนที่มี

ความรูใ้นวิชาชีพและมีความคิดรเิริ่มที่จะแก้ไขสิ่งใดสิ่งต่างๆใหด้ีขึ้น กล้าตัดสินใจเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม มคีวามอดทนอดกลั้นต่อสถานการณ์ที่ยากล าบาก เพื่อใหง้าน

ส าเร็จลุล่วงและปฏิบัติงานโดยอาศัยหลัก เหตุและผลปราศจากอคติ อีกทั้ง รักและศรัทธา

ในผู้ร่วมงานและได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะตลอดทั้งพิจารณาข้อเท็จจริงต่างๆ อย่าง

มีเหตุผลถูกต้องและทันเวลา ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ วิรัช  สงวนวงศว์าน (2547, หนา้ 

10) เป็นผูท้ี่มอีิทธิพลต่อผู้อื่นและสามารถใช้ศิลปะจูงใจให้ผู้อื่นคิดตามหรอืปฏิบัติตาม  

สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2548, หนา้ 46) เป็นบุคคลที่มอีิทธิพลต่อกลุ่ม 

สามารถน าพาให้กลุ่มปฏิบัติงานส าเร็จ บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การ และ วรรณภา  
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คนกล้า (2552, หนา้ 23) ว่าเป็นผูท้ี่สามารถในการชักจูงให้คนอื่นท างานให้ส าเร็จตามที่

ต้องการ                             

1.1.2 การมวีิสัยทัศน์  เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อนใน

โรงเรียนที่สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคตซึ่งท าให้สามารถมองเห็น

ภาพอนาคตได้อย่างชัดเจนอีกทั้งวิเคราะห์และเรียนรูส้ิ่งที่กระท า ด้วยการเป็นผู้ที่มองโลก

ในแงด่ีเรียนรูจ้ากอดีตและประสบการณท์ี่เกิดขึน้กับตนเองและผูอ้ื่น และเป็นผู้สร้างแรง

บันดาลใจให้คนอื่นและใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพท างานให้ส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2539, หนา้ 

20) กล่าวว่า วิสัยทัศนช่์วยใหเ้รามองเห็นภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน อกีทั้งต้องเป็นคนที่

สามารถวิเคราะหแ์ละเรียนรู้สิ่งที่เรากระท าได้ การตั้งเป้าหมายชัดเจนท าให้เกิดความ

อดทนและความมานะบากบั่นเพื่อสิ่งนั้น ต้องมั่นสร้างความหวังใหก้ับตนเองและต้องระวัง

อย่าให้ตัวแปรที่จะท าลายวิสัยทัศนม์ีอทิธิพลเหนอืเรา อันได้แก่ คา่นิยมของสังคม การ

เลียนแบบเพื่อน การเชื่อตามค าแนะน าของผูอ้ื่นที่ไม่ได้รู้จักเราอย่างแท้จริง อีกทั้งจ าเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้มีวสิัยทัศนจ์ะต้องเป็นผู้ที่มองโลกในแง่ดี คนที่มองโลกในแง่ดจีะเห็นโอกาสและ

มีแผนการที่ท้าทายอยู่ในความคิดเสมอ คนมวีิสัยทัศน์จะต้องเรียนรู้จากอดีตและ

ประสบการณท์ั้งที่เกิดขึน้กับตนเองและกับผูอ้ื่น และเป็นนักสร้างพลังและเป็นผู้สร้างแรง

บันดาลใจได้ดี เป็นผู้เสริมก าลังใหก้ับคนที่หมดหวัง และคนที่มวีิสัยทัศนจ์ะใช้ความสามารถ

ของตนอย่างเต็มที่ให้สามารถด าเนินไปตามเป้าหมายที่ตนเองตอ้งการ ดังนัน้จึงจ าเป็นที่

ต้องเรียนรู้ที่จะสร้างวิสัยทัศน์ใหเ้กิดขึ้นกับตนเองมจีติใจที่มั่นคงเสมอ ทั้งนีเ้ป้าหมายที่ตัง้ไว้

นั้นต้องมีคุณค่า มีประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสว่นรวม  

 1.1.3 ความเช่ือม่ันในการพัฒนาตนเอง  เป็นพฤติกรรมของครูในโรงเรยีนที่

แสดงออกถึงมีความกล้าและความตั้งใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ดว้ยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม

โดยมีการเปิดตัวและความถ่อมตน ความรู้สึกที่มั่นคงและมีความเชื่อมั่นว่าในที่สุดทุกสิ่งจะ

จบลงด้วยดี โดยมีเป้าหมายและความหวังที่ชัดเจนสามารถบรรลุถึงได้  ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2542, หนา้ 6) กล่าวว่าการที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงตน ดว้ยตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิมเหมาะสมกว่าเดิม ท าใหส้ามารถด าเนิน

กิจกรรม แสดงพฤติกรรมเพื่อสนองความตอ้งการ แรงจูงใจ หรอืเป้าหมายที่ตนต้ังไว้ หรอื 

อีกความหมายหนึ่ง คือ การพัฒนาศักยภาพของตนดว้ยตนเองใหด้ีขึ้นทั้งร่างกาย จติใจ  
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อารมณ์ และสังคม เพื่อให้ตนเป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิภาพของสังคมเป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น 

ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวติอย่างสันตสิุขของตน 

1.1.4 การได้รับการยอมรับ  เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

โรงเรียนที่มกีารรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รู้จักการยืดหยุ่น เห็น

คุณค่าและให้เกียรตผิูอ้ื่น พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ รักษาระดับคุณภาพงานและ

พัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น อกีทั้งให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและได้รับความไว้วางใจจากหมู่

คณะ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บทความวิธีท าให้ได้รับการยอมรับจากคนอื่น (2553, 

หนา้ 12 ) โดยวิธีปฏิบัติที่ท าให้ได้รับการยอมรับจากผูอ้ื่นด้วยคุณสมบัติ 10 ข้อซึ่ง

ประกอบด้วย  1) มีความพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจจริง 2) รักษาค าพูด 3) เคารพผู้อื่น       

4) ยอมรับค าวจิารณ์ 5) ปฏิบัติกับตนเองด้วยความเคารพ  6) ท าตัวใหดู้ดีและเป็นมอื

อาชีพ  7) อย่าพูดใหร้้ายคนอื่น 8) ยืนหยัดในสิ่งที่ตัดสินใจเลือกแตไ่ม่ท าลายความเชื่อของ

คนอื่นโดยไม่มีเหตุผล 9) เปน็ตัวของตัวเอง 10) เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น สอดคล้องกับ 

วรารัตน์  กลั่นหุ่น (2553, หนา้ 18) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคในการบริหารคนในการท า

ให้ได้รับการยอมรับในความเป็นผู้น าไว้ ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการท างานสูง  

2) มีความเข้าใจผูอ้ื่น  3) มีการวางตัวที่เหมาะสม 4) มีความฉลาดสุขุม สังเกตได้จากการ

กระท ามากกว่าค าพูด 5) มีความเข้มแข็ง เด็ดเดี่ยวแต่ต้องไม่บุ่มบ่ามโดยปราศจากการ

ไตร่ตรอง 6) มีความเป็นธรรม 7) มีใจกว้าง และ  8) มีความรับผดิชอบ  

1.1.5 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  เป็นพฤติกรรมของครูในโรงเรียนที่มี

การเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณก์ันอีกทั้งมุ่งมั่นพัฒนาขีดความสามารถ

ของตนและงานอาชีพเพื่อสร้างสรรค์งานให้บรรลุเป้าหมาย อย่างตอ่เนื่อง และมีทักษะการ

จัดการและใช้ความรูเ้พื่อการด าเนินชีวิตให้เจรญิก้าวหน้า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Sallis & Jones (2002, p.85 )กล่าวถึงการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้นั้นนอกจากจะมี

คุณลักษณะที่ดี ของตนเอง เพื่อพัฒนาตนเองแล้ว ยังต้องมีคุณลักษณะที่สนับสนุนการ

เรียนรู้ขององค์กรที่ตนเป็นสมาชิกอยู่อีกด้วย  และบุคคลแห่งการเรียนรู้ยังจะต้องมี 

ลักษณะที่ไปเสริมสรา้งชุมชนหรอืองค์กรที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่  ลักษณะดังกล่าว คือ 1) มี

แรงจูงใจในตนเองใหท้ างานและมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ส่งเสริมการเรยีนรูข้ององค์กร   

3) มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต 4) เต็มใจมีสว่นร่วมกับองค์กร 5) มกีารใชค้วามรูฝ้ังลกึมาใช้ใน

การท างาน และ 6) สร้างมูลค่าเพิ่มให้ แก่กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร  สอดคล้องกับ

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  ( 2551, หนา้ 50)ได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของ
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บุคคลซึ่งสังเคราะห์มาจากทักษะการท างานในอาชีพต่างๆ และสร้างเป็นภาพของบุคคล

แหง่การเรียนรู  ้ โดยแยกประเภทสมรรถนะเป็นสมรรถนะเฉพาะ และสมรรถนะทั่วไป 

ส าหรับสมรรถนะเฉพาะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การแสดงออกและการน าไปสู่การ

ปฏิบัติ ส่วนสมรรถนะทั่วไปให้ความส าคัญแก่เครื่องมือในการปฏิสัมพันธ์ และ วิโรจน ์ สาร

รัตนะ (2548, หนา้ 44) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับดัชนชีีว้ัดลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนที่เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ไว้ดังนี ้1) มีการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ ์โดยต่างเป็น “ทรัพยากรความรู้” ซึ่งกันและกัน 2) ได้พัฒนาขีด

ความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งานและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างตอ่เนื่อง  3) มี

การขยายศักยภาพเพื่อการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างตอ่เนื่อง  4) มี

ความตระหนักในตนเองอยู่เสมอที่จะเสาะแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ๆ เพื่อ

ความเติบโตก้าวหน้า  

1.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่า

ความพยายามที่คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้

และศักยภาพมากขึ้น  ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องทีมและของ

องค์การ  จูงใจใหผู้ร้่วมงานและผู้ตามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่

ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรอืสังคม  ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผู้

ตามนี้จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ  5 ประการ ได้แก่   1) การก าหนด

พันธกิจ เป็นการก าหนดขอบเขตและบทบาทหนา้ที่ของงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน ์

เป็นการบ่งบอกหนา้ที่ของสถานศกึษา และมักระบุผลผลิตของหนว่ยงาน หรอืตาม

ยุทธศาสตร ์แผนการศกึษาแหง่ชาติ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของรัฐมนตรอีาจมี 2 

ระดับ คอื พันธกิจดั้งเดิม พันธกิจตามวิสัยทัศน์ โดยต้องอาศัยความรว่มมอืกับสมาชิก

องค์การเพื่อมุ่งสูท่ิศทางของอนาคตร่วมกัน 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน เป็นการ

สนับสนุน สง่เสริมกระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้

ความสามารถ มทีักษะที่จ าเป็น และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถควบคุมการ

ด าเนินงานขององค์การให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการการสอนตามหลักสูตร

ที่ตัง้ไว้   3) การนเิทศการสอน เป็นการช่วยใหค้รูรู้จักแยกแยะและวเิคราะหป์ัญหา ท าให้

ครูเกิดความเชื่อมั่นในการแก้ปัญหา และชุมชนสามารถเข้าถึงแผนการศกึษาของ

สถานศกึษา โดยขั้นตอนที่เป็นระบบ ประกอบด้วยการประเมิน การจัดล าดับ การออกแบบ
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งาน การประสานงาน และการอ านวยการ รวมถึงความพยายามทุกทางที่จะให้ค าแนะน า 

การปรึกษา ให้เกิดการปรับปรุงการสอน ความเจรญิงอกงาม พัฒนาครู ในการปรับปรุง

วัตถุประสงค์ การประเมินผล ซึ่งเป็นการแนะน าและความช่วยเหลือแก่ครูผูส้อนในการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการที่ดีของผูเ้รียน  4) การตดิตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน เป็นแนวปฏิบัติในการตดิตามการวัดผลและประเมินผลของ

ผูเ้รียนอย่างชัดเจน สง่เสริมและสนับสนุนใหค้รูปรับปรุง เครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใน

การตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน ใหไ้ด้มาตรฐานพร้อมทั้งติดตามและตรวจสอบ

เอกสาร อย่างสม่ าเสมอรวมทั้งการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน เพื่อให้สนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน   5) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการของสถานศกึษา ในการสอน การรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศกึษา การจัด

ให้มสีิ่งที่จูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและการสร้าง

มาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มีสิ่งที่เสริมสภาพการเรียนรู้  
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆขององค์กรให้

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย คอื 1)ช่วยใหบุ้คลากรขององค์กรได้รับการประสานงาน และ

แนะน าการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  2)ช่วยรักษา 

สถานภาพขององค์กรให้มคีวามมั่นคงโดยการปรับเปลี่ยนหรอืปรับตัวตาม

เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม  3)ช่วยประสานระหว่างฝา่ยต่างๆขององค์กรให้

ด าเนนิการได้ตามลักษณะพลวัตภายในองค์การโดยเฉพาะในช่วงที่องค์กรอยู่ในระหว่าง

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงช่วยแก้ไขความขัดแย้งระหว่างสว่นต่างๆและ 4)ช่วยให้

บุคลากรในองค์กรบรรลุถึงความตอ้งการต่างๆทั้งในด้านความพงึพอใจและเป้าหมายส่วน

บุคคลโดยจะเป็นผู้ที่ชักชวน จูงใจให้ผูร้่วมงานมีความยินดีและมีความเต็มใจที่จะร่วมมอื

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Avolio (1999, pp.  

9-32) กล่าวถึงเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้รว่มงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง  พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น  ท าให้เกิด

การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องทีมและขององค์การ  จูงใจใหผู้ร้่วมงานและผู้

ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรอืสังคม 
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ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูใน

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู  ควรส่งเสรมิให้น ารูปแบบ

ทีพ่ัฒนาขึ้นไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้  

1.2 สถานศกึษาควรก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสภาพการณ์บริบทของสถานศกึษาเอง โดยค านึงถึงประสิทธิผลเป็น

ส าคัญ 

1.3 จากรูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครู มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ดังนัน้สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทร่วมกัน ในการ

ก าหนดทิศทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้งจติส านึกที่ดแีละ

ความรูส้ึกรับผดิชอบร่วมกันต่อสถานศกึษา  

2. ข้อเสนอแนะในการท าการวจิัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเรื่องของภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครู ดังนัน้ หากมีการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพจะมีประโยชน์ในการอธิบาย

ภาวะผูน้ าของครูได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.2 ควรท าการศกึษาวิจัยและพัฒนา (research and development)โดยใช้

รูปแบบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยนีเ้ป็นแนวทาง เพื่อให้ได้

โปรแกรมในการฝึกอบรมพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ าของครู อันจะส่งผลถึงคุณภาพการศกึษา

ต่อไป 

2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของครูในสังกัดอื่น 

เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าของครูที่เหมาะสมกับบริบทนั้นๆ 
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