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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 

อยางมเีหตุผล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

   1.1 ความหมายของการคิดอยางมเีหตุผล 

   1.2 ทักษะในการคิดอยางมีเหตุผล 

   1.3 ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผล 

   1.4 ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผลของเด็กวัยประถมศึกษา 

   1.5กระบวนการคิดอยางมเีหตุผล 

   1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

  2. รูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

   2.1 รูปแบบการสอนกระบวนการคิดสรางสรรค (Synectics Instructional  

Model) 

   2.2 รปูแบบการสอนทักษะการคิดของ Travers Elliot และ Kratockwill 

   2.3 รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept attainment model) 

2.4 รูปแบบการสอบแบบโฟรแมท (4 MAT) 

   2.5 รูปแบบการสอนแบบอริยสัจ 4 

  3. หลักสูตรฝกอบรม 

   3.1 ความหมายและความสําคัญของหลักสูตร 

   3.2 องคประกอบของหลักสูตร 

   3.3 การพัฒนาหลักสูตร 

   3.4 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

   3.5 รูปแบบการประเมินหลักสูตร 

   3.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 
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  4. การฝกอบรม 

   4.1 ความหมายของการฝกอบรม 

   4.2 วัตถุประสงคของการฝกอบรม 

   4.3 ความสําคัญของการฝกอบรม 

   4.4 ขั้นตอนการฝกอบรม 

   4.5 ประโยชนของการฝกอบรม 

   4.6 ประเภทของการฝกอบรม 

   4.7 เทคนิค วิธีการฝกอบรม 

   4.8การสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  5. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญา 

   5.1 ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของ พีอาเจต (Piaget) 

   5.2 ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของ เจอรโรม เอส. บรูเนอร 

(Jerome S. Bruner)  

   5.3 ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของเคส (Case) 

ทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

 1. ความหมายของการคิดอยางมีเหตุผล 

  การพัฒนาการคิดมีความสําคัญยิ่งตอมนุษย เพราะการคิดเปนพื้นฐานของ

การสรางเสริมสติปญญาชวยใหตัดสินใจอยางมีเหตุผลและพัฒนาความกาวหนา 

ทั้งทางดานการศึกษา การประกอบอาชีพ ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับ 

การคิดอยางมีเหตุผลที่นักการศึกษาไดใหความหมายของการคิดอยางมีเหตุผล ไวดังนี้ 

   Lipman (2003, p. 179) กลาวถึงการคิดอยางมีเหตุผลไวพอสรุปไดวา  

การฝกการคิดอยางมีเหตุผลตองเริ่มจากการอางเหตุผลหรือสรางขอสรุปจากหลักฐานที่มี

อยูจริง ขอดีของความมีเหตุผลตอการศึกษา คือชวยใหผูเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็น 

ในสิ่งที่ไดคนพบ และพยายามหาความสัมพันธของสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้น ทําใหผูเรียนสามารถ

แยกแยะไดวาเรื่องใดเปนเรื่องจรงิและเรื่องใดไมจริง พรอมทั้งสามารถพิสูจนในสิ่งที่ 

ไมนาเชื่อถือไดเพื่อใหการอางเหตุผลของผูเรียนมีความนาเชื่อถือและมีความถูกตอง 
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   ลักขณา ศิริวัฒน (2549, หนา 25) ไดใหความหมายวา การคิดหา

เหตุผล (Reasoning) คือ การคิดที่เริ่มจากตั้งสมมุติฐานแลวดําเนินการทดสอบสมมุติฐานที่

ตั้งขึน้  

   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา 15) ไดใหความหมายของทักษะการคิดอยางมเีหตุผลวา 

หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการคิดพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

   สุวิทย มูลคํา และคณะ (2554, หนา 23-26) ไดใหความหมายของ 

การคิดอยางมีเหตุผล โดยสรุปวา ความสามารถในการพิจารณา ประเมินและตัดสิน 

สิ่งตางๆ โดยผานการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ ประกอบไปดวย การคิดวิพากษ 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดแกปญหา 

   สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 50) ไดนิยามความสามารถดานเหตุผล (Reasoning Abilities) 

หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู และประสบการณดานวิทยาศาสตรและ

สิ่งแวดลอม ดานสังคมศาสตรและเศรษฐศาสตร และดานการดําเนินชีวิต  

โดยการวิเคราะห สังเคราะห ตัดสินใจอยางมีหลักการและเหตุผล บนพื้นฐานของขอมูล 

สถานการณหรือสารสนเทศที่เพียงพอ โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

    จากที่ไดศึกษาความหมายของนักการศึกษาและศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวของ สรุปไดวา การคิดอยางมีเหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลเชื่อมโยงความรูและ

ประสบการณในการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใชการรวบรวมขอมูล การวิเคราะห 

การใหเหตุผล การประเมิน และการแกปญหาบนพื้นฐานของขอมูล สถานการณ หรือ

สารสนเทศที่เพียงพอ  

  2. ทักษะในการคดิอยางมีเหตุผล 

   การคิดอยางมีเหตุผลตองใชทักษะที่สําคัญ ไดแก การรูจักคิดวิเคราะห 

ในการหาเหตุผลที่ถูกตองในการรวบรวมความคิด และความสามารถในการสืบหา 

ขอเท็จจริงโดยผานการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ มีหลักเกณฑมีหลักฐาน 

ที่เชื่อถือได เพื่อนําไปสูการสรุปและตัดสินใจอยางมีหลักการและเหตุผลที่มีประสิทธิภาพ 

ผูวิจัยขอนําเสนอทักษะการคิดที่สําคัญ ที่เกี่ยวของกับการคิดอยางมีเหตุผลที่นักการศึกษา

ไดกลาว ไวดังนี้ 
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    Lipman Jacobs and Coleman (อางถึงใน กนกอร กวานสุพรรณ, 

2547, หนา 62) ไดกําหนดทักษะการคิดอยางมีเหตุผลที่ตองการปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียนในระดับมหาวิทยาลัย ไวดังนี้ 

     1. ทักษะการสรางความคิดรวบยอด ซึ่งประกอบดวยทักษะใน 

การคนหา การจัดกลุม การจัดประเภท การใหคํานิยาม การจัดเรียงลําดับ การใชเกณฑ

ยกตัวอยาง และการขยายความ 

     2. ทักษะในการสรางความสัมพันธ ประกอบดวยทักษะใน 

การจําแนกความเหมือนความแตกตาง โดยใชหลักการทางตรรกะวิทยาและขอมูลประกอบ

ทักษะในการพิจารณาและสรางระบบความสัมพันธ 

     3. ทักษะในการใชเหตุผลจากกฎเกณฑตางๆ เชน  

ความคงเสนคงวา ความเที่ยงความสมบูรณของปรากฏการณ และความจริงตามนิยาม 

     4. ทักษะในการสรุปอางอิงอยางเปนแบบแผน ทั้งเปนการสรุป 

จากเงื่อนไขตลอดจนการสรุปอยางไมมแีบบแผน 

     5. ทักษะในการสรางเหตุผลหลายๆ ทางโดยการพิจารณา 

หลายมิติหรือพิจารณายอนกลับ 

     6. ทักษะในการสรางความเขาใจเกี่ยวกับความคิดเห็นและ 

กรอบทฤษฎ ี

     7. ทักษะในการสรางหลักการเชิงเหตุผล ไดแก ทักษะในการสราง 

คําถาม การใหเหตุผลการสรางขอตกลงเบื้องตน และการหาความสัมพันธระหวาง 

สิ่งตางๆ เพื่อนําไปสูขอยุติ 

     8. ทักษะในการสรางทฤษฎี 

    Janine Huot (1998 อางถึงใน ลักขณา สิริวัฒน, 2549,  

หนา 98-99) กลาวถึงทักษะสําคัญที่มีความเกี่ยวของกับการคดิอยางมีเหตุผล ไดแก 

ทักษะตางๆ 4 ประการ ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

     1. ทักษะความสามารถที่จะประเมินและตัดสินขอมูล ขออางหรือ 

ขอถกเถียงได สําหรับการประเมินและตัดสินขอมูล ขออาง หรือขอถกเถียงจําเปนจะตองใช

การวิเคราะห ขอสันนิษฐาน และสามารถสรุปหาเหตุผลวา ขอมูลหรือขอถกเถียงนั้น 

มีหลักฐานที่ถูกตองเพียงพอที่จะสามารถเชื่อถือหรอืรับฟงไดหรือไม 
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     2. ทักษะการรวบรวมวิเคราะห และจัดระเบียบขอมูล  

ในการรวบรวมวิเคราะหและจัดระเบียบขอมูลจําเปนตองไดขอมูลมาจากหลายๆ ทาง

ดวยกัน 

     3. ทักษะความสามารถที่จะประเมินตรวจสอบความคิดของตนเอง  

ระหวางที่แกปญหาและตัดสินปญหาอยางมีขั้นตอน 

     4. ทักษะความสามารถสรางสรรควิธีการใหมๆ หรือสิ่งประดิษฐ

ใหมๆ  หรือผลิตภัณฑใหมๆ  ไดตามที่ตองการ 

    สุวิทย มูลคํา และคณะ (2554, หนา 23-25) ไดจัดกลุมของ 

กระบวนการคิดอยางมเีหตุผล ประกอบดวย การคิดวิพากษ การคิดอยางมวีิจารณญาณ 

และการคิดแกปญหา โดยมีคุณสมบัติที่เอื้อตอการคิดประกอบดวยความสามารถดาน

กําหนดปญหา คิดรวบรวมขอมูล จัดระบบขอมูลตั้งสมมติฐาน สรุปอางอิง และประเมินผล 

    สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 50-51) ไดใหคําสําคัญที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห ในการเปรียบเทียบบอกความตางความเหมือน  

สรุปหลักการ บอกความสัมพันธเชื่อมโยงอยางมีเหตุผล บนพื้นฐานของหลักทาง

วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และการดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 

     2. การแกปญหาหรือตัดสินใจอยางมีหลักการและเหตุผล  

บนพื้นฐานของขอมูล สถานการณ หรือสารสนเทศที่เพียงพอโดยยึดหลักคุณธรรม 

และจรยิธรรม 

     3. การสังเคราะห ในการสรางขอสรุปใหม ออกแบบ 

คิดสรางสรรคบนพื้นฐานของขอมูลที่ผานการวิเคราะหประเมินคาแลวอยางสมเหตุสมผล 

     4. การประเมินคาในการตัดสินใจเลือกทางเลือกอยาง

สมเหตุสมผลมีประโยชนและสรางสรรค 

    บรรจง อมรชีวิน (2556, หนา 20, 81) ไดกลาววา การคิดอยางมี

วิจารณญาณ ก็คือการคิดอยางมเีหตุผล และคนที่คิดอยางมีวิจารณญาณหรือคิดอยางมี

เหตุผลไมไดมีเพียงทกัษะเดียวแตจะมีทักษะหลายดานที่จะชวยเสริมซึ่งกันและกัน ทักษะที่

สําคัญ ดังนี้ 
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     1. ทักษะในการคิดวิเคราะห (Analytical Skills) สามารถวิเคราะห

และมีตรรกะสนับสนุนตอความเชื่อมากกวาจะยืนอยูบนความเห็นของตนแตโดยงาย 

     2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ตองอาศัยการรูขาวสารและ 

การรูหนังสือ ทักษะการสื่อสารจึงเกี่ยวของกับการฟง การพูด และการเขียน 

     3. ทักษะการถามและการวิจัย การที่จะเขาใจประเด็นตางๆ  

ไดตองมีการถามและการวิจัย ซึ่งก็คือ การเก็บรวมรวบขอมูล การประเมินและ 

การสังเคราะห เพื่อใชเปนขอสนับสนุนในเชิงประจักษ 

     4. ความยืดหยุนและอดทนตอความคลุมเครือ การจะเปนคน 

ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิผล จึงควรตองมีความยืดหยุนและเผชิญกับความคลุมเครือใน

ชวงแรกๆ ไดแลวปรับตัวไปสูการเปลี่ยนแปลง 

     5. มีใจเปดกวางตอขอสงสัย การคิดจะตองเอาชนะความมีอคติ 

และความเอนเอียง ตองเริ่มดวยการมีใจเปดกวาง พรอมรับฟงขอสงสัย พิจารณาสิ่งตางๆ  

บนรากฐานของขอสมมติฐานและขอมูลเชิงประจักษ 

     6. การแกปญหาอยางสรางสรรค ความสามารถใน 

การมองปญหาในหลากหลายมุมกอนนั้น จะทําใหไดมาซึ่งทางออกหรือทางแก  

     7. ตั้งใจ ใสใจและใครรู มีความตั้งใจและใสใจตอสิ่งตางๆ รอบตัว 

ดวยความคิดของตนเอง นักคิดที่ดีจึงไมควรปฏิเสธอะไรโดยปราศจากเหตุผลหรือวามี

มุมมองที่ไมเหมือนกับเรา แตควรเคารพตอความหลากหลายและประสงคที่จะพิจารณามุม

ที่ตางกันออกไป 

     8. การเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning) แนนอนวาเราไมได

อยูคนเดียวเราลวนมีความเชื่อมโยงกับคนอื่น ดังนั้นจึงตองเรียนรูที่จะรวมมือกันมากขึ้น

ดวยการพูดคุยแลกเปลี่ยนและแบงปนกัน 

      จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการคิด

อยางมเีหตุผล ของนักการศึกษาสรุปไดวา การคิดอยางมีเหตุผลตองอาศัยทักษะ 

หลายดานเพื่อชวยเอื้อใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดอยางมีเหตุผล ผูวิจัยไดเลือกใชแนวคิด

ของสํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในการกําหนดเปนทักษะการคิดอยางมีเหตุผล ทีต่องการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 1) การวิเคราะห หมายถึง ความสามารถในการเปรียบเทียบ 

บอกความตาง ความเหมือนสรุปหลักการ บอกความ สัมพันธเชื่อมโยงอยางมเีหตุผล บน
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พื้นฐานของขอมูล สถานการณ หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ 2) การแกปญหา หมายถึง 

ความสามารถในการคิดพิจารณาไตรตรองอยางพินิจพิเคราะหถึงสิ่งตางๆ ที่ทําให 

เกิดปญหาและหาแนวทางแกไขตัดสินใจเลือกวิธีการที่ถูกตองตามหลักการไดอยาง 

สมเหตุผล 3) สังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการสรางขอสรุปใหม ออกแบบ  

คิดสรางสรรค บนพื้นฐานที่ผานการวิเคราะหแลวอยางสมเหตุผล 4) การประเมินคา 

หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจเลือกทางเลือกอยางสมเหตุสมผลมีประโยชนและ

สรางสรรค 

  3. ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผล 

   การคิดมีลักษณะเฉพาะตัว ลักษณะการคิดแตละลักษณะจะอาศัย

พื้นฐานบางทักษะและมีขั้นตอนในการคิดลักษณะคิดอยางมเีหตุผลเปนอีกหนึ่งในทักษะ

พัฒนาลักษณะการคิด (สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 2) 

เปนลักษณะการคิดที่เปนแกนสําคัญ ไดมีนักการศึกษากลาวถึงลักษณะการคิดอยาง 

มีเหตุผล ดังนี้ 

    Maultsby (1984, p. 16) ไดกลาวถึงลักษณะของการคิดอยางมี

เหตุผล ไวดังนี้ 

     1. ความคิดที่มีเหตุผลตองตั้งอยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง 

     2. ความคิดที่มีเหตุผลตองเปนความคิดที่ปกปองคุมครองชีวิต

ตนเอง 

     3. ความคิดที่มีเหตุผลเปนความคิดที่ชวยใหบุคคลบรรลุเปาหมาย

ไดเร็วยิ่งขึ้น 

     4. ความคิดที่มีเหตุผลเปนความคิดที่ชวยปองกันและขจัด 

ความขัดแยงในตนเองและผูอื่น 

    สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2546,  

หนา 132) กลาวถึงลักษณะของการคิดอยางมเีหตุผลวามีพฤติกรรมที่สรุปได ดังนี้ 

     1. ยอมรับในคําอธิบายเมื่อมีหลักฐานหรือขอมูลมาสนับสนุนอยาง

เพียงพอ 

     2. เห็นคุณคาในการใชเหตุผลในเรื่องตางๆ 

     3. พยายามอธิบายสิ่งตางๆ ในแงเหตุและผล ไมเชื่อโชคลางหรือ 

คําทํานายที่ไมสามารถอธิบายตามวิธีการทางวิทยาศาสตร 
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     4. อธิบายหรือแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผล 

     5. หาความสัมพันธของเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

     6. ตรวจสอบความถูกตองหรือความสมเหตุสมผลของแนวคิด 

ตางๆ กับแหลงขอมูลที่เชื่อถือได 

     7. เสาะแสวงหาหลักฐาน หรือขอมูลจากการสังเกตหรือ 

การทดลองเพื่อสนับสนุนคําอธิบาย 

     8. รวบรวมขอมูลอยางเพียงพอกอนจะลงขอสรุปเรื่องราวตางๆ 

    วัลนิกา ฉลากบาง (2550, หนา 23) ไดกลาวถึงลักษณะการคิดอยาง

มีเหตุผลวา พฤติกรรมที่แสดงออก คือ สามารถแยกขอเท็จจริงและความคิดเห็นออกจาก

กันได และสามารถใชเหตุผลแบบนิรนัยและอุปนัยได  

    สุคนธ สินธพานนท และคณะ (2552, หนา 144) ไดกลาววา  

ลักษณะการคิดอยางมเีหตุผล เปนลักษณะการคิดแบบโยนิโสมนสิการ ที่มีจุดมุงหมายที่จะ

สกัดหรือกําจัดอวิชชา (ความไมรู) และบรรเทาตัณหา (ความอยาก) โดยตรง กลาวคือ ผูที่

รูจักคิดแบบโยนิโสมนสิการยอมจะมคีวามรูความเขาใจในสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง เปน

ผูที่คิดเปน คิดอยางเปนเหตุเปนผล ซึ่งจะเปนทางที่เขาถึงความจริงทั้งหลาย ทําใหรูจักใช

สิ่งทั้งหลายใหเปนประโยชน 

      จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา สรุปไดวา ลักษณะ

การคิดอยางมีเหตุผล เปนการคิดที่ตองอาศัยความรู ประสบการณ รวบรวมขอมูลโดยผาน

การวิเคราะห และประเมินคา พิจารณาขอมูลดวยเหตุและผลเพื่อนําไปสูความสามารถ 

ในการแกปญหาหรือตัดสินใจสิ่งตางๆ โดยอาศัยขอเท็จจริงเปนหลัก 

  4. ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผลของเด็กวัยประถมศึกษา 

   ในระยะวัยเด็กตอนกลาง หรือวัยประถมศึกษา พัฒนาการทางความคิด

สติปญญาของเด็กจะพัฒนาการไดเจริญมากเพราะโดยพืน้ฐานทางกาย เด็กสามารถ 

คิดเปนเหตุเปนผล เริ่มเขาใจแนวคิดเชิงนามธรรมพื้นฐานงายๆ เขาใจพืน้ฐานเชิงเลขงายๆ 

ความสามารถทางภาษาพัฒนาเต็มทุกขั้นตอนตั้งแตวัยเด็กตอนตน ดังนั้นจึงเปนชวงเวลาที่

เหมาะสมสําหรับเด็กจะเริ่มเลาเรียนเขียนอานอยางจริงจัง ในกระบวนการความรูความคิด

ที่จะเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต และที่จะเปนเสมือนเมล็ดพันธุเพื่อเจริญงอกงามตอไปใน

ภายภาคหนา (ศรีเรือน แกวกังวาน, 2540, หนา 271) 
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   ศรีเรือน แกวกังวาน (2540, หนา 55) ไดสรุปลําดับขั้นตอน 

การพัฒนาการทางความคิดของ เพียเจท วาพัฒนาการทางความคิดของเด็กอายุ

โดยประมาณ 7-11 ป เปนขั้นใชความคิดดําเนินการเชิงรูปธรรม (Concrete operation)   

เด็กรูจักคิดอยางใชเหตุผลสามารถคิดยอนกลับ (ในเชิงเลขคณิต) รูจักคิดในเชิงสัมพันธ 

รูจักแบงแยกจัดหมวดลําดับขั้น รูจักองคประกอบตามลดหลั่นจากเล็กไปหาใหญ  

เขาใจเรื่องการทรงสภาพเดิม 

   สุรางค โควตระกูล (2553, หนา 83-84) สรุปพัฒนาการทางความคิด

ของเด็กวัยประถมศึกษา (อายุ 6-12 ป) วา วัยนี้เด็กชายมีความสามารถคิดเหตุผล 

เชิงตรรกะได สามารถที่จะรับรูสิ่งแวดลอมไดตามความเปนจริง สามารถที่จะพิจารณา

เปรียบเทียบ โดยใชเกณฑหลายๆ อยางโดยเฉพาะในการจัดของเปนกลุม นอกจากนี้ 

เด็กวัยประถมมีความเขาใจเกี่ยวกับความคงตัวของสสาร มีความเขาใจวาการเปลี่ยนแปลง

รูปรางภายนอกของสสารไมมีผลตอสภาพเดิมตอปริมาณน้ําหนัก และปริมาตร 

   อารี สัณหฉวี (2554, หนา 31) ไดสรุปความสามารถทางการคิดของเด็ก 

วัยอายุ 7-12 ป (วัย concrete operational stage) วาเด็กวัยนี้สามารถคิดอยางมีเหตุผล 

ไดบาง แตการคิดจะเปนในเชิงรูปธรรม เพราะฉะนั้นเด็กวัยนี้ควรจะใหมีการกระทํากับ

สิ่งของ การคิดเชิงนามธรรมจะยังมีไมมาก แตจะสนใจเรียนรูจากสิ่งของจริง 

    จากแนวคิดของนักการศึกษาสรุปไดวา ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผล

ของเด็กวัยประถมศึกษาหรือเด็กวัยอายุ 7–12 ป คือ สามารถที่จะคิดใชเหตุผล  

คิดยอนกลับ จําแนกจัดลําดับขอมูล เปรียบเทียบ คิดในเชิงสัมพันธได แตเปนการคิดใน

แบบรูปธรรมมากกวานามธรรม สนใจที่จะเรียนรูจากสิ่งของจริง 

  5. กระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 

   Rennerand and Stafford (1979 อางถึงใน สุมณฑา สิงหชา, 2557,  

หนา 29-30) ไดอธิบายถึงการคิดลักษณะตางๆ กัน 10 ประการ โดยสรุปสาระสําคัญได

ดังนี้ 

    1. การระลึกได (Recalling) เปนการใชความคิดซึ่งเกิดจากการสะสม 

ความรูซึ่งถือวาเปนการคิดพื้นฐานขัน้แรกของการคิด 

    2. การเปรียบเทียบ (Comparing) ในการที่จะสอนหรือสรางบทเรียน 

เพื่อสงเสริมความสามารถในการคิด จําเปนตองใหมีการฝกฝนในเรื่องของการเปรียบเทียบ

อยูเสมอ ซึ่งเปนการเปรียบเทียบระหวางของสองสิ่ง หรือของหลายสิ่ง 
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    3. การลงความเห็น (Inferring) เปนขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลังจาก 

การรวบรวมหรือสะสมขอมูลไดเปนการอธิบายการกระทําหรือเหตุการณอยางหนึ่งใน

หลายๆ อยาง การกระทําหรือเหตุการณที่ไดรวบรวมไว 

    4. การสรุป (Generalizing) เปนการสรุปซึ่งเกิดจากการลงความเห็น 

    5. การคิดในทิศทางตรงกันขาม (Deducing) เปนการคิดยอนกลับของ

การคิด เชน เมื่อคิดจากเหตุมาสูผลไดก็จะตองสามารถคิดไดวา เมื่อเกิดผลเชนนี้  

จะมสีาเหตุมาจากอะไร 

    6. การจําแนกหมวดหมู (Classifying) การจะสรุปหรือลงความเห็น

จากขอมูลจะงายขึ้นถามีการจัดแบงขอมูลเหลานี้ใหเปนหมูพวก 

    7. การวิเคราะห (Analyzing) เปนการแบงแยกและตรวจสอบขอมูล 

ตางๆ  

    8. การจินตนาการ (lmagining) เปนการนึกถึงหรือเห็นภาพของ 

สิ่งที่ไดรับจากการฟงเทานั้น การจินตนาการนีเ้กี่ยวของกับการคิดแบบสังเคราะห 

ซึ่งเปนสวนสําคัญกอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

    9. การสังเคราะห (Synthesizing) เปนการนําความรูตางๆ ที่ไดรับมา 

ประติดประตอกันเพื่อความรูใหมขึน้ 

    10. การประเมินผล (Evaluating) เปนการประเมินความรูตางๆ  

ที่ไดรับมาทั้งหมดและตั้งเปนกฎเกณฑขึ้น 

     นอกจากนี้การคิดอยางมีเหตุผลตองอาศัยกระบวนการ ดังตอไปนี้

      การพิจารณาและระบุใหชัดเจนวาผลที่เกิดขึ้นคอือะไร 

       1. การพิจารณาเหตุการณหรือสิ่งที่เกิดขึ้นกอนผลนั้นและ

ระบุมเีหตุการณหรือสิ่งใดที่มีความสัมพันธกับผลโดยเกิดกอนอยางสม่ําเสมอ 

       2. การพิจารณาแตละเหตุการณหรือสิ่งที่เกิดขึ้นกอนและ 

มีความสัมพันธอยางสม่ําเสมอนั้น และตัดสินวาเปนผลมาจากสิ่งหนึ่งสิ่งใดรวมกันหรือ 

เปนสิ่งที่ทําใหเกิดผล โดยการสรุปอางอิงจากความรูหรือประสบการณเดิมประกอบ 

       3. การเลือกระบุเหตุการณหรือสิ่งที่พิจารณาและตัดสิน

แลววาเปนสิ่งที่ทําใหเกิดผลที่กําหนดไว 
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   หทัย ตันหยง (2526 อางถึงใน ศักดิ์ชัย มุดลาด, 2555, หนา 14-15)  

ไดนําเสนอกระบวนการสอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลที่สามารถ

นําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติได 2 ระดับ ดังนี้ 

    1. ระดับการสอนใหรูจักคิดหรือคิดเปน เปนกระบวนการที่มนุษยให 

ความคิดจากสิ่งที่งายไปสูกระบวนการที่ซับซอน การสอนใหผูเรียนรูจักคิด มีขั้นตอน ดังนี้ 

     1.1 การเปรียบเทียบ (Comparing) ผูเรียนจะตองรูจักใชเหตุผล  

เปรียบเทียบกฎเกณฑที่ดีที่สุดระหวางสองสิ่งหรือหลายสิ่ง 

     1.2 การสรุป (Summarizing) ผูเรียนจะตองรูจักนําผลของ 

การเปรียบเทียบนั้นมาสรุป อาจสรุปตามขั้นตอนหรือสรุปโดยสวนรวมขึ้นเปนมโนทัศน 

     1.3 การสังเกต (Observation) ผูเรียนจะตองรูจักใชเหตุผลที่ได  

มีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งในทางขอมูลหลักฐานเพื่อที่จะรวบรวมขอมูลที่ไดสังเกต  

นํามาประกอบการตัดสินใจได 

     1.4 การจําแนกหมวดหมู (Classifying) ผูเรียนที่ไดใชประสบการณ 

จากการเปรียบเทียบ สรุป สังเกตมาจัดเปนหมวดหมูสิ่งของหลายสิ่งแมจะแตกตางกัน  

แตก็มีองคประกอบพื้นฐานคลายคลึงกัน การจัดจําแนกหมวดหมูจะตองใชความสามารถ

ทั้งเชิงวิเคราะหและสังเคราะห 

     1.5 การตีความ (Interpretation) ผูเรียนจะตองรูจักความหมาย

และสามารถอธิบายความหมายเหลานั้นได การตีความนั้นเริ่มตั้งแตความหมายสัญลักษณ 

ความหมายทางรูปธรรมไปจนถึงความหมายทางนามธรรม โดยอาศัยการสังเกต  

การเปรียบเทียบแลวนํามาสรุปเปนหลักการดวยเหตุผลก็จะไดความหมายและตรวจสอบ

วาถูกตองชัดเจนหรือไม 

     1.6 การวิพากษวิจารณ (Criticizing) เปนการสอนใหผูเรียน 

รูจักแสดงทัศนะ รับฟงทัศนะเพื่อนําเอาสิ่งที่ตนแสดงออกกับสิ่งที่รับฟงมาเปรียบเทียบหรือ

ผูเรียนอาจจะใหเหตุผลแสดงทัศนะของตนตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    2. ระดับการสอนใหรูจักคิดในการแกปญหาโดยอาศัยการรูจักคิด 

ทั้ง6 ประการที่กลาวมาเปนพื้นฐานโดยครูควรฝกฝนใหผูเรียนคิดตามขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 ประสบภาวะปญหา 

     ขั้นที่ 2 กําหนดปญหา คือ การวินิจฉัยวา อะไรคือปญหา 

     ขั้นที่ 3 การตั้งสมมติฐาน เปนการคาดคะเนวิธีการที่จะแกปญหา 
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     ขั้นที ่4 การขยายและตรวจสอบสมมติฐาน เปนการศึกษา 

แยกยอยสมมติฐานใหชัดเจน และสามารถนํามาปฏิบัติได 

     ขั้นที่ 5 การทดสอบ เพื่อตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาวิธีแกปญหาใด

ที่สามารถไดผลดีที่สุด 

     ขั้นที่ 6 สรุป เปนขั้นที่การแกปญหายุติลง เพราะไดรับผล 

จากการแกปญหาดวยสมมติฐานที่ตั้งไว แลวจึงนําผลสรุปเปนหลักการและความหมาย

ออกมาใหชัดเจน 

   จํานง วิบูลยศิริ (2536, หนา 131) ไดอธิบายวา การคิดอยางมเีหตุผล 

(Logical Thinking) วาเปนการคิดโดยอาศัยขอมูลตางๆ พิจารณาความสัมพันธของขอมูล 

เปนความสามารถในการคิดหาเหตุผลทั้งที่เปนอุปนัยและนิรนัย โดยมีขั้นตอนของ

กระบวนการคิดอยางมเีหตุผล ดังนี้ 

    1. การเกิดปญหา อาจเกิดในลักษณะตางๆ กันทําใหเราตองจัดการ 

กับปญหานั้น 

    2. การพิจารณาปญหา ศึกษาปญหาใหทราบชัด 

    3. การตั้งสมมติฐาน คิดหาวิธีแกหลายๆ อยางในรูปสมมติฐาน 

    4. พิจารณาคัดเลือกสมมติฐาน 

    5. การทดลองและพิสูจนสมมติฐาน ดําเนินการสูเปาหมาย 

    6. การประเมินและสรุปความคิดของตน 

   สุวิทย มูลคํา และคณะ (2554, หนา 25) ไดกลาววา การคิดที่มีเหตุผล

โดยการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ มีหลักเกณฑมีหลักฐานที่เชื่อถือไดเพื่อนําไปสู 

การสรุปและตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพนั้น มีขั้นตอนกระบวนการ 6 ขั้น คือ 

    1. กําหนดปญหา/จัดลําดับปญหา 

    2. รวบรวมขอมูล 

    3. จัดระบบขอมูล 

    4. ตั้งสมมติฐาน 

    5. สรุปอางอิง 

    6. ตัดสินใจ 
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   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555 อางถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2549) จัดทําแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิด ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ไววา  

คิดอยางมเีหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการคิดพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

มีกระบวนการนําไปสูการพัฒนาผูเรียน 5 ขั้น คือ 

    ขั้นที ่1 รวบรวมขอมูลในเรื่องที่คิด 

    ขั้นที่ 2 จําแนกขอมูลในเรื่องที่คิดที่เปนขอเท็จจริงและความคิดเห็น

ออกจากกัน 

    ขั้นที่ 3 พิจารณาความนาเชื่อถือของขอเท็จจริงและความคิดเห็น 

    ขั้นที่ 4 พิจารณาเรื่องที่คิดโดยใชเหตุผลแบบนิรนัยและ/หรืออุปนัยบน

ฐานของขอมูลที่เชื่อถือได 

    ขั้นที่ 5 อธิบายเรื่องที่คิดอยางมีเหตุผล 

     จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการ

คิดอยางมเีหตุผล ของนักการศึกษา สรุปไดวากระบวนการและขั้นตอนของการคิด 

อยางมเีหตุผล มีขั้นตอนประกอบดวยหลายขั้นตอน ในที่นี้ผูวิจัยไดเลือกใชกระบวนการและ

ขั้นตอนของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในการกําหนดเปนกระบวนการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยางมีเหตุผล

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ดังนั้น จึงไดนิยามกระบวนการฝกอบรมไววา หมายถึง 

ขั้นตอนในการจัดการเรียนรูหรือจัดประสบการณเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิด 

อยางมเีหตุผลของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โดยมีขั้นตอน 5 ขั้น ดังนี้ 1) รวบรวม

ขอมูลในเรื่องที่คิด หมายถงึ การเสาะหาวิธีการดําเนินการตางๆ เพื่อใหไดขอมูลหรือ 

การรับขอมูลมารวมกันเพื่อทําใหขอมูลเกิดความสมบูรณ โดยที่ขอมูลอาจเปนตัวเลขหรือ

ขอความก็ได 2) จําแนกขอมูลในเรื่องที่คิด หมายถึง การใชประสบการณจากการสังเกต  

การเปรียบเทียบ จัดหมวดหมูของสิ่งของ เพื่อสรุปพิจารณาถึงขอเท็จจริงและความคิดเห็น

ออกจากกัน 3) พิจารณาความนาเชื่อถือของขอเท็จจริงและความคิดเห็นหมายถึง  

การนําความรู ประสบการณที่เกิดจากการเรียนรู มาประกอบการตัดสินใจวาขอมูลที่ไดมา

สิ่งไหนเปนขอเท็จจริงสิ่งไหนเปนความคิดเห็น 4) พิจารณาเรื่องที่คิดโดยใชเหตุผล 

แบบนิรนัยและ/หรืออปุนัย หมายถึง การนําความรูพื้นฐาน ขอตกลง นิยาม /หรือการนําขอ

คนพบที่ไดจากการรวบรวมขอมูล สถานการณหลายๆ อยาง ใหเหตุผลในเรื่องที่คิด 
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5) อธิบายเรื่องที่คิดอยางมีเหตุผลหมายถึง การขยายขอความเนื้อหาเรื่องราวตางๆ เพื่อให

เกิดความชัดเจนและเขาใจมากขึ้นโดยมีเหตุผลประกอบ 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

   นาลิล รุงนภาไพร (2543, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษา

ความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมทางโรงเรียน พัฒนาการทางความคิด และการคิดหา

เหตุผลเชิงตรรกศาสตรของนักเรียนอายุ 10-12 ป ในกรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบวา 

เด็กนักเรียนอายุ 10-12 ป มีลําดับขั้นทางความคิดตามทฤษฎีเพียเจท ขั้นปฏิบัติการ 

ดานรูปธรรม มีการคิดหาเหตุผลเชิงตรรกศาสตรในระดับปานกลาง เด็กนักเรียนที่มี

สภาพแวดลอมทางโรงเรียนที่แตกตางกันมีพัฒนาการทางความคิดไมแตกตางกัน 

เด็กนักเรียนที่มีพัฒนาการทางความคิดที่แตกตางกัน มีการคิดหาเหตุผลเชิงตรรกศาสตร

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพัฒนาการทางความคิดของ 

เด็กนักเรียนอายุ 10-12 ป มีความสมัพันธทางบวกในระดับปานกลางกับการคิดหาเหตุผล 

เชิงตรรกศาสตรอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

   Halpern and Pucella (2007 อางถึงใน ณัฐกฤตา ปตตาลาโพ, 2553, 

หนา 55) ไดศึกษาเรื่องการแสดงถึงลักษณะพิเศษและการใหเหตุผลเกี่ยวกับการคาดหมาย

ความนาจะเปนและความไมนาจะเปน โดยไดนําขอแนะนําทางตรรกศาสตรสําหรับการให

เหตุผลเกี่ยวกับการคาดหมาย กลาววา เปนวิชาที่วาดวยความหมายของคําขึ้นอยูกับ 

การเปนตัวแทนที่เปนพื้นฐานเปนความนาจะเปนจัดใหเปนขอบเขตของความนาจะเปน  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับฟงกชัน และขอบเขตที่เปนไปได พวกเขาไดแสดงการหาเหตุผลวา 

เปนการแสดงออกมามากกวาการหาเหตุผลที่สอดคลองกัน สําหรับการใหเหตุผลเกี่ยวกับ 

ความนาจะเปนไปได ในรายกรณีของกลุมของขอบเขตความนาจะเปนแตเฉพาะในรายกรณี

ของความนาจะเปนความเชื่อและความเปนไปได อยางไรก็ตามพวกเขาไดแสดงสิง่ที่

สอดคลองกับความสามารถในหลายๆ ดาน สําหรับการหาเหตุผลเหลานีใ้นสวนที่สมบูรณ 

   วิไล บุญณรังสี (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรือ่ง ผลการฝกทักษะ

แบบสรรคสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) ที่มีตอความสามารถในการคิดอยางมี

เหตุผลของนักเรียนที่ใชการวิเคราะหขอมูลดวยแบบแผนการวิเคราะหแบบกลุมสุม (RBD) 

กับแบบแผนการวิเคราะหความแปรปรวนรวม (ANCOVA) ผลการศึกษาพบวา 

ความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบ

สรรคสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) กับการจัดการเรียนการสอนตามคูมือครู 
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เมื่อใชแบบแผนวิเคราะหแบบกลุมสุม (RBD) มีคาเฉลี่ยแตกตางกันไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

และเมื่อใชแบบแผนการวิเคราะห ความแปรปรวนรวม (ANCOVA) มีความแตกตางกันอยาง

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติสอดคลองกัน 

   ศิริญญา ทาคําถา (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง 

ความสามารถทางการคิดอยางมเีหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 ที่ไดรับ

การสอนแบบสืบเสาะหาความรูโดยเนนการใชคําถามระดับสูง ผลการศึกษาพบวา นักเรียน

ที่ไดรับการสอนแบบสืบเสาะหาความรูโดยเนนการใชคําถามระดับสูงมี 

คะแนนเฉลี่ยของความสามารถทางการคิดอยางมีเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวา

กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สมจิต อินทรชาติ (2553, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มี

อิทธิพลตอการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคิดอยางมีเหตุผล 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มี  

8 ตัวแปร ไดแก ความถนัดดานเหตุผลความรูพื้นฐานเดิม บรรยากาศในชั้นเรียน มโนภาพ

เกี่ยวกับตนเอง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เจตคติตอการเรียน ความสนใจเรียน และพฤติกรรม

การสอนของครู 2) รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตออิทธิพลตอการคิดอยางมีเหตุผล  

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาจาก คาไค-สแควร (��) ซึ่งมีคา

เทากับ 1.489 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 23 คาความนาจะเปน (p) เทากับ 1.000 ดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.000 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 

(AGFI) เทากับ 0.999 แสดงวารูปแบบความสัมพันธที่ปรับแกสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง ไดแกความถนัดดานเหตุผลและ 

ความรูพืน้ฐานเดิม ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางออม ไดแก มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง และเจตคติ

ตอการเรียน สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออม ไดแก บรรยากาศในชั้นเรียน 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความสนใจเรียน และพฤติกรรมการสอนของครู 

   เรวดี นามทองดี (2554, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การคิดอยางมี

เหตุผลของนักเรียนชวงชั้นที่ 4 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษา พบวา 1) การคิดอยางมีเหตุผล  

การเปดรับขอมูลขาวสาร การอบรมเลี้ยงดูแบบใชเหตุผล สัมพันธภาพกับเพื่อน และ 

การไดรับแรงสนับสนุนทางสังคมจากโรงเรียนของนักเรียนชวงช้ันที่ 4 อยูในระดับมาก  
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2) การคิดอยางมีเหตุผล ของนักเรียนชวงชั้นที่ 4 เมื่อจําแนกตามเพศพบวา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ระดับการศึกษาของบิดา ระดับการศึกษาของมารดา อาชีพของผูปกครอง การพักอาศัย

กับครอบครัวและกิจกรรมที่นักเรียนเขารวมมากที่สุดพบวาไมมคีวามแตกตาง  

3) การไดรับแรงสนับสนุนทางสังคมจากโรงเรียน สัมพันธภาพกับเพื่อน และการอบรม

เลี้ยงดูแบบใชเหตุผล สามารถทํานายการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชวงชั้นที่ 4  

ไดรอยละ 76.5 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

   ศักดิ์ชัย มุดลาด (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา เรื่อง การคิดอยางมี

เหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เรียนวิทยาศาสตรโดยใชวิธีสืบเสาะหาความรู

เสริมเทคนิคการอภิปราย ผลการศึกษาพบวา นักเรียนที่ไดรับการสอนแบบสืบเสาะหา

ความรูเสริมเทคนิคการอภิปรายมีคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล 

หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สุมณฑา สิงหชา (2557, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา เรื่อง ความสามารถ 

ในการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชวิธีการแบบเปด  

(Open Approach) ผลการศึกษาพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการแบบเปด  

ทําใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล นักเรียนเกิดการเรียนรูโดยนักเรียน

สามารถรวบรวมขอมูล รูจักการจําแนกขอมูล และนํามาพิจารณาความนาเชื่อถือจนทําให

เกิดการใชเหตุผลแลวสามารถอธิบายหรือบอกความสัมพันธระหวางที่อางกับขอสรุปได  

ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีความสามารถคิดอยางมีเหตุผล สามารถชักชวนหรืออธิบายให 

ผูอื่นยอมรับ หรือเชื่อถือได เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอื่น กลาคิดกลาแสดงออกมากขึ้น มีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลไปในทางที่

ดีขึ้น 

    จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการคิดอยางมีเหตุผล สรุปไดวา 

ความสามารถดานการคิดอยางมีเหตุผลขึ้นอยูกับชวงอายุ ความรูพื้นฐานเดิม บรรยากาศ

ในชั้นเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความสนใจเรียน และพฤติกรรมการสอนของครู ดังนั้น 

ครูผูสอนควรที่จะสงเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดทักษะ

การคิดอยางมีเหตุผลผูวิจัยจึงไดเลือกใชแนวคิดของสํานักทดสอบทางการศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของผูเรยีน นํามากําหนดเปนทักษะการคิดอยางมีเหตุผลสําหรับนักเรียน 
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ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ซึ่งมีเนื้อหาสําคัญประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) การวิเคราะห  

2) การแกปญหา 3) การสังเคราะห 4) การประเมินคา 

รูปแบบการสอนเพื่อพฒันาทักษะการคิด 

 แนวคิดทฤษฎีรูปแบบการสอน หรือรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ  

การคิด ไดมีนักการศึกษาเสนอไวเปนจํานวนมาก ซึ่งผูวิจัยไดเลือกมานําเสนอ 5 รูปแบบ 

ที่เกี่ยวของกับงานวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

  1. รูปแบบการสอนกระบวนการคิดสรางสรรค (Synectics 

Instructional Model) 

   Joyce and Weil (อางถึงใน ทองสุข รวยสูงเนิน, 2552, หนา 82-83) 

พัฒนาขึ้นจากแนวคิดของ กอรดอน (Gordon) ที่กลาววาบุคคลทั่วไปมักยึดติดกับวิธคีิด

แกปญหาแบบเดิมๆ ของตน โดยไมคอยคํานึงถึงความคิดของคนอื่นๆ ทําใหความคิด 

ของตนคับแคบและไมสรางสรรค วิธีการนี้มีประโยชนสําหรับการเรียนรูการเขียนและ 

การพูดอยางสรางสรรค โดยมีกระบวนการเรียนการสอน ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ขัน้นําผูสอนใหผูเรียนทํางานตางๆ ที่ตองการใหผูเรียนทํา 

    ขั้นที่ 2 ขั้นการสรางอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบแบบตรง 

(DirectAnalogy) ผูสอนเสนอคําคูใหผูเรียนเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตาง 

    ขั้นที่ 3 ขั้นการสรางอุปมาบุคคลหรือเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ 

(Personal analogy) ผูสอนใหผูเรียนสมมติตัวเองเปนสิ่งใดสิ่งหนึ่งและแสดงความรูสึก

ออกมา 

    ขั้นที่ 4 ขัน้การสรางอุปมาคําคูขัดแยง (Compressed Conflict) ผูสอน

ใหผูเรียนนําคําหรือวลีที่ไดจากการเปรียบเทียบในขั้นที่ 2 และ 3 มาประกอบกันเปนคําใหม 

ที่มีความหมายขัดแยงกันในตัวเอง 

    ขั้นที่ 5 ขั้นการอธิบายความหมายของคําคูขัดแยง ผูสอนใหผูเรียน

ชวยกันอธิบายความหมายของคําคูขัดแยงที่ได 

    ขั้นที่ 6 ขั้นการนําความคิดใหมมาสรางสรรคงาน ผูสอนใหผูเรียนนํา

งานที่ทําไวเดิมในขั้นที่ 1 ออกมาทบทวนใหมใหงานของตนมีความคิดสรางสรรคมากขึ้น 
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  2. รูปแบบการสอนทักษะการคิดของ Travers Elliot และ Kratockwill 

   Travers Elliot and Kratockwill (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553, 

หนา 344-345) ไดใหหลักและวิธีสอน การคิด ดังตอไปนี ้

    2.1 ครูจะตองอธิบายใหนักเรียนเขาใจวัตถุประสงคทุกขั้นตอนของ

พุทธิพิสัย คือ 1) ความรู 2) ความเขาใจ 3) การนําความรูไปประยุกต 4) การวิเคราะห  

5) การสังเคราะห 6) การประเมินผล โดยเฉพาะ ขอ 4, 5, และ 6 เปนทักษะการคิด 

ที่จะตองใชในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม ทั้งดานสวนตัวและการงาน 

    2.2 ครูจะตองรูจักใชคําถามที่จะชวยกระตุนใหนักเรียนใชความคิด 

ทั้งในหองเรียน และเวลาสอบ เชน ถามใหนักเรียนเปรียบเทียบ หรือหาความสัมพันธของ  

ของสองสิ่ง ใหรูจักสังเคราะห เชน ใหอานบทความ และสรุปใจความสําคัญ ทุกครั้งที ่

ครูถามนักเรียน จะตองใหเวลาตอบและใหนักเรียนอธิบายเหตุผลดวย 

    2.3 ฝกนักเรียนใหมีทักษะในการวิเคราะหสภาพที่เปนปญหา  

โดยแบงเปนปญหายอยและดูวามีความสัมพันธกับปญหารวมอยางไร 

    2.4 ฝกนักเรียนใหมีนิสัยที่ประเมิน “คําตอบ” วาดี หรือ ไมดี อยางไร  

วิธีที่ใชไดผลคือ การใหนักเรียนแกปญหาเปนกลุม และรายงานผลใหนักเรียนทั้งชั้นฟง  

เพื่อรับขอวิจารณและเสนอแนะจากเพื่อน 

    2.5 สงเสริมใหนักเรียนคิด และตระหนักในปญหาชวีิตประจําวัน เชน  

ปญหาจราจร มลพิษในอากาศ และปญหาขโมยในหองเรียน พรอมกับสนับสนุนใหหาวิธี

แกปญหา โดยจัดนักเรียนเปนกลุม และสงขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นไปลงหนังสือพิมพ 

หรือผูที่เกี่ยวของ เชน ผูวากรุงเทพมหานคร หรือนายกเทศมนตรีของจังหวัด เปนตน 
   

  3. รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept attainment model) 

   Joyce and Weil (อางถึงใน ชนาธิป พรกุล, 2554, หนา 131-132) 

ไดใหแนวคิดวา การเรียนรูมโนทัศนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนการคนหาคุณสมบัติเฉพาะที่

สําคัญของสิ่งนั้น เพื่อใชเปนเกณฑการจําแนกสิ่งที่ใช และสิ่งที่ไมใชสิ่งนั้น ขั้นตอน 

การสอน แบงเปน 6 ขั้น ดังนี ้

    1. ขั้นเตรียมการ เปนการเตรียมตัวอยางเพื่อใหผูเรียนสังเกตแลว 

ฝกจําแนกตัวอยางควรมีจํานวนมากพอที่จะทําใหผูเรียนสังเกต และจําแนกได เนือ้หาที่

สอนเปนรูปธรรม ตัวอยางที่ใชควรเปนรูปธรรม ถาเนื้อหาเปนนามธรรม ควรใชตัวอยาง 
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เปนเรื่องสั้นๆ ตัวอยางที่เลือกมาใชฝกจําแนกตองมี 2 ชุด ชุดหนึ่งเปนตัวอยางของ 

มโนทัศนที่ตองการสอนอีกชุดหนึ่งไมใชตัวอยางของมโนทัศนที่ตองการสอน 

    2. ขั้นชี้แจงวิธีเรียน โดยการสาธิตวิธีการใหผูเรียนเขาใจ 

    3. ขั้นเสนอตัวอยางของมโนทัศนที่ตองการสอน และมโนทัศนที ่

ไมตองการสอน มีวิธีเสนอได 4 แบบ ไดแก 

     แบบที่ 1 ครูเสนอตัวอยางของมโนทัศนของสิ่งที่ใชทั้งชุดและเสนอ

ตัวอยางของสิ่งที่ไมใชทั้งชุด ใหนักเรียนไดสังเกตตัวอยางทั้ง 2 ชุด คนหาคุณสมบัติรวมกัน 

     แบบที่ 2 ครูเสนอตัวอยางของสิ่งที่ใชสลับกับสิ่งที่ไมใชจนครบ 

ทุกตัวอยาง ใหนักเรียนสังเกตคุณสมบัติที่แตกตางกันของตัวอยางทั้ง 2 ชุด 

     แบบที่ 3 ครูเสนอตัวอยางสิ่งที่ใช 1 ตัวอยาง เสนอสิ่งที่ไมใช  

1 ตัวอยางใหนักเรียนสังเกต และเสนอทีละตัวอยางใหผูเรียนตอบวาใช หรือไมใช  

เฉลยคําตอบ เสนอไปจนครบทุกตัวอยาง 

     แบบที่ 4 ครูเสนอตัวอยางที่ใช 1 ตัวอยาง เสนอตัวอยางสิ่งที่ไมใช 

1 ตัวอยาง ใหนักเรียนสังเกตแลวตอบวาใช หรือไมใช พรอมทั้งยกตัวอยาง  

รอจนผูเรยีนยกตัวอยางไดคุณสมบัติครบตามตองการ 

    4. ขั้นผูเรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ตองการ  

จากการสังเกตตัวอยางทั้งหมด 

    5. ขั้นผูเรยีนสรุป และใหคําจํากัดความของสิ่งที่ครูสอน  

โดยใหผูเรียนนํารายการคุณสมบัติเฉพาะมาเรียบเรียงเขียนเปนคําจํากัดความ ครูควรแนะ

วิธีเขียน 

    6. ขั้นอภิปรายรวมกันสรุปวิธีเรียนรูที่ไดจากการทํากิจกรรมจนได 

คําจํากัดความ 

  4. รูปแบบการสอบแบบโฟรแมท (4 MAT)  

   ประพันธศิริ สุเสารัจ (2556, หนา 279-285) ไดกลาววารูปแบบ 

การสอนแบบโฟรแมท (4 MAT) เปนแนวคิดในการจัดการเรียนรูของ มอรริส และ  

แมคคารธ ีที่เชื่อวา ผูเรียนมีการใชสมองแตละซีกตางกันและผูเรียนแตละคนลวนมี

ความสามารถที่ติดตัวแอบแฝงมาดวยแลวทั้งสิ้น เพราะฉะนั้นผูเรียนจึงมลีีลาหรือวิธีการ

เรียนรู (Learning Style) ที่แตกตางกัน ลีลาการเรียนรูที่แตกตางกันมีอยู 4 แบบ คือ  
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Why (แบบจินตนาการ) What (แบบคิด-วิเคราะห) How (แบบใชสามัญสํานึกดวย 

การสัมผัสและลงมือทํา) If (แบบพลวัตหรือการเปลี่ยนผานความรู โดยการสรางความรู

ดวยตนเอง) ซึ่งในการจัดการเรียนรูดังกลาวจะตองมีการพัฒนาสมองทั้งทางซีกซายและ

ซีกขวาไปพรอมๆ กันและอยางเทาเทียมกัน ลีลาการสอนของครูจึงตองมี 4 แบบ จําแนก

ตามลักษณะลีลาการเรียนรูที่แตกตางกันของผูเรยีน การสอนมีทั้งหมด 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ขั้นกระตุนและสรางประสบการณ เปนการใชเทคนิคสมอง 

ซีกขวา ขั้นตอนนี้เปนการแปลงแนวคิดใหเปนกิจกรรมโดยกระตุนใหผูเรียนจินตนาการจาก

ประสบการณจริง ครูตองจูงใจใหผูเรียนเกิดความตื่นเตน มีความอยากที่จะเรียนรูในสิ่งที่ 

ครูสอน โดยการออกแบบกิจกรรมที่เปนประสบการณจริงจากการสังเกต สนทนา สงสัย 

ซักถาม หรือเปนกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับประสบการณสวนตัวของผูเรียนและควรเปน

กิจกรรมที่สอดคลองกับแนวคิดและเนื้อหาสาระที่ตองการสอน กิจกรรมที่ใชไดดีในขั้นนี้ 

เชน ฝกทักษะการสังเกต ฝกทักษะการตั้งคําถาม ฝกทักษะการสรางจินตนาการหรือ 

มโนภาพ ฝกทักษะการวินิจฉัย ฝกทักษะการจําแนกแยกแยะ ฝกทักษะกระบวนการกลุม 

เชน การระดมสมอง การพูด การฟง การสนทนา การโตตอบ เปนตน 

    ขั้นที่ 2 ขั้นคิดไตรตรอง เปนการใชเทคนิคสมองซีกซาย โดยใชสมอง

วิเคราะหไตรตรองประสบการณที่ไดทํามาอยางงายๆ สะดวกสบาย ไมใชเทคนิควิเคราะหที่

ยุงยากมากเกินไป ไดแก การอภิปรายที่ครูเปนผูนําการอภิปราย การจินตนาการ หรือ 

การสรางมโนภาพตางๆ ในสมอง ซึ่งเปนความคิดจนิตนาการของผูเรียนเองโดยอาศัย

ความรูเดิมประสบการณเดิม 

    ขั้นที่ 3 ขั้นพรั่งพรูประสบการณ เปนการใชเทคนิคสมองซีกขวา  

เปนขั้นที่ผูเรียนนําเอาประสบการณสวนตัวโยงเขากับเนื้อหาสาระที่เรียน เมื่อผูเรียนไดรับรู

เนื้อหาสาระทีค่รูจัดใหแลว ผูเรียนไดนําเอาความรูเหลานั้นมาเขียนหรือแสดงความรูสึก

ของตนเองออกมา เชน จากประสบการณของผูเรียนคิดวาอาชีพนั้นดีหรือไมอยางไร และ

ผูเรียนคิดวาควรเปนอยางไร 

    ขั้นที่ 4 ขัน้สอนและฝกทักษะ เปนการใชเทคนิคสมองซีกซาย ขั้นนี้

ผูเรียนไดรับความรูและสามารถสังเคราะหความรูที่ไดจากการที่ครูจัดกิจกรรมโดย 

การสาธิตหรือทําการสอนหรือเชิญวิทยากรมาบอกเนื้อหาสาระความรูแกผูเรียน กิจกรรม

จัดขึ้นทําไดโดยการพาผูเรียนไปดูการปฏิบัติงานของบุคคลในอาชีพตางๆ ศึกษาคนควาจาก

แหลงความรูตางๆ จากเอกสารตํารา สื่อเทคโนโลยี ตลอดจนแหลงเรียนรูในชุมชน 
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ตางๆ ขั้นนี้เปนการสอนใหผูเรียนมีความรูในเนื้อหาวิชา และสามารถวิเคราะห และสรุป

ความคิดรวบยอดจากเนื้อหาสาระได 

    ขั้นที่ 5 ขั้นลงมือปฏิบัติจากสิ่งที่เรียนรู เปนการใชเทคนิคสมอง 

ซีกซาย เปนการใหผูเรียนไดฝกทักษะในการลงมือทํา โดยครูทําการฝกทักษะใหแกผูเรียน 

กิจกรรมที่ใหลงมือทําเปนแบบแผนเปนขั้นตอนตามสิ่งที่ครูกําหนด หากเปนการทดลองก็

เปนการทดลองตามขั้นตอนที่ครูวางไว ครูคอยควบคุมดูแลอยางใกลชิด ครูเปนคนวางแผน

และจัดการใหเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

    ขั้นที่ 6 ขั้นฝกจนชํานาญ เปนการใชเทคนิคสมองซีกขวา เมื่อผูเรียน

ไดฝกทักษะตามที่ครูวางแผนมาแลว เริ่มฝกฝนจนมีความกาวหนา เกิดความชํานาญและมี

ความมั่นใจในตนเองมากขึ้น รูสึกวามั่นคงปลอดภัย ครูควรกําหนดกิจกรรมใหมากพอที่

ผูเรียนซึ่งมีความแตกตางกันจะไดเลือกปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจและความเหมาะสม 

จนเกิดความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึน้ 

    ขั้นที่ 7 ขัน้นําความรูไปประยุกตใช โดยการปรับแตงความรูใหมหรือ

แสวงหาและสรางสรรคความรูใหม เปนการใชเทคนิคสมองซีกซาย ผูเรียนนําความรูที่

ไดรับไปใชได เกิดความกลาที่จะลองสํารวจ ประเมินตรวจสอบผลงาน สามารถ ปรับปรุง

ผลงานของตนเองและใหขอเสนอ 

    ขั้นที่ 8 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนการใชเทคนิคสมองซีกขวา  

ทําการขยายความรูและแบงปนความรูที่คนพบซึ่งกันและกัน หรือเปนการสะทอนความรูที่

ไดรับทั้งหมดตั้งแตเริ่มสอน เชน ผูเรียนชวยกันตรวจสอบ แกไขปรับปรุงงานของกันและกัน 

การรายงานผลงานหนาชั้น ติชม วิพากษวิจารณงานของกันและกัน ตรวจและใหคะแนน

ผลงานของเพื่อน 

  5. รูปแบบการสอนแบบอริยสัจ 4 

   สาโรช บัวศรี (อางถึงใน ประพันธศิริ สุเสารัจ, 2556, หนา 309)  

กลาววา การสอนแบบอริยสัจเปนวิธีการที่ผูเรยีนไดประสบและทราบวิธีแกปญหา  

ชวยใหผูเรียนคิดเปน ทําเปนดวยตัวเอง ในปจจุบันและอนาคต หากมีการใชวิธีการสอน

เชนนีบ้อยๆ จะทําใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เมือ่ปญหาอะไรเกิดขึ้นใชชีวิตก็ไม

ตระหนกตกใจสามารถแกปญหาไดโดยทันที และการแกปญหาที่ดีนั้นจําเปนตองอาศัย 

การตัดสินใจที่ดีดวยตามแนวทาง ดังนี้ 
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    1. พิจารณาปญหาที่เกิดขึ้นใหแนใจวาเปนปญหาที่แทจริงหรือ 

เปนเพียงผลงาน 

    2. พยายามแสวงหาขอเท็จจริงที่เกี่ยวกับปญหานั้น 

    3. ใหขอเท็จจริงที่หาได พิจารณาตัวปญหาอีกครั้งหนึ่ง ทําใหมองเห็น 

ปญหาชัดเจนขึ้น 

    4. กําหนดวิธีทางแกปญหาหลายๆ รูปแบบ ทั้งในระยะยาวและ 

ระยะสั้น 

    5. เลือกวิธีแกปญหาที่เหมาะสมที่สุด 

    6. วางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีแกปญหาที่ตกลงใจเลือก 

     วิธีการสอนแบบอริยสัจเปนการประยุกตปรุงแตงเพื่อสะดวกแก

การปฏิบัติ หรือเพื่อใหเหมาะสมที่นําไปใชในโรงเรียนหรือในสถานศึกษาที่สูงขึ้นและเปน

การประยุกตจากภารกิจหรือขอปฏิบัตใินขั้นตางๆ ของอริยสัจสี่ ดวยการปฏิบัติเปน 

สวนใหญไมไดประยุกตโดยตรงจากตัวอริยสัจ เรียกไดวาประยุกตจากสวนหนึ่งของอริยสัจ 

เทานั้น 

     การสอนอริยสัจสี่ คือ วิธีสอนตามขั้นทั้งสี่ของอริยสัจเปน 

วิธีเดียวกับการแกปญหาเปนขั้นตอน เปนการคิดอยางมีระบบและเปนกระบวนการใช

ความคิด แกปญหาอยางมีเหตุผล หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา “วิธีการแหงปญญา” หรือทาง

วิทยาศาสตรมีขั้นตอน ดังนี้ 

      1. ทุกข ขั้นกําหนดปญหา 

      2. สมุทัย ขั้นตั้งสมมติฐาน (หาสาเหตุของปญหา) 

      3. นิโรธ ขั้นหาแนวทางในการแกปญหาดวยวิธีการคนควา 

      4. มรรค ขั้นดําเนินการแกปญหาตามแนวทาง 

       จากการศึกษารูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด  

ทั้ง 5 รูปแบบนั้น สรุปไดวา ผลที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียนรูตามรูปแบบ ผูเรียนจะ

สามารถสรางความรูในเรื่องที่เรียน จะเกิดความรูความเขาใจ เกิดทักษะการคิดอยาง 

มีเหตุผล เชื่อมโยงความรูประสบการณ ใหเหตุผลในการแกปญหาและตัดสินใจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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หลักสูตรฝกอบรม 

 การศึกษาเปนกระบวนการสั่งสอนเพื่อพัฒนาสิ่งที่มนุษยจัดใหมนุษย 

อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสิ่งตางๆ ในสังคม โดยใชหลักสูตรเปนแนวทางใน

การจัดการศึกษา หลักสูตรมีลักษณะเปนพลวัตและเปลี่ยนแปลงไปตามความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมอยางตอเนื่อง มีการสรางปรับปรุง และพัฒนาอยูตลอดเวลา หลักสูตรจะเปน

หัวใจของการจัดการศึกษาเปนแนวทางในการสรางลักษณะของพลเมืองของชาติและ 

สรางชาติ (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หนา 1) 

  1. ความหมายและความสําคัญของหลักสูตร 

   1.1 ความหมายของหลักสูตร 

    นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของหลักสูตรแตกตางกัน 

ออกไปตามมุมมองของแตละคน จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ มีผูใหความหมายของ

หลักสูตรไวมากมายหลายแงมุม ดังนี้ 

     Lemlech (1982 อางถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หนา 6)  

ใหความหมาย คําวา หลักสูตร หมายถึง แผนหรือโปรแกรมสําหรับประสบการณทั้งหลาย 

ที่ผูเรียนจะตองประสบภายใตการอํานวยการของโรงเรียน 

     Oliva (1992, pp. 8-9) ไดใหนิยามความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรคือ แผนงานหรือโครงการที่จัดประสบการณทั้งหมดใหแกผูเรียนโดยแผนงาน 

ตางๆ จะถูกกําหนดเปนลายลักษณอักษร มีขอบเขตกวางขวาง หลากหลาย เพื่อเปน 

แนวทางการจัดประสบการณการเรียนรูที่ตองการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเปนหนวย (Unit) 

เปนรายวิชา (Course) หรือเปนรายวิชายอย (Sequence of Course) ทั้งนี้แผนงานหรือ

โครงการทางการศึกษาดังกลาว อาจจัดขึ้นไดทั้งในและนอกชั้นเรียน ภายใตการบริหาร

และดําเนินงานของสถานศึกษา 

     ชวลิต ชูกําแพง (2551, หนา 15) สรุปไววา หลักสูตร หมายถึง  

มวลประสบการณทุกอยางที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนมีทั้งสวนที่เปนเอกสาร 

หลักฐาน กระบวนการที่ใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุตางๆ ที่จัดขึ้น 

เพื่อใหผูเรียนไปสูเปาหมายที่พึงปรารถนา 
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     สุนทร โคตรบรรเทา (2553, หนา 4) ไดใหคํานิยามวา หลักสูตร

เปนแผนการปฏิบัติหรือเอกสารที่เขียนขึ้น โดยมียุทธวิธีเพื่อบรรลุเปาหมายปลายทางที่   

พึงประสงค 

     ปาริชาติ ประเสริฐสังข (2556, หนา 7) ไดสรุปความหมายของ

หลักสูตร ไววา หลักสูตรหมายถึง การจัดกิจกรรมและมวลประสบการณตางๆ ที่ผูเรียน

ไดรับจากสถานศึกษา โดยผูเรียนสามารถวางแผนใชกลวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมใน

การทํากิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับธรรมชาติ ความตองการและศักยภาพของ

ผูเรียน ธรรมชาติเนื้อหาวิชา รวมทั้งสอดคลองกับสภาพความตองการของผูปกครองสังคม 

หลักการแนวคิด ทฤษฎีดานจิตวิทยา ปรัชญา นโยบาย กฎหมายและขอมูลสารสนเทศ

พื้นฐานที่เกี่ยวของ ในอันที่จะทําใหผูเรียนเปนบุคคลที่มีคุณภาพพรอมดวยคุณธรรม 

คานิยมที่พึงประสงค สามารถประสบผลสําเร็จในการดําเนินชีวิต ตามที่พึงปรารถนาได

อยางเปนสุข 

      จากแนวคิดและทัศนะของนักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายของหลักสูตรไวแตกตางกัน จึงสามารถนํามาสรุปไดวา หลักสูตรหมายถึง  

การจัดกิจกรรมและ มวลประสบการณทั้งหลายที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่

สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียนเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่พึงประสงค 

   1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 

    หลักสูตรมีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาเพราะจะเปนโครงราง

กําหนดไววาจะใหผูเรียนไดรับประสบการณอะไรบางจึงมีนักการศึกษาหลายทานได

กลาวถึงความสําคัญของหลักสูตร ดังนี้ 

     ปรียา จันทรสิทธิเวช (2548, หนา 14) ไดสรุปความสําคัญของ

หลักสูตรนับวาเปนแมบทของการจัดการศึกษาของชาติ หากขาดหลักสูตรก็เหมือนกับ  

การจัดการศึกษาที่ขาดทิศทางที่ไมทราบจุดมุงหมายปลายทางและความสําเร็จของการจัด

การศึกษา หลักสูตรจะเปนตัวกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาของประเทศชาติ เพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายทางการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติวาตองการใหคนในชาติ

มีลักษณะเชนไร และสังคมไทยควรจะเปนไปในรูปแบบใด ฉะนั้นหลักสูตรจะเปนตัวกําหนด

ลักษณะของคนและรูปแบบของสังคมตามที่ประเทศชาติตองการ 

     ฆนัท ธาตุทอง (2551, หนา 4) ไดกลาวไววา หลักสูตรมี

ความสําคัญตอการพัฒนาคนในสังคมใหมีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง หลักสูตรเปน
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เครื่องมือที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กําหนดไว โดยหลักสูตรมีสวน

สําคัญในการสงเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝงพฤติกรรม คุณธรรม 

จริยธรรม วางรากฐาน ความคิดที่เปนการสนับสนุนและสอดคลองกับสภาพสังคม 

เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง เพื่อใหผูเรียนเปนสมาชกิที่ดีของสังคม สามารถทําให

ผูเรียนคนพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัดที่แทจริงของตนเอง และพัฒนาไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

     ประสาท เนืองเฉลิม (2553, หนา 19-20) ไดกลาววา หลักสูตร

กลายเปนสวนหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนเปนอยางยิ่ง หากไมมี

หลักสูตรแลวก็เหมือนกับครูผูสอนขาดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดหมาย

ปลายทางของการจัดการศึกษาที่ตองการผลิตคนใหมีคุณภาพตามความตองการของ

ประเทศ ดังเชนที่มนุษยทุกคนไดรับการพัฒนาหลักสูตรชีวิตตั้งแตแรกเกิดโดยผูปกครอง 

เพื่อคัดสรรสิ่งดีดีสําหรับชีวิตของลูกรัก มีการกําหนดและวางแผนสําหรับชีวิตของลูกอยาง

เปนระบบกอนการตังครรภ การเลี้ยงดู และการอบรมบมนิสัย และพัฒนามาสูฐานคิดของ

การจัดการเรียนรูผานหลักสูตรการศึกษาของระบบโรงเรียน ดังนั้น การใหการศึกษาไมวา

จะเปนการใหการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนจําเปนจะตองใหมีการกําหนด

หลักสูตรขึ้น 

     วิชัย วงษใหญ (2554, หนา 7) ไดสรุปความสําคัญของหลักสูตรไว

ดังนี้ 

      1. หลักสูตรเปนแผนและแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ

ใหบรรลุตามความมุงหมาย และนโยบาย 

      2. หลักสูตรเปนหลักและเปนแนวทางในการวางแผนวิชาการ  

การจัดการการบริหาร การศึกษา การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ นวัตกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานที่ ซึ่งจําเปนตอง

ไดรับการพิจารณา ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของหลักสูตร 

      3. หลักสูตรเปนเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามนโยบายและแผนการศึกษาชาตแิละ

สอดคลองกับความตองการของแตละทองถิ่น 
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      4. ระบบหลักสูตรจะกําหนดความมุงหมาย ขอบขายเนื้อหา

สาระแนวทางการจัดประสบการณ การเรยีนการสอน แหลงทรัพยากรและการประเมินผล

สําหรับการจัดการศึกษาของผูสอนและผูบริหาร 

      5. หลักสูตรจะเปนเครื่องบงชี้ทิศทางการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและสอดคลองกับแนวโนมการพัฒนาสังคมของประเทศ 

       จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน สรุปไดวา 

หลักสูตรมีความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษา เปนเครื่องมือในการวางแผนการ

บริหารการศึกษาเปนตัวกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียน

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู ความสามารถ พัฒนาไดเต็มตามศักยภาพและบรรลุผล

ตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

  2. องคประกอบของหลักสูตร 

   หลักสูตรมีองคประกอบที่แตกตางกันไปตามความมุงหมาย 

องคประกอบของหลักสูตรเปนสวนสําคัญที่ทําใหหลักสูตรสมบูรณ นักการศึกษา 

หลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของหลักสูตรไวใกลเคียงกัน ดังนี้ 

    Taba (1962, pp. 422-423) ใหความเห็นวาหลักสูตรมี  

4 องคประกอบ คือ 

     1. วัตถุประสงคทั่วไปและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา 

     2. เนื้อหาของหลักสูตร 

     3. กระบวนการเรียนการสอน 

     4. วิธีการประเมิน 

    Nicholls (1978, p. 17) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรไว 4 แงมุม 

ที่สัมพันธกัน ไดแก วัตถุประสงค เนื้อหา วิธีการ การพัฒนา ซึ่งทั้ง 4 แงมุมนี้เกี่ยวพันกัน

อยางใกลชิดและการเปลี่ยนแปลงเหลานี้หากเกิดขึ้นกับแงมุมหนึ่งก็จะสงผลกระทบตอ

แงมุมอื่นๆ ดวย 

    Kerr (1989, p. 16) ไดแบงองคประกอบของหลักสูตรไว 4 สวน ไดแก 

วัตถุประสงค เนื้อหาความรู ประสบการณการเรียนรู และการประเมินผล 

    Tyler (1989, pp. 5-6) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร 

ประกอบดวย จุดมุงหมาย ประสบการณ วิธีการจัดประสบการณ และการประเมินผล 
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    พิสณ ุฟองศรี (2549, หนา 134-135) ไดกลาววาองคประกอบของ

หลักสูตรไดแกจุดมุงหมายของหลักสูตรเนื้อหาการนําหลักสูตรไปใชและการประเมินผล

หลักสูตรในแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

     1. จุดมุงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aim) หมายถึง 

ความตั้งใจหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึน้ในตัวผูที่จะผานหลักสูตรจุดมุงหมายของ

หลักสูตรมีความสําคัญเพราะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอบเขตในการใหการศึกษาชวยใน

การเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใชมาตรการอยางหนึ่งในการประเมินผลจุดมุงหมาย

ของการศึกษามีอยูหลายระดับไดแกจุดมุงหมายระดับหลักสูตรซึ่งเปนจุดมุงหมายที่บอกให

ผูเกี่ยวของรูเปาหมายของหลักสูตรนั้นๆ จุดมุงหมายของกลุมวิชาแตละกลุมจะสราง

คุณลักษณะที่แตกตางกันใหกับผูเรียนดังนั้นแตละกลุมวิชาจึงมีการกําหนดจุดมุงหมายไว

ตางกันจุดมุงหมายรายวิชาเปนจุดมุงหมายที่ละเอียดจําเพาะเจาะจงกวาจุดมุงหมายกลุม

วิชาผูสอนรายวิชาจะกําหนดจุดมุงหมายในการสอนเนื้อหาแตละบทแตละตอนขึ้นในรูปของ

จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม 

     2. เนื้อหา (Content) เปนการเลือกเนื้อหาประสบการณการเรียนรู

ตางๆ ที่คาดวาจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไวการเรียงลําดับเนื้อหา

ตลอดทั้งการกําหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

     3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) เปนการนํา

หลักสูตรไปสูการปฏิบัติซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ เชน การจัดทําวัสดุหลักสูตร ไดแก

คูมือครูเอกสารหลักสูตรแผนการสอนแนวการสอนและแบบเรียนเปนตนตองมีการเตรียม

ความพรอมดานบุคลากรและสิ่งแวดลอมเชนการจัดโตะเกาอี้หองเรียนวัสดุอุปกรณในการ

เรียนจํานวนครูและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ การดําเนินการสอนเปนกิจกรรมที่สําคัญ

ที่สุดในขั้นนําหลักสูตรไปใชเพราะหลักสูตรจะไดผลหรือไมขึ้นอยูกับพฤติกรรมการสอนของ

ครูครูผูสอนจะตองมีความรูในการถายทอดความรูการวัดและประเมินผลจิตวิทยาการสอน

ตลอดทั้งปรัชญาการศกึษาแตละระดับจึงทําใหการเรียนรูของผูเรียนบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตร 

     4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) เปนการหาคําตอบวา

หลกัสูตรสัมฤทธิผลตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายหรือไมมากนอยเพียงใดและอะไรเปน

สาเหตุการประเมินผลหลักสูตรเปนงานใหญและมีขอบเขตกวางผูประเมินจําเปนตอง

วางโครงการประเมินผลไวลวงหนา 
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    ถาดทอง ปานศุภวัชร (2550, หนา 34) ไดกลาววาองคประกอบของ

หลักสูตรมี 4 องคประกอบ ดังนี้ 

     1. ความมุงหมาย (Objectives) 

     2. เนื้อหาวิชา (Content) 

     3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 

     4. การประเมินผล (Evaluation) 

    ศศิธร ขันติธรางกูร (2550, หนา 5) สรุปองคประกอบที่สําคัญ

ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  

     1. หลักการหรือเปาหมาย 

     2. จุดมุงหมาย 

     3. เนื้อหาหรือประสบการณ 

     4. การเรียนการสอน 

     5. สื่อและแหลงเรียนรู 

     6. การวัดและประเมินผล 

    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หนา 14-15) ไดกลาววา การจําแนก

องคประกอบของหลักสูตรมีองคประกอบที่สําคัญ คือ 

     1. จุดมุงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง  

ความตั้งใจหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึน้ ในตัวผูที่จะผานหลักสูตร จุดมุงหมาย

ของหลักสูตรมีความสําคัญเพราะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอบเขตใหการศึกษาแกเด็ก 

     2. เนื้อหา (Content) เมื่อกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรแลว 

กิจกรรมขั้นตอไปคือ การเลือกเนือ้หา ประสบการณการเรียนรูตางๆ ที่คาดวาจะชวยให

ผูเรียนพัฒนาไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

     3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) เปนการนํา 

หลักสูตรไปสูการปฏบิัติ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ เชน การจัดทําวัสดุหลักสูตร ไดแก 

คูมือครู เอกสารหลักสูตร แผนการสอน แนวการสอนและแบบเรียน เปนตน 

     4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือ การหาคําตอบวา 

หลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายมากนอยเพียงใด 

      จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

องคประกอบของหลักสูตรผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและสรุปดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะหองคประกอบของหลักสูตรจากการวิเคราะหแนวคิดของนักการศึกษา 
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าม

ถี่ 

รอ
ยล
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1. หลักการหรือเปาหมาย       √  1 12.5 

2. จุดมุงหมาย/วัตถุประสงค √ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 

3. เนื้อหา/เนื้อหาวิชา/ประสบการณ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 

4. วิธีการ/การนําไปใช/การจัดกิจกรรม/

การจัดประสบการณ/กระบวนการ

ฝกอบรม 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 

5. สื่อ/แหลงเรียนรูประกอบการ

ฝกอบรม 

      √  1 12.5 

6. การพัฒนา  √       1 12.5 

7. การประเมินผล √  √ √ √ √ √ √ 7 87.5 

       จากการสังเคราะหองคประกอบของหลักสูตรของนัก

การศึกษาในตาราง 1 ผูวิจัยไดเลือกองคประกอบของหลักสูตรที่มีความถี่เฉลี่ยรอยละ 50 

ขึ้นไป กําหนดเปนองคประกอบการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิด

อยางมเีหตุผล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได 4 องคประกอบ ไดแก 1) จุดมุงหมายของหลักสูตร       

2) เนื้อหา 3) กระบวนการฝกอบรม 4) การวัดและประเมินผล 

  3. การพัฒนาหลักสูตร 

   ในการจัดการเรียนการสอนนั้น ถือวาหลักสูตรมีความสําคัญใชเปน 

แนวทางในการจัดกิจกรรมหรือประสบการณใหกับผูเรียน มีนักการศึกษาหลายทานไดให

แนวคิดหรือความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 
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    Tyler (1989, p. 1) ไดเสนอแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรที่

รูจักกันดี คือ หลักการและเหตุผลในการสรางโครงสรางหลักสูตร วาในการจัดการ

หลักสูตรและการสอนนั้นควรจะตอบคําถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ 

     1. มีความมุงหมายทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรจะ

แสวงหา 

     2. มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรจัดขึ้น

เพื่อใหบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว 

     3. จะจัดประสบการณทางการศึกษาอยางไร จึงจะทําใหการสอน

มีประสิทธิภาพ 

     4. จะประเมินประสิทธิผลของประสบการณในการเรียนอยางไรจึง

จะตัดสินใจไดวาบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว 

    Sowell (1996, p. 16) ใหความหมายวา การพัฒนาหลักสูตรมี

ความหมายใน2 ลักษณะ คือ ลักษณะที่ 1 เปนการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นและ

ลักษณะที่ 2 เปนการจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม โดยไมมีหลักสูตรเดิมอยูกอน 

    หรรษา นิลวิเชียร (2547, หนา 17) กลาวโดยสรุปวา การพัฒนา

หลักสูตรเปนกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร หรือสรางหลักสูตรใหม โดยมีการวางแผนเปน

ขั้นตอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการจัดการศึกษาที่ตองการใหผูเรียนเกิด 

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

    ชวลิต ชูกําแพง (2551, หนา 49) ไดใหความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรไววา การพัฒนาหลักสูตรก็คือ การออกแบบหลักสูตรซึ่งหมายถึง ลักษณะของ

กระบวนการในการเลือกองคประกอบตางๆ รวมทั้งเทคนิควิธีการทั้งหมดในการจัดทํา

หลักสูตร และการจัดเนื้อหาสาระและมวลประสบการณในหลักสูตรที่จัดขึ้น 

      จากแนวคิดและความหมายของการพัฒนาหลักสูตร นํามา

สรุปไดวาการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสรางหลักสูตรขึ้นมาใหม หรือการปรับปรุง

หลักสูตรเดิมที่มีอยูแลวใหดีขึ้น โดยมีขั้นตอนกระบวนการในการเลือกองคประกอบของ

หลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของการจัด

การศึกษาเพิ่มพูนความรูประสบการณใหมๆ  ใหกับผูเรียนไดตามที่ตองการ 
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  4. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

   รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญและจําเปนเนื่องจากรูปแบบ 

หลักสูตรใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ไดมีนักการศึกษากลาวถึงรูปแบบ 

การพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 

    1. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ เซเลอร และ 

อเล็กซานเดอร 

     Saylor and Alexander Mode (อางถึงใน หรรษา นิลวิเชียร, 2547, 

หนา 23-24) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

      1) กําหนดเปาหมายจุดประสงค และขอบขายของหลักสูตร   

ซึ่งไดมาจากปจจัยภายนอก จากภายใน ซึ่งเปนความตองการของสังคม 

      2) ออกแบบหลักสูตร โดยกําหนดเนื้อหา การจัดเรียบเรียง 

การจัดโอกาสทางการเรียนรู ทั้งนี้จะตองยึดปรัชญาการศึกษาที่เหมาะสม 

      3) นําหลักสูตรไปใช หลังจากสรางหลักสูตรเสร็จแลว  

เปนขั้นตอนนําหลักสูตรไปใช โดยครูเลือกวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอน เพื่อชวยให

นักเรียน เรียนรูเนื้อหา 

      4) ประเมินหลักสูตรเปนการประเมินความสําเร็จของหลักสูตร

และการสอน เนนที่การวางแผนคุณภาพการเรียนการสอน และพฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียน ทั้งนี้เพื่อประกอบการตัดสินใจวาจะคงโปรแกรมไวหรือปรับปรุง หรือเลิกใช 

    2. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของมัลคอลมสกิลเบ็ก 

     Skilbeck (1984, pp. 230-239 อางถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 

2553, หนา 192-195) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตรในลักษณะที่เปนพลวัต 

จุดเดนก็ คือ การวิเคราะหสถานการณซึ่งเปนยุทธศาสตรที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตร 

ทั้งนี้ สกิลเบ็ก เชื่อวา สถานการณเปนองคประกอบสําคัญในการกําหนดความแตกตางของ

หลักสูตร เพราะไมสามารถคาดการณสิ่งที่เกิดขึ้นภายหนาได ดังน้ันการพัฒนาหลักสูตร

โดยโรงเรียนเปนผูพัฒนาหลักสูตรเอง (School-based curriculum development หรือ 

SCBD) เปนวิธีที่สามารถนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับความเปนจรงิได การวิเคราะห

องคประกอบตางๆ ที่เปนปรากฏการณของสังคมแตละแหงซึ่งมีความแตกตางกัน ทําใหไม

สามารถเจาะจงใชรูปแบบหลักสูตรที่เปนแบบเดียวกันได ดังนั้น รูปแบบหลักสูตรจึงเปน

พลวัต แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ สกิลเบ็ก ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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      ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานการณ (Analyze the situation) 

คือ การวิเคราะหปจจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งสงผลถึงโรงเรียน

ใหมกีารพัฒนาหลักสูตรใหนําไปปฏิบัติไดจริงและบังเกิดผลใหนักเรียนไดเรียนรู ซึ่งปจจัยที่

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

       ก. ปจจัยภายนอก ไดแก 

        1. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม  

ความคาดหวังของผูปกครอง ความตองการของนายจาง ความตองการของสังคม 

ความสัมพันธระหวางผูใหญกับเด็ก และอุดมคตขิองสังคม 

        2. การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาและหลักสูตร  

ซึ่งประกอบดวย นโยบายการศึกษา ระบบการสอน อํานาจในการตัดสินใจของทองถิ่น  

ผูจบการศกึษาที่สอดคลองกับความตองการของสังคม เปนตน 

        3. การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาวิชา การจัดการเรียน 

การสอนใหสอดคลองกับยุคสมัย 

        4. การเพิ่มศักยภาพของครูอาจารยในการจัดการเรียน

การสอนใหเหมาะสมกับยุคสมัย 

        5. การนําทรัพยากรในโรงเรียนเพื่อใชพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอน 

       ข. ปจจัยภายใน ไดแก 

        1. เจตคติ ความสามารถและความตองการทาง 

การศึกษาของนักเรียน 

        2. คานิยม เจตคติ ทักษะ ประสบการณของครู ที่เปน

จุดเดนและจุดดอยของการจัดการเรียนการสอน 

        3. ความคาดหวังของโรงเรียน โครงสราง 

การบริหารงาน การกระจายอํานาจ การบริหารการศึกษา วิธีการจัดประสบการณให

นักเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน บรรทัดฐานทางสังคม การจัดการกับการ

เปลี่ยนแปลงที่ไมพึงประสงค 

        4. วัสดุอุปกรณ ทรัพยากร งบประมาณแผนงานและ

ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
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        5. การยอมรับและการรับรูปญหาที่เกิดขึ้นจากการนํา

หลักสูตรมาใช 

      ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดวัตถุประสงค (Define Objectives)  

การวิเคราะหสถานการณในขั้นตอนที่ 1 เพื่อนําไปกําหนดวัตถุประสงค ซึ่งการกําหนด

วัตถุประสงคแปรเปลี่ยนไปตามปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน สะทอนความเปนจริงของ

สถานการณที่เปนอยู สอดคลองกับคานิยม ทิศทางที่กําหนด รวมทั้งผลลัพธที่คาดหวังจาก

การจัดการศึกษา การกําหนดวัตถุประสงค ควรเขียนในลักษณะการเรียนรูที่คาดหวัง 

จากนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงค  

ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคประกอบดวยวัตถุประสงคทั่วไปกับวัตถุประสงคเฉพาะ  

ในการกําหนดวัตถุประสงคตองเกิดจากการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ เชน นักเรียน ครู 

ผูปกครอง ชุมชน และนักวิชาการ เปนตน 

      ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนการสอน  

(Design the teaching learning programme) เปนการออกแบบการเรียนการสอนให

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา โรงเรียนตองตอบคําถามพืน้ฐาน เชน   

จะสอนอะไร และนักเรียนจะเรียนรูอะไร ซึ่งตองศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับรายวิชาที่

นํามาจัดการเรียนการสอน การกําหนดแผนการสอนและการเรียนรูเกี่ยวของกับ 

การตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

       3.1 ขอมูลพื้นฐานหรือทิศทางของหลักสูตรที่กําหนดไวใน

หลักสูตรแกนกลาง เปนวิชาบังคับหรือวิชาเลือกตามความสนใจ 

       3.2 การจัดกลุมและการบูรณาการของสาระวิชาตางๆ 

       3.3 การจัดกลุมนักเรียน ซึ่งอาจจัดตามความสนใจของ

นักเรียน จัดใหเด็กเกงและไมเกงเรียนดวยกัน หรือจัดใหเด็กที่มีความสนใจตางกันเรียน

ดวยกัน 

       3.4 ความสัมพันธของวิชาตางๆ กับเปาหมายของหลักสูตร 

       3.5 การเรียงลําดับของเนื้อหาการสอน 

       3.6 สถานที่ ทรัพยากร อุปกรณและเครื่องใชไฟฟา 

       3.7 ออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน 

       3.8 แตงตั้งคณะทํางาน 

       3.9 จัดทําตารางและกิจกรรมในการปฏิบัติงาน 
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      ขั้นตอนที่ 4 การนําหลักสูตรไปใช (Interpret and implement 

the programme) การวางแผนและการออกแบบหลักสูตรก็เพื่อใหหลักสูตรนั้นนําไปสู 

การปฏิบัติใหบังเกิดผลตามวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งดูจากผลการประเมินผลลัพธสุดทาย

วาการเรียนการสอนเปนไปตามความตองการหรือไม ไมมีแผนงานใดที่มีความพรอมมาก

ที่สุด และรับรองคุณภาพได ดังนั้น ครูตองมีจิตสํานึกในความเปนมืออาชีพที่ตองติดตาม

ควบคุม ดูแล และประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อพิจารณาวาสิ่งที่ออกแบบและดําเนินการ

อยูมีประโยชนคุมคา การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เชน ผูบริหาร

โรงเรียน หัวหนาภาค อาจไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากปญหาการขาดการเอาใจใส 

จากครู ผูที่มีสวนเกี่ยวของ ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรที่ทําใหเกิดการยอมรับ และนําไปใช

ไดจริงๆ ตองดําเนินการโดยผูที่อยูในโรงเรียนซึ่งก็คือครูนั่นเอง ครูเปนผูที่ใกลชิดและ 

ทราบขอมูลเกี่ยวกับความสนใจ ความตองการของนักเรียนเปนอยางดี ดังนั้นการปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาหลักสูตรตองเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพของครู การนําไปใชขึ้นอยูกับ

ครู ครูตองเปนบุคลากรหลักในการออกแบบและการนําไปใช นั่นคือ ครูตองเปนผูพัฒนา

หลักสูตรดวยตนเอง ดีกวารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรที่บุคคลอื่นเปนผูจัดทําให 

      ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการเรียนรูและการประเมินผล

หลักสูตร (Assess and evaluation) การประเมินการเรียนรู (Assessment) เปนการตัดสิน

คุณคาในศักยภาพการเรียนรูและการปฏิบัติของผูเรียน สวนการประเมินผล (Evaluation) 

หมายถึง การรวบรวมหลักฐานเพื่อนํามาตัดสินคุณคาเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย  

การวางแผน การออกแบบ การนําไปใช รวมทั้งผลการปฏิบัติหรือผลการเรียนรูของผูเรียน 

ซึ่งการประเมินการปฏิบัติของผูเรยีนเปนการกําหนดเกณฑที่ผูเรียนตองบรรลุ เชน  

การกําหนดชิ้นงาน การสังเกต การบันทึกการทํางาน การสอน การรายงานผล  

การประเมินการเรียนรูของผูเรียนตองมีแนวทางที่หลากหลายเพื่อใหครอบคลุม รวมทั้ง 

เปนกระบวนการที่ตอเนื่องทุกครั้ง ดังนั้น การประเมินจึงไมใชกิจกรรมที่กระทํารวบยอด 

ครั้งเดียว แตเปนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน รวมทั้งผูออกแบบหลักสูตร ดวยการ

กระทําเชนนี้เปนวงจรตอเนื่องกันไปเรื่อยๆ เพื่อนําไปสูการปรับปรุงผูเรยีนและหลักสูตร 

ใหดียิ่งขึน้ 
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       รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ สกิลเบ็ก 

แสดงดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Skilbeck (1984, p. 239) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) การวิเคราะหสถานการณ 

(Analyse the situation) 

(2) การกําหนดวัตถุประสงค 

(Define Objectives) 

(3) การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

(Design the teaching-learning programme) 

(4) การนําหลักสูตรไปใช 

(Interpret and implement the programme) 

(5) การประเมินการเรียนรูและการประเมนิหลักสูตร 

(Assess and evaluate) 
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    3. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ไทเลอร 

     Tyler (1989, p. 1) ไดวางรูปแบบโครงสรางของหลักสูตร  

โดยใชวิธีการและเปาหมายปลายทาง (Means and Ends Approach) ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Tyler (1989, p. 1) 

 

 

 

 

 

การศึกษานักเรียน การศึกษาสังคม การศึกษาเนื้อหาวิชา 

จุดประสงคท่ัวไป 

ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการเรยีนรู ทฤษฎกีารเรยีนรู 

กําหนดจุดมุงหมายการสอน 

การเลือกประสบการณการเรียนรู 

แนวคิดของไทเลอร เนนใหนักเรยีนมีสวนรวม 

จัดประสบการณการเรียนรู 

การประเมินประสบการณการเรียนรู 
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      รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร มีลักษณะที่สําคัญ คือ  

       1. จุดมุงหมายเปนตัวกําหนดควบคุมการเลือกและ 

จัดประสบการณการเรียนดังนั้น การกําหนดจุดมุงหมายจึงมี 2 ขั้นตอน คือ ตอนแรกเปน

การกําหนดจุดมุงหมายชั่วคราว แลวจึงหาวิธีการและเกณฑจากทฤษฎีการเรียนรู ปรัชญา

การศึกษา และปรัชญาสังคมมากลั่นกรองเปนจุดมุงหมายชั่วคราว เพื่อใหไดมาเปน

จุดมุงหมายที่แทจริง ของหลักสูตร พื้นฐานทางจิตวิทยาและปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตร

จะเขามามบีทบาทและชวยในการตรวจสอบความชัดเจนของการกําหนดจุดมุงหมายขั้นนี้ 

เพื่อตอบคําถามและหาความชัดเจนวาการจัดหลักสูตร เพื่อตอบสนองใคร ตอบสนอง

ผูเรียนหรอืสังคม  

       2. การเลือกและจัดประสบการณการเรียนที่คาดหวังวาจะ

ใหผูเรียนมปีระสบการณ การจัดกิจกรรมทั้งในการเรียนการสอนและสวนเสริมหลักสูตร

นั้นมีอะไร ทั้งนี้เพื่อใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนินไปเพื่อตอบสนองจุดมุงหมายที่

กําหนดไว ไทเลอร ไดเสนอเกณฑในการพิจารณาเลือกประสบการณเรียนรู ไวดังนี้ 

        2.1 ผูเรียนควรมีโอกาสฝกพฤติกรรมและเรียนรูเนื้อหา 

ตามที่ระบุไวในจุดมุงหมาย 

        2.2 กิจกรรมและประสบการณนั้นทําใหผูเรียนพอใจ

ปฏิบัติตามพฤติกรรมที่ไดระบุไวในจุดมุงหมาย 

        2.3 กิจกรรมและประสบการณนั้น อยูในขายความพอใจ

ที่พึงปฏิบัติได 

        2.4 กิจกรรมและประสบการณหลายๆ ดานของ 

การเรียนรู อาจนําไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไวเพียงขอเดียวก็ได 

        2.5 กิจกรรมและประสบการณเรียนรูเพียงหนึ่งอยาง

อาจตอบสนองจุดมุงหมายหลายๆ ขอได 

       3. การจัดประสบการณการเรียนรูวาตองคํานึง

ความสัมพันธในดานเวลาตอเวลาและเนื้อหา เรียกวาเปนความสัมพันธแบบแนวตั้ง 

(Vertical) กับแนวนอน (Horizontal) ซึ่งมีเกณฑในการจัดประสบการณ ดังนี้ 

        3.1 ความตอเนื่อง (Continuity) หมายถึง ความสัมพันธ

ในแนวตั้งของสวนองคประกอบหลักสูตรจากระดับหนึ่งไปยังอีกระดับหนึ่งที่สูงขึ้นไป เชน 
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ในวิชาทักษะตองเปดโอกาสใหมีการฝกทักษะในกิจกรรมและประสบการณบอยๆ และ

ตอเนื่อง 

        3.2 การจัดชวงลําดับ (Sequence) หมายถึง 

ความสัมพันธแนวตั้งของสวนประกอบหลักของตัวหลักสูตรจากที่เกิดขึ้นกอนไปสูสิ่งที่

เกิดขึ้นภายหลัง หรือจากสิ่งที่มีความงายไปสูสิ่งที่มีความยาก ดังนั้น การจัดกิจกรรมและ

ประสบการณใหมีการเรียงลําดับกอนหลังเพื่อใหไดเรียนเนื้อหาที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

        3.3 บูรณาการ (Intergration) หมายถึง ความสัมพันธกัน

ในแนวขององคประกอบหลักของตัวหลักสูตร จากหัวขอเนื้อหาหนึ่งไปยังอีกหัวขอหนึ่งของ

รายวิชา หรือจากวิชาหนึ่งไปอีกรายวิชาอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวของกัน การจัดประสบการณจึง

ควรเปนในลักษณะที่ชวยใหผูเรียนไดเพิ่มพูนความคิดเห็นและไดแสดงพฤติกรรมที่

สอดคลองกับเนื้อหาที่เรียนเปนการเพิ่มพูนความสามารถทั้งหมดของผูเรียนที่จะไดใช

ประสบการณไดในสถานการณที่แวดลอม 

       4. การประเมินผลเพื่อตรวจสอบดูวาการจัดการเรียน 

การสอนไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม สมควรมีการปรับแกไขในสวนใดบาง 

พิจารณาจากสิ่งตอไปนี้ 

        4.1 กําหนดจุดมุงหมายที่จะวัดและพฤติกรรมที่คาดหวัง 

        4.2 วัดและวิเคราะหสถานการณที่ทําใหเกิดพฤติกรรม

เหลานั้น 

        4.3 ศึกษาสํารวจขอมูลเพื่อสรางเครื่องมือวัดพฤติกรรม

เหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

        4.4 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยใชเกณฑในการ

พิจารณา ดังนี้ 

         4.4.1 ความเปนปรนัย (Objectivity) 

         4.4.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) 

         4.4.3 ความเที่ยงตรง (Validity) 

          จากการวิเคราะหแนวคิดของนักการศึกษาที่ได

กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรขางตน สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การกําหนดเปาหมายหรือจุดประสงค การเลือกเนื้อหา  
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การจัดกระบวนการเรยีนการสอน และการประเมินผล เพื่อใหเหมาะกับผูเรียนและให

ผูสอนใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

  5. รูปแบบการประเมินหลักสูตร 

   การประเมินหลักสูตรเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนา 

หลักสูตร ไดมีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินหลักสูตร ไวดังนี้ 

    1. รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรของ เสตค 

     Stake (1969 อางถึงใน ธํารง บัวศรี, 2542, หนา 334-335)  

ชี้ใหเห็นวาในการประเมินผลจะตองพิจารณาองคประกอบที่สําคัญ 3 อยาง คอื ตัวปอน

หรือปจจัยกอนการดําเนินการ (Antecedents) กระบวนการหรือการกระทําระหวาง

ดําเนินการ (Transaction) และผลผลิตหรือผลที่ไดรับ (Outcomes) 

      ตัวปอนหรือปจจัยกอนดําเนินการหมายถึง ลักษณะของผูเรียน

และผูสอน เนื้อหาสาระของหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช 

อาคารสถานที่ โครงสรางการบริหารของโรงเรียน และบริบทของชุมชน 

ซึ่งหมายถึงสภาพของสังคมและสิ่งแวดลอม 

      กระบวนการหรือการกระทําระหวางดําเนินการ หมายถึง 

ลักษณะของความสัมพันธระหวางบุคคลตางๆ ไดแก ผูสอนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน 

ผูสอนกับผูปกครอง ฯลฯ นอกจากนี้ก็คือ เวลาและลําดับขั้นของเหตุการณที่เกิดขึ้น 

ตารางเวลา การสอนเพิม่เติมและอื่นๆ บรรยากาศทางสังคมในโรงเรียนและในชั้นเรียน 

      ผลผลิตหรือผลที่ไดรับ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของ

ผูเรียน เจตคติของผูเรียนทักษะในการปฏิบัติงานของผูเรียน ผลกระทบตอผูเรียนและ

ผลกระทบตอสถาบัน ในการประเมินผลเสตคใหหลักวา 

       ก. จะตองประเมินผลทั้งสามองคประกอบ คือ ปจจัยนําเขา 

กระบวนการและผลผลิตและตองพิจารณาความสําพันธระหวางองคประกอบเหลานี้ดวย 

       ข. การประเมินผลจะตองรวบรวมขอมูลจากบุคคล 

หลายฝาย คือ ผูรับผิดชอบในการประเมินผล ผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆ เชน ผูสอน ผูบริหาร

การศึกษา นักวิชาการ ฯลฯ และขอมูลจากสังคม ไดแก คานิยม และความรูสกึนึกคิดของ

บุคคลสวนใหญในสังคม ซึ่งใชสําหรับชวยในการตัดสินใจในการประเมินผล 

       ค. การประเมินผลใหพิจารณาโดยเปรียบเทียบจุดประสงค

ที่กําหนดไวกับผลของการประเมินผล วาสอดคลองกันหรือไมเพียงใด 
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    2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของโพรวัส 

     Provus (1971, pp. 284-286) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

การประเมินหลักสูตรซึ่งเรียกวา “การประเมินผลความแตกตางหรือการประเมินผล 

ความไมสอดคลอง” (Discrepancy Evaluation) ซึ่งจะประเมินหลักสูตรทั้ง 5 สวน คือ  

1) การออกแบบ (Design) 2) ทรัพยากรหรือสิ่งที่เริ่มตั้งไวเมื่อใชหลักสูตร (Installation)  

3) กระบวนการ (Process) 4) ผลผลิตของหลักสูตร (Prodccts) และ 5) คาใชจายหรือ

ผลตอบแทน (Cost) ในแตละสวนจะมีขั้นตอนการประเมินผลเหมือนกัน โดยจะดําเนินการ

เปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

      ขั้นที่ 1 ผูประเมินจะตองกําหนดเกณฑมาตรฐาน (Standard-S)  

ของสิ่งที่ตองการวัดกอน เชน มาตรฐานดานเนื้อหา เปนตน ผูประเมินตองกําหนด

มาตรฐานที่ตองการวัดไวกอน 

      ขั้นที่ 2 ผูประเมินตองรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน

หรือการปฏิบัติจริง ของสิ่งที่ตองการวัด (Performance-P) ตองรวบรวมขอมูลใหเพียงพอ  

และขอมูลที่รวบรวมควรเปนขอมูลที่แสดงใหเห็นพฤติกรรมที่ชัดเจน 

      ขั้นที่ 3 ผูประเมินขอมูลที่รวบรวมไดขั้นที่ 2 มาเปรียบเทียบกับ

เกณฑมาตรฐานที่ตั้งไวในขั้นที่ 1 (Compare-C) เมื่อกําหนดมาตรฐานและรวบรวม

มาตรฐานที่กําหนดไว ทําใหผูประเมินพบวามีชองวางอะไรที่เกิดขึ้นกับผลที่คาดหวัง 

      ขั้นที่ 4 ผูประเมินศึกษาความแตกตาง หรือความไมสอดคลอง

ระหวางผลการปฏิบัติจริงกับเกณฑมาตรฐาน (Discrepacy-D) จากการเทียบขอมูลกับ

มาตรฐานที่กําหนดไว ผูประเมินพบวามชีองวางอะไรที่เกิดขึ้นกับผลที่คาดหวัง 

      ขั้นที่ 5 ผูประเมินสงผลการประเมินไปใหผูบริหารหรือผูที่

เกี่ยวของเพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร วาจะยกเลิกการใชหลักสูตรที่

ประเมินหรือปรับปรุงแกไขการปฏิบัติหรือเกณฑมาตรฐานใหมีคุณภาพดีขึ้น  

(Decision Making) 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ Provus (1971, p. 286) 
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       รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรของ โพรวัส นีน้ับวาสะดวก

แกผูประเมนิหลายประเภท และเปนกระบวนการที่ทําใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ  

จะใชหรือไมใชหรือจะปรับปรุงเพิ่มเติมหรือจะหยิบยกขอมูลใดขอมูลหนึ่งมาพิจารณา 

    3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ครอนบาค 

     Cronbach (1990, pp. 202-204) มีความเห็นวาการปรับปรุง 

การศึกษาควรมุงหาที่หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร ก็ควรนําผลจากการประเมิน 

มาใช ครอนบาค จึงใหนิยามคําวา “การประเมิน หมายถึง การเก็บรวบรวมและใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อตัดสินเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา” หลักสูตรการศึกษา ดังกลาวนี้ ก็คือ 

กิจกรรมการเรียนการสอนหรือประสบการณของนักเรียน วัสดุอุปกรณการสอน ฯลฯ  

การประเมินที่ใชกันทั่วๆ ไปมักใชวิธีการสอบและเอาผลการสอบของนักเรียน แตละคนมา

พิจารณาวิธีการดังกลาวนี้ยังไมเหมาะสมที่จะใชเพื่อปรับปรุงหลักสูตร สวนการประเมินที่

เหมาะสมนั้นมีกิจกรรมตางๆ มากมายในแตละเรื่อง แตละสถานการณมีหลักเกณฑ

ยืดหยุนตามแตละสถานการณไมตายตัว สวนกิจกรรมใดจะเหมาะสมหรือไม นักประเมิน

จะเปนผูพิจารณา ทั้งนี้เพื่อไดขอมูลมาเพื่อใชพิจารณาตัดสินซึ่งมีอยูดวยกันหลายอยาง  

ครอนบาคไดเสนอวา การประเมินที่จะนําไปสูการตัดสินใจนั้นมี 3 กรณี คือ   

     1.1 การปรับปรุงหลักสูตรรายวิชา การประเมินจะชวยตัดสินวา  

วัสดุอุปกรณการสอน และวิธีการสอนที่ใชอยูเปนที่พึงพอใจแลวหรือยัง มีสวนใดบางที่ควร

ปรับปรุงแกไข 

     1.2 การพิจารณาตัวบุคคล การประเมินจะชวยตัดสินวา  

จะวางแผนการสอนอยางไรจึงจะสอดคลองกับความตองการดานตางๆ ของนักเรียน จะทํา

การคัดเลือกหรือจัดกลุมนักเรียนดวยคุณลักษณะอะไร จึงจะทําใหนักเรียนไดเขาใจสวนที่ด ี

และขอบกพรองของตนเอง 

     1.3 การจัดระบบบริหาร การประเมินจะชวยตัดสินวาควรจัดระบบ 

หรือวิธีการบริหารใหเหมาะสมอยางไร เชน จะจัดระบบภายในโรงเรียนอยางไรจึงจะดี หรือ

ทําอยางไรครูจึงจะเปนครูที่ดี 

    4. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สคริฟเวน 

     Scriven (1991 อางถึงใน เยาวดี รางชัยกุล วิบูลศรี, 2546,  

หนา 34) ไดกลาววา การประเมินที่จุดมุงหมายหลัก 2 ประการ คอื การประเมินผล

ความกาวหนา (Formative Evaluation) เปนการประเมินผลในระหวางที่โครงการ 
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กําลังดําเนินการอยู เพื่อประโยชนในการปรับปรุงโครงการใหดีขึ้น โดยการใชขอมูล

ยอนกลับ (Feed Back) และการประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation)  

เปนการประเมินเมื่อโครงการสิ้นสุด เพื่อประโยชนในการศึกษาคุณคาของโครงการ  

สคริฟเวน ไดแบงลักษณะของการประเมินเปน 4 ลักษณะ คือ  

      4.1 การประเมินยอย (Formative Evaluation) เปนการประเมิน

ที่อยูในโครงการระหวางการดําเนินโครงการหรือดําเนินหลักสูตรเปนการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชขอมูลยอนกลับ (Feed Back) 

      4.2 การประเมินผลรวมหรือประเมินรวบยอด (Summative 

Evaluation) เปนการประเมินสรุปผลของหลักสูตร ซึ่งการประเมินลักษณะนี้จะดําเนินการ

เมื่อสิ้นสุดการใชหลักสูตรแลว เพื่อเปนการตัดสินคุณคาของการใชหลักสูตร ตลอดจนหา

จุดเดน ขอบกพรองของการใชหลักสูตรที่ดําเนินการไปแลว เพื่อการนําไปใชกับหลักสูตร

อื่นตอไป 

      4.3 การประเมินภายใน (Intrinsic Evaluation) เปนการประเมิน

คุณคาของสิ่งตางๆ ภายในตัวมันเอง เชน การประเมินเนื้อหา จุดมุงหมาย กระบวนการ 

ใหคะแนนเจตคติของครู เปนตน 

      4.4 การประเมินผลสําเร็จ (Pay-off Evaluation) เปนการ

ประเมินผลการสอนของครูที่มีตอนักเรียนเพื่อผลที่เกิดขึ้นกับครู เกิดกับผูปกครอง เปนตน 

    5. รูปแบบการประเมินหลักสูตรตามแบบจําลองของซิป (The CIPP 

Model) 

     รุจิร ภูสาระ (2546, หนา 170-171) ไดกลาวถึงการประเมินผล

หลักสูตรโดยใชแบบจําลองซิป (The CIPP Model) วาเปนรูปแบบการประเมินหลักสูตรที่

นิยมใชมากที่สุด โดย Daniel Stufflebearm ประกอบดวย 

      Context Evaluation หมายถึง การประเมินสภาพแวดลอมของ

หลักสูตร รวมทั้งความตองการและความจําเปนที่ตองใชหลักสูตร 

      Input Evaluation หมายถึงทรัพยากรตางๆ ที่นํามาใชเพื่อ

ตอบสนองวัตถุประสงคของหลักสูตร 

      Process Evaluation หมายถึงการดําเนินการขณะปฏิบัติการ

ตามหลักสูตร 
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      Product Evaluation หมายถึง ขั้นตอนการวัดและประเมินผล 

ผลลัพธที่ออกมาวาจะสมควรดําเนินการตอไป หรือควรจะนํามาปรับปรุง 

     หรรษา นิลวิเชียร (2547, หนา 204) ไดกลาวถึงการประเมิน

หลักสูตรโดยใชรูปแบบซิปวา รูปแบบนี้เปนรูปแบบของ แดเนียล สตัฟเฟมบีม (Daniel L. 

Stufflebeam) คําวา CIPP ยอมาจาก สภาพแวดลอม (Context) ปจจัยเบื้องตน (Input) 

กระบวนการ (Process) และผลลัพธ (Output) และไดมีผูพัฒนาตอมาเปนรูปแบบ CDPP  

ซึ่งทั้งสองรูปแบบไดเปนพื้นฐานที่สําคัญของการวางแผนประเมินหลักสูตรที่ไดรับความ

นิยมอยางมาก เพราะเปนรูปแบบที่ประเมินทั้งระบบหลักสูตร ในรูปแบบ CDPP  

การประเมิน C คือ สภาพแวดลอม (Context) จะรวมถึงการประเมินความตองการและ

ปญหาที่เกี่ยวของของนักเรียน เชนเดียวกับองคประกอบอื่นๆ ในสภาพแวดลอมของ

โรงเรียน เชน ปรัชญาในการจัดการศึกษาและสภาพปญหาหรือความจําเปนของสังคมที่

โรงเรียนตั้งอยู สวน D หมายถึง รูปแบบ (Design) ซึ่งจะคํานึงถึง การพัฒนาโปรแกรม เชน 

งบประมาณความเหมาะสมของบุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวก ตารางการจัดการเรียน

การสอนเปนตน P คือ กระบวนการ (Process) หมายถึง การดําเนินการของโปรแกรมเพื่อ

ควบคุมคุณภาพในกระบวนการและ P คือ Product หมายถึง การวัดประสิทธิภาพของ

โปรแกรมหลังการดําเนินงานเสร็จสิ้น 

    6. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ไทเลอร 

     Tyler (1989) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรวา  

“การประเมินเปนการเปรียบเทียบขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติ (Performance) ของนักเรียน 

กับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่ไดกําหนดไว” และมีความเชื่อวาถาจุดมุงหมายที่ไดตั้งไว 

มีความชดัเจน รัดกุมและจําเพาะเจาะจงแลว การประเมินจะดําเนินไปไดเปนอยางดี  

จากแนวความคิดนี้จะเห็นไดวาหลักสูตรใดๆ จะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นดูไดจาก

ผลผลิตของหลักสูตรวาตรงตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวในตอนแรกหรือไม แนวความคิดนี ้

บางคนเรียกวา “รูปแบบที่ยึดความสําเร็จของเปาหมายเปนหลัก” (Goal Attainment 

Model) ซึ่งไดแสดงความสัมพันธของจุดมุงหมาย การจัดประสบการณความรูและ 

การตรวจสอบสัมฤทธิผลของผูเรียน 

      จากรูปแบบการประเมินผลหลักสูตรที่นักการศึกษาหลายทาน

ไดกลาวไวนั้น สรุปไดวา รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรแบงออกตามจุดมุงหมายที่

ตองการประเมิน ไดแก รูปแบบที่มุงประเมินผลผลิตจากการกระทํา รูปแบบที่มุง
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ประเมินผลเพื่อประโยชนในการตัดสินใจ รูปแบบที่มุงประเมินผลตามจุดมุงหมายเปนหลัก 

รูปแบบที่ไมยึดเปาหมายและรูปแบบที่ยึดเกณฑเปนหลัก แตทุกรูปแบบการประเมินผล

หลักสูตรมีเปาหมายอันเดียวกัน คือ เพื่อประสิทธิภาพของหลักสูตร 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 

   พระมหากิตติณัฏฐ กิมฮวดกุล (2550, หนา 65) ไดพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมยุวพุทธ เรื่องตนแบบชาวพุทธสําหรับนักเรียนชวงช้ันที่ 2 ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนา

โดยแบงขั้นตอนการดําเนินการออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ 1) วิจัย (research) การศึกษาขอมูล

พื้นฐาน 2) พัฒนา (development) การสรางหลักสูตร 3) วิจัย (research) การทดลองใช

หลักสูตรและ 4) พัฒนา (development) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

   กัมปนาท บริบูรณ (2550, หนา 79) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาการเห็นคุณคาในตนเองและวิธีคิดตามแนวคิดเปนของนักเรียนโรงเรียนวิวัฒน

พลเมืองโดยวิธีกระบวนการกลุม ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนามีขั้นตอน 

ในการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม  

3)การทดลองใชหลักสูตร  

   สมชาย พงศวิลาวัณย (2551, หนา 53-58) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 

เรื่องการสงเสรมิทักษะการคิดวิเคราะหสําหรับครูผูสอน ระดับชวงช้ันที่ 3-4 ดําเนินการ

ตามรูปแบบการวิจัยเชิงทดลองโดยแบงขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรเปน  

6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) สรางแผนการฝกอบรม 3) สรางแบบทดสอบ 

4) ปรับปรุงแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู 5) การใชหลักสูตรฝกอบรม  

6) การประเมินผลการใชหลักสูตร 

   นิยมพร เจริญวัฒนาชัยกุล และคณะ (2551, หนา 51) ไดพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบูรณ เขต 2 ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนามีขั้นตอนในการวิจัย  

4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาปญหาการบริหารงานในสถานศึกษา 2) การสรางและ 

หาคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม 3) การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 4) การศึกษา 

ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม  

   ชูศรี สุวรรณ (2552, หนา 96) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมพัฒนาการ

คิดอยางมวีิจารณญาณในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักศึกษาครู 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบง

ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เปน 4 ระยะ ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะหขอมูล

พื้นฐาน 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม 3) การทดสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม 

และ4) การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

   สมใจ กงเติม (2553, หนา 146-147) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ

เสริมสรางความสามารถในการสอนคิดวิเคราะหสําหรับครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบง

ขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรม 2) การสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม 3) การทดลองใช

หลกัสูตรฝกอบรมและ 4) การประเมินความพึงพอใจที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม 

   ชุฎาภา ไชยสิทธิ์ (2553, หนา 75) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  

เพื่อสงเสริมสมรรถนะดานความรู ความเขาใจสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สําหรับครู

ประถมศึกษา ระดับชวงชั้นที่ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 

ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางหลักสูตร 3) ทดลองใชหลักสูตรและ 

4) การประเมินผลหลักสูตร 

   อารีย พรหมเล็ก (2553, หนา 109) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

นักศึกษาวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาความสามารถการจัดประสบการณที่เสริมสรางความฉลาด

ทางอารมณ สําหรับเด็กประถมวัย ดําเนินการตามรูปแบบการวจิัยและพัฒนาโดยมีวิธีการ

วิจัย 4 ระยะดังนี้ 1) การวิจัย (Research : R) การวิเคราะหความตองการจําเปน  

(Analysis : A)2) การพัฒนา (Development) : D) การออกแบบและการพัฒนา  

(Design and Develop)3) การวิจัย (Research : R) ทดลองใชหลักสูตร (Implementation) 

และ4) การพัฒนา (Development) : D) การประเมินคุณภาพหลักสูตร(Evaluation : E) 

   สุทิน ศิรินคร (2554, หนา 54-56) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมนักศึกษา

ฝกหัดครู เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดทําโครงงานจิตอาสาดวยวิธีการจัดการ

ความรู ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานและหาความตองการจําเปน 2) พัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใช

หลักสูตรฝกอบรมและ 4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
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   ตรัยคุณ รอตเกษม (2556, หนา 93) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

สมรรถนะผานระบบออนไลนสําหรับนักพัฒนาหลักสูตร สถาบันฝกอบรมในประเทศไทย 

ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi experimental) โดยแบงวิธีดําเนินการเปน 

3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสมรรถนะสําหรับนักพัฒนาหลักสูตรสถาบันฝกอบรมใน

ประเทศไทย 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรมสมรรถนะผานระบบออนไลนและ 

3) การประเมินหลักสูตรฝกอบรมสมรรถนะผานระบบออนไลน 

   อุไรวรรณ หลินศรี (2556, หนา 42-43) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

การทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครูศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดสกลนคร ดําเนินการ

ตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้ 1) ศึกษาความ

ตองการจําเปนในการฝกอบรมและศึกษาขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 2) การสราง

หลักสูตรฝกอบรมและ 3) นําหลักสูตรไปใชฝกอบรม 

   จิรฐา จรวงษ (2556, หนา 11) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู เรื่อง  

กลยุทธการสอนทักษะการคิดสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ดําเนินการตามรูปแบบ

การวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษา วิเคราะห

ขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใชหลักสูตรและ 4) การประเมิน

ประสิทธิผลและปรับปรุงหลักสูตร 

   อรวรรน ีไชยปญหา (2556, หนา 11) ไดสรางรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทีมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในลักษณะหลักสูตรการฝกอบรมโดยกําหนด

ขั้นตอนการสรางหลักสูตร 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน

สําหรับสรางหลักสูตร 2) การสรางหลักสูตร 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรและ

4) ปรับปรุงหลักสูตร 

    จากแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวสรุปไดวา

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมโดยสวนมากแบงเปน 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาขอมูล

พื้นฐานการสรางหลักสูตรการทดลองใชหลักสูตรการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

โดยในแตละขัน้ตอนมีกิจกรรมเพื่อการจัดทําหลักสูตรใหตอบสนองกับความตองการของ

ผูเรียนหรอืผูเขารับการฝกอบรมสภาพการณของสังคมคลายคลึงกันตางกันเพียงใน

รายละเอียด ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิดอยางมีเหตุผล

สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผูวิจัยไดกําหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

ฝกอบรมเพื่อเปนกรอบแนวคิดของการวิจัยไว 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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1) การศึกษาขอมูล แนวคิด ทฤษฎ ี2) การสรางและพัฒนาหลักหลักสูตรฝกอบรม  

3) การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม และระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและ 

การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

การฝกอบรม 

 1. ความหมายของการฝกอบรม 

  มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการฝกอบรม

ไวหลากหลาย แตสวนใหญมีความสอดคลองไปในทางเดียวกัน ดังนี้ 

   Beach (1970, p. 193) ไดใหความหมายวา การฝกอบรมเปน

กระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู ทักษะ และความสามารถของบุคคลทั้งมวลในสังคมหนึ่ง

เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลไปในทิศทางที่ตองการ 

   ชูชัย สมิทธิไกร (2542, หนา 19) ใหความหมายไววา การฝกอบรมคือ 

กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ เพื่อสรางหรือเพิ่มพูนความรูทักษะ

ความสามารถและเจตคติ อันจะชวยปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

   วรวรรธน ศรียาภัย (2554, หนา 11) ใหความหมายของการฝกอบรมวา 

หมายถงึ กระบวนการหนึ่งๆ ที่องคกรจัดขึ้นมาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ 

ในการทํางานและประสบการณแกบุคคล โดยอาจจัดอบรมเองหรือใหบุคคลากรไปอบรม 

ที่องคกรอื่นจัดนอกจากบุคคลจะเพิ่มสมรรถภาพในการทํางานแลว ยังเปนการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมใหมีลักษณะอันพึงประสงคขององคกร 

   อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2554, หนา 163) ไดสรุปความหมายการฝกอบรม

ไววา “การฝกอบรมหรือ Trainning” หมายถึง กระบวนการที่จะชวยสงเสริมและเพิ่มพูน

ความรู ทักษะ และความสามารถในการทํางาน ของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานใน

หนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ซึ่งการฝกอบรม

จะเนนใหเกิดการเรียนรูระยะสั้นภายใตระยะเวลาและสถานที่ที่จํากัด 

    จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาขางตน สรุปไดวา  

การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ

และเจตคติของบุคคลใหพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นภายใตเงื่อนไขของสถานการณและ

ระยะเวลาที่เหมาะสม 
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 2. วัตถุประสงคของการฝกอบรม 

  การกําหนดวัตถุประสงคของการจัดอบรมจะมีความแตกตางกันไป ขึ้นอยู 

กับความตองการที่จะแกไขหรือพัฒนา ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการ กลาวถึง

วัตถุประสงคของการฝกอบรม ไวดังนี้ 

   สมคิด บางโม (2551, หนา 14) ไดกลาววา การฝกอบรมเปนการเพิ่มพูน 

ความรูความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง อาจจําแนกวัตถุประสงคในการฝกอบรมได    

4 ประการ เรียกยอๆ วา KUSA ดังนี้ 

    1. เพิ่มพูนความรู (knowledge, K) ใหมีความรู หลักการ ทฤษฎี 

แนวคิด ในเรื่องที่อบรมเพื่อนําไปใชในการทํางาน 

    2. เพื่อเพิ่มพูนความเขาใจ (understand, U) เปนลักษณะที่ตอเนื่อง

จากความรู กลาวคือ เมื่อรูในหลักการและทฤษฎีแลวสามารถตีความ แปลความ  

ขยายความและอธิบายใหคนอื่นทราบได รวมทั้งสามารถนําไปประยุกตได 

    3. เพิ่มพูนทักษะ (skill, S) ทักษะคือความชํานาญหรือความ

คลองแคลวในการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งไดโดยอัตโนมัติ เชน การใชเครื่องมือตางๆ  

การขับรถ การขี่จักรยาน เปนตน 

    4. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ (attitude, A) เจตคติหรือทัศนคติ คือ 

ความรูสึกที่ดหีรือไมดีตอสิ่งตางๆ การฝกอบรมมุงใหเกิดหรือเพิ่มความรูสึกที่ดีตอองคการ

ตอผูบังคับบัญชา ตอเพื่อนรวมงาน และตองานที่มีหนาที่รับผิดชอบ เชน ความจงรักภักดี

ตอบริษัท ความสามัคคีในหมูคณะ ความเอาใจใสตองาน ความกระตือรือรน เปนตน 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 18) ไดใหความคิดเห็นเพิ่มเติมวา 

การฝกอบรมในองคกร ยังสามารถแบงวัตถุประสงคทั่วไปออกเปน 5 สวน ไดดังตอไปนี ้

    1. การปรับปรุงความมีจิตสํานึกหรอืความตระหนักในตนเอง  

(Self Awareness) คือ การเรียนรูเพื่อใหเขาใจตนเอง เกิดความรูสึกภาคภูมิใจตนเอง  

ไดทราบขอดีและขอเสียของตนเอง อันนําไปสูการปรับปรุงเพื่อพัฒนาตนเองใหดียิ่งขึ้น

ตอไป ไดแกการฝกอบรมเรื่องจิตสํานึกในการทํางานการพัฒนาบุคลิกภาพ (personality 

development) การพัฒนาตนเอง เปนตน 

    2. การกระตุนศักยภาพสวนบุคคลใหทํางานเต็มที่ เปนการยกระดับ 

การทํางานใหไดมาตรฐานหรือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน การฝกอบรมหัวขอ  
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การพัฒนาตนเอง พัฒนาสูความเปนมืออาชีพ ภาวการณเปนผูนํา (Leadership) หัวหนา

งานยุคใหม 

    3. การผสมผสาน ทักษะ ความรูและทัศนคติที่ถูกตองของตนเองและ

กลุม ทั้งนี้เพื่อมุงพัฒนาการทํางานใหทีม หรือมีทักษะการทํางานเปนทีม และประสานงาน

กันไดอยางดี เชน การฝกอบรมเรื่องการทํางานเปนทีม การประสานงาน การสื่อสารที่มี 

ประสิทธิภาพ 

    4. การเพิ่มพูนทักษะการทํางานของบุคคล (Job Skills Modifying)  

เปนการปรับ/ประยุกตความรูทฤษฎี และหลักการที่ไดเรียนมาจากสถาบันการศึกษา  

หรือไดรับจากสถานที่ทํางาน เพื่อใหเกิดความรูสกึตัวและแสดงออกอยางภาคภูมิและมี

คุณคา โดยเฉพาะสําหรับบุคลากรที่ทํางานเปนเวลานานๆ หรือเปนเวลามากกวา 5 ป 

พบวามักมีแนวโนมที่จะขาดแรงจูงใจตนเองหรือการกระตุนตนเองใหมีความขยัน 

คลองแคลวหรือตองการเรียนรูสิ่งใหมๆ  

    5. การเพิ่มพูนแรงจูงใจของบุคคล (Motivation) ถึงแมบุคคลจะมี

ความรู ความสามารถ ทักษะ ในการทํางานสักเพียงไรก็ตาม แตถาขาดแรงจูงใจ ยอมมีผล

ทําใหการทํางานลดประสิทธิภาพลงไป หรืออาจกอใหเกิดอุบัติเหตุระหวางการทํางาน หรือ

เกิดการขัดแยงระหวางบุคคลที่ทํางานรวมกันไดไมมากก็นอย รวมทั้งบุคลากรที่ทํางานเปน

เวลานานๆ จนเกิดความเคยชินหรอืความเบื่อหนาย ก็กอใหเกิดการขาดแรงจูงใจใน 

การทํางานใหมีประสิทธิภาพ หรือบุคลากรที่ทํางานแลวประสบปญหาการขาดขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน จากการปฏิบัติของหัวหนาหรอืเพื่อนรวมงานหรือจากตนเอง 

   วรวรรธน ศรียาภัย (2554, หนา 11-12) ไดกลาววา การพัฒนาบุคลากร 

ที่สําคัญ คือ การฝกอบรม ซึ่งการฝกอบรมแตละครั้งก็มีวัตถุประสงคที่แตกตางกัน และมุง

ใหประโยชน ที่แตกตางกันดวย กลาวคือ  

    1. เพิ่มพูนความรูเดิม (Increasing Knowledge) ลักษณะความรู คอื  

หลักการแนวคิด และทฤษฎีซึ่งมีอยูเดิมและเกิดขึ้นใหม ความรูบางอยางที่ไดศึกษามานั้น 

เมื่อมาถึงเวลาหนึ่งอาจใชไมไดเพราะมีความรูใหมเกิดขึ้น การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูเดิม

จึงเปนวิธีหนึ่งที่จะชวยใหบุคคลมีความรูที่ทันสมัยอยูเสมอ 

    2. เสริมสรางความเขาใจ (Creating good Understanding)  

สืบเนื่องมาจากความรูที่ไดรับการอบรมมา แตละคนมีความสามารถทางการคิดและ 

การประยุกตใชความรูที่แตกตางกัน บางคนสามารถนําไปขยายหรือประยุกตใชงาน 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ บางคนกลับประยุกตใชงานไมได จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับ

การอบรมเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเขาใจ ใหสามารถนําไปสูภาคปฏิบัติได เพราะ

ความรูบางอยาง แมจะทราบดีอยูแลวแตหากไมเขาใจวิธีการนําไปปฏิบัติ ความรูนั้นก็จะไม

เกิดประโยชน 

    3. ทักษะใหมรูปฏิบัติ (Modifying Skills) ดังไดกลาวไปแลววาความรู 

และทักษะใหมๆ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา บุคลากรที่มีประสิทธิภาพจึงตองเรียนรูและทําความ

เขาใจตลอดเวลาเชนกัน จึงจะชวยเพิ่มประสิทธิผลของการทํางาน สามารถแขงขันกับ

องคกรอื่นๆ ได ความรูหรือเทคนิคใหม เชน เทคโนโลยีสมัยใหมดานการสื่อสาร เครื่องใช

สํานักงาน เครื่องยนต หรือแมแตชองทางและกลวิธีในการสื่อสาร ก็ลวนแตตองจัดใหม ี

การอบรมเพื่อใหรูเทาทันอยูเสมอ 

    4. ทัศนคติไดปรับเปลี่ยน (Changing Attitude) เปนเรื่องจําเปนอยาง

ยิ่งที่บุคคลในหนวยงานเดียวกัน รวมกันตองมีทัศนคติที่ดีสอดคลองกัน เพราะจะไดมี

อุดมการณรวมกัน ทํางานใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกันได หากมีทัศนคติที่ไมตรงกันแลว 

การดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันก็ทําไดยาก ดังนั้นการใหบุคลากรไดรับ 

การอบรมในเรื่องเดียวกัน ทิศทางเดียวกัน จะชวยเสริมสรางความคิดใหคลอยตามกัน 

สามารถดําเนินงานในทิศทางเดียวกันได 

     จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาดังกลาว สรุปไดวา

วัตถุประสงคของการฝกอบรมมีอยู 4 ขอใหญๆ  คือ เพิ่มพูนความรูเดิม เสริมสราง 

ความเขาใจ เพิ่มพูนทักษะ และปรับเปลี่ยนเจตคติใหดีตอองคกร 

 3. ความสําคัญของการฝกอบรม 

  การฝกอบรม ถือวาเปนมาตรการสําคัญตอจากการศึกษา เพื่อพัฒนา

คุณคาของบุคคล ใหเพิ่มพูนความรูความสามารถและทักษะที่ตรงกับงานหรือตรงกับ 

ความตองการ ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการ กลาวถึงความสําคัญของการฝกอบรมไว

ดังนี้ 

   สมคิด บางโม (2551, หนา 15) ไดกลาววา องคการตางๆ จําเปนตองจัด

ใหมีการฝกอบรมเพราะสาเหตุตางๆ ดังนี้ 

    1. เพื่อความอยูรอดขององคการเอง เพราะปจจุบันมีสภาพ 

การแขงขันระหวางองคการรุนแรงมาก การฝกอบรมจะชวยใหองคการเขมแข็ง และชวยให

พนักงานมีประสิทธิภาพในการทํางานยิ่งขึ้น 
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    2. เพื่อใหองคการเจริญเติบโต มีการขยายการผลิต การขาย  

และการขยายงานดานตางๆ ออกไป ในการนี้จําเปนตองสรางบุคคลที่มีความสามารถ

เพื่อที่จะรองรับงานเหลานั้น 

    3. เมื่อรับพนักงานใหมจําเปนตองใหเขารูจักองคการเปนอยางด ี    

ในทุกๆ ดาน และตองฝกอบรมใหรูวิธีการทํางานขององคการแมจะมีประสบการณมาจาก

ที่อื่นแลวก็ตาม เพราะสภาพการทํางานในแตละองคการยอมแตกตางกัน 

    4. ปจจุบันเทคโนโลยีเจริญกาวหนาไปรวดเร็วมากจึงจําเปนตอง 

ฝกอบรมพนักงานใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ ถาพนักงานมีความคิดลาหลัง องคการก็จะ

ลาหลังตามไปดวย 

    5. เมื่อพนักงานทํางานมาเปนเวลานานจะทําใหเฉื่อยฉา เบื่อหนาย 

ไมกระตือรอืรน การฝกอบรมจะชวยกระตุนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

    6. เพื่อเตรียมพนักงานสําหรับรับตําแหนงใหมใหสูงขึ้น โยกยายงาน

หรือแทนคนที่ลาออกไป 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 21) ไดสรุปความสําคัญของการฝกอบรม

ไวดังนี ้

    1. ทําใหองคกรสามารถดํารงกิจการอยูได และมีศักยภาพใน 

การแขงขัน ดวยปจจุบันมีผลการเปลี่ยนแปลงเพราะความเจริญของนวัตกรรมเทคโนโลยี 

ความรูใหมๆ  ทําใหองคกรทุกประเภทตองเขาสูระบบการแขงขันอยางหลีกเลี่ยงไดยาก 

    2. ทําใหองคกรเจริญเติบโต มีการขยายการผลิต การตลาดหรอื 

ขยายงานดานตางๆ ออกไป ซึ่งองคกรตองการบุคลากรที่มีคุณภาพหรือมีคุณสมบัติที่

เหมาะสมมาทํางานหรือตองการใหบุคลากรที่องคกรมีอยูมีคุณภาพหรือมีคุณสมบัติที่

เหมาะสม เพื่อนําพาองคกรไปสูความเจริญเติบโตนั้นๆ ตอไป 

    3. ทําใหบุคลากรใหมและบุคลากรที่ทํางานอยูแลวในองคกรไดเขาใจ 

สภาพการทํางานขององคกรและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อรับมือ

กับสภาพและการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ไดอยางเหมาะสมและถูกตอง 

    4. ทําใหบุคลากรที่ทํางานกับองคกรในระยะเวลาหนึ่ง อาจเปน 

ระยะเวลาที่นานหรือไมนาน ไดมีความกระตือรือรน มีแรงจูงใจในการทํางาน และ 

มีความรักในองคกร 
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    5. ดวยองคกรมีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ ดังนั้นบุคลกรยอมมี 

การเปลี่ยนแปลงหนาที่ตําแหนงภายใน และเลื่อนตําแหนงหนาที ่ดังนั้นการฝกอบรมจึงมี

ความสําคัญในการเตรียมบุคคลสูการเปลี่ยนหนาที่หรือเปลี่ยนตําแหนงไดอยางถูกตอง 

เปนระบบ 

     จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปไดวา  

การฝกอบรมมีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรทุกองคกร ทําใหองคกรเขมแข็งมี

ศักยภาพ สรางแรงจูงใจในการทํางาน สงเสริมใหพนักงานมคีวามรูที่ทันสมัยกาวทัน

เทคโนโลยีใหมๆ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และชวยปองกันและแกไขปญหาที ่

อาจเกิดขึ้นกับองคกร 

 4. ขั้นตอนการฝกอบรม 

  การจัดการฝกอบรมนั้น ขั้นตอนของการฝกอบรมจะแสดงใหเห็นถึง 

ความตอเนื่องของกิจกรรมการฝกอบรม ตั้งแตตนจนจบกระบวนการ มีนักวิชาการและ 

นักการศึกษา กลาวถึงขั้นตอนของการฝกอบรม ไวดังนี้ 

   Patrick (1998, pp. 114-115) ไดเสนอวาขั้นตอนการฝกอบรมควร 

ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 10 ขั้นตอนดวยกัน ดังนี้ 

    1. กําหนดสิ่งที่ตองการเปลี่ยนแปลง (Identift Changing Needs)  

โดยสรุปจากปญหาและความตองการขององคกร ที่เกิดขึ้นมาจากอุปกรณใหม การปรับ

คณะทํางานใหม การพัฒนาใหมๆ การปฏิบัติงานมีความซับซอนมากขึน้ และระดับของ

ทักษะการปฏิบัติงานยังไมพอเพียงในการทํางาน ใหมีคุณภาพหรือมีปริมาณตามตองการ 

ซึ่งจะสามารถแกไขปรับปรุงจากการฝกอบรมหรืออบรมเพิ่มเติมใหกับบุคลากร  

ความตองการที่กําหนดขึ้นนี้จะตองมีความจําเปนอยางยิ่ง มีความชัดเจน และเปน

พฤติกรรมที่ไมคลุมเครือ เปนวัตถุประสงคเชิงทักษะปฏิบัติจากเปาหมายของโปรแกรม 

การฝกอบรม 

    2. คัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม (Select Trainees) การคัดเลือกนี ้

ดําเนินการใน 2 กรณี คือ ถาเปนบรรยากาศทางอุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจในประเด็น 

ที่ไมจําเปนตองอบรมมากนัก สามารถเลือกอบรมแบบเพิ่มเติมความรูสําหรับบุคลากร

ระดับสูงและไมตองการเปลี่ยนแปลงงาน แตถาเปนผลที่เกิดขึ้น โดยไมมีความสําคัญ 

กับธุรกิจการคาขายตองเลือกการฝกอบรม 
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    3. พัฒนาเกณฑการวัดผล (Develop Criterion Measures)  

นําวัตถุประสงคและเปาหมายการฝกอบรมมาเปนขอกําหนดความเหมาะสมของเกณฑ 

การตรวจสอบ ซึ่งสามารถนําไปใชประเมินทักษะปฏิบัติของผูเขารับการอบรมแตละระดับ

ขั้นตามโปรแกรมการฝกอบรม 

    4. กําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม (Define Training Objectives)  

กําหนดขึ้นจากสิ่งที่คาดหวังวาจะสามารถถายทอดดวยปฏิสัมพันธกันระหวางบุคลากรได 

ในดานความรู ทักษะ และสิ่งที่ตองการดวยการวิเคราะหงานที่ปฏิบัติและภาระหนาที่  

ที่ตองเขาใจและนําไปปฏิบัติตามตองการ 

    5. เนื้อหาการฝกอบรมทีใ่ห (Derive Training Content) พิจารณาขึ้น 

จากเนื้อหาสาระที่เหมาะสมตอการถายทอดใหผูเขารับการอบรม ตามวัตถุประสงค 

ของการฝกอบรมที่กําหนดไว 

    6. ออกแบบวิธีการและเครื่องมือฝกอบรม (Design Methods and  

Training Material) นําเนื้อหาสาระการฝกอบรมมาพิจารณาออกแบบการฝกอบรมใหมาก

ที่สุดเทาที่ผูเขาอบรมจะรับได โดยออกแบบใหครอบคลุมความสําคัญ ในดานโครงสราง

และลําดับขั้นการใชเครื่องมือฝกอบรม 

    7. โปรแกรมการฝกอบรม (Traning Programmed) เปนการรวบรวม 

วิธีการเครื่องมอื และกิจกรรมการฝกอบรมที่ไดออกแบบเอาไว มาประกอบรวมเขากับ

หลักจิตวิทยาการฝกอบรม และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดเปนลําดับขั้นของ

การฝกอบรม 

    8. การแบงระดับ (Graduates) พิจารณาจากความสําคัญที่สุดของ 

ตัวบงชี้ ในการประเมินผล และโปรแกรมการฝกอบรมเปนเกณฑในการแบงทักษะปฏิบัติ

ของผูเขารับการอบรม 

    9. ผูเขารับการอบรม (Trainees) ผูเขารับการอบรมที่เลือกเขารับ 

การอบรมจะประกอบไปดวยบุคลากรที่มีขีดความสามารถหลากหลาย ตองทําการทดสอบ

เพื่อประเมินความสามารถที่กําหนดใหนําไปใชกับภาระงานใหม ซึ่งการถายทอดความรู 

ความสามารถในบางครั้งก็มีความเกี่ยวของกับองคประกอบอื่นที่อยูภายนอกกระบวนการ

ฝกอบรม ไมวาจะเปนสภาพแวดลอม แรงจูงใจ และความสนใจของผูเขา 

รับการฝกอบรม เชน ระดับของคาจาง สถานภาพในการปฏิบัติงาน ทุกสิ่งที่เกี่ยวของกับ

ความสามารถในการถายทอดอยางเปนธรรมชาติ และมีความสัมพันธอยางมาก 
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ทางจิตวิทยา อันเปนปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นระหวางความรู และทักษะในการดํารงชีวิตของ

บุคคลตามที่ตองการกับโปรแกรมการฝกอบรม การตัดสินใจเลือกผูเขารับการฝกอบรม 

จะมีผลกระทบทั้งวัตถุประสงค และเนื้อหาสาระ รวมทั้งการออกแบบขั้นตอนของ 

การฝกอบรม 

    10. ผลยอนกลับ (Feedback) การพัฒนาระบบฝกอบรมจะตอง

กําหนดใหสามารถปรับปรุง และเพิ่มเติมบางสิ่งเขาไปในหนวยยอยของระบบได  

โดยนําเกณฑการวัดผลมากําหนดระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเขารับการอบรม หากผลสัมฤทธิ์

ในระดับใดยังไมเปนไปตามตองการก็สามารถนําผลที่ไดไปปรับปรุงและเพิ่มเติมใน

วัตถุประสงค เนื้อหา วิธีการและเครื่องมือที่ใชในการฝกอบรม รวมทั้งการคัดเลือกผูเขารับ

การอบรมได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แบบจําลองระบบการฝกอบรมตามแนวคิดของ Patrick (1998, p. 115) 

   สมคิด บางโม (2551, หนา 19-21) ใหความเห็นวาขั้นตอนใน 

การฝกอบรมที่มีความกระชับและสามารถนําไปใชไดงาย มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

กําหนดสิ่งที่

ตองการ

เปลี่ยนแปลง 

เลือกผูเขารับ

การอบรม 

กําหนด

วัตถุประสงค

การฝกอบรม 

เนือ้หาการ

ฝกอบรม 

ออกแบบวิธีการ

และเครื่องมือ

ฝกอบรม 

โปรแกรม

ฝกอบรม 

ผูเขารับการ

ฝกอบรม 

พัฒนาเกณฑ
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    ขั้นที่ 1 การหาความจําเปนในการฝกอบรม (training needs)  

     ความจําเปนในการฝกอบรม หมายถึง การที่องคการมีปญหาและ

อุปสรรคอยางหนึ่งอยางใดแลวสามารถแกไขดวยการฝกอบรม ปญหาขององคการ 

มีมากมายหลายอยาง การฝกอบรมมิใชจะสามารถแกปญหาไดทุกอยาง ดังนั้นกอนจะ

ฝกอบรมใดๆ จึงตองหาความจําเปนในการฝกอบรมเสียกอนวาจําเปนตองฝกอบรมหรือไม  

    ขั้นที่ 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรม (training curriculum)  

     เมื่อหาความจําเปนในการฝกอบรมไดแลววาจําเปนตองจัดใหมี 

การฝกอบรมและจะตองฝกอบรมใหแกใครและเรื่องใดบาง ขัน้ตอมาก็จะตองสราง

หลักสูตรในการฝกอบรมขึ้น หลักสูตรในการฝกอบรมยอมมีหลายหลักสูตรเพื่อใหเหมาะ

ตอปญหาขององคการและเหมาะตอพนักงานซึ่งมีหลายระดับและหนาที่ตางๆ กัน เชน 

หลักสูตรสัมมนาผูบริหารระดับสูง หลักสูตรฝกอบรมคอมพิวเตอรสําหรับพนักงานขาย 

หลักสูตรฝกอบรมพนักงานขาย เปนตน 

      สวนประกอบของหลักสูตร การสรางหลักสูตรควรมีสวนตางๆ 

ดังตอไปนี ้

       1. ชื่อหลักสูตร 

       2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 

       3. ระยะเวลาฝกอบรม (กําหนดเปนชั่วโมง) 

       4. หัวขอวิชาพรอมกําหนดจํานวนชั่วโมง 

       5. คําอธิบายรายวิชาโดยสังเขป 

       6. เทคนิคการฝกอบรมแตละรายวิชา 

       7. วิธีการประเมินผลแตละรายวิชา 

        การสรางหลักสูตรควรตั้งคณะกรรมการรางหลักสูตร

ขึ้นซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญเฉพาะวิชา ผูจัดการฝายที่เกี่ยวของ หัวหนาพนักงาน 

พนักงาน และเจาหนาที่ฝายบุคคล เปนตน 

    ขั้นที่ 3 การออกแบบโครงการฝกอบรม (training project)  

     การวางแผนจะฝกอบรมอะไร เมื่อไร และใหใครนั้น จะตองเขียน

เปนโครงการอยางละเอียดเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ ปกติจะทําโครงการไวลวงหนา  

1 ป ถึง 3 ป โดยใชหลักสูตรที่เตรียมไวแลว 
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    ขั้นที่ 4 การดําเนินการฝกอบรม (training)  

     การดําเนินการฝกอบรมเปนการนําโครงการที่ไดรับอนุมัติแลว 

มาดําเนินการฝกอบรมซึ่งจะตองบริหารโครงการเปน 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการ  

นั่นคือ การเตรียมการกอนฝกอบรม 2) ระยะฝกอบรม คือตั้งแตวันแรกของการฝกอบรม

จนถึงวันสิ้นสุดของการฝกอบรมและ 3) ระยะหลังการฝกอบรมแลว ทั้ง 3 ระยะ มีภารกิจ

และงานที่ตองดําเนินการหรือปฏิบัติมากมายหลายประการ  

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลการฝกอบรม (training evaluation) 

     การประเมินผลการฝกอบรมเปนการวัดและประเมินวาการอบรม

เปนไปตามที่กําหนดไวและบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง 

การประเมินอาจใชการวัดหลายๆ วิธี อาจประเมินครั้งเดียวหลังสิ้นสุดการฝกอบรม หรอื

ประเมินครึ่งระยะเวลาของการฝกอบรมและเมื่อสิ้นสดุการฝกอบรมรวมเปน 2 ครั้ง หรือ

ติดตามประเมินผลเมื่อผูเขารับการฝกอบรมกลับไปปฏิบัติงานแลว 6 เดือนถึง 1 ป รวมเปน 

3 ครั้ง แลวแตความเหมาะสมและความตองการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนในการฝกอบรม (สมคิด บางโม, 2551, หนา 19) 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 25-29) กลาววา ในการจัดการฝกอบรม 

ครั้งหนึ่งๆ จะมีขั้นตอนการดําเนินงาน สรุปได 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need  

analysis)  

 

การหาความจําเปนในการฝกอบรม 

การสรางหลักสูตรฝกอบรม 

การออกแบบโครงการฝกอบรม 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลการฝกอบรม 
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     การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม จะถูกกระทําขึน้

เพื่อใหการฝกอบรมนั้นสอดคลองกับความตองการของผูเขารับการฝกอบรม หรือองคกร

มากที่สุด หากไมมีการวิเคราะหหาความจําเปนในการจัดการฝกอบรมเสียกอนแลว  

อาจเกิดความสูญเปลา หรือไมสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    2. การวางแผนการฝกอบรม (Planning for Training)  

     หลังจากที่ไดมีการวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมแลว 

องคกรตองวางแผนเพื่อจัดการฝกอบรมตอไป ซึ่งการวางแผนในการจัดการฝกอบรมควร

ตองมีการประสานงานกับทุกฝายในองคกร เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกันตั้งแตเริ่มตน 

    3. การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม (Objective setting)  

     การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมเปรียบเสมือนทิศทาง

สําหรับการออกแบบและวางหลักสูตรการฝกอบรม ตลอดจนเปนแนวทางการออกแบบ 

และการประเมินผลโครงการฝกอบรม วัตถุประสงคของการฝกอบรมที่นิยมเขียนกันทั่วไป 

มักเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่โครงการฝกอบรมนั้นๆ ตองการใหผูเขารับการ

ฝกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง หลังการเขารับการฝกอบรมแลว 

    4. การออกแบบโครงการฝกอบรม (Training Designing)  

     เปนการออกแบบวาจะจัดโครงการฝกอบรมแบบใดภายใต 

งบประมาณที่มีอยูหรือที่ไดรับอนุมัติ โดยที่รูปแบบการฝกอบรม อาจเปนการบรรยาย  

การอภิปราย การประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทํากิจกรรมกลุม มีการกําหนด

วัน เวลา สถานที่ ของการฝกอบรม การคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรม การแสวงหา

วิทยากรภายในหรือภายนอกที่มีความรูหรือมีความสามารถ ประสบการณที่เหมาะสมกับ

เนื้อหาที่จะจัดอบรม นอกจากนี้อาจจะตองคํานึงถึง พื้นฐาน ตําแหนงหนาที่  

ระดับการศึกษาของผูเขารับการฝก อบรม ในแตละโครงการดวย 

    5. การกําหนดผูรวมรับผิดชอบในการฝกอบรมภายในองคกร  

(Staff for organizing)  

     การจัดฝกอบรมในองคกร โดยปกติจะเปนหนาที่ของฝายฝกอบรม

หรือฝายบุคคล หรือฝายทรัพยากรมนุษยเปนผูรับผดิชอบโดยตรง ซึ่งประธานจัดโครงการ

มักเปนหัวหนางานการบริหารงานบุคคลและเจาหนาที่ในแผนกและมีการแบงหนาที่ตางๆ 

เชน ฝายลงทะเบียน การเตรียมเอกสาร การเชิญวิทยากร ฯลฯ นอกจากนี้ควรจะตอง

ประสานความรวมมือไปยังฝายหรือแผนกอื่นๆ เพื่อใหเกิดความรวมมือที่แทจริง 
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    6. การดําเนินการฝกอบรม (Conducting Training)  

     หลังจากมีการวางแผนออกแบบ และกําหนดองคประกอบตางๆ  

ในการจัดฝกอบรมแลว นักฝกอบรมหรือผูจัดการฝกอบรมจะตองดําเนินการตามแผนที่

วางไว อยางไรก็ตาม ในระหวางดําเนินการฝกอบรมอาจมีปญหาอุปสรรคเกิดขึ้นไดและ

เมื่อเกิดขึ้น ผูจัดการฝกอบรมตองใชไหวพริบ และมีการแกปญหาอยางมีสติ เชนผูจัด

ฝกอบรมตองไวตอความรูสึกตางๆ และคอยประสานงานกับวิทยากรและชางเทคนิค 

อยูตลอดเวลา เพื่อแกไขปญหาตางๆ ในการดําเนินการฝกอบรมใหเกิดขึ้นนอยที่สุด 

หรือไมเกิดขึ้น 

    7. การประเมินการจัดฝกอบรม   

     การประเมินผลการฝกอบรมที่เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเขารวมการฝกอบรม วิทยากรและผูจัดนั้นมักมีการวางแผนใหใชเวลาอยางนอยกอนเลิก

อบรมประมาณ 30 นาที ดวยการแจกแบบสอบถาม เพื่อประเมินการฝกอบรมทั้งหมด  

โดยในทางปฏิบัติแลว เพื่อใหการฝกอบรมดําเนินไปอยางมปีระสิทธิภาพและไดขอมูลอยาง

ครอบคลุม ผูจัดการฝกอบรมจะตองสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับผูเขารับการ

ฝกอบรม วิทยากร และคณะผูจัดการฝกอบรม เมื่อมีโอกาสที่อิสระ เชน ในชวงพัก หรือ 

พักกลางวัน ถึงสภาพการดําเนินการ เพื่อนํามาแกไขในชวงตอไป 

     การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม การประเมินผลการฝกอบรม  

ผูจัดการฝกอบรมจะตองพยายามเก็บใหครบตามจํานวนผูเขารับการฝกอบรม ตลอดจน 

ผูที่เกี่ยวของดวย หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะห สรุป และรายงานผลเพื่อการปรับปรุง

แกไขตอไป 

    8. การสรุปรายงานผลการจัดฝกอบรม   

     ในการจัดฝกอบรมควรตองมีการสรุปผลการจัดฝกอบรมและแจง

หรือประกาศใหผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบอยางทั่วถึง รวมทั้งมีการลางอัดรูปภาพที่ไดถาย

ไวในระหวางดําเนินการฝกอบรมเพื่อจัดบอรดนิทรรศการหรือสงใหฝายที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 แผนภูมิขั้นตอนในการฝกอบรม (เพ็ชรี รูปะวิเชตร, 2553, หนา 29) 

   วรวรรธน ศรยีาภัย (2554, หนา 15-17) ไดสังเคราะหขั้นตอน 

การฝกอบรมพบวามี 8 ขั้น ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need  

Analysis) เปนการคนหาหัวขอหรือประเด็นที่จะจัดอบรมโดยจะตองตรงกับความตองการ

ของผูเขาอบรมและองคกรมากที่สุด เพราะถาคนหาความจําเปนเชนนี้แลวจะสามารถ

แกปญหาไดตรงจุดและมีประสิทธิภาพไดมากที่สุด 

    2. การสรางหลักสูตรฝกอบรม (Training Curriculum) เปนการเขียน 

สาระเนื้อหาสําคัญหรือขอบขายของประเด็นการอบรมวา การอบรมที่จะจัดครั้งหนึ่งมี 

การวิเคราะหความตองการ/ความจําเปนในการฝกอบรม 

การวางแผนการฝกอบรม 

การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

การออกแบบโครงการฝกอบรม 

การกําหนดผูรวมรับผิดชอบการฝกอบรม ฯ 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลการจัดฝกอบรม 

การสรุปรายงานผลการจัดฝกอบรม 
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เนื้อหาอะไรบาง โดยจะตองสอดคลองกับสภาพปญหาหรือความจําเปนของการอบรม 

ที่วิเคราะหพบ สอดคลองกับเวลา ความตองการของผูเขารับการอบรม และองคกร 

    3. การวางแผนการฝกอบรม (Planning for Analysis Training)  

เปนการวางแผนวา การอบรมนั้นจะจัดขึ้นไดอยางไร มีฝายใดบางที่ตองทํางานรวมกัน  

เพื่อจะไดประสานงานกัน กอใหเกิดความรวมมือรวมใจจนจัดอบรมไดเปนผลสําเร็จ 

    4. การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม (Objective Setting)  

เปนการกําหนดทิศทางหรือตั้งเข็มบงชี้วา ผลที่ไดจากการอบรมคืออะไร โดยวัตถุประสงค 

ตองสอดคลองกับความจําเปนที่ตองการจะอบรมหลักสูตรและโครงการฝกอบรมสวนมาก

มักตั้งเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เพื่อใหเห็นไดชัดเจนวา เมื่อสิ้นสุดการอบรมแลว  

ผูผานการอบรม มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางหนึ่งอยางใดหรือไม อยางไร 

    5. การออกแบบโครงการฝกอบรม (Training Designing) ขั้นตอนนี้ 

อาจเรียกใหเขาใจงายๆ วา คือ ขั้นเขียนโครงการฝกอบรมก็ได โดยตองสอดคลองกับ 

ความจําเปนที่จะอบรมวัตถุประสงค แผนงาน หลักสูตร และวัตถุประสงคการฝกอบรม 

เปนการออกแบบวาโครงการนั้นจะใชงบประมาณใดที่มีอยู รูปแบบการอบรมจัดแบบใด 

กิจกรรมการอบรมเปนอยางไร กําหนดวัน เวลา สถานที่ ผูเขาอบรมเปนใคร วิทยากรจะ

คนหาไดที่ไหน จะหาใครจึงจะเหมาะสมที่สุด 

    6. การดําเนินการฝกอบรม (Conducting Training) เปนการดําเนนิงาน

ตามแผนที่วางไว ขณะที่ดําเนินงานอาจมีทั้งความราบรื่นและปญหาอุปสรรคหากเกิด

ปญหาขึ้นมาจริงๆ ผูจัดการอบรมตองสามารถแกปญหาได กอนที่จะดําเนินงานอาจ

เตรียมการไวลวงหนาวาจะเกิดปญหาอะไรขึ้นมาบางและจะแกไขอยางไร 

    7. การประเมินผลการฝกอบรม (Training Evaluation) ขั้นตอนนี้ 

เปนอีกขั้นตอนสําคัญ เปนการรวบรวมความพึงพอใจจากผูที่เกี่ยวของกับการอบรม 

โดยเฉพาะผูเขาอบรมและวิทยากร โดยทั่วไปมักใชแบบสอบถามที่จัดทําไวเรียบรอยแลว 

แจกใหผูเขาอบรมและวิทยากรไดประเมินผล หลังจากสิ้นสุดการอบรม จากนั้น

คณะทํางานจะนําไปประมวลผลอีกครั้งหนึ่ง เพื่อพัฒนาการอบรมในโอกาสตอไป 

    8. การสรุปรายงานผลการฝกอบรม เปนการสรุปผลการอบรม 

ทุกดาน ทุกขั้นตอน ใหผูเกี่ยวของทราบ ทั้งผูเขาอบรมเองผูบริหารองคกร หรืออาจใชเปน

ขอมูลการประชาสัมพันธองคกรไดดวย 
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ภาพประกอบ 8 แผนภูมิสรุปขั้นตอนการฝกอบรม (วรวรรธน ศรียาภัย, 2554, หนา 17)   

   วนิดา วาดีเจริญ และคณะ (2556, หนา 112-114) ไดสรุปขั้นตอน       

ในการฝกอบรม วาสามารถแบงออกไดเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ความจําเปนในการฝกอบรม ขั้นตอนแรกของกระบวนการ

ฝกอบรม คือ วิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรม โดยวิเคราะหจากผลการดําเนินงานใน

แตละรอบปที่ผานมาวามีปญหาอะไรเกิดขึ้นบาง บุคลากรขององคกรมีความพรอมและ 

มีจุดออนดานใดบางที่ตองการแกไข เชน เกิดของเสียในอัตราสงูที่ฝายผลิต พนักงานของ

โรงแรมไมสามารถใชภาษาตางประเทศเพื่อแกปญหาใหกับแขกที่เขาพักได ปญหาเหลานี้

เปนสัญญาณบงบอกถึงความจําเปนที่พนักงานผูปฏิบัติหนาที่ ตองไดรับการฝกอบรมเพื่อ

ปรับปรุงและแกไขการทํางานใหมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

     เมื่อองคกรตระหนกัถึงความจําเปนที่บุคลากรในหนวยงาน 

ตองไดรับการฝกอบรมแลว ผูรับผิดชอบการฝกอบรมจะตองสํารวจความตองการของ

บุคลากร โดยลําดับความสําคัญกอนหลัง ตามความจําเปนของเรื่องที่จะทําการฝกอบรม 

จํานวนบุคลากรที่ตองการเขารับการฝกอบรม ความเปนไปไดที่บุคลากรสามารถนําความรู

ที่ไดจากการฝกอบรมไปประยุกตใชไดจรงิในการทํางาน การคัดเลือกวิทยากร งบประมาณ 

ตลอดจนระยะเวลาที่ตองเสียไป เหลานี้เปนสิ่งจําเปนที่ผูมีหนาที่เกี่ยวของตองพิจารณา 

อยางถี่ถวน กอนจะนําขอมูลเหลานี้มาสรางหลักสูตรการฝกอบรม 

การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม

การสรางหลักสูตรการฝกอบรม 

การวางแผนการฝกอบรม 

การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

การออกแบบโครงการฝกอบรม 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลการฝกอบรม 

การสรุปรายงานผลการฝกอบรม 
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      1. การสรางหลักสูตรฝกอบรม หลังจากวิเคราะหความจําเปน

ในการฝกอบรมแลว ผูรับผิดชอบการฝกอบรมจะตองนําประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นมา

วิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางแกไข เพื่อนํามากําหนดเปนหลักสูตรการฝกอบรม  

อันประกอบดวยหัวขอ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ เทคนิค และแนวทางการประเมินและ

ติดตามผล ตลอดจนผูรับผิดชอบหลักสูตรฝกอบรม องคประกอบเหลานี้จะตองจัดทําเปน

ลายลักษณอักษร เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถทําความเขาใจถึงบริบทและเนื้อหาของ 

การฝกอบรม 

      2. การกําหนดโครงการฝกอบรม ผูรับผิดชอบการฝกอบรม

จะตองกําหนดปฏิทินหรือแผนการฝกอบรม รายชื่อวิทยากร และสถานที่จัดการฝกอบรม 

รายละเอียดเหลานี้ตองเตรียมการอยางชัดเจน เพื่อใหการฝกอบรมเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่วางไว 

      3. การบริหารโครงการฝกอบรม หลังจากที่ไดมีการกําหนด

โครงการฝกอบรมใหทุกหนวยงานที่เกี่ยวของและผูเขาอบรมรับทราบแลวก็เขาสูขั้นตอน

การบริหารโครงการฝกอบรมหรือการดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด  

โดยผูรับผิดชอบการฝกอบรมหรือผูอํานวยการฝกอบรมจะตองทําหนาที่อํานวยความ

สะดวกใหแกผูเขารับการอบรมและวิทยากร ขั้นตอนการฝกอบรมนี้นับวาเปนขั้นตอนที่

สําคัญเนื่องจากการฝกอบรมจะมปีระสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยูกับการบริหารโครงการที่มี

คุณภาพ โดยเริ่มคัดเลือกจากวิทยากรที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณเฉพาะ

ดานมาฝกอบรม นอกจากนี้เจาหนาที่ดําเนินการฝกอบรมจะตองเตรียมพรอม ไมวาจะเปน

สวนของเทคนิคและอุปกรณที่ใชในการดําเนินการ และเอกสารประกอบการบรรยาย  

เปนตน คอยอํานวยความสะดวกใหกับผูเขาอบรมและวิทยากรทุกทาน ตั้งแตกอน 

การอบรม ระหวางการอบรม จนกระทั้งการอบรมสิ้นสุดลง 

      4. การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม ขั้นตอนสุดทาย

ของการฝกอบรม คือ การประเมินและติดตามผล โดยผูรับผิดชอบการฝกอบรมจะตองทํา 

การประเมินผลวาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมหรือไม การดําเนินการ

ฝกอบรมที่ผานมาเกิดปญหา อุปสรรค ตลอดจนขอบกพรองใดบางที่ควรตองไดรับการ

แกไขและปรับปรุง ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรม ตลอดจน 

เปดโอกาสใหผูเขาอบรมเสนอแนะความคิดเห็นสวนบุคคล เพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงและ

แกไข ในการจัดอบรมครั้งตอไป 
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ภาพประกอบ 9 แผนภูมิขั้นตอนการฝกอบรม 

                                                 (วนิดา วาดีเจริญ และคณะ, 2556, หนา 114) 

       จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ สรุปไดวา 

ขั้นตอนของการฝกอบรมมีดวยกัน 6 ขั้นตอน คือ 1) ความจําเปนในการฝกอบรม  

2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม 3) การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม  

4) การออกแบบโครงการฝกอบรม 5) การดําเนินการฝกอบรม 6) การประเมินผล 

การฝกอบรม 

 5. ประโยชนของการฝกอบรม 

  การจัดฝกอบรมในแตละครั้งจะกอเกิดประโยชนหลายสถาน มีนักวิชาการ

และนักการศึกษาไดกลาวถึงประโยชนของการฝกอบรม ดังนี้  

   สมคิด บางโม (2551, หนา 16)กลาววา การฝกอบรมมีประโยชนแก 

ทุกฝาย ดังนี้ 

    1. ระดับองคการหรือหนวยงาน การฝกอบรมมีประโยชนในระดับ 

องคการดังนี้ 

     1.1 เพิ่มผลผลิตขององคการ ทั้งทางตรงและทางออม 

     1.2 ลดคาใชจายดานแรงงาน 

     1.3 สรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน ทําใหพนักงานทํางาน 

เต็มความสามารถ 

1.4 ลดความสูญเสียวัสดุอุปกรณและคาใชจายตางๆ 

     1.5 แกปญหาตางๆ ขององคการ ทําใหขาวสารขององคการดีขึ้น 

ความจําเปนในการฝกอบรม 

การสรางหลักสูตร 

ในการฝกอบรม 

การกําหนดโครงการฝกอบรม การบรหิารโครงการฝกอบรม 

การประเมินผล 

และติดตามผลการฝกอบรม 
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     1.6 ทําใหกาวหนา สามารถแขงขั้นกับผูอื่นได องคการ 

บรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว 

    2. ระดับผูบังคับบัญชา การฝกอบรมมีประโยชน ดังนี้ 

     2.1 ชวยเพิ่มผลผลิตในสวนงานของตนใหสูงขึ้น 

     2.2 ลดเวลาในการสอนงานและลดเวลาในการพัฒนาพนักงาน 

     2.3 ลดภาระในการปกครองบังคับบัญชา 

     2.4 ชวยใหพนักงานตระหนักในบทบาท หนาทีแ่ละ 

ความรับผิดชอบของตน 

     2.5 สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชากับพนักงาน 

    3. ระดับพนักงานหรือตัวผูเขารับการอบรมเอง การฝกอบรมมี

ประโยชน ดังนี้ 

     3.1 เพิ่มความรูความสามารถ เปนการเพิ่มคุณคาใหกับตนเอง 

     3.2 ลดการทํางานผิดพลาดหรืออุบัติเหตุ 

     3.3 ทําใหมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน เพื่อนรวมงาน  

และองคการ 

     3.4 เพิ่มโอกาสกาวหนาในดานตางๆ เชน ความกาวหนา 

ในตําแหนงหนาที่ และรายไดเพิ่มขึ้น หรือโอกาสในการเปลี่ยนงาน 

     3.5 ลดเวลาในการเรียนรูงาน 

     3.6 สรางความรูสึกดีๆ ใหแกตนเอง ทําใหรูสึกกระปรี้กระเปรา  

เหมือนการเคาะสนิม มีกําลังใจมากขึ้น 

     3.7 ทําใหรูจักคนมากขึ้น กวางขวางขึ้น การปฏิบัติงานสะดวกขึ้น 

     3.8 ความรูกวางขวางกาวทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ความรูใหมๆ   

และสังคมที่เปลี่ยนไป 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 24) กลาววา การฝกอบรมที่จัดขึ้นในแต

ละครั้ง จะกอใหเกิดประโยชนไดใน 3 ระดับ คือ 

    1. ระดับปจเจกบุคคล คือ ผูเขารับการฝกอบรม 

    2. ระดับหนาที่ คือ ผูที่หนวยงานที่สงบุคลากรไปเขารับการฝกอบรม 

    3. ระดับองคกร/หนวยงาน อันเปนสวนที่บุคลากรสังกัดอยู 
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     สรุปรายละเอียดของประโยชนจาการฝกอบรมที่สอดคลอง ดังนี้ 

      1. เปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคคลในองคกร 

      2. เปนการเพิ่มคุณคาใหกับบุคคลที่ไดรับการฝกอบรม 

      3. เปนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบุคลากรใหดีขึ้น 

      4. ชวยลดเวลาในการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากรเมื่อเขาสู

องคกร 

      5. ชวยลดเวลาในการสอนงานสําหรับบุคลากรผูมาทํางานใหม 

      6. ชวยลดคาใชจายในการจัดการขององคกร 

      7. เปนการเพิ่มผลผลิตในการบริหารจัดการ 

      8. เปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 

      9. เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในองคกร 

      10. ชวยลดภาระในการสั่งการ/ปกครอง 

      11. ทําใหองคกรมีความสามารถในการแขงขัน 

      12. ทําใหองคกรและบุคลากรมีความรูเทาทันในเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและไมหยุดยั้ง 

   วรวรรธน ศรียาภัย (2554, หนา 12-13) กลาววาในภาพรวมประโยชน

ของการฝกอบรม มีดังนี้ 

    1. ประโยชนตอตนเอง 

     1.1 ชวยเพิ่มทักษะ ความรูความสามารถ นําไปสูการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     1.2 ชวยใหสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอื่น 

     1.3 ชวยพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและปรับปรุงวิธีการ

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

     1.4 ชวยใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง พรอมที่จะทํางาน กลาเผชิญ 

ปญหา 

     1.5 ชวยใหเปนผูรูจักศึกษาเรียนรูตลอดชวีิต เปนทรัพยากรบุคคล 

ที่มีคาขององคกรและประเทศชาติ 
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     1.6 ชวยใหรูจักบุคคลหรือมิตรภาพมากขึ้น อันจะเปนประโยชนตอ 

การประสานการทํางานใหพัฒนากาวหนาตอไป 

    2. ประโยชนตอองคกร 

     2.1 ชวยเสริมสรางทัศนคติที่ถูกตองในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

และเปนที่พึงประสงคของหนวยงาน 

     2.2 ชวยเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางานแกผูปฏิบัติงาน 

     2.3 ชวยแกปญหาการขาดแคลนผูปฏิบัติงาน โดยการเพิ่ม

คุณภาพของผูปฏิบัติงานที่มีอยูจํากัดแทนการเพิ่มงบประมาณ หรือเพิ่มจํานวนผูปฏิบัติงาน 

     2.4 ชวยยกระดับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานให 

เปนไปตามทิศทาง เปาหมายและนโยบายขององคกร 

     2.5 ชวยเสริมสรางความรูความเขาใจ เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาที่

เกิดขึ้นได 

     2.6 ชวยประหยัดงบประมาณรายจาย 

     2.7 ชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและมีประสบการณ โดยมี 

ผลกระทบตองานที่ปฏิบัติ 

     2.8 ทําใหเกิดความสามัคคีในหนวยงาน การฝกอบรมทําให 

บุคลากร มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน ชวยใหเกิดความเขาใจ 

กันมากยิ่งขึ้น 

     2.9 ชวยเพิ่มผลผลิตในการบริหารจัดการ 

      จากที่นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงประโยชนของ

การฝกอบรม สรุปไดวา การฝกอบรมมีประโยชน ดังนี ้คือ ประโยชนตอตนเอง ในการเพิ่ม

ทักษะความรูความสามารถที่มีอยู และประโยชนตอองคการหรอืหนวยงานในการเพิ่ม

ผลผลิตในการบริหารจัดการงาน 

 6. ประเภทของการฝกอบรม 

  การอบรมตามขั้นตอนหรือโครงการของการฝกอบรมนั้น มีหลากหลาย

ประเภท ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการ แบงประเภทของการฝกอบรม ไวดังนี้ 

   Odiorne (1970, p. 80) แบงการอบรมออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
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    1. การฝกอบรมทั่วไป (Regular Training Programmer) เปนการ 

ฝกอบรมเพื่อสนองความตองการขั้นตน เพื่อใหบุคคลมีความรูความเขาใจ และสามารถ

ปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางเหมาะสม ตัวอยางการฝกอบรมขั้นตนไดแก การปฐมนิเทศ 

(Orientation Training)  

    2. การฝกอบรมกอนเลื่อนตําแหนง (Pre-promotional training)  

เปนการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น การฝกอบรมประเภท

นี้มักมุงเนนในเรื่องการแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการปฏิบัติงาน 

    3. การฝกอบรมเพื่อพัฒนา (Innovative Training Programmer)  

เปนการฝกอบรมในขั้นสูงเนนการมุงอนาคต เปนการฝกอบรมเพื่อใหผูปฏิบัติงาน 

มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค สามารถพัฒนางานใหกาวหนาขึ้น 

   จงกลนี ชุตมิาเทวินทร (2554, หนา 10-11) แบงประเภทของ 

การฝกอบรมเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. การฝกอบรมกอนประจําการ (Pre-enty Training)  

เปนการฝกอบรมใหกับผูเขางานใหม หรือเพิ่งจะเริ่มโครงการใหม โดยทั่วไปผูเขาอบรม

มักจะอยูในระยะทดลองงาน ซึ่งเนื้อหาของการฝกอบรมจะเนนในเรื่องของภารกิจแรกเริ่ม

และภารกิจทั่วไปขององคกร เนื้อหาโดยทั่วไปจะมีลักษณะผสมผสาน คือมีทั้งการฝกอบรม

ในหอง และการฝกอบรมภาคสนาม ปกติจะมีชวงเวลาที่ไมนานนัก ตั้งแต 2-3 วัน หรือ 

บางกรณีอาจจะใชเวลานาน เปนเดือน 

    2. การฝกอบรมระหวางประจําการ (In-Service Training)  

เปนการอบรมในชวงเวลาที่เขาไปทํางานแลว หรือผานระยะการทดลองงานแลว  

การฝกอบรมจะจัดใหเปนระยะๆ ใหกับระดับของบุคลากรที่แตกตางกัน มีทั้งในเรื่องของ

การบริหารทั่วไป การอบรมการจัดการ การอบรมเฉพาะหนาที ่หรือการอบรมเฉพาะเรื่อง 

คลายๆ กับ On The Job Training ซึ่งระยะเวลายืดหยุนไดตามความตองการ สวนใหญจะใช

เวลาไมนานนักประมาณ 1–3 สัปดาห 

    3. การฝกอบรมในโครงการ (Project Related Training)  

เปนการจัดอบรมที่จัดใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในโครงการ อาทิ เชน โครงการที่ไดรับเงิน

อุดหนุนจากตางประเทศซึ่งมีระยะเวลาไมนานนัก เปนการอบรมเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะ

ประเภทของบุคคล มีทั้งการอบรมทางดานเทคนิคและการอบรมในเชิงการจัดการ  

จัดอบรมโดยผูใหทุน ปกติระยะสั้น คือ 1-3 เดือน หรือขึ้นอยูกับความจําเปนของโครงการ 
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    4. การฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง (Self-Development Training)  

กินความหมายกวางและครอบคลุม อาทิ กรณีที่บุคคลทํางานมานานและความรูเริ่มตีบตัน 

เริ่มจะไมทันกับขอมลูหรือวิทยาการสมัยใหม ก็จะเริ่มคิดถึงการพัฒนาตนเอง ซึ่งอาจจะ

เปนการอบรมเพื่อฟนความรูใหม ซึ่งสวนใหญเปนการอบรมเต็มเวลาหรือบางสวนของเวลา 

โดยหนวยงานตนสังกัดจะใหการอนุมัติและสนับสนุนดานการเงินซึ่งสวนใหญจะเปนการ

ออกไปอบรมนอกสถานที่ ระยะเวลาจะขึ้นอยูกับคุณสมบัติที่หนวยงานตองการจะพัฒนา 

มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว หรือบางคนอาจจะลาไปศึกษาตอ ซึ่งการศึกษาตอก็เปนการ

ฝกอบรมอยางเปนทางการเชนกัน 

     จะเห็นไดวาประเภทของการจัดการฝกอบรมนั้นมีหลากหลาย

รูปแบบ การนําไปใชขึน้อยูกับกลุมเปาหมายที่ตองการจะพัฒนา และใหมีความสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการฝกอบรมเพื่อใหการฝกอบรมนั้นมีประสิทธิภาพ 

 7. เทคนิค วิธีการฝกอบรม 

  7.1 ความหมายของเทคนิคการฝกอบรม 

   เทคนิคการฝกอบรม หมายถึง กลวิธีในการถายทอดความรู 

ประสบการณและทัศนคติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิด

การเรียนรู สรางทักษะและ/หรือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการฝกอบรมที่ตั้งไว (เพ็ชรี รูปะวิเชตร, 2553, หนา 87) 

  7.2 ประเภทของเทคนิคการฝกอบรม 

   เทคนิคการฝกอบรมสําหรับการฝกอบรมแตละหลักสูตรเนื้อหานั้น 

ผูจัดการฝกอบรมหรือวิทยากร จะตองพิจารณาเลือกใหเหมาะสมกับเนื้อหา สาระ 

ประเภทวัตถุประสงค และลักษณะของผูเขารับการอบรม ในการอบรมครั้งหนึ่งๆ วิทยากร

อาจจะตองใชเทคนิคหลายๆ ประเภทประกอบกัน 

    สมคิด บางโม (2551, หนา 85) กลาววา เทคนิคการฝกอบรมก็ คือ 

วิธีการถายทอดความรู ทักษะ และทัศนคติเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูมากที่สุด

ในเวลาจํากัด เทคนิคการฝกอบรมแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ ใชวิทยากรเปน

ศูนยกลางการเรียนรู และใชผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู 

    เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 88-101) แบงเทคนิคการฝกอบรม

ออกเปนสองประเภทใหญๆ คือ เทคนิคการฝกอบรมที่มีวิทยากรเปนศูนยกลางของ 

การเรียนรู และเทคนิคการฝกอบรมที่มีผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางของการเรียนรู 
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     1. เทคนิคการฝกอบรมโดยมีวิทยากรเปนศูนยกลางของการเรียนรู 

นั้นมีหลายวิธีดวยกัน คือ 

      1.1 การบรรยาย (Lecture) การบรรยายเปนเทคนิค 

การถายทอดความรู ประสบการณและทักษะที่ไดกระทําสืบเนื่องมาแตโบราณ และยังคง

ใชไดทุกสถานการณจนถึงปจจุบันนี้ การบรรยายก็คือ การพูดหรือการนําเสนอของ

วิทยากร ภายใตหัวขอที่ไดกําหนดใหบรรยาย อาจมกีารเลาเรื่อง ประสบการณ สอดแทรก

ไปดวย ซึ่งวิทยากรอาจจะนั่งบรรยาย หรือยืนบรรยาย การบรรยายอาจเปนการบรรยาย

ของวิทยากรคนเดียวทั้งหมดตลอดเนื้อหา หรือบรรยายดวยวิทยากรสองสามคน 

สลับเวลากัน หรือชวยเสริมซึ่งกันและกันก็ได ขึ้นอยูกับการจัดการและความเหมาะสม  

โดยมีการกําหนดเวลาในการจัดฝกอบรมดวยการบรรยายตั้งแต 30 นาที 1 ชั่วโมง หรือ  

1 ชั่วโมง 30 นาที หรือใหบรรยาย 2 ชั่วโมง หรือบรรยาย 3 ชั่วโมง (ครึ่งวัน) อยางไรก็ตาม 

ในการฝกอบรมดวยวิธีการบรรยายในบางครั้งอาจไดรับคํากลาวถึงวานาเบื่อหนาย  

หรือไมกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมตื่นตัวหรือมีสวนรวม ซึ่งปจจัยสําคัญอยูที่เทคนิค  

วิธีการพูดของวิทยากร และจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

       ขอดีของการบรรยาย 

        1) วิทยากรสามารถบรรยายใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ตามที่ตองการหรือถูกกําหนดไวได 

        2) มักใชในกรณีที่ผูเขารับการฝกอบรมมีจํานวนมากๆ  

ถาวิทยากรมีเทคนิคในการพูด/บรรยาย สถานที่จัดไดเหมาะสม ตลอดจนระบบเสียง แสง 

ทุกอยางพรอม การบรรยายของวิทยากรก็จะไดรับความสนใจจากผูฟงมาก 

        3) วิทยากรในการฝกอบรมหรือผูจัด สามารถควบคุม

เวลาใหเปนไปตามกําหนดได 

       ขอจํากัดของการบรรยาย 

        1) ลักษณะการจัดหอง จะเปนแบบชั้นเรียน (Classroom)  

ทําใหผูฟงตองนั่งเรียงหนากระดานและหันหนาไปในทิศทางเดียวกัน คือ ตรงจุดที่วิทยากร

บรรยาย 

        2) วิทยากรตองนั่งหรือยืนบรรยาย ขึ้นอยูกับ 

ความตองการของวิทยากรวาจะตองการควบคุมกลุมผูฟงขนาดใหญไดอยางไร 
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        3) วิทยากรจะตองเปนนักพูดที่มีเทคนิค รูจักสราง

บรรยากาศ มิฉะนั้นแลวผูฟงจะไมใหความสนใจในการบรรยาย 

      1.2 การอภิปราย (Discussion) ความหมายของการอภิปราย  

คือ การสนทนาเปนคณะระหวางผูทรงคุณวุฒิ 2-5 คน ในหัวขอที่กําหนดที่มี 

ความเชื่อมโยงกัน โดยมีพิธีกรทําหนาที่เปนผูดําเนินการนั้น เรียกวา “โมเดอเรเตอร” 

(Moderator) เพื่อทําหนาที่ทักทายผูฟงและเปดประเด็นการอภิปราย แนะนําประวตัิ

ผูทรงคุณวุฒิหรือวิทยากรนั้นๆ อยางคราวๆ แลวกําหนดใหวิทยากรผูทรงคุณวุฒิตางๆ   

ไดนําเสนอความรู ประสบการณ ความคิดเห็น ภายในเวลาที่กําหนด ซึ่งปกติทั่วไป 15 นาที 

20 นาที แลวสลับใหวิทยากรทานอืน่ ไดนําเสนอตอไป หลังจากนั้น ผูดําเนินรายการ

อภิปราย ก็อาจจะสรุปการอภิปรายทั้งหมด แตถาหากวิทยากรไดนําเสนอคอนขางชัดเจน

แลว ผูดําเนินรายการก็ไมจําเปนตองสรุปซ้ํา การควบคุมเวลานับเปนสิ่งสําคัญสําหรับ 

การอภิปราย หากมีเวลาเหลือ ผูดําเนินรายการอาจเปดโอกาสใหผูฟงหรือผูเขารับ 

การอบรม ไดซักถามแลกเปลี่ยนวิทยากรได 

       ขอดีของการอภิปราย 

        1) ผูฟง/ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู ประสบการณ 

ทัศนคติจากผูอภิปรายที่หลากหลายความคิดเห็นหรือประสบการณ ทําใหไดขอคิด 

ที่กวางขวาง 

        2) เปนการพูด/ฝกอบรมที่ไมเยิ่นเยื้อมีการพูดสลับและ

เปลี่ยนประเด็นไปมา 

       ขอจํากัดของการอภิปราย 

        1) ผูอภปิรายไมสามารถเสนอความคิดเห็นไดเต็มที่ 

เพราะเวลาจํากัด 

        2) ถาผูดําเนินรายการไมเชี่ยวชาญหรือไมมี

ประสบการณเพียงพอ อาจทําใหบรรยากาศนาเบื่อหนาย 

        3) ผูอภปิรายบางคนพูดไมตรงประเด็น ทําใหเสียเวลา 

      1.3 การประชุมทางวิชาการหรือปาฐกถา (Symposium)  

ความหมายของการประชุมทางวิชาการหรือปาฐกถา คือ การบรรยายเปนชุด โดยวิทยากร

ผูทรงคุณวุฒิหลายๆ ทาน ดวยการนําเสนอทีละคน แตละชวงเวลา ในแงมุมที่แตกตางกัน 

ทั้งนี้เพื่อมุงใหความรู และแนวคิดอยางละเอียดแกผูฟง ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย 
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สาระของการพูดของวิทยากรแตละคนอาจเหมือนกันหรือแตกตางกันก็ไดหรือจะสงเสริม

กันก็ไดความมีช่ือเสียง มีประสบการณ มีความรูของวิทยากรแตละคนสามารถเปนปจจัย

ดึงดูดใหผูฟงหรือผูเขารับการฝกอบรมใหเขารวมกิจกรรมหรือใหความสนใจ รวมทั้ง 

ความนาสนใจของหัวขอหรือประเด็น ที่กําลังมีการวิพากษวิจารณกันในแวดวงสังคมหรือ

แวดวงวิชาการ วิชาชีพ ก็สามารถสรางแรงจูงใจใหการฝกอบรมนั้นนาสนใจยิ่งขึ้น 

       ขอดีของการประชุมทางวิชาการ/ปาฐกถา 

        1) ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูประสบการณ  

ที่หลากหลายจากวิทยากรหลายคน 

        2) ผูฟง/ผูเขารับการอบรม สามารถเขารวมกิจกรรม 

ไดเปนจํานวนมาก 

        3) ผูฟงอาจมีโอกาสซักถามตอนทายของการประชุม 

       ขอจํากัดของการประชุมทางวิชาการ/ปาฐกถา 

        1) ถาผูเปนวิทยากรไมไดรับการติดตอและชี้แจง

วัตถุประสงคและเนื้อหาสาระการพูดอยางชัดเจน อาจทําใหพูดแตกผิดประเด็น 

        2) ถาผูเปนวิทยากรไมมีวาทศิลป พูดชาเนิบนาบ  

ไมรวบรัด ไมมีปฏิภาณไหวพริบในการตอบปญหา หรือปดการบรรยายไมได ทําให 

ผูดําเนนิรายการไมกลาซักถามซ้ํา 

      1.4 การสาธิต (Demonstration) การสาธิต คือ การนําเสนอ 

ความรู ประสบการณ ทักษะที่วิทยากรมีการนําเสนอความรู ประสบการณ ทักษะ  

พรอมกับการลงมือกระทําหรือแสดงใหผูเขารับการฝกอบรมไดเห็นหรือไดปฏิบัติตาม  

ถึงกระบวนการนั้นๆ ขั้นตอนของการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางใดอยางหนึ่ง เชน  

การสาธิตการพับผาบนโตะอาหาร การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรบางโปรแกรม  

โดยวิทยากรอาจมกีารบรรยายกอนแลวทําการสาธิตใหดู หรอืสาธิตไปดวยบรรยายไปดวย 

แลวอาจใหผูเขารับการฝกอบรมไดลองฝกปฏิบัติกันเปนกลุมหรือทีละคน หรืออาจไมมี 

การฝกปฏิบัติเลยก็ได แลวแตการจัดฝกอบรมในครั้งนั้นๆ 

     2. เทคนิคการฝกอบรมโดยเนนผูเขารับการฝกอบรมเปน

ศูนยกลาง   

      การฝกอบรมที่ใชผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง

สอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาที่ฝกกระบวนการคิด การะบวนการมีสวนรวม ทําให
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บรรยากาศการฝกอบรม เปนการสื่อสารสองทาง เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขาอบรม

เปนศูนยกลางมีหลายวิธีการ ดังนี้ 

       2.1 การระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมกลุมยอย

ไมเกิน 10-15 คน ทุกคนในกลุมไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ทัศนคติอยางเสรีในกลุม 

การระดมสมอง วิทยากรจะพยายามขอความรวมมือใหสมาชิกไดเลือกหัวหนาหรือ

ประธาน และเลขานุการ เพื่อประสานงานภายในกลุมใหเปนระเบียบและรวดเร็ว 

       2.2 การประชุมแบบฟอรรัม (Forum) เปนเทคนิค 

การประชุมกลุมใหญ โดยที่สมาชิกจะเปนคนในแวดวงเดียวกัน มีทัศนคติ แนวความคิดใน

ภาพรวมสอดคลอง แตรายละเอียดอื่นๆ หรือแนวคิดปลีกยอยอาจแตกตางกัน ซึ่งสมาชิก

จะมกีารเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

       2.3 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Play) การแสดงบทบาท

สมมุติ เปนการแสดงของผูเขารับการฝกอบรมตามสถานการณที่กําหนดให ซึ่งเทียบเคียง

กับสถานการณจริง โดยวิทยากรอาจใหโครงเรื่องคราวๆ หรือประเด็นบางอยางแลวให

สมาชกิไดคิดรายละเอียดตางๆ เอง หรืออาจกําหนดรายละเอียดใหอยางละเอียด ตัวอยาง 

เชน การแสดงบทบาทสมมุติในเรื่อง ปญหาครอบครัว/ปญหาในการทํางาน การจัด 

มหกรรมสวนอุตสาหกรรม การตอนรับผูมาเยือนสํานักงาน 

       2.4 การใชเกมประกอบการฝกอบรม (Games) การจัด

ฝกอบรมโดยใชเกม นับเปนการจัดกิจกรรมที่ใหผูเขารับการฝกอบรมไดลงมือปฏิบัติหรือ 

มีสวนรวมในกิจกรรมที่วิทยากรนํามาเพื่อการเรียนรูอยางใดอยางหนึ่งที่แฝงอยูในเกมนั้น 

นอกจากนี้สมาชิกไดเลนเกมเพื่อความสนุกสนาน ความสามัคคี ความผอนคลาย

ความเครียดแลวยังไดนํากระบวนการเลน การใชอุปกรณและปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นมา

วิเคราะหเพื่อเรียนรูเกีย่วกับบทบาทและพฤติกรรมของมนุษย กลายเปนกิจกรรมที่มีคุณคา

ตอการศึกษาอีกโสตหนึ่งการทําการฝกอบรมวิธีนี้ตองใชระยะเวลา สถานที่ และวิทยากรที่

เกงเขาใจกระบวนการ ดังนั้นงบประมาณในการทําการฝกอบรมดวยวิธีนี้จึงคอนขางสูง 

ไปดวย แตผลลัพธที่ไดกลับไป คือ ความรกัความผูกพัน และความสามัคคีกันอยาง 

แนบแนน เพราะตางไดอยูรวมกัน ทํากิจกรรมบางอยางที่บางทีตองทุมเท เสียสละและ

ลําบากรวมกัน และเชื่อมโยงไปถึงการทํางานตอไปอีกดวย เกมที่ใชสวนใหญ เชน  

เกมเลือกสิ่งของ การวาดภาพเหมือน การเทน้ําใสขวด การทําสิ่งของดวยวัสดุที่ 

กําหนดให ฯลฯ 
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       2.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work-shop)                

การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการฝกอบรมที่ผูเขารับการฝกอบรมมีโอกาสแลกเปลี่ยน 

เรียนรูซึ่งกันและกัน ฟงและนําเสนอความคิดเห็นของกันและกัน เพื่อหาแนวทาง วิธีการ 

แกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง หรือไดแนวทาง วิธีการ หลักการ เพื่อการพัฒนาองคกร/ 

การทํางานในโอกาสตอไป 

       2.6 การศึกษาดูงาน (Study Tour) การศึกษาดูงานเปน 

การนําสมาชิกผูเขารับการฝกอบรมไปศึกษาดูงานยังสถานประกอบการหรือสถานที่ 

ที่เหมาะสมกับการเรียนรูอยางใดอยางหนึ่ง โดยที่ตองมีวัตถุประสงคการไปดูงานมีแผนการ

เดินทาง และมีการสรุปผลการศึกษาดูงานวาไดเรียนรูอะไรบาง อาจมีการจัดการ 

ศึกษาดูงานแทรกในระหวางที่มีการอบรมภาคทฤษฎี หรือตอนทายของการฝกอบรม 

       2.7 การฝกอบรมแบบฝกปฏิบัติในงาน (On-The-Job-

Training) การฝกอบรมในงานนี้นับเปนการฝกอบรมที่จัดขึ้นมาเพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูงาน 

อยางถูกตอง โดยการสังเกต และปฏิบัติงานภายใตคําแนะนํา การสอนงานของผูที่เปน 

ผูฝก/ผูสอนงาน (Trainer) ที่มีความชํานาญในงานนั้นๆ หรือเขาใจงานในภาพรวมและ 

จุดงานยอย และบุคคลผูนี้จะตองมีคุณสมบัติพื้นฐาน 4 ประการ คอื 

        1) ความรูความชํานาญในงาน 

        2) มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่นในระดับดี 

        3) มีความเต็มใจที่จะถายทอดความรูและประสบการณ 

        4) มีทักษะในการสอนงาน 

         ลักษณะของการฝกอบรมในงาน จะมีลักษณะเฉพาะ

ดังตอไปนี ้

          1) การฝกอบรมที่จัดขึ้นสําหรับบุคลากรที่ทํางาน

ไปดวยและถูกจัดเขาโปรแกรมอบรมไปดวย (For employers are in training) 

          2) เพื่อใหบุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานใหมและ

ไดรับคาจาง  

          3) “วาจางกอน-อบรมตาม” (Hire First-Train 

later) 

          4) เปนการฝกอบรมทักษะทางวิชาชีพ 

(Occupational skills training) 
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       2.8 การฝกอบรมอยางมีสวนรวม PRA (Participatory 

Training) การฝกอบรมอยางมีสวนรวม เปนการฝกอบรมที่มีหลักการและวิธีการที่ยึด

ปรัชญาการมีสวนรวม (Participatory) เปนสําคัญ ดวยมีความเชื่อวา 

        1) ในการจัดการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมจะตองมี

สวนรวม ในกระบวนการอยางเต็มที่ จะสงผลใหการจัดฝกอบรมนั้นๆ ประสบความสําเร็จ

สูงสุด โดยเฉพาะในการจัดฝกอบรมใหกับกลุมเปาหมายที่เปนคนในพื้นที่หรอืชุมชน หรือ

บุคคลที่ทํางานในพืน้ที่ 

        2) สมาชกิผูเขารับการฝกอบรมนั้นยอมมคีวามรู 

ประสบการณบางอยาง หรือมีมากในเรื่องที่มารับการฝกอบรมแบบมีสวนรวมครั้งนั้นๆ 

ฉะนั้นผูดําเนินการจัดฝกอบรมจะตองสนับสนุนหรือสงเสริมศักยภาพ (Empowerment) 

โดยใหสมาชิกเหลานั้นเขารวมการฝกอบรมไดแสดงความรู ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ ขอคิดเห็น ขอมูลตางๆ ออกมาซึ่งขอมูลเหลานี้สามารถนําไปประยุกตใชใน

การดําเนินการฝกอบรมและขอสรุปตอไปได 

         การจัดการฝกอบรมอยางมีสวนรวม ที่นิยมใชกัน

เรียกวา PAR : Participatory Rural Appraisal อันมีรากฐานมาจากการพัฒนาทองถิ่นหรือ

ชุมชน (Rural-development) โดยมีหลักการยึดการมีสวนรวมของผูเขารับการฝกอบรม 

เปนหลัก และเนนใหมีการแลกเปลี่ยนและเรียนรูขอมูลขาวสารความรู ประสบการณ

รวมกันระหวางผูดําเนินการเปนวิทยากร และผูเขารับการฝกอบรม โดยมีวิทยากรเปนผูทํา

หนาที่สนับสนุน (Facilitator) ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการดําเนินการจัดฝกอบรม

ไดดําเนินการไปอยางราบรื่นมากที่สุด ซึ่งวิทยากรมีบทบาทแตกตางไปจากการเปน

วิทยากรทั่วๆ ไป 

         ลักษณะของการจัดฝกอบรมอยางมีสวนรวม มักเปน

กระบวนการนําไปสูการหาขอมูล การทําวิจัย การใหการศึกษา การใหขอมูล การจัด

กิจกรรมหรือการทําโครงการในพื้นที่ ทั้งในระดับชุมชนองคกร 

  7.3 การเลือกใชเทคนิคการฝกอบรม 

   การเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมใหเหมาะกับโครงการฝกอบรม 

ในแตละครั้งนั้น เปนเรื่องที่สําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะการใชเทคนิคการฝกอบรมที่

เหมาะสมนั้นสามารถชวยใหเกิดการเรยีนรูและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ซึ่งไดแก ความรู 

ทักษะ และทัศนคติของผูเขารับการฝกอบรมไดตามวัตถุประสงค สถานการณและ 
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ปจจัยอื่นๆ ของโครงการฝกอบรมนั้นๆ ดังนี้ (จิรฐา จรวงษ, 2556, หนา 45-46) 

    7.3.1 วัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม การเลือกเทคนิค 

การฝกอบรมจะตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมวาตองการใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงความรู หรือทักษะหรือเจตคติ หรือทั้ง 3 ดานไปพรอมๆ กัน ถาตองการ

ใหเกิดความรูเฉพาะอยางยิ่งความรูระดับความจําความเขาใจและมีผูเขารับการอบรม 

จํานวนมาก 

    7.3.2 สอดคลองกับเนื้อหาสาระในหลักสูตร ตองสอดคลองกับ

เนื้อหาสาระในหลักสูตรเพราะเนื้อหาสาระนั้นจะตองมีความยากงายพอเหมาะกับความรู

ความสามารถและตองมีความตอเนื่องกับพื้นฐานเดิมของผูเขารับการฝกอบรมอีกดวย  

โดยปกติแลวเพื่อหาสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม

แลว มักจะแบงเนื้อหาออกไดเปนเนื้อหาประเภทขอเท็จจริง ความรูทั่วไป แนวคิดและ

หลักการแกปญหา ความคิดสรางสรรค ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ ซึ่งใน 

ทํานองเดียวกันก็ไมอาจแยกเนื้อหาสาระของหลักสูตรออกจากเทคนิคการฝกอบรมไดเลย 

เพราะวากิจกรรมที่กระทํานั้น เปนทั้งเนื้อหาสาระและเทคนิคการฝกอบรมพรอมๆ กัน

นั่นเอง 

    7.3.3 ผูเขารับการอบรม ในการใชเทคนิคการฝกอบรมตองคํานึงถึง 

ผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ อันไดแก ระดับของ ความรูความสามารถ ระดับ 

การศึกษา อายุ เพศ และ จํานวนผูเขารับการฝกอบรมดวยผูเขารับการอบรมที่มีระดับ

ความสามารถและความฉลาดสูงมากๆ ชอบที่จะเรียนรู และเรียนไดดีในบรรยากาศ 

ของความเปนประชาธิปไตยและเปนกันเองมาก แตมุงที่จะเรียนโดยกระบวนการกลุมนอย

และเนนการเรียนรูตามลําพังมากกวา จึงเห็นไดวา เทคนิคการฝกอบรมที่จะนํามาใชนั้น

ตองเปดโอกาสใหผูเขาฝกอบรมที่มีความฉลาดมากมีอิสรภาพที่จะเรียนรูในบรรยากาศที่

เปนประชาธิปไตยการฝกอบรมนั้นๆ ก็ตองเอื้ออํานวยใหบุคคลเหลานีไ้ดเรียนรูตามลําพัง

ใหมากกวาผูมีความสามารถและความเฉลียวฉลาดไมคอยมากนักดังนี้เปนตนผูเขารับ  

การฝกอบรมที่มีความสามารถและมีความฉลาดพอสมควรนั้น คอนขางจะไดรับ

ผลประโยชนและเรียนรูไดดีในบรรยากาศของการเปนประชาธิปไตยหรือมีสวนรวมใน

กระบวนการเรียนรูใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ดังนั้น การฝกอบรมควรจะเปนประสบการณ

ที่นารื่นรมยและมีเสรีภาพสวนผูเขารับการฝกอบรมที่มีความรูความสามารถและความ

เฉลียวฉลาดนอย ชอบที่จะเรียนรูและเรียนรูไดดีโดยการใชเทคนิคการฝกอบรมประเภทที่
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ครูหรือวิทยากรเปนศูนยกลาง มากกวาวิธีการเรียนรูอื่นๆ นอกจากดานความรู

ความสามารถและความเฉลียวฉลาดของผูเขารับการฝกอบรมแลวตองคํานึงถึงระดับ

การศึกษาหรือประสบการณเดิมของเขาดวย กลาวคือ เทคนิคที่ใชตองไมยุงยาก

สลับซับซอนมากจนเกินแกการทําความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรมที่มีระดับการศึกษา

ไมสูงนัก และหากใชเทคนิคการฝกอบรมที่งายจนเกินไปกับผูเขารับการฝกอบรมที่มีระดับ

การศึกษาสูงๆ ก็จะทําใหเกิดความเบื่อหนาย และไมกอใหเกิดผลดีตอการเรียนรูแตอยาง

ใดเลยในทํานองเดียวกันอายุหรือวัยของผูเขารับการฝกอบรมก็มีความสําคัญที่ตอง

คํานงึถึง เพราะธรรมชาติของการเรียนรูของเด็กแตกตางจากธรรมชาติของการเรียนรูของ

ผูใหญ วิธีการ กิจกรรม โสตทัศนูปกรณ และ เทคนิคการฝกอบรมก็จะตองแตกตางไปดวย 

ในการใชเทคนิคการฝกอบรมและการจัดกิจกรรมนั้นจะตองใหสอดคลองกับความแตกตาง

ดังกลาว ไมวาจะเปนความตองการที่จะรูถึงเหตุผลที่วาทําไมจะตองเรียนรู การมีความ

เขาใจในตนเองบทบาทของประสบการณ ความรูเพื่อจะเรียนรู แนวโนม ของการเรียนรู 

และรวมถึงแรงจูงใจที่จะตองการจะเรียนรูอีกดวย 

    7.3.4 ตองคํานึงถึงจํานวนผูเขารับการฝกอบรม สําหรับจํานวน 

ผูเขารับการฝกอบรมก็มีความสําคัญตอการเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมถาจํานวนคน 

มีมากคงจะตองใชเทคนิคประเภทบรรยาย การอภิปรายเปนคณะ เพราะคงจะไมสามารถ

ใชเทคนิคการฝกอบรมประเภทที่เปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดกระทําหรอืเรียน 

โดยอาศัยกระบวนการกลุมแตอยางใดเปนตน 

    7.3.5 ความรูความสามารถของวิทยากร วิทยากรมีความสําคัญ 

อยางมาก ตองเปนผูรู ผูมีความสามารถในการถายทอด มีเทคนิคในการจัดสื่อ เครื่องมอื 

ตลอดจนการนําเสนอที่เหมาะสมกับเวลาและผูเขารับการอบรม 

     จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา เทคนิคการฝกอบรมเปนวิธีการ 

หรือเครือ่งมือ หรือกิจกรรม กลวิธีในการถายทอดความรู ประสบการณระหวางผูเปน

วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรม เทคนิคการฝกอบรมแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ  

การใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรูและการใชผูเขาอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู  

การเลือกใชเทคนิควิธีการฝกอบรมนั้น ตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เนื้อหาสาระ  

ของการฝกอบรม จํานวนผูเขาอบรมและความรูความสามารถของวิทยากร เพราะเทคนิค

วิธีการฝกอบรมแตละวิธีจะมีขอดีขอดอยแตกตางกันไป 
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 8. การสรางแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  การสรางแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับทักษะการคิดอยางมี 

เหตุผล ผูวิจัยไดศึกษาหลักการสรางแบบทดสอบจากนักการศึกษา ดังตอไปนี้ 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2551, หนา 213-214) กลาวถึงการสรางแบบทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบปรนัย (objective) หลักการสรางขอสอบแบบ

เลือกตอบ มีขั้นตอนดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

    1. วิเคราะหจุดประสงค เนื้อหาวิชา โดยจะวิเคราะหดูวามีหัวขอ 

เนื้อหาใดบางที่ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และแตละหัวขอเหลานั้นตองการใหผูเรียน

เกิดพฤติกรรมอะไร 

    2. กําหนดพฤติกรรมยอยที่จะออกขอสอบ 

    3. กําหนดรูปแบบของขอคําถาม และศึกษาวิธีการเขียนขอสอบ 

    4. ลงมือเขียนขอสอบตามจุดประสงคที่ไดกําหนดไว 

    5. นําขอสอบที่ไดเขียนไวในขั้นที่ 4 มาพิจารณาทบทวน โดยพิจารณา 

ในเรื่องความถูกตองตามหลักวิชา ความชัดเจนของภาษา 

    6. ใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

    7. พิมพแบบทดสอบฉบับทดลอง 

    8. ทดลองใช วิเคราะหคุณภาพ และปรับปรุง 

    9. พิมพแบบทดสอบฉบับจริง 

   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หนา 97-98) ไดกลาวถึงขั้นตอนการสราง

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

    1. วิเคราะหหลักสูตรและสรางตารางวิเคราะหหลักสูตร การสราง 

แบบทดสอบควรเริ่มตนดวยการวิเคราะหหลักสูตรและสรางตารางวิเคราะหหลักสูตร 

เพื่อวิเคราะหเนื้อหาสาระและพฤติกรรมที่ตองการวัด ตารางวิเคราะหหลักสูตรจะใชเปน

กรอบในการออกขอสอบ โดยระบุจํานวนขอสอบในแตละเรื่องและพฤติกรรมที่ตองการ 

จะวัด 

    2. กําหนดจุดประสงคการเรียนรู จุดประสงคการเรียนรูเปน

พฤติกรรมที่เปนผลการเรียนรูที่ผูสอนมุงหวังจะใหเกิดขึ้นกับผูเรียนซึ่งผูสอนจะตองกําหนด

ไวลวงหนาสําหรับเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และการสรางขอสอบวัด

ผลสัมฤทธิ์ 
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    3. กําหนดชนิดของขอสอบและศกึษาวิธีสราง โดยการศึกษาตาราง 

วิเคราะหหลักสูตรและจุดประสงคการเรียนรู ผูออกขอสอบตองพิจารณาและตัดสินใจ

เลือกใชชนิดของขอสอบที่จะใชวาจะเปนแบบใด โดยตองเลือกใหสอดคลองกับจุดประสงค

การเรียนรูและเหมาะสมกับวัยของผูเรยีน แลวศึกษาวิธีเขียนขอสอบชนิดนั้นใหมีความรู

ความเขาใจในหลักและวิธีการเขียนขอสอบ 

    4. เขียนขอสอบ ผูออกขอสอบลงมือเขียนขอสอบตามรายละเอียดที่ 

กําหนดไวในตารางวิเคราะหหลักสูตร และใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  

โดยอาศัยหลักและวิธีการเขียนขอสอบที่ไดศึกษามาแลวในขั้นที่ 3 

    5. ตรวจทานขอสอบ เพื่อใหขอสอบที่เขียนไวแลวในขั้นที่ 4  

มีความถูกตองตามหลักวิชา มีความสมบูรณครบถวนตามรายละเอียดที่กําหนดไวใน 

ตารางวิเคราะหหลักสูตร ผูออกขอสอบตองพิจารณาทบทวนตรวจทานขอสอบอกีครั้ง

กอนที่จะจัดพิมพและนําไปใชตอไป 

    6. จัดพิมพแบบทดสอบฉบับทดลอง เมื่อตรวจทานขอสอบเสร็จแลว 

ใหพิมพขอสอบทั้งหมด จัดทําเปนแบบทดสอบฉบับทดลองโดยมีคําชี้แจงหรือคําอธิบาย  

วิธีตอบแบบทดสอบ (direction) และจัดวางรูปแบบการพิมพใหเหมาะสม 

    7. ทดลองสอบและวเิคราะหขอสอบ การทดลองสอบและวิเคราะห 

ขอสอบเปนวิธีการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบกอนนําไปใชจริง โดยนําแบบทดสอบ

ไปทดลองสอบกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับกลุมที่ตองการสอบจริง แลวนําผลการ

ทดสอบมาวิเคราะห และปรับปรุงขอสอบใหมีคุณภาพโดยสภาพปฏิบัติจริงของการทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนมักไมคอยมีการทดลองสอบและวิเคราะหขอสอบ  

สวนใหญนําแบบทดสอบไปใชทดสอบแลวจึงวิเคราะหขอสอบเพื่อปรับปรุงขอสอบและ

นําไปใชในครั้งตอๆ ไป 

    8. จัดทําแบบทดสอบฉบับจริง จากผลการวิเคราะหขอสอบ  

หากพบวาขอสอบขอใดไมมีคุณภาพหรือมีคุณภาพไมดีพอ อาจจะตองตัดทิ้งหรือปรับปรุง

แกไขขอสอบใหมีคุณภาพดีขึ้น แลวจึงจัดทําเปนแบบทดสอบฉบับจริงที่จะนําไปทดสอบกับ

กลุมเปาหมายตอไป 

     จากขอมูลขางตนสรุปไดวา ในการสรางแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์

ตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เนื้อหาสาระที่จะทดสอบ โดยมีขั้นตอนที่เปนระบบ คือ 

วิเคราะหจุดประสงค กําหนดพฤติกรรมยอยที่จะออกขอสอบ กําหนดชนิดของขอสอบ
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ศึกษาวิธีสราง เขียนขอสอบ ตรวจทานขอสอบ ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ นําไป

ทดลองใช ปรับปรุงแกไข จัดทําเปนแบบทดสอบฉบับจรงิ 

ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญา 

 การคิดเปนพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคล ในการสอนคิดจึงควรคํานึงถึง

พัฒนาการทางสติปญญาของผูเรียนซึ่งแตกตางตามอายุ ผูวิจัยขอนําเสนอทฤษฎี 

พัฒนาการทางสติปญญาที่สําคัญที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมในครั้งนี้ ดังนี้ 

  1. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาพีอาเจต 

   Piaget (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553, หนา 50-57) เชื่อวา 

การพัฒนาเชาวนปญญาของมนุษยจะเปนไปตามลําดับขั้นตอน เปลี่ยนแปลงขามขั้นไมได 

และไดแบงขั้นพัฒนาการของเชาวปญญาออกเปน 4 ขั้น ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 Sensorimotor (แรกเกิด ถึง 2 ขวบ) เปนวัยที่เด็กมีปฏิสัมพันธ 

กับสิ่งแวดลอม โดยประสาทสัมผสัและการเคลื่อนไหวของอวัยวะตางๆ ของรางกาย  

พีอาเจต ไดแบงขั้น Sensorimotor ออกเปนขั้นยอย 6 ขั้น ดังตอไปนี้ 

     1.1 Reflexive ขั้นปฏิกิริยาสะทอนกลับ (0-1 เดือน) เปนวัยที่ 

เด็กทารกใชพฤติกรรมรีเฟลกซ หรือประสาทอัตโนมัติที่ติดตัวมาแตเกิด เชนการดูดและ

พยายามที่จะปรับใหเขากับสิ่งแวดลอม เชน ดูดนมจากนมของแม ดูดขวดนม เปนตน 

พฤติกรรมเหลานี้เกิดขึ้นเพื่อสนองตอสิ่งเราโดยอัตโนมัติ เปนพฤติกรรมที่ไมเกิดการเรียนรู 

     1.2 Primary Circular Reactions ขั้นพัฒนาอวัยวะเคลื่อนไหว 

ดวยประสบการณเบื้องตน (1-3 เดือน) วัยนี้ทารกมักจะแสดงพฤติกรรมงายๆ และ 

ทําซ้ําๆ กัน โดยไมเบื่อ พฤติกรรมที่แสดงปราศจากจุดมุงหมาย ความสนใจของเด็กมัก 

จะอยูที่ความเคลื่อนไหว แตไมใชผลของความเคลื่อนไหว 

     1.3 Secondary Circular Reactions ขั้นพัฒนาการเคลื่อนไหวโดยมี 

จุดมุงหมาย (4-6 เดือน) ขั้นนี้ พีอาเจต กลาววาเปนขั้นแรกที่เด็กทารกแสดงพฤติกรรม 

โดยมีความตั้งใจหรือมีจุดมุงหมาย เด็กขั้นนี้จะเริ่มทําพฤติกรรมซ้ําเพราะความสนใจในผล 

ของพฤติกรรมนั้น เปนตนวา เด็กจะเตะหรือกระตุกเทาเพื่อจะใหตุกตาที่แขวนในเปลสั่น

หรือเคลื่อนไหว เพราะสนใจในเสียงที่เกิดจากการสั่น พีอาเจต สรุปวาในขั้นนี้เด็กทํา

พฤติกรรมซ้ํา โดยมีความมุงหมายที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัวเขา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



94 

     1.4 Coordination of Secondary Reactions ขั้นพัฒนาการประสาน 

ของอวัยวะ (7-10 เดือน) ในขั้นนี้เด็กทารกเริ่มที่จะแกปญหาอยางงายๆ เด็กทารกจะใช

พฤติกรรมในอดีตที่ผานมาชวยในการแกปญหา นอกจากนี้เด็กจะสามารถแยกสิ่งที่ตน 

“ตองการ” และ “ไมตองการ” ออกจากกันและสามารถที่จะเลียนแบบหรือเลียน 

การเคลื่อนไหวจากผูอื่น พฤติกรรมในขั้นนี้มักจะเปนเครื่องมอืที่จะชวยแกปญหา 

ในสิ่งที่ตนอยากได 

     1.5 Tertiary Circular Reactions ขั้นพัฒนาการความคิดริเริ่มแบบ 

ลองผิดลองถูก (11-18 เดือน) ในขั้นนี้ เด็กเริ่มที่จะทดลองพฤติกรรมแบบถูกผิด  

(Trail and Error) ขั้นนี้เด็กทารกมีความสนใจในผลของพฤติกรรมใหมๆ มักจะทดลองทําดู

หลายๆ แบบ และสนใจผลที่เกิดขึ้น พฤติกรรมของเด็กในขั้นนี้เปนการทดลองสิ่งแวดลอม

ไมเพียงแตเพื่อจะดูวาอะไรจะเกิดขึ้น แตมคีวามมุงหมาย มีความคิดริเริ่มในการแสดง

พฤติกรรม พีอาเจต กลาววาความคิดริเริ่มเปนคุณสมบัติที่สําคัญของเชาวนปญญา 

     1.6 การเริ่มตนของความคิด (Beginningof Thought) ขั้นพัฒนา 

โครงสรางสติปญญาเบื้องตน (Invention of New Means Though Internal Mental 

Combination) (18 เดือน ถึง 2 ขวบ) พัฒนาการเชาวนปญญาระดับนี้เปนระดับสุดทายของ 

Sensorimotor เด็กในวัยนี้สามารถที่จะประดิษฐวิธีใหมๆ โดยใชความคดิในการแกปญหา  

เด็กสามารถที่จะเขาใจความสัมพันธระหวางสิ่งหนึ่งกับสิ่งหนึ่ง และสามารถที่จะคิด

แกปญหาได จะเริ่มเรียนรูความสัมพันธของสิ่งแวดลอมและสามารถที่จะอนุมาน

ความสัมพันธของเหตุและผลได เด็กในขั้นนี้สามารถที่จะมีจินตนาการกอนที่จะเริ่มแสดง

พฤติกรรม เด็กในขั้นนี้จะสามารถเลียนแบบพฤติกรรมของผูใหญโดยไมจําเปนตองเห็น

ตัวอยางแสดงจริงๆ แตเลียนแบบจากความจํา 

      สรุป ขั้น Sensorimotor เปนขั้นของพัฒนาการทางสติปญญา

ความคิดกอนระยะเวลาที่เด็กออนจะพูดและใชภาษาได พีอาเจต กลาววาสติปญญา

ความคิดของเด็กในวัยนี้แสดงออกโดยทางการกระทํา (Actions) เด็กสามารถแกปญหาได

แมวาจะไมสามารถที่จะอธิบายได 

    ขั้นที่ 2 Preoperational (18 เดือน -7 ขวบ) เด็กวัยกอนเขาเรียนและ

วัยอนุบาล มีระดับเชาวนปญญาอยูในขั้นนี้ เด็กวัยนี้มีโครงสรางของสติปญญา (Structure) 

ที่จะใชสัญลักษณแทนวัตถุสิ่งของที่อยูรอบๆ ตัวได หรือมีพัฒนาการทางดานภาษา เด็กวัย

นี้จะเริ่มดวยการพูดเปนประโยคและเรียนรูคําตางๆ เพิ่มขึ้น เด็กจะรูจักคิดในใจ 
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อยางไรก็ตามความคิดของเด็กวัยนี้ยังมีขอจํากัดหลายอยาง โดยเฉพาะตอนตนของวัยนี้  

มีสิ่งที่เด็กวัยนี้ทําไมไดเหมือนเด็กวัยประถมศึกษาหลายอยาง ลักษณะเชาวนปญญาของ

เด็กวัยนี้อาจสรุป ไดดังนี้ 

     1. เด็กวัยนีจ้ะเขาใจภาษาและทราบวาของตางๆ มีชื่อและใชภาษา

เพื่อชวยในการแกปญหา 

     2. เด็กจะเลียนแบบผูใหญในเวลาเลน (Deferred Imitation) หรือ 

เลียนแบบไดโดยตัวแบบไมตองอยูตอหนา  

     3. พีอาเจต เรียกวัยนี้เปนวัย Centration คือ มีความตั้งใจ 

ทีละอยาง ฉะนั้นวัยนี้ จึงทําใหเด็กมีความคิดที่บิดเบือน (Distort) จากความเปนจริง 

     4. มีการยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง (Egocentrism) ไมสามารถที่

จะเขาใจความคิดเห็นของผูอื่น หรอืไมไดคิดวาผูอื่นเขาจะคิดอยางไร 

     5. เด็กวัยนี้ไมสามารถจะทําปญหาการเรียงลําดับ (Seriation)    

ได เชน ไมสามารถที่จะเรียงของจากมากไปหานอย นอยไปหามาก และยังไมเขาใจ 

การคิดยอนกลับ 

     6. เด็กวัยนี้จะไมเขาใจความคงตัวของสสาร (Conservation) 

เพราะเด็กวัยนี้จะใหเห็นผลจากรูปรางที่เห็นหรือ States ไมใชการแปลงรูปเปนอยางอื่น 

(Transformation)  

      สรุป ขั้น Preoperationalเปนขั้นที่เชาวนปญญาและความคิด

ของเด็กในวัย 18 เดือน ถึง 7 ขวบ ความคิดของเด็กในวัยนี้ยังขึ้นอยูกับการรับรูเปน 

สวนใหญ ไมสามารถที่จะใชเหตุผลอยางลึกซึ้งแตเปนขั้นที่เด็กเริ่มใชภาษา สามารถที่จะ

บอกชื่อสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวเขาและเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของเขา สามารถที่จะเรยีนรู

ถึงสัญลักษณและใชสัญลักษณได เด็กในวัยนี้มักจะเลนสมมุติ มีความตั้งใจทีละอยางและ

ยังไมสามารถที่จะเขาใจวาสิ่งที่เทากันแมวาจะเปลี่ยนรูปรางหรือแปรสภาพหรือเปลี่ยนที่

วาง ควรจะยังคงเทากันและยังไมสามารถที่จะเปรียบเทียบสิ่งของมากหรือนอย ยาวและ

สั้นไดอยางแทจริงและมีการยึดตนเองเปนศูนยกลาง ไมสามารถที่จะเขาใจความคิดเห็น

ของผูอื่น 

    ขั้นที่ 3 Concrete Operations (อายุ 7-11 ป) พัฒนาการทางดาน

สติปญญาและความคิดของเด็กวัยนี้แตกตางกับเด็กในขั้น Preoperational มาก เด็กวัยนี้จะ

สามารถสรางกฎเกณฑและตั้งเกณฑในการแบงสิ่งแวดลอมออกเปนหมวดหมูได เด็กวัยนี้
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สามารถที่จะเขาใจเหตุผล เขาใจความหมายของการเปรียบเทียบ พีอาเจต สรุปความ

แตกตางของความคิดเชาวนปญญาของเด็กวัยนี้กับเด็ก ในขั้นPreoperational ดังตอไปนี ้

     1. การสรางภาพในใจ (Mental Representations) เด็กในวัย 7-11 ป  

สามารถที่จะวาดภาพความคิดในใจได ซึ่งตรงขามกับเด็กในวัย 2-7 ป ซึ่งไมสามารถ 

ที่จะทําได 

     2. ความคงตัวของสสาร (Conservation) เด็กในวัย 7-11 ป 

สามารถที่จะบอกไดวาของเหลวหรือของแข็งจํานวนหนึ่งจะมีจํานวนคงที่แมวาจะเปลี่ยน

แปรรูปหรือสถานที่วาง 

     3. การคิดเปรียบเทียบ (Relational Terms) เด็กในวัย Concrete  

Operrations สามารที่จะคิดเปรียบเทียบได และสามารถที่จะเขาใจวาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งจะ

ใหญกวา มากกวา นอยกวา ใหขึ้นอยูกับการเปรียบเทียบกับอะไร และยังเขาใจความหมาย

ของสวนยอยและสวนรวม 

     4. การแบงกลุมหรือจัดหมู (Class Inclusion) เด็กวัย Concrete  

Operrations สามารถที่จะตั้งเกณฑที่จะชวยแบงหรือจัดสิ่งแวดลอมหรือสิ่งของรอบๆ 

ตัวเขาเปนหมวดหมูได 

     5. การเรียงลําดับ (Serialization and Hierarchical Arrangements)  

เด็กในวัย Concrete Operrations สามารถที่จะจัดของตามลําดับ ความหนัก ความยาวได 

     6. การคิดยอนกลับ (Reversibility) เด็กวัยประถมศึกษาหรือ 

Concrete–Operrations สามารถที่จะคิดกลับได เชน เด็กวัยนี้จะคิดไดวา ถา 5+7=12  

จะตอบปญหาไดวา 12-7 จะได 5 หรือ 12-5 จะได 7 เปนตน 

      สรุป พัฒนาการทางเชาวนปญญาและความคิดของเด็ก

ระหวางอายุ 7 ถึง 11 ป นับวาเปนไปอยางรวดเร็วมาก ในขั้นนี้พีอาเจต ไดเรียกวา 

Concrete Operations เด็กวัยนี้มีเชาวนปญญาที่มีคุณภาพแตกตางจากเด็กชั้น 

Preoperational คือ สามารถที่จะอางอิงดวยเหตุผลและไมขึ้นกับการรับรูจากรูปรางเทานัน้ 

เด็กวัยนีส้ามารถแบงกลุมโดยใชเกณฑหลายๆ อยาง และคิดยอนกลับ(Reversibility)  

ได ความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมและความสัมพันธของตัวเลขก็เพิ่มขึ้น 

    ขั้นที่ 4 Formal Operation (12 ป ถึง วัยผูใหญ) ในขั้นนี้พัฒนาการทาง 

เชาวนปญญาและความคิดของเด็กเปนขั้นสุดยอด คือเด็กในวัยนี้จะเริ่มคิดเปนผูใหญ  

ความคิดแบบเด็กจะสิ้นสุดลง เด็กสามารถที่จะคิดหาเหตุผลนอกเหนือจากขอมูลที่มีอยู  
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สามารถที่จะคิดอยางนักวิทยาศาสตร สามารถที่จะตั้งสมมติฐานและทฤษฎีและเห็นวา

ความเปนจริงที่เห็นดวยกับการรับรูไมสําคัญเทากับความคิดเห็นถึงสิ่งที่อาจเปนไปได 

(Possibility) พีอาเจต ไดสรุปวา “เด็กวัยนี้เปนผูที่คิดเหนือไปกวาปจจุบัน สนใจที่จะสราง

ทฤษฎีเกี่ยวกับทุกสิ่งทุกอยาง และมีความพอใจที่จะคิดพิจารณาเกี่ยวกับสิ่งที่ไมมีตัวตน 

หรือสิ่งที่เปนนามธรรม 
 

  2. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของเจอรโรม เอส. บรูเนอร 

   Jerome S. Bruner (อางถึงใน ณัฐพรหม อินทุยศ, 2553,  

หนา 61-63) ไดเสนอทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา ที่กลาวถึงการถายทอด

ประสบการณที่แสดงถึงพัฒนาการของสมอง 3 ขั้น คือ 

    ขั้นที่ 1 Enactive Representation เริ่มเกิดขึ้นอยางชัดเจนกับเด็กในวัย

ตั้งแตแรกเกิดจนถึงอายุประมาณ 2 ขวบ โดยเปนวิธีการพัฒนาทางสมองหรือปญญาผาน

การกระทํา การสัมผัส จับตองดวยมือ ผลัก ดึง รวมถึงการใชปากกับวัตถุสิ่งของที่อยู 

รอบๆ ตัวของเด็กในวัยนี ้เชน เด็กทารกเรียนรูสิ่งตางๆ ดวยการจับ การนําใสปาก เปนตน  

แตอยางไรก็ตาม วิธีการเรียนรูดวยการกระทํานีส้ามารถดําเนินตอไปเรื่อยๆ ตลอดชีวิต 

โดยไมไดมีเฉพาะในวัยทารกนี้เทานั้น ทั้งนี้พบวาแมเมื่อเขาสูวัยผูใหญแลว บางครั้ง 

การกระทําก็ยังคงเปนวิธีการที่ดีที่สุดในการแสดงถงึความรูความเขาใจในเรื่องนั้นๆ  

และการกระทําก็จะมีความซับซอนมากขึ้น เชน การขี่จักยาน การเลนเทนนิส เปนตน 

    ขั้นที่ 2 Iconic Representation เปนขั้นที่เด็กสามารถถายทอด

ประสบการณหรือเหตุการณตางๆ ดวยการมีภาพแทนในใจหรือรับรูจากภาพแทนของ 

จริงได โดยพบวา เด็กยิ่งโตยิ่งสามารถสรางภาพในใจและเรียนรูสิ่งแวดลอมโดยอาศัย 

การสรางจินตนาการหรอืมโนภาพในใจไดมากขึ้น ดังนั้นในชวงนี้ บรูเนอร (Bruner) จึงได

เสนอแนะใหนําโสตทัศนวัสดุมาใชในการสอน ไดแก ภาพนิ่ง โทรทัศน หรืออื่นๆ เพื่อชวยให

เด็กเกิดจินตนาการ มีประสบการณและเรียนรูไดมากขึ้น 

    ขั้นที่ 3 Symbolic Representation ผูเรียนสามารถถายทอด

ประสบการณหรือเหตุการณตางๆ โดยใชสัญลักษณหรือภาษา นับวาเปนพัฒนาการ 

ทางสมองขั้นสูงสุดโดยผูเรียนสามารถที่จะเขาใจในสิ่งที่เปนนามธรรมหรือความคิด 

รวบยอดทีซ่ับซอนได สามารถที่จะสรางสมมติฐานและพิสูจนสมมุตฐิานวา ถูกหรือผิดได  

     จากทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของพีอาเจต สรุปไดวา  

พีอาเจตแบงขั้นพัฒนาการของเชาวนปญญาออกเปน 4 ขั้น ไดแก ขัน้ที่ 1 Sensorimotor  
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ขั้นที่ 2 Preoperational ขั้นที่ 3 Concrete Operations และขั้นที่ 4 Formal Operation  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบรูเนอร ที่แบงขั้นตอนพัฒนาการทางสติปญญาไว 3 ขั้น ไดแก 

ขั้นที่ 1 Enaactive Representation ขั้นที่ 2 Iconic Representation และ ขั้นที่ 3 Symbolic 

Representation ซึ่งนํามาเทียบเคียงกับพัฒนาการเชาวนปญญาของพีอาเจต โดยสรุป  

ไดดังนี ้

      1. การเรียนรูดวยการกระทํา (Doing) ขั้นนี้เรยีกวา Enactive  

Representation ในขั้นนี้การเรียนรูของเด็กสวนใหญเกิดจากการกระทํา การสัมผัส จับตอง 

เปรียบเทียบกับพัฒนาการทางสติปญญาของพีอาเจต ในขั้น Sensorimotor ซึ่งเปน 

การเรียนรูโดยประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหวของอวัยวะตางๆ  

      2. การเรียนรูดวยการมอง (Seeing) ขั้นนี้เรยีกวา Iconic 

Representation ในขั้นนี้การเรียนรูของเด็กจะรับรูจากภาพไมสามารถเปรียบเทียบสิ่งของได

อยางแทจริงเปรียบเทียบกับพัฒนาการทางสติปญญาของพีอาเจต ในขั้น Preoperational 

ความคิดของเด็กในวัยนี้ขึ้นอยูกับการรับรูเปนสวนใหญไมสามารถที่จะใชเหตุผลอยางลึกซึ่ง 

      3. การเรียนรูโดยการใชสื่อสัญลักษณ (Symbolic Means)    

ขั้นนี้เรยีกวา Symbolic Representation เด็กสามารถถายทอดประสบการณโดยใช

สัญลักษณ สามารถใหเหตุผลสิ่งตางๆ เปรียบไดกับขั้น Concrete Operations และ Formal 

Operation ของพีอาเจต ที่เด็กวัยนี้สามารถที่จะอางอิงดวยเหตุผล และยังสามารถคิด

ยอนกลับได 
   

  3. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาเคส 

   Case (1992 อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553, หนา 60-61)  

ไดมีแนวคิดพื้นฐานเฉพาะเกี่ยวกับพัฒนาการเชาวนปญญา ดังตอไปนี้ 

    1. พัฒนาการเชาวนปญญาเปนไปตามขั้น (เหมือนทฤษฎี พีอาเจต) 

    2. พัฒนาการเชาวนปญญาเกิดขึ้นเพราะความเปลี่ยนแปลง 

ความสามารถของเด็กที่รับขอมูลขาวสารเก็บไวในความทรงจําระยะสั้น หรือความจําหลัก

ชวงระยะทํางาน (Working memory) การพัฒนาเชาวนปญญาจากขั้น preoperaions เปนขั้น 

Concrete Operrations ขึ้นกับความสามารถของเด็ก ที่จะสามารถรวมกลุมขอมูลขาวสารที่

เปนหนวยอิสระ เขาดวยกัน (chunking) เปนตน 

     Case ไดแบงขั้นพัฒนาการเชาวนปญญาออกเปน 4 ขั้น เหมือน 

Piaget โดยถือความแตกตางของ Mental representation เปนเกณฑ ดังนี้ 
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      1. ขั้น Sensorimotor (4-20 เดือน) ในขั้นนี้ mental 

representation คือ sensoriinput 

      2. Representation Operations (2-5 ป) ขั้นนี้เด็กเริ่ม

จินตนาการหรือภาพพจนที่เปนรูปธรรม (concrete) สามารถจําและเรียกมาใชได 

      3. Logical Operations (5-10 ป) ขั้นนีเ้ด็กสามารถจะบันทึก  

สิ่งเราที่เปนนามธรรมไวได แตมักจะอยูในขั้นการเปลี่ยนแปลงอยางงายๆ  

(Simple Transformation) 

      4. Formal Operations (11-18 ป) เด็กสามารถบันทึกสิ่งเราที่

เปนนามธรรม และสามารถจะเปลี่ยนแปลงไดอยางซับซอน (Complex transformation) 

       สรุปไดวา จากทฤษฎีการแบงขั้นพัฒนาการเชาวนปญญา

ของ พีอาเจต สอดคลองกับการแบงขัน้ตอนพัฒนาการทางสติปญญาของ บรูเนอรและ 

เคส คือ การเรียนรูของเด็กเปนไปตามพัฒนาการทางสติปญญา ซึ่งจะมีพัฒนาการไปตาม

วัยตางๆ เปนลําดับขั้น การจัดประสบการณสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาของเด็ก 

ที่เหมาะสมกับวัย ที่กําลังจะพัฒนาไปสูขั้นที่สูงกวา สามารถชวยใหเด็กพัฒนาสติปญญา 

ไปไดอยางรวดเร็ว 

        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผลพบวานักการศึกษาไดใหความสําคัญกับ 

การพัฒนาทักษะการคิดอยางมีเหตุผลเพราะการคิดอยางมีเหตุผลเปนพื้นฐานสําคัญที่ใช

ในการเรียนรูและการดํารงชีวิต แยกแยะสิ่งที่ดีและไมดี ดังนั้นการคิดอยางมีเหตุผลจึงเปน

สวนหนึ่งที่จําเปนตอการเรียนรูในอนาคต การคิดอยางมีเหตุผลเปนทักษะที่สามารถฝกฝน

และพัฒนาได ผูวิจัยสนใจที่จะสงเสริมทักษะการคิดอยางมเีหตุผลของนักเรียน โดยใช

วิธีการฝกอบรมและสรางหลักสูตรฝกอบรม โดยไดกําหนดองคประกอบของหลักสูตร  

เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิดอยาง 

มีเหตุผลสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปที่ 3 ทั้งหมด 4 องคประกอบดวยกัน ไดแก  

1) จุดมุงหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา 3) กระบวนการฝกอบรม 4) การวัดและประเมินผล

ไดกําหนดขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเปน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรม มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฎี  

2) การสรางและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 3) ทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมระยะที่ 2  

การประเมินประสิทธิภาพและการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 
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