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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิด 

อยางมเีหตุผล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

   1.1 ความหมายของการคิดอยางมเีหตุผล 

   1.2 ทักษะในการคิดอยางมีเหตุผล 

   1.3 ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผล 

   1.4 ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผลของเด็กวัยประถมศึกษา 

   1.5กระบวนการคิดอยางมเีหตุผล 

   1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

  2. รูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

   2.1 รูปแบบการสอนกระบวนการคิดสรางสรรค (Synectics Instructional  

Model) 

   2.2 รปูแบบการสอนทักษะการคิดของ Travers Elliot และ Kratockwill 

   2.3 รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept attainment model) 

2.4 รูปแบบการสอบแบบโฟรแมท (4 MAT) 

   2.5 รูปแบบการสอนแบบอริยสัจ 4 

  3. หลักสูตรฝกอบรม 

   3.1 ความหมายและความสําคัญของหลักสูตร 

   3.2 องคประกอบของหลักสูตร 

   3.3 การพัฒนาหลักสูตร 

   3.4 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

   3.5 รูปแบบการประเมินหลักสูตร 

   3.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 
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  4. การฝกอบรม 

   4.1 ความหมายของการฝกอบรม 

   4.2 วัตถุประสงคของการฝกอบรม 

   4.3 ความสําคัญของการฝกอบรม 

   4.4 ขั้นตอนการฝกอบรม 

   4.5 ประโยชนของการฝกอบรม 

   4.6 ประเภทของการฝกอบรม 

   4.7 เทคนิค วิธีการฝกอบรม 

   4.8การสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  5. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญา 

   5.1 ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของ พีอาเจต (Piaget) 

   5.2 ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของ เจอรโรม เอส. บรูเนอร 

(Jerome S. Bruner)  

   5.3 ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของเคส (Case) 

ทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

 1. ความหมายของการคิดอยางมีเหตุผล 

  การพัฒนาการคิดมีความสําคัญยิ่งตอมนุษย เพราะการคิดเปนพื้นฐานของ

การสรางเสริมสติปญญาชวยใหตัดสินใจอยางมีเหตุผลและพัฒนาความกาวหนา 

ทั้งทางดานการศึกษา การประกอบอาชีพ ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับ 

การคิดอยางมีเหตุผลที่นักการศึกษาไดใหความหมายของการคิดอยางมีเหตุผล ไวดังนี้ 

   Lipman (2003, p. 179) กลาวถึงการคิดอยางมีเหตุผลไวพอสรุปไดวา  

การฝกการคิดอยางมีเหตุผลตองเริ่มจากการอางเหตุผลหรือสรางขอสรุปจากหลักฐานที่มี

อยูจริง ขอดีของความมีเหตุผลตอการศึกษา คือชวยใหผูเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็น 

ในสิ่งที่ไดคนพบ และพยายามหาความสัมพันธของสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้น ทําใหผูเรียนสามารถ

แยกแยะไดวาเรื่องใดเปนเรื่องจรงิและเรื่องใดไมจริง พรอมทั้งสามารถพิสูจนในสิ่งที่ 

ไมนาเชื่อถือไดเพื่อใหการอางเหตุผลของผูเรียนมีความนาเชื่อถือและมีความถูกตอง 
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   ลักขณา ศิริวัฒน (2549, หนา 25) ไดใหความหมายวา การคิดหา

เหตุผล (Reasoning) คือ การคิดที่เริ่มจากตั้งสมมุติฐานแลวดําเนินการทดสอบสมมุติฐานที่

ตั้งขึน้  

   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา 15) ไดใหความหมายของทักษะการคิดอยางมเีหตุผลวา 

หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการคิดพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

   สุวิทย มูลคํา และคณะ (2554, หนา 23-26) ไดใหความหมายของ 

การคิดอยางมีเหตุผล โดยสรุปวา ความสามารถในการพิจารณา ประเมินและตัดสิน 

สิ่งตางๆ โดยผานการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ ประกอบไปดวย การคิดวิพากษ 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดแกปญหา 

   สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 50) ไดนิยามความสามารถดานเหตุผล (Reasoning Abilities) 

หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู และประสบการณดานวิทยาศาสตรและ

สิ่งแวดลอม ดานสังคมศาสตรและเศรษฐศาสตร และดานการดําเนินชีวิต  

โดยการวิเคราะห สังเคราะห ตัดสินใจอยางมีหลักการและเหตุผล บนพื้นฐานของขอมูล 

สถานการณหรือสารสนเทศที่เพียงพอ โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

    จากที่ไดศึกษาความหมายของนักการศึกษาและศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวของ สรุปไดวา การคิดอยางมีเหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลเชื่อมโยงความรูและ

ประสบการณในการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยใชการรวบรวมขอมูล การวิเคราะห 

การใหเหตุผล การประเมิน และการแกปญหาบนพื้นฐานของขอมูล สถานการณ หรือ

สารสนเทศที่เพียงพอ  

  2. ทักษะในการคดิอยางมีเหตุผล 

   การคิดอยางมีเหตุผลตองใชทักษะที่สําคัญ ไดแก การรูจักคิดวิเคราะห 

ในการหาเหตุผลที่ถูกตองในการรวบรวมความคิด และความสามารถในการสืบหา 

ขอเท็จจริงโดยผานการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ มีหลักเกณฑมีหลักฐาน 

ที่เชื่อถือได เพื่อนําไปสูการสรุปและตัดสินใจอยางมีหลักการและเหตุผลที่มีประสิทธิภาพ 

ผูวิจัยขอนําเสนอทักษะการคิดที่สําคัญ ที่เกี่ยวของกับการคิดอยางมีเหตุผลที่นักการศึกษา

ไดกลาว ไวดังนี้ 
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    Lipman Jacobs and Coleman (อางถึงใน กนกอร กวานสุพรรณ, 

2547, หนา 62) ไดกําหนดทักษะการคิดอยางมีเหตุผลที่ตองการปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียนในระดับมหาวิทยาลัย ไวดังนี้ 

     1. ทักษะการสรางความคิดรวบยอด ซึ่งประกอบดวยทักษะใน 

การคนหา การจัดกลุม การจัดประเภท การใหคํานิยาม การจัดเรียงลําดับ การใชเกณฑ

ยกตัวอยาง และการขยายความ 

     2. ทักษะในการสรางความสัมพันธ ประกอบดวยทักษะใน 

การจําแนกความเหมือนความแตกตาง โดยใชหลักการทางตรรกะวิทยาและขอมูลประกอบ

ทักษะในการพิจารณาและสรางระบบความสัมพันธ 

     3. ทักษะในการใชเหตุผลจากกฎเกณฑตางๆ เชน  

ความคงเสนคงวา ความเที่ยงความสมบูรณของปรากฏการณ และความจริงตามนิยาม 

     4. ทักษะในการสรุปอางอิงอยางเปนแบบแผน ทั้งเปนการสรุป 

จากเงื่อนไขตลอดจนการสรุปอยางไมมแีบบแผน 

     5. ทักษะในการสรางเหตุผลหลายๆ ทางโดยการพิจารณา 

หลายมิติหรือพิจารณายอนกลับ 

     6. ทักษะในการสรางความเขาใจเกี่ยวกับความคิดเห็นและ 

กรอบทฤษฎ ี

     7. ทักษะในการสรางหลักการเชิงเหตุผล ไดแก ทักษะในการสราง 

คําถาม การใหเหตุผลการสรางขอตกลงเบื้องตน และการหาความสัมพันธระหวาง 

สิ่งตางๆ เพื่อนําไปสูขอยุติ 

     8. ทักษะในการสรางทฤษฎี 

    Janine Huot (1998 อางถึงใน ลักขณา สิริวัฒน, 2549,  

หนา 98-99) กลาวถึงทักษะสําคัญที่มีความเกี่ยวของกับการคดิอยางมีเหตุผล ไดแก 

ทักษะตางๆ 4 ประการ ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

     1. ทักษะความสามารถที่จะประเมินและตัดสินขอมูล ขออางหรือ 

ขอถกเถียงได สําหรับการประเมินและตัดสินขอมูล ขออาง หรือขอถกเถียงจําเปนจะตองใช

การวิเคราะห ขอสันนิษฐาน และสามารถสรุปหาเหตุผลวา ขอมูลหรือขอถกเถียงนั้น 

มีหลักฐานที่ถูกตองเพียงพอที่จะสามารถเชื่อถือหรอืรับฟงไดหรือไม 
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     2. ทักษะการรวบรวมวิเคราะห และจัดระเบียบขอมูล  

ในการรวบรวมวิเคราะหและจัดระเบียบขอมูลจําเปนตองไดขอมูลมาจากหลายๆ ทาง

ดวยกัน 

     3. ทักษะความสามารถที่จะประเมินตรวจสอบความคิดของตนเอง  

ระหวางที่แกปญหาและตัดสินปญหาอยางมีขั้นตอน 

     4. ทักษะความสามารถสรางสรรควิธีการใหมๆ หรือสิ่งประดิษฐ

ใหมๆ  หรือผลิตภัณฑใหมๆ  ไดตามที่ตองการ 

    สุวิทย มูลคํา และคณะ (2554, หนา 23-25) ไดจัดกลุมของ 

กระบวนการคิดอยางมเีหตุผล ประกอบดวย การคิดวิพากษ การคิดอยางมวีิจารณญาณ 

และการคิดแกปญหา โดยมีคุณสมบัติที่เอื้อตอการคิดประกอบดวยความสามารถดาน

กําหนดปญหา คิดรวบรวมขอมูล จัดระบบขอมูลตั้งสมมติฐาน สรุปอางอิง และประเมินผล 

    สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 50-51) ไดใหคําสําคัญที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห ในการเปรียบเทียบบอกความตางความเหมือน  

สรุปหลักการ บอกความสัมพันธเชื่อมโยงอยางมีเหตุผล บนพื้นฐานของหลักทาง

วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และการดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 

     2. การแกปญหาหรือตัดสินใจอยางมีหลักการและเหตุผล  

บนพื้นฐานของขอมูล สถานการณ หรือสารสนเทศที่เพียงพอโดยยึดหลักคุณธรรม 

และจรยิธรรม 

     3. การสังเคราะห ในการสรางขอสรุปใหม ออกแบบ 

คิดสรางสรรคบนพื้นฐานของขอมูลที่ผานการวิเคราะหประเมินคาแลวอยางสมเหตุสมผล 

     4. การประเมินคาในการตัดสินใจเลือกทางเลือกอยาง

สมเหตุสมผลมีประโยชนและสรางสรรค 

    บรรจง อมรชีวิน (2556, หนา 20, 81) ไดกลาววา การคิดอยางมี

วิจารณญาณ ก็คือการคิดอยางมเีหตุผล และคนที่คิดอยางมีวิจารณญาณหรือคิดอยางมี

เหตุผลไมไดมีเพียงทกัษะเดียวแตจะมีทักษะหลายดานที่จะชวยเสริมซึ่งกันและกัน ทักษะที่

สําคัญ ดังนี้ 
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     1. ทักษะในการคิดวิเคราะห (Analytical Skills) สามารถวิเคราะห

และมีตรรกะสนับสนุนตอความเชื่อมากกวาจะยืนอยูบนความเห็นของตนแตโดยงาย 

     2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ตองอาศัยการรูขาวสารและ 

การรูหนังสือ ทักษะการสื่อสารจึงเกี่ยวของกับการฟง การพูด และการเขียน 

     3. ทักษะการถามและการวิจัย การที่จะเขาใจประเด็นตางๆ  

ไดตองมีการถามและการวิจัย ซึ่งก็คือ การเก็บรวมรวบขอมูล การประเมินและ 

การสังเคราะห เพื่อใชเปนขอสนับสนุนในเชิงประจักษ 

     4. ความยืดหยุนและอดทนตอความคลุมเครือ การจะเปนคน 

ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิผล จึงควรตองมีความยืดหยุนและเผชิญกับความคลุมเครือใน

ชวงแรกๆ ไดแลวปรับตัวไปสูการเปลี่ยนแปลง 

     5. มีใจเปดกวางตอขอสงสัย การคิดจะตองเอาชนะความมีอคติ 

และความเอนเอียง ตองเริ่มดวยการมีใจเปดกวาง พรอมรับฟงขอสงสัย พิจารณาสิ่งตางๆ  

บนรากฐานของขอสมมติฐานและขอมูลเชิงประจักษ 

     6. การแกปญหาอยางสรางสรรค ความสามารถใน 

การมองปญหาในหลากหลายมุมกอนนั้น จะทําใหไดมาซึ่งทางออกหรือทางแก  

     7. ตั้งใจ ใสใจและใครรู มีความตั้งใจและใสใจตอสิ่งตางๆ รอบตัว 

ดวยความคิดของตนเอง นักคิดที่ดีจึงไมควรปฏิเสธอะไรโดยปราศจากเหตุผลหรือวามี

มุมมองที่ไมเหมือนกับเรา แตควรเคารพตอความหลากหลายและประสงคที่จะพิจารณามุม

ที่ตางกันออกไป 

     8. การเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning) แนนอนวาเราไมได

อยูคนเดียวเราลวนมีความเชื่อมโยงกับคนอื่น ดังนั้นจึงตองเรียนรูที่จะรวมมือกันมากขึ้น

ดวยการพูดคุยแลกเปลี่ยนและแบงปนกัน 

      จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการคิด

อยางมเีหตุผล ของนักการศึกษาสรุปไดวา การคิดอยางมีเหตุผลตองอาศัยทักษะ 

หลายดานเพื่อชวยเอื้อใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดอยางมีเหตุผล ผูวิจัยไดเลือกใชแนวคิด

ของสํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในการกําหนดเปนทักษะการคิดอยางมีเหตุผล ทีต่องการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 1) การวิเคราะห หมายถึง ความสามารถในการเปรียบเทียบ 

บอกความตาง ความเหมือนสรุปหลักการ บอกความ สัมพันธเชื่อมโยงอยางมเีหตุผล บน
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พื้นฐานของขอมูล สถานการณ หรอืสารสนเทศที่เพียงพอ 2) การแกปญหา หมายถึง 

ความสามารถในการคิดพิจารณาไตรตรองอยางพินิจพิเคราะหถึงสิ่งตางๆ ที่ทําให 

เกิดปญหาและหาแนวทางแกไขตัดสินใจเลือกวิธีการที่ถูกตองตามหลักการไดอยาง 

สมเหตุผล 3) สังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการสรางขอสรุปใหม ออกแบบ  

คิดสรางสรรค บนพื้นฐานที่ผานการวิเคราะหแลวอยางสมเหตุผล 4) การประเมินคา 

หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจเลือกทางเลือกอยางสมเหตุสมผลมีประโยชนและ

สรางสรรค 

  3. ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผล 

   การคิดมีลักษณะเฉพาะตัว ลักษณะการคิดแตละลักษณะจะอาศัย

พื้นฐานบางทักษะและมีขั้นตอนในการคิดลักษณะคิดอยางมเีหตุผลเปนอีกหนึ่งในทักษะ

พัฒนาลักษณะการคิด (สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา 2) 

เปนลักษณะการคิดที่เปนแกนสําคัญ ไดมีนักการศึกษากลาวถึงลักษณะการคิดอยาง 

มีเหตุผล ดังนี้ 

    Maultsby (1984, p. 16) ไดกลาวถึงลักษณะของการคิดอยางมี

เหตุผล ไวดังนี้ 

     1. ความคิดที่มีเหตุผลตองตั้งอยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง 

     2. ความคิดที่มีเหตุผลตองเปนความคิดที่ปกปองคุมครองชีวิต

ตนเอง 

     3. ความคิดที่มีเหตุผลเปนความคิดที่ชวยใหบุคคลบรรลุเปาหมาย

ไดเร็วยิ่งขึ้น 

     4. ความคิดที่มีเหตุผลเปนความคิดที่ชวยปองกันและขจัด 

ความขัดแยงในตนเองและผูอื่น 

    สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2546,  

หนา 132) กลาวถึงลักษณะของการคิดอยางมเีหตุผลวามีพฤติกรรมที่สรุปได ดังนี้ 

     1. ยอมรับในคําอธิบายเมื่อมีหลักฐานหรือขอมูลมาสนับสนุนอยาง

เพียงพอ 

     2. เห็นคุณคาในการใชเหตุผลในเรื่องตางๆ 

     3. พยายามอธิบายสิ่งตางๆ ในแงเหตุและผล ไมเชื่อโชคลางหรือ 

คําทํานายที่ไมสามารถอธิบายตามวิธีการทางวิทยาศาสตร 
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     4. อธิบายหรือแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผล 

     5. หาความสัมพันธของเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

     6. ตรวจสอบความถูกตองหรือความสมเหตุสมผลของแนวคิด 

ตางๆ กับแหลงขอมูลที่เชื่อถือได 

     7. เสาะแสวงหาหลักฐาน หรือขอมูลจากการสังเกตหรือ 

การทดลองเพื่อสนับสนุนคําอธิบาย 

     8. รวบรวมขอมูลอยางเพียงพอกอนจะลงขอสรุปเรื่องราวตางๆ 

    วัลนิกา ฉลากบาง (2550, หนา 23) ไดกลาวถึงลักษณะการคิดอยาง

มีเหตุผลวา พฤติกรรมที่แสดงออก คือ สามารถแยกขอเท็จจริงและความคิดเห็นออกจาก

กันได และสามารถใชเหตุผลแบบนิรนัยและอุปนัยได  

    สุคนธ สินธพานนท และคณะ (2552, หนา 144) ไดกลาววา  

ลักษณะการคิดอยางมเีหตุผล เปนลักษณะการคิดแบบโยนิโสมนสิการ ที่มีจุดมุงหมายที่จะ

สกัดหรือกําจัดอวิชชา (ความไมรู) และบรรเทาตัณหา (ความอยาก) โดยตรง กลาวคือ ผูที่

รูจักคิดแบบโยนิโสมนสิการยอมจะมคีวามรูความเขาใจในสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง เปน

ผูที่คิดเปน คิดอยางเปนเหตุเปนผล ซึ่งจะเปนทางที่เขาถึงความจริงทั้งหลาย ทําใหรูจักใช

สิ่งทั้งหลายใหเปนประโยชน 

      จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา สรุปไดวา ลักษณะ

การคิดอยางมีเหตุผล เปนการคิดที่ตองอาศัยความรู ประสบการณ รวบรวมขอมูลโดยผาน

การวิเคราะห และประเมินคา พิจารณาขอมูลดวยเหตุและผลเพื่อนําไปสูความสามารถ 

ในการแกปญหาหรือตัดสินใจสิ่งตางๆ โดยอาศัยขอเท็จจริงเปนหลัก 

  4. ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผลของเด็กวัยประถมศึกษา 

   ในระยะวัยเด็กตอนกลาง หรือวัยประถมศึกษา พัฒนาการทางความคิด

สติปญญาของเด็กจะพัฒนาการไดเจริญมากเพราะโดยพืน้ฐานทางกาย เด็กสามารถ 

คิดเปนเหตุเปนผล เริ่มเขาใจแนวคิดเชิงนามธรรมพื้นฐานงายๆ เขาใจพืน้ฐานเชิงเลขงายๆ 

ความสามารถทางภาษาพัฒนาเต็มทุกขั้นตอนตั้งแตวัยเด็กตอนตน ดังนั้นจึงเปนชวงเวลาที่

เหมาะสมสําหรับเด็กจะเริ่มเลาเรียนเขียนอานอยางจริงจัง ในกระบวนการความรูความคิด

ที่จะเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต และที่จะเปนเสมือนเมล็ดพันธุเพื่อเจริญงอกงามตอไปใน

ภายภาคหนา (ศรีเรือน แกวกังวาน, 2540, หนา 271) 
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   ศรีเรือน แกวกังวาน (2540, หนา 55) ไดสรุปลําดับขั้นตอน 

การพัฒนาการทางความคิดของ เพียเจท วาพัฒนาการทางความคิดของเด็กอายุ

โดยประมาณ 7-11 ป เปนขั้นใชความคิดดําเนินการเชิงรูปธรรม (Concrete operation)   

เด็กรูจักคิดอยางใชเหตุผลสามารถคิดยอนกลับ (ในเชิงเลขคณิต) รูจักคิดในเชิงสัมพันธ 

รูจักแบงแยกจัดหมวดลําดับขั้น รูจักองคประกอบตามลดหลั่นจากเล็กไปหาใหญ  

เขาใจเรื่องการทรงสภาพเดิม 

   สุรางค โควตระกูล (2553, หนา 83-84) สรุปพัฒนาการทางความคิด

ของเด็กวัยประถมศึกษา (อายุ 6-12 ป) วา วัยนี้เด็กชายมีความสามารถคิดเหตุผล 

เชิงตรรกะได สามารถที่จะรับรูสิ่งแวดลอมไดตามความเปนจริง สามารถที่จะพิจารณา

เปรียบเทียบ โดยใชเกณฑหลายๆ อยางโดยเฉพาะในการจัดของเปนกลุม นอกจากนี้ 

เด็กวัยประถมมีความเขาใจเกี่ยวกับความคงตัวของสสาร มีความเขาใจวาการเปลี่ยนแปลง

รูปรางภายนอกของสสารไมมีผลตอสภาพเดิมตอปริมาณน้ําหนัก และปริมาตร 

   อารี สัณหฉวี (2554, หนา 31) ไดสรุปความสามารถทางการคิดของเด็ก 

วัยอายุ 7-12 ป (วัย concrete operational stage) วาเด็กวัยนี้สามารถคิดอยางมีเหตุผล 

ไดบาง แตการคิดจะเปนในเชิงรูปธรรม เพราะฉะนั้นเด็กวัยนี้ควรจะใหมีการกระทํากับ

สิ่งของ การคิดเชิงนามธรรมจะยังมีไมมาก แตจะสนใจเรียนรูจากสิ่งของจริง 

    จากแนวคิดของนักการศึกษาสรุปไดวา ลักษณะการคิดอยางมีเหตุผล

ของเด็กวัยประถมศึกษาหรือเด็กวัยอายุ 7–12 ป คือ สามารถที่จะคิดใชเหตุผล  

คิดยอนกลับ จําแนกจัดลําดับขอมูล เปรียบเทียบ คิดในเชิงสัมพันธได แตเปนการคิดใน

แบบรูปธรรมมากกวานามธรรม สนใจที่จะเรียนรูจากสิ่งของจริง 

  5. กระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 

   Rennerand and Stafford (1979 อางถึงใน สุมณฑา สิงหชา, 2557,  

หนา 29-30) ไดอธิบายถึงการคิดลักษณะตางๆ กัน 10 ประการ โดยสรุปสาระสําคัญได

ดังนี้ 

    1. การระลึกได (Recalling) เปนการใชความคิดซึ่งเกิดจากการสะสม 

ความรูซึ่งถือวาเปนการคิดพื้นฐานขัน้แรกของการคิด 

    2. การเปรียบเทียบ (Comparing) ในการที่จะสอนหรือสรางบทเรียน 

เพื่อสงเสริมความสามารถในการคิด จําเปนตองใหมีการฝกฝนในเรื่องของการเปรียบเทียบ

อยูเสมอ ซึ่งเปนการเปรียบเทียบระหวางของสองสิ่ง หรือของหลายสิ่ง 
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    3. การลงความเห็น (Inferring) เปนขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลังจาก 

การรวบรวมหรือสะสมขอมูลไดเปนการอธิบายการกระทําหรือเหตุการณอยางหนึ่งใน

หลายๆ อยาง การกระทําหรือเหตุการณที่ไดรวบรวมไว 

    4. การสรุป (Generalizing) เปนการสรุปซึ่งเกิดจากการลงความเห็น 

    5. การคิดในทิศทางตรงกันขาม (Deducing) เปนการคิดยอนกลับของ

การคิด เชน เมื่อคิดจากเหตุมาสูผลไดก็จะตองสามารถคิดไดวา เมื่อเกิดผลเชนนี้  

จะมสีาเหตุมาจากอะไร 

    6. การจําแนกหมวดหมู (Classifying) การจะสรุปหรือลงความเห็น

จากขอมูลจะงายขึ้นถามีการจัดแบงขอมูลเหลานี้ใหเปนหมูพวก 

    7. การวิเคราะห (Analyzing) เปนการแบงแยกและตรวจสอบขอมูล 

ตางๆ  

    8. การจินตนาการ (lmagining) เปนการนึกถึงหรือเห็นภาพของ 

สิ่งที่ไดรับจากการฟงเทานั้น การจินตนาการนีเ้กี่ยวของกับการคิดแบบสังเคราะห 

ซึ่งเปนสวนสําคัญกอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

    9. การสังเคราะห (Synthesizing) เปนการนําความรูตางๆ ที่ไดรับมา 

ประติดประตอกันเพื่อความรูใหมขึน้ 

    10. การประเมินผล (Evaluating) เปนการประเมินความรูตางๆ  

ที่ไดรับมาทั้งหมดและตั้งเปนกฎเกณฑขึ้น 

     นอกจากนี้การคิดอยางมีเหตุผลตองอาศัยกระบวนการ ดังตอไปนี้

      การพิจารณาและระบุใหชัดเจนวาผลที่เกิดขึ้นคอือะไร 

       1. การพิจารณาเหตุการณหรือสิ่งที่เกิดขึ้นกอนผลนั้นและ

ระบุมเีหตุการณหรือสิ่งใดที่มีความสัมพันธกับผลโดยเกิดกอนอยางสม่ําเสมอ 

       2. การพิจารณาแตละเหตุการณหรือสิ่งที่เกิดขึ้นกอนและ 

มีความสัมพันธอยางสม่ําเสมอนั้น และตัดสินวาเปนผลมาจากสิ่งหนึ่งสิ่งใดรวมกันหรือ 

เปนสิ่งที่ทําใหเกิดผล โดยการสรุปอางอิงจากความรูหรือประสบการณเดิมประกอบ 

       3. การเลือกระบุเหตุการณหรือสิ่งที่พิจารณาและตัดสิน

แลววาเปนสิ่งที่ทําใหเกิดผลที่กําหนดไว 
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   หทัย ตันหยง (2526 อางถึงใน ศักดิ์ชัย มุดลาด, 2555, หนา 14-15)  

ไดนําเสนอกระบวนการสอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลที่สามารถ

นําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติได 2 ระดับ ดังนี้ 

    1. ระดับการสอนใหรูจักคิดหรือคิดเปน เปนกระบวนการที่มนุษยให 

ความคิดจากสิ่งที่งายไปสูกระบวนการที่ซับซอน การสอนใหผูเรียนรูจักคิด มีขั้นตอน ดังนี้ 

     1.1 การเปรียบเทียบ (Comparing) ผูเรียนจะตองรูจักใชเหตุผล  

เปรียบเทียบกฎเกณฑที่ดีที่สุดระหวางสองสิ่งหรือหลายสิ่ง 

     1.2 การสรุป (Summarizing) ผูเรียนจะตองรูจักนําผลของ 

การเปรียบเทียบนั้นมาสรุป อาจสรุปตามขั้นตอนหรือสรุปโดยสวนรวมขึ้นเปนมโนทัศน 

     1.3 การสังเกต (Observation) ผูเรียนจะตองรูจักใชเหตุผลที่ได  

มีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งในทางขอมูลหลักฐานเพื่อที่จะรวบรวมขอมูลที่ไดสังเกต  

นํามาประกอบการตัดสินใจได 

     1.4 การจําแนกหมวดหมู (Classifying) ผูเรียนที่ไดใชประสบการณ 

จากการเปรียบเทียบ สรุป สังเกตมาจัดเปนหมวดหมูสิ่งของหลายสิ่งแมจะแตกตางกัน  

แตก็มีองคประกอบพื้นฐานคลายคลึงกัน การจัดจําแนกหมวดหมูจะตองใชความสามารถ

ทั้งเชิงวิเคราะหและสังเคราะห 

     1.5 การตีความ (Interpretation) ผูเรียนจะตองรูจักความหมาย

และสามารถอธิบายความหมายเหลานั้นได การตีความนั้นเริ่มตั้งแตความหมายสัญลักษณ 

ความหมายทางรูปธรรมไปจนถึงความหมายทางนามธรรม โดยอาศัยการสังเกต  

การเปรียบเทียบแลวนํามาสรุปเปนหลักการดวยเหตุผลก็จะไดความหมายและตรวจสอบ

วาถูกตองชัดเจนหรือไม 

     1.6 การวิพากษวิจารณ (Criticizing) เปนการสอนใหผูเรียน 

รูจักแสดงทัศนะ รับฟงทัศนะเพื่อนําเอาสิ่งที่ตนแสดงออกกับสิ่งที่รับฟงมาเปรียบเทียบหรือ

ผูเรียนอาจจะใหเหตุผลแสดงทัศนะของตนตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    2. ระดับการสอนใหรูจักคิดในการแกปญหาโดยอาศัยการรูจักคิด 

ทั้ง6 ประการที่กลาวมาเปนพื้นฐานโดยครูควรฝกฝนใหผูเรียนคิดตามขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 ประสบภาวะปญหา 

     ขั้นที่ 2 กําหนดปญหา คือ การวินิจฉัยวา อะไรคือปญหา 

     ขั้นที่ 3 การตั้งสมมติฐาน เปนการคาดคะเนวิธีการที่จะแกปญหา 
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     ขั้นที ่4 การขยายและตรวจสอบสมมติฐาน เปนการศึกษา 

แยกยอยสมมติฐานใหชัดเจน และสามารถนํามาปฏิบัติได 

     ขั้นที่ 5 การทดสอบ เพื่อตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาวิธีแกปญหาใด

ที่สามารถไดผลดีที่สุด 

     ขั้นที่ 6 สรุป เปนขั้นที่การแกปญหายุติลง เพราะไดรับผล 

จากการแกปญหาดวยสมมติฐานที่ตั้งไว แลวจึงนําผลสรุปเปนหลักการและความหมาย

ออกมาใหชัดเจน 

   จํานง วิบูลยศิริ (2536, หนา 131) ไดอธิบายวา การคิดอยางมเีหตุผล 

(Logical Thinking) วาเปนการคิดโดยอาศัยขอมูลตางๆ พิจารณาความสัมพันธของขอมูล 

เปนความสามารถในการคิดหาเหตุผลทั้งที่เปนอุปนัยและนิรนัย โดยมีขั้นตอนของ

กระบวนการคิดอยางมเีหตุผล ดังนี้ 

    1. การเกิดปญหา อาจเกิดในลักษณะตางๆ กันทําใหเราตองจัดการ 

กับปญหานั้น 

    2. การพิจารณาปญหา ศึกษาปญหาใหทราบชัด 

    3. การตั้งสมมติฐาน คิดหาวิธีแกหลายๆ อยางในรูปสมมติฐาน 

    4. พิจารณาคัดเลือกสมมติฐาน 

    5. การทดลองและพิสูจนสมมติฐาน ดําเนินการสูเปาหมาย 

    6. การประเมินและสรุปความคิดของตน 

   สุวิทย มูลคํา และคณะ (2554, หนา 25) ไดกลาววา การคิดที่มีเหตุผล

โดยการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ มีหลักเกณฑมีหลักฐานที่เชื่อถือไดเพื่อนําไปสู 

การสรุปและตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพนั้น มีขั้นตอนกระบวนการ 6 ขั้น คือ 

    1. กําหนดปญหา/จัดลําดับปญหา 

    2. รวบรวมขอมูล 

    3. จัดระบบขอมูล 

    4. ตั้งสมมติฐาน 

    5. สรุปอางอิง 

    6. ตัดสินใจ 
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   สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555 อางถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2549) จัดทําแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิด ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ไววา  

คิดอยางมเีหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการคิดพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

มีกระบวนการนําไปสูการพัฒนาผูเรียน 5 ขั้น คือ 

    ขั้นที ่1 รวบรวมขอมูลในเรื่องที่คิด 

    ขั้นที่ 2 จําแนกขอมูลในเรื่องที่คิดที่เปนขอเท็จจริงและความคิดเห็น

ออกจากกัน 

    ขั้นที่ 3 พิจารณาความนาเชื่อถือของขอเท็จจริงและความคิดเห็น 

    ขั้นที่ 4 พิจารณาเรื่องที่คิดโดยใชเหตุผลแบบนิรนัยและ/หรืออุปนัยบน

ฐานของขอมูลที่เชื่อถือได 

    ขั้นที่ 5 อธิบายเรื่องที่คิดอยางมีเหตุผล 

     จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการ

คิดอยางมเีหตุผล ของนักการศึกษา สรุปไดวากระบวนการและขั้นตอนของการคิด 

อยางมเีหตุผล มีขั้นตอนประกอบดวยหลายขั้นตอน ในที่นี้ผูวิจัยไดเลือกใชกระบวนการและ

ขั้นตอนของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในการกําหนดเปนกระบวนการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยางมีเหตุผล

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ดังนั้น จึงไดนิยามกระบวนการฝกอบรมไววา หมายถึง 

ขั้นตอนในการจัดการเรียนรูหรือจัดประสบการณเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิด 

อยางมเีหตุผลของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โดยมีขั้นตอน 5 ขั้น ดังนี้ 1) รวบรวม

ขอมูลในเรื่องที่คิด หมายถงึ การเสาะหาวิธีการดําเนินการตางๆ เพื่อใหไดขอมูลหรือ 

การรับขอมูลมารวมกันเพื่อทําใหขอมูลเกิดความสมบูรณ โดยที่ขอมูลอาจเปนตัวเลขหรือ

ขอความก็ได 2) จําแนกขอมูลในเรื่องที่คิด หมายถึง การใชประสบการณจากการสังเกต  

การเปรียบเทียบ จัดหมวดหมูของสิ่งของ เพื่อสรุปพิจารณาถึงขอเท็จจริงและความคิดเห็น

ออกจากกัน 3) พิจารณาความนาเชื่อถือของขอเท็จจริงและความคิดเห็นหมายถึง  

การนําความรู ประสบการณที่เกิดจากการเรียนรู มาประกอบการตัดสินใจวาขอมูลที่ไดมา

สิ่งไหนเปนขอเท็จจริงสิ่งไหนเปนความคิดเห็น 4) พิจารณาเรื่องที่คิดโดยใชเหตุผล 

แบบนิรนัยและ/หรืออปุนัย หมายถึง การนําความรูพื้นฐาน ขอตกลง นิยาม /หรือการนําขอ

คนพบที่ไดจากการรวบรวมขอมูล สถานการณหลายๆ อยาง ใหเหตุผลในเรื่องที่คิด 
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5) อธิบายเรื่องที่คิดอยางมีเหตุผลหมายถึง การขยายขอความเนื้อหาเรื่องราวตางๆ เพื่อให

เกิดความชัดเจนและเขาใจมากขึ้นโดยมีเหตุผลประกอบ 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผล 

   นาลิล รุงนภาไพร (2543, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษา

ความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมทางโรงเรียน พัฒนาการทางความคิด และการคิดหา

เหตุผลเชิงตรรกศาสตรของนักเรียนอายุ 10-12 ป ในกรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบวา 

เด็กนักเรียนอายุ 10-12 ป มีลําดับขั้นทางความคิดตามทฤษฎีเพียเจท ขั้นปฏิบัติการ 

ดานรูปธรรม มีการคิดหาเหตุผลเชิงตรรกศาสตรในระดับปานกลาง เด็กนักเรียนที่มี

สภาพแวดลอมทางโรงเรียนที่แตกตางกันมีพัฒนาการทางความคิดไมแตกตางกัน 

เด็กนักเรียนที่มีพัฒนาการทางความคิดที่แตกตางกัน มีการคิดหาเหตุผลเชิงตรรกศาสตร

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพัฒนาการทางความคิดของ 

เด็กนักเรียนอายุ 10-12 ป มีความสมัพันธทางบวกในระดับปานกลางกับการคิดหาเหตุผล 

เชิงตรรกศาสตรอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

   Halpern and Pucella (2007 อางถึงใน ณัฐกฤตา ปตตาลาโพ, 2553, 

หนา 55) ไดศึกษาเรื่องการแสดงถึงลักษณะพิเศษและการใหเหตุผลเกี่ยวกับการคาดหมาย

ความนาจะเปนและความไมนาจะเปน โดยไดนําขอแนะนําทางตรรกศาสตรสําหรับการให

เหตุผลเกี่ยวกับการคาดหมาย กลาววา เปนวิชาที่วาดวยความหมายของคําขึ้นอยูกับ 

การเปนตัวแทนที่เปนพื้นฐานเปนความนาจะเปนจัดใหเปนขอบเขตของความนาจะเปน  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับฟงกชัน และขอบเขตที่เปนไปได พวกเขาไดแสดงการหาเหตุผลวา 

เปนการแสดงออกมามากกวาการหาเหตุผลที่สอดคลองกัน สําหรับการใหเหตุผลเกี่ยวกับ 

ความนาจะเปนไปได ในรายกรณีของกลุมของขอบเขตความนาจะเปนแตเฉพาะในรายกรณี

ของความนาจะเปนความเชื่อและความเปนไปได อยางไรก็ตามพวกเขาไดแสดงสิง่ที่

สอดคลองกับความสามารถในหลายๆ ดาน สําหรับการหาเหตุผลเหลานีใ้นสวนที่สมบูรณ 

   วิไล บุญณรังสี (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรือ่ง ผลการฝกทักษะ

แบบสรรคสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) ที่มีตอความสามารถในการคิดอยางมี

เหตุผลของนักเรียนที่ใชการวิเคราะหขอมูลดวยแบบแผนการวิเคราะหแบบกลุมสุม (RBD) 

กับแบบแผนการวิเคราะหความแปรปรวนรวม (ANCOVA) ผลการศึกษาพบวา 

ความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบ

สรรคสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) กับการจัดการเรียนการสอนตามคูมือครู 
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เมื่อใชแบบแผนวิเคราะหแบบกลุมสุม (RBD) มีคาเฉลี่ยแตกตางกันไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

และเมื่อใชแบบแผนการวิเคราะห ความแปรปรวนรวม (ANCOVA) มีความแตกตางกันอยาง

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติสอดคลองกัน 

   ศิริญญา ทาคําถา (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง 

ความสามารถทางการคิดอยางมเีหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 ที่ไดรับ

การสอนแบบสืบเสาะหาความรูโดยเนนการใชคําถามระดับสูง ผลการศึกษาพบวา นักเรียน

ที่ไดรับการสอนแบบสืบเสาะหาความรูโดยเนนการใชคําถามระดับสูงมี 

คะแนนเฉลี่ยของความสามารถทางการคิดอยางมีเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวา

กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สมจิต อินทรชาติ (2553, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มี

อิทธิพลตอการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคิดอยางมีเหตุผล 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มี  

8 ตัวแปร ไดแก ความถนัดดานเหตุผลความรูพื้นฐานเดิม บรรยากาศในชั้นเรียน มโนภาพ

เกี่ยวกับตนเอง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เจตคติตอการเรียน ความสนใจเรียน และพฤติกรรม

การสอนของครู 2) รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุตออิทธิพลตอการคิดอยางมีเหตุผล  

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาจาก คาไค-สแควร (��) ซึ่งมีคา

เทากับ 1.489 ที่องศาอิสระ (df) เทากับ 23 คาความนาจะเปน (p) เทากับ 1.000 ดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.000 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 

(AGFI) เทากับ 0.999 แสดงวารูปแบบความสัมพันธที่ปรับแกสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง ไดแกความถนัดดานเหตุผลและ 

ความรูพืน้ฐานเดิม ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางออม ไดแก มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง และเจตคติ

ตอการเรียน สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออม ไดแก บรรยากาศในชั้นเรียน 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความสนใจเรียน และพฤติกรรมการสอนของครู 

   เรวดี นามทองดี (2554, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การคิดอยางมี

เหตุผลของนักเรียนชวงชั้นที่ 4 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษา พบวา 1) การคิดอยางมีเหตุผล  

การเปดรับขอมูลขาวสาร การอบรมเลี้ยงดูแบบใชเหตุผล สัมพันธภาพกับเพื่อน และ 

การไดรับแรงสนับสนุนทางสังคมจากโรงเรียนของนักเรียนชวงช้ันที่ 4 อยูในระดับมาก  
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2) การคิดอยางมีเหตุผล ของนักเรียนชวงชั้นที่ 4 เมื่อจําแนกตามเพศพบวา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ระดับการศึกษาของบิดา ระดับการศึกษาของมารดา อาชีพของผูปกครอง การพักอาศัย

กับครอบครัวและกิจกรรมที่นักเรียนเขารวมมากที่สุดพบวาไมมคีวามแตกตาง  

3) การไดรับแรงสนับสนุนทางสังคมจากโรงเรียน สัมพันธภาพกับเพื่อน และการอบรม

เลี้ยงดูแบบใชเหตุผล สามารถทํานายการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชวงชั้นที่ 4  

ไดรอยละ 76.5 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

   ศักดิ์ชัย มุดลาด (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา เรื่อง การคิดอยางมี

เหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เรียนวิทยาศาสตรโดยใชวิธีสืบเสาะหาความรู

เสริมเทคนิคการอภิปราย ผลการศึกษาพบวา นักเรียนที่ไดรับการสอนแบบสืบเสาะหา

ความรูเสริมเทคนิคการอภิปรายมีคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล 

หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สุมณฑา สิงหชา (2557, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา เรื่อง ความสามารถ 

ในการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชวิธีการแบบเปด  

(Open Approach) ผลการศึกษาพบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการแบบเปด  

ทําใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล นักเรียนเกิดการเรียนรูโดยนักเรียน

สามารถรวบรวมขอมูล รูจักการจําแนกขอมูล และนํามาพิจารณาความนาเชื่อถือจนทําให

เกิดการใชเหตุผลแลวสามารถอธิบายหรือบอกความสัมพันธระหวางที่อางกับขอสรุปได  

ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีความสามารถคิดอยางมีเหตุผล สามารถชักชวนหรืออธิบายให 

ผูอื่นยอมรับ หรือเชื่อถือได เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอื่น กลาคิดกลาแสดงออกมากขึ้น มีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลไปในทางที่

ดีขึ้น 

    จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการคิดอยางมีเหตุผล สรุปไดวา 

ความสามารถดานการคิดอยางมีเหตุผลขึ้นอยูกับชวงอายุ ความรูพื้นฐานเดิม บรรยากาศ

ในชั้นเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความสนใจเรียน และพฤติกรรมการสอนของครู ดังนั้น 

ครูผูสอนควรที่จะสงเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดทักษะ

การคิดอยางมีเหตุผลผูวิจัยจึงไดเลือกใชแนวคิดของสํานักทดสอบทางการศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของผูเรยีน นํามากําหนดเปนทักษะการคิดอยางมีเหตุผลสําหรับนักเรียน 
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ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ซึ่งมีเนื้อหาสําคัญประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) การวิเคราะห  

2) การแกปญหา 3) การสังเคราะห 4) การประเมินคา 

รูปแบบการสอนเพื่อพฒันาทักษะการคิด 

 แนวคิดทฤษฎีรูปแบบการสอน หรือรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ  

การคิด ไดมีนักการศึกษาเสนอไวเปนจํานวนมาก ซึ่งผูวิจัยไดเลือกมานําเสนอ 5 รูปแบบ 

ที่เกี่ยวของกับงานวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

  1. รูปแบบการสอนกระบวนการคิดสรางสรรค (Synectics 

Instructional Model) 

   Joyce and Weil (อางถึงใน ทองสุข รวยสูงเนิน, 2552, หนา 82-83) 

พัฒนาขึ้นจากแนวคิดของ กอรดอน (Gordon) ที่กลาววาบุคคลทั่วไปมักยึดติดกับวิธคีิด

แกปญหาแบบเดิมๆ ของตน โดยไมคอยคํานึงถึงความคิดของคนอื่นๆ ทําใหความคิด 

ของตนคับแคบและไมสรางสรรค วิธีการนี้มีประโยชนสําหรับการเรียนรูการเขียนและ 

การพูดอยางสรางสรรค โดยมีกระบวนการเรียนการสอน ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ขัน้นําผูสอนใหผูเรียนทํางานตางๆ ที่ตองการใหผูเรียนทํา 

    ขั้นที่ 2 ขั้นการสรางอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบแบบตรง 

(DirectAnalogy) ผูสอนเสนอคําคูใหผูเรียนเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตาง 

    ขั้นที่ 3 ขั้นการสรางอุปมาบุคคลหรือเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ 

(Personal analogy) ผูสอนใหผูเรียนสมมติตัวเองเปนสิ่งใดสิ่งหนึ่งและแสดงความรูสึก

ออกมา 

    ขั้นที่ 4 ขัน้การสรางอุปมาคําคูขัดแยง (Compressed Conflict) ผูสอน

ใหผูเรียนนําคําหรือวลีที่ไดจากการเปรียบเทียบในขั้นที่ 2 และ 3 มาประกอบกันเปนคําใหม 

ที่มีความหมายขัดแยงกันในตัวเอง 

    ขั้นที่ 5 ขั้นการอธิบายความหมายของคําคูขัดแยง ผูสอนใหผูเรียน

ชวยกันอธิบายความหมายของคําคูขัดแยงที่ได 

    ขั้นที่ 6 ขั้นการนําความคิดใหมมาสรางสรรคงาน ผูสอนใหผูเรียนนํา

งานที่ทําไวเดิมในขั้นที่ 1 ออกมาทบทวนใหมใหงานของตนมีความคิดสรางสรรคมากขึ้น 
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  2. รูปแบบการสอนทักษะการคิดของ Travers Elliot และ Kratockwill 

   Travers Elliot and Kratockwill (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553, 

หนา 344-345) ไดใหหลักและวิธีสอน การคิด ดังตอไปนี ้

    2.1 ครูจะตองอธิบายใหนักเรียนเขาใจวัตถุประสงคทุกขั้นตอนของ

พุทธิพิสัย คือ 1) ความรู 2) ความเขาใจ 3) การนําความรูไปประยุกต 4) การวิเคราะห  

5) การสังเคราะห 6) การประเมินผล โดยเฉพาะ ขอ 4, 5, และ 6 เปนทักษะการคิด 

ที่จะตองใชในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม ทั้งดานสวนตัวและการงาน 

    2.2 ครูจะตองรูจักใชคําถามที่จะชวยกระตุนใหนักเรียนใชความคิด 

ทั้งในหองเรียน และเวลาสอบ เชน ถามใหนักเรียนเปรียบเทียบ หรือหาความสัมพันธของ  

ของสองสิ่ง ใหรูจักสังเคราะห เชน ใหอานบทความ และสรุปใจความสําคัญ ทุกครั้งที ่

ครูถามนักเรียน จะตองใหเวลาตอบและใหนักเรียนอธิบายเหตุผลดวย 

    2.3 ฝกนักเรียนใหมีทักษะในการวิเคราะหสภาพที่เปนปญหา  

โดยแบงเปนปญหายอยและดูวามีความสัมพันธกับปญหารวมอยางไร 

    2.4 ฝกนักเรียนใหมีนิสัยที่ประเมิน “คําตอบ” วาดี หรือ ไมดี อยางไร  

วิธีที่ใชไดผลคือ การใหนักเรียนแกปญหาเปนกลุม และรายงานผลใหนักเรียนทั้งชั้นฟง  

เพื่อรับขอวิจารณและเสนอแนะจากเพื่อน 

    2.5 สงเสริมใหนักเรียนคิด และตระหนักในปญหาชวีิตประจําวัน เชน  

ปญหาจราจร มลพิษในอากาศ และปญหาขโมยในหองเรียน พรอมกับสนับสนุนใหหาวิธี

แกปญหา โดยจัดนักเรียนเปนกลุม และสงขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นไปลงหนังสือพิมพ 

หรือผูที่เกี่ยวของ เชน ผูวากรุงเทพมหานคร หรือนายกเทศมนตรีของจังหวัด เปนตน 
   

  3. รูปแบบการสอนมโนทัศน (Concept attainment model) 

   Joyce and Weil (อางถึงใน ชนาธิป พรกุล, 2554, หนา 131-132) 

ไดใหแนวคิดวา การเรียนรูมโนทัศนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนการคนหาคุณสมบัติเฉพาะที่

สําคัญของสิ่งนั้น เพื่อใชเปนเกณฑการจําแนกสิ่งที่ใช และสิ่งที่ไมใชสิ่งนั้น ขั้นตอน 

การสอน แบงเปน 6 ขั้น ดังนี ้

    1. ขั้นเตรียมการ เปนการเตรียมตัวอยางเพื่อใหผูเรียนสังเกตแลว 

ฝกจําแนกตัวอยางควรมีจํานวนมากพอที่จะทําใหผูเรียนสังเกต และจําแนกได เนือ้หาที่

สอนเปนรูปธรรม ตัวอยางที่ใชควรเปนรูปธรรม ถาเนื้อหาเปนนามธรรม ควรใชตัวอยาง 
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เปนเรื่องสั้นๆ ตัวอยางที่เลือกมาใชฝกจําแนกตองมี 2 ชุด ชุดหนึ่งเปนตัวอยางของ 

มโนทัศนที่ตองการสอนอีกชุดหนึ่งไมใชตัวอยางของมโนทัศนที่ตองการสอน 

    2. ขั้นชี้แจงวิธีเรียน โดยการสาธิตวิธีการใหผูเรียนเขาใจ 

    3. ขั้นเสนอตัวอยางของมโนทัศนที่ตองการสอน และมโนทัศนที ่

ไมตองการสอน มีวิธีเสนอได 4 แบบ ไดแก 

     แบบที่ 1 ครูเสนอตัวอยางของมโนทัศนของสิ่งที่ใชทั้งชุดและเสนอ

ตัวอยางของสิ่งที่ไมใชทั้งชุด ใหนักเรียนไดสังเกตตัวอยางทั้ง 2 ชุด คนหาคุณสมบัติรวมกัน 

     แบบที่ 2 ครูเสนอตัวอยางของสิ่งที่ใชสลับกับสิ่งที่ไมใชจนครบ 

ทุกตัวอยาง ใหนักเรียนสังเกตคุณสมบัติที่แตกตางกันของตัวอยางทั้ง 2 ชุด 

     แบบที่ 3 ครูเสนอตัวอยางสิ่งที่ใช 1 ตัวอยาง เสนอสิ่งที่ไมใช  

1 ตัวอยางใหนักเรียนสังเกต และเสนอทีละตัวอยางใหผูเรียนตอบวาใช หรือไมใช  

เฉลยคําตอบ เสนอไปจนครบทุกตัวอยาง 

     แบบที่ 4 ครูเสนอตัวอยางที่ใช 1 ตัวอยาง เสนอตัวอยางสิ่งที่ไมใช 

1 ตัวอยาง ใหนักเรียนสังเกตแลวตอบวาใช หรือไมใช พรอมทั้งยกตัวอยาง  

รอจนผูเรยีนยกตัวอยางไดคุณสมบัติครบตามตองการ 

    4. ขั้นผูเรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ตองการ  

จากการสังเกตตัวอยางทั้งหมด 

    5. ขั้นผูเรยีนสรุป และใหคําจํากัดความของสิ่งที่ครูสอน  

โดยใหผูเรียนนํารายการคุณสมบัติเฉพาะมาเรียบเรียงเขียนเปนคําจํากัดความ ครูควรแนะ

วิธีเขียน 

    6. ขั้นอภิปรายรวมกันสรุปวิธีเรียนรูที่ไดจากการทํากิจกรรมจนได 

คําจํากัดความ 

  4. รูปแบบการสอบแบบโฟรแมท (4 MAT)  

   ประพันธศิริ สุเสารัจ (2556, หนา 279-285) ไดกลาววารูปแบบ 

การสอนแบบโฟรแมท (4 MAT) เปนแนวคิดในการจัดการเรียนรูของ มอรริส และ  

แมคคารธ ีที่เชื่อวา ผูเรียนมีการใชสมองแตละซีกตางกันและผูเรียนแตละคนลวนมี

ความสามารถที่ติดตัวแอบแฝงมาดวยแลวทั้งสิ้น เพราะฉะนั้นผูเรียนจึงมลีีลาหรือวิธีการ

เรียนรู (Learning Style) ที่แตกตางกัน ลีลาการเรียนรูที่แตกตางกันมีอยู 4 แบบ คือ  
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Why (แบบจินตนาการ) What (แบบคิด-วิเคราะห) How (แบบใชสามัญสํานึกดวย 

การสัมผัสและลงมือทํา) If (แบบพลวัตหรือการเปลี่ยนผานความรู โดยการสรางความรู

ดวยตนเอง) ซึ่งในการจัดการเรียนรูดังกลาวจะตองมีการพัฒนาสมองทั้งทางซีกซายและ

ซีกขวาไปพรอมๆ กันและอยางเทาเทียมกัน ลีลาการสอนของครูจึงตองมี 4 แบบ จําแนก

ตามลักษณะลีลาการเรียนรูที่แตกตางกันของผูเรยีน การสอนมีทั้งหมด 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 ขั้นกระตุนและสรางประสบการณ เปนการใชเทคนิคสมอง 

ซีกขวา ขั้นตอนนี้เปนการแปลงแนวคิดใหเปนกิจกรรมโดยกระตุนใหผูเรียนจินตนาการจาก

ประสบการณจริง ครูตองจูงใจใหผูเรียนเกิดความตื่นเตน มีความอยากที่จะเรียนรูในสิ่งที่ 

ครูสอน โดยการออกแบบกิจกรรมที่เปนประสบการณจริงจากการสังเกต สนทนา สงสัย 

ซักถาม หรือเปนกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับประสบการณสวนตัวของผูเรียนและควรเปน

กิจกรรมที่สอดคลองกับแนวคิดและเนื้อหาสาระที่ตองการสอน กิจกรรมที่ใชไดดีในขั้นนี้ 

เชน ฝกทักษะการสังเกต ฝกทักษะการตั้งคําถาม ฝกทักษะการสรางจินตนาการหรือ 

มโนภาพ ฝกทักษะการวินิจฉัย ฝกทักษะการจําแนกแยกแยะ ฝกทักษะกระบวนการกลุม 

เชน การระดมสมอง การพูด การฟง การสนทนา การโตตอบ เปนตน 

    ขั้นที่ 2 ขั้นคิดไตรตรอง เปนการใชเทคนิคสมองซีกซาย โดยใชสมอง

วิเคราะหไตรตรองประสบการณที่ไดทํามาอยางงายๆ สะดวกสบาย ไมใชเทคนิควิเคราะหที่

ยุงยากมากเกินไป ไดแก การอภิปรายที่ครูเปนผูนําการอภิปราย การจินตนาการ หรือ 

การสรางมโนภาพตางๆ ในสมอง ซึ่งเปนความคิดจนิตนาการของผูเรียนเองโดยอาศัย

ความรูเดิมประสบการณเดิม 

    ขั้นที่ 3 ขั้นพรั่งพรูประสบการณ เปนการใชเทคนิคสมองซีกขวา  

เปนขั้นที่ผูเรียนนําเอาประสบการณสวนตัวโยงเขากับเนื้อหาสาระที่เรียน เมื่อผูเรียนไดรับรู

เนื้อหาสาระทีค่รูจัดใหแลว ผูเรียนไดนําเอาความรูเหลานั้นมาเขียนหรือแสดงความรูสึก

ของตนเองออกมา เชน จากประสบการณของผูเรียนคิดวาอาชีพนั้นดีหรือไมอยางไร และ

ผูเรียนคิดวาควรเปนอยางไร 

    ขั้นที่ 4 ขัน้สอนและฝกทักษะ เปนการใชเทคนิคสมองซีกซาย ขั้นนี้

ผูเรียนไดรับความรูและสามารถสังเคราะหความรูที่ไดจากการที่ครูจัดกิจกรรมโดย 

การสาธิตหรือทําการสอนหรือเชิญวิทยากรมาบอกเนื้อหาสาระความรูแกผูเรียน กิจกรรม

จัดขึ้นทําไดโดยการพาผูเรียนไปดูการปฏิบัติงานของบุคคลในอาชีพตางๆ ศึกษาคนควาจาก

แหลงความรูตางๆ จากเอกสารตํารา สื่อเทคโนโลยี ตลอดจนแหลงเรียนรูในชุมชน 
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ตางๆ ขั้นนี้เปนการสอนใหผูเรียนมีความรูในเนื้อหาวิชา และสามารถวิเคราะห และสรุป

ความคิดรวบยอดจากเนื้อหาสาระได 

    ขั้นที่ 5 ขั้นลงมือปฏิบัติจากสิ่งที่เรียนรู เปนการใชเทคนิคสมอง 

ซีกซาย เปนการใหผูเรียนไดฝกทักษะในการลงมือทํา โดยครูทําการฝกทักษะใหแกผูเรียน 

กิจกรรมที่ใหลงมือทําเปนแบบแผนเปนขั้นตอนตามสิ่งที่ครูกําหนด หากเปนการทดลองก็

เปนการทดลองตามขั้นตอนที่ครูวางไว ครูคอยควบคุมดูแลอยางใกลชิด ครูเปนคนวางแผน

และจัดการใหเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

    ขั้นที่ 6 ขั้นฝกจนชํานาญ เปนการใชเทคนิคสมองซีกขวา เมื่อผูเรียน

ไดฝกทักษะตามที่ครูวางแผนมาแลว เริ่มฝกฝนจนมีความกาวหนา เกิดความชํานาญและมี

ความมั่นใจในตนเองมากขึ้น รูสึกวามั่นคงปลอดภัย ครูควรกําหนดกิจกรรมใหมากพอที่

ผูเรียนซึ่งมีความแตกตางกันจะไดเลือกปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจและความเหมาะสม 

จนเกิดความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึน้ 

    ขั้นที่ 7 ขัน้นําความรูไปประยุกตใช โดยการปรับแตงความรูใหมหรือ

แสวงหาและสรางสรรคความรูใหม เปนการใชเทคนิคสมองซีกซาย ผูเรียนนําความรูที่

ไดรับไปใชได เกิดความกลาที่จะลองสํารวจ ประเมินตรวจสอบผลงาน สามารถ ปรับปรุง

ผลงานของตนเองและใหขอเสนอ 

    ขั้นที่ 8 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนการใชเทคนิคสมองซีกขวา  

ทําการขยายความรูและแบงปนความรูที่คนพบซึ่งกันและกัน หรือเปนการสะทอนความรูที่

ไดรับทั้งหมดตั้งแตเริ่มสอน เชน ผูเรียนชวยกันตรวจสอบ แกไขปรับปรุงงานของกันและกัน 

การรายงานผลงานหนาชั้น ติชม วิพากษวิจารณงานของกันและกัน ตรวจและใหคะแนน

ผลงานของเพื่อน 

  5. รูปแบบการสอนแบบอริยสัจ 4 

   สาโรช บัวศรี (อางถึงใน ประพันธศิริ สุเสารัจ, 2556, หนา 309)  

กลาววา การสอนแบบอริยสัจเปนวิธีการที่ผูเรยีนไดประสบและทราบวิธีแกปญหา  

ชวยใหผูเรียนคิดเปน ทําเปนดวยตัวเอง ในปจจุบันและอนาคต หากมีการใชวิธีการสอน

เชนนีบ้อยๆ จะทําใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เมือ่ปญหาอะไรเกิดขึ้นใชชีวิตก็ไม

ตระหนกตกใจสามารถแกปญหาไดโดยทันที และการแกปญหาที่ดีนั้นจําเปนตองอาศัย 

การตัดสินใจที่ดีดวยตามแนวทาง ดังนี้ 
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    1. พิจารณาปญหาที่เกิดขึ้นใหแนใจวาเปนปญหาที่แทจริงหรือ 

เปนเพียงผลงาน 

    2. พยายามแสวงหาขอเท็จจริงที่เกี่ยวกับปญหานั้น 

    3. ใหขอเท็จจริงที่หาได พิจารณาตัวปญหาอีกครั้งหนึ่ง ทําใหมองเห็น 

ปญหาชัดเจนขึ้น 

    4. กําหนดวิธีทางแกปญหาหลายๆ รูปแบบ ทั้งในระยะยาวและ 

ระยะสั้น 

    5. เลือกวิธีแกปญหาที่เหมาะสมที่สุด 

    6. วางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีแกปญหาที่ตกลงใจเลือก 

     วิธีการสอนแบบอริยสัจเปนการประยุกตปรุงแตงเพื่อสะดวกแก

การปฏิบัติ หรือเพื่อใหเหมาะสมที่นําไปใชในโรงเรียนหรือในสถานศึกษาที่สูงขึ้นและเปน

การประยุกตจากภารกิจหรือขอปฏิบัตใินขั้นตางๆ ของอริยสัจสี่ ดวยการปฏิบัติเปน 

สวนใหญไมไดประยุกตโดยตรงจากตัวอริยสัจ เรียกไดวาประยุกตจากสวนหนึ่งของอริยสัจ 

เทานั้น 

     การสอนอริยสัจสี่ คือ วิธีสอนตามขั้นทั้งสี่ของอริยสัจเปน 

วิธีเดียวกับการแกปญหาเปนขั้นตอน เปนการคิดอยางมีระบบและเปนกระบวนการใช

ความคิด แกปญหาอยางมีเหตุผล หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา “วิธีการแหงปญญา” หรือทาง

วิทยาศาสตรมีขั้นตอน ดังนี้ 

      1. ทุกข ขั้นกําหนดปญหา 

      2. สมุทัย ขั้นตั้งสมมติฐาน (หาสาเหตุของปญหา) 

      3. นิโรธ ขั้นหาแนวทางในการแกปญหาดวยวิธีการคนควา 

      4. มรรค ขั้นดําเนินการแกปญหาตามแนวทาง 

       จากการศึกษารูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด  

ทั้ง 5 รูปแบบนั้น สรุปไดวา ผลที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียนรูตามรูปแบบ ผูเรียนจะ

สามารถสรางความรูในเรื่องที่เรียน จะเกิดความรูความเขาใจ เกิดทักษะการคิดอยาง 

มีเหตุผล เชื่อมโยงความรูประสบการณ ใหเหตุผลในการแกปญหาและตัดสินใจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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หลักสูตรฝกอบรม 

 การศึกษาเปนกระบวนการสั่งสอนเพื่อพัฒนาสิ่งที่มนุษยจัดใหมนุษย 

อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสิ่งตางๆ ในสังคม โดยใชหลักสูตรเปนแนวทางใน

การจัดการศึกษา หลักสูตรมีลักษณะเปนพลวัตและเปลี่ยนแปลงไปตามความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมอยางตอเนื่อง มีการสรางปรับปรุง และพัฒนาอยูตลอดเวลา หลักสูตรจะเปน

หัวใจของการจัดการศึกษาเปนแนวทางในการสรางลักษณะของพลเมืองของชาติและ 

สรางชาติ (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หนา 1) 

  1. ความหมายและความสําคัญของหลักสูตร 

   1.1 ความหมายของหลักสูตร 

    นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของหลักสูตรแตกตางกัน 

ออกไปตามมุมมองของแตละคน จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ มีผูใหความหมายของ

หลักสูตรไวมากมายหลายแงมุม ดังนี้ 

     Lemlech (1982 อางถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หนา 6)  

ใหความหมาย คําวา หลักสูตร หมายถึง แผนหรือโปรแกรมสําหรับประสบการณทั้งหลาย 

ที่ผูเรียนจะตองประสบภายใตการอํานวยการของโรงเรียน 

     Oliva (1992, pp. 8-9) ไดใหนิยามความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรคือ แผนงานหรือโครงการที่จัดประสบการณทั้งหมดใหแกผูเรียนโดยแผนงาน 

ตางๆ จะถูกกําหนดเปนลายลักษณอักษร มีขอบเขตกวางขวาง หลากหลาย เพื่อเปน 

แนวทางการจัดประสบการณการเรียนรูที่ตองการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเปนหนวย (Unit) 

เปนรายวิชา (Course) หรือเปนรายวิชายอย (Sequence of Course) ทั้งนี้แผนงานหรือ

โครงการทางการศึกษาดังกลาว อาจจัดขึ้นไดทั้งในและนอกชั้นเรียน ภายใตการบริหาร

และดําเนินงานของสถานศึกษา 

     ชวลิต ชูกําแพง (2551, หนา 15) สรุปไววา หลักสูตร หมายถึง  

มวลประสบการณทุกอยางที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนมีทั้งสวนที่เปนเอกสาร 

หลักฐาน กระบวนการที่ใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุตางๆ ที่จัดขึ้น 

เพื่อใหผูเรียนไปสูเปาหมายที่พึงปรารถนา 
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     สุนทร โคตรบรรเทา (2553, หนา 4) ไดใหคํานิยามวา หลักสูตร

เปนแผนการปฏิบัติหรือเอกสารที่เขียนขึ้น โดยมียุทธวิธีเพื่อบรรลุเปาหมายปลายทางที่   

พึงประสงค 

     ปาริชาติ ประเสริฐสังข (2556, หนา 7) ไดสรุปความหมายของ

หลักสูตร ไววา หลักสูตรหมายถึง การจัดกิจกรรมและมวลประสบการณตางๆ ที่ผูเรียน

ไดรับจากสถานศึกษา โดยผูเรียนสามารถวางแผนใชกลวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมใน

การทํากิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับธรรมชาติ ความตองการและศักยภาพของ

ผูเรียน ธรรมชาติเนื้อหาวิชา รวมทั้งสอดคลองกับสภาพความตองการของผูปกครองสังคม 

หลักการแนวคิด ทฤษฎีดานจิตวิทยา ปรัชญา นโยบาย กฎหมายและขอมูลสารสนเทศ

พื้นฐานที่เกี่ยวของ ในอันที่จะทําใหผูเรียนเปนบุคคลที่มีคุณภาพพรอมดวยคุณธรรม 

คานิยมที่พึงประสงค สามารถประสบผลสําเร็จในการดําเนินชีวิต ตามที่พึงปรารถนาได

อยางเปนสุข 

      จากแนวคิดและทัศนะของนักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายของหลักสูตรไวแตกตางกัน จึงสามารถนํามาสรุปไดวา หลักสูตรหมายถึง  

การจัดกิจกรรมและ มวลประสบการณทั้งหลายที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่

สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียนเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่พึงประสงค 

   1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 

    หลักสูตรมีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาเพราะจะเปนโครงราง

กําหนดไววาจะใหผูเรียนไดรับประสบการณอะไรบางจึงมีนักการศึกษาหลายทานได

กลาวถึงความสําคัญของหลักสูตร ดังนี้ 

     ปรียา จันทรสิทธิเวช (2548, หนา 14) ไดสรุปความสําคัญของ

หลักสูตรนับวาเปนแมบทของการจัดการศึกษาของชาติ หากขาดหลักสูตรก็เหมือนกับ  

การจัดการศึกษาที่ขาดทิศทางที่ไมทราบจุดมุงหมายปลายทางและความสําเร็จของการจัด

การศึกษา หลักสูตรจะเปนตัวกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาของประเทศชาติ เพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายทางการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติวาตองการใหคนในชาติ

มีลักษณะเชนไร และสังคมไทยควรจะเปนไปในรูปแบบใด ฉะนั้นหลักสูตรจะเปนตัวกําหนด

ลักษณะของคนและรูปแบบของสังคมตามที่ประเทศชาติตองการ 

     ฆนัท ธาตุทอง (2551, หนา 4) ไดกลาวไววา หลักสูตรมี

ความสําคัญตอการพัฒนาคนในสังคมใหมีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง หลักสูตรเปน
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เครื่องมือที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กําหนดไว โดยหลักสูตรมีสวน

สําคัญในการสงเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝงพฤติกรรม คุณธรรม 

จริยธรรม วางรากฐาน ความคิดที่เปนการสนับสนุนและสอดคลองกับสภาพสังคม 

เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง เพื่อใหผูเรียนเปนสมาชกิที่ดีของสังคม สามารถทําให

ผูเรียนคนพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัดที่แทจริงของตนเอง และพัฒนาไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

     ประสาท เนืองเฉลิม (2553, หนา 19-20) ไดกลาววา หลักสูตร

กลายเปนสวนหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนเปนอยางยิ่ง หากไมมี

หลักสูตรแลวก็เหมือนกับครูผูสอนขาดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดหมาย

ปลายทางของการจัดการศึกษาที่ตองการผลิตคนใหมีคุณภาพตามความตองการของ

ประเทศ ดังเชนที่มนุษยทุกคนไดรับการพัฒนาหลักสูตรชีวิตตั้งแตแรกเกิดโดยผูปกครอง 

เพื่อคัดสรรสิ่งดีดีสําหรับชีวิตของลูกรัก มีการกําหนดและวางแผนสําหรับชีวิตของลูกอยาง

เปนระบบกอนการตังครรภ การเลี้ยงดู และการอบรมบมนิสัย และพัฒนามาสูฐานคิดของ

การจัดการเรียนรูผานหลักสูตรการศึกษาของระบบโรงเรียน ดังนั้น การใหการศึกษาไมวา

จะเปนการใหการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนจําเปนจะตองใหมีการกําหนด

หลักสูตรขึ้น 

     วิชัย วงษใหญ (2554, หนา 7) ไดสรุปความสําคัญของหลักสูตรไว

ดังนี้ 

      1. หลักสูตรเปนแผนและแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติ

ใหบรรลุตามความมุงหมาย และนโยบาย 

      2. หลักสูตรเปนหลักและเปนแนวทางในการวางแผนวิชาการ  

การจัดการการบริหาร การศึกษา การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ นวัตกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานที่ ซึ่งจําเปนตอง

ไดรับการพิจารณา ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของหลักสูตร 

      3. หลักสูตรเปนเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามนโยบายและแผนการศึกษาชาตแิละ

สอดคลองกับความตองการของแตละทองถิ่น 
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      4. ระบบหลักสูตรจะกําหนดความมุงหมาย ขอบขายเนื้อหา

สาระแนวทางการจัดประสบการณ การเรยีนการสอน แหลงทรัพยากรและการประเมินผล

สําหรับการจัดการศึกษาของผูสอนและผูบริหาร 

      5. หลักสูตรจะเปนเครื่องบงชี้ทิศทางการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและสอดคลองกับแนวโนมการพัฒนาสังคมของประเทศ 

       จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน สรุปไดวา 

หลักสูตรมีความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษา เปนเครื่องมือในการวางแผนการ

บริหารการศึกษาเปนตัวกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียน

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู ความสามารถ พัฒนาไดเต็มตามศักยภาพและบรรลุผล

ตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

  2. องคประกอบของหลักสูตร 

   หลักสูตรมีองคประกอบที่แตกตางกันไปตามความมุงหมาย 

องคประกอบของหลักสูตรเปนสวนสําคัญที่ทําใหหลักสูตรสมบูรณ นักการศึกษา 

หลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของหลักสูตรไวใกลเคียงกัน ดังนี้ 

    Taba (1962, pp. 422-423) ใหความเห็นวาหลักสูตรมี  

4 องคประกอบ คือ 

     1. วัตถุประสงคทั่วไปและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา 

     2. เนื้อหาของหลักสูตร 

     3. กระบวนการเรียนการสอน 

     4. วิธีการประเมิน 

    Nicholls (1978, p. 17) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรไว 4 แงมุม 

ที่สัมพันธกัน ไดแก วัตถุประสงค เนื้อหา วิธีการ การพัฒนา ซึ่งทั้ง 4 แงมุมนี้เกี่ยวพันกัน

อยางใกลชิดและการเปลี่ยนแปลงเหลานี้หากเกิดขึ้นกับแงมุมหนึ่งก็จะสงผลกระทบตอ

แงมุมอื่นๆ ดวย 

    Kerr (1989, p. 16) ไดแบงองคประกอบของหลักสูตรไว 4 สวน ไดแก 

วัตถุประสงค เนื้อหาความรู ประสบการณการเรียนรู และการประเมินผล 

    Tyler (1989, pp. 5-6) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร 

ประกอบดวย จุดมุงหมาย ประสบการณ วิธีการจัดประสบการณ และการประเมินผล 
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    พิสณ ุฟองศรี (2549, หนา 134-135) ไดกลาววาองคประกอบของ

หลักสูตรไดแกจุดมุงหมายของหลักสูตรเนื้อหาการนําหลักสูตรไปใชและการประเมินผล

หลักสูตรในแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

     1. จุดมุงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aim) หมายถึง 

ความตั้งใจหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึน้ในตัวผูที่จะผานหลักสูตรจุดมุงหมายของ

หลักสูตรมีความสําคัญเพราะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอบเขตในการใหการศึกษาชวยใน

การเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใชมาตรการอยางหนึ่งในการประเมินผลจุดมุงหมาย

ของการศึกษามีอยูหลายระดับไดแกจุดมุงหมายระดับหลักสูตรซึ่งเปนจุดมุงหมายที่บอกให

ผูเกี่ยวของรูเปาหมายของหลักสูตรนั้นๆ จุดมุงหมายของกลุมวิชาแตละกลุมจะสราง

คุณลักษณะที่แตกตางกันใหกับผูเรียนดังนั้นแตละกลุมวิชาจึงมีการกําหนดจุดมุงหมายไว

ตางกันจุดมุงหมายรายวิชาเปนจุดมุงหมายที่ละเอียดจําเพาะเจาะจงกวาจุดมุงหมายกลุม

วิชาผูสอนรายวิชาจะกําหนดจุดมุงหมายในการสอนเนื้อหาแตละบทแตละตอนขึ้นในรูปของ

จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม 

     2. เนื้อหา (Content) เปนการเลือกเนื้อหาประสบการณการเรียนรู

ตางๆ ที่คาดวาจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไวการเรียงลําดับเนื้อหา

ตลอดทั้งการกําหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

     3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) เปนการนํา

หลักสูตรไปสูการปฏิบัติซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ เชน การจัดทําวัสดุหลักสูตร ไดแก

คูมือครูเอกสารหลักสูตรแผนการสอนแนวการสอนและแบบเรียนเปนตนตองมีการเตรียม

ความพรอมดานบุคลากรและสิ่งแวดลอมเชนการจัดโตะเกาอี้หองเรียนวัสดุอุปกรณในการ

เรียนจํานวนครูและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ การดําเนินการสอนเปนกิจกรรมที่สําคัญ

ที่สุดในขั้นนําหลักสูตรไปใชเพราะหลักสูตรจะไดผลหรือไมขึ้นอยูกับพฤติกรรมการสอนของ

ครูครูผูสอนจะตองมีความรูในการถายทอดความรูการวัดและประเมินผลจิตวิทยาการสอน

ตลอดทั้งปรัชญาการศกึษาแตละระดับจึงทําใหการเรียนรูของผูเรียนบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตร 

     4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) เปนการหาคําตอบวา

หลกัสูตรสัมฤทธิผลตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายหรือไมมากนอยเพียงใดและอะไรเปน

สาเหตุการประเมินผลหลักสูตรเปนงานใหญและมีขอบเขตกวางผูประเมินจําเปนตอง

วางโครงการประเมินผลไวลวงหนา 
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    ถาดทอง ปานศุภวัชร (2550, หนา 34) ไดกลาววาองคประกอบของ

หลักสูตรมี 4 องคประกอบ ดังนี้ 

     1. ความมุงหมาย (Objectives) 

     2. เนื้อหาวิชา (Content) 

     3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 

     4. การประเมินผล (Evaluation) 

    ศศิธร ขันติธรางกูร (2550, หนา 5) สรุปองคประกอบที่สําคัญ

ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  

     1. หลักการหรือเปาหมาย 

     2. จุดมุงหมาย 

     3. เนื้อหาหรือประสบการณ 

     4. การเรียนการสอน 

     5. สื่อและแหลงเรียนรู 

     6. การวัดและประเมินผล 

    บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หนา 14-15) ไดกลาววา การจําแนก

องคประกอบของหลักสูตรมีองคประกอบที่สําคัญ คือ 

     1. จุดมุงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง  

ความตั้งใจหรือความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึน้ ในตัวผูที่จะผานหลักสูตร จุดมุงหมาย

ของหลักสูตรมีความสําคัญเพราะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอบเขตใหการศึกษาแกเด็ก 

     2. เนื้อหา (Content) เมื่อกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรแลว 

กิจกรรมขั้นตอไปคือ การเลือกเนือ้หา ประสบการณการเรียนรูตางๆ ที่คาดวาจะชวยให

ผูเรียนพัฒนาไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

     3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) เปนการนํา 

หลักสูตรไปสูการปฏบิัติ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ เชน การจัดทําวัสดุหลักสูตร ไดแก 

คูมือครู เอกสารหลักสูตร แผนการสอน แนวการสอนและแบบเรียน เปนตน 

     4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือ การหาคําตอบวา 

หลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายมากนอยเพียงใด 

      จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

องคประกอบของหลักสูตรผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและสรุปดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะหองคประกอบของหลักสูตรจากการวิเคราะหแนวคิดของนักการศึกษา 

 

 

                               นักการศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1. หลักการหรือเปาหมาย       √  1 12.5 

2. จุดมุงหมาย/วัตถุประสงค √ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 

3. เนื้อหา/เนื้อหาวิชา/ประสบการณ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 

4. วิธีการ/การนําไปใช/การจัดกิจกรรม/

การจัดประสบการณ/กระบวนการ

ฝกอบรม 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 100 

5. สื่อ/แหลงเรียนรูประกอบการ

ฝกอบรม 

      √  1 12.5 

6. การพัฒนา  √       1 12.5 

7. การประเมินผล √  √ √ √ √ √ √ 7 87.5 

       จากการสังเคราะหองคประกอบของหลักสูตรของนัก

การศึกษาในตาราง 1 ผูวิจัยไดเลือกองคประกอบของหลักสูตรที่มีความถี่เฉลี่ยรอยละ 50 

ขึ้นไป กําหนดเปนองคประกอบการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิด

อยางมเีหตุผล สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได 4 องคประกอบ ไดแก 1) จุดมุงหมายของหลักสูตร       

2) เนื้อหา 3) กระบวนการฝกอบรม 4) การวัดและประเมินผล 

  3. การพัฒนาหลักสูตร 

   ในการจัดการเรียนการสอนนั้น ถือวาหลักสูตรมีความสําคัญใชเปน 

แนวทางในการจัดกิจกรรมหรือประสบการณใหกับผูเรียน มีนักการศึกษาหลายทานไดให

แนวคิดหรือความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 
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    Tyler (1989, p. 1) ไดเสนอแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรที่

รูจักกันดี คือ หลักการและเหตุผลในการสรางโครงสรางหลักสูตร วาในการจัดการ

หลักสูตรและการสอนนั้นควรจะตอบคําถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ 

     1. มีความมุงหมายทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรจะ

แสวงหา 

     2. มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบาง ที่โรงเรียนควรจัดขึ้น

เพื่อใหบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว 

     3. จะจัดประสบการณทางการศึกษาอยางไร จึงจะทําใหการสอน

มีประสิทธิภาพ 

     4. จะประเมินประสิทธิผลของประสบการณในการเรียนอยางไรจึง

จะตัดสินใจไดวาบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว 

    Sowell (1996, p. 16) ใหความหมายวา การพัฒนาหลักสูตรมี

ความหมายใน2 ลักษณะ คือ ลักษณะที่ 1 เปนการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นและ

ลักษณะที่ 2 เปนการจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม โดยไมมีหลักสูตรเดิมอยูกอน 

    หรรษา นิลวิเชียร (2547, หนา 17) กลาวโดยสรุปวา การพัฒนา

หลักสูตรเปนกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร หรือสรางหลักสูตรใหม โดยมีการวางแผนเปน

ขั้นตอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการจัดการศึกษาที่ตองการใหผูเรียนเกิด 

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

    ชวลิต ชูกําแพง (2551, หนา 49) ไดใหความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรไววา การพัฒนาหลักสูตรก็คือ การออกแบบหลักสูตรซึ่งหมายถึง ลักษณะของ

กระบวนการในการเลือกองคประกอบตางๆ รวมทั้งเทคนิควิธีการทั้งหมดในการจัดทํา

หลักสูตร และการจัดเนื้อหาสาระและมวลประสบการณในหลักสูตรที่จัดขึ้น 

      จากแนวคิดและความหมายของการพัฒนาหลักสูตร นํามา

สรุปไดวาการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสรางหลักสูตรขึ้นมาใหม หรือการปรับปรุง

หลักสูตรเดิมที่มีอยูแลวใหดีขึ้น โดยมีขั้นตอนกระบวนการในการเลือกองคประกอบของ

หลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของการจัด

การศึกษาเพิ่มพูนความรูประสบการณใหมๆ  ใหกับผูเรียนไดตามที่ตองการ 
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  4. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

   รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญและจําเปนเนื่องจากรูปแบบ 

หลักสูตรใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ไดมีนักการศึกษากลาวถึงรูปแบบ 

การพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 

    1. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ เซเลอร และ 

อเล็กซานเดอร 

     Saylor and Alexander Mode (อางถึงใน หรรษา นิลวิเชียร, 2547, 

หนา 23-24) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

      1) กําหนดเปาหมายจุดประสงค และขอบขายของหลักสูตร   

ซึ่งไดมาจากปจจัยภายนอก จากภายใน ซึ่งเปนความตองการของสังคม 

      2) ออกแบบหลักสูตร โดยกําหนดเนื้อหา การจัดเรียบเรียง 

การจัดโอกาสทางการเรียนรู ทั้งนี้จะตองยึดปรัชญาการศึกษาที่เหมาะสม 

      3) นําหลักสูตรไปใช หลังจากสรางหลักสูตรเสร็จแลว  

เปนขั้นตอนนําหลักสูตรไปใช โดยครูเลือกวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอน เพื่อชวยให

นักเรียน เรียนรูเนื้อหา 

      4) ประเมินหลักสูตรเปนการประเมินความสําเร็จของหลักสูตร

และการสอน เนนที่การวางแผนคุณภาพการเรียนการสอน และพฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียน ทั้งนี้เพื่อประกอบการตัดสินใจวาจะคงโปรแกรมไวหรือปรับปรุง หรือเลิกใช 

    2. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของมัลคอลมสกิลเบ็ก 

     Skilbeck (1984, pp. 230-239 อางถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 

2553, หนา 192-195) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตรในลักษณะที่เปนพลวัต 

จุดเดนก็ คือ การวิเคราะหสถานการณซึ่งเปนยุทธศาสตรที่สําคัญในการพัฒนาหลักสูตร 

ทั้งนี้ สกิลเบ็ก เชื่อวา สถานการณเปนองคประกอบสําคัญในการกําหนดความแตกตางของ

หลักสูตร เพราะไมสามารถคาดการณสิ่งที่เกิดขึ้นภายหนาได ดังน้ันการพัฒนาหลักสูตร

โดยโรงเรียนเปนผูพัฒนาหลักสูตรเอง (School-based curriculum development หรือ 

SCBD) เปนวิธีที่สามารถนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับความเปนจรงิได การวิเคราะห

องคประกอบตางๆ ที่เปนปรากฏการณของสังคมแตละแหงซึ่งมีความแตกตางกัน ทําใหไม

สามารถเจาะจงใชรูปแบบหลักสูตรที่เปนแบบเดียวกันได ดังนั้น รูปแบบหลักสูตรจึงเปน

พลวัต แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ สกิลเบ็ก ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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      ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานการณ (Analyze the situation) 

คือ การวิเคราะหปจจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งสงผลถึงโรงเรียน

ใหมกีารพัฒนาหลักสูตรใหนําไปปฏิบัติไดจริงและบังเกิดผลใหนักเรียนไดเรียนรู ซึ่งปจจัยที่

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

       ก. ปจจัยภายนอก ไดแก 

        1. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม  

ความคาดหวังของผูปกครอง ความตองการของนายจาง ความตองการของสังคม 

ความสัมพันธระหวางผูใหญกับเด็ก และอุดมคตขิองสังคม 

        2. การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาและหลักสูตร  

ซึ่งประกอบดวย นโยบายการศึกษา ระบบการสอน อํานาจในการตัดสินใจของทองถิ่น  

ผูจบการศกึษาที่สอดคลองกับความตองการของสังคม เปนตน 

        3. การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาวิชา การจัดการเรียน 

การสอนใหสอดคลองกับยุคสมัย 

        4. การเพิ่มศักยภาพของครูอาจารยในการจัดการเรียน

การสอนใหเหมาะสมกับยุคสมัย 

        5. การนําทรัพยากรในโรงเรียนเพื่อใชพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอน 

       ข. ปจจัยภายใน ไดแก 

        1. เจตคติ ความสามารถและความตองการทาง 

การศึกษาของนักเรียน 

        2. คานิยม เจตคติ ทักษะ ประสบการณของครู ที่เปน

จุดเดนและจุดดอยของการจัดการเรียนการสอน 

        3. ความคาดหวังของโรงเรียน โครงสราง 

การบริหารงาน การกระจายอํานาจ การบริหารการศึกษา วิธีการจัดประสบการณให

นักเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน บรรทัดฐานทางสังคม การจัดการกับการ

เปลี่ยนแปลงที่ไมพึงประสงค 

        4. วัสดุอุปกรณ ทรัพยากร งบประมาณแผนงานและ

ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
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        5. การยอมรับและการรับรูปญหาที่เกิดขึ้นจากการนํา

หลักสูตรมาใช 

      ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดวัตถุประสงค (Define Objectives)  

การวิเคราะหสถานการณในขั้นตอนที่ 1 เพื่อนําไปกําหนดวัตถุประสงค ซึ่งการกําหนด

วัตถุประสงคแปรเปลี่ยนไปตามปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน สะทอนความเปนจริงของ

สถานการณที่เปนอยู สอดคลองกับคานิยม ทิศทางที่กําหนด รวมทั้งผลลัพธที่คาดหวังจาก

การจัดการศึกษา การกําหนดวัตถุประสงค ควรเขียนในลักษณะการเรียนรูที่คาดหวัง 

จากนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงค  

ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคประกอบดวยวัตถุประสงคทั่วไปกับวัตถุประสงคเฉพาะ  

ในการกําหนดวัตถุประสงคตองเกิดจากการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ เชน นักเรียน ครู 

ผูปกครอง ชุมชน และนักวิชาการ เปนตน 

      ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนการสอน  

(Design the teaching learning programme) เปนการออกแบบการเรียนการสอนให

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา โรงเรียนตองตอบคําถามพืน้ฐาน เชน   

จะสอนอะไร และนักเรียนจะเรียนรูอะไร ซึ่งตองศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับรายวิชาที่

นํามาจัดการเรียนการสอน การกําหนดแผนการสอนและการเรียนรูเกี่ยวของกับ 

การตัดสินใจในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

       3.1 ขอมูลพื้นฐานหรือทิศทางของหลักสูตรที่กําหนดไวใน

หลักสูตรแกนกลาง เปนวิชาบังคับหรือวิชาเลือกตามความสนใจ 

       3.2 การจัดกลุมและการบูรณาการของสาระวิชาตางๆ 

       3.3 การจัดกลุมนักเรียน ซึ่งอาจจัดตามความสนใจของ

นักเรียน จัดใหเด็กเกงและไมเกงเรียนดวยกัน หรือจัดใหเด็กที่มีความสนใจตางกันเรียน

ดวยกัน 

       3.4 ความสัมพันธของวิชาตางๆ กับเปาหมายของหลักสูตร 

       3.5 การเรียงลําดับของเนื้อหาการสอน 

       3.6 สถานที่ ทรัพยากร อุปกรณและเครื่องใชไฟฟา 

       3.7 ออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน 

       3.8 แตงตั้งคณะทํางาน 

       3.9 จัดทําตารางและกิจกรรมในการปฏิบัติงาน 
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      ขั้นตอนที่ 4 การนําหลักสูตรไปใช (Interpret and implement 

the programme) การวางแผนและการออกแบบหลักสูตรก็เพื่อใหหลักสูตรนั้นนําไปสู 

การปฏิบัติใหบังเกิดผลตามวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งดูจากผลการประเมินผลลัพธสุดทาย

วาการเรียนการสอนเปนไปตามความตองการหรือไม ไมมีแผนงานใดที่มีความพรอมมาก

ที่สุด และรับรองคุณภาพได ดังนั้น ครูตองมีจิตสํานึกในความเปนมืออาชีพที่ตองติดตาม

ควบคุม ดูแล และประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อพิจารณาวาสิ่งที่ออกแบบและดําเนินการ

อยูมีประโยชนคุมคา การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เชน ผูบริหาร

โรงเรียน หัวหนาภาค อาจไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากปญหาการขาดการเอาใจใส 

จากครู ผูที่มีสวนเกี่ยวของ ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรที่ทําใหเกิดการยอมรับ และนําไปใช

ไดจริงๆ ตองดําเนินการโดยผูที่อยูในโรงเรียนซึ่งก็คือครูนั่นเอง ครูเปนผูที่ใกลชิดและ 

ทราบขอมูลเกี่ยวกับความสนใจ ความตองการของนักเรียนเปนอยางดี ดังนั้นการปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาหลักสูตรตองเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพของครู การนําไปใชขึ้นอยูกับ

ครู ครูตองเปนบุคลากรหลักในการออกแบบและการนําไปใช นั่นคือ ครูตองเปนผูพัฒนา

หลักสูตรดวยตนเอง ดีกวารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรที่บุคคลอื่นเปนผูจัดทําให 

      ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการเรียนรูและการประเมินผล

หลักสูตร (Assess and evaluation) การประเมินการเรียนรู (Assessment) เปนการตัดสิน

คุณคาในศักยภาพการเรียนรูและการปฏิบัติของผูเรียน สวนการประเมินผล (Evaluation) 

หมายถึง การรวบรวมหลักฐานเพื่อนํามาตัดสินคุณคาเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย  

การวางแผน การออกแบบ การนําไปใช รวมทั้งผลการปฏิบัติหรือผลการเรียนรูของผูเรียน 

ซึ่งการประเมินการปฏิบัติของผูเรยีนเปนการกําหนดเกณฑที่ผูเรียนตองบรรลุ เชน  

การกําหนดชิ้นงาน การสังเกต การบันทึกการทํางาน การสอน การรายงานผล  

การประเมินการเรียนรูของผูเรียนตองมีแนวทางที่หลากหลายเพื่อใหครอบคลุม รวมทั้ง 

เปนกระบวนการที่ตอเนื่องทุกครั้ง ดังนั้น การประเมินจึงไมใชกิจกรรมที่กระทํารวบยอด 

ครั้งเดียว แตเปนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน รวมทั้งผูออกแบบหลักสูตร ดวยการ

กระทําเชนนี้เปนวงจรตอเนื่องกันไปเรื่อยๆ เพื่อนําไปสูการปรับปรุงผูเรยีนและหลักสูตร 

ใหดียิ่งขึน้ 
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       รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ สกิลเบ็ก 

แสดงดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Skilbeck (1984, p. 239) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) การวิเคราะหสถานการณ 

(Analyse the situation) 

(2) การกําหนดวัตถุประสงค 

(Define Objectives) 

(3) การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

(Design the teaching-learning programme) 

(4) การนําหลักสูตรไปใช 

(Interpret and implement the programme) 

(5) การประเมินการเรียนรูและการประเมนิหลักสูตร 

(Assess and evaluate) 
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    3. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ไทเลอร 

     Tyler (1989, p. 1) ไดวางรูปแบบโครงสรางของหลักสูตร  

โดยใชวิธีการและเปาหมายปลายทาง (Means and Ends Approach) ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Tyler (1989, p. 1) 

 

 

 

 

 

การศึกษานักเรียน การศึกษาสังคม การศึกษาเนื้อหาวิชา 

จุดประสงคท่ัวไป 

ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการเรยีนรู ทฤษฎกีารเรยีนรู 

กําหนดจุดมุงหมายการสอน 

การเลือกประสบการณการเรียนรู 

แนวคิดของไทเลอร เนนใหนักเรยีนมีสวนรวม 

จัดประสบการณการเรียนรู 

การประเมินประสบการณการเรียนรู 
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      รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร มีลักษณะที่สําคัญ คือ  

       1. จุดมุงหมายเปนตัวกําหนดควบคุมการเลือกและ 

จัดประสบการณการเรียนดังนั้น การกําหนดจุดมุงหมายจึงมี 2 ขั้นตอน คือ ตอนแรกเปน

การกําหนดจุดมุงหมายชั่วคราว แลวจึงหาวิธีการและเกณฑจากทฤษฎีการเรียนรู ปรัชญา

การศึกษา และปรัชญาสังคมมากลั่นกรองเปนจุดมุงหมายชั่วคราว เพื่อใหไดมาเปน

จุดมุงหมายที่แทจริง ของหลักสูตร พื้นฐานทางจิตวิทยาและปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตร

จะเขามามบีทบาทและชวยในการตรวจสอบความชัดเจนของการกําหนดจุดมุงหมายขั้นนี้ 

เพื่อตอบคําถามและหาความชัดเจนวาการจัดหลักสูตร เพื่อตอบสนองใคร ตอบสนอง

ผูเรียนหรอืสังคม  

       2. การเลือกและจัดประสบการณการเรียนที่คาดหวังวาจะ

ใหผูเรียนมปีระสบการณ การจัดกิจกรรมทั้งในการเรียนการสอนและสวนเสริมหลักสูตร

นั้นมีอะไร ทั้งนี้เพื่อใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนินไปเพื่อตอบสนองจุดมุงหมายที่

กําหนดไว ไทเลอร ไดเสนอเกณฑในการพิจารณาเลือกประสบการณเรียนรู ไวดังนี้ 

        2.1 ผูเรียนควรมีโอกาสฝกพฤติกรรมและเรียนรูเนื้อหา 

ตามที่ระบุไวในจุดมุงหมาย 

        2.2 กิจกรรมและประสบการณนั้นทําใหผูเรียนพอใจ

ปฏิบัติตามพฤติกรรมที่ไดระบุไวในจุดมุงหมาย 

        2.3 กิจกรรมและประสบการณนั้น อยูในขายความพอใจ

ที่พึงปฏิบัติได 

        2.4 กิจกรรมและประสบการณหลายๆ ดานของ 

การเรียนรู อาจนําไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไวเพียงขอเดียวก็ได 

        2.5 กิจกรรมและประสบการณเรียนรูเพียงหนึ่งอยาง

อาจตอบสนองจุดมุงหมายหลายๆ ขอได 

       3. การจัดประสบการณการเรียนรูวาตองคํานึง

ความสัมพันธในดานเวลาตอเวลาและเนื้อหา เรียกวาเปนความสัมพันธแบบแนวตั้ง 

(Vertical) กับแนวนอน (Horizontal) ซึ่งมีเกณฑในการจัดประสบการณ ดังนี้ 

        3.1 ความตอเนื่อง (Continuity) หมายถึง ความสัมพันธ

ในแนวตั้งของสวนองคประกอบหลักสูตรจากระดับหนึ่งไปยังอีกระดับหนึ่งที่สูงขึ้นไป เชน 
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ในวิชาทักษะตองเปดโอกาสใหมีการฝกทักษะในกิจกรรมและประสบการณบอยๆ และ

ตอเนื่อง 

        3.2 การจัดชวงลําดับ (Sequence) หมายถึง 

ความสัมพันธแนวตั้งของสวนประกอบหลักของตัวหลักสูตรจากที่เกิดขึ้นกอนไปสูสิ่งที่

เกิดขึ้นภายหลัง หรือจากสิ่งที่มีความงายไปสูสิ่งที่มีความยาก ดังนั้น การจัดกิจกรรมและ

ประสบการณใหมีการเรียงลําดับกอนหลังเพื่อใหไดเรียนเนื้อหาที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

        3.3 บูรณาการ (Intergration) หมายถึง ความสัมพันธกัน

ในแนวขององคประกอบหลักของตัวหลักสูตร จากหัวขอเนื้อหาหนึ่งไปยังอีกหัวขอหนึ่งของ

รายวิชา หรือจากวิชาหนึ่งไปอีกรายวิชาอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวของกัน การจัดประสบการณจึง

ควรเปนในลักษณะที่ชวยใหผูเรียนไดเพิ่มพูนความคิดเห็นและไดแสดงพฤติกรรมที่

สอดคลองกับเนื้อหาที่เรียนเปนการเพิ่มพูนความสามารถทั้งหมดของผูเรียนที่จะไดใช

ประสบการณไดในสถานการณที่แวดลอม 

       4. การประเมินผลเพื่อตรวจสอบดูวาการจัดการเรียน 

การสอนไดบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม สมควรมีการปรับแกไขในสวนใดบาง 

พิจารณาจากสิ่งตอไปนี้ 

        4.1 กําหนดจุดมุงหมายที่จะวัดและพฤติกรรมที่คาดหวัง 

        4.2 วัดและวิเคราะหสถานการณที่ทําใหเกิดพฤติกรรม

เหลานั้น 

        4.3 ศึกษาสํารวจขอมูลเพื่อสรางเครื่องมือวัดพฤติกรรม

เหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

        4.4 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยใชเกณฑในการ

พิจารณา ดังนี้ 

         4.4.1 ความเปนปรนัย (Objectivity) 

         4.4.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) 

         4.4.3 ความเที่ยงตรง (Validity) 

          จากการวิเคราะหแนวคิดของนักการศึกษาที่ได

กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรขางตน สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การกําหนดเปาหมายหรือจุดประสงค การเลือกเนื้อหา  
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การจัดกระบวนการเรยีนการสอน และการประเมินผล เพื่อใหเหมาะกับผูเรียนและให

ผูสอนใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

  5. รูปแบบการประเมินหลักสูตร 

   การประเมินหลักสูตรเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนา 

หลักสูตร ไดมีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินหลักสูตร ไวดังนี้ 

    1. รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรของ เสตค 

     Stake (1969 อางถึงใน ธํารง บัวศรี, 2542, หนา 334-335)  

ชี้ใหเห็นวาในการประเมินผลจะตองพิจารณาองคประกอบที่สําคัญ 3 อยาง คอื ตัวปอน

หรือปจจัยกอนการดําเนินการ (Antecedents) กระบวนการหรือการกระทําระหวาง

ดําเนินการ (Transaction) และผลผลิตหรือผลที่ไดรับ (Outcomes) 

      ตัวปอนหรือปจจัยกอนดําเนินการหมายถึง ลักษณะของผูเรียน

และผูสอน เนื้อหาสาระของหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช 

อาคารสถานที่ โครงสรางการบริหารของโรงเรียน และบริบทของชุมชน 

ซึ่งหมายถึงสภาพของสังคมและสิ่งแวดลอม 

      กระบวนการหรือการกระทําระหวางดําเนินการ หมายถึง 

ลักษณะของความสัมพันธระหวางบุคคลตางๆ ไดแก ผูสอนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูเรียน 

ผูสอนกับผูปกครอง ฯลฯ นอกจากนี้ก็คือ เวลาและลําดับขั้นของเหตุการณที่เกิดขึ้น 

ตารางเวลา การสอนเพิม่เติมและอื่นๆ บรรยากาศทางสังคมในโรงเรียนและในชั้นเรียน 

      ผลผลิตหรือผลที่ไดรับ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของ

ผูเรียน เจตคติของผูเรียนทักษะในการปฏิบัติงานของผูเรียน ผลกระทบตอผูเรียนและ

ผลกระทบตอสถาบัน ในการประเมินผลเสตคใหหลักวา 

       ก. จะตองประเมินผลทั้งสามองคประกอบ คือ ปจจัยนําเขา 

กระบวนการและผลผลิตและตองพิจารณาความสําพันธระหวางองคประกอบเหลานี้ดวย 

       ข. การประเมินผลจะตองรวบรวมขอมูลจากบุคคล 

หลายฝาย คือ ผูรับผิดชอบในการประเมินผล ผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆ เชน ผูสอน ผูบริหาร

การศึกษา นักวิชาการ ฯลฯ และขอมูลจากสังคม ไดแก คานิยม และความรูสกึนึกคิดของ

บุคคลสวนใหญในสังคม ซึ่งใชสําหรับชวยในการตัดสินใจในการประเมินผล 

       ค. การประเมินผลใหพิจารณาโดยเปรียบเทียบจุดประสงค

ที่กําหนดไวกับผลของการประเมินผล วาสอดคลองกันหรือไมเพียงใด 
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    2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของโพรวัส 

     Provus (1971, pp. 284-286) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

การประเมินหลักสูตรซึ่งเรียกวา “การประเมินผลความแตกตางหรือการประเมินผล 

ความไมสอดคลอง” (Discrepancy Evaluation) ซึ่งจะประเมินหลักสูตรทั้ง 5 สวน คือ  

1) การออกแบบ (Design) 2) ทรัพยากรหรือสิ่งที่เริ่มตั้งไวเมื่อใชหลักสูตร (Installation)  

3) กระบวนการ (Process) 4) ผลผลิตของหลักสูตร (Prodccts) และ 5) คาใชจายหรือ

ผลตอบแทน (Cost) ในแตละสวนจะมีขั้นตอนการประเมินผลเหมือนกัน โดยจะดําเนินการ

เปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

      ขั้นที่ 1 ผูประเมินจะตองกําหนดเกณฑมาตรฐาน (Standard-S)  

ของสิ่งที่ตองการวัดกอน เชน มาตรฐานดานเนื้อหา เปนตน ผูประเมินตองกําหนด

มาตรฐานที่ตองการวัดไวกอน 

      ขั้นที่ 2 ผูประเมินตองรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน

หรือการปฏิบัติจริง ของสิ่งที่ตองการวัด (Performance-P) ตองรวบรวมขอมูลใหเพียงพอ  

และขอมูลที่รวบรวมควรเปนขอมูลที่แสดงใหเห็นพฤติกรรมที่ชัดเจน 

      ขั้นที่ 3 ผูประเมินขอมูลที่รวบรวมไดขั้นที่ 2 มาเปรียบเทียบกับ

เกณฑมาตรฐานที่ตั้งไวในขั้นที่ 1 (Compare-C) เมื่อกําหนดมาตรฐานและรวบรวม

มาตรฐานที่กําหนดไว ทําใหผูประเมินพบวามีชองวางอะไรที่เกิดขึ้นกับผลที่คาดหวัง 

      ขั้นที่ 4 ผูประเมินศึกษาความแตกตาง หรือความไมสอดคลอง

ระหวางผลการปฏิบัติจริงกับเกณฑมาตรฐาน (Discrepacy-D) จากการเทียบขอมูลกับ

มาตรฐานที่กําหนดไว ผูประเมินพบวามชีองวางอะไรที่เกิดขึ้นกับผลที่คาดหวัง 

      ขั้นที่ 5 ผูประเมินสงผลการประเมินไปใหผูบริหารหรือผูที่

เกี่ยวของเพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร วาจะยกเลิกการใชหลักสูตรที่

ประเมินหรือปรับปรุงแกไขการปฏิบัติหรือเกณฑมาตรฐานใหมีคุณภาพดีขึ้น  

(Decision Making) 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ Provus (1971, p. 286) 
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       รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรของ โพรวัส นีน้ับวาสะดวก

แกผูประเมนิหลายประเภท และเปนกระบวนการที่ทําใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ  

จะใชหรือไมใชหรือจะปรับปรุงเพิ่มเติมหรือจะหยิบยกขอมูลใดขอมูลหนึ่งมาพิจารณา 

    3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ครอนบาค 

     Cronbach (1990, pp. 202-204) มีความเห็นวาการปรับปรุง 

การศึกษาควรมุงหาที่หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร ก็ควรนําผลจากการประเมิน 

มาใช ครอนบาค จึงใหนิยามคําวา “การประเมิน หมายถึง การเก็บรวบรวมและใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อตัดสินเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา” หลักสูตรการศึกษา ดังกลาวนี้ ก็คือ 

กิจกรรมการเรียนการสอนหรือประสบการณของนักเรียน วัสดุอุปกรณการสอน ฯลฯ  

การประเมินที่ใชกันทั่วๆ ไปมักใชวิธีการสอบและเอาผลการสอบของนักเรียน แตละคนมา

พิจารณาวิธีการดังกลาวนี้ยังไมเหมาะสมที่จะใชเพื่อปรับปรุงหลักสูตร สวนการประเมินที่

เหมาะสมนั้นมีกิจกรรมตางๆ มากมายในแตละเรื่อง แตละสถานการณมีหลักเกณฑ

ยืดหยุนตามแตละสถานการณไมตายตัว สวนกิจกรรมใดจะเหมาะสมหรือไม นักประเมิน

จะเปนผูพิจารณา ทั้งนี้เพื่อไดขอมูลมาเพื่อใชพิจารณาตัดสินซึ่งมีอยูดวยกันหลายอยาง  

ครอนบาคไดเสนอวา การประเมินที่จะนําไปสูการตัดสินใจนั้นมี 3 กรณี คือ   

     1.1 การปรับปรุงหลักสูตรรายวิชา การประเมินจะชวยตัดสินวา  

วัสดุอุปกรณการสอน และวิธีการสอนที่ใชอยูเปนที่พึงพอใจแลวหรือยัง มีสวนใดบางที่ควร

ปรับปรุงแกไข 

     1.2 การพิจารณาตัวบุคคล การประเมินจะชวยตัดสินวา  

จะวางแผนการสอนอยางไรจึงจะสอดคลองกับความตองการดานตางๆ ของนักเรียน จะทํา

การคัดเลือกหรือจัดกลุมนักเรียนดวยคุณลักษณะอะไร จึงจะทําใหนักเรียนไดเขาใจสวนที่ด ี

และขอบกพรองของตนเอง 

     1.3 การจัดระบบบริหาร การประเมินจะชวยตัดสินวาควรจัดระบบ 

หรือวิธีการบริหารใหเหมาะสมอยางไร เชน จะจัดระบบภายในโรงเรียนอยางไรจึงจะดี หรือ

ทําอยางไรครูจึงจะเปนครูที่ดี 

    4. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ สคริฟเวน 

     Scriven (1991 อางถึงใน เยาวดี รางชัยกุล วิบูลศรี, 2546,  

หนา 34) ไดกลาววา การประเมินที่จุดมุงหมายหลัก 2 ประการ คอื การประเมินผล

ความกาวหนา (Formative Evaluation) เปนการประเมินผลในระหวางที่โครงการ 
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กําลังดําเนินการอยู เพื่อประโยชนในการปรับปรุงโครงการใหดีขึ้น โดยการใชขอมูล

ยอนกลับ (Feed Back) และการประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation)  

เปนการประเมินเมื่อโครงการสิ้นสุด เพื่อประโยชนในการศึกษาคุณคาของโครงการ  

สคริฟเวน ไดแบงลักษณะของการประเมินเปน 4 ลักษณะ คือ  

      4.1 การประเมินยอย (Formative Evaluation) เปนการประเมิน

ที่อยูในโครงการระหวางการดําเนินโครงการหรือดําเนินหลักสูตรเปนการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชขอมูลยอนกลับ (Feed Back) 

      4.2 การประเมินผลรวมหรือประเมินรวบยอด (Summative 

Evaluation) เปนการประเมินสรุปผลของหลักสูตร ซึ่งการประเมินลักษณะนี้จะดําเนินการ

เมื่อสิ้นสุดการใชหลักสูตรแลว เพื่อเปนการตัดสินคุณคาของการใชหลักสูตร ตลอดจนหา

จุดเดน ขอบกพรองของการใชหลักสูตรที่ดําเนินการไปแลว เพื่อการนําไปใชกับหลักสูตร

อื่นตอไป 

      4.3 การประเมินภายใน (Intrinsic Evaluation) เปนการประเมิน

คุณคาของสิ่งตางๆ ภายในตัวมันเอง เชน การประเมินเนื้อหา จุดมุงหมาย กระบวนการ 

ใหคะแนนเจตคติของครู เปนตน 

      4.4 การประเมินผลสําเร็จ (Pay-off Evaluation) เปนการ

ประเมินผลการสอนของครูที่มีตอนักเรียนเพื่อผลที่เกิดขึ้นกับครู เกิดกับผูปกครอง เปนตน 

    5. รูปแบบการประเมินหลักสูตรตามแบบจําลองของซิป (The CIPP 

Model) 

     รุจิร ภูสาระ (2546, หนา 170-171) ไดกลาวถึงการประเมินผล

หลักสูตรโดยใชแบบจําลองซิป (The CIPP Model) วาเปนรูปแบบการประเมินหลักสูตรที่

นิยมใชมากที่สุด โดย Daniel Stufflebearm ประกอบดวย 

      Context Evaluation หมายถึง การประเมินสภาพแวดลอมของ

หลักสูตร รวมทั้งความตองการและความจําเปนที่ตองใชหลักสูตร 

      Input Evaluation หมายถึงทรัพยากรตางๆ ที่นํามาใชเพื่อ

ตอบสนองวัตถุประสงคของหลักสูตร 

      Process Evaluation หมายถึงการดําเนินการขณะปฏิบัติการ

ตามหลักสูตร 
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      Product Evaluation หมายถึง ขั้นตอนการวัดและประเมินผล 

ผลลัพธที่ออกมาวาจะสมควรดําเนินการตอไป หรือควรจะนํามาปรับปรุง 

     หรรษา นิลวิเชียร (2547, หนา 204) ไดกลาวถึงการประเมิน

หลักสูตรโดยใชรูปแบบซิปวา รูปแบบนี้เปนรูปแบบของ แดเนียล สตัฟเฟมบีม (Daniel L. 

Stufflebeam) คําวา CIPP ยอมาจาก สภาพแวดลอม (Context) ปจจัยเบื้องตน (Input) 

กระบวนการ (Process) และผลลัพธ (Output) และไดมีผูพัฒนาตอมาเปนรูปแบบ CDPP  

ซึ่งทั้งสองรูปแบบไดเปนพื้นฐานที่สําคัญของการวางแผนประเมินหลักสูตรที่ไดรับความ

นิยมอยางมาก เพราะเปนรูปแบบที่ประเมินทั้งระบบหลักสูตร ในรูปแบบ CDPP  

การประเมิน C คือ สภาพแวดลอม (Context) จะรวมถึงการประเมินความตองการและ

ปญหาที่เกี่ยวของของนักเรียน เชนเดียวกับองคประกอบอื่นๆ ในสภาพแวดลอมของ

โรงเรียน เชน ปรัชญาในการจัดการศึกษาและสภาพปญหาหรือความจําเปนของสังคมที่

โรงเรียนตั้งอยู สวน D หมายถึง รูปแบบ (Design) ซึ่งจะคํานึงถึง การพัฒนาโปรแกรม เชน 

งบประมาณความเหมาะสมของบุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวก ตารางการจัดการเรียน

การสอนเปนตน P คือ กระบวนการ (Process) หมายถึง การดําเนินการของโปรแกรมเพื่อ

ควบคุมคุณภาพในกระบวนการและ P คือ Product หมายถึง การวัดประสิทธิภาพของ

โปรแกรมหลังการดําเนินงานเสร็จสิ้น 

    6. รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ ไทเลอร 

     Tyler (1989) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรวา  

“การประเมินเปนการเปรียบเทียบขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติ (Performance) ของนักเรียน 

กับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่ไดกําหนดไว” และมีความเชื่อวาถาจุดมุงหมายที่ไดตั้งไว 

มีความชดัเจน รัดกุมและจําเพาะเจาะจงแลว การประเมินจะดําเนินไปไดเปนอยางดี  

จากแนวความคิดนี้จะเห็นไดวาหลักสูตรใดๆ จะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นดูไดจาก

ผลผลิตของหลักสูตรวาตรงตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวในตอนแรกหรือไม แนวความคิดนี ้

บางคนเรียกวา “รูปแบบที่ยึดความสําเร็จของเปาหมายเปนหลัก” (Goal Attainment 

Model) ซึ่งไดแสดงความสัมพันธของจุดมุงหมาย การจัดประสบการณความรูและ 

การตรวจสอบสัมฤทธิผลของผูเรียน 

      จากรูปแบบการประเมินผลหลักสูตรที่นักการศึกษาหลายทาน

ไดกลาวไวนั้น สรุปไดวา รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรแบงออกตามจุดมุงหมายที่

ตองการประเมิน ไดแก รูปแบบที่มุงประเมินผลผลิตจากการกระทํา รูปแบบที่มุง
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ประเมินผลเพื่อประโยชนในการตัดสินใจ รูปแบบที่มุงประเมินผลตามจุดมุงหมายเปนหลัก 

รูปแบบที่ไมยึดเปาหมายและรูปแบบที่ยึดเกณฑเปนหลัก แตทุกรูปแบบการประเมินผล

หลักสูตรมีเปาหมายอันเดียวกัน คือ เพื่อประสิทธิภาพของหลักสูตร 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 

   พระมหากิตติณัฏฐ กิมฮวดกุล (2550, หนา 65) ไดพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมยุวพุทธ เรื่องตนแบบชาวพุทธสําหรับนักเรียนชวงช้ันที่ 2 ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนา

โดยแบงขั้นตอนการดําเนินการออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ 1) วิจัย (research) การศึกษาขอมูล

พื้นฐาน 2) พัฒนา (development) การสรางหลักสูตร 3) วิจัย (research) การทดลองใช

หลักสูตรและ 4) พัฒนา (development) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

   กัมปนาท บริบูรณ (2550, หนา 79) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ

พัฒนาการเห็นคุณคาในตนเองและวิธีคิดตามแนวคิดเปนของนักเรียนโรงเรียนวิวัฒน

พลเมืองโดยวิธีกระบวนการกลุม ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนามีขั้นตอน 

ในการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม  

3)การทดลองใชหลักสูตร  

   สมชาย พงศวิลาวัณย (2551, หนา 53-58) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 

เรื่องการสงเสรมิทักษะการคิดวิเคราะหสําหรับครูผูสอน ระดับชวงช้ันที่ 3-4 ดําเนินการ

ตามรูปแบบการวิจัยเชิงทดลองโดยแบงขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรเปน  

6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) สรางแผนการฝกอบรม 3) สรางแบบทดสอบ 

4) ปรับปรุงแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู 5) การใชหลักสูตรฝกอบรม  

6) การประเมินผลการใชหลักสูตร 

   นิยมพร เจริญวัฒนาชัยกุล และคณะ (2551, หนา 51) ไดพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบูรณ เขต 2 ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนามีขั้นตอนในการวิจัย  

4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาปญหาการบริหารงานในสถานศึกษา 2) การสรางและ 

หาคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม 3) การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 4) การศึกษา 

ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม  

   ชูศรี สุวรรณ (2552, หนา 96) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมพัฒนาการ

คิดอยางมวีิจารณญาณในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักศึกษาครู 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบง

ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เปน 4 ระยะ ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะหขอมูล

พื้นฐาน 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม 3) การทดสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม 

และ4) การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

   สมใจ กงเติม (2553, หนา 146-147) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ

เสริมสรางความสามารถในการสอนคิดวิเคราะหสําหรับครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบง

ขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรม 2) การสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม 3) การทดลองใช

หลกัสูตรฝกอบรมและ 4) การประเมินความพึงพอใจที่มีตอหลักสูตรฝกอบรม 

   ชุฎาภา ไชยสิทธิ์ (2553, หนา 75) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  

เพื่อสงเสริมสมรรถนะดานความรู ความเขาใจสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สําหรับครู

ประถมศึกษา ระดับชวงชั้นที่ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 

ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางหลักสูตร 3) ทดลองใชหลักสูตรและ 

4) การประเมินผลหลักสูตร 

   อารีย พรหมเล็ก (2553, หนา 109) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

นักศึกษาวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาความสามารถการจัดประสบการณที่เสริมสรางความฉลาด

ทางอารมณ สําหรับเด็กประถมวัย ดําเนินการตามรูปแบบการวจิัยและพัฒนาโดยมีวิธีการ

วิจัย 4 ระยะดังนี้ 1) การวิจัย (Research : R) การวิเคราะหความตองการจําเปน  

(Analysis : A)2) การพัฒนา (Development) : D) การออกแบบและการพัฒนา  

(Design and Develop)3) การวิจัย (Research : R) ทดลองใชหลักสูตร (Implementation) 

และ4) การพัฒนา (Development) : D) การประเมินคุณภาพหลักสูตร(Evaluation : E) 

   สุทิน ศิรินคร (2554, หนา 54-56) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมนักศึกษา

ฝกหัดครู เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดทําโครงงานจิตอาสาดวยวิธีการจัดการ

ความรู ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานและหาความตองการจําเปน 2) พัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใช

หลักสูตรฝกอบรมและ 4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
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   ตรัยคุณ รอตเกษม (2556, หนา 93) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

สมรรถนะผานระบบออนไลนสําหรับนักพัฒนาหลักสูตร สถาบันฝกอบรมในประเทศไทย 

ดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi experimental) โดยแบงวิธีดําเนินการเปน 

3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสมรรถนะสําหรับนักพัฒนาหลักสูตรสถาบันฝกอบรมใน

ประเทศไทย 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรมสมรรถนะผานระบบออนไลนและ 

3) การประเมินหลักสูตรฝกอบรมสมรรถนะผานระบบออนไลน 

   อุไรวรรณ หลินศรี (2556, หนา 42-43) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

การทําวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครูศูนยการศึกษาพิเศษ ประจําจังหวัดสกลนคร ดําเนินการ

ตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้ 1) ศึกษาความ

ตองการจําเปนในการฝกอบรมและศึกษาขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 2) การสราง

หลักสูตรฝกอบรมและ 3) นําหลักสูตรไปใชฝกอบรม 

   จิรฐา จรวงษ (2556, หนา 11) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู เรื่อง  

กลยุทธการสอนทักษะการคิดสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ดําเนินการตามรูปแบบ

การวิจัยและพัฒนาโดยแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษา วิเคราะห

ขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใชหลักสูตรและ 4) การประเมิน

ประสิทธิผลและปรับปรุงหลักสูตร 

   อรวรรน ีไชยปญหา (2556, หนา 11) ไดสรางรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูนําทีมของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในลักษณะหลักสูตรการฝกอบรมโดยกําหนด

ขั้นตอนการสรางหลักสูตร 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน

สําหรับสรางหลักสูตร 2) การสรางหลักสูตร 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรและ

4) ปรับปรุงหลักสูตร 

    จากแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวสรุปไดวา

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมโดยสวนมากแบงเปน 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาขอมูล

พื้นฐานการสรางหลักสูตรการทดลองใชหลักสูตรการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

โดยในแตละขัน้ตอนมีกิจกรรมเพื่อการจัดทําหลักสูตรใหตอบสนองกับความตองการของ

ผูเรียนหรอืผูเขารับการฝกอบรมสภาพการณของสังคมคลายคลึงกันตางกันเพียงใน

รายละเอียด ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิดอยางมีเหตุผล

สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผูวิจัยไดกําหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

ฝกอบรมเพื่อเปนกรอบแนวคิดของการวิจัยไว 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



61 

1) การศึกษาขอมูล แนวคิด ทฤษฎ ี2) การสรางและพัฒนาหลักหลักสูตรฝกอบรม  

3) การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม และระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและ 

การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

การฝกอบรม 

 1. ความหมายของการฝกอบรม 

  มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการฝกอบรม

ไวหลากหลาย แตสวนใหญมีความสอดคลองไปในทางเดียวกัน ดังนี้ 

   Beach (1970, p. 193) ไดใหความหมายวา การฝกอบรมเปน

กระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู ทักษะ และความสามารถของบุคคลทั้งมวลในสังคมหนึ่ง

เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลไปในทิศทางที่ตองการ 

   ชูชัย สมิทธิไกร (2542, หนา 19) ใหความหมายไววา การฝกอบรมคือ 

กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ เพื่อสรางหรือเพิ่มพูนความรูทักษะ

ความสามารถและเจตคติ อันจะชวยปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

   วรวรรธน ศรียาภัย (2554, หนา 11) ใหความหมายของการฝกอบรมวา 

หมายถงึ กระบวนการหนึ่งๆ ที่องคกรจัดขึ้นมาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ 

ในการทํางานและประสบการณแกบุคคล โดยอาจจัดอบรมเองหรือใหบุคคลากรไปอบรม 

ที่องคกรอื่นจัดนอกจากบุคคลจะเพิ่มสมรรถภาพในการทํางานแลว ยังเปนการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมใหมีลักษณะอันพึงประสงคขององคกร 

   อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2554, หนา 163) ไดสรุปความหมายการฝกอบรม

ไววา “การฝกอบรมหรือ Trainning” หมายถึง กระบวนการที่จะชวยสงเสริมและเพิ่มพูน

ความรู ทักษะ และความสามารถในการทํางาน ของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานใน

หนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ซึ่งการฝกอบรม

จะเนนใหเกิดการเรียนรูระยะสั้นภายใตระยะเวลาและสถานที่ที่จํากัด 

    จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาขางตน สรุปไดวา  

การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ

และเจตคติของบุคคลใหพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นภายใตเงื่อนไขของสถานการณและ

ระยะเวลาที่เหมาะสม 
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 2. วัตถุประสงคของการฝกอบรม 

  การกําหนดวัตถุประสงคของการจัดอบรมจะมีความแตกตางกันไป ขึ้นอยู 

กับความตองการที่จะแกไขหรือพัฒนา ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการ กลาวถึง

วัตถุประสงคของการฝกอบรม ไวดังนี้ 

   สมคิด บางโม (2551, หนา 14) ไดกลาววา การฝกอบรมเปนการเพิ่มพูน 

ความรูความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง อาจจําแนกวัตถุประสงคในการฝกอบรมได    

4 ประการ เรียกยอๆ วา KUSA ดังนี้ 

    1. เพิ่มพูนความรู (knowledge, K) ใหมีความรู หลักการ ทฤษฎี 

แนวคิด ในเรื่องที่อบรมเพื่อนําไปใชในการทํางาน 

    2. เพื่อเพิ่มพูนความเขาใจ (understand, U) เปนลักษณะที่ตอเนื่อง

จากความรู กลาวคือ เมื่อรูในหลักการและทฤษฎีแลวสามารถตีความ แปลความ  

ขยายความและอธิบายใหคนอื่นทราบได รวมทั้งสามารถนําไปประยุกตได 

    3. เพิ่มพูนทักษะ (skill, S) ทักษะคือความชํานาญหรือความ

คลองแคลวในการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งไดโดยอัตโนมัติ เชน การใชเครื่องมือตางๆ  

การขับรถ การขี่จักรยาน เปนตน 

    4. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ (attitude, A) เจตคติหรือทัศนคติ คือ 

ความรูสึกที่ดหีรือไมดีตอสิ่งตางๆ การฝกอบรมมุงใหเกิดหรือเพิ่มความรูสึกที่ดีตอองคการ

ตอผูบังคับบัญชา ตอเพื่อนรวมงาน และตองานที่มีหนาที่รับผิดชอบ เชน ความจงรักภักดี

ตอบริษัท ความสามัคคีในหมูคณะ ความเอาใจใสตองาน ความกระตือรือรน เปนตน 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 18) ไดใหความคิดเห็นเพิ่มเติมวา 

การฝกอบรมในองคกร ยังสามารถแบงวัตถุประสงคทั่วไปออกเปน 5 สวน ไดดังตอไปนี ้

    1. การปรับปรุงความมีจิตสํานึกหรอืความตระหนักในตนเอง  

(Self Awareness) คือ การเรียนรูเพื่อใหเขาใจตนเอง เกิดความรูสึกภาคภูมิใจตนเอง  

ไดทราบขอดีและขอเสียของตนเอง อันนําไปสูการปรับปรุงเพื่อพัฒนาตนเองใหดียิ่งขึ้น

ตอไป ไดแกการฝกอบรมเรื่องจิตสํานึกในการทํางานการพัฒนาบุคลิกภาพ (personality 

development) การพัฒนาตนเอง เปนตน 

    2. การกระตุนศักยภาพสวนบุคคลใหทํางานเต็มที่ เปนการยกระดับ 

การทํางานใหไดมาตรฐานหรือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน การฝกอบรมหัวขอ  
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การพัฒนาตนเอง พัฒนาสูความเปนมืออาชีพ ภาวการณเปนผูนํา (Leadership) หัวหนา

งานยุคใหม 

    3. การผสมผสาน ทักษะ ความรูและทัศนคติที่ถูกตองของตนเองและ

กลุม ทั้งนี้เพื่อมุงพัฒนาการทํางานใหทีม หรือมีทักษะการทํางานเปนทีม และประสานงาน

กันไดอยางดี เชน การฝกอบรมเรื่องการทํางานเปนทีม การประสานงาน การสื่อสารที่มี 

ประสิทธิภาพ 

    4. การเพิ่มพูนทักษะการทํางานของบุคคล (Job Skills Modifying)  

เปนการปรับ/ประยุกตความรูทฤษฎี และหลักการที่ไดเรียนมาจากสถาบันการศึกษา  

หรือไดรับจากสถานที่ทํางาน เพื่อใหเกิดความรูสกึตัวและแสดงออกอยางภาคภูมิและมี

คุณคา โดยเฉพาะสําหรับบุคลากรที่ทํางานเปนเวลานานๆ หรือเปนเวลามากกวา 5 ป 

พบวามักมีแนวโนมที่จะขาดแรงจูงใจตนเองหรือการกระตุนตนเองใหมีความขยัน 

คลองแคลวหรือตองการเรียนรูสิ่งใหมๆ  

    5. การเพิ่มพูนแรงจูงใจของบุคคล (Motivation) ถึงแมบุคคลจะมี

ความรู ความสามารถ ทักษะ ในการทํางานสักเพียงไรก็ตาม แตถาขาดแรงจูงใจ ยอมมีผล

ทําใหการทํางานลดประสิทธิภาพลงไป หรืออาจกอใหเกิดอุบัติเหตุระหวางการทํางาน หรือ

เกิดการขัดแยงระหวางบุคคลที่ทํางานรวมกันไดไมมากก็นอย รวมทั้งบุคลากรที่ทํางานเปน

เวลานานๆ จนเกิดความเคยชินหรอืความเบื่อหนาย ก็กอใหเกิดการขาดแรงจูงใจใน 

การทํางานใหมีประสิทธิภาพ หรือบุคลากรที่ทํางานแลวประสบปญหาการขาดขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน จากการปฏิบัติของหัวหนาหรอืเพื่อนรวมงานหรือจากตนเอง 

   วรวรรธน ศรียาภัย (2554, หนา 11-12) ไดกลาววา การพัฒนาบุคลากร 

ที่สําคัญ คือ การฝกอบรม ซึ่งการฝกอบรมแตละครั้งก็มีวัตถุประสงคที่แตกตางกัน และมุง

ใหประโยชน ที่แตกตางกันดวย กลาวคือ  

    1. เพิ่มพูนความรูเดิม (Increasing Knowledge) ลักษณะความรู คอื  

หลักการแนวคิด และทฤษฎีซึ่งมีอยูเดิมและเกิดขึ้นใหม ความรูบางอยางที่ไดศึกษามานั้น 

เมื่อมาถึงเวลาหนึ่งอาจใชไมไดเพราะมีความรูใหมเกิดขึ้น การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูเดิม

จึงเปนวิธีหนึ่งที่จะชวยใหบุคคลมีความรูที่ทันสมัยอยูเสมอ 

    2. เสริมสรางความเขาใจ (Creating good Understanding)  

สืบเนื่องมาจากความรูที่ไดรับการอบรมมา แตละคนมีความสามารถทางการคิดและ 

การประยุกตใชความรูที่แตกตางกัน บางคนสามารถนําไปขยายหรือประยุกตใชงาน 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ บางคนกลับประยุกตใชงานไมได จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับ

การอบรมเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเขาใจ ใหสามารถนําไปสูภาคปฏิบัติได เพราะ

ความรูบางอยาง แมจะทราบดีอยูแลวแตหากไมเขาใจวิธีการนําไปปฏิบัติ ความรูนั้นก็จะไม

เกิดประโยชน 

    3. ทักษะใหมรูปฏิบัติ (Modifying Skills) ดังไดกลาวไปแลววาความรู 

และทักษะใหมๆ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา บุคลากรที่มีประสิทธิภาพจึงตองเรียนรูและทําความ

เขาใจตลอดเวลาเชนกัน จึงจะชวยเพิ่มประสิทธิผลของการทํางาน สามารถแขงขันกับ

องคกรอื่นๆ ได ความรูหรือเทคนิคใหม เชน เทคโนโลยีสมัยใหมดานการสื่อสาร เครื่องใช

สํานักงาน เครื่องยนต หรือแมแตชองทางและกลวิธีในการสื่อสาร ก็ลวนแตตองจัดใหม ี

การอบรมเพื่อใหรูเทาทันอยูเสมอ 

    4. ทัศนคติไดปรับเปลี่ยน (Changing Attitude) เปนเรื่องจําเปนอยาง

ยิ่งที่บุคคลในหนวยงานเดียวกัน รวมกันตองมีทัศนคติที่ดีสอดคลองกัน เพราะจะไดมี

อุดมการณรวมกัน ทํางานใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกันได หากมีทัศนคติที่ไมตรงกันแลว 

การดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันก็ทําไดยาก ดังนั้นการใหบุคลากรไดรับ 

การอบรมในเรื่องเดียวกัน ทิศทางเดียวกัน จะชวยเสริมสรางความคิดใหคลอยตามกัน 

สามารถดําเนินงานในทิศทางเดียวกันได 

     จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาดังกลาว สรุปไดวา

วัตถุประสงคของการฝกอบรมมีอยู 4 ขอใหญๆ  คือ เพิ่มพูนความรูเดิม เสริมสราง 

ความเขาใจ เพิ่มพูนทักษะ และปรับเปลี่ยนเจตคติใหดีตอองคกร 

 3. ความสําคัญของการฝกอบรม 

  การฝกอบรม ถือวาเปนมาตรการสําคัญตอจากการศึกษา เพื่อพัฒนา

คุณคาของบุคคล ใหเพิ่มพูนความรูความสามารถและทักษะที่ตรงกับงานหรือตรงกับ 

ความตองการ ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการ กลาวถึงความสําคัญของการฝกอบรมไว

ดังนี้ 

   สมคิด บางโม (2551, หนา 15) ไดกลาววา องคการตางๆ จําเปนตองจัด

ใหมีการฝกอบรมเพราะสาเหตุตางๆ ดังนี้ 

    1. เพื่อความอยูรอดขององคการเอง เพราะปจจุบันมีสภาพ 

การแขงขันระหวางองคการรุนแรงมาก การฝกอบรมจะชวยใหองคการเขมแข็ง และชวยให

พนักงานมีประสิทธิภาพในการทํางานยิ่งขึ้น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

    2. เพื่อใหองคการเจริญเติบโต มีการขยายการผลิต การขาย  

และการขยายงานดานตางๆ ออกไป ในการนี้จําเปนตองสรางบุคคลที่มีความสามารถ

เพื่อที่จะรองรับงานเหลานั้น 

    3. เมื่อรับพนักงานใหมจําเปนตองใหเขารูจักองคการเปนอยางด ี    

ในทุกๆ ดาน และตองฝกอบรมใหรูวิธีการทํางานขององคการแมจะมีประสบการณมาจาก

ที่อื่นแลวก็ตาม เพราะสภาพการทํางานในแตละองคการยอมแตกตางกัน 

    4. ปจจุบันเทคโนโลยีเจริญกาวหนาไปรวดเร็วมากจึงจําเปนตอง 

ฝกอบรมพนักงานใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ ถาพนักงานมีความคิดลาหลัง องคการก็จะ

ลาหลังตามไปดวย 

    5. เมื่อพนักงานทํางานมาเปนเวลานานจะทําใหเฉื่อยฉา เบื่อหนาย 

ไมกระตือรอืรน การฝกอบรมจะชวยกระตุนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

    6. เพื่อเตรียมพนักงานสําหรับรับตําแหนงใหมใหสูงขึ้น โยกยายงาน

หรือแทนคนที่ลาออกไป 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 21) ไดสรุปความสําคัญของการฝกอบรม

ไวดังนี ้

    1. ทําใหองคกรสามารถดํารงกิจการอยูได และมีศักยภาพใน 

การแขงขัน ดวยปจจุบันมีผลการเปลี่ยนแปลงเพราะความเจริญของนวัตกรรมเทคโนโลยี 

ความรูใหมๆ  ทําใหองคกรทุกประเภทตองเขาสูระบบการแขงขันอยางหลีกเลี่ยงไดยาก 

    2. ทําใหองคกรเจริญเติบโต มีการขยายการผลิต การตลาดหรอื 

ขยายงานดานตางๆ ออกไป ซึ่งองคกรตองการบุคลากรที่มีคุณภาพหรือมีคุณสมบัติที่

เหมาะสมมาทํางานหรือตองการใหบุคลากรที่องคกรมีอยูมีคุณภาพหรือมีคุณสมบัติที่

เหมาะสม เพื่อนําพาองคกรไปสูความเจริญเติบโตนั้นๆ ตอไป 

    3. ทําใหบุคลากรใหมและบุคลากรที่ทํางานอยูแลวในองคกรไดเขาใจ 

สภาพการทํางานขององคกรและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อรับมือ

กับสภาพและการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ไดอยางเหมาะสมและถูกตอง 

    4. ทําใหบุคลากรที่ทํางานกับองคกรในระยะเวลาหนึ่ง อาจเปน 

ระยะเวลาที่นานหรือไมนาน ไดมีความกระตือรือรน มีแรงจูงใจในการทํางาน และ 

มีความรักในองคกร 
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    5. ดวยองคกรมีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ ดังนั้นบุคลกรยอมมี 

การเปลี่ยนแปลงหนาที่ตําแหนงภายใน และเลื่อนตําแหนงหนาที ่ดังนั้นการฝกอบรมจึงมี

ความสําคัญในการเตรียมบุคคลสูการเปลี่ยนหนาที่หรือเปลี่ยนตําแหนงไดอยางถูกตอง 

เปนระบบ 

     จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปไดวา  

การฝกอบรมมีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรทุกองคกร ทําใหองคกรเขมแข็งมี

ศักยภาพ สรางแรงจูงใจในการทํางาน สงเสริมใหพนักงานมคีวามรูที่ทันสมัยกาวทัน

เทคโนโลยีใหมๆ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และชวยปองกันและแกไขปญหาที ่

อาจเกิดขึ้นกับองคกร 

 4. ขั้นตอนการฝกอบรม 

  การจัดการฝกอบรมนั้น ขั้นตอนของการฝกอบรมจะแสดงใหเห็นถึง 

ความตอเนื่องของกิจกรรมการฝกอบรม ตั้งแตตนจนจบกระบวนการ มีนักวิชาการและ 

นักการศึกษา กลาวถึงขั้นตอนของการฝกอบรม ไวดังนี้ 

   Patrick (1998, pp. 114-115) ไดเสนอวาขั้นตอนการฝกอบรมควร 

ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 10 ขั้นตอนดวยกัน ดังนี้ 

    1. กําหนดสิ่งที่ตองการเปลี่ยนแปลง (Identift Changing Needs)  

โดยสรุปจากปญหาและความตองการขององคกร ที่เกิดขึ้นมาจากอุปกรณใหม การปรับ

คณะทํางานใหม การพัฒนาใหมๆ การปฏิบัติงานมีความซับซอนมากขึน้ และระดับของ

ทักษะการปฏิบัติงานยังไมพอเพียงในการทํางาน ใหมีคุณภาพหรือมีปริมาณตามตองการ 

ซึ่งจะสามารถแกไขปรับปรุงจากการฝกอบรมหรืออบรมเพิ่มเติมใหกับบุคลากร  

ความตองการที่กําหนดขึ้นนี้จะตองมีความจําเปนอยางยิ่ง มีความชัดเจน และเปน

พฤติกรรมที่ไมคลุมเครือ เปนวัตถุประสงคเชิงทักษะปฏิบัติจากเปาหมายของโปรแกรม 

การฝกอบรม 

    2. คัดเลือกผูเขารับการฝกอบรม (Select Trainees) การคัดเลือกนี ้

ดําเนินการใน 2 กรณี คือ ถาเปนบรรยากาศทางอุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจในประเด็น 

ที่ไมจําเปนตองอบรมมากนัก สามารถเลือกอบรมแบบเพิ่มเติมความรูสําหรับบุคลากร

ระดับสูงและไมตองการเปลี่ยนแปลงงาน แตถาเปนผลที่เกิดขึ้น โดยไมมีความสําคัญ 

กับธุรกิจการคาขายตองเลือกการฝกอบรม 
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    3. พัฒนาเกณฑการวัดผล (Develop Criterion Measures)  

นําวัตถุประสงคและเปาหมายการฝกอบรมมาเปนขอกําหนดความเหมาะสมของเกณฑ 

การตรวจสอบ ซึ่งสามารถนําไปใชประเมินทักษะปฏิบัติของผูเขารับการอบรมแตละระดับ

ขั้นตามโปรแกรมการฝกอบรม 

    4. กําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม (Define Training Objectives)  

กําหนดขึ้นจากสิ่งที่คาดหวังวาจะสามารถถายทอดดวยปฏิสัมพันธกันระหวางบุคลากรได 

ในดานความรู ทักษะ และสิ่งที่ตองการดวยการวิเคราะหงานที่ปฏิบัติและภาระหนาที่  

ที่ตองเขาใจและนําไปปฏิบัติตามตองการ 

    5. เนื้อหาการฝกอบรมทีใ่ห (Derive Training Content) พิจารณาขึ้น 

จากเนื้อหาสาระที่เหมาะสมตอการถายทอดใหผูเขารับการอบรม ตามวัตถุประสงค 

ของการฝกอบรมที่กําหนดไว 

    6. ออกแบบวิธีการและเครื่องมือฝกอบรม (Design Methods and  

Training Material) นําเนื้อหาสาระการฝกอบรมมาพิจารณาออกแบบการฝกอบรมใหมาก

ที่สุดเทาที่ผูเขาอบรมจะรับได โดยออกแบบใหครอบคลุมความสําคัญ ในดานโครงสราง

และลําดับขั้นการใชเครื่องมือฝกอบรม 

    7. โปรแกรมการฝกอบรม (Traning Programmed) เปนการรวบรวม 

วิธีการเครื่องมอื และกิจกรรมการฝกอบรมที่ไดออกแบบเอาไว มาประกอบรวมเขากับ

หลักจิตวิทยาการฝกอบรม และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดเปนลําดับขั้นของ

การฝกอบรม 

    8. การแบงระดับ (Graduates) พิจารณาจากความสําคัญที่สุดของ 

ตัวบงชี้ ในการประเมินผล และโปรแกรมการฝกอบรมเปนเกณฑในการแบงทักษะปฏิบัติ

ของผูเขารับการอบรม 

    9. ผูเขารับการอบรม (Trainees) ผูเขารับการอบรมที่เลือกเขารับ 

การอบรมจะประกอบไปดวยบุคลากรที่มีขีดความสามารถหลากหลาย ตองทําการทดสอบ

เพื่อประเมินความสามารถที่กําหนดใหนําไปใชกับภาระงานใหม ซึ่งการถายทอดความรู 

ความสามารถในบางครั้งก็มีความเกี่ยวของกับองคประกอบอื่นที่อยูภายนอกกระบวนการ

ฝกอบรม ไมวาจะเปนสภาพแวดลอม แรงจูงใจ และความสนใจของผูเขา 

รับการฝกอบรม เชน ระดับของคาจาง สถานภาพในการปฏิบัติงาน ทุกสิ่งที่เกี่ยวของกับ

ความสามารถในการถายทอดอยางเปนธรรมชาติ และมีความสัมพันธอยางมาก 
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ทางจิตวิทยา อันเปนปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นระหวางความรู และทักษะในการดํารงชีวิตของ

บุคคลตามที่ตองการกับโปรแกรมการฝกอบรม การตัดสินใจเลือกผูเขารับการฝกอบรม 

จะมีผลกระทบทั้งวัตถุประสงค และเนื้อหาสาระ รวมทั้งการออกแบบขั้นตอนของ 

การฝกอบรม 

    10. ผลยอนกลับ (Feedback) การพัฒนาระบบฝกอบรมจะตอง

กําหนดใหสามารถปรับปรุง และเพิ่มเติมบางสิ่งเขาไปในหนวยยอยของระบบได  

โดยนําเกณฑการวัดผลมากําหนดระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเขารับการอบรม หากผลสัมฤทธิ์

ในระดับใดยังไมเปนไปตามตองการก็สามารถนําผลที่ไดไปปรับปรุงและเพิ่มเติมใน

วัตถุประสงค เนื้อหา วิธีการและเครื่องมือที่ใชในการฝกอบรม รวมทั้งการคัดเลือกผูเขารับ

การอบรมได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แบบจําลองระบบการฝกอบรมตามแนวคิดของ Patrick (1998, p. 115) 

   สมคิด บางโม (2551, หนา 19-21) ใหความเห็นวาขั้นตอนใน 

การฝกอบรมที่มีความกระชับและสามารถนําไปใชไดงาย มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

กําหนดสิ่งที่

ตองการ

เปลี่ยนแปลง 

เลือกผูเขารับ

การอบรม 

กําหนด

วัตถุประสงค

การฝกอบรม 

เนือ้หาการ

ฝกอบรม 

ออกแบบวิธีการ

และเครื่องมือ

ฝกอบรม 

โปรแกรม

ฝกอบรม 

ผูเขารับการ

ฝกอบรม 

พัฒนาเกณฑ
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    ขั้นที่ 1 การหาความจําเปนในการฝกอบรม (training needs)  

     ความจําเปนในการฝกอบรม หมายถึง การที่องคการมีปญหาและ

อุปสรรคอยางหนึ่งอยางใดแลวสามารถแกไขดวยการฝกอบรม ปญหาขององคการ 

มีมากมายหลายอยาง การฝกอบรมมิใชจะสามารถแกปญหาไดทุกอยาง ดังนั้นกอนจะ

ฝกอบรมใดๆ จึงตองหาความจําเปนในการฝกอบรมเสียกอนวาจําเปนตองฝกอบรมหรือไม  

    ขั้นที่ 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรม (training curriculum)  

     เมื่อหาความจําเปนในการฝกอบรมไดแลววาจําเปนตองจัดใหมี 

การฝกอบรมและจะตองฝกอบรมใหแกใครและเรื่องใดบาง ขัน้ตอมาก็จะตองสราง

หลักสูตรในการฝกอบรมขึ้น หลักสูตรในการฝกอบรมยอมมีหลายหลักสูตรเพื่อใหเหมาะ

ตอปญหาขององคการและเหมาะตอพนักงานซึ่งมีหลายระดับและหนาที่ตางๆ กัน เชน 

หลักสูตรสัมมนาผูบริหารระดับสูง หลักสูตรฝกอบรมคอมพิวเตอรสําหรับพนักงานขาย 

หลักสูตรฝกอบรมพนักงานขาย เปนตน 

      สวนประกอบของหลักสูตร การสรางหลักสูตรควรมีสวนตางๆ 

ดังตอไปนี ้

       1. ชื่อหลักสูตร 

       2. วัตถุประสงคของหลักสูตร 

       3. ระยะเวลาฝกอบรม (กําหนดเปนชั่วโมง) 

       4. หัวขอวิชาพรอมกําหนดจํานวนชั่วโมง 

       5. คําอธิบายรายวิชาโดยสังเขป 

       6. เทคนิคการฝกอบรมแตละรายวิชา 

       7. วิธีการประเมินผลแตละรายวิชา 

        การสรางหลักสูตรควรตั้งคณะกรรมการรางหลักสูตร

ขึ้นซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญเฉพาะวิชา ผูจัดการฝายที่เกี่ยวของ หัวหนาพนักงาน 

พนักงาน และเจาหนาที่ฝายบุคคล เปนตน 

    ขั้นที่ 3 การออกแบบโครงการฝกอบรม (training project)  

     การวางแผนจะฝกอบรมอะไร เมื่อไร และใหใครนั้น จะตองเขียน

เปนโครงการอยางละเอียดเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ ปกติจะทําโครงการไวลวงหนา  

1 ป ถึง 3 ป โดยใชหลักสูตรที่เตรียมไวแลว 
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    ขั้นที่ 4 การดําเนินการฝกอบรม (training)  

     การดําเนินการฝกอบรมเปนการนําโครงการที่ไดรับอนุมัติแลว 

มาดําเนินการฝกอบรมซึ่งจะตองบริหารโครงการเปน 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการ  

นั่นคือ การเตรียมการกอนฝกอบรม 2) ระยะฝกอบรม คือตั้งแตวันแรกของการฝกอบรม

จนถึงวันสิ้นสุดของการฝกอบรมและ 3) ระยะหลังการฝกอบรมแลว ทั้ง 3 ระยะ มีภารกิจ

และงานที่ตองดําเนินการหรือปฏิบัติมากมายหลายประการ  

    ขั้นที่ 5 การประเมินผลการฝกอบรม (training evaluation) 

     การประเมินผลการฝกอบรมเปนการวัดและประเมินวาการอบรม

เปนไปตามที่กําหนดไวและบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง 

การประเมินอาจใชการวัดหลายๆ วิธี อาจประเมินครั้งเดียวหลังสิ้นสุดการฝกอบรม หรอื

ประเมินครึ่งระยะเวลาของการฝกอบรมและเมื่อสิ้นสดุการฝกอบรมรวมเปน 2 ครั้ง หรือ

ติดตามประเมินผลเมื่อผูเขารับการฝกอบรมกลับไปปฏิบัติงานแลว 6 เดือนถึง 1 ป รวมเปน 

3 ครั้ง แลวแตความเหมาะสมและความตองการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนในการฝกอบรม (สมคิด บางโม, 2551, หนา 19) 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 25-29) กลาววา ในการจัดการฝกอบรม 

ครั้งหนึ่งๆ จะมีขั้นตอนการดําเนินงาน สรุปได 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need  

analysis)  

 

การหาความจําเปนในการฝกอบรม 

การสรางหลักสูตรฝกอบรม 

การออกแบบโครงการฝกอบรม 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลการฝกอบรม 
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     การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม จะถูกกระทําขึน้

เพื่อใหการฝกอบรมนั้นสอดคลองกับความตองการของผูเขารับการฝกอบรม หรือองคกร

มากที่สุด หากไมมีการวิเคราะหหาความจําเปนในการจัดการฝกอบรมเสียกอนแลว  

อาจเกิดความสูญเปลา หรือไมสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    2. การวางแผนการฝกอบรม (Planning for Training)  

     หลังจากที่ไดมีการวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมแลว 

องคกรตองวางแผนเพื่อจัดการฝกอบรมตอไป ซึ่งการวางแผนในการจัดการฝกอบรมควร

ตองมีการประสานงานกับทุกฝายในองคกร เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกันตั้งแตเริ่มตน 

    3. การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม (Objective setting)  

     การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมเปรียบเสมือนทิศทาง

สําหรับการออกแบบและวางหลักสูตรการฝกอบรม ตลอดจนเปนแนวทางการออกแบบ 

และการประเมินผลโครงการฝกอบรม วัตถุประสงคของการฝกอบรมที่นิยมเขียนกันทั่วไป 

มักเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่โครงการฝกอบรมนั้นๆ ตองการใหผูเขารับการ

ฝกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง หลังการเขารับการฝกอบรมแลว 

    4. การออกแบบโครงการฝกอบรม (Training Designing)  

     เปนการออกแบบวาจะจัดโครงการฝกอบรมแบบใดภายใต 

งบประมาณที่มีอยูหรือที่ไดรับอนุมัติ โดยที่รูปแบบการฝกอบรม อาจเปนการบรรยาย  

การอภิปราย การประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทํากิจกรรมกลุม มีการกําหนด

วัน เวลา สถานที่ ของการฝกอบรม การคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรม การแสวงหา

วิทยากรภายในหรือภายนอกที่มีความรูหรือมีความสามารถ ประสบการณที่เหมาะสมกับ

เนื้อหาที่จะจัดอบรม นอกจากนี้อาจจะตองคํานึงถึง พื้นฐาน ตําแหนงหนาที่  

ระดับการศึกษาของผูเขารับการฝก อบรม ในแตละโครงการดวย 

    5. การกําหนดผูรวมรับผิดชอบในการฝกอบรมภายในองคกร  

(Staff for organizing)  

     การจัดฝกอบรมในองคกร โดยปกติจะเปนหนาที่ของฝายฝกอบรม

หรือฝายบุคคล หรือฝายทรัพยากรมนุษยเปนผูรับผดิชอบโดยตรง ซึ่งประธานจัดโครงการ

มักเปนหัวหนางานการบริหารงานบุคคลและเจาหนาที่ในแผนกและมีการแบงหนาที่ตางๆ 

เชน ฝายลงทะเบียน การเตรียมเอกสาร การเชิญวิทยากร ฯลฯ นอกจากนี้ควรจะตอง

ประสานความรวมมือไปยังฝายหรือแผนกอื่นๆ เพื่อใหเกิดความรวมมือที่แทจริง 
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    6. การดําเนินการฝกอบรม (Conducting Training)  

     หลังจากมีการวางแผนออกแบบ และกําหนดองคประกอบตางๆ  

ในการจัดฝกอบรมแลว นักฝกอบรมหรือผูจัดการฝกอบรมจะตองดําเนินการตามแผนที่

วางไว อยางไรก็ตาม ในระหวางดําเนินการฝกอบรมอาจมีปญหาอุปสรรคเกิดขึ้นไดและ

เมื่อเกิดขึ้น ผูจัดการฝกอบรมตองใชไหวพริบ และมีการแกปญหาอยางมีสติ เชนผูจัด

ฝกอบรมตองไวตอความรูสึกตางๆ และคอยประสานงานกับวิทยากรและชางเทคนิค 

อยูตลอดเวลา เพื่อแกไขปญหาตางๆ ในการดําเนินการฝกอบรมใหเกิดขึ้นนอยที่สุด 

หรือไมเกิดขึ้น 

    7. การประเมินการจัดฝกอบรม   

     การประเมินผลการฝกอบรมที่เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเขารวมการฝกอบรม วิทยากรและผูจัดนั้นมักมีการวางแผนใหใชเวลาอยางนอยกอนเลิก

อบรมประมาณ 30 นาที ดวยการแจกแบบสอบถาม เพื่อประเมินการฝกอบรมทั้งหมด  

โดยในทางปฏิบัติแลว เพื่อใหการฝกอบรมดําเนินไปอยางมปีระสิทธิภาพและไดขอมูลอยาง

ครอบคลุม ผูจัดการฝกอบรมจะตองสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับผูเขารับการ

ฝกอบรม วิทยากร และคณะผูจัดการฝกอบรม เมื่อมีโอกาสที่อิสระ เชน ในชวงพัก หรือ 

พักกลางวัน ถึงสภาพการดําเนินการ เพื่อนํามาแกไขในชวงตอไป 

     การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม การประเมินผลการฝกอบรม  

ผูจัดการฝกอบรมจะตองพยายามเก็บใหครบตามจํานวนผูเขารับการฝกอบรม ตลอดจน 

ผูที่เกี่ยวของดวย หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะห สรุป และรายงานผลเพื่อการปรับปรุง

แกไขตอไป 

    8. การสรุปรายงานผลการจัดฝกอบรม   

     ในการจัดฝกอบรมควรตองมีการสรุปผลการจัดฝกอบรมและแจง

หรือประกาศใหผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบอยางทั่วถึง รวมทั้งมีการลางอัดรูปภาพที่ไดถาย

ไวในระหวางดําเนินการฝกอบรมเพื่อจัดบอรดนิทรรศการหรือสงใหฝายที่เกี่ยวของ 
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ภาพประกอบ 7 แผนภูมิขั้นตอนในการฝกอบรม (เพ็ชรี รูปะวิเชตร, 2553, หนา 29) 

   วรวรรธน ศรยีาภัย (2554, หนา 15-17) ไดสังเคราะหขั้นตอน 

การฝกอบรมพบวามี 8 ขั้น ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need  

Analysis) เปนการคนหาหัวขอหรือประเด็นที่จะจัดอบรมโดยจะตองตรงกับความตองการ

ของผูเขาอบรมและองคกรมากที่สุด เพราะถาคนหาความจําเปนเชนนี้แลวจะสามารถ

แกปญหาไดตรงจุดและมีประสิทธิภาพไดมากที่สุด 

    2. การสรางหลักสูตรฝกอบรม (Training Curriculum) เปนการเขียน 

สาระเนื้อหาสําคัญหรือขอบขายของประเด็นการอบรมวา การอบรมที่จะจัดครั้งหนึ่งมี 

การวิเคราะหความตองการ/ความจําเปนในการฝกอบรม 

การวางแผนการฝกอบรม 

การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

การออกแบบโครงการฝกอบรม 

การกําหนดผูรวมรับผิดชอบการฝกอบรม ฯ 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลการจัดฝกอบรม 

การสรุปรายงานผลการจัดฝกอบรม 
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เนื้อหาอะไรบาง โดยจะตองสอดคลองกับสภาพปญหาหรือความจําเปนของการอบรม 

ที่วิเคราะหพบ สอดคลองกับเวลา ความตองการของผูเขารับการอบรม และองคกร 

    3. การวางแผนการฝกอบรม (Planning for Analysis Training)  

เปนการวางแผนวา การอบรมนั้นจะจัดขึ้นไดอยางไร มีฝายใดบางที่ตองทํางานรวมกัน  

เพื่อจะไดประสานงานกัน กอใหเกิดความรวมมือรวมใจจนจัดอบรมไดเปนผลสําเร็จ 

    4. การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม (Objective Setting)  

เปนการกําหนดทิศทางหรือตั้งเข็มบงชี้วา ผลที่ไดจากการอบรมคืออะไร โดยวัตถุประสงค 

ตองสอดคลองกับความจําเปนที่ตองการจะอบรมหลักสูตรและโครงการฝกอบรมสวนมาก

มักตั้งเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เพื่อใหเห็นไดชัดเจนวา เมื่อสิ้นสุดการอบรมแลว  

ผูผานการอบรม มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางหนึ่งอยางใดหรือไม อยางไร 

    5. การออกแบบโครงการฝกอบรม (Training Designing) ขั้นตอนนี้ 

อาจเรียกใหเขาใจงายๆ วา คือ ขั้นเขียนโครงการฝกอบรมก็ได โดยตองสอดคลองกับ 

ความจําเปนที่จะอบรมวัตถุประสงค แผนงาน หลักสูตร และวัตถุประสงคการฝกอบรม 

เปนการออกแบบวาโครงการนั้นจะใชงบประมาณใดที่มีอยู รูปแบบการอบรมจัดแบบใด 

กิจกรรมการอบรมเปนอยางไร กําหนดวัน เวลา สถานที่ ผูเขาอบรมเปนใคร วิทยากรจะ

คนหาไดที่ไหน จะหาใครจึงจะเหมาะสมที่สุด 

    6. การดําเนินการฝกอบรม (Conducting Training) เปนการดําเนนิงาน

ตามแผนที่วางไว ขณะที่ดําเนินงานอาจมีทั้งความราบรื่นและปญหาอุปสรรคหากเกิด

ปญหาขึ้นมาจริงๆ ผูจัดการอบรมตองสามารถแกปญหาได กอนที่จะดําเนินงานอาจ

เตรียมการไวลวงหนาวาจะเกิดปญหาอะไรขึ้นมาบางและจะแกไขอยางไร 

    7. การประเมินผลการฝกอบรม (Training Evaluation) ขั้นตอนนี้ 

เปนอีกขั้นตอนสําคัญ เปนการรวบรวมความพึงพอใจจากผูที่เกี่ยวของกับการอบรม 

โดยเฉพาะผูเขาอบรมและวิทยากร โดยทั่วไปมักใชแบบสอบถามที่จัดทําไวเรียบรอยแลว 

แจกใหผูเขาอบรมและวิทยากรไดประเมินผล หลังจากสิ้นสุดการอบรม จากนั้น

คณะทํางานจะนําไปประมวลผลอีกครั้งหนึ่ง เพื่อพัฒนาการอบรมในโอกาสตอไป 

    8. การสรุปรายงานผลการฝกอบรม เปนการสรุปผลการอบรม 

ทุกดาน ทุกขั้นตอน ใหผูเกี่ยวของทราบ ทั้งผูเขาอบรมเองผูบริหารองคกร หรืออาจใชเปน

ขอมูลการประชาสัมพันธองคกรไดดวย 
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ภาพประกอบ 8 แผนภูมิสรุปขั้นตอนการฝกอบรม (วรวรรธน ศรียาภัย, 2554, หนา 17)   

   วนิดา วาดีเจริญ และคณะ (2556, หนา 112-114) ไดสรุปขั้นตอน       

ในการฝกอบรม วาสามารถแบงออกไดเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ความจําเปนในการฝกอบรม ขั้นตอนแรกของกระบวนการ

ฝกอบรม คือ วิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรม โดยวิเคราะหจากผลการดําเนินงานใน

แตละรอบปที่ผานมาวามีปญหาอะไรเกิดขึ้นบาง บุคลากรขององคกรมีความพรอมและ 

มีจุดออนดานใดบางที่ตองการแกไข เชน เกิดของเสียในอัตราสงูที่ฝายผลิต พนักงานของ

โรงแรมไมสามารถใชภาษาตางประเทศเพื่อแกปญหาใหกับแขกที่เขาพักได ปญหาเหลานี้

เปนสัญญาณบงบอกถึงความจําเปนที่พนักงานผูปฏิบัติหนาที่ ตองไดรับการฝกอบรมเพื่อ

ปรับปรุงและแกไขการทํางานใหมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

     เมื่อองคกรตระหนกัถึงความจําเปนที่บุคลากรในหนวยงาน 

ตองไดรับการฝกอบรมแลว ผูรับผิดชอบการฝกอบรมจะตองสํารวจความตองการของ

บุคลากร โดยลําดับความสําคัญกอนหลัง ตามความจําเปนของเรื่องที่จะทําการฝกอบรม 

จํานวนบุคลากรที่ตองการเขารับการฝกอบรม ความเปนไปไดที่บุคลากรสามารถนําความรู

ที่ไดจากการฝกอบรมไปประยุกตใชไดจรงิในการทํางาน การคัดเลือกวิทยากร งบประมาณ 

ตลอดจนระยะเวลาที่ตองเสียไป เหลานี้เปนสิ่งจําเปนที่ผูมีหนาที่เกี่ยวของตองพิจารณา 

อยางถี่ถวน กอนจะนําขอมูลเหลานี้มาสรางหลักสูตรการฝกอบรม 

การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม

การสรางหลักสูตรการฝกอบรม 

การวางแผนการฝกอบรม 

การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

การออกแบบโครงการฝกอบรม 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลการฝกอบรม 

การสรุปรายงานผลการฝกอบรม 
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      1. การสรางหลักสูตรฝกอบรม หลังจากวิเคราะหความจําเปน

ในการฝกอบรมแลว ผูรับผิดชอบการฝกอบรมจะตองนําประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นมา

วิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางแกไข เพื่อนํามากําหนดเปนหลักสูตรการฝกอบรม  

อันประกอบดวยหัวขอ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ เทคนิค และแนวทางการประเมินและ

ติดตามผล ตลอดจนผูรับผิดชอบหลักสูตรฝกอบรม องคประกอบเหลานี้จะตองจัดทําเปน

ลายลักษณอักษร เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถทําความเขาใจถึงบริบทและเนื้อหาของ 

การฝกอบรม 

      2. การกําหนดโครงการฝกอบรม ผูรับผิดชอบการฝกอบรม

จะตองกําหนดปฏิทินหรือแผนการฝกอบรม รายชื่อวิทยากร และสถานที่จัดการฝกอบรม 

รายละเอียดเหลานี้ตองเตรียมการอยางชัดเจน เพื่อใหการฝกอบรมเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่วางไว 

      3. การบริหารโครงการฝกอบรม หลังจากที่ไดมีการกําหนด

โครงการฝกอบรมใหทุกหนวยงานที่เกี่ยวของและผูเขาอบรมรับทราบแลวก็เขาสูขั้นตอน

การบริหารโครงการฝกอบรมหรือการดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด  

โดยผูรับผิดชอบการฝกอบรมหรือผูอํานวยการฝกอบรมจะตองทําหนาที่อํานวยความ

สะดวกใหแกผูเขารับการอบรมและวิทยากร ขั้นตอนการฝกอบรมนี้นับวาเปนขั้นตอนที่

สําคัญเนื่องจากการฝกอบรมจะมปีระสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยูกับการบริหารโครงการที่มี

คุณภาพ โดยเริ่มคัดเลือกจากวิทยากรที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณเฉพาะ

ดานมาฝกอบรม นอกจากนี้เจาหนาที่ดําเนินการฝกอบรมจะตองเตรียมพรอม ไมวาจะเปน

สวนของเทคนิคและอุปกรณที่ใชในการดําเนินการ และเอกสารประกอบการบรรยาย  

เปนตน คอยอํานวยความสะดวกใหกับผูเขาอบรมและวิทยากรทุกทาน ตั้งแตกอน 

การอบรม ระหวางการอบรม จนกระทั้งการอบรมสิ้นสุดลง 

      4. การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม ขั้นตอนสุดทาย

ของการฝกอบรม คือ การประเมินและติดตามผล โดยผูรับผิดชอบการฝกอบรมจะตองทํา 

การประเมินผลวาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมหรือไม การดําเนินการ

ฝกอบรมที่ผานมาเกิดปญหา อุปสรรค ตลอดจนขอบกพรองใดบางที่ควรตองไดรับการ

แกไขและปรับปรุง ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรม ตลอดจน 

เปดโอกาสใหผูเขาอบรมเสนอแนะความคิดเห็นสวนบุคคล เพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงและ

แกไข ในการจัดอบรมครั้งตอไป 
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ภาพประกอบ 9 แผนภูมิขั้นตอนการฝกอบรม 

                                                 (วนิดา วาดีเจริญ และคณะ, 2556, หนา 114) 

       จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ สรุปไดวา 

ขั้นตอนของการฝกอบรมมีดวยกัน 6 ขั้นตอน คือ 1) ความจําเปนในการฝกอบรม  

2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม 3) การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม  

4) การออกแบบโครงการฝกอบรม 5) การดําเนินการฝกอบรม 6) การประเมินผล 

การฝกอบรม 

 5. ประโยชนของการฝกอบรม 

  การจัดฝกอบรมในแตละครั้งจะกอเกิดประโยชนหลายสถาน มีนักวิชาการ

และนักการศึกษาไดกลาวถึงประโยชนของการฝกอบรม ดังนี้  

   สมคิด บางโม (2551, หนา 16)กลาววา การฝกอบรมมีประโยชนแก 

ทุกฝาย ดังนี้ 

    1. ระดับองคการหรือหนวยงาน การฝกอบรมมีประโยชนในระดับ 

องคการดังนี้ 

     1.1 เพิ่มผลผลิตขององคการ ทั้งทางตรงและทางออม 

     1.2 ลดคาใชจายดานแรงงาน 

     1.3 สรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน ทําใหพนักงานทํางาน 

เต็มความสามารถ 

1.4 ลดความสูญเสียวัสดุอุปกรณและคาใชจายตางๆ 

     1.5 แกปญหาตางๆ ขององคการ ทําใหขาวสารขององคการดีขึ้น 

ความจําเปนในการฝกอบรม 

การสรางหลักสูตร 

ในการฝกอบรม 

การกําหนดโครงการฝกอบรม การบรหิารโครงการฝกอบรม 

การประเมินผล 

และติดตามผลการฝกอบรม 
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     1.6 ทําใหกาวหนา สามารถแขงขั้นกับผูอื่นได องคการ 

บรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว 

    2. ระดับผูบังคับบัญชา การฝกอบรมมีประโยชน ดังนี้ 

     2.1 ชวยเพิ่มผลผลิตในสวนงานของตนใหสูงขึ้น 

     2.2 ลดเวลาในการสอนงานและลดเวลาในการพัฒนาพนักงาน 

     2.3 ลดภาระในการปกครองบังคับบัญชา 

     2.4 ชวยใหพนักงานตระหนักในบทบาท หนาทีแ่ละ 

ความรับผิดชอบของตน 

     2.5 สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชากับพนักงาน 

    3. ระดับพนักงานหรือตัวผูเขารับการอบรมเอง การฝกอบรมมี

ประโยชน ดังนี้ 

     3.1 เพิ่มความรูความสามารถ เปนการเพิ่มคุณคาใหกับตนเอง 

     3.2 ลดการทํางานผิดพลาดหรืออุบัติเหตุ 

     3.3 ทําใหมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน เพื่อนรวมงาน  

และองคการ 

     3.4 เพิ่มโอกาสกาวหนาในดานตางๆ เชน ความกาวหนา 

ในตําแหนงหนาที่ และรายไดเพิ่มขึ้น หรือโอกาสในการเปลี่ยนงาน 

     3.5 ลดเวลาในการเรียนรูงาน 

     3.6 สรางความรูสึกดีๆ ใหแกตนเอง ทําใหรูสึกกระปรี้กระเปรา  

เหมือนการเคาะสนิม มีกําลังใจมากขึ้น 

     3.7 ทําใหรูจักคนมากขึ้น กวางขวางขึ้น การปฏิบัติงานสะดวกขึ้น 

     3.8 ความรูกวางขวางกาวทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ความรูใหมๆ   

และสังคมที่เปลี่ยนไป 

   เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 24) กลาววา การฝกอบรมที่จัดขึ้นในแต

ละครั้ง จะกอใหเกิดประโยชนไดใน 3 ระดับ คือ 

    1. ระดับปจเจกบุคคล คือ ผูเขารับการฝกอบรม 

    2. ระดับหนาที่ คือ ผูที่หนวยงานที่สงบุคลากรไปเขารับการฝกอบรม 

    3. ระดับองคกร/หนวยงาน อันเปนสวนที่บุคลากรสังกัดอยู 
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     สรุปรายละเอียดของประโยชนจาการฝกอบรมที่สอดคลอง ดังนี้ 

      1. เปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคคลในองคกร 

      2. เปนการเพิ่มคุณคาใหกับบุคคลที่ไดรับการฝกอบรม 

      3. เปนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบุคลากรใหดีขึ้น 

      4. ชวยลดเวลาในการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากรเมื่อเขาสู

องคกร 

      5. ชวยลดเวลาในการสอนงานสําหรับบุคลากรผูมาทํางานใหม 

      6. ชวยลดคาใชจายในการจัดการขององคกร 

      7. เปนการเพิ่มผลผลิตในการบริหารจัดการ 

      8. เปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 

      9. เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในองคกร 

      10. ชวยลดภาระในการสั่งการ/ปกครอง 

      11. ทําใหองคกรมีความสามารถในการแขงขัน 

      12. ทําใหองคกรและบุคลากรมีความรูเทาทันในเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและไมหยุดยั้ง 

   วรวรรธน ศรียาภัย (2554, หนา 12-13) กลาววาในภาพรวมประโยชน

ของการฝกอบรม มีดังนี้ 

    1. ประโยชนตอตนเอง 

     1.1 ชวยเพิ่มทักษะ ความรูความสามารถ นําไปสูการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     1.2 ชวยใหสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอื่น 

     1.3 ชวยพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและปรับปรุงวิธีการ

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

     1.4 ชวยใหมีความเชื่อมั่นในตนเอง พรอมที่จะทํางาน กลาเผชิญ 

ปญหา 

     1.5 ชวยใหเปนผูรูจักศึกษาเรียนรูตลอดชวีิต เปนทรัพยากรบุคคล 

ที่มีคาขององคกรและประเทศชาติ 
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     1.6 ชวยใหรูจักบุคคลหรือมิตรภาพมากขึ้น อันจะเปนประโยชนตอ 

การประสานการทํางานใหพัฒนากาวหนาตอไป 

    2. ประโยชนตอองคกร 

     2.1 ชวยเสริมสรางทัศนคติที่ถูกตองในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

และเปนที่พึงประสงคของหนวยงาน 

     2.2 ชวยเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางานแกผูปฏิบัติงาน 

     2.3 ชวยแกปญหาการขาดแคลนผูปฏิบัติงาน โดยการเพิ่ม

คุณภาพของผูปฏิบัติงานที่มีอยูจํากัดแทนการเพิ่มงบประมาณ หรือเพิ่มจํานวนผูปฏิบัติงาน 

     2.4 ชวยยกระดับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานให 

เปนไปตามทิศทาง เปาหมายและนโยบายขององคกร 

     2.5 ชวยเสริมสรางความรูความเขาใจ เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาที่

เกิดขึ้นได 

     2.6 ชวยประหยัดงบประมาณรายจาย 

     2.7 ชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและมีประสบการณ โดยมี 

ผลกระทบตองานที่ปฏิบัติ 

     2.8 ทําใหเกิดความสามัคคีในหนวยงาน การฝกอบรมทําให 

บุคลากร มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน ชวยใหเกิดความเขาใจ 

กันมากยิ่งขึ้น 

     2.9 ชวยเพิ่มผลผลิตในการบริหารจัดการ 

      จากที่นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงประโยชนของ

การฝกอบรม สรุปไดวา การฝกอบรมมีประโยชน ดังนี ้คือ ประโยชนตอตนเอง ในการเพิ่ม

ทักษะความรูความสามารถที่มีอยู และประโยชนตอองคการหรอืหนวยงานในการเพิ่ม

ผลผลิตในการบริหารจัดการงาน 

 6. ประเภทของการฝกอบรม 

  การอบรมตามขั้นตอนหรือโครงการของการฝกอบรมนั้น มีหลากหลาย

ประเภท ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการ แบงประเภทของการฝกอบรม ไวดังนี้ 

   Odiorne (1970, p. 80) แบงการอบรมออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
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    1. การฝกอบรมทั่วไป (Regular Training Programmer) เปนการ 

ฝกอบรมเพื่อสนองความตองการขั้นตน เพื่อใหบุคคลมีความรูความเขาใจ และสามารถ

ปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางเหมาะสม ตัวอยางการฝกอบรมขั้นตนไดแก การปฐมนิเทศ 

(Orientation Training)  

    2. การฝกอบรมกอนเลื่อนตําแหนง (Pre-promotional training)  

เปนการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น การฝกอบรมประเภท

นี้มักมุงเนนในเรื่องการแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการปฏิบัติงาน 

    3. การฝกอบรมเพื่อพัฒนา (Innovative Training Programmer)  

เปนการฝกอบรมในขั้นสูงเนนการมุงอนาคต เปนการฝกอบรมเพื่อใหผูปฏิบัติงาน 

มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค สามารถพัฒนางานใหกาวหนาขึ้น 

   จงกลนี ชุตมิาเทวินทร (2554, หนา 10-11) แบงประเภทของ 

การฝกอบรมเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. การฝกอบรมกอนประจําการ (Pre-enty Training)  

เปนการฝกอบรมใหกับผูเขางานใหม หรือเพิ่งจะเริ่มโครงการใหม โดยทั่วไปผูเขาอบรม

มักจะอยูในระยะทดลองงาน ซึ่งเนื้อหาของการฝกอบรมจะเนนในเรื่องของภารกิจแรกเริ่ม

และภารกิจทั่วไปขององคกร เนื้อหาโดยทั่วไปจะมีลักษณะผสมผสาน คือมีทั้งการฝกอบรม

ในหอง และการฝกอบรมภาคสนาม ปกติจะมีชวงเวลาที่ไมนานนัก ตั้งแต 2-3 วัน หรือ 

บางกรณีอาจจะใชเวลานาน เปนเดือน 

    2. การฝกอบรมระหวางประจําการ (In-Service Training)  

เปนการอบรมในชวงเวลาที่เขาไปทํางานแลว หรือผานระยะการทดลองงานแลว  

การฝกอบรมจะจัดใหเปนระยะๆ ใหกับระดับของบุคลากรที่แตกตางกัน มีทั้งในเรื่องของ

การบริหารทั่วไป การอบรมการจัดการ การอบรมเฉพาะหนาที ่หรือการอบรมเฉพาะเรื่อง 

คลายๆ กับ On The Job Training ซึ่งระยะเวลายืดหยุนไดตามความตองการ สวนใหญจะใช

เวลาไมนานนักประมาณ 1–3 สัปดาห 

    3. การฝกอบรมในโครงการ (Project Related Training)  

เปนการจัดอบรมที่จัดใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในโครงการ อาทิ เชน โครงการที่ไดรับเงิน

อุดหนุนจากตางประเทศซึ่งมีระยะเวลาไมนานนัก เปนการอบรมเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะ

ประเภทของบุคคล มีทั้งการอบรมทางดานเทคนิคและการอบรมในเชิงการจัดการ  

จัดอบรมโดยผูใหทุน ปกติระยะสั้น คือ 1-3 เดือน หรือขึ้นอยูกับความจําเปนของโครงการ 
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    4. การฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง (Self-Development Training)  

กินความหมายกวางและครอบคลุม อาทิ กรณีที่บุคคลทํางานมานานและความรูเริ่มตีบตัน 

เริ่มจะไมทันกับขอมลูหรือวิทยาการสมัยใหม ก็จะเริ่มคิดถึงการพัฒนาตนเอง ซึ่งอาจจะ

เปนการอบรมเพื่อฟนความรูใหม ซึ่งสวนใหญเปนการอบรมเต็มเวลาหรือบางสวนของเวลา 

โดยหนวยงานตนสังกัดจะใหการอนุมัติและสนับสนุนดานการเงินซึ่งสวนใหญจะเปนการ

ออกไปอบรมนอกสถานที่ ระยะเวลาจะขึ้นอยูกับคุณสมบัติที่หนวยงานตองการจะพัฒนา 

มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว หรือบางคนอาจจะลาไปศึกษาตอ ซึ่งการศึกษาตอก็เปนการ

ฝกอบรมอยางเปนทางการเชนกัน 

     จะเห็นไดวาประเภทของการจัดการฝกอบรมนั้นมีหลากหลาย

รูปแบบ การนําไปใชขึน้อยูกับกลุมเปาหมายที่ตองการจะพัฒนา และใหมีความสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการฝกอบรมเพื่อใหการฝกอบรมนั้นมีประสิทธิภาพ 

 7. เทคนิค วิธีการฝกอบรม 

  7.1 ความหมายของเทคนิคการฝกอบรม 

   เทคนิคการฝกอบรม หมายถึง กลวิธีในการถายทอดความรู 

ประสบการณและทัศนคติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิด

การเรียนรู สรางทักษะและ/หรือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการฝกอบรมที่ตั้งไว (เพ็ชรี รูปะวิเชตร, 2553, หนา 87) 

  7.2 ประเภทของเทคนิคการฝกอบรม 

   เทคนิคการฝกอบรมสําหรับการฝกอบรมแตละหลักสูตรเนื้อหานั้น 

ผูจัดการฝกอบรมหรือวิทยากร จะตองพิจารณาเลือกใหเหมาะสมกับเนื้อหา สาระ 

ประเภทวัตถุประสงค และลักษณะของผูเขารับการอบรม ในการอบรมครั้งหนึ่งๆ วิทยากร

อาจจะตองใชเทคนิคหลายๆ ประเภทประกอบกัน 

    สมคิด บางโม (2551, หนา 85) กลาววา เทคนิคการฝกอบรมก็ คือ 

วิธีการถายทอดความรู ทักษะ และทัศนคติเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูมากที่สุด

ในเวลาจํากัด เทคนิคการฝกอบรมแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ ใชวิทยากรเปน

ศูนยกลางการเรียนรู และใชผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู 

    เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2553, หนา 88-101) แบงเทคนิคการฝกอบรม

ออกเปนสองประเภทใหญๆ คือ เทคนิคการฝกอบรมที่มีวิทยากรเปนศูนยกลางของ 

การเรียนรู และเทคนิคการฝกอบรมที่มีผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางของการเรียนรู 
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     1. เทคนิคการฝกอบรมโดยมีวิทยากรเปนศูนยกลางของการเรียนรู 

นั้นมีหลายวิธีดวยกัน คือ 

      1.1 การบรรยาย (Lecture) การบรรยายเปนเทคนิค 

การถายทอดความรู ประสบการณและทักษะที่ไดกระทําสืบเนื่องมาแตโบราณ และยังคง

ใชไดทุกสถานการณจนถึงปจจุบันนี้ การบรรยายก็คือ การพูดหรือการนําเสนอของ

วิทยากร ภายใตหัวขอที่ไดกําหนดใหบรรยาย อาจมกีารเลาเรื่อง ประสบการณ สอดแทรก

ไปดวย ซึ่งวิทยากรอาจจะนั่งบรรยาย หรือยืนบรรยาย การบรรยายอาจเปนการบรรยาย

ของวิทยากรคนเดียวทั้งหมดตลอดเนื้อหา หรือบรรยายดวยวิทยากรสองสามคน 

สลับเวลากัน หรือชวยเสริมซึ่งกันและกันก็ได ขึ้นอยูกับการจัดการและความเหมาะสม  

โดยมีการกําหนดเวลาในการจัดฝกอบรมดวยการบรรยายตั้งแต 30 นาที 1 ชั่วโมง หรือ  

1 ชั่วโมง 30 นาที หรือใหบรรยาย 2 ชั่วโมง หรือบรรยาย 3 ชั่วโมง (ครึ่งวัน) อยางไรก็ตาม 

ในการฝกอบรมดวยวิธีการบรรยายในบางครั้งอาจไดรับคํากลาวถึงวานาเบื่อหนาย  

หรือไมกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมตื่นตัวหรือมีสวนรวม ซึ่งปจจัยสําคัญอยูที่เทคนิค  

วิธีการพูดของวิทยากร และจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

       ขอดีของการบรรยาย 

        1) วิทยากรสามารถบรรยายใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ตามที่ตองการหรือถูกกําหนดไวได 

        2) มักใชในกรณีที่ผูเขารับการฝกอบรมมีจํานวนมากๆ  

ถาวิทยากรมีเทคนิคในการพูด/บรรยาย สถานที่จัดไดเหมาะสม ตลอดจนระบบเสียง แสง 

ทุกอยางพรอม การบรรยายของวิทยากรก็จะไดรับความสนใจจากผูฟงมาก 

        3) วิทยากรในการฝกอบรมหรือผูจัด สามารถควบคุม

เวลาใหเปนไปตามกําหนดได 

       ขอจํากัดของการบรรยาย 

        1) ลักษณะการจัดหอง จะเปนแบบชั้นเรียน (Classroom)  

ทําใหผูฟงตองนั่งเรียงหนากระดานและหันหนาไปในทิศทางเดียวกัน คือ ตรงจุดที่วิทยากร

บรรยาย 

        2) วิทยากรตองนั่งหรือยืนบรรยาย ขึ้นอยูกับ 

ความตองการของวิทยากรวาจะตองการควบคุมกลุมผูฟงขนาดใหญไดอยางไร 
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        3) วิทยากรจะตองเปนนักพูดที่มีเทคนิค รูจักสราง

บรรยากาศ มิฉะนั้นแลวผูฟงจะไมใหความสนใจในการบรรยาย 

      1.2 การอภิปราย (Discussion) ความหมายของการอภิปราย  

คือ การสนทนาเปนคณะระหวางผูทรงคุณวุฒิ 2-5 คน ในหัวขอที่กําหนดที่มี 

ความเชื่อมโยงกัน โดยมีพิธีกรทําหนาที่เปนผูดําเนินการนั้น เรียกวา “โมเดอเรเตอร” 

(Moderator) เพื่อทําหนาที่ทักทายผูฟงและเปดประเด็นการอภิปราย แนะนําประวตัิ

ผูทรงคุณวุฒิหรือวิทยากรนั้นๆ อยางคราวๆ แลวกําหนดใหวิทยากรผูทรงคุณวุฒิตางๆ   

ไดนําเสนอความรู ประสบการณ ความคิดเห็น ภายในเวลาที่กําหนด ซึ่งปกติทั่วไป 15 นาที 

20 นาที แลวสลับใหวิทยากรทานอืน่ ไดนําเสนอตอไป หลังจากนั้น ผูดําเนินรายการ

อภิปราย ก็อาจจะสรุปการอภิปรายทั้งหมด แตถาหากวิทยากรไดนําเสนอคอนขางชัดเจน

แลว ผูดําเนินรายการก็ไมจําเปนตองสรุปซ้ํา การควบคุมเวลานับเปนสิ่งสําคัญสําหรับ 

การอภิปราย หากมีเวลาเหลือ ผูดําเนินรายการอาจเปดโอกาสใหผูฟงหรือผูเขารับ 

การอบรม ไดซักถามแลกเปลี่ยนวิทยากรได 

       ขอดีของการอภิปราย 

        1) ผูฟง/ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู ประสบการณ 

ทัศนคติจากผูอภิปรายที่หลากหลายความคิดเห็นหรือประสบการณ ทําใหไดขอคิด 

ที่กวางขวาง 

        2) เปนการพูด/ฝกอบรมที่ไมเยิ่นเยื้อมีการพูดสลับและ

เปลี่ยนประเด็นไปมา 

       ขอจํากัดของการอภิปราย 

        1) ผูอภปิรายไมสามารถเสนอความคิดเห็นไดเต็มที่ 

เพราะเวลาจํากัด 

        2) ถาผูดําเนินรายการไมเชี่ยวชาญหรือไมมี

ประสบการณเพียงพอ อาจทําใหบรรยากาศนาเบื่อหนาย 

        3) ผูอภปิรายบางคนพูดไมตรงประเด็น ทําใหเสียเวลา 

      1.3 การประชุมทางวิชาการหรือปาฐกถา (Symposium)  

ความหมายของการประชุมทางวิชาการหรือปาฐกถา คือ การบรรยายเปนชุด โดยวิทยากร

ผูทรงคุณวุฒิหลายๆ ทาน ดวยการนําเสนอทีละคน แตละชวงเวลา ในแงมุมที่แตกตางกัน 

ทั้งนี้เพื่อมุงใหความรู และแนวคิดอยางละเอียดแกผูฟง ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย 
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สาระของการพูดของวิทยากรแตละคนอาจเหมือนกันหรือแตกตางกันก็ไดหรือจะสงเสริม

กันก็ไดความมีช่ือเสียง มีประสบการณ มีความรูของวิทยากรแตละคนสามารถเปนปจจัย

ดึงดูดใหผูฟงหรือผูเขารับการฝกอบรมใหเขารวมกิจกรรมหรือใหความสนใจ รวมทั้ง 

ความนาสนใจของหัวขอหรือประเด็น ที่กําลังมีการวิพากษวิจารณกันในแวดวงสังคมหรือ

แวดวงวิชาการ วิชาชีพ ก็สามารถสรางแรงจูงใจใหการฝกอบรมนั้นนาสนใจยิ่งขึ้น 

       ขอดีของการประชุมทางวิชาการ/ปาฐกถา 

        1) ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูประสบการณ  

ที่หลากหลายจากวิทยากรหลายคน 

        2) ผูฟง/ผูเขารับการอบรม สามารถเขารวมกิจกรรม 

ไดเปนจํานวนมาก 

        3) ผูฟงอาจมีโอกาสซักถามตอนทายของการประชุม 

       ขอจํากัดของการประชุมทางวิชาการ/ปาฐกถา 

        1) ถาผูเปนวิทยากรไมไดรับการติดตอและชี้แจง

วัตถุประสงคและเนื้อหาสาระการพูดอยางชัดเจน อาจทําใหพูดแตกผิดประเด็น 

        2) ถาผูเปนวิทยากรไมมีวาทศิลป พูดชาเนิบนาบ  

ไมรวบรัด ไมมีปฏิภาณไหวพริบในการตอบปญหา หรือปดการบรรยายไมได ทําให 

ผูดําเนนิรายการไมกลาซักถามซ้ํา 

      1.4 การสาธิต (Demonstration) การสาธิต คือ การนําเสนอ 

ความรู ประสบการณ ทักษะที่วิทยากรมีการนําเสนอความรู ประสบการณ ทักษะ  

พรอมกับการลงมือกระทําหรือแสดงใหผูเขารับการฝกอบรมไดเห็นหรือไดปฏิบัติตาม  

ถึงกระบวนการนั้นๆ ขั้นตอนของการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางใดอยางหนึ่ง เชน  

การสาธิตการพับผาบนโตะอาหาร การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรบางโปรแกรม  

โดยวิทยากรอาจมกีารบรรยายกอนแลวทําการสาธิตใหดู หรอืสาธิตไปดวยบรรยายไปดวย 

แลวอาจใหผูเขารับการฝกอบรมไดลองฝกปฏิบัติกันเปนกลุมหรือทีละคน หรืออาจไมมี 

การฝกปฏิบัติเลยก็ได แลวแตการจัดฝกอบรมในครั้งนั้นๆ 

     2. เทคนิคการฝกอบรมโดยเนนผูเขารับการฝกอบรมเปน

ศูนยกลาง   

      การฝกอบรมที่ใชผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง

สอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาที่ฝกกระบวนการคิด การะบวนการมีสวนรวม ทําให
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บรรยากาศการฝกอบรม เปนการสื่อสารสองทาง เทคนิคการฝกอบรมโดยใชผูเขาอบรม

เปนศูนยกลางมีหลายวิธีการ ดังนี้ 

       2.1 การระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมกลุมยอย

ไมเกิน 10-15 คน ทุกคนในกลุมไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ทัศนคติอยางเสรีในกลุม 

การระดมสมอง วิทยากรจะพยายามขอความรวมมือใหสมาชิกไดเลือกหัวหนาหรือ

ประธาน และเลขานุการ เพื่อประสานงานภายในกลุมใหเปนระเบียบและรวดเร็ว 

       2.2 การประชุมแบบฟอรรัม (Forum) เปนเทคนิค 

การประชุมกลุมใหญ โดยที่สมาชิกจะเปนคนในแวดวงเดียวกัน มีทัศนคติ แนวความคิดใน

ภาพรวมสอดคลอง แตรายละเอียดอื่นๆ หรือแนวคิดปลีกยอยอาจแตกตางกัน ซึ่งสมาชิก

จะมกีารเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

       2.3 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Play) การแสดงบทบาท

สมมุติ เปนการแสดงของผูเขารับการฝกอบรมตามสถานการณที่กําหนดให ซึ่งเทียบเคียง

กับสถานการณจริง โดยวิทยากรอาจใหโครงเรื่องคราวๆ หรือประเด็นบางอยางแลวให

สมาชกิไดคิดรายละเอียดตางๆ เอง หรืออาจกําหนดรายละเอียดใหอยางละเอียด ตัวอยาง 

เชน การแสดงบทบาทสมมุติในเรื่อง ปญหาครอบครัว/ปญหาในการทํางาน การจัด 

มหกรรมสวนอุตสาหกรรม การตอนรับผูมาเยือนสํานักงาน 

       2.4 การใชเกมประกอบการฝกอบรม (Games) การจัด

ฝกอบรมโดยใชเกม นับเปนการจัดกิจกรรมที่ใหผูเขารับการฝกอบรมไดลงมือปฏิบัติหรือ 

มีสวนรวมในกิจกรรมที่วิทยากรนํามาเพื่อการเรียนรูอยางใดอยางหนึ่งที่แฝงอยูในเกมนั้น 

นอกจากนี้สมาชิกไดเลนเกมเพื่อความสนุกสนาน ความสามัคคี ความผอนคลาย

ความเครียดแลวยังไดนํากระบวนการเลน การใชอุปกรณและปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นมา

วิเคราะหเพื่อเรียนรูเกีย่วกับบทบาทและพฤติกรรมของมนุษย กลายเปนกิจกรรมที่มีคุณคา

ตอการศึกษาอีกโสตหนึ่งการทําการฝกอบรมวิธีนี้ตองใชระยะเวลา สถานที่ และวิทยากรที่

เกงเขาใจกระบวนการ ดังนั้นงบประมาณในการทําการฝกอบรมดวยวิธีนี้จึงคอนขางสูง 

ไปดวย แตผลลัพธที่ไดกลับไป คือ ความรกัความผูกพัน และความสามัคคีกันอยาง 

แนบแนน เพราะตางไดอยูรวมกัน ทํากิจกรรมบางอยางที่บางทีตองทุมเท เสียสละและ

ลําบากรวมกัน และเชื่อมโยงไปถึงการทํางานตอไปอีกดวย เกมที่ใชสวนใหญ เชน  

เกมเลือกสิ่งของ การวาดภาพเหมือน การเทน้ําใสขวด การทําสิ่งของดวยวัสดุที่ 

กําหนดให ฯลฯ 
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       2.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work-shop)                

การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการฝกอบรมที่ผูเขารับการฝกอบรมมีโอกาสแลกเปลี่ยน 

เรียนรูซึ่งกันและกัน ฟงและนําเสนอความคิดเห็นของกันและกัน เพื่อหาแนวทาง วิธีการ 

แกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง หรือไดแนวทาง วิธีการ หลักการ เพื่อการพัฒนาองคกร/ 

การทํางานในโอกาสตอไป 

       2.6 การศึกษาดูงาน (Study Tour) การศึกษาดูงานเปน 

การนําสมาชิกผูเขารับการฝกอบรมไปศึกษาดูงานยังสถานประกอบการหรือสถานที่ 

ที่เหมาะสมกับการเรียนรูอยางใดอยางหนึ่ง โดยที่ตองมีวัตถุประสงคการไปดูงานมีแผนการ

เดินทาง และมีการสรุปผลการศึกษาดูงานวาไดเรียนรูอะไรบาง อาจมีการจัดการ 

ศึกษาดูงานแทรกในระหวางที่มีการอบรมภาคทฤษฎี หรือตอนทายของการฝกอบรม 

       2.7 การฝกอบรมแบบฝกปฏิบัติในงาน (On-The-Job-

Training) การฝกอบรมในงานนี้นับเปนการฝกอบรมที่จัดขึ้นมาเพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูงาน 

อยางถูกตอง โดยการสังเกต และปฏิบัติงานภายใตคําแนะนํา การสอนงานของผูที่เปน 

ผูฝก/ผูสอนงาน (Trainer) ที่มีความชํานาญในงานนั้นๆ หรือเขาใจงานในภาพรวมและ 

จุดงานยอย และบุคคลผูนี้จะตองมีคุณสมบัติพื้นฐาน 4 ประการ คอื 

        1) ความรูความชํานาญในงาน 

        2) มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่นในระดับดี 

        3) มีความเต็มใจที่จะถายทอดความรูและประสบการณ 

        4) มีทักษะในการสอนงาน 

         ลักษณะของการฝกอบรมในงาน จะมีลักษณะเฉพาะ

ดังตอไปนี ้

          1) การฝกอบรมที่จัดขึ้นสําหรับบุคลากรที่ทํางาน

ไปดวยและถูกจัดเขาโปรแกรมอบรมไปดวย (For employers are in training) 

          2) เพื่อใหบุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานใหมและ

ไดรับคาจาง  

          3) “วาจางกอน-อบรมตาม” (Hire First-Train 

later) 

          4) เปนการฝกอบรมทักษะทางวิชาชีพ 

(Occupational skills training) 
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       2.8 การฝกอบรมอยางมีสวนรวม PRA (Participatory 

Training) การฝกอบรมอยางมีสวนรวม เปนการฝกอบรมที่มีหลักการและวิธีการที่ยึด

ปรัชญาการมีสวนรวม (Participatory) เปนสําคัญ ดวยมีความเชื่อวา 

        1) ในการจัดการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมจะตองมี

สวนรวม ในกระบวนการอยางเต็มที่ จะสงผลใหการจัดฝกอบรมนั้นๆ ประสบความสําเร็จ

สูงสุด โดยเฉพาะในการจัดฝกอบรมใหกับกลุมเปาหมายที่เปนคนในพื้นที่หรอืชุมชน หรือ

บุคคลที่ทํางานในพืน้ที่ 

        2) สมาชกิผูเขารับการฝกอบรมนั้นยอมมคีวามรู 

ประสบการณบางอยาง หรือมีมากในเรื่องที่มารับการฝกอบรมแบบมีสวนรวมครั้งนั้นๆ 

ฉะนั้นผูดําเนินการจัดฝกอบรมจะตองสนับสนุนหรือสงเสริมศักยภาพ (Empowerment) 

โดยใหสมาชิกเหลานั้นเขารวมการฝกอบรมไดแสดงความรู ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ ขอคิดเห็น ขอมูลตางๆ ออกมาซึ่งขอมูลเหลานี้สามารถนําไปประยุกตใชใน

การดําเนินการฝกอบรมและขอสรุปตอไปได 

         การจัดการฝกอบรมอยางมีสวนรวม ที่นิยมใชกัน

เรียกวา PAR : Participatory Rural Appraisal อันมีรากฐานมาจากการพัฒนาทองถิ่นหรือ

ชุมชน (Rural-development) โดยมีหลักการยึดการมีสวนรวมของผูเขารับการฝกอบรม 

เปนหลัก และเนนใหมีการแลกเปลี่ยนและเรียนรูขอมูลขาวสารความรู ประสบการณ

รวมกันระหวางผูดําเนินการเปนวิทยากร และผูเขารับการฝกอบรม โดยมีวิทยากรเปนผูทํา

หนาที่สนับสนุน (Facilitator) ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการดําเนินการจัดฝกอบรม

ไดดําเนินการไปอยางราบรื่นมากที่สุด ซึ่งวิทยากรมีบทบาทแตกตางไปจากการเปน

วิทยากรทั่วๆ ไป 

         ลักษณะของการจัดฝกอบรมอยางมีสวนรวม มักเปน

กระบวนการนําไปสูการหาขอมูล การทําวิจัย การใหการศึกษา การใหขอมูล การจัด

กิจกรรมหรือการทําโครงการในพื้นที่ ทั้งในระดับชุมชนองคกร 

  7.3 การเลือกใชเทคนิคการฝกอบรม 

   การเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมใหเหมาะกับโครงการฝกอบรม 

ในแตละครั้งนั้น เปนเรื่องที่สําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะการใชเทคนิคการฝกอบรมที่

เหมาะสมนั้นสามารถชวยใหเกิดการเรยีนรูและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ซึ่งไดแก ความรู 

ทักษะ และทัศนคติของผูเขารับการฝกอบรมไดตามวัตถุประสงค สถานการณและ 
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ปจจัยอื่นๆ ของโครงการฝกอบรมนั้นๆ ดังนี้ (จิรฐา จรวงษ, 2556, หนา 45-46) 

    7.3.1 วัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม การเลือกเทคนิค 

การฝกอบรมจะตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมวาตองการใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงความรู หรือทักษะหรือเจตคติ หรือทั้ง 3 ดานไปพรอมๆ กัน ถาตองการ

ใหเกิดความรูเฉพาะอยางยิ่งความรูระดับความจําความเขาใจและมีผูเขารับการอบรม 

จํานวนมาก 

    7.3.2 สอดคลองกับเนื้อหาสาระในหลักสูตร ตองสอดคลองกับ

เนื้อหาสาระในหลักสูตรเพราะเนื้อหาสาระนั้นจะตองมีความยากงายพอเหมาะกับความรู

ความสามารถและตองมีความตอเนื่องกับพื้นฐานเดิมของผูเขารับการฝกอบรมอีกดวย  

โดยปกติแลวเพื่อหาสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม

แลว มักจะแบงเนื้อหาออกไดเปนเนื้อหาประเภทขอเท็จจริง ความรูทั่วไป แนวคิดและ

หลักการแกปญหา ความคิดสรางสรรค ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ ซึ่งใน 

ทํานองเดียวกันก็ไมอาจแยกเนื้อหาสาระของหลักสูตรออกจากเทคนิคการฝกอบรมไดเลย 

เพราะวากิจกรรมที่กระทํานั้น เปนทั้งเนื้อหาสาระและเทคนิคการฝกอบรมพรอมๆ กัน

นั่นเอง 

    7.3.3 ผูเขารับการอบรม ในการใชเทคนิคการฝกอบรมตองคํานึงถึง 

ผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ อันไดแก ระดับของ ความรูความสามารถ ระดับ 

การศึกษา อายุ เพศ และ จํานวนผูเขารับการฝกอบรมดวยผูเขารับการอบรมที่มีระดับ

ความสามารถและความฉลาดสูงมากๆ ชอบที่จะเรียนรู และเรียนไดดีในบรรยากาศ 

ของความเปนประชาธิปไตยและเปนกันเองมาก แตมุงที่จะเรียนโดยกระบวนการกลุมนอย

และเนนการเรียนรูตามลําพังมากกวา จึงเห็นไดวา เทคนิคการฝกอบรมที่จะนํามาใชนั้น

ตองเปดโอกาสใหผูเขาฝกอบรมที่มีความฉลาดมากมีอิสรภาพที่จะเรียนรูในบรรยากาศที่

เปนประชาธิปไตยการฝกอบรมนั้นๆ ก็ตองเอื้ออํานวยใหบุคคลเหลานีไ้ดเรียนรูตามลําพัง

ใหมากกวาผูมีความสามารถและความเฉลียวฉลาดไมคอยมากนักดังนี้เปนตนผูเขารับ  

การฝกอบรมที่มีความสามารถและมีความฉลาดพอสมควรนั้น คอนขางจะไดรับ

ผลประโยชนและเรียนรูไดดีในบรรยากาศของการเปนประชาธิปไตยหรือมีสวนรวมใน

กระบวนการเรียนรูใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ดังนั้น การฝกอบรมควรจะเปนประสบการณ

ที่นารื่นรมยและมีเสรีภาพสวนผูเขารับการฝกอบรมที่มีความรูความสามารถและความ

เฉลียวฉลาดนอย ชอบที่จะเรียนรูและเรียนรูไดดีโดยการใชเทคนิคการฝกอบรมประเภทที่
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ครูหรือวิทยากรเปนศูนยกลาง มากกวาวิธีการเรียนรูอื่นๆ นอกจากดานความรู

ความสามารถและความเฉลียวฉลาดของผูเขารับการฝกอบรมแลวตองคํานึงถึงระดับ

การศึกษาหรือประสบการณเดิมของเขาดวย กลาวคือ เทคนิคที่ใชตองไมยุงยาก

สลับซับซอนมากจนเกินแกการทําความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรมที่มีระดับการศึกษา

ไมสูงนัก และหากใชเทคนิคการฝกอบรมที่งายจนเกินไปกับผูเขารับการฝกอบรมที่มีระดับ

การศึกษาสูงๆ ก็จะทําใหเกิดความเบื่อหนาย และไมกอใหเกิดผลดีตอการเรียนรูแตอยาง

ใดเลยในทํานองเดียวกันอายุหรือวัยของผูเขารับการฝกอบรมก็มีความสําคัญที่ตอง

คํานงึถึง เพราะธรรมชาติของการเรียนรูของเด็กแตกตางจากธรรมชาติของการเรียนรูของ

ผูใหญ วิธีการ กิจกรรม โสตทัศนูปกรณ และ เทคนิคการฝกอบรมก็จะตองแตกตางไปดวย 

ในการใชเทคนิคการฝกอบรมและการจัดกิจกรรมนั้นจะตองใหสอดคลองกับความแตกตาง

ดังกลาว ไมวาจะเปนความตองการที่จะรูถึงเหตุผลที่วาทําไมจะตองเรียนรู การมีความ

เขาใจในตนเองบทบาทของประสบการณ ความรูเพื่อจะเรียนรู แนวโนม ของการเรียนรู 

และรวมถึงแรงจูงใจที่จะตองการจะเรียนรูอีกดวย 

    7.3.4 ตองคํานึงถึงจํานวนผูเขารับการฝกอบรม สําหรับจํานวน 

ผูเขารับการฝกอบรมก็มีความสําคัญตอการเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมถาจํานวนคน 

มีมากคงจะตองใชเทคนิคประเภทบรรยาย การอภิปรายเปนคณะ เพราะคงจะไมสามารถ

ใชเทคนิคการฝกอบรมประเภทที่เปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดกระทําหรอืเรียน 

โดยอาศัยกระบวนการกลุมแตอยางใดเปนตน 

    7.3.5 ความรูความสามารถของวิทยากร วิทยากรมีความสําคัญ 

อยางมาก ตองเปนผูรู ผูมีความสามารถในการถายทอด มีเทคนิคในการจัดสื่อ เครื่องมอื 

ตลอดจนการนําเสนอที่เหมาะสมกับเวลาและผูเขารับการอบรม 

     จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา เทคนิคการฝกอบรมเปนวิธีการ 

หรือเครือ่งมือ หรือกิจกรรม กลวิธีในการถายทอดความรู ประสบการณระหวางผูเปน

วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรม เทคนิคการฝกอบรมแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ  

การใชวิทยากรเปนศูนยกลางการเรียนรูและการใชผูเขาอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู  

การเลือกใชเทคนิควิธีการฝกอบรมนั้น ตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เนื้อหาสาระ  

ของการฝกอบรม จํานวนผูเขาอบรมและความรูความสามารถของวิทยากร เพราะเทคนิค

วิธีการฝกอบรมแตละวิธีจะมีขอดีขอดอยแตกตางกันไป 
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 8. การสรางแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  การสรางแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับทักษะการคิดอยางมี 

เหตุผล ผูวิจัยไดศึกษาหลักการสรางแบบทดสอบจากนักการศึกษา ดังตอไปนี้ 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2551, หนา 213-214) กลาวถึงการสรางแบบทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบปรนัย (objective) หลักการสรางขอสอบแบบ

เลือกตอบ มีขั้นตอนดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

    1. วิเคราะหจุดประสงค เนื้อหาวิชา โดยจะวิเคราะหดูวามีหัวขอ 

เนื้อหาใดบางที่ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และแตละหัวขอเหลานั้นตองการใหผูเรียน

เกิดพฤติกรรมอะไร 

    2. กําหนดพฤติกรรมยอยที่จะออกขอสอบ 

    3. กําหนดรูปแบบของขอคําถาม และศึกษาวิธีการเขียนขอสอบ 

    4. ลงมือเขียนขอสอบตามจุดประสงคที่ไดกําหนดไว 

    5. นําขอสอบที่ไดเขียนไวในขั้นที่ 4 มาพิจารณาทบทวน โดยพิจารณา 

ในเรื่องความถูกตองตามหลักวิชา ความชัดเจนของภาษา 

    6. ใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

    7. พิมพแบบทดสอบฉบับทดลอง 

    8. ทดลองใช วิเคราะหคุณภาพ และปรับปรุง 

    9. พิมพแบบทดสอบฉบับจริง 

   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หนา 97-98) ไดกลาวถึงขั้นตอนการสราง

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

    1. วิเคราะหหลักสูตรและสรางตารางวิเคราะหหลักสูตร การสราง 

แบบทดสอบควรเริ่มตนดวยการวิเคราะหหลักสูตรและสรางตารางวิเคราะหหลักสูตร 

เพื่อวิเคราะหเนื้อหาสาระและพฤติกรรมที่ตองการวัด ตารางวิเคราะหหลักสูตรจะใชเปน

กรอบในการออกขอสอบ โดยระบุจํานวนขอสอบในแตละเรื่องและพฤติกรรมที่ตองการ 

จะวัด 

    2. กําหนดจุดประสงคการเรียนรู จุดประสงคการเรียนรูเปน

พฤติกรรมที่เปนผลการเรียนรูที่ผูสอนมุงหวังจะใหเกิดขึ้นกับผูเรียนซึ่งผูสอนจะตองกําหนด

ไวลวงหนาสําหรับเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และการสรางขอสอบวัด

ผลสัมฤทธิ์ 
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    3. กําหนดชนิดของขอสอบและศกึษาวิธีสราง โดยการศึกษาตาราง 

วิเคราะหหลักสูตรและจุดประสงคการเรียนรู ผูออกขอสอบตองพิจารณาและตัดสินใจ

เลือกใชชนิดของขอสอบที่จะใชวาจะเปนแบบใด โดยตองเลือกใหสอดคลองกับจุดประสงค

การเรียนรูและเหมาะสมกับวัยของผูเรยีน แลวศึกษาวิธีเขียนขอสอบชนิดนั้นใหมีความรู

ความเขาใจในหลักและวิธีการเขียนขอสอบ 

    4. เขียนขอสอบ ผูออกขอสอบลงมือเขียนขอสอบตามรายละเอียดที่ 

กําหนดไวในตารางวิเคราะหหลักสูตร และใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  

โดยอาศัยหลักและวิธีการเขียนขอสอบที่ไดศึกษามาแลวในขั้นที่ 3 

    5. ตรวจทานขอสอบ เพื่อใหขอสอบที่เขียนไวแลวในขั้นที่ 4  

มีความถูกตองตามหลักวิชา มีความสมบูรณครบถวนตามรายละเอียดที่กําหนดไวใน 

ตารางวิเคราะหหลักสูตร ผูออกขอสอบตองพิจารณาทบทวนตรวจทานขอสอบอกีครั้ง

กอนที่จะจัดพิมพและนําไปใชตอไป 

    6. จัดพิมพแบบทดสอบฉบับทดลอง เมื่อตรวจทานขอสอบเสร็จแลว 

ใหพิมพขอสอบทั้งหมด จัดทําเปนแบบทดสอบฉบับทดลองโดยมีคําชี้แจงหรือคําอธิบาย  

วิธีตอบแบบทดสอบ (direction) และจัดวางรูปแบบการพิมพใหเหมาะสม 

    7. ทดลองสอบและวเิคราะหขอสอบ การทดลองสอบและวิเคราะห 

ขอสอบเปนวิธีการตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบกอนนําไปใชจริง โดยนําแบบทดสอบ

ไปทดลองสอบกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับกลุมที่ตองการสอบจริง แลวนําผลการ

ทดสอบมาวิเคราะห และปรับปรุงขอสอบใหมีคุณภาพโดยสภาพปฏิบัติจริงของการทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนมักไมคอยมีการทดลองสอบและวิเคราะหขอสอบ  

สวนใหญนําแบบทดสอบไปใชทดสอบแลวจึงวิเคราะหขอสอบเพื่อปรับปรุงขอสอบและ

นําไปใชในครั้งตอๆ ไป 

    8. จัดทําแบบทดสอบฉบับจริง จากผลการวิเคราะหขอสอบ  

หากพบวาขอสอบขอใดไมมีคุณภาพหรือมีคุณภาพไมดีพอ อาจจะตองตัดทิ้งหรือปรับปรุง

แกไขขอสอบใหมีคุณภาพดีขึ้น แลวจึงจัดทําเปนแบบทดสอบฉบับจริงที่จะนําไปทดสอบกับ

กลุมเปาหมายตอไป 

     จากขอมูลขางตนสรุปไดวา ในการสรางแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์

ตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เนื้อหาสาระที่จะทดสอบ โดยมีขั้นตอนที่เปนระบบ คือ 

วิเคราะหจุดประสงค กําหนดพฤติกรรมยอยที่จะออกขอสอบ กําหนดชนิดของขอสอบ
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ศึกษาวิธีสราง เขียนขอสอบ ตรวจทานขอสอบ ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ นําไป

ทดลองใช ปรับปรุงแกไข จัดทําเปนแบบทดสอบฉบับจรงิ 

ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญา 

 การคิดเปนพัฒนาการทางสติปญญาของบุคคล ในการสอนคิดจึงควรคํานึงถึง

พัฒนาการทางสติปญญาของผูเรียนซึ่งแตกตางตามอายุ ผูวิจัยขอนําเสนอทฤษฎี 

พัฒนาการทางสติปญญาที่สําคัญที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมในครั้งนี้ ดังนี้ 

  1. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาพีอาเจต 

   Piaget (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553, หนา 50-57) เชื่อวา 

การพัฒนาเชาวนปญญาของมนุษยจะเปนไปตามลําดับขั้นตอน เปลี่ยนแปลงขามขั้นไมได 

และไดแบงขั้นพัฒนาการของเชาวปญญาออกเปน 4 ขั้น ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 Sensorimotor (แรกเกิด ถึง 2 ขวบ) เปนวัยที่เด็กมีปฏิสัมพันธ 

กับสิ่งแวดลอม โดยประสาทสัมผสัและการเคลื่อนไหวของอวัยวะตางๆ ของรางกาย  

พีอาเจต ไดแบงขั้น Sensorimotor ออกเปนขั้นยอย 6 ขั้น ดังตอไปนี้ 

     1.1 Reflexive ขั้นปฏิกิริยาสะทอนกลับ (0-1 เดือน) เปนวัยที่ 

เด็กทารกใชพฤติกรรมรีเฟลกซ หรือประสาทอัตโนมัติที่ติดตัวมาแตเกิด เชนการดูดและ

พยายามที่จะปรับใหเขากับสิ่งแวดลอม เชน ดูดนมจากนมของแม ดูดขวดนม เปนตน 

พฤติกรรมเหลานี้เกิดขึ้นเพื่อสนองตอสิ่งเราโดยอัตโนมัติ เปนพฤติกรรมที่ไมเกิดการเรียนรู 

     1.2 Primary Circular Reactions ขั้นพัฒนาอวัยวะเคลื่อนไหว 

ดวยประสบการณเบื้องตน (1-3 เดือน) วัยนี้ทารกมักจะแสดงพฤติกรรมงายๆ และ 

ทําซ้ําๆ กัน โดยไมเบื่อ พฤติกรรมที่แสดงปราศจากจุดมุงหมาย ความสนใจของเด็กมัก 

จะอยูที่ความเคลื่อนไหว แตไมใชผลของความเคลื่อนไหว 

     1.3 Secondary Circular Reactions ขั้นพัฒนาการเคลื่อนไหวโดยมี 

จุดมุงหมาย (4-6 เดือน) ขั้นนี้ พีอาเจต กลาววาเปนขั้นแรกที่เด็กทารกแสดงพฤติกรรม 

โดยมีความตั้งใจหรือมีจุดมุงหมาย เด็กขั้นนี้จะเริ่มทําพฤติกรรมซ้ําเพราะความสนใจในผล 

ของพฤติกรรมนั้น เปนตนวา เด็กจะเตะหรือกระตุกเทาเพื่อจะใหตุกตาที่แขวนในเปลสั่น

หรือเคลื่อนไหว เพราะสนใจในเสียงที่เกิดจากการสั่น พีอาเจต สรุปวาในขั้นนี้เด็กทํา

พฤติกรรมซ้ํา โดยมีความมุงหมายที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัวเขา 
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     1.4 Coordination of Secondary Reactions ขั้นพัฒนาการประสาน 

ของอวัยวะ (7-10 เดือน) ในขั้นนี้เด็กทารกเริ่มที่จะแกปญหาอยางงายๆ เด็กทารกจะใช

พฤติกรรมในอดีตที่ผานมาชวยในการแกปญหา นอกจากนี้เด็กจะสามารถแยกสิ่งที่ตน 

“ตองการ” และ “ไมตองการ” ออกจากกันและสามารถที่จะเลียนแบบหรือเลียน 

การเคลื่อนไหวจากผูอื่น พฤติกรรมในขั้นนี้มักจะเปนเครื่องมอืที่จะชวยแกปญหา 

ในสิ่งที่ตนอยากได 

     1.5 Tertiary Circular Reactions ขั้นพัฒนาการความคิดริเริ่มแบบ 

ลองผิดลองถูก (11-18 เดือน) ในขั้นนี้ เด็กเริ่มที่จะทดลองพฤติกรรมแบบถูกผิด  

(Trail and Error) ขั้นนี้เด็กทารกมีความสนใจในผลของพฤติกรรมใหมๆ มักจะทดลองทําดู

หลายๆ แบบ และสนใจผลที่เกิดขึ้น พฤติกรรมของเด็กในขั้นนี้เปนการทดลองสิ่งแวดลอม

ไมเพียงแตเพื่อจะดูวาอะไรจะเกิดขึ้น แตมคีวามมุงหมาย มีความคิดริเริ่มในการแสดง

พฤติกรรม พีอาเจต กลาววาความคิดริเริ่มเปนคุณสมบัติที่สําคัญของเชาวนปญญา 

     1.6 การเริ่มตนของความคิด (Beginningof Thought) ขั้นพัฒนา 

โครงสรางสติปญญาเบื้องตน (Invention of New Means Though Internal Mental 

Combination) (18 เดือน ถึง 2 ขวบ) พัฒนาการเชาวนปญญาระดับนี้เปนระดับสุดทายของ 

Sensorimotor เด็กในวัยนี้สามารถที่จะประดิษฐวิธีใหมๆ โดยใชความคดิในการแกปญหา  

เด็กสามารถที่จะเขาใจความสัมพันธระหวางสิ่งหนึ่งกับสิ่งหนึ่ง และสามารถที่จะคิด

แกปญหาได จะเริ่มเรียนรูความสัมพันธของสิ่งแวดลอมและสามารถที่จะอนุมาน

ความสัมพันธของเหตุและผลได เด็กในขั้นนี้สามารถที่จะมีจินตนาการกอนที่จะเริ่มแสดง

พฤติกรรม เด็กในขั้นนี้จะสามารถเลียนแบบพฤติกรรมของผูใหญโดยไมจําเปนตองเห็น

ตัวอยางแสดงจริงๆ แตเลียนแบบจากความจํา 

      สรุป ขั้น Sensorimotor เปนขั้นของพัฒนาการทางสติปญญา

ความคิดกอนระยะเวลาที่เด็กออนจะพูดและใชภาษาได พีอาเจต กลาววาสติปญญา

ความคิดของเด็กในวัยนี้แสดงออกโดยทางการกระทํา (Actions) เด็กสามารถแกปญหาได

แมวาจะไมสามารถที่จะอธิบายได 

    ขั้นที่ 2 Preoperational (18 เดือน -7 ขวบ) เด็กวัยกอนเขาเรียนและ

วัยอนุบาล มีระดับเชาวนปญญาอยูในขั้นนี้ เด็กวัยนี้มีโครงสรางของสติปญญา (Structure) 

ที่จะใชสัญลักษณแทนวัตถุสิ่งของที่อยูรอบๆ ตัวได หรือมีพัฒนาการทางดานภาษา เด็กวัย

นี้จะเริ่มดวยการพูดเปนประโยคและเรียนรูคําตางๆ เพิ่มขึ้น เด็กจะรูจักคิดในใจ 
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อยางไรก็ตามความคิดของเด็กวัยนี้ยังมีขอจํากัดหลายอยาง โดยเฉพาะตอนตนของวัยนี้  

มีสิ่งที่เด็กวัยนี้ทําไมไดเหมือนเด็กวัยประถมศึกษาหลายอยาง ลักษณะเชาวนปญญาของ

เด็กวัยนี้อาจสรุป ไดดังนี้ 

     1. เด็กวัยนีจ้ะเขาใจภาษาและทราบวาของตางๆ มีชื่อและใชภาษา

เพื่อชวยในการแกปญหา 

     2. เด็กจะเลียนแบบผูใหญในเวลาเลน (Deferred Imitation) หรือ 

เลียนแบบไดโดยตัวแบบไมตองอยูตอหนา  

     3. พีอาเจต เรียกวัยนี้เปนวัย Centration คือ มีความตั้งใจ 

ทีละอยาง ฉะนั้นวัยนี้ จึงทําใหเด็กมีความคิดที่บิดเบือน (Distort) จากความเปนจริง 

     4. มีการยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง (Egocentrism) ไมสามารถที่

จะเขาใจความคิดเห็นของผูอื่น หรอืไมไดคิดวาผูอื่นเขาจะคิดอยางไร 

     5. เด็กวัยนี้ไมสามารถจะทําปญหาการเรียงลําดับ (Seriation)    

ได เชน ไมสามารถที่จะเรียงของจากมากไปหานอย นอยไปหามาก และยังไมเขาใจ 

การคิดยอนกลับ 

     6. เด็กวัยนี้จะไมเขาใจความคงตัวของสสาร (Conservation) 

เพราะเด็กวัยนี้จะใหเห็นผลจากรูปรางที่เห็นหรือ States ไมใชการแปลงรูปเปนอยางอื่น 

(Transformation)  

      สรุป ขั้น Preoperationalเปนขั้นที่เชาวนปญญาและความคิด

ของเด็กในวัย 18 เดือน ถึง 7 ขวบ ความคิดของเด็กในวัยนี้ยังขึ้นอยูกับการรับรูเปน 

สวนใหญ ไมสามารถที่จะใชเหตุผลอยางลึกซึ้งแตเปนขั้นที่เด็กเริ่มใชภาษา สามารถที่จะ

บอกชื่อสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวเขาและเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของเขา สามารถที่จะเรยีนรู

ถึงสัญลักษณและใชสัญลักษณได เด็กในวัยนี้มักจะเลนสมมุติ มีความตั้งใจทีละอยางและ

ยังไมสามารถที่จะเขาใจวาสิ่งที่เทากันแมวาจะเปลี่ยนรูปรางหรือแปรสภาพหรือเปลี่ยนที่

วาง ควรจะยังคงเทากันและยังไมสามารถที่จะเปรียบเทียบสิ่งของมากหรือนอย ยาวและ

สั้นไดอยางแทจริงและมีการยึดตนเองเปนศูนยกลาง ไมสามารถที่จะเขาใจความคิดเห็น

ของผูอื่น 

    ขั้นที่ 3 Concrete Operations (อายุ 7-11 ป) พัฒนาการทางดาน

สติปญญาและความคิดของเด็กวัยนี้แตกตางกับเด็กในขั้น Preoperational มาก เด็กวัยนี้จะ

สามารถสรางกฎเกณฑและตั้งเกณฑในการแบงสิ่งแวดลอมออกเปนหมวดหมูได เด็กวัยนี้

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



96 

สามารถที่จะเขาใจเหตุผล เขาใจความหมายของการเปรียบเทียบ พีอาเจต สรุปความ

แตกตางของความคิดเชาวนปญญาของเด็กวัยนี้กับเด็ก ในขั้นPreoperational ดังตอไปนี ้

     1. การสรางภาพในใจ (Mental Representations) เด็กในวัย 7-11 ป  

สามารถที่จะวาดภาพความคิดในใจได ซึ่งตรงขามกับเด็กในวัย 2-7 ป ซึ่งไมสามารถ 

ที่จะทําได 

     2. ความคงตัวของสสาร (Conservation) เด็กในวัย 7-11 ป 

สามารถที่จะบอกไดวาของเหลวหรือของแข็งจํานวนหนึ่งจะมีจํานวนคงที่แมวาจะเปลี่ยน

แปรรูปหรือสถานที่วาง 

     3. การคิดเปรียบเทียบ (Relational Terms) เด็กในวัย Concrete  

Operrations สามารที่จะคิดเปรียบเทียบได และสามารถที่จะเขาใจวาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งจะ

ใหญกวา มากกวา นอยกวา ใหขึ้นอยูกับการเปรียบเทียบกับอะไร และยังเขาใจความหมาย

ของสวนยอยและสวนรวม 

     4. การแบงกลุมหรือจัดหมู (Class Inclusion) เด็กวัย Concrete  

Operrations สามารถที่จะตั้งเกณฑที่จะชวยแบงหรือจัดสิ่งแวดลอมหรือสิ่งของรอบๆ 

ตัวเขาเปนหมวดหมูได 

     5. การเรียงลําดับ (Serialization and Hierarchical Arrangements)  

เด็กในวัย Concrete Operrations สามารถที่จะจัดของตามลําดับ ความหนัก ความยาวได 

     6. การคิดยอนกลับ (Reversibility) เด็กวัยประถมศึกษาหรือ 

Concrete–Operrations สามารถที่จะคิดกลับได เชน เด็กวัยนี้จะคิดไดวา ถา 5+7=12  

จะตอบปญหาไดวา 12-7 จะได 5 หรือ 12-5 จะได 7 เปนตน 

      สรุป พัฒนาการทางเชาวนปญญาและความคิดของเด็ก

ระหวางอายุ 7 ถึง 11 ป นับวาเปนไปอยางรวดเร็วมาก ในขั้นนี้พีอาเจต ไดเรียกวา 

Concrete Operations เด็กวัยนี้มีเชาวนปญญาที่มีคุณภาพแตกตางจากเด็กชั้น 

Preoperational คือ สามารถที่จะอางอิงดวยเหตุผลและไมขึ้นกับการรับรูจากรูปรางเทานัน้ 

เด็กวัยนีส้ามารถแบงกลุมโดยใชเกณฑหลายๆ อยาง และคิดยอนกลับ(Reversibility)  

ได ความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมและความสัมพันธของตัวเลขก็เพิ่มขึ้น 

    ขั้นที่ 4 Formal Operation (12 ป ถึง วัยผูใหญ) ในขั้นนี้พัฒนาการทาง 

เชาวนปญญาและความคิดของเด็กเปนขั้นสุดยอด คือเด็กในวัยนี้จะเริ่มคิดเปนผูใหญ  

ความคิดแบบเด็กจะสิ้นสุดลง เด็กสามารถที่จะคิดหาเหตุผลนอกเหนือจากขอมูลที่มีอยู  
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สามารถที่จะคิดอยางนักวิทยาศาสตร สามารถที่จะตั้งสมมติฐานและทฤษฎีและเห็นวา

ความเปนจริงที่เห็นดวยกับการรับรูไมสําคัญเทากับความคิดเห็นถึงสิ่งที่อาจเปนไปได 

(Possibility) พีอาเจต ไดสรุปวา “เด็กวัยนี้เปนผูที่คิดเหนือไปกวาปจจุบัน สนใจที่จะสราง

ทฤษฎีเกี่ยวกับทุกสิ่งทุกอยาง และมีความพอใจที่จะคิดพิจารณาเกี่ยวกับสิ่งที่ไมมีตัวตน 

หรือสิ่งที่เปนนามธรรม 
 

  2. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของเจอรโรม เอส. บรูเนอร 

   Jerome S. Bruner (อางถึงใน ณัฐพรหม อินทุยศ, 2553,  

หนา 61-63) ไดเสนอทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา ที่กลาวถึงการถายทอด

ประสบการณที่แสดงถึงพัฒนาการของสมอง 3 ขั้น คือ 

    ขั้นที่ 1 Enactive Representation เริ่มเกิดขึ้นอยางชัดเจนกับเด็กในวัย

ตั้งแตแรกเกิดจนถึงอายุประมาณ 2 ขวบ โดยเปนวิธีการพัฒนาทางสมองหรือปญญาผาน

การกระทํา การสัมผัส จับตองดวยมือ ผลัก ดึง รวมถึงการใชปากกับวัตถุสิ่งของที่อยู 

รอบๆ ตัวของเด็กในวัยนี ้เชน เด็กทารกเรียนรูสิ่งตางๆ ดวยการจับ การนําใสปาก เปนตน  

แตอยางไรก็ตาม วิธีการเรียนรูดวยการกระทํานีส้ามารถดําเนินตอไปเรื่อยๆ ตลอดชีวิต 

โดยไมไดมีเฉพาะในวัยทารกนี้เทานั้น ทั้งนี้พบวาแมเมื่อเขาสูวัยผูใหญแลว บางครั้ง 

การกระทําก็ยังคงเปนวิธีการที่ดีที่สุดในการแสดงถงึความรูความเขาใจในเรื่องนั้นๆ  

และการกระทําก็จะมีความซับซอนมากขึ้น เชน การขี่จักยาน การเลนเทนนิส เปนตน 

    ขั้นที่ 2 Iconic Representation เปนขั้นที่เด็กสามารถถายทอด

ประสบการณหรือเหตุการณตางๆ ดวยการมีภาพแทนในใจหรือรับรูจากภาพแทนของ 

จริงได โดยพบวา เด็กยิ่งโตยิ่งสามารถสรางภาพในใจและเรียนรูสิ่งแวดลอมโดยอาศัย 

การสรางจินตนาการหรอืมโนภาพในใจไดมากขึ้น ดังนั้นในชวงนี้ บรูเนอร (Bruner) จึงได

เสนอแนะใหนําโสตทัศนวัสดุมาใชในการสอน ไดแก ภาพนิ่ง โทรทัศน หรืออื่นๆ เพื่อชวยให

เด็กเกิดจินตนาการ มีประสบการณและเรียนรูไดมากขึ้น 

    ขั้นที่ 3 Symbolic Representation ผูเรียนสามารถถายทอด

ประสบการณหรือเหตุการณตางๆ โดยใชสัญลักษณหรือภาษา นับวาเปนพัฒนาการ 

ทางสมองขั้นสูงสุดโดยผูเรียนสามารถที่จะเขาใจในสิ่งที่เปนนามธรรมหรือความคิด 

รวบยอดทีซ่ับซอนได สามารถที่จะสรางสมมติฐานและพิสูจนสมมุตฐิานวา ถูกหรือผิดได  

     จากทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาของพีอาเจต สรุปไดวา  

พีอาเจตแบงขั้นพัฒนาการของเชาวนปญญาออกเปน 4 ขั้น ไดแก ขัน้ที่ 1 Sensorimotor  
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ขั้นที่ 2 Preoperational ขั้นที่ 3 Concrete Operations และขั้นที่ 4 Formal Operation  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของบรูเนอร ที่แบงขั้นตอนพัฒนาการทางสติปญญาไว 3 ขั้น ไดแก 

ขั้นที่ 1 Enaactive Representation ขั้นที่ 2 Iconic Representation และ ขั้นที่ 3 Symbolic 

Representation ซึ่งนํามาเทียบเคียงกับพัฒนาการเชาวนปญญาของพีอาเจต โดยสรุป  

ไดดังนี ้

      1. การเรียนรูดวยการกระทํา (Doing) ขั้นนี้เรยีกวา Enactive  

Representation ในขั้นนี้การเรียนรูของเด็กสวนใหญเกิดจากการกระทํา การสัมผัส จับตอง 

เปรียบเทียบกับพัฒนาการทางสติปญญาของพีอาเจต ในขั้น Sensorimotor ซึ่งเปน 

การเรียนรูโดยประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหวของอวัยวะตางๆ  

      2. การเรียนรูดวยการมอง (Seeing) ขั้นนี้เรยีกวา Iconic 

Representation ในขั้นนี้การเรียนรูของเด็กจะรับรูจากภาพไมสามารถเปรียบเทียบสิ่งของได

อยางแทจริงเปรียบเทียบกับพัฒนาการทางสติปญญาของพีอาเจต ในขั้น Preoperational 

ความคิดของเด็กในวัยนี้ขึ้นอยูกับการรับรูเปนสวนใหญไมสามารถที่จะใชเหตุผลอยางลึกซึ่ง 

      3. การเรียนรูโดยการใชสื่อสัญลักษณ (Symbolic Means)    

ขั้นนี้เรยีกวา Symbolic Representation เด็กสามารถถายทอดประสบการณโดยใช

สัญลักษณ สามารถใหเหตุผลสิ่งตางๆ เปรียบไดกับขั้น Concrete Operations และ Formal 

Operation ของพีอาเจต ที่เด็กวัยนี้สามารถที่จะอางอิงดวยเหตุผล และยังสามารถคิด

ยอนกลับได 
   

  3. ทฤษฎีพัฒนาการเชาวนปญญาเคส 

   Case (1992 อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553, หนา 60-61)  

ไดมีแนวคิดพื้นฐานเฉพาะเกี่ยวกับพัฒนาการเชาวนปญญา ดังตอไปนี้ 

    1. พัฒนาการเชาวนปญญาเปนไปตามขั้น (เหมือนทฤษฎี พีอาเจต) 

    2. พัฒนาการเชาวนปญญาเกิดขึ้นเพราะความเปลี่ยนแปลง 

ความสามารถของเด็กที่รับขอมูลขาวสารเก็บไวในความทรงจําระยะสั้น หรือความจําหลัก

ชวงระยะทํางาน (Working memory) การพัฒนาเชาวนปญญาจากขั้น preoperaions เปนขั้น 

Concrete Operrations ขึ้นกับความสามารถของเด็ก ที่จะสามารถรวมกลุมขอมูลขาวสารที่

เปนหนวยอิสระ เขาดวยกัน (chunking) เปนตน 

     Case ไดแบงขั้นพัฒนาการเชาวนปญญาออกเปน 4 ขั้น เหมือน 

Piaget โดยถือความแตกตางของ Mental representation เปนเกณฑ ดังนี้ 
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      1. ขั้น Sensorimotor (4-20 เดือน) ในขั้นนี้ mental 

representation คือ sensoriinput 

      2. Representation Operations (2-5 ป) ขั้นนี้เด็กเริ่ม

จินตนาการหรือภาพพจนที่เปนรูปธรรม (concrete) สามารถจําและเรียกมาใชได 

      3. Logical Operations (5-10 ป) ขั้นนีเ้ด็กสามารถจะบันทึก  

สิ่งเราที่เปนนามธรรมไวได แตมักจะอยูในขั้นการเปลี่ยนแปลงอยางงายๆ  

(Simple Transformation) 

      4. Formal Operations (11-18 ป) เด็กสามารถบันทึกสิ่งเราที่

เปนนามธรรม และสามารถจะเปลี่ยนแปลงไดอยางซับซอน (Complex transformation) 

       สรุปไดวา จากทฤษฎีการแบงขั้นพัฒนาการเชาวนปญญา

ของ พีอาเจต สอดคลองกับการแบงขัน้ตอนพัฒนาการทางสติปญญาของ บรูเนอรและ 

เคส คือ การเรียนรูของเด็กเปนไปตามพัฒนาการทางสติปญญา ซึ่งจะมีพัฒนาการไปตาม

วัยตางๆ เปนลําดับขั้น การจัดประสบการณสงเสริมพัฒนาการทางดานสติปญญาของเด็ก 

ที่เหมาะสมกับวัย ที่กําลังจะพัฒนาไปสูขั้นที่สูงกวา สามารถชวยใหเด็กพัฒนาสติปญญา 

ไปไดอยางรวดเร็ว 

        จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับทักษะการคิดอยางมีเหตุผลพบวานักการศึกษาไดใหความสําคัญกับ 

การพัฒนาทักษะการคิดอยางมีเหตุผลเพราะการคิดอยางมีเหตุผลเปนพื้นฐานสําคัญที่ใช

ในการเรียนรูและการดํารงชีวิต แยกแยะสิ่งที่ดีและไมดี ดังนั้นการคิดอยางมีเหตุผลจึงเปน

สวนหนึ่งที่จําเปนตอการเรียนรูในอนาคต การคิดอยางมีเหตุผลเปนทักษะที่สามารถฝกฝน

และพัฒนาได ผูวิจัยสนใจที่จะสงเสริมทักษะการคิดอยางมเีหตุผลของนักเรียน โดยใช

วิธีการฝกอบรมและสรางหลักสูตรฝกอบรม โดยไดกําหนดองคประกอบของหลักสูตร  

เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสงเสริมทักษะการคิดอยาง 

มีเหตุผลสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปที่ 3 ทั้งหมด 4 องคประกอบดวยกัน ไดแก  

1) จุดมุงหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา 3) กระบวนการฝกอบรม 4) การวัดและประเมินผล

ไดกําหนดขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเปน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรม มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฎี  

2) การสรางและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 3) ทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมระยะที่ 2  

การประเมินประสิทธิภาพและการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 
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