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บทคัดย่อ 

   

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ (1) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์  การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะประกอบด้วย 

ระยะแรก คือ การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์เอกสารเชิงทฤษฎี จัดท ากรอบแนวคิดตัวบ่งชี้  ร่างตัวบ่งชี้ 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ระยะที่สองคือ การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 3 จังหวัด 

คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 222 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมอื

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

การหาค่าสถิตพิืน้ฐานและวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปแกรมลิสเรล 

 

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 

 

  1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า ได้องค์ประกอบ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 10 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน
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วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 112 ตัวบ่งชี ้ ดังนี้ การมีวสิัยทัศนใ์นการจัด 

การศกึษา 12  ตัวบ่งชี ้การมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 18 ตัวบ่งชี ้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

10 ตัวบ่งชี้  การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 10 ตัวบ่งชี้ การส่งเสริมให้มี

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 8 ตัวบ่งชี้ การนิเทศการจัดการเรียนรู้          

ในสถานศึกษา 10 ตัวบ่งชี้ การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 10 ตัวบ่งชี้  การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ10 ตัวบ่งชี้                     

การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 14 ตัวบ่งชี้ และ การติดตามการวัดผลประเมินผล               

10 ตัวบ่งชี ้

 2) โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้                       

(chi-square = 18.08  df =23 ค่า P = 0.7532 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.96                                 

ค่า RMSEA = 0.000 ค่า CN = 484.55)   

 

ค าส าคัญ  :   ตัวบ่งชี,้ สมรรถนะ, การบริหารงานวิชาการ, ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this study were to (1) develop the academic administration 

competency indicators of small-sized school directors and (2) to examine the goodness-

of- fit of the confirmatory factor analysis model of the developed indicators with the 

empirical data.  The study was divided into 2 phases.  The first phase was the 

development of academic administration competency indicators by conducting a 

theoretical analysis of relevant documents, constructing a research framework of the 

indicators, drafting the indicators and verifying content accuracy. The second phase was 

the goodness-of-fit examination of the structural model of the academic administration 

competency of small- sized school directors in 3 provinces, namely SakonNakhon, 

NakhonPhanom and Mukdahan, with the empirical data.  The samples were 222 small-sized 

school directors, selected through purposive sampling.  The tool employed in data 

collection was a 5-level rating scale questionnaire. Data was then analyzed to determine 

the basic statistics value. Confirmatory factor analysis was done by LISREL software. 

 

 The findings could be concluded as follows: 

 1) The factor and indicator analysis result revealed 10 factors on the academic 

administration competency and 112 indicators on the academic administration competency of 
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small-sized school directors, which could be classified as follows :  12 indicators on the 

vision in education management, 18 indicators on academic leadership, 10 indicators on 

the development of school curriculum, 10 indicators on the administration of learner-

centered education, 8 indicators on the promotion of researches to improve education 

management quality, 10 indicators on the supervision of education management, 10 indicators 

on the provision of educational media, technology, innovation and information, 10 indicators 

on academic personnel development, 14 indicators on work relationship building and                     

10 indicators on evaluation follow-up.  

 2) The developed structural model of the academic administration 

competency of small-sized school directors had a goodness-of-fit with the empirical 

data as set in the hypothesis (chi-square = 18.08 df =23  P = 0.7532  GFI = 0.98  

AGFI = 0.96  RMSEA = 0.000  CN = 484.55)   

 

KEYWORDS:  Indicators, Competency, Academic Administration, Small-sized School Directors 
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