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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

( ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ ) 

เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ค าชี้แจง 

 แบบประเมินเครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ ชุดนีม้ีทั้งหมด 5 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ 

  ตอนที่ 2 แผนภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ตอนที่ 3 แผนภาพแสดงขัน้ตอนในการวิจัย 

  ตอนที่ 4 นิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

 ตอนที่ 5 แบบประเมินความความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชีแ้ละองค์ประกอบ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 

 1) ช่ือ-สกุล.......................................................................................................... 

 2) วุฒกิารศกึษาสูงสุด........................................................................................ 

 3) ต าแหน่งงานในหน้าที่..................................................................................... 

 4) ต าแหนง่ทางวิชาการ/วิทยฐานะ........................................................................ 

 5) ความเชี่ยวชาญ (ตอบได้มากกว่า 1 ขอ้) 

   การบริหารการศกึษา    การบริหารสถานศกึษา 

   วัดผลประเมินผล/วิธีการวิจัย   ภาษาไทย/การใชภ้าษาไทย  

  อื่น ๆ (ระบุ)......................................................... 

 การแสดงความคิดเห็นของท่านในครั้งนี้ เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาตัวบ่งชีข้องงานวิจัยในครั้งนี ้หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จาก

ท่านด้วยดี ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

   เพ็ญประภา  ศรมีะโรง 

นักศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.)สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนที่ 2ค าอธิบายแบบประเมิน 

 

 1) ให้ท่านพิจารณาว่า “ตัวบ่งชี้” ในแบบประเมินในแต่ละขอ้ของแตล่ะองค์ประกอบต่อไปนี ้มี

ความสอดคล้องกันระหว่างตัวบ่งชีแ้ละองค์ประกอบกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กหรอืไม่ โดยใหท้ าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ผูว้ิจัยท าขึน้ เพื่อน ากลับมา

ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ ก่อนน าไปจัดท าฉบับจริงต่อไป 

 2) ความหมายของตัวเลขในช่องประเมินของแตล่ะรายการ 

  +1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่า ตัวบ่งชี ้ “สอดคล้อง” 

   0  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่า ตัวบ่งชี ้ “ไม่แน่ใจ” 

  -1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่า ตัวบ่งชี ้ “ไม่สอดคล้อง” 

 

ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(1) องค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

1 A1 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจน

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตาม

มาตรฐานของโรงเรียน 

   หมายถึงความสามารถ 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์

ทิศทาง หรอื แนวทางการ

พัฒนางานวิชาการที่เป็น

รูปธรรมเป็นที่ยอมรับ และ

เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

ตลอดจนการยอมรับแนวคิด

และวิธีการใหม่ๆ เพื่อการ

พัฒนางานทางดา้นวิชาการ 

2 A2 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกัน

ก าหนดวิสัยทัศน์ ในการจัดการศกึษาเพื่อ

ความรว่มมอืกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการ 

   

3 A3 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการ

เรียนรู้ในการจัดการศกึษา 

   

4 A4 ผูบ้ริหารมกีารคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนด

วิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์ 

   

5 A5 ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่วิสัยทัศนข์องโรงเรียนอยู่

เสมอพร้อมทั้งท าให้ผูอ้ื่นเข้าใจและปฏิบัติ 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(1) องค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

6 A6 ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศน์สูก่ารปฏิบัติโดย

ก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปีและ

แผนพัฒนา 

   หมายถึงความสามารถ 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์

ทิศทาง หรอื แนวทางการ

พัฒนางานวิชาการที่เป็น

รูปธรรมเป็นที่ยอมรับ  

และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

ตลอดจนการยอมรับแนวคิด

และวิธีการใหม่ๆ เพื่อการ

พัฒนางานทางดา้นวิชาการ 

7 A7 ผูบ้ริหารมกีารคิดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อให้

การด าเนินงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย

ตามวิสัยทัศน์ 

   

8 A8 ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรว่มเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน ในการน าวิสัยทัศน ์

พันธกิจและยุทธศาสตรข์องโรงเรียนลงสู่

ภาคปฏิบัติ 

   

9 A9 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบความเป็นไปได้

ของวิสัยทัศน์ 

   

10 A10 ผูบ้ริหารมีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติ

ตามขั้นตอน 

   

11 A11 ผูบ้ริหารมีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

   

12 A12 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาและปรับปรุง

วิสัยทัศนเ์น้นให้เกิดประสิทธิผลและ

วัฒนธรรมโรงเรยีนอย่างยั่งยืน 

   

(2) องค์ประกอบด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

13 B1 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ

ด าเนนิงานทางวิชาการ 

   หมายถึงความสามารถใน

การก าหนดทิศทางกรอบใน

การด าเนินงาน และสร้าง

วิสัยทัศนเ์พื่อให้การ

ด าเนนิงานวิชาการได้บรรลุ

เป้าหมาย 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

 

 

(2) องค์ประกอบด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

14 B2 ผูบ้ริหารน าครูผูส้อนร่วมกันสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการที่ดีและเหมาะสม

รู้จักบทบาทหนา้ที่ของตน ปฏิบัติงานด้วย

ความรับผดิชอบและมีความสุข 

   หมายถึงความสามารถใน

การก าหนดทิศทางกรอบใน

การด าเนินงาน และสร้าง

วิสัยทัศนเ์พื่อให้การ

ด าเนนิงานวิชาการได้บรรลุ

เป้าหมาย 

15 B3 ผูบ้ริหารน าครูใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

16 B4 ผูบ้ริหารน าครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

   

17 B5 ผูบ้ริหารระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

   

18 B6 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการ

เรียนการสอนมากกว่าการบริหารงานด้าน

อื่นๆ 

   

19 B7 ผูบ้ริหารสร้างเกณฑม์าตรฐานทางด้าน

งานวิชาการ 

   

20 B8 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกัน

ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

   

21 B9 ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าทาง

วิชาการอยู่เสมอ 

   

22 B10 ผูบ้ริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

   

23 B11 ผูบ้ริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู้ 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(2) องค์ประกอบด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

24 B12 ผูบ้ริหารสร้างระบบติดตาม ประเมนิผล

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ อย่างตอ่เนื่อง 

   หมายถึงความสามารถใน

การก าหนดทิศทางกรอบใน

การด าเนินงาน และสร้าง

วิสัยทัศนเ์พื่อให้การ

ด าเนนิงานวิชาการได้บรรลุ

เป้าหมาย 

 

25 B13 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามให้มีการปฏิบัติการ

สอนตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 

   

26 B14 ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนอยู่เสมอ 

   

27 B15 ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการเรียนของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

   

28 B16 ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะหข์้อมูลให้

ครูและผูป้กครองทราบ 

   

29 B17 ผูบ้ริหารวิเคราะห ์เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกับเป้าหมายทางวิชาการของ

โรงเรียนทุกภาคเรียน 

   

30 B18 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งใน

และนอกโรงเรยีน 

   

(3) องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

31 C1 ผูบ้ริหารรูแ้ละเข้าใจเนื้อหาสาระหลักสูตร

สถานศกึษา 

   หมายถึงการจัดท า การปรับปรุง

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

สถานศกึษาให้ดีขึ้นเพื่อให้

เหมาะกับความตอ้งการของ

บุคคลและสภาพของท้องถิ่น 

 

32 C2 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 

การวัดและประเมินผลการเรียน 

   

33 C3 ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา 

   

34 C4 ผูบ้ริหาร ก ากับ ตดิตามให้ครูสอนอิง

เกณฑก์ารประเมินที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(3) องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

35 C5 ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์และพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาได้อย่างหลากหลาย 

   หมายถึงการจัดท า การปรับปรุง

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

สถานศกึษาให้ดีขึ้นเพื่อให้

เหมาะกับความตอ้งการของ

บุคคลและสภาพของท้องถิ่น 

 

36 C6 ผูบ้ริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม                     

การเรียนรูใ้ห้เป็นข้อมูลในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

   

37 C7 ผูบ้ริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝ่ายเข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

   

38 C8 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ช่วยกันพิจารณาและ

สร้างหลักสูตรสถานศกึษาทีต่้องการใน

อนาคต 

   

39 C9 ผูบ้ริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนด 

   

40 C10 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามให้มีการปฏิบัติการ

สอนตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 

   

(4) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

41 D1 ผูบ้ริหารรอบรู้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการ

และเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

   หมายถึงความสามารถในการ

รวบรวม สร้าง จัดระเบียบ

แลกเปลี่ยนและประยกุต์ใช้

ความรู้ในโรงเรียน เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่สง่ผลต่อผู้เรยีน 

 

42 D2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชห้ลักการสอนใน

มิติตา่งๆ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   

43 D3 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลสะท้อนกลับเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงงานวิชาการ 

   

44 D4 ผูบ้ริหารระดมสรรพก าลังจากชุมชนเพื่อ

การปฏิรูปการเรียนรู้ 
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(4) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

45 D5 ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่

หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ

ของนักเรียน 

   หมายถึงความสามารถในการ

รวบรวม สร้าง จัดระเบียบ

แลกเปลี่ยนและประยกุต์ใช้

ความรู้ในโรงเรียน เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่สง่ผลต่อผู้เรยีน 

 

46 D6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับ

กระบวนการคิด วเิคราะห ์สังเคราะห์

ให้กับนักเรียน 

   

47 D7 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนนิ 

การพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มทีักษะ

การเรียนรูม้ากขึ้น 

   

48 D8 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนนิ 

การให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 

   

49 D9 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้

ของนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด 

   

50 D10 ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหข์้อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

   

(5) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

51 E1 ผูบ้ริหารพัฒนาครูใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 

   หมายถึง การสนับสนุนให้ครู

ท าวิจัยพัฒนาหรอืแก้ปัญหา

การจัดการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้เพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดในช้ันเรยีน

และขณะที่สอนน าผลที่

ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาสถานศกึษา

ไปสู่คุณภาพการศกึษา 

52 E2 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้เห็นความส าคัญและ

ความจ าเป็นของการท าวิจัยในชั้นเรียน

ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 

   

53 E3 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้ท าวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย 
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(5) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

54 E4 ผูบ้ริหารรว่มมอืกับครูในการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

   หมายถึงการสนับสนุนให้ครู

ท าวิจัยพัฒนาหรอืแก้ปัญหา

การจัดการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้เพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดในช้ันเรยีน

และขณะที่สอนน าผลที่

ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่คุณภาพ

การศกึษา  

55 E5 ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้า

ทางการเรยีนของนักเรียนเพื่อแก้ปัญหา

การเรียนและปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน 

   

56 E6 ผูบ้ริหารใชก้ารวิจัยเป็นฐานในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

   

57 E7 ผูบ้ริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่

หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   

58 E8 ผูบ้ริหารตดิตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนการ

ท าวิจัยของครูให้เกิดความส าเร็จ 

   

(6) องค์ประกอบด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

59 F1 ผูบ้ริหารศกึษาและเรียนรู้สมรรถนะของครู

เป็นรายบุคคล 

   หมายถึงการด าเนินการใดๆ 

ที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจ

และมีก าลังใจที่จะพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนและ

พัฒนาการด าเนินงานใดๆ 

ในสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 

60 F2 ผูบ้ริหารให้การนเิทศ ช่วยเหลอื สนับสนุน 

และแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

   

61 F3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ระหว่างบุคลากรทั้งภายนอกและ

ภายในอย่างเป็นกัลยาณมติร 

   

62 F4 ผูบ้ริหารช้ีแนะครูให้มีการปรับเปลี่ยนการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับ

เนือ้หาสาระและผูเ้รียน 
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(6) องค์ประกอบด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

63 F5 ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดระบบนิเทศและ

ประเมินการเรยีนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

   หมายถึงการด าเนินการใดๆ 

ที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจ

และมีก าลังใจที่จะพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนและ

พัฒนาการด าเนินงานใดๆ 

ในสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

64 F6 ผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและพัฒนางาน

วิชาการของครูอยู่เสมอ 

   

65 F7 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน

และครูในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

   

66 F8 ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้า

ของนักเรียน 

   

67 F9 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน

ของครู 

   

68 F10 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดีและประกาศ

เมื่อมีความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทาง

วิชาการร่วมกับ นักเรียน ครู และผูป้กครอง 

   

(7) องค์ประกอบด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

69 G1 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   หมายถึง ความสามารถใน

การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

ประยุกต์ความรู้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์ และความรู้

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมาผนวกเข้า

ด้วยกันเพื่อใชใ้นกระบวนการ

จัดหา จัดเก็บสร้างและ

เผยแพร่สารสนเทศใน

รูปแบบต่างๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนรู ้

70 G2 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

   

71 G3 ผูบ้ริหารสั่งสมความรูท้างวิชาการใหม่ๆ  

และถ่ายทอดให้ผูร้่วมงานอยู่เสมอ 

   

72 G4 ผูบ้ริหารสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ  

ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานวิชาการ 
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(7) องค์ประกอบด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

73 G5 ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการท างานแบบ

ใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดยีิ่งขึ้น 

   หมายถึง ความสามารถใน

การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

ประยุกต์ความรู้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์ และความรู้

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมาผนวกเข้า

ด้วยกันเพื่อใชใ้นกระบวนการ

จัดหา จัดเก็บสร้างและ

เผยแพร่สารสนเทศใน

รูปแบบต่างๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนรู ้

74 G6 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร

สร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ

พัฒนาตนเองและนักเรียน 

   

75 G7 ผูบ้ริหารจัดให้มีการอบรมการใช้

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใหเ้กิด

ความช านาญและทักษะ 

   

76 G8 ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

ฝกึฝนและเพิ่มเติมทักษะแก่บุคลากรด้าน

การจัดท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน 

   

77 G9 ผูบ้ริหารน าบุคลากรทัศนศึกษาเพื่อศกึษา

หาความรูด้้านสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ในโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จ 

   

78 G10 ผูบ้ริหารมกีารวัดผล ประเมินผล การใช้

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

   

(8) องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

79 H1 ผูบ้ริหารจัดท าโครงการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

   หมายถึงความสามารถใน

การให้ค าปรึกษาแนะน าและ

ช่วยแก้ปัญหาใหแ้ก่เพื่อน

ร่วมงานและผูเ้กี่ยวข้อง  

มีสว่นร่วมในการพัฒนา

บุคลากร 

80 H2 ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบัน 

อุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกน

น าด้านวิชาการ 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(8) องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

81 H3 ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียนใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   หมายถึงความสามารถใน

การให้ค าปรึกษาแนะน าและ

ช่วยแก้ปัญหาใหแ้ก่เพื่อน

ร่วมงานและผูเ้กี่ยวข้อง  

มีสว่นร่วมในการพัฒนา

บุคลากร ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างรวมทั้งส่งเสริม

สนับสนุนและใหโ้อกาส

ผูร้่วมงานได้พัฒนางาน

วิชาการ 

 

82 H4 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้พัฒนางานวิชาการ

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   

83 H5 ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรเครื่องมอื   

อุปกรณ์ที่เอื้อตอ่การพัฒนางานวิชาการ 

   

84 H6 ผูบ้ริหารสรรหาแหล่งเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ 

   

85 H7 ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการแข่งขัน

และพัฒนางานทางดา้นวิชาการ 

   

86 H8 ผูบ้ริหารจัดการองคก์รใหเ้ป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

   

87 H9 ผูบ้ริหารให้บุคลากรหมั่นศึกษาหาความรู้

และวิธีพัฒนางานด้านต่างๆ ที่ส่งเสริม

วิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

   

88 H10 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อใน

ระดับที่สูงขึน้เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้

และน ามาพัฒนางานด้านวิชาการ 

   

(9) องค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

89 I1 ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีม 

และพัฒนาทีมงาน 

   หมายถึง ความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กร และส่งเสริมใหอ้งค์กร

ร่วมกันสร้างคุณภาพด้านการ

ด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ใหม้ีประสิทธิภาพ 

90 I2 ผูบ้ริหารชักจูงครูให้รว่มมอืกันพัฒนาการ

เรียนการสอน 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(9) องค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

91 I3 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีนการท างานด้าน

การจัดการเรียนการสอน 

   หมายถึง ความสามารถใน

การสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างองค์กร และส่งเสริม

ให้องคก์รร่วมกันสร้าง

คุณภาพด้านการด าเนินงาน

วิชาการในโรงเรยีนใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

92 I4 ผูบ้ริหารสร้างบุคลิกภาพของตนเองใหเ้ป็น

แบบอย่างแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

   

93 I5 ผูบ้ริหารน าบุคลากรใหป้ฏิบัติงานด้าน

วิชาการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   

94 I6 ผูบ้ริหารตดิตามประเมินการท างาน

วิชาการโดยวิธีการสรา้งสัมพันธภาพกับ

ผูร้่วมงาน 

   

95 I7 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งจาก

การปฏิบัติงานวิชาการโดยการ

สัมพันธภาพที่ดกีับผูร้่วมงาน 

   

96 I8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนเข้า

พบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ 

   

97 I9 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ

ให้แก่ครูและนักเรียน 

   

98 I10 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและ

นักเรียนในการพัฒนางานวิชาการ 

   

99 I11 ผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่ดีตอ่นักเรียน ต่อครู

และผูป้กครอง 

   

100 I12 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียน

ให้ประสบผลส าเร็จในทางวิชาการ 

   

101 I13 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และ

ประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรอืความเป็น

เลิศทางวิชาการรว่มกับนักเรียน ครู และ

ผูป้กครอง 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(9) องค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

102 I14 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกัน

สร้างสัมพันธภาพ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ 

   หมายถึง ความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กร และส่งเสริมใหอ้งค์กร

ร่วมกันสร้างคุณภาพด้านการ

ด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ใหม้ีประสิทธิภาพ 

(10) องค์ประกอบด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล 

   +1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

103 J1 ผูบ้ริหารมกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการวัด 

และประเมินผลตามหลักสูตรทั้งระดับ

สถานศกึษาและระดับช่วงช้ัน 

   หมายถึง การใช้กระบวนการ

เรียนการสอนมาตัดสินผล

การเรียนของผูเ้รียนโดย

ครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้

และผลการเรียนทั้ง 3 ด้าน 

คือ ด้านความรู้ ความคิด 

ความสามารถ ดา้นทักษะ

และกระบวนการ และด้าน

เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม  

 

104 J2 ผูบ้ริหารมกีารติดตาม การวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูตาม

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

   

105 J3 ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการและ

เทคนิคการตดิตามและประเมินผล 

   

106 J4 ผูบ้ริหารสามารถติดตาม ประเมนิ และ

รายงานผลการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   

107 J5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในติดตามผลการ

ด าเนนิงานวิชาการ 

   

108 J6 ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

   

109 J7 ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

   

110 J8 ผูบ้ริหารตดิตามการวัดผล ประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่ร่วมกันก าหนด 
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ที ่
ตัว

แปร 
รายการตัวบ่งชีใ้นการประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้ 

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

+1 0 -1 นิยามศัพท์ผูว้ิจัย 

(10) องคป์ระกอบด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล 

111 J9 ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนและนักเรียนมีสว่น 

ร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายกิจกรรม

การเรียนรู ้วธิีการวัดผลและประเมินผล

ตามหลักสูตร 

   หมายถึง การใช้กระบวนการ

เรียนการสอนมาตัดสินผล

การเรียนของผูเ้รียนโดย

ครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้

และผลการเรียนทั้ง 3 ด้าน 

คือ ด้านความรู้ ความคิด 

ความสามารถ ดา้นทักษะ

และกระบวนการ และด้าน

เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม  

 

112 J1o ผูบ้ริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการใช้ 

หลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้ 

เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและ 

ระยะเวลาอย่างตอ่เนื่องทุกปีการศึกษา 

   

 

ข้อเสนอแนะ/การตั้งข้อสังเกตของผู้เชี่ยวชาญ 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ.............................................................................ผู้เช่ียวชาญ 

          (............................................................................) 

                          วัน/เดือน/ปี................................................................................. 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

 องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา           

1 ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจนสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบันและ

เป้าหมายตามมาตรฐานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนด

วิสัยทัศน ์ในการจัดการศกึษาเพื่อความรว่มมอืกัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจการเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารมกีารคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อ

บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่วิสัยทัศนข์องโรงเรียนอยู่เสมอพร้อม

ทั้งท าให้ผู้อื่นเข้าใจและปฏิบัติ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศน์สูก่ารปฏิบัติโดยก าหนดใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

7 ผูบ้ริหารมกีารคิดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อให้การด าเนนิงาน

วิชาการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรว่มเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ในการน าวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์

ของโรงเรียนลงสู่ภาคปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารมีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามขั้นตอน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

11 ผูบ้ริหารมีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผล  

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

12 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาและปรับปรุงวสิัยทัศนเ์น้นให้เกิด

ประสิทธิผลและวัฒนธรรมโรงเรยีนอย่างยั่งยืน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ           

13 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงาน

ทางวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

14 ผูบ้ริหารน าครูผูส้อนร่วมกันสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการที่ดีและเหมาะสมรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตน 

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบและมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารน าครูใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

16 ผูบ้ริหารน าครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

มาปรับปรุงการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

17 ผูบ้ริหารระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

18 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียน 

การสอนมากกว่าการบริหารงานด้านอื่นๆ 
+1 +1 0 +1 +1 0 +1 5 0.71 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารสร้างเกณฑม์าตรฐานทางด้านงานวิชาการ +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

20 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
+1 +1 +1 0 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

21 ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

22 ผูบ้ริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

23 ผูบ้ริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการวัดผลประเมินผล

การเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ           

24 ผูบ้ริหารสร้างระบบติดตาม ประเมนิผลกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่งๆ อย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

25 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามให้มีการปฏิบัติการสอนตาม

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

26 ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนอยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

27 ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้

ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

28 ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะหข์้อมูลใหค้รูและ

ผูป้กครองทราบ 
+1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

29 ผูบ้ริหารวิเคราะห ์เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาค

เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

30 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก

โรงเรียน 
0 +1 +1 +1 +1 +1 0 5 0.71 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

31 ผูบ้ริหารรูแ้ละเข้าใจเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

32 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผลการเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

33 ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
+1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

34 ผูบ้ริหาร ก ากับ ตดิตามให้ครูสอนอิงเกณฑก์าร

ประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

35 ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้อย่างหลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

36 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้หเ้ป็น

ข้อมูลในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

37 ผูบ้ริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนรว่มใน

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

38 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ช่วยกันพิจารณาและสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษาที่ตอ้งการในอนาคต 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

39 ผูบ้ริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการที่ร่วมกันก าหนด 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

40 ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามให้มีการปฏิบัติการสอนตาม

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

          

41 ผูบ้ริหารรอบรู้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและเทคนิค

วิธีการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
+1 +1 +1 +1 0 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชห้ลักการสอนในมิตติ่างๆ  

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

43 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลสะท้อนกลับเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงงานวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

44 ผูบ้ริหารระดมสรรพก าลังจากชุมชนเพื่อการปฏิรูปการ

เรียนรู ้
+1 0 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

45 ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
0 +1 +1 +1 +1 +1 0 5 0.71 สอดคล้อง 

46 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

47 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนนิ การพัฒนา

นักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรูม้ากขึ้น 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

48 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนนิการให้นักเรียน

ทุกคนอ่านออกเขียนได้ 
+1 +1 0 +1 +1 0 +1 5 0.71 

สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

49 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นเรื่องส าคัญที่สุด 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

50 ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

          

51 ผูบ้ริหารพัฒนาครูใหม้ีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

52 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็น

ของการท าวิจัยในช้ันเรยีนควบคู่ไปกับการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

54 ผูบ้ริหารรว่มมอืกับครูในการท าวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

55 ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้าทางการ

เรียนของนักเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนและปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 

สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

56 ผูบ้ริหารใชก้ารวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

57 ผูบ้ริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

58 ผูบ้ริหารตดิตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนการท าวิจัยของ

ครูใหเ้กิดความส าเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

          

59 ผูบ้ริหารศกึษาและเรียนรู้สมรรถนะของครูเป็น

รายบุคคล 
+1 +1 0 +1 +1 +1 0 5 0.71 สอดคล้อง 

60 ผูบ้ริหารให้การนเิทศ ช่วยเหลอื สนับสนุน และ

แก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

61 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรทั้งภายนอกและภายในอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

62 ผูบ้ริหารช้ีแนะครูให้มีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 

สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

63 ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดระบบนิเทศและประเมินการเรียน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

64 ผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและพัฒนางานวิชาการของครู

อยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

65 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูในการ

พัฒนาการจัดการศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

66 ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

67 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

68 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมี

ความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการรว่มกับ 

นักเรียน ครู และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

          

69 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 

สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

70 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

71 ผูบ้ริหารสั่งสมความรูท้างวิชาการใหม่ๆและถ่ายทอด

ให้ผู้รว่มงานอยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

72 ผูบ้ริหารสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติงานวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

73 ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ๆ  

เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

74 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรสร้างผลงานที่

เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเองและนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

75 ผูบ้ริหารจัดให้มีการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีหรอื

นวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อใหเ้กิดความช านาญและทักษะ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

76 ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกฝนและ

เพิ่มเติมทักษะแก่บุคลากรด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

77 ผูบ้ริหารน าบุคลากรทัศนศึกษาเพื่อศกึษาหาความรู้

ด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในโรงเรยีนที่ประสบ

ผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 

สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

78 ผูบ้ริหารมกีารวัดผล ประเมินผล การใชส้ื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ           

79 ผูบ้ริหารจัดท าโครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรยีน

การสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

80 ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบัน อุดมศกึษาเพื่อจัด

โครงการพัฒนาครูแกนน าด้านวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

81 ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

82 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้พัฒนางานวิชาการของตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

83 ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรเครื่องมอื อุปกรณ์ที่เอื้อตอ่

การพัฒนางานวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

84 ผูบ้ริหารสรรหาแหล่งเรียนรู้เพื่อการพัฒนาบุคลากร

ทางดา้นวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

85 ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการแข่งขันและพัฒนา

งานทางดา้นวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

86 ผูบ้ริหารจัดการองคก์รใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

87 ผูบ้ริหารให้บุคลากรหมั่นศึกษาหาความรูแ้ละวิธีพัฒนา

งานด้านต่างๆ ที่ส่งเสริมวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

88 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้

เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และน ามาพัฒนางานด้าน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

 องค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน           

89 ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีมและพัฒนาทีมงาน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

90 ผูบ้ริหารชักจูงครูให้รว่มมอืกันพัฒนาการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

91 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีนการท างานด้านการจัดการเรียน

การสอน 
+1 +1 0 +1 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 

92 ผูบ้ริหารสร้างบุคลิกภาพของตนเองใหเ้ป็นแบบอย่าง

แก่บุคลากรในสถานศกึษา 
0 +1 +1 +1 +1 +1 0 5 0.71 สอดคล้อง 

93 ผูบ้ริหารน าบุคลากรใหป้ฏิบัติงานด้านวิชาการบรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

94 ผูบ้ริหารตดิตามประเมินการท างานวิชาการโดยวิธีการ

สร้างสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

95 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งจากการปฏิบัติงาน

วิชาการโดยการสัมพันธภาพที่ดกีับผูร้่วมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

96 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วย

ได้ทุกเมื่อ 
+1 0 +1 +1 +1 +1 0 5 0.71 สอดคล้อง 

97 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและ

นักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

98 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียนในการ

พัฒนางานวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

99 ผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่ดีตอ่นักเรียน ต่อครูและผูป้กครอง +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

100 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลส าเร็จในทางวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

101 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมี

ความก้าวหน้าหรอืความเป็นเลิศทางวิชาการรว่มกับ

นักเรียน ครู และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

102 ผูบ้ริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกันสร้าง

สัมพันธภาพ บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

 องค์ประกอบด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล           

103 ผูบ้ริหารมกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผล

ตามหลักสูตรทั้งระดับสถานศกึษาและระดับช่วงช้ัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

104 ผูบ้ริหารมกีารติดตาม การวัดผลและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

105 ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการและเทคนิคการ

ติดตามและประเมินผล 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

106 ผูบ้ริหารสามารถติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการ

จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

107 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในติดตามผลการด าเนนิงาน

วิชาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

108 ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรบัปรุง

การจัดการเรยีนรู ้
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

109 ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

110 ผูบ้ริหารตดิตามการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนโดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานที่รว่มกันก าหนด 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 
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ล าดับที่ องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ผลการ

วิเคราะห์ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

111 ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนและนักเรียนมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายกิจกรรมการเรยีนรู้ วธิีการวัดผล

และประเมินผลตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 1.00 สอดคล้อง 

112 ผูบ้ริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพของ

โรงเรียนและระยะเวลาอย่างตอ่เนื่องทุกปีการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 +1 +1 6 0.86 สอดคล้อง 
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