
444 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

 

แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ค าชี้แจง 

1. งานวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น  การสอบถามครั้งนี้จงึต้องการ

ทราบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับตัวบ่งชีท้ี่ผู้วจิัยสร้างขึน้ว่ามี

ความเหมาะสมในระดับใดที่จะน ามาสร้างเป็นตัวชีว้ัดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นข้อค าถามเกี่ยวกับตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

4. การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบใดๆในทางลบ  กรุณาตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่าน ค าตอบของท่านจะเป็นสิ่งที่มี

คุณค่าและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

 

เพ็ญประภา  ศรีมะโรง 

                      นักศึกษาปริญญาเอก (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                                                     ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจงโปรดกรอกข้อมูลและท าเครื่องหมาย  /  ลงใน         ตรงหนา้ข้อความที่เป็นจรงิ 

 เกี่ยวกับตัวผูต้อบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ                1) ชาย                           2) หญิง 

 

2. อายุ        ไม่เกิน  40  ปี                 41 – 50  ปี  

 

       51 – 60  ปี      

    

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด  

       ปริญญาตรี 

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

 

4.  ประสบการณ์การบริหารโรงเรียน 

       1 - 3 ปี    4 - 6  ปี 

       7 - 9 ปี   10 - 12 ปี 

       มากกว่า 12 ปี 
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ตอนที่ 2  ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 ค าชี้แจงโปรดพิจารณาว่าตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับใดที่

จะน ามาชีว้ัดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโปรดท า

เครื่องหมาย  /  ลงในระดับความเหมาะสมให้ตรงกับตัวเลขที่ตอ้งการ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง     ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมมากที่สุด 

 ระดับ  4   หมายถึง       ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมมาก 

 ระดับ  3   หมายถึง       ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมปานกลาง 

 ระดับ  2   หมายถึง       ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมน้อย  

 ระดับ 1   หมายถึง        ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(1) ด้านการ 

มีวสิัยทัศนใ์น

การจัด

การศกึษา 

1. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้

ชัดเจนสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์

ปัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐาน

ของโรงเรียน 

     

2.ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์ในการจัด

การศกึษาเพื่อความรว่มมอืกัน

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและ

มาตรฐานทางวิชาการ 

     

3.ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ 

การเรียนรูใ้นการจัดการศกึษา 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 4. ผูบ้ริหารมีการคิดเชิงกลยุทธ์

ก าหนดวิธีการที่ดทีี่สุดเพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

     

5. ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่วิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนอยู่เสมอพร้อมทั้งท าให้ผู้อื่น

เข้าใจและปฏิบัติ 

     

6. ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ

โดยก าหนดในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีและแผนพัฒนา 

     

7. ผูบ้ริหารมีการคิดวิธีการที่ดทีี่สุด

เพื่อให้การด าเนินงานวิชาการบรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

     

8. ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการ

น าวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์

ของโรงเรียนลงสู่ภาคปฏิบัติ 

     

9. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบความ

เป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 

     

10. ผูบ้ริหารมีการทบทวนวิสัยทัศน์

และปฏิบัติตามขั้นตอน 

     

11. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผล การปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน ์
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 12. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาและ

ปรับปรุงวสิัยทัศนเ์น้นให้เกิด

ประสิทธิผลและวัฒนธรรมโรงเรยีน

อย่างยั่งยืน 

     

(2)ด้านการมี

ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ในการด าเนินงานทางวิชาการ 

     

2. ผูบ้ริหารน าครูผูส้อนร่วมกันสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการที่ดีและ

เหมาะสมรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน 

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบและ

มีความสุข 

     

3. ผูบ้ริหารน าครูใช้วธิีการสอนแบบ

ต่างๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

4. ผูบ้ริหารน าครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมมา

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

5. ผูบ้ริหารระบุนโยบายการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

6. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญแก่การ

บริหารการเรียนการสอนมากกว่า

การบริหารงานด้านอื่นๆ 

     

7. ผูบ้ริหารสร้างเกณฑม์าตรฐาน

ทางดา้นงานวิชาการ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 8. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

     

9. ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้า

ทางวิชาการอยู่เสมอ 

     

10. ผูบ้ริหารก ากับติดตาม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

อย่างสม่ าเสมอ 

     

13. ผูบ้ริหารก ากับ ติดตามใหม้ีการ

ปฏิบัติการสอนตามเกณฑม์าตรฐาน

ทางวิชาการ 

     

14. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนอยู่เสมอ 

     

15. ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการ

เรียนของนักเรียนให้ผูป้กครองทราบ

ทุกภาคเรียน 

     

16. ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์

ข้อมูลใหค้รูและผูป้กครองทราบ 

     

17. ผูบ้ริหารวิเคราะห ์เปรียบเทียบ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน

ทุกภาคเรียน 

     

18. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหลง่

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(3) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

1. ผูบ้ริหารรู้และเข้าใจเนื้อหาสาระ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

2. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตร การวัดและประเมินผล 

การเรียน 

     

3. ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

พันธกิจการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

     

4. ผูบ้ริหาร ก ากับ ตดิตามใหค้รูสอน

อิงเกณฑก์ารประเมินที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 

     

5. ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้อย่าง

หลากหลาย 

     

6. ผูบ้ริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม                     

การเรียนรูใ้ห้เป็นข้อมูลในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

7. ผูบ้ริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝ่าย

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

8.ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ช่วยกัน

พิจารณาและสร้างหลักสูตร

สถานศกึษาที่ตอ้งการในอนาคต 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

9. ผูบ้ริหารบริหารหลักสูตรตาม

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการที่

ร่วมกันก าหนด 

     

10. ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามใหม้ีการ

ปฏิบัติการสอนตามเกณฑม์าตรฐาน

ทางวิชาการ 

     

(4) ดา้นการ

บริหารจัดการ

เรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

1. ผูบ้ริหารรอบรู้ในเนื้อหาสาระทาง

วิชาการและเทคนิควิธีการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้หลักการ

สอนในมิติต่างๆ ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

     

3. ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเป็น

แนวทางในการปรับปรุงงานวิชาการ 

     

4. ผูบ้ริหารระดมสรรพก าลังจาก

ชุมชนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

     

5. ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการ

สอนที่หลากหลายสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของนักเรียน 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดโครงการ

เกี่ยวกับกระบวนการคิด วเิคราะห ์

สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 

     

7. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ด าเนนิ การพัฒนานักเรียนที่เรยีน

อ่อนใหม้ีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

8. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ด าเนนิการให้นักเรียนทุกคนอ่าน

ออกเขียนได้ 

     

9. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่า

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นเรื่อง

ส าคัญที่สุด 

     

 10. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

     

(5) ดา้นการ

ส่งเสริมให้มี

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การจัดการ

เรียนรู ้

1. ผูบ้ริหารพัฒนาครูให้มีความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

2. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้เห็น

ความส าคัญและความจ าเป็นของ

การท าวิจัยในช้ันเรียนควบคู่ไปกับ

การจัดการเรียนการสอน 

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหท้ าวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย 

     

4. ผูบ้ริหารรว่มมอืกับครูในการท า

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

     

5. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของ

นักเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



454 

 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

6. ผูบ้ริหารใชก้ารวิจัยเป็นฐานใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

     

7. ผูบ้ริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา 

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

     

 8. ผูบ้ริหารตดิตาม ช่วยเหลือ 

สนับสนุนการท าวิจัยของครูให้เกิด

ความส าเร็จ 

     

(6) ดา้นการ

นิเทศการ

จัดการเรยีนรู้

ในสถานศกึษา 

1. ผูบ้ริหารศกึษาและเรียนรู้

สมรรถนะของครูเป็นรายบุคคล 

     

2. ผูบ้ริหารให้การนิเทศ ช่วยเหลอื 

สนับสนุน และแก้ปัญหาการเรียน

การสอนอย่างตอ่เนื่อง 

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารนิเทศ

การจัดการเรียนรูร้ะหว่างบุคลากร

ทั้งภายนอกและภายในอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

     

4. ผูบ้ริหารชีแ้นะครูใหม้ีการ

ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา

สาระและผูเ้รียน 

     

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



455 

 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5. ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดระบบนิเทศ

และประเมินการเรียนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

6. ผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและ

พัฒนางานวิชาการของครูอยู่เสมอ 

     

7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ

นักเรียนและครูในการพัฒนาการจัด

การศกึษา 

     

8. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

 9. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติการสอนของครู 

     

10. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี 

และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า

หรอืความเป็นเลิศทางวิชาการ

ร่วมกับ นักเรียน ครู และผู้ปกครอง 

     

(7) ด้านการจัดหา

สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และ

สารสนเทศมาใช้

ในการจัดการ

เรียนการสอน 

1. ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

2. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสั่งสมความรูท้างวิชาการ

ใหม่ๆและถ่ายทอดให้ผูร้่วมงานอยู่

เสมอ 

     

4. ผูบ้ริหารสบืค้นข้อมูลจากแหล่ง

ต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงานวิชาการ 

     

5. ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการ

ท างานแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนางาน

วิชาการให้ดียิ่งขึน้ 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรสร้างผลงานที่เป็น

นวัตกรรมใหม่ๆ  ในการพัฒนาตนเอง

และนักเรียน 

     

 7. ผูบ้ริหารจัดให้มกีารอบรมการใช้

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ๆ 

เพื่อให้เกิดความช านาญและทักษะ 

     

8. ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อฝึกฝนและเพิ่มเติมทักษะแก่

บุคลากรด้านการจัดท าสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอน 

     

9. ผูบ้ริหารน าบุคลากรทัศนศกึษา

เพื่อศกึษาหาความรูด้้านสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในโรงเรยีน

ที่ประสบผลส าเร็จ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

10. ผูบ้ริหารมกีารวัดผล ประเมินผล 

การใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

อย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 

     

(8) ดา้นการ

พัฒนาบุคลากร

ด้านงาน

วิชาการ 

1. ผูบ้ริหารจัดท าโครงการพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

     

2. ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบัน 

อุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครู

แกนน าด้านวิชาการ 

     

3. ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ 

     

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหพ้ัฒนางาน

วิชาการของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

     

 5. ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากร

เครื่องมือ  อุปกรณ์ ที่เอือ้ต่อการ

พัฒนางานวิชาการ 

     

6.ผูบ้ริหารสรรหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อ

การพัฒนาบุคลากรทางดา้นวิชาการ 

     

7. ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิด

การแขง่ขันและพัฒนางานทางดา้น

วิชาการ 

     

8. ผูบ้ริหารจัดการองค์กรให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

9.ผูบ้ริหารให้บุคลากรหมั่นศกึษาหา

ความรูแ้ละวิธีพัฒนางานด้านต่างๆ 

ที่สง่เสริมวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

     

10. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้เพื่อเป็น

การเพิ่มพูนความรูแ้ละน ามาพัฒนา

งานด้านวิชาการ 

     

(9) ดา้นการ 

สร้าง

สัมพันธภาพ 

ในการท างาน 

1. ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างาน

เป็นทีมและพัฒนาทีมงาน 

     

2. ผูบ้ริหารชักจูงครูให้รว่มมอืกัน

พัฒนาการเรียนการสอน 

     

3. ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างาน

เป็นทีมและพัฒนาทีมงาน 

     

4. ผูบ้ริหารชักจูงครูให้รว่มมอืกัน

พัฒนาการเรียนการสอน 

     

 5. ผูบ้ริหารน าบุคลากรใหป้ฏิบัติงาน

ด้านวิชาการบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

     

6. ผูบ้ริหารตดิตามประเมินการ

ท างานวิชาการโดยวิธีการสร้าง

สัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน 

     

7. ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาข้อ

ขัดแย้งจากการปฏิบัติงานวิชาการ

โดยการสัมพันธภาพที่ดกีบัผูร้่วมงาน 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

นักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ 

     

9. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญ

ก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน 

     

10. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ

ครูและนักเรียนในการพัฒนางาน

วิชาการ 

     

11. ผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อ

นักเรียน ต่อครูและผูป้กครอง 

     

12. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ชุมชน

สนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบ

ผลส าเร็จในทางวิชาการ 

     

13. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี 

และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า

หรอืความเป็นเลิศทางวิชาการ

ร่วมกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง 

     

 14. ผู้บริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันสร้างสัมพันธภาพ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

     

(10) ดา้นการ

ติดตาม 

การวัดผลและ

ประเมินผล 

1. ผูบ้ริหารมกีารแต่งตัง้ 

คณะกรรมการวัดและประเมินผล 

ตามหลักสูตรทั้งระดับสถานศกึษา 

และระดับช่วงช้ัน 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมกีารตดิตาม การวัดผล

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ของครูตามเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการ 

     

3. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับ

หลักการและเทคนิคการตดิตาม 

และประเมินผล 

     

4. ผูบ้ริหารสามารถติดตาม ประเมนิ 

และรายงานผลการจัดการศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง 

     

5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน

ติดตามผลการด าเนนิงานวิชาการ 

     

6. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

7. ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของ

ครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

     

 8. ผูบ้ริหารตดิตามการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน

โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ร่วมกัน

ก าหนด 

     

9. ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนและนักเรียน

มีสว่นร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวัดผล 

และประเมินผลตามหลักสูตร 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

10. ผูบ้ริหารก าหนดให้มีการ 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อ 

ปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับ 

สภาพของโรงเรียนและระยะเวลา 

อย่างตอ่เนื่องทุกปีการศึกษา 
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