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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชงิประจักษ์ดังตอ่ไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะที่ 1 การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรเรียนขนาดเล็ก 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยันของตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด าเนนิการ ดังนี้ 

 2.1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

 2.2 การน าเสนอโมเดลโครงสรา้งองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

 2.3 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้าง

สเกลองค์ประกอบ 

 2.4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.5 น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลักและ

ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้เกิดความสะดวกในการท าความเข้าใจผูว้ิจัยจงึน าเสนอเป็นล าดับต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ADS  แทน ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

VS  แทน การมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

LD  แทน การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

CL  แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

SD  แทน การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

TS  แทน การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ 

SL  แทน การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

IT  แทน การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 

ID  แทน การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

RS  แทน การสรา้งสัมพันธภาพในการท างาน 

AS  แทน การก ากับติดตามและประเมินผล 

1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

 x̅  แทน  คา่เฉลี่ย (Mean) 

 S.D.  แทน  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 Skew  แทน  คา่ที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ ว่าโค้งปกติหรือ

โค้งเบ้ซ้ายหรือโค้งเบ้ขวา (Skewness) 

 Kur  แทน  คา่ที่ใชว้ัดความสูงของโค้งปกติ (Kurtosis) 
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 r  แทน  คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 

Product moment Correlation Coefficient) 

 𝑥2  แทน  คา่สถิตไิค-สแควร์ (Chi – Square) 

 df  แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

 **  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<0.01) 

 GFI  แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness 

of Fit Index) 

 AGFI  แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับ 

แก้แลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index) 

 RMSEA แทน  ดัชนีคา่ความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square Error of Approximation) 

 b  แทน  น้ าหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) 

 SE  แทน  คา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

   แทน  ตัวบ่งชี ้(ตัวแปรที่สังเกตได้) 

   แทน  องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

   แทน  องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

   แทน  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้น 

กับตัวแปรตาม หัวลูกศรแสดงทิศทางของอทิธิพล 
 

ตอนที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กผูว้ิจัยได้ด าเนินการ 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 การสร้างกรอบแนวคดิและร่างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารโรเรียนขนาดเล็ก 

ผลจากการศกึษาเอกสาร ต ารา ที่เกี่ยวข้อง โดยได้ศกึษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อก าหนดกรอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ จากเอกสารต่างๆ 
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และผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิได้

สมรรถนะ 10 สมรรถนะ ดังนี ้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา 

   2. การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  4 การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   5. การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  6. การนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

   7. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

   8. การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

   9.การสรา้งสัมพันธภาพในการท างาน 

   10. การก ากับติดตามและประเมินผล 

 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็กโดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group Discussion) 

การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กโดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group Discussion) โดยผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก จ านวน 10 คน(รายชื่อในภาคผนวก ก ) อภิปราย ระดมสมอง และแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่

เหมาะสม เป็นไปได้เป็นประโยชน์และถูกต้อง ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีผลตามรายละเอียดดัง

ประเด็นการสนทนากลุ่ม ดังนี ้ 

   1.  ผลการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

    1.1 ผลการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

     ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเห็นด้วยกับองค์ประกอบสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วยตัวสมรรถนะการ
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บริหารงานวิชาการ จ านวน 10  ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 2) การมี

ภาวะผู้น าทางวิชาการ  3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4)การบริหารจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5)การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้     

6) การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา7) การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 8) การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 9) การสร้าง

สัมพันธภาพในการท างานและ 10)การก ากับติดตามและประเมินผล ดังค ากล่าวบางตอน             

ในการสนทนากลุ่มว่า 

    “เห็นด้วย กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ขนาดเล็กถ้าเราสามารถบริหารงานวิชาการตามสมรรถนะทั้งหมดนีจ้ะ 

    เป็นประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

    มากขึน้ เพราะในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารจะต้องมีวสิัยทัศน์  

    ต้องเป็นผูน้ าทางด้านวิชาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น 

    ส าคัญ ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาบุคลากร มกีารนิเทศตดิตาม  

    ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน.....” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

    “เห็นด้วยกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ขนาดเล็กซึ่งโรงเรียนขนาดเลก็เป็นโรงเรียนทีก่ารด าเนินงานด้านวิชาการ 

    ของโรงเรียนจะมีลักษณะเฉพาะที่ส าคัญและแตกต่างจากโรงเรียน 

    โดยทั่วไป ดังนั้นการพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องเข้าใจบริบท อัตลักษณ์ 

    ของโรงเรียนใหล้ึกซึง้ เพือ่ท าใหไ้ด้ตัวบ่งชีต้รงตามภารกิจและบริบทของ 

    โรงเรียนอย่างแท้จริง....”  

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

    “การมีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ าทาง 

    วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ  

    ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยในช้ันเรยีน จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี มาใช้ใน 

    การจัดการเรยีนการสอนมีการนิเทศก ากบัติดตาม ประเมินผล และการ 
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    สร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการท างาน เป็นหัวใจหลกัของผูบ้รหิารที่จะท าให้ 

    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล....” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 

 

    “เห็นด้วยกบัด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาด้านงานวิชาการ  

    เพราะการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนเป็นหน้าทีโ่ดยตรงของครูผู้สอน

    ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญในการส่งเสริมความส าเร็จของงานวิชาการ  

    ที่ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมครูใหม้ีการวิจัยในช้ันเรียน มีการนิเทศก ากบั 

    ติดตามการจัดการเรยีนรู้ของครูใหจ้ัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญ  

    เพราะผลที่เกดิกบันักเรยีนเปน็หัวใจหลักในการบริหารงานวิชาการ....” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 4) 

 

    “เห็นด้วยกบัการมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา ซึ่งการมีวสิัยทัศน์ของ 

    ผูบ้ริหารก็จะส่งผลใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  มีการพัฒนา 

    หลักสูตรสถานศกึษาน าไปสูก่ารบริหารจัดการช้ันเรียนที่เน้นผูเ้รียนเป็น 

    ส าคัญ ส่งเสริมใหค้รูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ จัดหา 

    สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

    ส่งเสริมการศกึษาดูงานโดยพฒันาบุคลากรด้านงานวิชาการ การมี 

    ความสัมพันธ์ที่ดใีนการท างาน มีการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผล  

    ซึ่งในการด าเนินการเหล่านีส้่งผลใหน้ักเรียนเป็นผูม้ีทักษะในการแสวงหา 

    ความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มี 

    ความสามารถในการคดิที่สรา้งสรรค์ เป็นระบบมีความรู้และทักษะที ่

    จ าเป็นตามหลักสูตรสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่อ 

    อาชีพสุจริต....” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 5) 

 

    “ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนให ้

    ประสบผลส าเร็จ ซึ่งงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลกัในการจดัการเรียนการ 

    สอน ซึ่งในการบริหารงานวิชาการ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
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     สมรรถนะในการบริหารงานด้านวิชาการ ที่ส าคัญการมีวสิัยทัศน์ การ

ม ี     ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการส่งเสริม  

    สนับสนุน พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม้ีความรู้ ความสามารถใน 

    การจัดการเรยีนการสอน ที่จะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนท าใหผ้ลสัมฤทธิ์ 

    ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึน้....” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 6) 

 

   ข้อค้นพบที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 

    สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีจ านวน 10 องค์ประกอบ คือ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา  

    2. การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

    3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    4. การบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    5. การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

    6. การนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

    7.  การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน 

    8. การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

    9.การสรา้งสัมพันธภาพในการท างาน 

    10. การก ากับติดตามและประเมินผล 
 

   1.2  ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

    การมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา หมายถึง ความสามารถในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ทิศทาง หรือ แนวทางการพัฒนางานวิชาการที่เป็นรูปธรรมเป็นที่ยอมรับ 

และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ตลอดจนการยอมรับแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ เพื่อการพัฒนา

งานทางดา้นวิชาการ ดังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มว่า  
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    “การก าหนดวิสัยทัศนใ์นการจัดการศึกษา เป็นภาพความส าเร็จของ 

    โรงเรียนในอนาคต  วิสัยทัศน์จะช่วยใหส้ามารถตั้งรับ ปรับตัว  

    เตรียมพร้อม และหาทางแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้น กระตุ้นให้คนใน 

    หนว่ยงานเกิดความฝัน แรงบันดาลใจ และความมุง่มั่นที่จะปฏิบัติงาน 

    เพื่อให้มพีัฒนาการในทางที่ดีขึ้น เป็นเป้าหมายที่มลีักษณะกว้างๆ ซึ่ง 

    เป็นความตอ้งการ โดยไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้าง 

    ความคิดในทัศนะของการก าหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการใน 

    อนาคตของโรงเรียน...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

    “วิสัยทัศนใ์นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือวา่ 

    เป็นสิ่งส าคัญที่สุด ที่ผู้บริหารจะตอ้งรว่มกันก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกับ 

    ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อ 

    ก าหนดเป็นแนวทางให้ครูถือปฏิบัติ และมีความมุ่งมั่นในงาน...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

  1.3 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ   

   การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ  หมายถึง ความสามารถในการก าหนด

ทิศทางกรอบในการด าเนินงาน และสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อให้การด าเนิน งานวิชาการได้บรรลุ

เป้าหมายดังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มวา่ 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีวิสัยทัศน ์มคีวามสามารถในการก าหนด 

    ทิศทางในการด าเนินงานงานวิชาการ ดูแลการจัดการเรียนการสอน 

    ของครูอย่างสม่ าเสมอ ฝกึใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาส านึกในหนา้ที่และมี 

    ความรับผดิชอบในงานรูจ้ักตัดสินใจอย่างรอบคอบ ถูกต้อง และ 

    ทันเวลา...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 
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    “ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ า ต้องมคีวามสามารถ มีเหตุผลและ  

    อุดมการณก์้าวไกล มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามยุติธรรม มี 

    บุคลิกดี กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ รับผดิชอบงานในหนา้ที่ มีไหวพริบ  

    ใจกว้าง และมีหลักธรรมประจ าใจ เป็นผู้น าในการบริหารจัดการงาน 

    วิชาการในสถานศกึษา...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมีทักษะ 3 อย่าง คือ ทักษะด้าน 

    เทคนิค ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด  

    1) ทักษะด้านเทคนิคเป็นความสามารถในการใชค้วามรู้ วธิีการ  

    เทคนิค และเครื่องมอืที่จ าเป็นใหส้ามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นความสามารถในการท างานรว่มกับ 

    คนอื่น ท าให้คนอื่นให้ความร่วมมือ เช่น การจูงใจคน การใชภ้าวะผูน้ า

    ในการบริหารงาน และ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นความ 

    สามารถในการมองได้อย่างทะลุปรุโปร่ง ท าให้องค์กรมีความสมบูรณ์ 

    ยึดวัตถุประสงค์ขององค์กร มากกว่าความตอ้งการของบุคคล...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 

  

  1.4 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดท า การปรับปรุง  

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศกึษาให้ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความตอ้งการของบุคคล

และสภาพของท้องถิ่น ดังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มวา่ 

    “การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เป็นหัวใจของการบริหารงาน 

    วิชาการ ซึ่งหลักสูตรสถานศกึษาที่ก าหนดให้เหมาะสมกับสภาพ 

    ท้องถิ่น บริบทของชุมชนความตอ้งการของบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

    ผูบ้ริหารมสี่วนส าคัญในการที่จะก าหนดเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

    สถานศกึษาให้ดีขึ้น โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพทางการ 
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    เรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษาและเป็น 

    เครื่องมือช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

   

    “การบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาให้มี 

    คุณภาพนั้นหลักสูตรสถานศกึษาก็เป็นส่วนหน่ึงที่ผู้บริหารจะต้อง 

    ก าหนดให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการสอนของครู   

    ความส าเร็จของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการให้สามารถ 

    พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนในการ 

    พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

   1.5 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง 

ความสามารถในการรวบรวม สร้าง จัดระเบียบ แลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้ความรู้ในโรงเรียน 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สง่ผลต่อผู้เรยีน ดังค ากล่าวบางตอนในการ

สนทนากลุ่มว่า 

    “การบริหารจัดการในการบริหารงานวิชาการสิ่งที่ตอ้งค านึงถึงก็คือ 

    ผูเ้รียนซึ่งเป็นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอน ที่จะส่งผลให้ 

    นักเรียนมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ เป็นการรวบรวม ความรู้ 

    จัดระเบียบ แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละมีการประยุกต์ใชค้วามรูใ้น  

    สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ผูเ้รียน...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

    “ผูเ้รียนเป็นหัวใจหลักในการจัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

    ซึ่งการที่จะให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพและมี 

    ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรยีนที่สูง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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    ของครูจะต้องยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ ว่าผูเ้รียนมีความต้องการ มีความ 

    พร้อม ที่จะเรียนรู้ได้แคไ่หน อย่างไร...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

  1.6 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

   การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

การสนับสนุนให้ครูท าวิจัยพัฒนาหรอืแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดในช้ันเรยีนและขณะที่สอนน าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาสถานศกึษาไปสู่คุณภาพการศกึษาดังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มวา่ 

    “การวิจัยมีความส าคัญต่อผูเ้รียน การวิจัยจะช่วยใหค้รูได้รู้ความจริง 

    เกี่ยวกับการเรียนรู ้หรอืพฤติกรรมของผูเ้รียนเพื่อหาทางแก้ปัญหา  

    ส่งเสริมและพัฒนาการเรียน และพฤติกรรมของผู้เรยีนให้ดีขึ้น...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

    “การวิจัยจะช่วยใหค้รูผูส้อนทราบผลการจัดการเรียนการสอน หา 

    แนวทางในการแก้ปัญหา พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ  

    ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ ตลอดจนการน าผลงานวิจัยไปพัฒนา 

    งานวิชาการเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

    “การวิจัยทางการศกึษามีความส าคัญต่อผู้เรยีน ผู้สอน สถานศึกษา  

    วิชาชีพ การศกึษา หนว่ยงานที่รับผดิชอบ และ ประเทศชาติ เพราะจะ

    ช่วยพัฒนางาน การศกึษา เช่น การปฏิรูปการศกึษา การพัฒนา 

    เทคนิควิธีสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 
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  1.7 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   การนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาหมายถึง การด าเนินการใดๆที่

ท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากา

ด าเนินงานใดๆ ในสถานศกึษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ดังค ากล่าวบางตอนใน

การสนทนากลุ่มว่า 

    “การนเิทศภายในเป็นกระบวนการกระท าโดยบุคลากรภายในของ 

    สถานศกึษา ซึ่งรู้ถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการเรียนการ 

    สอน ปัญหาเกี่ยวกับตัวเด็ก ผู้ปกครอง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมตา่งๆ  

    ได้เป็นอย่างด ีเพราะอยู่ใกล้ชิดกับปัญหาหรอืเผชิญปัญหาด้วยตนเอง  

    จงึสามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องตรงจุดได้กว่าบุคคลอื่น   

    โดยเฉพาะ เรื่องการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา...”  

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

      

    “การนเิทศช่วยแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที 

    ในลักษณะร่วมมือร่วมใจกันระหว่างครูกับศกึษานิเทศก์ที่จะช่วยกัน 

    พัฒนางานวิชาการในสถานศกึษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพมาก 

    ยิ่งขึ้น...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

    “การนเิทศเป็นการใชบุ้คลากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่าสามารถใช้บุคลากร 

    ของโรงเรียน ท าหน้าที่ทั้งด้านการสอนและด้านการนเิทศทั้งสอง 

    อย่างควบคู่กันไป ทั้งนี้เพราะปัจจุบันครูได้รับการพัฒนาทั้งด้าน 

    ความรูค้วามสามารถจนมบีุคลากรที่มคีุณวุฒิสูงทางด้านการศกึษา  

    บุคลากรบางสว่นก็มีประสบการณส์ูงเพราะได้คลุกคลีกับกิจกรรม 

    การเรียนการสอนมานานจงึสมควรที่จะพัฒนางานวิชาการใน 

    สถานศกึษาโรงเรียนอย่างเต็มศักยภาพ...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 
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  1.8 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการจดัหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรยีนการสอน 

   การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ประยุกต์ความรู้

ทางดา้นวิทยาศาสตร ์และความรูอ้ื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมาผนวกเข้าด้วยกันเพื่อใชใ้น

กระบวนการจัดหา จัดเก็บสร้างและเผยแพร่สารสนเทศในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนรูด้ังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มว่า 

    “การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เครื่องมอื และอุปกรณ์มาใช้ในการจัด 

    การเรียนการสอน เป็นการที่ผู้เรยีนสามารถสัมผัส แตะต้องจากของ 

    จรงิซึ่งจะช่วยเร้าความสนใจ อยากรู้ อยากเรียน อยากดู อยากเห็น 

    ของผู้เรยีน ท าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ 

    เป้าหมายตามที่หลักสูตรตอ้งการได้ง่ายยิ่งขึน้...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

    “การเรียนรูด้้วยสื่อ อุปกรณ์ จะท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มี 

    ความหมายและยั่งยืน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ช่วยให้นักเรียน 

    เข้าใจในเนือ้หาวิชาที่เรยีนได้ง่ายขึ้น...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

    “นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา เป็นองค์ประกอบในระบบ 

    การเรียนการสอน จะช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

    ซึ่งการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จ าเป็นต้องมีสื่อ 

    การเรียนการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาเข้ามามี 

    ส่วนช่วยใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมและผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กับครูผูส้อน...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 
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   1.9 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

   การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการหมายถึง ความสามารถในการให้

ค าปรึกษาแนะน าและช่วยแก้ปัญหาใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ ตลอดจนสง่เสริมความก้าวหน้าของบุคคลากรดังค ากล่าว

บางตอนในการสนทนากลุ่มว่า 

   “การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ จัดเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งใน 

   การบริหารงานวิชาการ เพราะบุคลากรเป็นผูจ้ัดหาและใช้ทรัพยากรในการ 

   บริหารงานด้านอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ซึ่งถ้า 

   สถานศกึษามีบุคลากรที่ด ีมีความรู้ มีความสามารถ ปัจจัยด้านอื่นๆ  

   ก็จะติดตามมา...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

   “การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญต่อการพัฒนางานในสถานศกึษา 

    ซึ่งมนุษย์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่ควรจะได้รับการพัฒนา การพัฒนา 

   ทรัพยากรมนุษย์ เป็นการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคคลที่ถือว่าเป็นทรัพยากร

   ที่ม ีค่าที่สุดของสถานศกึษาเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม 

   วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนา 

   บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพชีวติในการท างาน...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

    “การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

    ในการปฏิบัติงานด้านงานวิชาการดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่ 

    จะต้องรับผดิชอบต่อการบริหารงานบุคคล...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 
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  1.10 ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

   การสรา้งสัมพันธภาพในการท างานหมายถึง ความสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร และส่งเสริมให้องค์กรรว่มกันสร้างคุณภาพด้านการ

ด าเนนิงานวิชาการในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพดังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มว่า 

   “บรรยากาศหรอืการมีสัมพันธภาพที่ดีในสถานศกึษาเป็นตัวแปรที่ส าคัญ 

   ในการท างานของบุคลากรในสถานศกึษา เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่าง 

   กฎเกณฑ์แบบความเป็นผูน้ าและขวัญก าลังใจในการท างาน และ  

   พฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงาน เป็นต้น การสร้างสัมพันธภาพจะมีความส าคัญ

   ด้านการบริหารจัดการ ทั้งต่อผูบ้ริหารและบุคคลอื่นๆ ในสถานศกึษา  

   มีผลต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงานที่ได้รับ 

   มอบหมายด้วย...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

   “หากสถานศกึษาใดค านึงถึงความส าคัญในเรื่องการสร้างบรรยากาศและ 

   สัมพันธภาพที่ดใีนการท างานแล้วน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการที่ 

   มีการปรับเปลี่ยนใหท้ันยุคสมัย ท าใหเ้กิดผลดีต่อผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหาร 

   ที่ท างานร่วมกัน โดยต่างฝา่ยต่างรู้ถึงความต้องการและความพึงพอใจต่อ 

   การท างานร่วมกัน ย่อมท าใหเ้ป้าหมายในการบริหารงานเกิดสัมฤทธิผลได้ 

   อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

  

  1.11  ผลการสนทนากลุ่มสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล 

   การตดิตามการวัดผลและประเมินผลหมายถึง การใช้กระบวนการเรียน

การสอนมาตัดสินผลการเรียนของผู้เรยีนโดยครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้และผลการเรียน
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ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ด้านทักษะและกระบวนการ และด้าน

เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ดังค ากล่าวบางตอนในการสนทนากลุ่มว่า 

   “การติดตามและการประเมินผลในกระบวนการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญ 

   เป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่าการจัดกระบวนการเรียนการสอนบรรลุผล 

   ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตอ้งการมากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพ 

   หรือไม่ผลจากการติดตามและประเมินผลจะเป็นข้อมูลใหเ้ห็นถึง  

   ความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อนและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการจัดการ 

   เรียนการสอน ช่วยให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 1) 

 

   “การบริหารแผนงาน โครงการ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning)  

   การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม (Control) และการ 

   ประเมินผล (Evaluation) ซึ่งมีความส าคัญเท่ากันทุกส่วน ถ้าขาดส่วนใด 

   ส่วนหนึ่งหรอืส่วนหนึ่งส่วนใดขาดประสทิธิภาพก็จะส่งผลต่อ  

   ประสิทธิภาพของการบริหารงาน...” 

          (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 2) 

 

   “การตดิตามและประเมินผล ใช้เป็นเครื่องมอืวัดผลการด าเนินงานที่ 

   เกิดขึ้นมาแล้ว เพื่อทราบความก้าวหน้าเทียบกับการใช้ทรัพยากร วัสดุ  

   อุปกรณ์การแก้ไขปัญหาในขณะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 

   เพื่อน าข้อมูลนั้นมาปรับปรุงและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

   การสอน...” 

         (ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนที่ 3) 

 

 ข้อค้นพบจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วย

กับองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปได้ดัง

ภาพประกอบ  10 
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1. การมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา 

2. การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

3.การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

4. การบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

5. การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

6. การนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

7. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

8. การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

9.การสรา้งสัมพันธภาพในการท างาน 

10. การก ากับติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

องค์ประกอบของ

สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  10  ข้อค้นพบจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

สรุปผลการศกึษาการก าหนดองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งชี้สมรรถนะ               

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจากการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัย    

ที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการสนทนากลุ่มย่อย ประกอบด้วย                               

10 องค์ประกอบหลัก 112 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา มีตัวบ่งชี้ประกอบไปด้วย  

  1. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐานของโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์ในการจัด

การศกึษาเพื่อความรว่มมอืกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการ 

   3. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ 

การเรียนรูใ้นการจัดการศกึษา 

ข้อค้นพบจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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  4. ผูบ้ริหารมีการคิดเชิงกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ตามวิสัยทัศน์ 

  5. ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอยู่เสมอพร้อมทั้งท าให้ผู้อื่นเข้าใจ

และปฏิบัติ 

  6. ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติโดยก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปี

และแผนพัฒนา 

  7. ผูบ้ริหารมีการคิดวิธีการที่ดทีี่สุดเพื่อให้การด าเนินงานวิชาการบรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

  8. ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรว่มเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการน า

วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตรข์องโรงเรียนลงสู่ภาคปฏิบัติ 

  9. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 

  10. ผูบ้ริหารมีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามขั้นตอน 

  11. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

  12. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาและปรับปรุงวสิัยทัศนเ์น้นให้เกิดประสิทธิผลและ

วัฒนธรรมโรงเรยีนอย่างยั่งยืน 

 2. ด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  มีตัวบ่งชีป้ระกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานทางวิชาการ 

  2. ผูบ้ริหารน าครผููส้อนร่วมกันสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่ดีและ

เหมาะสมรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบและมีความสุข 

  3. ผูบ้ริหารน าครูใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4. ผูบ้ริหารน าครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

  5. ผูบ้ริหารระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  6. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่าการ

บริหารงานด้านอื่นๆ 

  7. ผูบ้ริหารสร้างเกณฑม์าตรฐานทางด้านงานวิชาการ 

  8. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
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  9. ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 

  10. ผูบ้ริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

  11. ผูบ้ริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

  12. ผูบ้ริหารสร้างระบบติดตาม ประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ  

อย่างตอ่เนื่อง 

  13. ผูบ้ริหารก ากับ ติดตามใหม้ีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

  14. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนอยู่เสมอ 

  15. ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุก

ภาคเรียน 

   16. ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลใหค้รูและผู้ปกครองทราบ 

  17. ผูบ้ริหารวิเคราะห ์เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมาย 

ทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน 

  18. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีน 

 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีตัวบ่งชีป้ระกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารรู้และเข้าใจเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผล 

การเรียน 

  3. ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจ 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา 

  4. ผูบ้ริหาร ก ากับ ตดิตามใหค้รูสอนอิงเกณฑก์ารประเมินที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 

  5. ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้อย่าง

หลากหลาย 

  6. ผูบ้ริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้ห้เป็นข้อมูลในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 
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  7. ผูบ้ริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

  8.ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ช่วยกันพิจารณาและสร้างหลักสูตรสถานศกึษาที่

ต้องการในอนาคต 

  9. ผูบ้ริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการที่รว่มกัน

ก าหนด 

  10. ผูบ้ริหารก ากับ ตดิตามใหม้ีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

 4. ด้านการบรหิารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีตัวบ่งชีป้ระกอบ

ไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารรอบรู้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและเทคนิควิธีการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้หลักการสอนในมิติตา่งๆ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  3. ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานวิชาการ 

  4. ผูบ้ริหารระดมสรรพก าลังจากชุมชนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

  5. ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียน 

  6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิด วเิคราะห ์

สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 

  7. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนิน การพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้

มีทักษะการเรียนรูม้ากขึ้น 

  8. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนิน การให้นักเรียนทุกคนอ่านออก

เขียนได้ 

  9. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญ

ที่สุด 

  10. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน 
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 5. ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้                

มีตัวบ่งชีป้ระกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารพัฒนาครูให้มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   2. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการท าวิจัย 

ในชั้นเรียนควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 

   3. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหท้ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้อย่าง

หลากหลาย 

   4. ผูบ้ริหารรว่มมอืกับครูในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

         5. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาการเรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

  6. ผูบ้ริหารใชก้ารวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  7. ผูบ้ริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  8. ผูบ้ริหารตดิตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนการท าวิจัยของครูให้เกิด

ความส าเร็จ 

 6. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีตัวบ่งชีป้ระกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารศกึษาและเรียนรู้สมรรถนะของครูเป็นรายบุคคล 

  2. ผูบ้ริหารให้การนิเทศ ช่วยเหลอื สนับสนุน และแก้ปัญหาการเรียน 

การสอนอย่างตอ่เนื่อง 

   3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารนิเทศการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทั้ง

ภายนอกและภายในอย่างเป็นกัลยาณมติร 

   4. ผูบ้ริหารชีแ้นะครูใหม้ีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

เหมาะสมกับเนือ้หาสาระและผูเ้รียน 

   5. ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 

อย่างสม่ าเสมอ 

   6. ผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและพัฒนางานวิชาการของครูอยู่เสมอ 

   7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูในการพัฒนาการจัด

การศกึษา 
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   8. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน 

   9. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ 

การสอนของครู 

   10. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรอื

ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับ นักเรียน ครู และผูป้กครอง 

 7. ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรยีนการสอน  มีตัวบ่งชีป้ระกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

  2. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการ 

  3. ผูบ้ริหารสั่งสมความรูท้างวิชาการใหม่ๆ และถ่ายทอดใหผู้ร้่วมงานอยู่

เสมอ 

  4. ผูบ้ริหารสบืค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงาน

วิชาการ 

   5. ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดี

ยิ่งขึ้น 

  6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ 

ในการพัฒนาตนเองและนักเรียน 

  7. ผูบ้ริหารจัดให้มกีารอบรมการใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อให้

เกิดความช านาญและทักษะ 

  8. ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกฝนและเพิ่มเติมทักษะแก่

บุคลากรด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

  9. ผูบ้ริหารน าบุคลากรทัศนศกึษาเพื่อศกึษาหาความรู้ด้านสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี ในโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จ 

  10. ผูบ้ริหารมกีารวัดผล ประเมินผล การใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 8. ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ  มีตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารจัดท าโครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
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  2. ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครู

แกนน าด้านวิชาการ 

  3. ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  4. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหพ้ัฒนางานวิชาการของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

  5. ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรเครื่องมอื  อุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการพัฒนางาน

วิชาการ 

   6. ผูบ้ริหารสรรหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาบุคลากรทางดา้นวิชาการ 

   7. ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการแข่งขันและพัฒนางานทางด้าน

วิชาการ 

   8. ผูบ้ริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

   9. ผูบ้ริหารให้บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู้และวิธีพัฒนางานด้านต่างๆ  

ที่สง่เสริมวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

   10. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้เพื่อเป็นการ

เพิ่มพูนความรู้และน ามาพัฒนางานด้านวิชาการ 

 9. ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน  มีตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วย 

  1. ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีมและพัฒนาทีมงาน 

  2. ผูบ้ริหารชักจูงครูให้รว่มมอืกันพัฒนาการเรียนการสอน 

  3. ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีนการท างานด้านการจัดการเรียนการสอน 

         4. ผูบ้ริหารสร้างบุคลิกภาพของตนเองให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา 

  5. ผูบ้ริหารน าบุคลากรใหป้ฏิบัติงานด้านวิชาการบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

  6. ผูบ้ริหารตดิตามประเมินการท างานวิชาการโดยวิธีการสร้างสัมพันธภาพ

กับผูร้่วมงาน 

  7. ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งจากการปฏิบัติงานวิชาการโดยการ

สัมพันธภาพที่ดกีับผูร้่วมงาน 

   8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ 

   9. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน 

   10. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
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   11. ผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ตอ่ครูและผูป้กครอง 

   12. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในทาง

วิชาการ 

   13. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง 

   14. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย รว่มกันสร้างสัมพันธภาพ บรรยากาศ

และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

 10. ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล  มีตัวบ่งชี้ประกอบไปด้วย 

   1. ผูบ้ริหารมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรทั้ง 

ระดับสถานศกึษาและระดับช่วงช้ัน 

   2. ผูบ้ริหารมกีารตดิตาม การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

   3. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการและเทคนิคการติดตามและ

ประเมินผล 

   4. ผูบ้ริหารสามารถติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการจัดการศึกษา

อย่างตอ่เนื่อง 

   5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในติดตามผลการด าเนินงานวิชาการ 

    6. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมนิไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู ้

    7. ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

    8. ผูบ้ริหารตดิตามการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัย

เกณฑม์าตรฐานที่ร่วมกันก าหนด 

   9. ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนและนักเรียนมสี่วนรว่มในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร 

   10. ผูบ้ริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงและ 

พัฒนาใหเ้หมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและระยะเวลาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
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ตอนที่ 2  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะ 

             การบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น                     

 กับข้อมูลเชิงประจักษ์   

 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล

องค์ประกอบเชงิยืนยันของการตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อให้สอดคล้องกับวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในโปรแกรม

ส าเร็จรูป ผูว้ิจัยจึงน าเสนอผลการวิเคราะห ์ดังนี ้ 

1. ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

2. การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

3. ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสรา้งสเกล

องค์ประกอบ 

4. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อพัฒนาโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ 

5. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก และตัวบ่งชี้ 
 

2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะ

การบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชีส้มรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กแสดงดังตาราง 5 
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ตาราง  5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี 

              องค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารก าหนดวสิัยทัศน์ได้ชัดเจน

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สถานการณ์ปัจจุบันและ

เป้าหมายตามมาตรฐานของโรงเรียน 

4.54 0.49 -0.30 -1.92 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกัน

ก าหนดวสิัยทัศน์ ในการจดัการศกึษา

เพื่อความร่วมมอืกันปฏบัิตงิานให้

บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทาง

วชิาการ 

4.55 0.49 -0.21 -0.197 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการ

เรียนรู้ในการจัดการศึกษา 

4.53 0.50 -0.13 -2.00 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารมกีารคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนด

วธีิการท่ีดท่ีีสุดเพื่อบรรลุเป้าหมายตาม

วสิัยทัศน์ 

4.57 0.49 -0.28 -0.19 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารใส่ใจต่อวสิัยทัศน์ของโรงเรียน

อยู่เสมอพร้อมท้ังท าให้ผู้อื่นเข้าใจและ

ปฏบัิติ 

4.55 

 

0.50 

 

-0.19 

 

-1.98 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารน าวสิัยทัศน์สูก่ารปฏบัิตโิดย

ก าหนดในแผนปฏบัิตกิารประจ าปแีละ

แผนพัฒนา 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารมกีารคิดวิธีการท่ีดท่ีีสุดเพื่อให้

การด าเนนิงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย

ตามวสิัยทัศน์ 

4.60 

 

0.49 

 

-0.41 

 

-1.85 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารให้บุคลากรทุกฝา่ยมสีว่นร่วม

เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในการน า

วสิัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนลงสู่ภาคปฏบัิติ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

9 ผู้บริหารมกีารตรวจสอบความเป็นไป

ได้ของวสิัยทัศน์ 

4.58 

 

0.49 

 

-0.35 

 

-1.90 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารมกีารทบทวนวิสัยทัศน์และ

ปฏบัิตติามขัน้ตอน 

4.58 

 

0.49 

 

-0.35 

 

-1.90 

 

มากที่สุด 

11 ผู้บริหารมกีารก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล การปฏบัิตงิานตาม

วสิัยทัศน์ 

4.70 

 

0.46 

 

-0.87 

 

-1.26 

 

มากที่สุด 

12 ผู้บริหารมกีารพัฒนาและปรับปรุง

วสิัยทัศน์เนน้ให้เกิดประสิทธิผลและ

วัฒนธรรมโรงเรียนอยา่งยั่งยืน 

4.62 

 

0.49 

 

-0.51 

 

-1.76 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.60 0.39 -0.36 -1.28 มากที่สุด 

 
จากตาราง  5  พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักด้านการมีวิสัยทัศน์ใน

การจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด( =4.60, S.D.= 0.39)

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์( =4.70, S.D.= 0.46) ผู้บริหารมีการพัฒนาและปรับปรุง

วิสัยทัศนเ์น้นให้เกิดประสิทธิผลและวัฒนธรรมโรงเรียนอย่างยั่งยืน( =4.62, S.D.= 0.49)

และผู้บริหารมีการคิดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อให้การด าเนินงานวิชาการบรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์( =4.60, S.D.= 0.49)ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย

(ค่า Skewness > +1  แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1  แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness 

= 0 แสดงว่าสมมาตร)  และความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อยกว่า

ปกติ  (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่งน้อยกว่า

ปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ)แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้า

ใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง  6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี 

              องค์ประกอบด้านการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน

การด าเนนิงานทางวิชาการ 

4.68 

 

0.47 

 

-0.77 

 

-1.42 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารน าครูผู้สอนร่วมกันสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการท่ีดแีละ

เหมาะสมรู้จักบทบาทหน้าท่ีของตน 

ปฏบัิตงิานดว้ยความรับผิดชอบและมี

ความสุข 

4.62 

 

0.49 

 

-0.49 

 

-1.78 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารน าครูใชว้ธีิการสอนแบบ

ตา่งๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.58 

 

0.50 

 

-0.31 

 

-1.92 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารน าครูใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมมาปรับปรุง

การเรียนการสอน 

4.55 

 

0.50 

 

-0.19 

 

-1.98 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารระบุนโยบายการเพิ่ม

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.53 

 

0.50 

 

-0.13 

 

-2.00 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารให้ความส าคัญแกก่ารบริหาร

การเรียนการสอนมากกวา่การ

บริหารงานดา้นอื่นๆ 

4.56 

 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ทางด้านงานวิชาการ 

4.57 

 

0.50 

 

-0.29 -1.94 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

4.50 

 

0.50 

 

0.00 

 

-2.02 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ทางด้านงานวิชาการ 

4.57 

 

0.50 

 

-0.29 -1.94 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

4.50 

 

0.50 

 

0.00 

 

-2.02 

 

มากที่สุด 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

9 ผู้บริหารตดิตามความก้าวหน้าทาง

วชิาการอยูเ่สมอ 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารก ากับตดิตามผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนอยา่ง

สม่ าเสมอ 

4.59 

 

0.49 

 

-0.37 

 

-1.88 

 

มากที่สุด 

11 ผู้บริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการ

วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

4.66 

 

0.47 

 

-0.68 

 

-1.55 

 

มากที่สุด 

12 ผู้บริหารสร้างระบบตดิตาม 

ประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

อย่างตอ่เนื่อง 

4.58 

 

0.49 

 

-0.33 

 

-1.91 

 

มากที่สุด 

13 ผู้บริหารก ากับ ตดิตามให้มีการ

ปฏบัิตกิารสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 

4.55 

 

0.50 

 

-0.21 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

14 ผู้บริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนอยูเ่สมอ 

4.54 

 

0.50 

 

-0.15 

 

-2.00 

 

มากที่สุด 

15 ผู้บริหารให้ครูรายงานผลการเรียน

ของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุก

ภาคเรียน 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

16 ผู้บริหารสะทอ้นผลการวเิคราะห์

ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ 

4.61 

 

0.49 

 

-0.47 

 

-1.80 

 

มากที่สุด 

17 ผู้บริหารวเิคราะห์ เปรียบเทียบ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับเป้าหมาย

ทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน 

4.62 

 

0.49 

 

-0.49 

 

-1.78 

 

มากที่สุด 

18 ผู้บริหารสร้างเครอืขา่ยแหลง่เรียนรู้

ท้ังในและนอกโรงเรียน 

4.62 

 

0.49 

 

-0.49 

 

-1.78 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.65 0.38 -0.55 -1.05 มากที่สุด 
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จากตาราง 6 พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักด้านการมีภาวะทางวิชาการ 

มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด( =4.65, S.D.= 0.38)โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานทาง

วิชาการ ( =4.68, S.D.= 0.47) ผูบ้ริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลการ

เรียนรู้ ( =4.66, S.D.= 0.47) และผู้บริหารน าครูผู้สอนร่วมกันสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการที่ดีและเหมาะสมรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและมี

ความสุข ( =4.62, S.D.= 0.49) ผูบ้ริหารวิเคราะห ์เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน ( =4.62, S.D.= 0.49) ผู้บริหารสร้าง

เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ( =4.62, S.D.= 0.49) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้

ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรรไว้ใน

โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 0 

แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อย

กว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่งน้อย

กว่าปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ)แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะ

เข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารรอบรู้ในเนื้อหาสาระทาง

วชิาการและเทคนิควธีิการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.66 

 

0.47 

 

-0.68 

 

-1.55 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชห้ลักการสอน

ในมติติา่งๆ ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.64 

 

0.48 

 

-0.59 

 

-1.66 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารใชข้้อมูลสะท้อนกลับเป็น

แนวทางในการปรับปรุงงานวชิาการ 

4.63 0.48 -0.55 -1.71 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามให้ครูสอนองิ

เกณฑ์การประเมินท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้อยา่ง

หลากหลาย 

4.58 

 

0.49 

 

-0.33 

 

-1.91 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม                     

การเรียนรู้ให้เป็นขอ้มูลในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.59 

 

0.49 

 

-0.37 

 

-1.88 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝา่ยเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดท าหลกัสตูร

สถานศกึษา 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารกระตุน้ครูให้ช่วยกันพิจารณา

และสร้างหลกัสูตรสถานศกึษาท่ี

ตอ้งการในอนาคต 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการท่ีร่วมกันก าหนด 

4.64 

 

0.48 

 

-0.59 

 

-1.66 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารก ากับ ติดตามให้มีการ

ปฏบัิตกิารสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 

4.62 

 

0.49 

 

-0.50 

 

-1.77 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.64 0.39 -0.54 -1.16 มากที่สุด 

 

จากตาราง 7  พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.64, S.D.= 0.39)                  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารรู้และเข้าใจเนื้อหาสาระ

หลักสูตรสถานศึกษา ( =4.66, S.D.= 0.47) ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร                

การวัดและประเมินผลการเรียน ( =4.64, S.D.= 0.48) และผู้บริหารบริหารหลักสูตร

ตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนด ( =4.64, S.D.= 0.48) ซึ่งแสดงให้เห็น
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ว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัด

สรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 

0 แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ(ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ) แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 
ตาราง  8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ี 

             องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารรอบรู้ในเนื้อหาสาระทาง

วชิาการและเทคนิควธีิการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.49 

 

0.50 

 

0.06 

 

-2.02 

 

มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชห้ลักการสอน

ในมติติา่งๆ ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.52 

 

0.50 

 

-0.08 

 

-2.01 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารใชข้้อมูลสะท้อนกลับเป็น

แนวทางในการปรับปรุงงานวชิาการ 

4.63 

 

0.48 

 

-0.55 

 

-1.71 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารระดมสรรพก าลังจากชมุชน

เพื่อการปฏรูิปการเรียนรู้ 

4.63 

 

0.49 

 

-0.52 

 

-1.74 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอน

ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของนักเรียน 

4.61 

 

0.49 

 

-0.47 

 

-0.47 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการ

เกี่ยวกับกระบวนการคดิ วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

4.62 

 

0.49 

 

-0.51 

 

-1.75 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ด าเนนิ การพัฒนานักเรียนท่ีเรียนอ่อน

ให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

4.61 

 

0.49 

 

-0.45 

 

-1.82 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

8 ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ด าเนนิ การให้นักเรียนทุกคนอา่นออก

เขียนได้ 

4.58 

 

0.49 

 

-0.33 

 

-1.91 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารแสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การ

เรียนรู้ของนักเรียนเป็นเร่ืองส าคัญ

ท่ีสุด 

4.53 

 

0.50 

 

-0.13 

 

-2.00 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 

4.55 

 

0.50 

 

-0.21 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.38 -0.06 -1.29 มากที่สุด 

 

จากตาราง  8  พบว่า ตัวบ่งชี้องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.52, 

S.D.= 0.38)โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารใช้ข้อมูลสะท้อน

กลับเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานวิชาการ ( =4.63,S.D.= 0.48 )ผูบ้ริหารระดมสรรพ

ก าลังจากชุมชนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้  ( =4.63,S.D.= 0.49) และผู้บริหารส่งเสริม

การจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 4.ซึ่งแสดงให้

เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 ดังนั้นจึง

คัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 

0 แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ)แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการท าวจิัยเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 

4.58 

 

0.49 

 

-0.33 

 

-1.91 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารกระตุน้ให้เห็นความส าคัญ

และความจ าเป็นของการท าวิจยัในช้ัน

เรียนควบคู่ไปกับการจัดการเรียน 

การสอน 

4.53 

 

0.50 

 

-0.12 

 

-2.01 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย 

4.57 

 

0.50 

 

-0.30 

 

-1.93 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารร่วมมอืกับครูในการท าวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

4.60 

 

0.49 

 

-0.43 

 

-1.83 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์

ความก้าวหนา้ทางการเรียนของ

นักเรียนเพื่อแกปั้ญหาการเรียนและ

ปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน 

4.57 

 

0.50 

 

-0.29 

 

-1.94 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารใชก้ารวจิัยเป็นฐานในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.58 

 

0.49 

 

-0.33 

 

-1.91 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารน าผลการวจิัยมาพัฒนา 

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

4.62 

 

0.49 

 

-0.48 

 

-1.79 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารตดิตาม ชว่ยเหลอื สนับสนุน

การท าวิจัยของครูให้เกิดความส าเร็จ 

4.60 

 

0.49 

 

-0.41 

 

-1.85 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.59 0.38 -0.31 -1.20 มากที่สุด 
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จากตาราง  9  พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มี

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด(  =4.59, S.D.= 0.38)  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย3 อันดับแรก ดังนี้  

ผู้บริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา( =4.62, S.D.= 0.49)ผู้บริหารร่วมมือกับครูในการท าวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ( =4.60, S.D.= 0.49)และผู้บริหารติดตาม ช่วยเหลือ 

สนับสนุนการท าวิจัยของครูให้เกิดความส าเร็จ( =4.60, S.D.= 0.49)ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรร

ไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1  แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness 

= 0 แสดงว่าสมมาตร)  และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะ

โด่งน้อยกว่าปกติ  (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่า

โด่งน้อยกว่าปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ)  แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูล

มีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 
ตาราง  10  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารศกึษาและเรียนรู้สมรรถนะ

ของครูเป็นรายบุคคล 

4.57 

 

0.50 

 

-0.29 

 

-1.94 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารให้การนเิทศ ช่วยเหลอื 

สนับสนุน และแก้ปัญหาการเรียนการ

สอนอย่างตอ่เนื่อง 

4.54 

 

0.50 

 

-0.17 

 

-1.99 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรท้ัง

ภายนอกและภายในอยา่งเป็น

กัลยาณมติร 

4.54 

 

0.50 

 

-0.17 

 

-1.99 

 

มากที่สุด 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารชี้แนะครูให้มกีารปรับเปลี่ยน

การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผู้เรียน 

4.54 

 

0.50 

 

-0.15 

 

-2.00 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารร่วมกับครูจัดระบบนเิทศและ

ประเมินการเรียนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.59 

 

0.49 

 

-0.39 

 

-1.87 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารกระตุน้ติดตามและพัฒนา

งานวชิาการของครูอยูเ่สมอ 

4.54 

 

0.50 

 

-0.17 

 

-1.99 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ

นักเรียนและครูในการพัฒนาการจัด

การศึกษา 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์

ความก้าวหนา้ของนักเรียน 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารใชข้้อมูลจากผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏบัิตกิาร

สอนของครู 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารรับรู้ แสดงความยินดี และ

ประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับ 

นักเรียน ครู และผู้ปกครอง 

4.55 

 

0.50 

 

-0.18 

 

-1.99 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.56 0.38 -0.20 -1.22 มากที่สุด 

 

จากตาราง  10  พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.56, S.D.= 0.38)  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารร่วมกับครูจัดระบบนิเทศและ

ประเมินการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ( =4.59, S.D.= 0.49) ผู้บริหารศึกษาและ

เรียนรู้สมรรถนะของครูเป็นรายบุคคล ( =4.57, S.D.= 0.50) และผู้บริหารร่วมกับครู

วิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน ( =4.57, S.D.= 0.50) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมี
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ค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 

0 แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่ง

น้อยกว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่ง

น้อยกว่าปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ)แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมี

ลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง  11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ 

               ในการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ มาใชใ้น

การจัดการเรียนการสอนอย่าง

ตอ่เนื่อง 

4.53 

 

0.50 

 

-0.13 

 

-2.00 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสามารถประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยใีหม่ๆ  ในการปฏบัิตงิาน

ด้านวิชาการ 

4.58 

 

0.50 

 

-0.31 

 

-1.92 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสั่งสมความรู้ทางวิชาการ

ใหม่ๆ   และถ่ายทอดใหผู้้ร่วมงานอยู่

เสมอ 

4.59 

 

0.49 

 

-0.39 

 

-1.87 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสบืค้นขอ้มูลจากแหลง่ตา่งๆ 

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตงิาน

วชิาการ 

4.50 

 

0.50 

 

-0.02 

 

-2.02 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารหมั่นทดลองวธีิการท างาน

แบบใหม่ๆ  เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดี

ยิ่งขึน้ 

4.60 

 

0.49 

 

-0.41 

 

-1.85 

 

มากที่สุด 
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ตาราง  11 (ต่อ) 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

6 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

สร้างผลงานท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ใน

การพัฒนาตนเองและนักเรียน 

4.62 

 

0.49 

 

-0.49 

 

-1.78 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมการใช้

เทคโนโลยหีรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้

เกิดความช านาญและทกัษะ 

4.59 

 

0.49 

 

-0.39 

 

-1.87 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อ

ฝึกฝนและเพ่ิมเตมิทักษะแก่บุคลากร

ด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

4.58 

 

0.49 

 

-0.35 

 

-1.90 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารน าบุคลากรทัศนศกึษาเพื่อ

ศกึษาหาความรู้ดา้นสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลย ีในโรงเรียนท่ีประสบ

ผลส าเร็จ 

4.55 

 

0.50 

 

-0.19 

 

-1.98 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารมกีารวัดผล ประเมินผล  

การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยอีย่าง

ตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.39 -0.17 -1.32 มากที่สุด 

 

จากตาราง  11  พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( =4.55, S.D.= 0.39) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนา

ตนเองและนักเรียน ( =4.62, S.D.= 0.49) ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ๆ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น ( =4.60, S.D.= 0.49) ผู้บริหารสั่งสมความรู้ทาง

วิชาการใหม่ๆ  และถ่ายทอดให้ผู้ร่วมงานอยู่เสมอ ( =4.59, S.D.= 0.49) และผู้บริหาร

จัดให้มีการอบรมการใช้เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้เกิดความช านาญและทักษะ 
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( =4.59, S.D.= 0.49) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ย

เท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 0 

แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อย

กว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่งน้อยกว่า

ปกติและ Kurtosis = 3 แสดงวา่โด่งปกติ) แสดงวา่การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้

การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง  12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 

              องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารจัดท าโครงการพัฒนาครูดา้น

การจัดการเรียนการสอน 

4.54 

 

0.50 

 

-0.17 

 

-1.99 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารประสานงานกับสถาบัน 

อุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครู

แกนน าดา้นวชิาการ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.23 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้พัฒนางาน

วชิาการของตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

4.57 

 

0.50 

 

-0.29 

 

-1.94 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรเคร่ืองมอื  

อุปกรณ์ท่ีเอื้อตอ่การพัฒนางานวชิาการ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสรรหาแหล่งเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาบุคลากรทางด้านวชิาการ 

4.59 

 

0.49 

 

-0.37 

 

-1.88 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการ

แข่งขันและพัฒนางานทางด้านวชิาการ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.23 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

 

ตาราง  12  (ต่อ) 
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ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

8 ผู้บริหารจัดการองคก์รให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.23 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารให้บุคลากรหมั่นศกึษาหา

ความรู้และวิธีพัฒนางานด้านต่างๆ             

ท่ีสง่เสริมวชิาชีพของตนอยู่เสมอ 

4.62 

 

0.49 

 

-0.51 

 

-1.76 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาต่อ

ในระดับท่ีสูงขึน้เพื่อเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้และน ามาพัฒนางานด้าน

วชิาการ 

4.60 

 

0.49 

 

-0.41 

 

-1.85 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.57 0.40 -0.26 -1.42 มากที่สุด 

 

จากตาราง  12 พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรด้านงาน

วิชาการมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.57, S.D.= 0.40) โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารให้บุคลากรหมั่นศึกษาหาความรู้

และวิธีพัฒนางานด้านต่างๆ ที่ส่งเสริมวิชาชีพของตนอยู่เสมอ ( =4.62, S.D.= 0.49) 

ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และ

น ามาพัฒนางานด้านวิชาการ ( =4.60, S.D.= 0.49) และผู้บริหารสรรหาแหล่งเรียนรู้

เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ ( =4.59, S.D.= 0.49) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัว

บ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ใน

โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย               

(ค่า Skewness > +1  แสดงวา่เบ้ขวา, Skewness < -1  แสดงวา่เบ้ซ้ายและ Skewness = 0 

แสดงว่าสมมาตร)  และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อย

กว่าปกติ  (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่งน้อยกว่า

ปกติและ Kurtosis = 3 แสดงวา่โด่งปกติ) แสดงวา่การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้

การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง  13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 
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              องค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 
 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารเนน้และสร้างการท างานเป็น

ทีมและพัฒนาทมีงาน 

4.50 

 

4.50 

 

-0.02 

 

-2.02 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารชักจูงครูให้ร่วมมอืกัน

พัฒนาการเรียนการสอน 

4.52 

 

0.50 

 

-0.10 

 

-2.01 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารเป็นตัวอยา่งท่ีดใีนการท างาน

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.56 

 

0.50 

 

-0.23 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสร้างบุคลิกภาพของตนเอง 

ให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.53 

 

0.50 

 

-0.13 

 

-2.00 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารน าบุคลากรให้ปฏบัิตงิานุด้าน

วชิาการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.56 

 

0.50 

 

-0.23 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารตดิตามประเมินการท างาน

วชิาการโดยวธีิการสร้างสัมพันธภาพ

กับผู้ร่วมงาน 

4.55 

 

0.50 

 

-0.19 

 

-1.98 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขดัแย้ง

จากการปฏบัิตงิานวชิาการโดยการ

สัมพันธภาพท่ีดกีับผู้ร่วมงาน 

4.54 

 

0.50 

 

-0.16 

 

-1.99 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียน

เข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเม่ือ 

4.52 

 

0.50 

 

-0.08 

 

-2.01 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและขวญั

ก าลังใจให้แกค่รูและนักเรียน 

4.61 

 

0.49 

 

-0.45 

 

-1.82 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู

และนักเรียนในการพัฒนางานวชิาการ 

4.57 

 

0.50 

 

-0.30 

 

-1.93 

 

มากที่สุด 

11 ผู้บริหารแสดงท่าทีท่ีดตีอ่นักเรียน                

ตอ่ครู และผู้ปกครอง 

4.52 

 

0.50 

 

-0.08 

 

-2.01 

 

มากที่สุด 

12 ผู้บริหารกระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุน

โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในทาง

วชิาการ 

4.57 

 

0.50 

 

-0.27 

 

-1.95 

 

มากที่สุด 

ตาราง  13  (ต่อ) 
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ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

13 ผู้บริหารรับรู้ แสดงความยินดี และ

ประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับ

นักเรียน ครู และผู้ปกครอง 

4.58 

 

0.49 

 

-0.35 

 

-1.90 

 

มากที่สุด 

14 ผู้บริหารและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ร่วมกันสร้างสัมพันธภาพ บรรยากาศ

และวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีสง่เสริม

การเรียนรู้ 

4.59 

 

0.49 

 

-0.37 

 

-1.88 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.40 -0.17 -1.41 มากที่สุด 

 

จากตาราง 13 พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพใน

การท างาน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.55, S.D.= 0.40) โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ

ให้แก่ครูและนักเรียน ( =4.61, S.D.= 0.49) ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกัน

สร้างสัมพันธภาพ บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้( =4.59, 

S.D.= 0.49) และผู้บริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ( =4.58, S.D.= 0.49) ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 

ดังนัน้จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 0 

แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อย

กว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่งน้อยกว่า

ปกติและ Kurtosis = 3 แสดงวา่โด่งปกติ) แสดงวา่การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้

การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง  14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ 
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              องค์ประกอบด้านการตดิตามการวัดผลและประเมินผล 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 
ระดับความ

เหมาะสม 

1 ผู้บริหารมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ

วัดและประเมินผลตามหลักสูตรท้ัง

ระดับสถานศกึษาและระดับช่วงชัน้ 

4.55 

 

0.50 

 

-0.21 

 

-1.97 

 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารมกีารตดิตาม การวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

4.56 

 

0.50 

 

-0.25 

 

-1.96 

 

มากที่สุด 

3 ผู้บริหารมคีวามรู้เกี่ยวกับหลักการและ

เทคนคิการติดตามและประเมนิผล 

4.52 

 

0.50 

 

-0.10 

 

-2.01 

 

มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสามารถตดิตาม ประเมนิ และ

รายงานผลการจัดการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 

4.58 

 

0.49 

 

-0.33 

 

-1.91 

 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในติดตามผล

การด าเนนิงานวิชาการ 

4.58 

 

0.49 

 

-0.35 

 

-1.90 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสามารถน าผลการประเมินไป

ใชใ้นการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

4.62 

 

0.49 

 

-0.51 

 

-1.76 

 

มากที่สุด 

7 ผู้บริหารประเมินผลการท างานของครู

เพื่อปรับปรุงการปฏบัิตกิารสอน 

4.63 

 

0.48 

 

-0.55 

 

-1.71 

 

มากที่สุด 

8 ผู้บริหารตดิตามการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดย

อาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด 

4.58 

 

0.49 

 

-0.35 

 

-1.90 

 

มากที่สุด 

9 ผู้บริหารให้ครูผู้สอนและนกัเรียนมี

ส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุง่หมาย 

กิจกรรมการเรียนรู้ วธีิการวัดผล 

และประเมินผลตามหลักสูตร 

4.57 

 

0.50 

 

-0.29 

 

-1.94 

 

มากที่สุด 

10 ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผล

การใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพของ

โรงเรียนและระยะเวลาอย่างตอ่เนื่อง

ทุกปกีารศึกษา 

4.55 

 

0.50 

 

-0.19 

 

-1.98 

 

มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.39 -0.18 -1.34 มากที่สุด 
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จากตาราง  14   พบว่า ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบด้านการติดตามการวัดผล

และประเมินผล มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.55, S.D.= 0.39)  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารประเมินผลการท างานของครู

เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน(  =4.63, S.D.= 0.48) ผู้บริหารสามารถน าผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ( =4.62, S.D.= 0.49)ผู้บริหารสามารถ

ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง( =4.58, S.D.= 0.49) 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในติดตามผลการด าเนินงานวิชาการ ( =4.58, S.D.= 0.49)และ

ผู้บริหารติดตามการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่

ร่วมกันก าหนดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ( =4.58, S.D.= 0.49) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรร

ไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย 

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่าเบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงว่าเบ้ซ้ายและ Skewness = 0 

แสดงว่าสมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าข้อมูลมีลักษณะโด่งน้อย

กว่าปกติ (ค่า Kurtosis > 3 แสดงว่าโด่งมากกว่าปกติ, Kurtosis < 3 แสดงว่าโด่งน้อยกว่า

ปกติและ Kurtosis = 3 แสดงว่าโด่งปกติ)แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้

การแจกแจงแบบปกติ 

 

2.2 การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสนทนากลุ่มย่อย

ผูเ้ชี่ยวชาญท าให้ได้โมเดลเชิงทฤษฏีที่เกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กรวมจ านวนทั้งสิน้ 112 ตัวบ่งชีโ้ดยโมเดลมีลักษณะเป็นโมเดล

โครงสรา้งการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง(Third Order Confirmatory 

Factor Analysis) ดังแสดงในภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในส่วนนี้ เพื่อทดสอบความสอดคล้อง                

กลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และน ามาสร้างสเกลองค์ประกอบส าหรับน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองต่อไปแตเ่นื่องจากข้อจ ากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ท าให้ไม่สามารถวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันจากองค์ประกอบ 10 องค์ประกอบตัวบ่งชี ้

112 ตัวบ่งชี ้ได้ในครั้งเดียว ดังนัน้ผู้วิจัยจึงแยกวิเคราะห์โมเดลย่อยทั้งหมด 10 โมเดล ดังนี้ 

1. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา

ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ 

2. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ประกอบด้วย 18ตัวบ่งชี้ 

3. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

4. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น 

ส าคัญประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

5. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ 

6. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

7. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

8. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

9. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน

ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้ 

10. โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการก ากับติดตามและประเมินผล

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 
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ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างตน้แสดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน ปรากฏในภาพประกอบ 12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

                                         การมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A1 

A2 

A3 

A4 

A5 

A6 

A7 

A8 

A9 

A11 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

                                         ด้านการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 

H7 

H8 

H9 

H13 

H11 

H12 

H10 

H14 

H16 

LD 

H15 

H18 
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ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของด้านการ 

                      บริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น 

ส าคัญ 

C1 

C2 

C3 

C4 

C5 

C6 

C7 

C8 

C9 

C10 

CL 

D1 

D2 

D3 

D4 

D5 
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D7 

D8 

D9 

D10 
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ภาพประกอบ 16 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการควบคุม 

                                  และประเมินผลกลยุทธ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

                                          การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 

 

 

 

G1 

G2 

G3 

G4 

G5 

G6 

G7 

G8 

G9 

EG0 

SL 
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ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการจัดหาสื่อ นวัตกรรม       

      เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

                               เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 

H7 

H8 

H9 

H10 

IT 

I1 

I2 

I3 

I4 
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I7 

I8 

I9 
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ภาพประกอบ 20  โมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 

                                          การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

                                          ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล 

 

J1 

J2 

J3 

J4 

J5 

J6 

J7 

J8 

J9 

J10 

RS 

J11 

J12 

J13 

J14 
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การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งชี้ตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจ าแนกเป็นรายโมเดล               

ดังแสดงในตาราง 14 

 

ตาราง 14  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

               ด้านการมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

 
ตัว

บง่ชี้ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 

A1 1.00            

A2 0.42** 1.00           

A3 0.15** 0.39** 1.00          

A4 0.26** 0.22** 0.47** 1.00         

A5 0.14** 0.02** 0.21** 0.47** 1.00        

A6 0.24** 0.01** 0.22** 0.31** 0.55** 1.00       

A7 0.13** 0.29** 0.22** 0.20** 0.07** 0.29** 1.00      

A8 0.24** 0.24** 0.35** 0.23** 0.04** 0.14** 0.58** 1.00     

A9 0.26** 0.11** 0.34** 0.49** 0.18** 0.16** 0.11** 0.45** 1.00    

A10 0.15** 0.05** 0.13** 0.29** 0.45** 0.39** 0.19** 0.14** 0.30** 1.00   

A11 0.10** 0.21** 0.04** 0.11** 0.06** 0.06** 0.05** 0.04** 0.13** 0.43** 1.00  

A12 0.28** 0.36** 0.29** 0.15** 0.07** 0.02** 0.28** 0.23** 0.11** 0.07** 0.38** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =784.0029 Sig = .000  Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6002 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา(VS) 

พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 12 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.02 ถึง 0.58 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาและปรับปรุงวสิัยทัศนเ์น้นให้เกิดประสิทธิผล

และวัฒนธรรมโรงเรียนอย่างยั่งยืน (A12) และ ผู้บริหารน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดย

ก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนา(A6) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์         
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เท่ากับ 0.02 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้บุคลากรทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการน าวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนลงสู่ภาคปฏิบัติ(A8) และผู้บริหารมีการคิดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อให้การด าเนินงาน

วิชาการบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์(A7) คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.58 

 

ตาราง 15  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

              ด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 
ตัว

บง่ชี ้ B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

B1 1            

B2 0.50** 1.00           

B3 0.21** 0.42** 1.00          

B4 0.15** 0.20** 0.43** 1.00         

B5 0.17** 0.30** 0.31** 0.40** 1.00        

B6 0.27** 0.11** 0.14** 0.25** 0.54** 1.00       

B7 0.24** 0.32** 0.22** 0.17** 0.18** 0.27** 1.00      

B8 0.14** 0.22** 0.27** 0.36** 0.16** 0.20** 0.33** 1.00     

B9 0.21** 0.09** 0.13** 0.26** 0.23** 0.18** 0.16** 0.38** 1.00    

B10 0.31** 0.15** 0.25** 0.19** 0.33** 0.34** 0.21** 0.20** 0.35** 1.00   

B11 0.51** 0.32** 0.15** 0.15** 0.21** 0.21** 0.12** 0.08** 0.14** 0.45** 1.00  

B12 0.40** 0.49** 0.27** 0.26** 0.26** 0.19** 0.31** 0.32** 0.07** 0.34** 0.52** 1.00 

B13 0.17** 0.17** 0.44** 0.29** 0.16** 0.18** 0.41** 0.39** 0.21** 0.10** 0.24** 0.43** 

B14 0.11** 0.19** 0.16** 0.47** 0.27** 0.15** 0.09** 0.34** 0.30** 0.11** 0.15** 0.19** 

B15 0.04** 0.15** 0.03** 0.28** 0.45** 0.29** 0.04** 0.26** 0.30** 0.27** 0.05** 0.13** 

B16 0.12** 0.05** 0.12** 0.23** 0.34** 0.39** 0.29** 0.08** 0.32** 0.36** 0.21** 0.09** 

B17 0.19** 0.10** 0.13** 0.18** 0.16** 0.22** 0.38** 0.17** 0.15** 0.33** 0.30** 0.33** 

B18 0.25** 0.32** 0.27** 0.14** 0.20** 0.05** 0.32** 0.36** 0.19** 0.17** 0.32** 0.35** 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 
ตัวบ่งชี ้ B13 B14 B15 B16 B17 B18 

B13 1.00      

B14 0.38** 1.00     

B15 0.08** 0.36** 1.00    

B16 0.16** 0.18** 0.51** 1.00   

B17 0.09** 0.15** 0.19** 0.45** 1.00  

B18 0.38** 0.34** 0.17** 0.19** 0.50** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =1434.5734Sig = .000  Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6815 
ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ(LD) พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 18 

ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.02 ถึง 0.58 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียน (B18) และ ผูบ้ริหารสะท้อน

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใหค้รูและผู้ปกครองทราบ (B16) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.05 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญแก่การ

บริหารการเรียนการสอนมากกว่าการบริหารงานด้านอื่นๆ (B6) และผู้บริหารระบุนโยบาย

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (B5) คือ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.54 
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ตาราง 16  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

               ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 
ตัว

บง่ชี ้ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C1 1.00          

C2 0.42** 1.00         

C3 0.13** 0.38** 1.00        

C4 0.14** 0.20** 0.43** 1.00       

C5 0.24** 0.18** 0.22** 0.55** 1.00      

C6 0.39** 0.08** 0.24** 0.28** 0.50** 1.00     

C7 0.38** 0.18** 0.04** 0.12** 0.22** 0.47** 1.00    

C8 0.24** 0.10** 0.16** 0.10** 0.35** 0.24** 0.48** 1.00   

C9 0.11** 0.18** 0.26** 0.28** 0.26** 0.16** 0.06** 0.42** 1.00  

C10 0.32** 0.02** 0.16** 0.17** 0.25** 0.23** 0.10** 0.26** 0.39** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =595.2531 Sig = .000Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.5484 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา (VS) 

พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 12 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.02 ถึง 0.55 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารก ากับ ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ (C10) และ ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผลการเรียน (C2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.02 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาได้อย่างหลากหลาย (C5) และผู้บริหาร ก ากับ ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การ

ประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง (C4) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.55 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

 
ตาราง 17  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

              ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 
ตัว

บง่ชี้ D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 

D1 1          

D2 0.44** 1.00         

D3 0.10** 0.46** 1.00        

D4 0.06** 0.11** 0.50** 1.00       

D5 0.13** 0.15** 0.30** 0.49** 1.00      

D6 0.29** 0.20** 0.22** 0.21** 0.51** 1.00     

D7 0.34** 0.37** 0.19** 0.06** 0.18** 0.39** 1.00    

D8 0.23** 0.21** 0.20** 0.09** 0.05** 0.15** 0.51** 1.00   

D9 0.13** 0.12** 0.03** 0.06** 0.03** 0.09** 0.08** 0.20** 1.00  

D10 0.17** 0.18** 0.12** 0.07** 0.10** 0.10** 0.13** 0.04** 0.32** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =473.5811 Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6105 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ (SD) พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.03 ถึง 0.51 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด (D9) และ ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน (D5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.03     

ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการ

เกี่ยวกับกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน (D6) และผู้บริหารจัดรูปแบบ

การเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน (D5) คือ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.51 
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ตาราง 18  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

              ด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 
ตัวบ่งชี ้ F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

F1 1        

F2 0.35** 1.00       

F3 0.08** 0.47** 1.00      

F4 0.09** 0.28** 0.40** 1.00     

F5 0.23** 0.14** 0.13** 0.51** 1.00    

F6 0.30** 0.27** 0.18** 0.13** 0.52** 1.00   

F7 0.33** 0.37** 0.17** 0.24** 0.28** 0.51** 1.00  

F8 0.18** 0.28** 0.23** 0.28** 0.13** 0.14** 0.41** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =429.5838Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6406 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดลด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ ตัวบ่งชีท้ั้ง 8 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  มีค่าตั้งแต่ 0.08 ถึง 0.52 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย (F3) และ ผู้บริหารพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (F1) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.08 

ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารใช้การวิจัยเป็นฐานในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (F6) และผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้า

ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน          

(F5) คอื มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.52 
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ตาราง 19  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

              ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 
ตัวบ่งชี ้ G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 

G1 1.00          

G2 0.47** 1.00         

G3 0.12** 0.33** 1.00        

G4 0.21** 0.14** 0.38** 1.00       

G5 0.22** 0.09** 0.09** 0.37** 1.00      

G6 0.27** 0.13** 0.16** 0.21** 0.42** 1.00     

G7 0.17** 0.26** 0.26** 0.08** 0.22** 0.54** 1.00    

G8 0.32** 0.25** 0.28** 0.14** 0.19** 0.30** 0.49** 1.00   

G9 0.22** 0.21** 0.19** 0.20** 0.13** 0.27** 0.17** 0.39** 1.00  

G10 0.15** 0.11** 0.25** 0.20** 0.21** 0.23** 0.11** 0.18** 0.50** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =494.5345Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6452 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 19 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา (SL) พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.08 ถึง 0.54 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูในการ

พัฒนาการจัดการศกึษา (G7) และ ผู้บริหารชีแ้นะครูให้มีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผูเ้รียน (G4) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.08 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คอื ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ

นักเรียนและครูในการพัฒนาการจัดการศกึษา (G7) และผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและ

พัฒนางานวิชาการของครูอยู่เสมอ (G6) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.54 
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ตาราง 20  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

               ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

               การสอน 

 
ตัวบ่งชี ้ H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 

H1 1.00          

H2 0.48** 1.00         

H3 0.21** 0.38** 1.00        

H4 0.09** 0.05** 0.41** 1.00       

H5 0.10** 0.04** 0.13** 0.50** 1.00      

H6 0.22** 0.21** 0.16** 0.15** 0.37** 1.00     

H7 0.25** 0.32** 0.14** 0.01** 0.11** 0.46** 1.00    

H8 0.19** 0.26** 0.30** 0.18** 0.01** 0.22** 0.43** 1.00   

H9 0.16** 0.25** 0.19** 0.18** 0.18** 0.16** 0.25** 0.31** 1.00  

H10 0.21** 0.11** 0.19** 0.14** 0.29** 0.17** 0.17** 0.13** 0.37** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =460.9011Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6633 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (IT) พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.04

ถึง 0.50 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารหมั่นทดลอง

วิธีการท างานแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น (H5) และ ผู้บริหารสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ (H2) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.04 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารหมั่น

ทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น (H5) และผูบ้ริหารสืบค้น

ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานวิชาการ (H4) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.50 
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ตาราง 21  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

              ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

 
ตัวบ่งชี ้ I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 

I1 1.00          

I2 0.51** 1.00         

I3 0.12** 0.30** 1.00        

I4 0.12** 0.07** 0.42** 1.00       

I5 0.26** 0.15** 0.20** 0.46** 1.00      

I6 0.35** 0.22** 0.11** 0.07** 0.40** 1.00     

I7 0.23** 0.25** 0.17** 0.03** 0.23** 0.59** 1.00    

I8 0.29** 0.20** 0.30** 0.32** 0.24** 0.16** 0.33** 1.00   

I9 0.34** 0.25** 0.21** 0.35** 0.21** 0.14** 0.07** 0.44** 1.00  

I10 0.33** 0.22** 0.09** 0.11** 0.19** 0.16** 0.06** 0.16** 0.40** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =535.7219 Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6676 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
 

จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ (ID) 

พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.06 ถึง 0.59 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเป็น

การเพิ่มพูนความรู้และน ามาพัฒนางานด้านวิชาการ (I10) และ ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรให้

เกิดการแข่งขันและพัฒนางานทางด้านวิชาการ (I7) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.06 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิด

การแข่งขันและพัฒนางานทางด้านวิชาการ (I7) และผู้บริหารสรรหาแหล่งเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนาบุคลากรทางดา้นวิชาการ (I6) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.59 
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ตาราง 22  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

               ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

 
ตัวบ่งชี ้ J1 J2 J3 J4 J5 J6 J7 J8 J9 J10 

J1 1.00          

J2 0.42** 1.00         

J3 0.08** 0.44** 1.00        

J4 0.21** 0.21** 0.36** 1.00       

J5 0.24** 0.10** 0.04** 0.48** 1.00      

J6 0.39** 0.23** 0.07** 0.27** 0.45** 1.00     

J7 0.29** 0.36** 0.33** 0.26** 0.17** 0.46** 1.00    

J8 0.12** 0.27** 0.47** 0.33** 0.09** 0.15** 0.45** 1.00   

J9 0.09** 0.22** 0.12** 0.22** 0.16** 0.14** 0.25** 0.43** 1.00  

J10 0.18** 0.11** 0.02** 0.20** 0.26** 0.22** 0.14** 0.11** 0.40** 1.00 

J11 0.40** 0.24** 0.04** 0.28** 0.34** 0.27** 0.21** 0.18** 0.13** 0.38** 

J12 0.29** 0.48** 0.31** 0.29** 0.25** 0.18** 0.29** 0.28** 0.21** 0.10** 

J13 0.22** 0.37** 0.39** 0.21** 0.13** 0.20** 0.25** 0.32** 0.21** 0.11** 

J14 0.29** 0.32** 0.34** 0.31** 0.12** 0.24** 0.37** 0.31** 0.35** 0.21** 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 

 
ตัวบ่งชี ้ J11 J12 J13 J14 

J11 1.00    

J12 0.51** 1.00   

J13 0.12** 0.30** 1.00  

J14 0.12** 0.07** 0.42** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =885.1352 Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.7635 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
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จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน (RS) 

พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 14 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.02 ถึง 0.51 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียนในการพัฒนางาน

วิชาการ (J10) และ ผู้บริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีมและพัฒนาทีมงาน (J3) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.02 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีมและพัฒนาทีมงาน (L12) และผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่

ดีตอ่นักเรียน ต่อครูและผู้ปกครอง (J11) คอื มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.51 

 

ตาราง 23  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบโมเดล 

 ด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล 

 
ตัวบ่งชี ้ K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 

K1 1.00          

K2 0.41** 1.00         

K3 0.26** 0.57** 1.00        

K4 0.31** 0.19** 0.41** 1.00       

K5 0.30** 0.22** 0.17** 0.51** 1.00      

K6 0.39** 0.25** 0.23** 0.21** 0.61** 1.00     

K7 0.43** 0.35** 0.27** 0.10** 0.21** 0.42** 1.00    

K8 0.30** 0.32** 0.31** 0.20** 0.18** 0.23** 0.37** 1.00   

K9 0.10** 0.25** 0.30** 0.23** 0.18** 0.11** 0.19** 0.45** 1.00  

K10 0.23** 0.17** 0.37** 0.32** 0.20** 0.15** 0.19** 0.23** 0.38** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  

Bartlett’s test of Sphericity =620.7240Sig = .000 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy (MSA) = 0.6845 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) ทุกค่า 
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จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน             

ของโมเดลตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบโมเดลด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล(AS) 

พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.10ถึง 0.57 โดยตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการ

สอน (K7) และ ผู้บริหารสามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง(k4), ผู้บริหารให้ครูผู้สอนและนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย

กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวัดผล (K9) และ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและ

ประเมินผลตามหลักสูตรทั้งระดับสถานศึกษาและระดับช่วงช้ัน (K1), มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.10 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ผู้บริหารมี

ความรู้เกี่ยวกับหลักการและเทคนิคการติดตามและประเมินผล (K3) และผู้บริหารมีการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรทั้งระดับสถานศกึษา 

และระดับช่วงช้ัน(k1) คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.57 

จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม 

ได้แก่ ค่า Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) ต้องมีนัยส าคัญ แสดงว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กัน และค่าดัชนี MSA (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) ควรมีค่ามากกว่า .50 (สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หนา้ 98) แสดงดังตาราง 24 
 

ตาราง 24  ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling  

               Adequacy (MSA) ของโมเดลย่อยตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

               ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

โมเดลย่อยตัวบ่งชี้ Bartlett’s 

test of 

Sphericity 

p Kaiser-Mayer-Olkin 

Measures of 

Sampling Adequacy 

(MSA) 

การมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 784.0028** 0 0.6002 

การมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 1434.5734** 0 0.6814 
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ตาราง 24   (ต่อ) 
 

โมเดลย่อยตัวบ่งชี้ Bartlett’s 

test of 

Sphericity 

p Kaiser-Mayer-Olkin 

Measures of 

Sampling Adequacy 

(MSA) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 595.2531** 0 0.5484 

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

473.5811** 0 0.6104 

การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

429.5838** 0 0.6406 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา 

494.5345** 0 0.6452 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

460.9011** 0 0.6633 

การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 535.7219** 0 0.6676 

การสรา้งสัมพันธภาพในการท างาน 885.1352** 0 0.7635 

การก ากับติดตามและประเมินผล 620.7240** 0 0.6845 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ก่อนน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าเมทริกสหสัมพันธ์ระหว่าง              

ตัวแปรแตกต่างจาก เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา                     

เรียงตามล าดับทั้ง 10 ด้านคือ การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ การสร้างสัมพันธภาพในการ

ท างาน การมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา การก ากับติดตามและประเมินผล การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
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เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการ เรี ยนรู้  พบว่ าค่ า  Bartlett’ s Test of Sphericity เท่ ากับ 

1434.5734, 885.1352, 784.0028, 20.724,  595.2531,  535.7219, 494.5345, 

473.5811, 460.9011 และ 429.5838 ตามล าดับ โดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .000 

(p<.01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) เท่ากับ 

0.6814, 0.7635, 0.6002, 0.6845, 0.5484, 0.6676, 0.6452, 0.6104, 0.6633 และ 

0.6406 ทุกตัว มีค่ามากกว่า .50 และเข้าใกล้ 1 จึงสรุปได้ว่า มีความเหมาะสมที่จะ

วิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

 

2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี ้112 ตัว ตามโมเดลย่อยทั้ง 10 โมเดล มรีายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้  

2.3.1 โมเดลด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดลการมี

วิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา(VS) แสดงดังตาราง 25 
 

ตาราง 25  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดล 

              ด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา(VS) 

องค ์

ประกอบ 

 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

(VS) A1 0.25** (0.05) 0.26 0.75 0.18 

A2 0.17** (0.05) 0.11 -0.31 0.22 

A3 0.38** (0.04) 0.57 1.18 0.11 

A4 0.29** (0.04) 0.35 0.37 0.16 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

องค ์

ประกอบ 

 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 

A5 0.16** (0.04) 0.11 -0.01 0.22 

A6 0.19** (0.04) 0.15 0.22 0.21 

A7 0.14**(0.04) 0.09 0.02 0.21 

A8 0.22**(0.04) 0.20 0.23 0.20 

A9 0.22**(0.04) 0.20 0.00 0.20 

A10 0.12**(0.04) 0.06 -0.06 0.22 

A11 0.06**(0.04) 0.02 0.14 0.21 

A12 0.17**(0.04) 0.12 0.12 0.21 

Chi-Square = 27.89 df = 29               p = 0.523 

GFI = 0.98     AGFI = 0.94 RMSEA = 0.000         CN =363.32  

** (p < .01) 
 

จากตาราง  25 สามารถสร้างโมเดลด้านการมีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาได้

ดังภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 22 โมเดลด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

 

จากตาราง 25 และภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 

27.89 ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 29 มีคา่ความน่าจะเป็นเข้า

ใกล้ 1 (p=0.50465) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-สแควร์/df มีค่า 

1.039ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี ้ยังพบว่า ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 และค่าดัชนีแสดงขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ363.32 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 25 และภาพประกอบ 22  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 12 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.06ถึง 0.38 และ มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาโดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่าสัดส่วน

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของ            

ตัวบ่งชีป้ระมาณร้อยละ 2 ถึงรอ้ยละ 57 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมด้านการมีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาต่อไป เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังสมการ  

VS = 1.18(A3) + 0.75 (A1) + 0.37 (A4) + 0.23 (A8) + 0.22 (A6)  

                     + 0.14 (A11) + 0.12 (A12) + 0.02 (A7) - 0.01 (A5) - 0.06 (A10)  

      - 0.31 (A2) + 0.05 (D2) + 0.04 (D9) + 0.03 (D8) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 12 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการ 

ศกึษาจากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้

ในการจัดการศกึษา(b = 0.38) 

2. ผูบ้ริหารมกีารคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน(์b = 0.29) 

3. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐานของโรงเรียน(b = 0.25) 

4. ผูบ้ริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรว่มเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการน า

วิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตรข์องโรงเรียนลงสู่ภาคปฏิบัติ(b = 0.22) 

5. ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์(b = 0.22) 

6. ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติโดยก าหนดในแผนปฏิบัติการ(b = 0.19) 

7. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์ในการจัดการศกึษา

เพื่อความรว่มมอืกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการ(b = 0.17) 
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8. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาและปรับปรุงวสิัยทัศนเ์น้นให้เกิดประสิทธิผลและ

วัฒนธรรมในโรงเรียนอย่างยั่งยืน (b = 0.17) 

9. ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอยู่เสมอพร้อมทั้งท าให้ผู้อื่นเข้าใจและ

ปฏิบัติ(b = 0.16) 

10. ผูบ้ริหารมกีารคิดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อใหก้ารด าเนินงานวิชาการบรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์(b = 0.14) 

11. ผูบ้ริหารมกีารทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามขั้นตอน(b = 0.12) 

12. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์(b =0.06) 

 

2.3.2 โมเดลด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล

ด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ (LD) แสดงดังตาราง 26 
  

ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ(LD) 
 

องค์ประกอบ 

 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

LD B1 0.15** (0.04) 0.10 -0.25        0.20 

 B2 0.19** (0.04) 0.15 0.11       0.20 

 B3 0.20** (0.03) 0.16 -0.04        0.20 

 B4 0.26** (0.04) 0.28 0.42       0.18 

 B5 0.24** (0.03) 0.23 -0.05        0.19 

 B6 0.24** (0.03) 0.23 0.31 0.19 

 B7 0.27**(0.04) 0.30 0.44        0.18 
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ตาราง 26  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 B8 0.30**(0.03) 0.36 0.40       0.16 

 B9 0.20**(0.04) 0.16 -0.06        0.21 

 B10 0.32**(0.04) 0.42 0.78        0.14 

 B11 0.20**(0.04) 0.18 0.07        0.18 

 B12 0.26**(0.03) 0.28 0.22 0.17 

 B13 0.23**(0.04) 0.21 -0.09        0.19 

 B14 0.24**(0.04) 0.23 0.23       0.19 

 B15 0.20**(0.03) 0.18 -0.04        0.19 

 B16 0.24**(0.03) 0.24 0.36       0.18 

 B17 0.22**(0.04) 0.20 -0.29        0.19 

 B18 0.29**(0.03) 0.34 0.69 0.16 

Chi-Square = 70.45 df = 74               p = 0.595 

GFI = 0.96     AGFI = 0.92 RMSEA = 0.000         CN = 319.133  

 
จากตาราง 26 สามารถสร้างโมเดลด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ได้ดัง

ภาพประกอบ 23 
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ภาพประกอบ 23 โมเดลด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

จากตาราง 26 และภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 70.45  ที่ช้ัน

แห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 74 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=

0.595) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพจิารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 1.05 ซึ่งต่ ากว่า 2 

นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.92 และค่าดัชนแีสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ319.133เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 26 และภาพประกอบ 23  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 18 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.15ถึง 0.32 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ โดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่าสัดส่วน  

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัว

บ่งช้ีประมาณร้อยละ 10 ถึงรอ้ยละ 42 

ผูว้ิจัยได้น าคา่สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมกระบวนการคิดในระดับสูงต่อไป ส าหรับโมเดลด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ได้สเกลองค์ประกอบ ดังสมการ  

LD   = 0.78 (B1) + 0.69 (B3) + 0.44 (B9) + 0.42 (B11)  + 0.40 (B20) 

+0.36 (B6) + 0.31 (B13) + 0.23 (B5) + 0.22 (B15)  + 0.11 (B8) + 0.07 (B7) - 0.04 

(B4) -0.04 (B18) – 0.05 (B17) - 0.06 (B12) -0.09 (B14) – 0.25 (B10) – 0.29 (B16) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 18 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การวิเคราะห์ด้านการมีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการจากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

(b = 0.32) 
2. ผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ(b = 0.30) 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานทางวิชาการ(b = 0.29) 

4. ผูบ้ริหารสร้างเกณฑม์าตรฐานทางด้านงานวิชาการ(b = 0.27) 

5. ผูบ้ริหารน าครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาปรับปรุงการเรียน

การสอน(b = 0.26) 

6. ผูบ้ริหารสร้างระบบติดตาม ประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง(b = 0.26) 

7. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่าการ

บริหารงานด้านอื่นๆ(b = 0.24) 
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8. ผูบ้ริหารระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้(b = 0.24) 

9. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนอยู่

เสมอ(b = 0.24) 

10. ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลใหค้รูและผู้ปกครองทราบ(b = 

0.24) 

11. ผูบ้ริหารก ากับ ติดตามให้มกีารปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ(b = 0.23) 

12. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทาง

วิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน(b = 0.22) 

13. ผูบ้ริหารน าครูใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ(b = 0.20) 

14. ผูบ้ริหารติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ(b = 0.20) 

15. ผูบ้ริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้(b = 0.20) 

16. ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาค

เรียน(b = 0.20) 

17. ผูบ้ริหารน าครูผูส้อนร่วมกันสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่ดีและเหมาะสม

รู้จักบทบาทหนา้ที่ของตน ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบและมีความสุข (b = 0.19) 

18. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีน (b = 0.15) 
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2.3.3 โมเดลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดลด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (CL) แสดงดังตาราง 27 
 

ตาราง 27  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

               ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (CL) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

CL C1 0.26** (0.04) 0.29 0.46       0.16 

 C2 0.13** (0.04) 0.07        -0.10        0.22 

 C3 0.15** (0.04) 0.10        0.39       0.22 

 C4 0.15** (0.04) 0.09        -0.39        0.22 

 C5 0.34** (0.04) 0.48        1.03        0.12 

 C6 0.35** (0.04) 0.51 0.42 0.12 

 C7 0.32**(0.04) 0.41        0.76       0.15 

 C8 0.24**(0.04) 0.23        -0.01        0.19 

 C9 0.12**(0.04) 0.06        0.12       0.22 

 C10 0.14**(0.04) 0.08 -0.04 0.22 

Chi-Square = 16.78 df = 17               p = 0.469 

GFI = 0.98     AGFI = 0.95 RMSEA = 0.000         CN = 428.51  

** (p < .01) 

 
 

จากตาราง 27 สามารถสร้างโมเดลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา               

ได้ดังภาพประกอบ 24 
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ภาพประกอบ 24 โมเดลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                

 

จากตาราง 27 และภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 

16.78 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 17 มีค่าความน่าจะเป็นเข้า

ใกล้ 1 (p=0.469) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-สแควร์/df มีค่า 1.013 

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่าดัชนแีสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ428.51 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  
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เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 27 และภาพประกอบ 24  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 10 ตัว มีคา่เป็นบวก ตั้งแต ่0.10ถึง 0.35 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่าสัดส่วน

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัว

บ่งชีป้ระมาณร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 51 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังสมการ  

CL =1.03 (C5) + 0.76 (C7) + 0.46 (C1) + 0.42 (C6) + 0.39 (C3) + 0.12 

(C9) - 0.01 (C8) - 0.04 (C10) + 0.10 (C2) + 0.39 (C4)   

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 10 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารวิเคราะห์องค์การและการก าหนด

กลยุทธ์จากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การเรียนรูใ้ห้เป็นข้อมูลในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา(b = 0.35) 
2. ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้อย่าง

หลากหลาย (b = 0.34) 

3. ผูบ้ริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา(b = 0.32) 

4. ผูบ้ริหารรู้และเข้าใจเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศกึษา(b = 0.26) 

5. ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ช่วยกันพิจารณาและสร้างหลักสูตรสถานศกึษาที่

ต้องการในอนาคต(b = 0.24) 

6. ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา(b = 0.15) 

7. ผูบ้ริหาร ก ากับ ตดิตามใหค้รูสอนอิงเกณฑก์ารประเมินที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง(b = 0.15) 

8. ผูบ้ริหารก ากับ ติดตามใหม้ีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ(b = 0.14) 
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9. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผล(b = 0.13) 

10. ผูบ้ริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนด 

(b = 0.12) 

 

2.3.4 โมเดลด้านการบรหิารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดลด้าน

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (SD) แสดงดังตาราง 28 
 

ตาราง 28  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดล 

               ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (SD) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SD D1 0.24** (0.04) 0.24        0.26        0.19 

 D2 0.28** (0.05) 0.30        0.58       0.18 

 D3 0.15** (0.04) 0.10        -0.05        0.21 

 D4 0.11** (0.04) 0.05        0.21       0.23 

 D5 0.15** (0.04) 0.10        -0.11        0.21 

 D6 0.30** (0.04) 0.38 0.80 0.15 

 D7 0.31**(0.04) 0.39        0.67       0.14 

 D8 0.15**(0.04) 0.10        -0.02        0.22 

 D9 0.09**(0.04) 0.04        0.09        0.24 

 D10 0.12**(0.04) 0.06 0.13 0.23 

Chi-Square = 18.30 df = 24               p = 0.78818 

GFI = 0.98     AGFI = 0.96 RMSEA = 0.000         CN = 469.80  

** (p < .01) 
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จากตาราง 28 สามารถสร้างโมเดลด้านการบริหารจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ ได้ดังภาพประกอบ 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 25 โมเดลด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

จากตาราง 28 และภาพประกอบ 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้ว

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) 

เท่ากับ 18.30 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 238 มีค่าความ

น่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=0.7881) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-สแควร์/

df มีค่า 1.355ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่า

ดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

(CN) เท่ากับ469.80เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 28 และภาพประกอบ 25  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.09ถึง 0.31 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยตัวบ่งชี้ดังกล่าว 

มีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 4 ถึงรอ้ยละ 39 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ 

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีร้วมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติต่อไป ส าหรับโมเดลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ           

ได้สเกลองค์ประกอบ 5 ตัว เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังสมการ  

SD= 0.80 (D6) + 0.67 (D7) + 0.58 (D2) + 0.26 (D1) + 0.21 (D4)  

                  + 0.13 (D10) + 0.09 (D9) - 0.02 (D8) - 0.05 (D3) - 0.11 (D5)  
 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 10 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จากมากไป

หาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนิน การพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มี

ทักษะการเรียนรูม้ากขึ้น(b = 0.31) 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิด วิเคราะห ์

สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน(b = 0.30) 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้หลักการสอนในมิติตา่งๆ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (b 

= 0.28) 

4. ผูบ้ริหารรอบรู้ในเนือ้หาสาระทางวิชาการและเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ(b = 0.24) 

5. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนิน การให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียน

ได้(b = 0.15) 

6. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลสะท้อนกลับเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานวิชาการ          

(b = 0.15) 

7. ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน(b = 0.15) 
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8. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน(b = 0.12) 

9. ผูบ้ริหารระดมสรรพก าลังจากชุมชนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้(b = 0.11) 

10. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด

(b = 0.09) 

 

2.3.5 โมเดลด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ             

การจัดการเรียนรู้ 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดลด้านการ

ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้(TS) แสดงดังตาราง 29 
 

ตาราง 29  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดล 

               ด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (TS) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

TS F1 0.26** (0.04) 0.28 0.45        0.18 

 F2 0.33** (0.04) 0.43        0.89       0.14 

 F3 0.15** (0.04) 0.09        -0.10        0.22 

 F4 0.19** (0.04) 0.15        0.07        0.20 

 F5 0.22** (0.04) 0.18        0.47       0.21 

 F6 0.21** (0.04) 0.19 -0.02 0.20 

 F7 0.29**(0.04) 0.34        0.52        0.16 

 F8 0.19**(0.04) 0.16 0.18 0.20 

Chi-Square = 9.34 df = 11               p = 0.5907 

GFI = 0.99     AGFI = 0.96 RMSEA = 0.000         CN = 533.87  

** (p < .01) 
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จากตาราง 29 สามารถสร้างโมเดลด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ได้ดังภาพประกอบ 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 26  โมเดลด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา 

                                        คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 

จากตาราง 29 และภาพประกอบ 26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า เมื่อ

ปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ 

(chi-square) เท่ากับ 9.34 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 11มีค่า

ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=0.5907) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-

สแควร์/df มีค่า 1.177 ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และ

ค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

(CN) เท่ากับ533.87เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง29 และภาพประกอบ 26  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 8 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.15ถึง 0.33 และ            

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดย

ตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรื อค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 9 ถึงรอ้ยละ 43 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังสมการ  

TS   = 0.89 (F2) + 0.52 (F7) + 0.42 (F5) + 0.45 (F1) + 0.18 (F8)  

         + 0.07 (F4) - 0.02 (F6) - 0.01 (F38) 

 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 8 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์

จากมากไปหาน้อยได้ ดังต่อไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหเ้ห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการท าวิจัยในช้ัน

เรียนควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน (b = 0.33) 

2.ผูบ้ริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา(b = 0.29) 

3. ผูบ้ริหารพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้(b = 0.26) 

4. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาการเรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน(b = 0.22) 

5. ผูบ้ริหารใชก้ารวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน            

(b = 0.21) 

6. ผูบ้ริหารตดิตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนการท าวิจัยของครูให้เกิดความส าเร็จ     

(b = 0.19) 

7. ผูบ้ริหารร่วมมือกับครูในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้(b = 0.19) 
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8. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหท้ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย (b = 0.15) 

 

2.3.6 โมเดลด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของโมเดล

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา (SL) แสดงดังตาราง 30 
 

ตาราง 30  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดล 

               ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา(SL) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

SL G1 0.25** (0.04) 0.25        0.46        0.18 

 G2 0.16** (0.04) 0.10        0.09        0.23 

 G3 0.15** (0.04) 0.10        0.12        0.23 

 G4 0.19** (0.04) 0.14        0.23        0.22 

 G5 0.20** (0.05) 0.17        0.18        0.20 

 G6 0.29** (0.04) 0.34 0.72 0.16 

 G7 0.17**(0.05) 0.12        -0.20        0.22 

 G8 0.26**(0.04) 0.27        0.54        0.18 

 G9 0.22**(0.04) 0.19        0.17        0.20 

 G10 0.20**(0.04) 0.15 0.27 0.21 

Chi-Square = 21.71 df = 23               p = 0.5383 

GFI = 0.98     AGFI = 0.95 RMSEA = 0.000         CN = 399.276  

** (p < .01) 
 

จากตาราง 30 สามารถสร้างโมเดลด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษาได้ดังภาพประกอบ 27 
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ภาพประกอบ 27 โมเดลด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

 

จากตาราง 30 และภาพประกอบ 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 

21.71 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 23มีค่าความน่าจะเป็นเข้า

ใกล้ 1 (p=0.5380)ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพจิารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 1.059 

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่าดัชนแีสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ399.276 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 30 และภาพประกอบ 27 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.15ถึง 0.29 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่า

สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรอืค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 10 ถึงรอ้ยละ 34 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดัง

สมการ  

SL = 0.72 (G6) + 0.54 (G8) + 0.46 (G1) + 0.27 (G10) + 0.23 (G4) 

       + 0.18 (G5)+ 0.17 (G9) + 0.12 (G3) + 0.09 (G2) - 0.20 (G7)  
 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 10 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษาจากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและพัฒนางานวิชาการของครูอยู่เสมอ(b = 0.29) 
2. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน(b = 0.26) 

3. ผูบ้ริหารศกึษาและเรียนรู้สมรรถนะของครูเป็นรายบุคคล(b = 0.25) 

4. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการ

สอนของคร(ูb = 0.22) 

5. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับ นักเรียน ครู และผูป้กครอง(b = 0.20) 

6. ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ(b = 0.20) 

7. ผูบ้ริหารชีแ้นะครูให้มีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

เหมาะสมกับเนือ้หาสาระและผูเ้รียน(b = 0.19) 
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8. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูในการพัฒนาการจัด

การศกึษา(b = 0.17) 

9. ผูบ้ริหารให้การนเิทศ ช่วยเหลอื สนับสนุน และแก้ปัญหาการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง(b = 0.16) 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทั้ง

ภายนอกและภายในอย่างเป็นกัลยาณมติร(b = 0.15) 
 

 

2.3.7 โมเดลด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดลด้าน

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน(IT) แสดง

ดังตาราง 31 
 

ตาราง  31 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งของโมเดล 

               ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน 

               การสอน (IT) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

IT H1 0.18** (0.04) 0.13        0.16        0.22 

 H2 0.22** (0.04) 0.20        0.16        0.20 

 H3 0.22** (0.04) 0.21        0.35        0.20 

 H4 0.15** (0.04) 0.09        0.27       0.22 

 H5 0.09** (0.04) 0.03        -0.03        0.20 
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ตาราง  31 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 H6 0.19** (0.04) 0.16 0.08 0.14 

 H7 0.32**(0.05) 0.44        0.82        0.14 

 H8 0.32**(0.04) 0.41        0.61        0.14 

 H9 0.22**(0.04) 0.19        0.28        0.20 

 H10 0.14**(0.04) 0.08 0.09 0.22 

Chi-Square = 22.12         df = 23               p = 0.5129 

GFI = 0.98      AGFI = 0.95   RMSEA = 0.000         CN = 379.82  

** (p < .01) 
 
 

จากตาราง 31 สามารถสร้างโมเดลด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้ดังภาพประกอบ 28 
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ภาพประกอบ 28 โมเดลด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

จากตาราง 31 และภาพประกอบ 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พิจารณาได้จาก

ค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 22.12 ที่ ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of 

Freedom) เท่ากับ 23 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=0.5129) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อ

พิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-สแควร์/df มีค่า 1.04 ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า            

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน                   

ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับ

ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ379.82 เป็นไปตามหลักการ

พิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 31 และภาพประกอบ 28  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.09ถึง 0.32 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนโดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบ

ย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณร้อยละ 3 ถึงรอ้ยละ 44 

ผูว้ิจัยได้น าคา่สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนา

ตัวบ่งชี้รวมด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังสมการ  

IT    = 0.82 (H7) + 0.61 (H8) + 0.35 (H3) + 0.28 (H9) + 0.27 (H4) 

         + 0.16 (H1) + 0.16 (H2) + 0.09 (H10) + 0.08 (H6) - 0.03 (H5) 

จากการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้เกิด

ความช านาญและทักษะ (b = 0.32) 
2. ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกฝนและเพิ่มเติมทักษะแก่บุคลากร

ด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน(b = 0.32) 

3. ผูบ้ริหารสั่งสมความรูท้างวิชาการใหม่ๆ  และถ่ายทอดใหผู้ร้่วมงานอยู่เสมอ

(b = 0.22) 

4. ผูบ้ริหารน าบุคลากรทัศนศกึษาเพื่อศกึษาหาความรูด้้านสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ในโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จ (b = 0.22) 

5. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ

(b = 0.20) 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ             

ในการพัฒนาตนเองและนักเรียน(b = 0.19) 

7. ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง(b = 0.18) 
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8. ผูบ้ริหารสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงาน

วิชาการ (b = 0.15) 

9. ผูบ้ริหารมกีารวัดผล ประเมินผล การใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี                        

อย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน(b = 0.14) 

10. ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดี

ยิ่งขึ้น (b = 0.09) 

 

2.3.8 โมเดลด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดลด้าน

การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ(ID) แสดงดังตาราง 32 
 

ตาราง 32  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

               ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ(ID) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

ID I1 0.25** (0.04) 0.25        0.26        0.18 

 I2 0.17** (0.04) 0.12        0.00        0.22 

 I3 0.17** (0.04) 0.12        0.37       0.22 

 I4 0.12** (0.04) 0.06        -0.45        0.22 

 I5 0.19** (0.04) 0.14        0.36        0.21 

 I6 0.13** (0.04) 0.07 0.16 0.22 

 I7 0.08**(0.05) 0.02        -0.36        0.24 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 I8 0.33**(0.04) 0.43        0.92        0.14 

 I9 0.32**(0.04) 0.44        0.59        0.13 

 I10 0.29**(0.04) 0.36 0.69 0.15 

Chi-Square = 17.03 df = 20               p = 0.6512 

GFI = 0.98      AGFI = 0.96 RMSEA = 0.000         CN = 455.98  

** (p < .01) 

 
 

จากตาราง 32 สามารถสร้างโมเดลด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

ได้ดังภาพประกอบ 29 
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ภาพประกอบ 29  โมเดลด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

 

จากตาราง 32 และภาพประกอบ 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พิจารณาได้จาก

ค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 17.03 ที่ ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of 

Freedom) เท่ากับ 20มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=0.6512) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อ

พิจารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-สแควร์/df มีค่า 1.17 ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า            

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนี

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ455.98 เป็นไปตามหลักการพิจารณา

ความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์  
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 32 และภาพประกอบ 29  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 10 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.08ถึง 0.33 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการโดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวมีค่าสัดส่วน

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัว

บ่งชีป้ระมาณร้อยละ 2 ถึงรอ้ยละ 44 

ผูว้ิจัยได้น าคา่สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนา

ตัวบ่งชี้รวมด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดัง

สมการ  

ID    = 0.92 (I8) + 0.69 (I10) + 0.59 (I9) + 0.37 (I3) + 0.36 (I5) 

          + 0.26 (I1) + 0.16 (I6) - 0.36 (I7) - 0.45 (I4)  

 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 10 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงาน

วิชาการ จากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารจัดการองคก์รใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้(b = 0.33) 
2. ผูบ้ริหารให้บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู้และวิธีพัฒนางานด้านต่างๆ                    

ที่สง่เสริมวิชาชีพของตนอยู่เสมอ(b = 0.32) 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้เพื่อเป็นการเพิ่มพูน

ความรูแ้ละน ามาพัฒนางานด้านวิชาการ (b = 0.29) 

4. ผูบ้ริหารจัดท าโครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน(b = 0.25) 

5. ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรเครื่องมอื  อุปกรณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนางาน

วิชาการ(b = 0.19) 

6. ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ(b 

= 0.17) 

7. ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบัน อุดมศึกษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกน

น าด้านวิชาการ(b = 0.17) 
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8. ผูบ้ริหารสรรหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาบุคลากรทางดา้นวิชาการ                 

(b = 0.13) 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหพ้ัฒนางานวิชาการของตนเองอย่างตอ่เนื่อง                  

(b = 0.12) 

10. ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการแขง่ขันและพัฒนางานทางด้านวิชาการ 

(b = 0.08) 

 

2.3.9 โมเดลด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดลด้าน

การสรา้งสัมพันธภาพในการท างาน(RS) แสดงดังตาราง 33 
 

ตาราง 33  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

               ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน(RS) 
 

 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

RS J1 0.24** (0.04) 0.23        0.23        0.19 

 J2 0.28** (0.04) 0.31        0.12        0.17 

 J3 0.27** (0.04) 0.30        0.57        0.17 

 J4 0.25** (0.04) 0.24        0.15        0.19 

 J5 0.17** (0.04) 0.12        0.04        0.22 

 J6 0.23** (0.04) 0.22 0.26 0.19 

 J7 0.28**(0.05) 0.32        0.29       0.17 

 J8 0.23**(0.04) 0.21        -0.05        0.20 

 J9 0.19**(0.04) 0.15        0.25        0.20 

 J10 0.15**(0.04) 0.09        0.02        0.23 
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ตาราง 33  (ตอ่) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

 

J11 0.23**(0.05) 0.21        0.40        0.19 

J12 0.27**(0.04) 0.31 0.25 0.17 

J13 0.26**(0.04) 0.27        0.12        0.18 

 J14 0.29**(0.04) 0.36 0.42 0.16 

Chi-Square = 50.79 df = 51               p = 0.8214 

GFI = 0.97     AGFI = 0.93 RMSEA = 0.000         CN = 319.12  

** (p < .01) 
 
 

จากตาราง 33 สามารถสร้างโมเดลด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างานได้

ดังภาพประกอบ 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 30  โมเดลด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 
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จากตาราง 33 และภาพประกอบ 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างานพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 

50.79 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 51มีค่าความน่าจะเป็นเข้า

ใกล้ 1 (p=0.8214) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพจิารณาตามเกณฑ์คือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 1.004 

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.93 และค่าดัชนแีสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ319.12

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 33 และภาพประกอบ 30  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.15ถึง 0.29 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างานโดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่าสัดส่วน

ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัว

บ่งชีป้ระมาณร้อยละ 9 ถึงร้อยละ 36 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างานเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย               

ดังสมการ  

ID    = 0.57 (J3) + 0.42 (J14) + 0.40 (J11) + 0.29 (J7) + 0.26 (J6) 

           + 0.25 (J9) + 0.25 (J12) + 0.23 (J1) + 0.15 (J4) + 0.12 (J2)  

           + 0.04 (J5) + 0.02 (J10)- 0.05 (J8)  

 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงาน

วิชาการน จากมากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 
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1. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกันสร้างสัมพันธภาพ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้(b = 0.29) 
2. ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งจากการปฏิบัติงานวิชาการโดยการ

สัมพันธภาพที่ดกีับผูร้่วมงาน(b = 0.28) 

3. ผูบ้ริหารชักจูงครูให้ร่วมมอืกันพัฒนาการเรียนการสอน(b = 0.28) 

4. ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีมและพัฒนาทีมงาน(b = 0.27) 

5. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในทาง

วิชาการ(b = 0.27) 

6. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือความ

เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง(b = 0.26) 

7. ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีนการท างานด้านการจัดการเรียนการสอน(b = 0.25) 

      8. ผูบ้ริหารสร้างบุคลิกภาพของตนเองใหเ้ป็นแบบอย่างแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา(b = 0.24) 

9. ผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ตอ่ครูและผูป้กครอง(b = 0.23) 

10. ผูบ้ริหารตดิตามประเมินการท างานวิชาการโดยวิธีการสรา้งสัมพันธภาพ

กับผูร้่วมงาน(b = 0.23) 

11. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ (0.23) 

12. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน (0.19) 

13. ผูบ้ริหารน าบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้านวิชาการบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย (0.17) 

14. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียนในการพัฒนางานวิชาการ 

(0.15) 
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2.3.10 โมเดลด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1ของโมเดล                           

ด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล (AS) แสดงดังตาราง 34 
 

ตาราง 34  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่ง ของโมเดล 

              ด้านการตดิตามการวัดผลและประเมินผล (AS) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ ์

การ

พยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งชี้ 

(e) 

AS K1 0.35** (0.04) 0.50        0.75        0.12 

 K2 0.28** (0.04) 0.32        0.42       0.17 

 K3 0.22** (0.04) 0.19        -0.05        0.21 

 K4 0.21** (0.04) 0.18        0.34       0.20 

 K5 0.20** (0.04) 0.16        -0.02        0.21 

 K6 0.23** (0.04) 0.23 0.23 0.18 

 K7 0.29**(0.04) 0.37        0.50        0.15 

 K8 0.25**(0.04) 0.25        0.25        0.18 

 K9 0.18**(0.04) 0.14        0.25        0.21 

 K10 0.17**(0.04) 0.12 0.10 0.22 

Chi-Square = 22.91 df = 24               p = 0.5252 

GFI = 0.98     AGFI = 0.95 RMSEA = 0.000         CN = 392.65  

** (p < .01) 
 

จากตาราง 34 สามารถสร้างโมเดลด้านการตดิตามการวัดผลและประเมินผล 

ได้ดังภาพประกอบ 31 
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ภาพประกอบ 31 โมเดลด้านการตดิตามการวัดผลและประเมินผล 

 

จากตาราง 34 และภาพประกอบ 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของโมเดลด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 

22.91 ที่ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 24มีค่าความน่าจะเป็นเข้า

ใกล้ 1 (p=0.5252) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพจิารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค-สแควร์/df มีคา่ 1.074 

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่าดัชนแีสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) เท่ากับ392.65 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงวา่ยอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  
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เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 34 และภาพประกอบ 31  

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.17ถึง 0.35 และ  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบด้านการติดตามการวัดผลและประเมินผล โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่า

สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของตวับ่งชีป้ระมาณร้อยละ 12 ถึงรอ้ยละ 50 

ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

ตัวบ่งชีร้วมด้านการตดิตามการวัดผลและประเมินผล เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย               

ดังสมการ  

AS      = 0.75 (K1) + 0.50 (K7) + 0.42 (K2) + 0.34 (K4) + 0.25 (K9) 

           + 0.25 (K8) + 0.23 (K6) + 0.10 (K10) - 0.02 (K5) - 0.05 (K3)  

 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 10 ตัว พบว่า  สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ด้านการวัดผลและประเมินผลจาก

มากไปหาน้อยได้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร                

ทั้งระดับสถานศกึษาและระดับช่วงช้ัน(b = 0.35) 
2. ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน               

(b = 0.29) 

3. ผูบ้ริหารมกีารตดิตาม การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

ตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ(b = 0.28) 

4. ผูบ้ริหารติดตามการวัดผล ประเมนิผลการเรียนรูข้องนักเรียนโดยอาศัย

เกณฑม์าตรฐานที่ร่วมกันก าหนด(b = 0.25) 

5. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้              

(b = 0.23) 

6. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการและเทคนิคการติดตามและประเมินผล              

(b = 0.22) 
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7. ผูบ้ริหารสามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง (b = 0.21) 

8. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในติดตามผลการด าเนินงานวิชาการ(b = 0.20) 

9. ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนและนักเรียนมสี่วนรว่มในการก าหนดจุดมุ่งหมาย

กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร(b = 0.18) 

10. ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อ   ปรับปรุงและ

พัฒนาใหเ้หมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและระยะเวลาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา                 

(b = 0.17) 

 

2.4 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อพัฒนาโมเดลโครงสร้าง              

ตัวบ่งชี้สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

การวิเคราะห์ในตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบ             

ที่สร้างขึ้นและองค์ประกอบหลัก10องค์ประกอบหลัก ได้แก่การมีวิสัยทัศน์ในการจัด

การศกึษา (VS)  การมภีาวะผู้น าทางวิชาการ(LD)การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  (CL)การ

บริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ(SD) การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้(TS) การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา(SL)การจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน(IT)การพัฒนาบุคลากรด้าน

งานวิชาการ(ID)การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน(RS) การก ากับติดตามและประเมินผล

(AS)โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพียงครั้งเดียวซึ่งได้แสดงโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันดังแสดงในภาพประกอบ 32 
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         ภาพประกอบ 32  โมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวบ่งชี้ 

                               สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว ่างสเกลองค ์ประกอบทั ้ง10ตัว เพื ่อพ ิจารณาความเหมาะสมของเมทร ิกซ์

สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบรวมถึงการวิเคราะห์ค่าสถิติของ Bartlett 

(Bartlett’  Test of Sphericity)  และค ่าด ัชน ี MSA (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรือไม่ดังแสดงใน

ตาราง 35 

 

ADS 

VS 

LD 

CL 

SD 

TS 

SL 

IT 

ID 

RS 

AS 
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ตาราง 35  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีส้มรรถนะ 

              การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัว

แปรที่ตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า

องค์ประกอบทั้ง10ตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01                 

(p < .01)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  มีค่าตั้ งแต่  0.02 ถึ ง  0.47 โดยตัวบ่ง ชี้คู่ที่มี

ความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ การก ากับติดตามและประเมินผล(AS)  และ การมีวิสัยทัศน์ใน

การจัดการศึกษา (VS)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.02 ตัวบ่งชี้คู่ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สูงที่สุด คือการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีน

การสอน(IT)และ การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา(SL)มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.47 

นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิติอื่น ๆ ที่ใช้ในการพิจารณาความเหมาะสม 

ได้แก่ ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี MSA (Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซึ่งควรมีคา่มากกว่า 0.50 จะท าให้ข้อมูล

ชุดนั้นมเีหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, 

หนา้ 98) จ าแนกตามโมเดลย่อยผลการตรวจสอบข้อมูล ดังตาราง 36 

ตัว

บ่งช้ี 

VS LD CL SD TS SL IT ID RS AS 

VS 1.00          

LD 0.44** 1.00         

CL 0.19** 0.46** 1.00        

SD 0.18** 0.29** 0.35** 1.00       

TS 0.17** 0.39** 0.28** 0.37** 1.00      

SL 0.11** 0.17** 0.11** 0.21** 0.44** 1.00     

IT 0.08** 0.05** 0.16** 0.16** 0.25** 0.47** 1.00    

ID 0.12** 0.09** 0.14** 0.05** 0.23** 0.22** 0.41** 1.00   

RS 0.11** 0.10** 0.09** 0.08** 0.14** 0.15** 0.22** 0.37** 1.00  

AS 0.10** 0.02** 0.04** 0.06** 0.11** 0.22** 0.24** 0.14** 0.36** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



279 

 
ตาราง 36 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชน ีMSA ของโมเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการ 

              บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 
P 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure ofSampling 

Adequacy(MSA) 

ตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

407.776** .000 0.683 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

จากตาราง 36 พบว่าค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 407.776               

ซึ่งโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p < .01) ส่วนค่า MSA หรอื Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ . 0.683 ซึ่งมากกว่า 0.50 ดังนัน้                 

จงึสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กปรากฏในตาราง 37 และภาพประกอบ 33 

 

ตาราง 37 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะ 

             การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 

ตัวบ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

VS 0.14**(0.05) 0.12        

LD 0.18**(0.05) 0.22        

CL 0.14**(0.05) 0.13        

SD 0.18**(0.06) 0.22        

TS 0.31**(0.09) 0.66        
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 

น ้าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

SL 0.19**(0.06) 0.26 

IT 0.12**(0.04) 0.10        

ID 0.12**(0.06) 0.09        

RS 0.08**(0.06) 0.04        

AS 0.05**(0.04) 0.02 

Chi-Square = 18.08                     df = 23        p =0.000 

GFI = 0.98               AGFI = 0.96    RMSEA = 0.000     CN = 484.55 

** (p < .01) 

 

จากตาราง 37 สามารถสร้างโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังภาพประกอบ 33 
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ภาพประกอบ 33 โมเดลโครสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน 

                      วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จากตาราง 37 และภาพประกอบ 33 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ                  

เชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลโครสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูล               

เชิงประจักษ์พิจารณาได้จากค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square :  2) เท่ากับ 18 ไม่มี

นัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 23 เมื ่อพิจารณาค่า 2/ df เท่ากับ 1.272  ซึ ่งเป็นไปตาม

เกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับ ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 

0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าดัชนี

แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) 

เท่ากับ 484.55 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืม

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื ่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง  37 และ

ภาพประกอบ 33 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบ ของตัวบ่งชี้ทั ้ง 10 องค์ประกอบหลัก               

มีค่าเป็นบวก มีค่าต่ าสุดตั้งแต่ 0.05 ถึง 0.31 มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ทุกค่า
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เมื ่อจัดล าดับตัวบ่งชี้ที ่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน

ว ิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียนขนาดเล ็ก  จากมากไปหาน้อยได ้ด ังต ่อไปนี ้ ค ือ                       

การส ่ง เสร ิมให ้ม ีการว ิจ ัย เพื ่อพ ัฒนาคุณภาพการจ ัดการเร ียนรู ้  (TS)  ม ีน้ าหน ัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.31 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (SL) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.19 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (LD) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท ่าก ับ  0.18 การบร ิหารจ ัดการเร ียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เ ร ียนเป ็นส าค ัญ  (SD)ม ีน้ าหน ัก

องค ์ประกอบเท ่าก ับ  0.18 การมีว ิส ัยท ัศน ์ในการจ ัดการศึกษา  (VS)  ม ีน้ าหน ัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.14 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (CL) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.14 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

( IT) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.12 การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ ( ID)                

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.12 การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน (RS) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ  0.08 และการก ากับติดตามและประเมินผล (AS) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.02 ตามล าดับ  

 เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจะไม่รายงาน                    

ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชี้              

ทั้ง 10 องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแทนค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ซึ่ง เพชรมณี   

วิริยะสืบพงศ์ (2554, หน้า 227) กล่าวไว้ว่าค่าทั้งสองนี้ให้ความหมายในท านองเดียวกันได้ 

ดังนั้น จึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ดังนี้ 

ADS = 0.31(TS) + 0.19(SL) + 0.18(LD) + 0.18(SD) + 0.14(VS) + 0.14(CL) 

                      + 0.12(IT) + 0.12(ID) + 0.08(RS) + 0.05(AS) 
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2.5 น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลน ามาซึ่งการคัดเลือก

ตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบ                          

(Factor Loading) ดังตาราง 38 

 
ตาราง 38  น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลักและตัวบ่งช้ี 

               สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

องคป์ระกอบหลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

การมวีิสัยทัศนใ์นการจัด

การศกึษา (VS) 

0.14**(0.05) A1 0.25** (0.05) 

A2 0.17** (0.05) 

A3 0.38** (0.04) 

A4 0.29** (0.04) 

A5 0.16** (0.04) 

A6 0.19** (0.04) 

A7 0.14**(0.04) 

A8 0.22**(0.04) 

A9 0.22**(0.04) 

A10 0.12**(0.04) 

A11 0.06**(0.04) 

A12 0.17**(0.04) 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

การมภีาวะผูน้ าทาง

วิชาการ(LD) 

0.18**(0.05) B1 0.15** (0.04) 

B2 0.19** (0.04) 

B3 0.20** (0.03) 

B4 0.26** (0.04) 

B5 0.24** (0.03) 

B6 0.24** (0.03) 

B7 0.27**(0.04) 

B8 0.30**(0.03) 

B9 0.20**(0.04) 

B10 0.32**(0.04) 

B11 0.20**(0.04) 

B12 0.26**(0.03) 

B13 0.23**(0.04) 

B14 0.24**(0.04) 

B15 0.20**(0.03) 

B16 0.24**(0.03) 

B17 0.22**(0.04) 

B18 0.29**(0.03) 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  (CL) 

0.14**(0.05) C1 0.26** (0.04) 

C2 0.13** (0.04) 

C3 0.15** (0.04) 

C4 0.15** (0.04) 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  C5 0.34** (0.04) 

C6 0.35** (0.04) 

C7 0.32**(0.04) 

C8 0.24**(0.04) 

C9 0.12**(0.04) 

C10 0.14**(0.04) 

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ(SD) 

0.18**(0.06) D1 0.24** (0.04) 

D2 0.28** (0.05) 

D3 0.15** (0.04) 

D4 0.11** (0.04) 

D5 0.15** (0.04) 

D6 0.30** (0.04) 

D7 0.31**(0.04) 

D8 0.15**(0.04) 

D9 0.09**(0.04) 

D10 0.12**(0.04) 

การส่งเสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้(TS) 

0.31**(0.09) F1 0.26** (0.04) 

F2 0.33** (0.04) 

F3 0.15** (0.04) 

F4 0.19** (0.04) 

F5 0.22** (0.04) 

F6 0.21** (0.04) 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  F7 0.29**(0.04) 

F8 0.19**(0.04) 

การนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา(SL) 

0.19**(0.06) G1 0.25** (0.04) 

G2 0.16** (0.04) 

G3 0.15** (0.04) 

G4 0.19** (0.04) 

G5 0.20** (0.05) 

G6 0.29** (0.04) 

G7 0.17**(0.05) 

G8 0.26**(0.04) 

G9 0.22**(0.04) 

G10 0.20**(0.04) 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการ

สอน(IT) 

0.12**(0.04) H1 0.18** (0.04) 

H2 0.22** (0.04) 

H3 0.22** (0.04) 

H4 0.15** (0.04) 

H5 0.09** (0.04) 

H6 0.19** (0.04) 

H7 0.32**(0.05) 

H8 0.32**(0.04) 

H9 0.22**(0.04) 

H10 0.14**(0.04) 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

การพัฒนาบุคลากรด้าน

งานวิชาการ (ID) 

0.12**(0.06) I1 0.25** (0.04) 

I2 0.17** (0.04) 

I3 0.17** (0.04) 

I4 0.12** (0.04) 

I5 0.19** (0.04) 

I6 0.13** (0.04) 

I7 0.08**(0.05) 

I8 0.33**(0.04) 

I9 0.32**(0.04) 

I10 0.29**(0.04) 

การสรา้งสัมพันธภาพใน

การท างาน (RS) 

0.08**(0.06) J1 0.24** (0.04) 

J2 0.28** (0.04) 

J3 0.27** (0.04) 

J4 0.25** (0.04) 

J5 0.17** (0.04) 

J6 0.23** (0.04) 

J7 0.28**(0.05) 

J8 0.23**(0.04) 

J9 0.19**(0.04) 

J10 0.15**(0.04) 

J11 0.23**(0.05) 

J12 0.27**(0.04) 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



288 

 
ตาราง 38 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งช้ี 

น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  J13 0.26**(0.04) 

J14 0.29**(0.04) 

การก ากับติดตามและ

ประเมินผล(AS) 

0.05**(0.04) K1 0.35** (0.04) 

K2 0.28** (0.04) 

K3 0.22** (0.04) 

K4 0.21** (0.04) 

K5 0.20** (0.04) 

K6 0.23** (0.04) 

K7 0.29**(0.04) 

K8 0.25**(0.04) 

K9 0.18**(0.04) 

K10 0.17**(0.04) 

 

จากตาราง 38 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  ของ

องค์ประกอบหลักทั้ง 10 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวกตั ้งแต่ 0.05 – 0.31 และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าเรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหา

น้อยคือการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  (TS) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ0.31การนิเทศการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา (SL)มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.19การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (LD) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท ่าก ับ  0.18การบร ิหารจ ัดการเร ียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เ ร ียนเป ็นส าค ัญ  (SD)  ม ีน้ าหน ัก

องค ์ประกอบเท ่าก ับ  0.18 การมีว ิส ัยท ัศน ์ในการจ ัดการศึกษา  (VS)  ม ีน้ าหน ัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.14การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (CL) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.14การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

( IT) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.12 การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ ( ID)                   
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มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.12 การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน (RS) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่าก ับ  0.08 และการก าก ับติดตามและประเมินผล (AS)  ม ีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.02 ตามล าดับ 
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