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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีแ้ละทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก                

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน 3 จังหวัดได้แก่ 

สกลนคร นครพนม และ มุกดาหาร  ในปีการศึกษา 2555 จ านวน 536 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดสกลนคร นครพนม 

และ มุกดาหาร ในปีการศึกษา 2555 จ านวน 222 คน ได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2549, 

หน้า 25) การด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 6 แห่ง ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยแต่ละเขตผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายให้ได้ตัวแทน

โรงเรียนขนาดเล็กทุกอ าเภอ จ านวน 222  โรงเรียน และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน  222  คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ มีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 112 ข้อ มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สมมติฐานการวิจัย คือ แบบจ าลองความสัมพันธ์ของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ทีพ่ัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ระยะเวลาการวิจัยด าเนินการ  2 ขั้นตอน  

 ขั้นตอนที่  1 การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วยการด าเนินการ 2 ระยะ ดังนี้ 

 1.1 การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรเรียนขนาดเล็ก 

 1.2 การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

 ขั้นตอนที่  2 ทดสอบความสอดคล้องและความเที่ยงตรงของโมเดล โดยการ 

วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรม  LISREL  
  

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย สรุปได้ตามล าดับดังต่อไปนี ้

1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก ได้ 10 องค์ประกอบหลัก 112 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1. ดา้นการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศึกษาประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี ้ 

2. ด้านการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการประกอบด้วย 18 ตัวบ่งชี้ 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

4. ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ                     

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

5. ด้านการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ 

6. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

7. ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

8. ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 

9. ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างานประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้ 

10. ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ 
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2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการ

วิเคราะห ์ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก             

ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวบ่งชี้ทั้ง 112 ตัวบ่งชี้ พบว่า 

ตัวบ่งชีใ้นแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 00.01 (p <0.01)  

ทุกค่า สรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบและเมื่อน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า โมเดลตามสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้มีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 112 ตัวบ่งชี้ 

เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก  

2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการพัฒนาจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบอันดับที่หนึ่ง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า                 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (chi-square : 2) เท่ากับ 

18.08 ไม่มีนัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 23 เมื่อพิจารณาค่า 2/df เท่ากับ 1.272  ซึ่งเป็นไป

ตามเกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากนี ้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 

0.98  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์  (RMSEA)  เท่ากับ  0.000 เป็นไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว้ (chi-square = 18.08  df =23 ค่า P = 0.7532 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI 

= 0.96 ค่า RMSEA = 0.000 ค่า CN = 484.55)   

2.3 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก            

ทั้ง 10 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 00.05 – 0.31 และมีนัยส าคัญทางสถิติ        

ที ่ระดับ 0.01 ท ุกค่า เร ียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ                 

การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (TS) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.31 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (SL) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.19 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (LD) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.18 

การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (SD) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.18 
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การมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา (VS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.14 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (CL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.14 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (IT) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.12 

การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ (ID) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.12 การสร้าง

สัมพันธภาพในการท างาน (RS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.08 และการก ากับ

ติดตามและประเมินผล (AS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.02 ตามล าดับ สามารถ

เขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก ได้ดังนี้ ADS = 0.31(TS) + 0.19(SL) + 0.18(LD) + 0.18(SD) + 0.14(VS) + 

0.14(CL) + 0.12(IT) + 0.12(ID) + 0.08(RS) + 0.02(AS) 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัย เรื่อง ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผลการการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กโดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group Discussion) โดยผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก จ านวน 10 คน อภิปราย ระดมสมอง และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสม เป็นไปได้  

เป็นประโยชน์และถูกต้อง ทั้ง 10 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา             

2) การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การบริหารจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5) การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้6) การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 7) การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 8) การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 

9) การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน และ 10) การก ากับติดตามและประเมินผล                      

ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับ

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้เนื่องจาก ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามกระบวนการ

สร้างตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ การนิยามตัวบ่งชี้ 

การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งชี้ การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้  และการวิเคราะห์
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ตามบริบทที่ตอ้งการศึกษา (วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549 ; ไกรศษิฎ์ เปลรินทร์, 2552 หนา้ 249) 

จงึท าให้ตัวบ่งช้ีทุกตัวที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ตอ่ไปได้ 

2. ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โมเดลตัวบ่งชีท้ี่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า องค์ประกอบมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเรียง

จากมากไปหาน้อย คือ การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (TS) 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.31 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (SL)   มี

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.19 การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ(LD) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ  0.18 การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (SD) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.18 การมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา (VS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.14 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (CL) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.14 การจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (IT) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.12 การพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ (ID) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.12 

การสร้างสัมพันธภาพในการท างาน (RS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  0.08 และการ

ก ากับติดตามและประเมินผล (AS) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.02 ตามล าดับ                 

แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคัญกับองค์ประกอบ การส่งเสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ เป็นอันดับแรก สามารถอภิปรายได้ ดังนี้  

2.1 องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะด้านการส่งส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เป็นสมรรถนะที่ส าคัญของผู้บริหารในการการสนับสนุน

ให้ครูท าวิจัยพัฒนาหรือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้               

เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดในช้ันเรียนและขณะที่สอน น าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจาก การวิจัย เป็นกระบวนการ

แสวงหาความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในสิ่งที่ต้องการศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัด

ระเบียบข้อมูล การวิเคราะห์และการตีความหมาย ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ ทั้งนี้เพื่อให้

ได้มาซึ่งค าตอบที่ถูกต้อง  ค าว่า “กระบวนการ” ในที่นี้หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่ได้กระท า

ขึ้นโดยมีความเกี่ยวโยงต่อเนื่องกันอย่างมีระบบเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย (สุชาติ ประสิทธิ์

รัฐสินธุ์, 2549, หน้า 1-2) ส านักงานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 1-2)     

ได้ให้ความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ไว้ว่า การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
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พัฒนาการเรียนรู้จะเน้นไปที่การวิจัยปฏิบัติการ(Classroom Action Research) มีจุดมุ่งหมาย            

ที่ส าคัญคือ การน าผลการวิจัยไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

และบรรลุเป้าหมายหลักสูตรที่สุด การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารต้อง

ส่งเสริมครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติจริงในช้ันเรียนเรียกว่า การวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research) ซึ่งจะช่วยให้ครูผู้สอนเห็นภาพล าดับ

ขั้นตอนการจัดกระบวน การเรียนรู้ในห้องเรียนได้ตลอด มีเป้าหมายการจัดการเรียนรู้              

ที่ชัดเจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้และหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

สอดคล้องกับ นงพะงา พิชัย (2548, หน้า 28) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนใน              

การส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 

พบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการวิจัยในสถานศกึษา โดยรวมทุกด้าน

และแต่ละรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง 2) ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการ

ส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมทุกด้านและ 

แต่ละรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นในรายข้อ การสนับสนุนด้านงบประมาณใน               

การท าวิจัยและการเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้และข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยที่มี   

การส่งเสริมอยู่ในระดับน้อย 3) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกันมีบทบาทใน

การส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05             

4) แนวทางการส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย                  

ควรส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนางานในหน้าที่ ควรจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติให้

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยให้กับครูแกนน า ครูต้นแบบด้านการสร้างพัฒนา

บุคลากรทางการวิจัย ควรสอดแทรกความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและให้เห็น

ความส าคัญของการวิจัย ผู้บริหารควรต้องเป็นผู้ริเริ่ม กระตุ้น ชี้น า ก ากับให้ความส าคัญ

ของการวิจัย เนื่องจากผู้บริหารอยู่ใกล้ชิดกับครู ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวิจัย               

ควรจัดท าแผนพัฒนางานวิจัยและน าเข้าสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี ให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็น

แหล่งข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยและอ านวยความสะดวกให้กับผู้ท าการวิจัย พร้อมทั้ง

ให้ค าแนะน าปรึกษาด้านการวิจัย ด้านการเผยแพร่และการน าผลการวิจัยไปประยุกต์                 

ควรสอดแทรกผลการวิจัยในการประชุมต่างๆ หรือคราวออกนิเทศ ควรจัดหาทีมงาน เช่น 

ศึกษานิเทศก์หรือครูแกนน าด้านการวิจัย ช่วยสรุปผลงานวิจัยและน าเผยแพร่ไปตาม

โรงเรียนด้ายภาษาที่เข้าใจง่าย สอดคล้องกับ นิรุธ ธรรมสุนทร (2547, หน้า 23) ศึกษาบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
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ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองการวิจัยครั้งนี้ 

พบว่า 1) บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม                

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน                   

2) บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาของผู้บริหารสถาน ศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการวิจัย แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  3) บทบาทการส่งเสริมการวจิัยในสถานศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับ

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนั้น สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้สมรรถนะส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูท าวิจัยพัฒนาหรือ

แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดในช้ันเรียน

และขณะที่สอน น าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสถานศึกษาไปสู่

คุณภาพการศกึษาต่อไป 

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัว

พบว่า มีคา่เป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีจากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ผู้บริหารกระตุ้นให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการท า

วิจัยในชัน้เรียนควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน 
2. ผู้บริหารน าผลการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3. ผู้บริหารพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

4. ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าทางการเรียนของ

นักเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนและปรับปรุงการจัดการเรยีน  
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5. ผู้บริหารใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

6. ผู้บริหารติดตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนการท าวิจัยของครูให้เกิด

ความส าเร็จ  

7. ผูบ้ริหารรว่มมอืกับครูในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหท้ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย 

 

2.2 องค์ประกอบหลักด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจาก การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา            

เป็นการด าเนินการใดๆ ที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนและพัฒนาการด าเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

ส านักงานทดสอบทางการศึกษา (2549, หน้า 21-31) ได้สรุปกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน หมายถึง การกระท าหรือการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน เพื่อก่อใหเ้กิดความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติแก่ผูป้ฏิบัติ การกิจกรรม

การนิเทศภายในโรงเรียนที่ใช้กันโดยทั่วไปมีหลายกิจกรรม โรงเรียนสามารถเลือกได้ตามความ

ต้องการและเหมาะสมกับปัญหาของโรงเรียน กมล  ภูป่ระเสริฐ (2544, หน้า 9-13) ได้กล่าวถึง

บทบาทผู้บริหารในการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงาน

ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารมีความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มี

หลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบในการน าเสนอสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน

การศึกษาทุกคนจึงต้องร่วมคิด ร่วมกันท า เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได้ในทาง

วิชาการแต่ละคนเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับผิดชอบการนิเทศตามความเหมาะสมเฉพาะตัว 

ในแต่ละด้าน 2) ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศ

ภายในวิธีการที่จะน าไปใช้ควรเป็นวิธีการที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  เช่น การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจจากการอ่าน 

การค้นคว้า การได้ไปประชุมอบรมสัมมนาปฏิบัติการในระดับต่างๆ การสาธิตรูปแบบการสอน 

เพื่อช่วยกันค้นหาข้อบกพร่องและการปรับปรุงให้เป็นรูปแบบของสถานศึกษาร่วมกันการ

ประชุมระดมสมองที่ไม่ต้องมีการวิพากษ์วิจารณ์กันโดยตรง เป็นต้น 3) ผู้บริหารมีความ 

สามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ   
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4)  ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยถือเป็นปัญหา

ของสถานศึกษาโดยส่วนรวม สอดคล้องกับชฎารัตน์  โมสกุล (2546, หน้า 45) ได้ท าการ

วิจัยเรื่องการศกึษาวิธี การนเิทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบวิธีการ

นิเทศภายในของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาด

ของโรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก มีการปฏิบัติงานนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางมี 2 ด้าน คือการ

สังเกตการสอนและการสาธิตการสอน ส่วนด้านอื่นๆ มีการปฏิบัติงานนิเทศภายใน อยู่ใน

ระดับมากผลการ เปรียบเทียบวิธีการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษา

ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการ

นิเทศภายในโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 00.05 เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมีวธิีการนเิทศภายในแตกต่างกัน 

ในด้านการใหค้ าปรึกษาหารอื การสังเกตการสอนและการอบรมสัมมนา และสอดคล้องกับ         

พิชัย  บุญเพ็ง (2545, หน้า 12) ได้ศึกษาความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของครูผู้สอน

ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา การวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของครุผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณก์ารสอนและขนาดโรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 136 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่ผู ้วิจัยได้สร้างขึ ้นมีค่า

ความเช่ือมั่น 0.98 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของครูผู้สอน 

ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่  ด้านหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้าน

การวัดผลและประเมินผล ผลการเปรียบเทียบความต้องการ ในการนิเทศงานวิชาการของ

ครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การสอนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติและผลการเปรียบเทียบความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของครูผู้สอน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

อีกทั้ง Desautel (1998, p. 42-A) ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องการรับรู้บทบาทในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐโกตาเหนือประเทศสหรัฐอเมริกาเหนือ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นว่า ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการจัดการเรียนการสอน และยังมีความคิดเห็น
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ต่อไปว่า ควรจะได้ปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศให้มากกว่าที่ปฏิบัติอยู่แล้ว และถือว่าเป็น

บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน การ

นิเทศภายในจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนและถือว่าเป็น

หน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะขับเคลื่อนการนิเทศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดที่จะ

น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาต่อไป 

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัย              

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ี เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก

ของตัวบ่งช้ีทุกตัวพบว่า มีค่าเป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้

จากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารกระตุ้นติดตามและพัฒนางานวิชาการของครูอยู่เสมอ  

2. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน  

3. ผูบ้ริหารศกึษาและเรียนรู้สมรรถนะของครูเป็นรายบุคคล  

4. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติการสอนของครู  

5. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า

หรอืความเป็นเลิศทางวิชาการรว่มกับ นักเรียน ครู และผูป้กครอง   

6. ผูบ้ริหารรว่มกับครูจัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน

อย่างสม่ าเสมอ  

7. ผูบ้ริหารชีแ้นะครูให้มีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูท้ี่

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผูเ้รียน  

8. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูในการพัฒนาการ

จัดการศึกษา  

9. ผูบ้ริหารให้การนเิทศ ช่วยเหลอื สนับสนุน และแก้ปัญหาการเรียน

การสอนอย่างตอ่เนื่อง  

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากร

ทั้งภายนอกและภายในอย่างเป็นกัลยาณมติร  
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2.3 องค์ประกอบหลักด้านการมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย                    

18 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจาก การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นความสามารถในการก าหนด

ทิศทางกรอบในการด าเนินงาน และสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อให้การด าเนินงานวิชาการได้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งเป็นสมรรถนะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง 

(2543, หน้า 278) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ ว่าหมายถึง ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีคุณภาพต้องมีผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้น า ความส าเร็จขององค์กรขึ้นอยู่

กับคุณภาพของภาวะผู้น าเป็นส าคัญปัจจุบันตามพระราช บัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  

ในการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพต้องมีผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ วันทนา เมืองจันทร์ 

(2543, หน้า 11) กล่าวว่าในโรงเรียนผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จเป็นบุคคล ที่มองไกล 

กล้าเสี่ยง มีความคิดก้าวหน้า ทันเวลา ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลกยุคปัจจุบัน เอาชนะ

อุปสรรคต้องมีภาวะผูน้ าที่เข้มแข็ง ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุด ที่มอีิทธิพลต่อ

การปฏิบัติการเรียนการสอนของโรงเรียนคุณภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในการท าโรงเรียน

ให้มีความเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมบูรณ์สู่ชีวิตที่ดี หรือเป็นไปอย่างธรรมดา มีชีวิตอยู่ไป

วันๆภาวะผูน้ าของผู้บริหารจะมีผลกระทบต่อคุณภาพ การศกึษาที่สูงขึน้ของนักเรียน ต่อมา 

จักรกฤษ  วงษ์ชาลี (2551, หน้า 34) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจึง

เป็นผู้ที่ให้ความสนใจงานด้านวิชาการและถือว่างานวิชาการเป็นภารกิจอันดับหนึ่งของ

สถานศกึษาเป็นส าคัญของการบริหารโรงเรียน ผลงานชัดเจนของสถาน ศกึษาจะเกี่ยวข้อง

อยู่กับกิจกรรมการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาให้เกิดขึ้นโดยตรงกับนักเรียน                 มี

เป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการ คือผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียน ดังนั้น 

บทบาทการปฏิบัติงานของครู อาจารย์ นั้นภาระหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอยู่ กับกิจกรรมทาง

วิชาการ เชน่ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนด้วยการปรับปรุงพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอน การสร้างมาตรฐานทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ให้ส าเร็จมีคุณภาพได้ ก็เนื่องดว้ยผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ

ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548, หน้า 2) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อภปิรายว่าการแสดงพฤติกรรมภาวะ

ผู้น าทางวิชาการนั้น นอกจากผู้บริหารโรงเรียนจะเน้นการบริหารจัดการหลักสูตรแล้ว 

จะต้องมี 1) การบริหารจัดการโรงเรียน และ 2) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชนด้วย 

ซึ่งถือว่าเป็นพื้นฐานของการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็น

ว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ที่ผู้เช่ียวชาญเห็นว่าเหมาะสมมากคือ 1) การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการโดย

หน่วยงานกลาง 2) การปฏิบัติงาน ณ สถานศึกษาที่ใช้เป็นฐาน ในการประเมินอาศัย

หลักการพัฒนา ณ สถานที่ปฏิบัติงาน (Site-based development) 3) การเข้ารับการพัฒนาใน

หลักสูตรที่ผลการประเมินบ่งชี้ และ 4) การให้รางวัลโดยยึดตามผลงานกรณีผ่านการประเมิน 

(Performance-based reward) สอดคล้องกับ ชัยรัตน์  หลายวัชระกุล (2547, หน้า 2) ได้ท าวิจัย

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน มีประเด็น

อภิปรายที่น่าสนใจว่า ถึงแม้ว่า สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้

ตระหนักถึงความส าคัญและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน แต่ในยุคปฏิรูปการศึกษาที่

มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ ยังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอีกหลายด้าน 

เพราะผู้น าในสถานศึกษาต้องก าหนดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ฉะนั้นผู้บริหาร

ต้องได้รับการฝึกฝนและมีประสบการณ์ตรงในสิ่งเหล่านี้และที่ส าคัญผู้บริหารต้องสามารถ

นิเทศครูเกี่ยวกับภารกิจที่ต้องร่วมกันในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ เป็นต้น ในงานวิจัยนี้ ยังพบอีกว่าผู้บริหารโรงเรียน

ควรพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน เรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียน                 

การสอนในประเด็น 1) การวางแผนงานวิชาการโรงเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และ 3) การจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร และได้สรุปว่า การพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องด าเนินการพัฒนา

ให้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 18 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัวพบว่า มคี่าเป็นบวก 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังต่อไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 
2. ผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานทางวิชาการ  

4. ผูบ้ริหารสร้างเกณฑม์าตรฐานทางด้านงานวิชาการ  
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5. ผูบ้ริหารน าครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาปรับปรุง

การเรียนการสอน   

6. ผูบ้ริหารสร้างระบบติดตาม ประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

อย่างตอ่เนื่อง 

7. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่า

การบริหารงานด้านอื่นๆ  

8. ผูบ้ริหารระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

9. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนอยู่เสมอ  

10. ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลใหค้รูและผู้ปกครองทราบ  

11. ผูบ้ริหารก ากับ ติดตามให้มกีารปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ  

12. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีนทุกภาคเรียน  

13. ผูบ้ริหารน าครูใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  

14. ผูบ้ริหารติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ  

15. ผูบ้ริหารน าครูพัฒนา ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  

16. ผูบ้ริหารให้ครูรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครอง

ทราบทุกภาคเรียน  

17. ผูบ้ริหารน าครูผูส้อนร่วมกันสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่ดีและ

เหมาะสมรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบและมีความสุข 

18. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีน  

 

2.4 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้  สมรรถนะด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

เป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญ ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะในด้านนี้เพื่อด าเนินการ

พัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้นโดยโอกาสให้ชุมชน ผู้ปกครองเข้า

มามีส่วนร่วมในการด าด าเนินการ จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งนี้ 
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เนื่องจาก สมรรถนะด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นความสามารถ

ในการรวบรวม สร้าง จัดระเบียบแลกเปลี่ยนและประยุกต์ใช้ความรู้ในโรงเรียน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ส่งผลต่อผู้เรียน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 1) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ หมายถึงเป็นการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน สนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้อย่างแท้จริง  เรียนรู้อย่างมีความสุข ได้พัฒนา                     

เต็มตามศักยภาพรอบด้านสมดุล มีทักษะการแสวงหาความรู้สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับ วันเพ็ญ จันทร์เจริญ (2542, หน้า 129) ได้ให้ความหมาย

ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าหมายถึง การจัดการเรียนการสอนด้วย

วิธีการหรือเทคนิคการสอนใดๆ ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น

ส่วนใหญ่ โดยครูเป็นผู้วางแผน เตรียมการ ในเรื่องเนื้อหาที่จะเรียน กิจกรรมการเรียน                

สื่อการเรียน และการวัดผลประเมินผลการเรียน รวมทั้งช่วยเหลือ ดูแล แนะน า อ านวยความ

สะดวกต่างๆ ในระหว่างจัดประสบการณ์การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ การที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองจะส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เรียน 

จดจ าได้นาน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างแท้จริง วันเพ็ญ จันทร์เจริญ (2542, 

หน้า 108-109) ได้กล่าวถึงข้อดีหรือความส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียน                

เป็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตน เพราะผู้เรียนแต่ละคนต่างก็มี

ความคิดความเห็น ประสบการณ์ และความช านาญด้านต่างๆติดตัวมาด้วยกันทุกคน 

อาจจะมากน้อยต่างกันการที่ผู้เรียนได้มีโอกาสร่วมแสดงความรู้สึกความคิดเห็น แลกเปลี่ยน 

ประสบการณซ์ึ่งกันและกันจะเป็นสิ่งส าคัญต่อตัวเขามาก 

  2. ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ประสบการณ์ที่เรียนมาก่อนแล้วเพราะการเรียน             

การสอนที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้น กิจกรรมที่จัดในลักษณะปลายเปิดจะช่วยกระตุ้นให้

ผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการเติมรายละเอียดลงไป ดังนั้นกรอบแนวคิดอันเดียวกันอาจ             

มีรายละเอียดต่างกันหลายวิธี ซึ่งผูท้ี่คิดอยู่ตา่ง กลุ่มกันท าให้ค้นพบสิ่งใหม่ๆ  ขึน้ได้อีก 

  3. ผู้เรียนให้ความสนใจบทเรียนมากขึ้นเพราะผู้เรียนจะต้องปฏิบัติกิจกรรม              

ที่ครูมอบหมายและสนใจอยากจะรู้วา่ตนจะต้องท าอะไรบ้างเพราะไม่รู้ตัวล่วงหน้ามาก่อน 

  4. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากเพื่อนในกลุ่มเพราะผู้เรียนแต่ละคนมีพื้นฐาน

ทางด้านเนื้อหาวิชาหรือประสบการณ์ต่างๆ ดังนั้น ในขณะร่วมกิจกรรมด้วยกันผู้เรียน               
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แต่ละคนจะต้องเข้าใจและตั้งใจฟังว่าเพื่อนพูดอะไร ผู้เรียนสามารถช่วยสอนหรือแลกเปลี่ยน

ความรูก้ันได้ในการท างานรว่มกัน ผูเ้รียนสามารถดึงเอาความรูต้่างๆที่มอียู่รวมกันได้ 

  5. ผู้เรียนมีความสามัคคีกันในกลุ่ม เพราะในการท างานรวมกลุ่มกันนี้  

ผู้เรียนจะต้องช่วยกันท าเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้เรียนจะต้องช่วยกันท าไม่ใช่

แขง่ขันกันท า 

ดวงสมร โพธิ์อยู่ (2552, หน้า 56) การบริหารการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัยในพระบรมราชูปถัมภ์ จั งหวัดสมุทรปราการ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนราช

ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับได้ดังนี้ คือ การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัด 

การเรียนรู้แบบมีทักษะกระบวนการ การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยสนับสนุนให้ผูเ้รียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ การส่งเสริมและพัฒนา ครูใหจ้ัดการเรียนรู้

โดยสนับสนุนให้ผู้เรยีนสร้างความรู้ดว้ยตนเองและการส่งเสริมและพัฒนาครูใหจ้ัดกิจกรรม

การเรียนรู้โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน 2) การเปรียบเทียบการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ 

พบว่าในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญสูงกว่าครูเพศหญิงและสูงกว่าในด้านส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้                 

โดยสนับสนุนให้ผูเ้รียนสร้างความรูด้้วยตนเอง การส่งเสริมและพัฒนาครูใหจ้ัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย การส่งเสริมและพัฒนาครู              

ให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 3) การเปรียบเทียบ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนก

ตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ในภาพรวมครูที่มปีระสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยและ 

สูงกว่าในด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูใหจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้ผูเ้รียนน า

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้

ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กัน และการส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้แบบมีทักษะกระบวนการ 

สอดคล้องกับ Fred and Midke (2003, p.79) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการสอนของครูที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการสอนของครูได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

สอนจากการสอนแบบเดิม ๆ มาเป็นครูเป็นผู้ชี้น า เปลี่ยนแปลงการสอนแบบที่มีครูเป็น
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ศูนย์กลางไปเป็นการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในขณะเดียวกัน Brown and 

Richardson (2003, p.67) ได้ท าการวิจัยเรื่องนักศึกษาวิชาชีพครูกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญผลการวิจัยสรุปได้ว่า การฝึกอบรมครูและผู้เกี่ยวข้องในการเรียนการสอน 

ยังคงใช้วิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการะบวนการเรียนรู้  

ที่สามารถค้นพบองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ดังนั้นสรุปได้

ว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นสมรรถนะส าคัญที่ผู้บริหาร

จะต้องมีความสามารถในการด าเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 

   จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่              

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัว

พบว่า มีคา่เป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีจากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียน

อ่อนใหม้ีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น  
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับกระบวนการคิด  

วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน  

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้หลักการสอนในมิติตา่งๆ ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ  

4. ผูบ้ริหารรอบรู้ในเนือ้หาสาระทางวิชาการและเทคนิควิธีการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

5. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ด าเนิน การให้นักเรียนทุกคนอ่าน

ออกเขียนได้  

6. ผูบ้ริหารใชข้้อมูลสะท้อนกลับเป็นแนวทางในการปรับปรุงงาน

วิชาการ 

7. ผูบ้ริหารจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน  

8. ผูบ้ริหารรว่มกับครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน  

9. ผูบ้ริหารระดมสรรพก าลังจากชุมชนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้  
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10. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นเรือ่ง

ส าคัญที่สุด 

 

2.5 องค์ประกอบหลักด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 

12 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจากการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสามารถ

มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององค์การที่ต้องการจะให้เป็นได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้อง

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะ

น าองค์การให้บรรลุความต้องการนั้นซึ่งสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กที่จ าเป็น สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2547, หน้า 1-2) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นยาขนานวิเศษส าหรับผู้บริหาร เป็นเสมือนกุญแจ

ส าคัญของการเป็นผูน้ า นักบริหารคนใดที่ขาดวิสัยทัศน์จะเป็นผูถู้กกล่าวขานว่ามีความล้าหลัง

ในการเป็นผู้น า วิสัยทัศนไ์ม่ใช่สิ่งเพ้อฝัน แตเ่ป็นสิ่งที่ใฝ่ฝัน ไม่ใช่ค าท านาย แตเ่กี่ยวกับเรื่อง

ในอนาคต ไม่ใช่แผนปฏิบัติแต่เป็นเป้าหมายที่ต้องการ ไม่ใช่ตัวบีบคั้นการกระท าแต่เป็น

ตัวเร่ง ตัวท้าทายให้เกิดพฤติกรรมเพื่อความเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ให้ “ดีกว่าเดิม” 

สอดคล้องกับ สมเดช  สีแสง (2545, หน้า 15) กล่าวว่าวิสัยทัศน์มีองค์ประกอบ  3 ประการ คือ 

1. ภารกิจ (Mission) คืองานที่หน่วยงาน องค์การรับผิดชอบอยู่เป็นหน้าที่ขององค์การนั้นๆ

2. ค่านิยม (Value) คือ คุณค่า ความเชื่อ หรือปรัชญาของหน่วยงานที่ท าอยู่เป็นคุณค่า

ความเช่ือกว้างๆ ว่าอะไรเป็นสิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ  และ 3. สมรรถภาพ (Capacity) 

เป็นจุดเด่นของหน่วยงานที่ท าให้ประสบผลส าเร็จและมีข้อได้เปรียบในเชิงแข่งขัน หรือเชิง

บริหารที่เหนือกว่าหน่วยงานอื่น Bennis (1989  อ้างถึงใน มารศรี สุธานิธิ, 2540, หน้า 32)  

ได้กล่าวว่า ผู้น าที่มีประสิทธิผลจะเพียงแต่มีวิสัยทัศน์เท่านั้นยังไม่เพียงพอ แต่จะต้องเผยแพร่

วิสัยทัศน์นัน้ใหส้มาชิกเข้าใจอย่างชัดเจนโดยเน้นที่ผลผลิต เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงาน

ในท านองเดียวกัน Davis and Thomas (1989, หน้า 22-33) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่ง

ส าคัญประการแรกที่ผู้น าจะต้องมี และสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นไปสู่ครูและคณะท างาน

เพื่อให้สมาชิกเหล่านั้นกระท ากิจกรรมต่างๆ โดยมุ่งหวังให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น เช่นเดียวกับ 

Licata and others (1990, หน้า 93 อ้างถึงใน มารศรี สุธานิธิ,2540,หน้า 32) ได้ศึกษา

เอกสารเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์พบว่า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์นั้นนอกจากจะสามารถมองเห็นภาพใน

อนาคตขององค์การได้อย่างชัดเจนแล้ว ยังต้องสามารถท าให้สมาชิกยินดีเสียสละประโยชน์

ส่วนตน เพื่อปฏิบัติงานต่างๆ ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น ส่วน Caldwell and Spinks  (1990, หน้า 174  
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อ้างถึงใน เที่ยง เหมียดไธสง, 2542, หน้า 22) ได้ยืนยันไว้อย่างชัดเจนว่าการมีวิสัยทัศน์เพียง

อย่างเดียวยังไม่เพียงพอ สิ่งส าคัญที่ผู้น าจะต้องกระท าให้ได้คือ การท าให้สมาชิกมีจิตผูกพัน

กับวิสัยทัศน์นั้นและสามารถหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงสู่นโยบาย แผนงาน และกิจวัตร

ประจ าวันภายในองค์การได้เป็นผลส าเร็จด้วย มารศรี สุธานิธิ (2540, หน้า 154) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร               

สรุปผลการวิจัยได้ว่า 1) วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร

อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีเพศและวุฒิทางการศึกษาแตกต่างกันจะมี

วิสัยทัศน์อยู่ในระดับแตกต่างกัน 3)โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกัน 

ผู้บริหารโรงเรียนจะมีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ต่างกัน 4) พฤติกรรมบริหารการเปลี่ยนแปลง

สามารถพยากรณ์วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนได้ในระดับสูง (เที่ยง เหมียดไธสง, 2542, 

หน้า 22-23) ในขณะที่ Sheive and Schoenheit  (1987 อ้างถึงใน เที่ยง เหมียดไธสง, 2542, 

หน้า 23) ได้ศึกษาผู้บริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผลจ านวน 12 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ศึกษาธิการและผู้ช่วยโดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า 

การที่ผู้น าจะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ได้นั้นจะต้องมีการประพฤติปฏิบัติเป็นล าดับขั้นตอนดังนี้               

1. เป็นผู้สั่งสมค่านิยมที่ถูกต้องทางการศึกษา 2. เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการท างานเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์ของตน 3. สามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนให้สมาชิกในองค์การเข้าใจและ

เห็นคล้อยตาม 4. มีการวางแผนเพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 5. ลงมือปฏิบัติจริงตามที่ได้

วางแผนไว้โดยอาศัยความรู้ความสามารถทางการบริหาร ดังนั้น การมีวิสัยทัศน์ในการจัด

การศกึษาจงึเป็นสมรรถนะที่ส าคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัวพบว่า มคี่าเป็นบวก 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังต่อไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ                 

พันธกิจการเรยีนรู้ในการจัดการศกึษา 
2. ผูบ้ริหารมกีารคิดเชงิกลยุทธ์ก าหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์  

3. ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม สถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายตามมาตรฐานของโรงเรียน 
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4. ผู้บริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน                  

ในการน าวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตรข์องโรงเรียนลงสูภ่าคปฏิบัติ  

5. ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์  

6. ผูบ้ริหารน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติโดยก าหนดในแผนปฏิบัติการ  

7. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน ์ในการจัด

การศกึษาเพื่อความรว่มมอืกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการ  

8. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาและปรับปรุงวสิัยทัศนเ์น้นให้เกิดประสิทธิผล

และวัฒนธรรมในโรงเรยีนอย่างยั่งยืน  

9. ผูบ้ริหารใส่ใจตอ่วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอยู่เสมอพร้อมทั้งท าให้ผู้อื่น

เข้าใจและปฏิบัติ  

10. ผูบ้ริหารมกีารคิดวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อใหก้ารด าเนินงานวิชาการ

บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์  

11. ผูบ้ริหารมกีารทบทวนวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามขั้นตอน  

12. ผูบ้ริหารมกีารก ากับ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน ์

 

2.6 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย  

10 ตัวบ่งชี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การเรียนรู้ให้เป็นข้อมูลในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา สามารถสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างหลากหลาย 

ผลักดันให้บุคคลทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษารู้และเข้าใจ

เนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศึกษา กระตุ้นครูให้ช่วยกันพิจารณาและสร้างหลักสูตร

สถานศึกษาที่ต้องการในอนาคต ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการก ากับ ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การประเมินที่

สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง บูรณาการเทคนิควิธีการต่างๆ มาก าหนด

เป็นแผนกลยุทธ์ ทั้งนี้ เนื่องจากสมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การจัดท า 

การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาให้ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับความต้องการ

ของบุคคลและสภาพของท้องถิ่น สอดคล้องกับ นิภา เพชรสม (2542, หน้า 2) ได้กล่าวถึง

ความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 1) หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองดี
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และมีคุณภาพเนื่องจากผู้เรียนหรือประชาชน คือผลผลิตของการศกึษา ดังนั้นคุณภาพของ

ประชาชนจะดีหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับหลักสูตรว่าต้องการให้ผู้ผ่านการศึกษามีคุณลักษณะ

อย่างไรหลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเบ้าหลอมบุคคล 2) หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางใน

การจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะบอกให้ทราบว่าการจัดการศึกษามีวัตถุประสงค์อย่างไร

และในการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์นั้นจะต้องจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์อย่างไรจะ

จัดการสอนอย่างไรสิ่งเหล่านี้จะท าใหเ้ห็นภาพรวมของการจัดการศกึษาของชาติว่ามุ่งไปใน

ทิศทางใดที่เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายกับการจัดการศกึษาจะได้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน3) 

หลักสูตรเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติงานของครูเพราะหลักสูตรจะบอกใหค้รูรู้วา่ควรพัฒนา

ผู้เรียนในด้านใดบ้าง จะสอนผู้เรียนด้วยเนื้อหาอะไรและควรจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์

ใดให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ วางไว้ 4) หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษาซึ่งแบ่งออกเป็น 2 

ประเภทคือ 4.1) มาตรฐานประการแรก สถาบันการศึกษาหรือโรงเรียนจะต้องเสนอให้ถึง

มาตรฐานที่หลักสูตรก าหนดไว้ 4.2) มาตรฐานที่สองหมายความว่า หลักสูตรจะเป็นเกณฑ์

มาตรฐานให้ทุกสถาบันการศึกษาที่จัดขึ้นด้วยวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน                 5) 

หลักสูตรเป็นสิ่งบ่งชี้ถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศเนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือใน

การพัฒนาคนดังนั้นประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์และ

การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีย่อมได้

ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ ท าให้การพัฒนาสังคมและประเทศชาติเป็นไปอย่างได้ผลดียิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 9 – 13) ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการบริหารพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้                    1) 

ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 2) ผู้บริหารมี

ความสามารถในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิต และปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ

ท้องถิ่นโดยตรง 3) ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาน ามาก าหนด 

เป็นมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี  ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม                        

4) ผู้บริหารมีความ สามารถในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  แบ่งแยกตามรายหัวข้อแต่ละ

ระดับช้ันเรียนในการ บูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อยๆ เพื่อสะดวกแก่การจัดการเรียน 

การสอนที่สัมพันธ์กัน แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้  สาระ

การเรียนรูแ้ละเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนด

ไว้เป็นรายภาคหรือรายปี สอดคล้องกับ กุลชร เหลืองสุดใจชื้น (2549, หน้า 232) ศึกษาเรื่อง
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ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-2 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 และ เขต 2 

พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

ด้านการนิเทศ ด้านทรัพยากรการบริหาร ด้านบุคลากรและด้านชุมชน แต่ปัจจัยคัดสรรด้าน

ชุมชนไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ด้านการวางแผนการบริหารหลักสูตร 

และด้านการปฏิบัติตามแผนการบริหารหลักสูตร ดังนั้น สรุปได้ว่า สมรรถนะด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุง่หมายของการศกึษา  

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกตัวพบว่า มีค่าเป็นบวก 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การเรียนรูใ้ห้เป็นข้อมูลในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

2. ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้

อย่างหลากหลาย 

3. ผูบ้ริหารผลักดันให้บุคคลทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา  

4. ผูบ้ริหารรู้และเข้าใจเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศกึษา 

5. ผูบ้ริหารกระตุ้นครูให้ช่วยกันพิจารณาและสร้างหลักสูตร

สถานศกึษาที่ตอ้งการในอนาคต  

6. ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

พันธกิจการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

7. ผูบ้ริหาร ก ากับ ตดิตามใหค้รูสอนอิงเกณฑก์ารประเมินที่

สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 

8. ผูบ้ริหารก ากับ ติดตามใหม้ีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

9. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผล  
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10. ผูบ้ริหารบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่

ร่วมกันก าหนด  

 

2.7 องค์ประกอบหลักด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจาก สมรรถนะด้านการ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นความสามารถ

ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ประยุกต์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

มาผนวกเข้าด้วยกัน เพื่อใช้ในกระบวนการจัดหา จัดเก็บ สร้างและเผยแพร่สารสนเทศใน

รูปแบบต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ รุ่งโรจน์ พงศ์กิจวิทูร 

(2550, หน้า 74) สื่อการสอน หมายถึง สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ และสิ่งต่างๆ ที่ใช้เป็น

เครื่องมือหรือช่องทางหรือเป็นตัวกลางในการเรียนการสอนส าหรับถ่ายทอดหรือส่งผ่าน

ความรู้ ทักษะและเจตคติเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับรัฐกรณ์ คิดการ (2547,หน้า 78) 

ได้ให้ความหมายของสื่อการสอน หมายถึงตัวกลางที่จะช่วยน าและถ่ายทอดข้อมูลความรู้

จากครูผู้สอนหรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่จะช่วยอธิบายและขยาย

เนือ้หาบทเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเข้าใจเนือ้หาได้ง่ายขึ้น และบรรลุถึงวัตถุประสงค์การ

เรียนที่ตั้งไว้  สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในกระบวน 

การสื่อสาร การเรียนรู้และมีบทบาทที่ส าคัญในการถ่ายทอดสารจากผู้สอนไปยังผู้เรียน 

ความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอน พิชิต โคตรมา (2551, หน้า 27) ได้กล่าวว่า 

ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นที่ต้องการของผู้บริหารในหน่วยงานต่างๆ 

เป็นเครื่องมือที่สนับสนุนการจัดการในองค์กรเนื่องจากช่วยให้การตัดสินใจปฏิบัติงานได้

รวดเร็ว ในการบริหารจัดการ ศึกษา การตัดสินใจวางแผนการศึกษา ระยะต่างๆ ระบบ

สารสนเทศช่วยให้เกิดด้านการบริหารเวลา ด้านการบริหารบุคคล ในการเข้าถึงข้อมูล              

ช่วยแก้ปัญหาด้านการจัดการ ศึกษาในโรงเรียน ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการได้ชัดเจน และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ปัญหา หรือบริหารจัดการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศรีไพร ศักดิ์รุ่งพงศากุล และคณะ (2549, หน้า 347) 

กล่าวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการจัดการความรู้  โดยเป็นเครื่องมือ           

ที่สนับสนุนการจัดการในองค์กร ใหม้ีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีสารเทศที่ถูกน ามาเก็บมาใช้กับ

การจัดการความรู้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 25-40) 
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ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารต่อการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

บริหารจัดการเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 1) จัดเตรียมห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในโรงเรียน

2) การบ ารุงรักษาคอมพิวเตอร์ 3) การแนะน าช่วยเหลือระหว่างการเรียนรู้คอมพิวเตอร์             

4) การนิเทศการใช้คอมพิวเตอร์ 5) ประเมินผลการใช้คอมพิวเตอร์ในโรงเรียนเมื่อสิน้ภาคเรยีน 

สอดคล้องกับ ศิลปะชัย  อาจมังกร (2549, หน้า 47) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ

ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการ

ปฏิบัติงาน คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อการบริหารและการบริการ

ทางการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพื่อผลิตและพัฒนา

บุคลากร การกระจายโครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT)                

เพื่อการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการปฏิบัติงาน             

ตามยุทธศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของโรงเรียน ระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ พบว่า การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารมีสภาพและ

ปัญหาการปฏิบัติงานน้อยกว่าเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติ ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาเพื่อการศึกษาของโรงเรียน ตามขนาดของโรงเรียนพบว่าคะแนน

ค่าเฉลี่ยโรงเรียนขนาดใหญ่มีภาพและปัญหาการปฏิบัติงานสูงสุดและผลการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยไม่พบความแตกต่างกัน ต่อมา ธนะ รื่นแสง (2550, หน้า 23) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสภาพการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศด้านทัศนคติและความสนใจ 

ในเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอื่น อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ

จัดงบประมาณทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความรู้ความเข้าใจพื้นฐานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการประชาสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการก าหนด

ขอบเขตความร่วมมือและปรับปรุงโครงสร้างทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการให้ข้อมูล

ข่าวสารที่ได้จากเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดังนั้น สมรรถนะด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน
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การสอนจึงเป็นสมรรถนะที่ส าคัญ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การให้บริการแก่นักเรียน 

ครูและชุมชน ตลอดจนการน ามาบริหารจัดการโรงเรียนในภารกิจที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ

เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ต่อการบริหารทั้งการวางแผน 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการประเมนิผลและรายงานผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก

ของตัวบ่งชี้ทุกตัวพบว่า มีค่าเป็นบวก สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้

จากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการอบรมการใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ๆ  

เพื่อให้เกิดความช านาญและทักษะ 

2. ผูบ้ริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกฝนและเพิ่มเติมทักษะแก่

บุคลากรด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

3. ผูบ้ริหารสั่งสมความรูท้างวิชาการใหม่ๆ และถ่ายทอดใหผู้ร้่วมงาน

อยู่เสมอ  

4. ผูบ้ริหารน าบุคลากรทัศนศกึษาเพื่อศกึษาหาความรูด้้านสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จ  

5. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการ  

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรม

ใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเองและนักเรียน  

7. ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ              

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

8. ผูบ้ริหารสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การ

ปฏิบัติงานวิชาการ  

9. ผูบ้ริหารมกีารวัดผล ประเมินผล การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

อย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

10. ผูบ้ริหารหมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนางาน

วิชาการให้ดียิ่งขึน้  
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2.8 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย 

10 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจากสมรรถนะด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการเป็นความสามารถ

ในการให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง มีสว่นร่วม

ในการพัฒนา บุคลากร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาส

ผู้ร่วมงานได้พัฒนางานวิชาการ สอดคล้องกับ ปรีชา เกตุผดุง (2549, หน้า 13) กล่าวว่า 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการหรอืกรรมวิธีต่างๆ ที่มุง่เพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ 

ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของบุคลากรตลอดจนการให้แนวคิด

ใหม่ในการปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงานให้มีคุณภาพและส่งผลสะท้อนท าให้หน่วยงาน

มีผลผลิต ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ จ านงค์  มิ่งเจริญ (2548, หน้า 11) 

กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการหรือกรรมวิธีต่างๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูน

ความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การตลอดจน

พัฒนาทัศนคติ ประสิทธิภาพตามที่หน่วยงานต้องการ โดยเฉพาะคนที่รับราชการใหม่ใน

หน่วยงานและยังไม่มีทักษะ ประสบการณ์ ในงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร

การด าเนินงานในหน่วยงานจะมีประสิทธิภาพ ถ้าบุคลากรได้รับการพัฒนา ดังนั้นในการ

บริหารงานบุคคล จงึจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร และได้มผีูใ้ห้ทรรศนะถึงความส าคัญ

ของการพัฒนาบุคลากร พนัส หันนาคินทร์ (2542, หน้า 132) ได้ให้ความ ส าคัญของการ

พัฒนาบุคลากร ว่าการพัฒนาบุคลากรจะต้องกระท าเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มีวันจบสิ้น

เพื่อเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่  ทั้งนี้เพื่อ

ผลงานของสถาบันนั่นเองและสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่ปรารถนาจะได้รับ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้นๆ อันถือว่าเป็นความต้องการพื้นฐาน โดยทั่วไปของ

มนุษย์ทุกคน สอดคล้องกับ สมาน รังสิโยกฤษณ์ (2544, หน้า 83) ใหค้วามส าคัญของการพัฒนา

บุคลากรว่าเป็นสิ่งจ าเป็นต่อประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างมาก กล่าวคือ เมื่อได้มีการ

บรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ามาท างานก็มิได้หมายความว่า จะสามารถท างานได้ทันทีเสมอไป 

จ าเป็นต้องมีการอบรมแนะน าแก่ผู้เข้ามาท างานใหม่ในบางกรณีอาจต้องมีการอบรม ถึงวิธีการ

ท างานให้ด้วย ธนพล ปิยเธียรสวัสดิ์ (2552, หน้า 156) ศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

และความตอ้งการพัฒนาบุคลากรตามทัศนะของผูบ้ริหารและบุคลากรผูป้ฏิบัติงานในสังกัด

เทศบาล จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก ตามทัศนะของผู้บริหาร

คือ ด้านจริยธรรม ด้านความร่วมแรงร่วมใจ ด้านความช านาญหรือความเช่ียวชาญ                  
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ส่วนความต้องการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูง                

3 ล าดับแรก ตามทัศนะของผู้บริหารคือ ด้านเจตคติในการท างาน ด้านรูปแบบวิธีการและ

กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน และด้านความสามารถและความช านาญใน

การปฏิบัติงาน ด้านรูปแบบวิธีการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และด้าน

ความรู้ความเข้าใจในสาระที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปรัชญา ฤาชา (2551, หน้า 29) ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ดังนั้น สมรรถนะด้านการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกระบวนการ ที่ส าคัญยิ่งที่จะต้อง

ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถปรับตัว ทันต่อ

เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่างๆ อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและใหโ้อกาสผูร้่วมงานได้พัฒนางานวิชาการ 

 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัวพบว่า มีคา่เป็นบวก 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารจัดการองคก์รใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
2. ผูบ้ริหารให้บุคลากรหมั่นศกึษาหาความรู้และวิธีพัฒนางานด้าน

ต่างๆ ที่ส่งเสริมวิชาชีพของตนอยู่เสมอ  

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้เพื่อเป็น

การเพิ่มพูนความรูแ้ละน ามาพัฒนางานด้านวิชาการ 

4. ผูบ้ริหารจัดท าโครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน  

5. ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรเครื่องมอื อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา

งานวิชาการ  

6. ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ   

7. ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบัน อุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการ

พัฒนาครูแกนน าด้านวิชาการ  
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8. ผูบ้ริหารสรรหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาบุคลากรทางดา้น

วิชาการ                

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหพ้ัฒนางานวิชาการของตนเองอย่างตอ่เนื่อง                    

10. ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้เกิดการแขง่ขันและพัฒนางาน

ทางดา้นวิชาการ   

 

2.9 องค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างานประกอบด้วย 

14 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจาก สมรรถนะด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน เป็นความ 

สามารถในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร และส่งเสริมให้องค์กรร่วมกันสร้าง

คุณภาพด้านการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ สุรพล  พยอมแย้ม (2548, 

หน้า 21) กล่าวว่า สัมพันธภาพเป็นพฤติกรรมหนึ่งที่บุคคลกระท าต่อกัน ถ้าทั้งสองฝ่ายยังไม่มี

ปฏิสัมพันธ์กัน (Interaction) สัมพันธภาพจะยังไม่เกิดขึ้น การที่บุคคลเข้าไปเกี่ยวข้องกัน 

(Contact) เป็นจุดเริ่มต้นของการมีสัมพันธภาพ ซึ่งความสัมพันธ์นั้นอาจเกิดขึ้นในด้านบวก

หรอืด้านลบก็ได้ สอดคล้องกับ Glasser (1998, p. 316) กล่าวว่าการมีสัมพันธภาพที่ดี คือ 

การที่บุคคลสามารถประสบความส าเร็จและมีความพึงพอใจในสัมพันธภาพกับบุคคลที่มี

ความหมายความส าคัญกับตนเอง รู้จักการตอบสนองความต้องการพืน้ฐานโดยให้ความส าคัญ

กับการรู้จักการเติมเต็ม การตอบสนองความต้องการในส่วนของความต้องการความรัก

และความเป็นเจ้าของมากที่สุด คือ การมีประสบการณ์ การมีโอกาสได้รักและถูกรัก                    

มีความสนิทใกล้ชิดกับเพื่อนหรือคนที่รักค านึงถึงสวัสดิภาพและความเป็นปกติสุขของผูอ้ื่น

ได้แบ่งปัน มีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องอันดีกับผู้อื่น ได้รับความรักอย่างเพียงพอ 

มีความพึงพอใจในสัมพันธภาพ เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การมีสัมพันธภาพที่ดี และการ

มีสุขภาพจิตที่ดี ซึ่ง Glasser เห็นว่าสาเหตุของปัญหาสุขภาพจิตส่วนใหญ่เกิดจากการที่บุคคลไม่

สามารถด าเนินชีวติที่เข้ากันได้ดีกับบุคคลที่มีความส าคัญในชีวิต  ผูบ้ริหารนอกจากจะมีหน้าที่

ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแล้ว หน้าที่ในการบริหารคนก็นับว่า

ส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง เพราะงานต่างๆจะส าเร็จได้นั้นมาจากผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วน

ใหญ่ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีเทคนิคในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา 

อาจมีวิธีการดังนี้ (เทคนิคการสร้างความ สัมพันธ์ในการท างาน, 2552, ออนไลน์) 1) ควรรู้จัก

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการส่วนตัว 2) ควรมีวิธีต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 3) ควรใช้

วิธีการขอร้องมากกว่าการออกค าสั่ง 4) ควรช่วยแก้ปัญหาข้อร้องทุกข์ 5) ควรใหผู้้ใต้บังคับบัญชา
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ได้ตัดสนิใจด้วยตนเอง 6) ควรใหค้ าชมเชยผูใ้ต้บังคับบัญชา 7) ไม่ควรแทรกแซงการท างาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชา อาภาภรณ์  พิทักษ์ก าพล (2546, หน้า 23) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชาและบุคลิกภาพของพนักงานกับความผูกพันต่อ

องค์การและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ ในพนักงานระดับปฏิบัติการของ

บริษัทเอกชนที่ประกอบกิจการด้านการให้ค าปรึกษาและตรวจสอบบัญชีแห่งหนึ่งในเขต

กรุงเทพมหานคร จ านวน 383 คน พบว่า สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ จันทร์พา ทัดภูธร (2543, หน้า 89) ศึกษาอิทธิพลของ

การสนับสนุนจากองค์การและการแลกเปลี่ยนระหว่างหัวหน้าและลูกน้องตามการรับรู้ของ

ลูกจ้างที่มีต่อการตอบแทนของลูกจ้าง : กรณีศึกษาพยาบาลวิชาชีพระดับปฏิบัติการประจ า

โรงพยาบาลของรัฐบาล สังกัดทบวง มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าการ

แลกเปลี่ยนระหว่างหัวหน้า ลูกน้องมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ Deluga (1994, p. 223) ศึกษาถึงคุณภาพการแลกเปลี่ยน

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก : ศึกษาจากผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

จ านวน 86 คู่ จากกลุ่มตัวอย่างองค์การที่แตกต่างกันหลายองค์การ พบว่า คุณภาพการ

แลกเปลี่ยนความ สัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกที่ดีขององค์การอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ Deluga (1998, p.786) ศึกษา

ถึงคุณภาพการแลกเปลี่ยนความ สัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก : ศึกษาจากผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน 127 คู่ พบว่า พฤติกรรมการท าตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถท านายถึงคุณภาพการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับ

สมาชิกได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และพบว่าการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับ

สมาชิกมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์การของผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

ประสิทธิผลในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนั้น สมรรถนะ

ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในทางที่ดี มีความเป็น

มิตร มีความรู้สึกที่ดีต่อกันภายในกลุ่มบุคลากร ซึ่งจะก่อให้เกิด ความสามัคคี และการ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการ

ท างานจงึจะประสบความส าเร็จในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ 
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 จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 

ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชี้ทุกงตัวพบว่า มีค่าเป็นบวก 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ร่วมกันสร้างสัมพันธภาพ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสรมิการเรียนรู้  
2. ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งจากการปฏิบัติงานวิชาการ

โดยการสัมพันธภาพที่ดีกับผูร้่วมงาน  

3. ผูบ้ริหารชักจูงครูให้ร่วมมอืกันพัฒนาการเรียนการสอน  

4. ผูบ้ริหารเน้นและสร้างการท างานเป็นทีมและพัฒนาทีมงาน  

5. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ  

6. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้า

หรอืความเป็นเลิศทางวิชาการรว่มกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง 

7. ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีนการท างานด้านการจัดการเรียนการสอน 

8. ผูบ้ริหารสร้างบุคลิกภาพของตนเองใหเ้ป็นแบบอย่างแก่บุคลากร

ในสถานศกึษา  

9. ผูบ้ริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ตอ่ครูและผูป้กครอง  

10. ผูบ้ริหารตดิตามประเมินการท างานวิชาการโดยวิธีการสรา้ง

สัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน  

11. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนเข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ  

12. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและนักเรียน  

13. ผูบ้ริหารน าบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้านวิชาการบรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมาย  

14. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและนักเรียนในการพัฒนางาน

วิชาการ  

 

2.10 องค์ประกอบหลักด้านการก ากับติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 

10 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ เนื่องจาก สมรรถนะด้านการก ากับติดตามและประเมินผล เป็นการใช้

กระบวนการเรียนการสอนมาตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนโดยครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้

และผลการเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ด้านทักษะและกระบวนการ 
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และด้านเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งการก ากับ ติดตาม เป็นระบบย่อย ที่ส าคัญของ

กระบวนการวางแผนและการบริหาร ซึ่งหากขาดระบบย่อยส่วนนี้แล้วยากที่การด าเนินงาน 

จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตามมักจะมีค าที่ใช้ควบคู่กับการก ากับติดตามเสมอ คือ 

การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว สองค านี้แม้จะมีการใช้ควบคู่และ

เช่ือมโยงกันแต่แตกต่างในเรื่องของช่วงเวลาและวัตถุประสงค์ โดยการก ากับติดตาม 

(Monitoring) วัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงและความสมบูรณ์ครบถ้วนของงานหรือโครงการ 

และชีใ้ห้เห็นจุดอ่อนที่ผูบ้ริหารสามารถจัดการแก้ไขได้ทัน ส่วนการประเมินผล (Evaluation) 

คือ การประเมินและตัดสินความส าเร็จของงานหรือโครงการ (Appeal, 1999, p.124) ซึ่ง 

อุทัย บุญประเสริฐ (2546, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า การก ากับ ควบคุม ติดตาม และประเมินผล 

มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารโครงการต่างๆ ทราบว่า โครงการเหล่านั้นบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด โครงการต่างๆด าเนินงานประสบ

ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลการติดตาม ควบคุม ก ากับ และประเมินผลจะ

ให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ แสดงให้เห็นถึงข้อดี 

จุดอ่อนและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ช่วยให้การบริหารแผนงานและ

โครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2540, หน้า 18) ได้

กล่าวถึงความส าคัญของการก ากับ ควบคุม ติดตามและประเมินผลว่า การบริหารโครงการไม่

ว่าจะเป็นโครงการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง หรือโครงการทาง

การศึกษาก็ตามจะบังเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จ าเป็นต้องอาศัยการประเมินผล

โครงการที่เป็นระบบ กล่าวคือ จากผลการประเมินโครงการจะท าให้ผู้บริหารได้ทราบจุดเด่น 

จุดด้อย ของโครงการ ได้อย่างทันท่วงที ในฐานะของผู้บริหารซึ่งรับผิดชอบโครงการ เมื่อได้

ด าเนินโครงการไปอย่างไรแล้วย่อมต้องการทราบว่าโครงการนั้นบรรลุเป้าหมายหรือไม่

เพียงใด คุ้มกับทุนหรือแรงงานที่ลงทุนไปหรือไม่ ค าตอบของค าถามเหล่านี่จะได้จากการ

ประเมินผลโครงการ  สอดคล้องกับ รังสฤษฏ์ โยมศรีเคน (2543, หน้า 23) ได้ศึกษาการ

ประมวลผลโครงการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น พบว่าโรงเรียนประถมศึกษา ส่วนมากได้มีการประเมินผลก่อนด าเนิน การ 

ระหว่างด าเนินการและสิน้สุดโครงการ การประเมินผลการก ากับติดตามเป็นขั้นตอนหนึ่งที่

ผู้บริหารโรงเรียนควรจะด าเนินการก ากับติดตามทุกระยะเพื่อให้ทราบความก้าวหน้าและ

ผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหา อุปสรรคที่จะหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานให้

ดียิ่งขึ้น ต่อมา ส าราญ ก าจัดภัยและคณะ (2547, หน้า 80) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบ
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ติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ : 

กรณีศึกษาโรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ อ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร โดยเสนอการ

ผสมผสานหลักการและแนวคิด 3 ประการในการวางระบบติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาครู ประกอบด้วย 1) หลักการบริหารที่ยึดการท างานอย่างเป็นระบบครบวงจร เพื่อ

บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ อันประกอบด้วย                     

4 กระบวนการหลัก คือ กระบวนการวางแผน (Plan : P) กระบวนการปฏิบัติตามแผน (DO : D) 

กระบวนตรวจสอบประเมินผล (Check : C) และกระบวนการปรับปรุงแก้ไข (Action : A)            

2) แนวคิดของระบบการประกันคุณภาพการศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ซึ่งเสนอแนวทางการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ 2) การตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษา และ 3) การประเมนิคุณภาพการศกึษา 3) แนวคิดเกี่ยวกับการติดตาม

และประเมินโครงการแบบมีส่วนรว่ม  ซึ่งให้ผูเ้กี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการตดิตามและ

ประเมินโครงการทุกกระบวนการท างาน มีการด าเนินงาน 3 ระยะ คอื 1) ประเมินการ

เตรียมโครงการ 2) ประเมินการปฏิบัติงาน และ 3) ประเมินผลสรุปของโครงการ ดังนัน้ 

สมรรถนะด้านการก ากับติดตามและประเมินผลจงึเป็นสิ่งส าคัญเพราะเป็นการรวบรวม

ข้อมูลระหว่างการปฏิบัติงานตามแผนงานหรอืโครงการ ในด้านปัจจัย กิจกรรมและผลที่

เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินโครงการ และเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องที่จะหาข้อบกพร่อง 

ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานเพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขได้ทันท่วงที 

   จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักด้านการก ากับติดตามและประเมินผล 

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี ้เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวบ่งชีทุ้กตัวพบว่า มคี่าเป็นบวก 

สามารถจัดล าดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีจ้ากมากไปหาน้อย ดังต่อไปนี้ 

1. ผูบ้ริหารมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลตาม

หลักสูตรทั้งระดับสถานศกึษาและระดับช่วงช้ัน 
2. ผูบ้ริหารประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการ

สอน              

3. ผูบ้ริหารมีการตดิตาม การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูตามเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ  

4. ผูบ้ริหารติดตามการวัดผล ประเมนิผลการเรียนรูข้องนักเรียนโดย

อาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ร่วมกันก าหนด  
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5. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้       

6. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการและเทคนิคการติดตามและ

ประเมินผล             

7. ผูบ้ริหารสามารถติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการจัด

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง  

8. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในติดตามผลการด าเนินงานวิชาการ 

9. ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนและนักเรียนมสี่วนรว่มในการก าหนด 

จุดมุง่หมายกิจกรรมการเรียนรู้ วธิีการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร 

10. ผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อ   

ปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและระยะเวลาอย่างตอ่เนื่อง                   

ทุกปีการศึกษา                  

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ค้นพบ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและเป็นองค์ประกอบ                

ที่ส าคัญ ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบันพัฒนาผู้บริหาร 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรบรรจุหลักสูตรการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

2.1 ผลการวิจัย พบว่า ทั้ง 112 ตัวบ่งชี ้ของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญและสอดคล้องกับข้อมูล               เชงิ

ประจักษ์ตลอดจนมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนัน้ ควรน าไปจัดท าคู่มอื หลักสูตรการ

พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 ผู้บริหารหรือผู้ที่สนใจสามารถน าตัวบ่งช้ีที่ได้ไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือ 

ส าคัญในการประเมินตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ทราบจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา

ในการบริหารงานวิชาการ วางแผนและปรับปรุงนโยบายในการจัดการศกึษาของโรงเรียนต่อไป 
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2.3 องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ              

การจัดการเรียนรู้  มีน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้

ความส าคัญกับการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  เพื่อน าผล            

ที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้และพัฒนาสถานศกึษาไปสู่คุณภาพการศกึษาต่อไป 
         

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 จากโมเดลสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ มีน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ดังนัน้ ควรมีการวจิัยพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรูโ้ดยเฉพาะเพื่อศึกษาหารูปแบบทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.3 ควรมีการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการศึกษาด้านๆ อื่น ส่งเสริม

สถาบันการศกึษาใหพ้ัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะทุกๆ ด้านที่ได้มาตรฐานช่วยใหก้้าวไปสู่ระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่เที่ยงตรงเชื่อถอืได้ 
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