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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๔                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
เรียน  ดร.คมศร  วงษ์รักษา 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างดี  จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่าน  ทั งนี ผู้สัมภาษณ์จะ 
ประสานวัน - เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั งหนึ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 

ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๔                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
เรียน  ดร.กาญจนา  ท่อแก้ว 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างดี  จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่าน  ทั งนี ผู้สัมภาษณ์จะ 
ประสานวัน - เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั งหนึ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 

ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๔                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรวรรณ  นิ่มตลุง 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างดี  จึงขออนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวได้สัมภาษณ์ท่าน  ทั งนี ผู้สัมภาษณ์จะ 
ประสานวัน - เวลาที่ท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั งหนึ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 

ด้วยดี  และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๖                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ    
เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลนาจารย์ 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
ของท่านเป็นศูนย์พัฒนาที่มีคุณภาพทางการจัดการศึกษาดีเด่น  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้
อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของท่าน ทั งนี ผู้วิจัยจะประสานวัน-เวลา 
ที่ท่านสะดวกอีกครั งหนึ่ง 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
เป็นอย่างดี  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๖                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ    
เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลนาแห้ว 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
ของท่านเป็นศูนย์พัฒนาที่มีคุณภาพทางการจัดการศึกษาดีเด่น  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้
อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของท่าน ทั งนี ผู้วิจัยจะประสานวัน-เวลา 
ที่ท่านสะดวกอีกครั งหนึ่ง 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
เป็นอย่างดี  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๖                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ    
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวใต้ 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
ของท่านเป็นศูนย์พัฒนาที่มีคุณภาพทางการจัดการศึกษาดีเด่น  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้
อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของท่าน ทั งนี ผู้วิจัยจะประสานวัน-เวลา 
ที่ท่านสะดวกอีกครั งหนึ่ง 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
เป็นอย่างดี  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ    
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
ของท่านเป็นศูนย์พัฒนาที่มีคุณภาพทางการจัดการศึกษาดีเด่น  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้
อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของท่าน ทั งนี ผู้วิจัยจะประสานวัน-เวลา 
ที่ท่านสะดวกอีกครั งหนึ่ง 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
เป็นอย่างดี  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ   
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสวนจิก 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพ่ือให้การศึกษาครั งนี ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใคร่ขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดอนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวสัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงานของท่าน 
คือ ดร.มนฑกานต์  ศิริมา ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ 
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป  และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์มา  ณ  โอกาสนี  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๒๐๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 
              ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 
 
เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพ่ือให้การศึกษาครั งนี ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใคร่ขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดอนุญาตให้นักศึกษาดังกล่าวสัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงานของท่าน 
คือ ดร.ชนม์เฉลิม  สาระมาน ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหน่อม เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ 
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป  และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์มา  ณ  โอกาสนี  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา   
 

ขอแสดงความนับถือ 

   
            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
        ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๕๒๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ  ก าจัดภัย 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. เครื่องการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมีการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิ้จารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ 
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ น 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 
   

    
           (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
       ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๕๒๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจภรณ์  สมานมาก 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. เครื่องการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมีการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิ้จารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ 
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ น 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 
   

    
           (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
       ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๕๒๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
เรียน  ดร.วันเพ็ญ  นันทะศรี 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. เครื่องการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมีการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิ้จารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ 
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ น 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 
   

    
           (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
       ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๕๒๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
เรียน  นางสาวดารณึ  พลราชม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. เครื่องการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมีการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิ้จารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ 
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ น 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 
   

    
           (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
       ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๕๒๘                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธานี  
          อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย    
เรียน  ปลัดองค์การบริหารส่นต าบลก้านเหลือง 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย  และนิยามศัพท์เฉพาะ  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. เครื่องการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมีการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 
  ด้วย นางสาวจินตนา  กุลากุล นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์  เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  ซึ่งเปน็ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น  า  เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิ้จารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ 
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ น 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี  และขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี    
 

ขอแสดงความนับถือ 
   

    
           (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล) 
       ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติราชการแทน 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.  ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘   
โทรสาร  ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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