
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการวิเคราะห์

ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลเป็น 2 ตอน ตามล าดับดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบ่งออก 

เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

  ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

  ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยหลัก ปัจจัยรอง และปัจจัยย่อยที่สง่ผลต่อ

การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลของปัจจัยที่สง่ผลตอ่

การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กับข้อมูลเชิงประจักษ์ แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหค์่าสถิตพิืน้ฐาน 

  ส่วนที่ 3 การน าเสนอโมเดลโครงสรา้งองค์ประกอบของปัจจัย 

  ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 เพื่อสรา้งสเกล

องค์ประกอบ 

  ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 2 เพื่อพัฒนาโมเดล

โครงสรา้งปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ส่วนที่ 6 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง 

และปัจจัยย่อย ที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อให้สะดวกในการแสดงผลการวิเคราะหแ์ละความเข้าใจตรงกันในการแปล

ความหมาย ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์แทนปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง ปัจจัยย่อย และค่าสถิติ

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

  X    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  Skew  แทน ค่าทีใ่ช้วัดความเบ้ของโค้งความถี่ว่าโค้งปกติ โค้งเบ้ซ้าย  

       หรอืโค้งเบ้ขวา 

  Kur  แทน ค่าที่ใชว้ัดความสูงของโค้งปกติ 

  R   แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product  

       Moment Correlation Coefficient)  

  2   แทน ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) 

  df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

  **   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 

   R2   แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square Multiple  

       Correlation) หรอืสหสัมพันธ์การพยากรณ์ 

  GFI  แทน ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of  

       Fit Index) 

  AGFI  แทน ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแล้ว  

       (Adjusted Goodness of Fit Index) 

  RMSEA แทน ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

       (Root Mean Square Error of Approximation)  

  CN  แทน ดัชนทีี่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนี 

  B   แทน น้ าหนักของปัจจัย 

  SE   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

       ของน้ าหนักปัจจัย 

  2R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  e   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของปัจจัย 
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     แทน ปัจจัยย่อย (ตัวแปรสังเกตได้) 

     แทน ปัจจัยรอง (ตัวแปรแฝง) 

     แทน ปัจจัยหลัก (ตัวแปรแฝง) 

     แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม  

       หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 

 2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง และปัจจัยย่อย 

  FE   แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร 

       ปกครองสว่นท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  MA    แทน ปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ (Management) 

  CL     แทน ปัจจัยรองบรรยากาศองค์กร (Organizational Climate)  

  CL1    แทน   บุคลากรมีความสามัคคีกัน 

  CL2    แทน   บุคลากรมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น 

  CL3   แทน   บุคลากรใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 

  CL4    แทน   บุคลากรใหเ้กียรตแิละยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ST    แทน   ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร (Organizational Structure)  

  ST1    แทน   มีการแบ่งแยกงานตามบทบาทหน้าที่และจัดสายการบังคับบัญชา

       ชัดเจน    

  ST2    แทน   มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่รับผดิชอบแก่บุคลากร 

  CU  แทน ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

  CU1    แทน   ท างานเป็นทีม   

  CU2   แทน   อุทิศเวลาโดยปฏิบัติงานเกินเวลาปกติ 

  CU3   แทน   ดูแลและปฏิบัติต่อเด็กเหมอืนบุตรหลานของตน 

  CU4   แทน   รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

  SA  แทน ปัจจัยรองกลยุทธ์การบริหารองค์กร (Strategy Administration)  

  SA1    แทน   มีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทุกปีการศึกษา 

  SA2    แทน   มีการจัดท ากลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

  SA3    แทน   มีการด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 

  SA4    แทน   มีการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  SV  แทน ปัจจัยรองค่านิยมรว่ม (Shared Values)  

  SV1    แทน   สร้างและรักษาชื่อเสียงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  SV2    แทน   มีความสุภาพเรียบร้อยและพูดจาไพเราะ 
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  SV3    แทน   มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

  SV4    แทน   ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

  SV5    แทน   แตง่กายสุภาพตามวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  CO  แทน ปัจจัยรองการสื่อสาร (Communication)  

  CO1    แทน   สื่อสารด้วยวิธีการหลากหลาย 

  CO2   แทน   สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเขา้ใจงา่ย   

  BG  แทน ปัจจัยรองงบประมาณ (Budget)  

  BG1    แทน   ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

  BG2    แทน   ได้รับงบประมาณทันต่อการด าเนนิงาน 

  BG3   แทน   ใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

  SH  แทน ปัจจัยหลักด้านผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง (Stakeholder)  

  CH  แทน ปัจจัยรองนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Mayor of 

       Sub district Municipality and Chief Executive of the Sub  

       District Administrative Organization)  

  CH1    แทน   นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ 

       ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  CH2   แทน   นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีภาวะผูน้ า 

  CH3   แทน   นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้กล้าคิด กล้าท า 

       และกล้าตัดสินใจ 

  CH4   แทน   นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีคุณธรรมจรยิธรรม  

  CH5   แทน   นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นนักประสานงานที่ดี 

  CC  แทน ปัจจัยรองหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Child Development 

       Center’s Chief)  

  CC1    แทน   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีภาวะผูน้ า 

  CC2    แทน   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีวสิัยทัศนใ์นการบริหารและ 

       พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

  CC3    แทน   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร 

       การศกึษาปฐมวัย 

  CC4    แทน   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีความสามารถในการแก้ 

       ปัญหา 
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  CC5    แทน   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผูก้ล้าคิด กล้าท า และกล้า 

       กล้าตัดสินใจ 

  CC6    แทน  หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

  CC7    แทน   หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มทีักษะทางคอมพิวเตอร ์

       อินเตอรเ์น็ตและการสื่อสาร 

  CT   แทน ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก (Childcare Teachers)  

  CT1    แทน   ครูผูดู้แลเด็กมีคุณวุฒิตรงตามสายงาน 

  CT2    แทน   ครูผูดู้แลเด็กเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

       วิชาชีพ 

  CT3    แทน   ครูผูดู้แลเด็กเป็นผู้มีทักษะทางคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และ 

       การสื่อสาร 

  CT4    แทน   ครูผูดู้แลเด็กมีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

  CT5  แทน ครูผูดู้แลเด็กเป็นผู้มีสุขภาพจติที่ดี 

  CM  แทน ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (The Child  

       Development Center’s Committee)  

  CM1    แทน   คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าใจในบทบาทของตน 

  CM2   แทน   คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ามามีสว่นรว่มในการ 

       ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  CM3   แทน   คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มจีติอาสา 

  CM4   แทน   คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

       ในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

  PA    แทน   ปัจจัยรองผูป้กครอง (Parent)  

  PA1    แทน   ผูป้กครองเอาใจใส่ เลีย้งดู และให้ความอบอุ่นแก่เด็ก 

  PA2    แทน   ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดประสบการณ์และกิจกรรมเพื่อ 

       พัฒนาเด็ก 

  PA3    แทน   ผูป้กครองสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่ศูนย์พัฒนา 

       เด็กเล็ก 

  CA  แทน ปัจจัยรองปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น (Municipal  

       Clerk and Sub District Administrative Organization) 

  CA1    แทน   ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มวีิสัยทัศนใ์นการ 

       ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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  CA2    แทน   ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเป็นนักประสานงานที่ดี 

  CA3   แทน   ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีความรูค้วามเข้าใจในการ 

       ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  DD  แทน ปัจจัยรองผูอ้ านวยการกองการศกึษาหรอืหัวหน้าส่วน 

       การศึกษา (Director of Education Division)  

  DD1    แทน   ผูอ้ านวยการกองการศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษาเป็นผู้มี 

       วิสัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  DD2   แทน   ผูอ้ านวยการกองการศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษามีความรู้ 

       ความเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก 

  CK  แทน ปัจจัยรองผูป้ระกอบอาหาร (Cook)  

  CK1    แทน   ผูป้ระกอบอาหารเป็นผูม้ีความรับผดิชอบในการประกอบ 

       อาหารส าหรับเด็ก   

  CK2    แทน   ผูป้ระกอบอาหารมีความรูค้วามเข้าใจในหลักโภชนาการ 

  CK3    แทน   ผูป้ระกอบอาหารเป็นผูม้ีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

  WK  แทน ปัจจัยรองนักการภารโรง (Worker)    

  WK1   แทน   นักการภารโรงมีความรูต้ามบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบในการ 

       ปฏิบัติงาน     

  WK2   แทน   นักการภารโรงมีความเสียสละและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 

       มอบหมาย 

  WK3   แทน   นักการภารโรงเป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

  WK4  แทน นักการภารโรงเป็นผู้มสีุขภาพจติที่ดี 

  TE   แทน ปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (Teaching and  

       Learning)  

  EX    แทน   ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ (The Experience)  

  EX1    แทน   จัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ 

       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2546  

  EX2    แทน   หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดจากการมีส่วนร่วม 

       ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  EX3    แทน   มีการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

  EX4    แทน   มีการประเมินพัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ 

  EX5    แทน   มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก 
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  MI    แทน   ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Media  

       Technology and Innovation)  

  MI1    แทน   มีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย และ 

       เพียงพอ 

  MI2    แทน   มีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

  MI3    แทน   มีการน าสื่อมาใช้จัดประสบการณแ์ก่เด็ก 

  PL    แทน   ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ (Place)  

  BU    แทน   ปัจจัยรองอาคารและพื้นที่ (Building)  

  BU1    แทน   มีอาคารเพียงพอต่อการใชง้าน 

  BU2   แทน   อาคารแข็งแรง มั่นคง และปลอดภัย 

  BU3   แทน   จัดสรรพื้นที่การใช้อาคารอย่างเป็นสัดส่วน 

  BU4   แทน   มีแสงสว่างเพียงพอ และอากาศปลอดโปร่ง 

  BU5   แทน   มีห้องน้ าสะอาดและถูกสุขลักษณะ 

  EN    แทน   ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม (Environment)  

  EN1    แทน   แสงสวา่งเพียงพอและอากาศปลอดโปร่ง 

  EN2    แทน   อยู่หา่งไกลจากแหล่งอบายมุขและมลพิษ 

  EN3   แทน   มีพื้นที่เล่นกลางแจง้และเครื่องเล่นเพียงพอ 

  EN4   แทน   มีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

  SE    แทน   ปัจจัยรองความปลอดภัย (Security)  

  SE1    แทน   ติดตั้งระบบและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 

  SE2    แทน   มีมาตรการในการป้องกันภัย 

  SE3    แทน   มีการซักซ้อมการป้องกันภัย 

  SE4    แทน   มีขอ้มูลหนว่ยงานด้านบรรเทาสาธารณภัย 

  PR    แทน   ปัจจัยหลักด้านการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน (The Participation)   

  PC    แทน   ปัจจัยรองการมีสว่นร่วมจากภาครัฐ เอกชนและชุมชน 

       (The Participation of the Public Sector Private and Community)  

  PC1    แทน   ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนการ 

       ด าเนนิงาน  

  PC2    แทน   ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน     
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  PC3    แทน   ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ 

       ด าเนินงาน     

  PC4    แทน   ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร 

       เพื่อการศกึษา     

  CR    แทน   ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับชุมชน (Community Relations)  

  CR1    แทน   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอยู่เสมอ 

  CR2    แทน   มีการออกเยี่ยมบ้านเด็ก 

  CR3    แทน   มีการท ากิจกรรมรว่มกับชุมชนในโอกาสต่างๆ 

  CR4    แทน   ให้บริการชุมชนในด้านอาคารสถานที่และอื่นๆ 

  NE    แทน   ปัจจัยรองการสงเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Child 

       Development Center’s Network)  

  NE1    แทน   มีการจัดตั้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  NE2    แทน   มีการท ากิจกรรมรว่มกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความ 

       ช่วยเหลือกันทั้งภายในเครอืข่ายและระหว่างเครือข่าย 

  LP    แทน   ปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถิ่น (Local Politics)  

  SP    แทน   ปัจจัยรองเสถียรภาพของการเมอืงท้องถิ่น (Stability of  

       Local Politics)  

  SP1    แทน   มีความต่อเนื่องของนโยบายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  SP2    แทน   ฝ่ายบริหารกับสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ 

       อันดีและไปในทิศทางเดียวกันในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  SP3  แทน   ผูบ้ริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นได้รับเลือกตั้งติดต่อกัน 

  SP4  แทน ผูบ้ริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นมสีัมพันธ์อันดกีับ 

       นักการเมอืงท้องถิ่นในระดับอื่น 

  PP    แทน   ปัจจัยรองอ านาจทางการเมืองของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง  

       ส่วนท้องถิ่น (The Political Power of the Local Government) 

  PP1    แทน   ฝ่ายบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุนข้างมาก 

       จากสมาชิกสภาท้องถิ่น 

  PP2    แทน   ฝา่ยบริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมคีวามสัมพันธ์อันดี 

       และสามารถก ากับบังคับบัญชาบุคลากรได้ 

  PP3    แทน   ฝา่ยบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจใหคุ้ณใหโ้ทษ 

       แก่บุคลากรได้ 
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการ 

           ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

           ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อการยกระดบั

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 ปัจจัยหลัก 20 ปัจจัยรอง และ 62 ปัจจัยย่อย ดังนี้ 

 1. ปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ มี 7 ปัจจัยรอง ประกอบด้วย 

    1.1  ปัจจัยรองบรรยากาศองค์กร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

     1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคีร่วมมือและไว้วางใจกัน 

     1.1.2 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     1.1.3 บุคลากรมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

  1.2 ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

     1.2.1 มกีารก าหนดโครงสร้างองค์กร  

   1.2.2 มีการก าหนดสายงานการบังคับบัญชา  

   1.2.3 มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของสมาชิกในองค์กร 

  1.3 ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.3.1 ท างานเป็นทีม  

   1.3.2 เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น  

   1.3.3 กระตือรอืร้นในการท างาน 

  1.4 ปัจจัยรองกลยุทธ์การบริหารองค์กร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.4.1 มีการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์  

   1.4.2 มีการก าหนดกลยุทธ์  

   1.4.3 มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

  1.5 ปัจจัยรองค่านิยมรว่ม มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.5.1 ยึดประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก  

   1.5.2 มีระเบียบวินัย  

   1.5.3 มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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  1.6 ปัจจัยรองการสื่อสาร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.6.1 มกีารสื่อสารอย่างถูกต้องตามสายงานการบังคับบัญชา  

   1.6.2 มกีารสื่อสารในช่องทางที่หลากหลาย  

   1.6.3 มกีารสื่อสารแบบเปิดเผย 

  1.7 ปัจจัยรองงบประมาณ มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.7.1 ใช้จา่ยงบประมาณถูกต้องตามระเบียบราชการ  

   1.7.2 ได้รับงบประมาณเพื่อด าเนนิงานอย่างเพียงพอ 

 2. ปัจจัยหลักด้านผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง มี 5 ปัจจัยรอง ประกอบด้วย 

  2.1 ปัจจัยรองผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.1.1 มีวสิัยทัศน์ด้านการพัฒนาการศกึษา  

   2.1.2 ทุ่มเทมุ่งมั่นพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.2.1 มคีุณวุฒิตามสายงาน  

   2.2.2 บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.3 ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.3.1 มคีุณวุฒิตามสายงาน 

   2.3.2 มีความรูด้้านหลักสูตร  

   2.3.3 มคีวามรู้ความสามารถในการจัดประสบการณ์แก่เด็ก  

   2.3.4 มีความสามารถในการประสานกับผูป้กครอง  

   2.3.5 มีความรู้ความเข้าใจในจติวิทยาเด็ก 

  2.4 ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.4.1 มีสว่นร่วมในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   2.4.2 ร่วมระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.5 ปัจจัยรองผูป้กครอง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.5.1 ใหก้ารเลี้ยงดูเด็กอย่างถูกวิธี 

   2.5.2 ใหก้ารอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก  

   2.5.3 ให้ความร่วมมือในการปรับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของเด็ก  

   2.5.4 ใหค้วามร่วมมอืในการจัดกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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 3. ปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มี 2 ปัจจัยรอง ประกอบด้วย 

   3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   3.1.1 มกีารจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านร่างกาย   

   3.1.2 มกีารจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านอารมณ์และจิตใจ  

   3.1.3 มกีารจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านสังคม  

   3.1.4 มีการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านสติปัญญา 

  3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   3.2.1 มีสื่อ เทคโนโลยีและนวตักรรมหลากหลาย เพียงพอและเหมาะสมกับวยั  

   3.2.2 มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจัดประสบการณแ์ก่เด็ก 

 4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ มี 3 ปัจจัยรอง ประกอบด้วย 

  4.1 ปัจจัยรองอาคารและพื้นที่ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

    4.1.1 มีขนาดพืน้ที่เหมาะสมและปลอดภัย  

   4.1.2 มีพื้นที่ใชส้อยเพียงพอและเหมาะสม 

   4.1.3 มีวัสดุอุปกรณ์ในการใช้งานเพียงพอและถูกสุขลักษณะ 

  4.2 ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.2.1 มแีสงสว่าง เสียง และอากาศที่เหมาะสม  

   4.2.2 อยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและมลพิษ  

   4.2.3 มพีืน้ที่เล่นกลางแจ้ง และเครื่องเล่นเพียงพอ 

   4.2.4 มรีะบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

  4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.3.1 มกีารติดตั้งระบบและอปุกรณ์รักษาความปลอดภัย  

   4.3.2 มีมาตรการในการป้องกันภัย  

   4.3.3 มีการซักซ้อมการป้องกันภัย  

   4.3.4 มีข้อมูลหน่วยงานด้านบรรเทาสาธารณภัย    

 5. ปัจจัยหลักด้านการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน มี 3 ปัจจัยรอง ประกอบด้วย 

   5.1 ปัจจัยรองการมสี่วนร่วมจากองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน มี 2  

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   5.1.1 องคก์รภาครัฐ เอกชน และชุมชนมสี่วนร่วมในการด าเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  

   5.1.2 องค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชนสนับสนุนทรัพยากรแก่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
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  5.2 ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับชุมชน มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   5.2.1 มีการออกเยี่ยมบ้าน  

   5.2.2 มีการประชาสัมพันธ์ผลงานและกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   5.2.3 การร่วมกิจกรรมของชุมชน  

   5.2.4 การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน  

   5.2.5 การให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน 

  5.3 ปัจจัยรองการส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มี 3 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

   5.3.1 มกีารจัดตั้งเครือขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับต่างๆ  

   5.3.2 มกีารจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   5.3.3 มกีารให้ความช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิกในเครือขา่ย 

 

 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การยกระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลัก 26 ปัจจัยรอง และ 132 

ปัจจัยย่อย ดังนี้ 

 1. ปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ  

     1.1  ปัจจัยรองบรรยากาศองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

           1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคีกัน 

   1.1.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   1.1.3 บุคลากรใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 

   1.1.4 บุคลากรให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกัน 

  1.2 ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.2.1 มสีายการบังคับบัญชาชัดเจน 

   1.2.2 มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่รับผดิชอบแก่บุคลากรทุกกิจกรรม 

  1.3 ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.3.1 ท างานเป็นทีม   

   1.3.2 มาเช้า กลับค่ า 
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   1.3.3 รักเด็กเหมอืนลูกตนเอง 

   1.3.4 รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

   1.3.5 รักษาทรัพย์สมบัติของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.4 ปัจจัยรองกลยุทธ์การบริหารองค์กร มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.4.1 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทุกปีการศกึษา 

   1.4.2 มีการจัดท ากลยุทธ์แบบมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 

   1.4.3 มีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาผูเ้รียน 

   1.4.4 มีการด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 

   1.4.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

   1.4.6 มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาในครั้งต่อไป 

  1.5 ปัจจัยรองค่านิยมร่วม มี 8 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.5.1 สร้างและรักษาชื่อเสียงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.5.2 มศีลิปะในการพูด   

   1.5.3 พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   1.5.4 มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

   1.5.5 ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

   1.5.6 รักเด็กเหมอืนลูกตนเอง 

   1.5.7 เป็นนักประสานงานที่ดี 

   1.5.8 อุทิศเวลาเพื่อการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.6 ปัจจัยรองการสื่อสาร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.6.1 สื่อสารด้วยวิธีการหลากหลาย 

   1.6.2 สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเข้าใจง่าย 

   1.6.3 สื่อสารตามสายการบังคับบัญชา   

  1.7 ปัจจัยรองงบประมาณ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.7.1 ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

   1.7.2 ได้รับงบประมาณทันต่อการด าเนินงาน 

   1.7.3 ใช้งบประมาณตามแผนที่วางไว้ 

   1.7.4 ใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

   1.7.5 มีการสรุปและประเมินการใชง้บประมาณ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

322 

 2. ปัจจัยหลักด้านผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

  2.1 ปัจจัยรองผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.1.1 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.1.2 มภีาวะผูน้ า 

   2.1.3 กล้าตัดสินใจ 

   2.1.4 มีคุณธรรม จริยธรรม 

   2.1.5 เป็นผู้ประสานงานที่ดี 

   2.1.6 มคีวามสามารถในการบริหารความเสี่ยง 

  2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ มี 9 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.2.1 มีภาวะผูน้ า 

   2.2.2 มีวสิยัทัศน์ในการพัฒนาศูนย์เด็กเลก็ 

   2.2.3 มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

   2.2.4 มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

   2.2.5 กล้าตัดสินใจ 

   2.2.6 เป็นแบบอย่างที่ด ี

   2.2.7 มีจิตใจประชาธปิไตย 

   2.2.8 มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์และ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 

   2.2.9 มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

  2.3 ปัจจัยรองครูผู้ดูแลเด็ก มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.3.1 มีคุณวุฒิตามสายงาน 

   2.3.2 มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2.3.3 มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์และ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 

   2.3.4 มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

         2.3.5 มีสุขภาพจิตที่ดี 

        2.3.6 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2.4 ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.4.1 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าใจในบทบาทของตน 

   2.4.2 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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   2.4.3 เป็นผู้มีจิตอาสา 

   2.4.4 แสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์ 

   2.4.5 เข้าร่วมกิจกรรมทีศู่นย์พัฒนาเด็กเล็กจัดขึน้ 

  2.5 ปัจจัยรองผูป้กครอง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.5.1 เอาใจใส่ เลีย้งดู และให้ความอบอุ่นแก่เด็ก 

   2.5.2 การมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.5.3 การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.5.4 การร่วมเป็นวิทยากรภูมปิัญญาท้องถิ่นให้ความรู้แก่เด็ก 

  2.6 ปัจจัยรองปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.6.1 มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.6.2 มีภาวะผูน้ า 

   2.6.3 กล้าตัดสินใจ 

   2.6.4 มีคุณธรรม จริยธรรม 

   2.6.5 เป็นนักประสานงานที่ดี 

   2.6.6 มคีวามรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.7 ปัจจัยรองหัวหน้ากองการศกึษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศกึษา  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.7.1 มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.7.2 มภีาวะผูน้ า 

   2.7.3 กล้าตัดสินใจ 

   2.7.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

   2.7.5 มคีวามรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.8 ปัจจัยรองผูป้ระกอบอาหาร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.8.1 มีความรับผิดชอบในการท าอาหารแก่เด็ก   

   2.8.2 มีความรูค้วามเข้าใจในหลักโภชนาการ 

   2.8.3 เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

  2.9 ปัจจัยรองนักการภารโรง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.9.1 มคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  

   2.9.2 มคีวามรูด้้านช่างเบื้องตน้ 

   2.9.3 เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

   2.9.4 มีสุขภาพจิตที่ดี 
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 3. ปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   3.1.1 จัดประสบการณต์ามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 

   3.1.2 หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดจากการรว่มมอืกันจัดท าของ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

   3.1.3 มีการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

   3.1.4 มีการประเมินพัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ 

   3.1.5 มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก 

  3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   3.2.1 มสีื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยและเพียงพอ 

   3.2.2 มีสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

   3.2.3 ใชส้ื่อประกอบการจัดประสบการณ์ 

   3.2.4 มีการผลติสื่อ 

 4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ 

  4.1 ปัจจัยรองอาคารและพืน้ที่ มี 15 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.1.1 มีอาคารเพียงพอต่อการใช้งาน 

   4.1.2 อาคารแข็งแรง มั่นคง สีสดใสสว่างตา 

   4.1.3 แบ่งพื้นที่การใช้อาคารอย่างเป็นสัดส่วน 

   4.1.4 ห้องเรียนมีมุ้งลวด พัดลม 

   4.1.5 มีแสงสว่างเพียงพอ ไม่ทึบ 

   4.1.6 มีอากาศถ่ายเทสะดวก 

   4.1.7 อาคารมีความปลอดภัย 

   4.1.8 มีหอ้งน้ าสะอาดเพียงพอต่อการใหบ้ริการ 

   4.1.9 เครื่องสุขภัณฑท์ี่เหมาะส าหรับเด็กและปลอดภัย 

   4.1.10 มีหอ้งประกอบอาหารและล้างภาชนะโดยเฉพาะ 

   4.1.11 มีห้องโล่งเพื่อท ากิจกรรมในร่ม 

   4.1.12 มีเนื้อที่เพียงพอกับจ านวนเด็ก 

   4.1.13 มีพื้นที่จัดกิจกรรมกลางแจ้งหรืออกก าลังกาย 

   4.1.14 มีร้ัวรอบขอบชิดเพื่อความปลอดภัย 

   4.1.15 การคมนาคมสะดวก 
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  4.2 ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.2.1 หา่งไกลจากแหล่งอบายมุข 

   4.2.2 ปราศจากกลิ่น เสียง ฝุน่ละอองรบกวน 

   4.2.3 มีเครื่องเล่นเด็กอย่างเพียงพอ 

   4.2.4 สะอาด ร่มรื่น เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   4.2.5 มีระบบการก าจัดขยะ 

  4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.3.1 มีการวางระบบการป้องกันภัยร่วมกันของทุกภาคส่วน 

   4.3.2 มกีารติดตัง้อุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย 

   4.3.3 มีการตดิตั้งระบบตัดไฟ 

   4.3.4 มีการซ้อมการป้องกันภัย 

   4.3.5 มีข้อมูลติดต่อแหล่งบรรเทาสาธารณภัย 

 5. ปัจจัยหลักด้านการมีสว่นรว่มจากทุกภาคส่วน 

  5.1 ปัจจัยรองการมีสว่นร่วมจากภาครัฐ เอกชนและชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

   5.1.1 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  

   5.1.2 ภาครัฐ เอกชน และชุมชนมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน  

   5.1.3 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน  

   5.1.4 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

  5.2 ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   5.2.1 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

   5.2.2 มีการออกเยี่ยมบ้านเด็ก 

   5.2.3 มกีารท ากิจกรรมรว่มกับชุมชนในโอกาสต่างๆ 

   5.2.4 ให้บริการชุมชนในด้านอาคารสถานที่และอื่นๆ 

  5.3 ปัจจัยรองการส่งเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   5.3.1 มกีารจัดตั้งเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   5.3.2 มกีารท ากิจกรรมรว่มกันของสมาชิก 

   5.3.3 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันของสมาชิก 

   5.3.4 มีการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

326 

 6. ปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถิ่น 

  6.1 ปัจจัยรองเสถียรภาพของการเมอืงท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   6.1.1 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการเลือกตั้งติดตอ่กัน 

   6.1.2 คู่แข่งทางการเมืองมีน้อย 

   6.1.3 ความขัดแย้งทางการเมอืงมนี้อย  

  6.2 ปัจจัยรองอ านาจทางการเมืองของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   6.2.1 สมาชิกสภาองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นฝา่ยนายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมเีสียงข้างมากในสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   6.2.2 นายกองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีอ านาจเหนอืสมาชิกสภา

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   6.2.3 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจบังคับบัญชาบุคลากร

ในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต้นแบบ 

 จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ จ านวน 4 แหง่ พบว่า ปัจจัย

ที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลัก 26 ปัจจัยรอง และ 100 

ปัจจัยย่อย ดังนี้ 

 1. ปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ 

  1.1 ปัจจัยรองบรรยากาศองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

     1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคีกัน 

   1.1.2 บุคลากรมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   1.1.3 บุคลากรใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 

   1.1.4 บุคลากรใหเ้กียรติและยอมรับซึ่งกันและกัน 

  1.2 ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.2.1 มกีารแบ่งแยกงานตามบทบาทหนา้ที่และจัดสายการบังคับบัญชา

ชัดเจน 

   1.2.2 มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่รับผดิชอบแก่บุคลากร 
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  1.3 ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.3.1 ท างานเป็นทีม 

   1.3.2 อุทิศเวลาโดยปฏิบัติงานเกินเวลาปกติ 

   1.3.3 ดูแลและปฏิบัติตอ่เด็กเหมอืนบุตรหลานของตน 

   1.3.4 รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

  1.4 ปัจจัยรองกลยุทธ์การบริหารองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.4.1 มีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทุกปีการศึกษา 

   1.4.2 มีการจัดท ากลยุทธ์แบบมีสว่นร่วม 

   1.4.3 มีการด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 

   1.4.4 มีการประเมินผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์ 

  1.5 ปัจจัยรองค่านิยมร่วม มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.5.1 สรา้งและรักษาชื่อเสียงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   1.5.2 มีความสุภาพเรียบร้อยและพูดจาไพเราะ 

   1.5.3 มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

   1.5.4 ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

   1.5.5 แต่งกายสุภาพตามวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  1.6 ปัจจัยรองการสื่อสาร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.6.1 สื่อสารด้วยวิธีการหลากหลาย 

   1.6.2 สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเข้าใจง่าย 

  1.7 ปัจจัยรองงบประมาณ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   1.7.1 ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

   1.7.2 ได้รับงบประมาณทันต่อการด าเนินงาน 

   1.7.3 ใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

 2. ปัจจัยหลักด้านผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

  2.1 ปัจจัยรองนายกองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.1.1 มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.1.2 มภีาวะผูน้ า 

   2.1.3 กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจ 

   2.1.4 มีคุณธรรม จริยธรรม 

   2.1.5 เป็นผู้ประสานงานที่ดี         

   2.1.6 มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ 
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  2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 7 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.2.1 มภีาวะผูน้ า 

   2.2.2 มวีิสัยทัศนใ์นการบริหารและพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

   2.2.3 มีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

   2.2.4 มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา 

   2.2.5 กล้าตัดสินใจ 

   2.2.6 เป็นแบบอย่างที่ดี 

   2.2.7 มคีวามสามารถทางคอมพิวเตอร์และ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 

  2.3 ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.3.1 มคีุณวุฒิตรงตามสายงาน 

   2.3.2 มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2.3.3 มคีวามสามารถทางคอมพิวเตอร์และ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 

   2.3.4 มีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

   2.3.5 มีสุขภาพจิตทีด่ี 

  2.4 ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.4.1 เข้าใจในบทบาทของตน 

   2.4.2 เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.4.3 เป็นผู้มีจิตอาสา 

   2.4.4 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

  2.5 ปัจจัยรองผูป้กครอง ม ี3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.5.1 เอาใจใส่ เลีย้งดู และให้ความอบอุ่นแก่เด็ก 

   2.5.2 การมีสว่นร่วมในการจัดประสบการณ์และกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก 

   2.5.3 การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.6 ปัจจัยรองปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.6.1 มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.6.2 เป็นนักประสานงานที่ดี 

   2.6.3 มคีวามรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.7 ปัจจัยรองหัวหน้ากองการศกึษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศกึษา  

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.7.1 มีวสิัยทัศน์ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2.7.2 มคีวามรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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  2.8 ปัจจัยรองผูป้ระกอบอาหาร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.8.1 มีความรับผิดชอบในการประกอบอาหารส าหรับเด็ก 

   2.8.2 มีความรูค้วามเข้าใจในหลักโภชนาการ 

   2.8.3 เป็นผูม้ีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

  2.9 ปัจจัยรองนักการภารโรง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   2.9.1 มีความรู้ตามบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบในการปฏิบัติงาน  

   2.9.2 มีความเสียสละและตั้งใจปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

   2.9.3 เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

   2.9.4 มีสุขภาพจิตที่ดี 

 3. ปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   3.1.1 จัดประสบการณต์ามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 

   3.1.2 หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดจากการมีส่วนรว่มของผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้อง 

   3.1.3 มีการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

   3.1.4 มีการประเมินพัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ 

   3.1.5 มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก 

  3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   3.2.1 มสีือ่ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย และเพียงพอ 

   3.2.2 มีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

   3.2.3 มกีารน าสื่อมาใช้จัดประสบการณ์แก่เด็ก 

 4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ 

  4.1 ปัจจัยรองอาคารและพื้นที่ มี 8 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.1.1 มีอาคารเพียงพอต่อการใชง้าน 

   4.1.2 อาคารแข็งแรง มั่นคง และปลอดภัย 

   4.1.3 จัดสรรพื้นที่การใช้อาคารอย่างเป็นสัดส่วน 

   4.1.4 มีแสงสว่างเพียงพอ และอากาศปลอดโปร่ง 

   4.1.5 มีหอ้งน้ าสะอาดและถูกสุขลักษณะ 

   4.1.6 มเีนือ้ที่เพียงพอกับจ านวนเด็ก 
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   4.1.7 มีพื้นที่เพียงพอในการจัดกิจกรรมกลางแจ้ง 

   4.1.8 มีร้ัวรอบขอบชิดเพื่อความปลอดภัย 

  4.2 ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.2.1 หา่งไกลจากแหล่งอบายมุข 

   4.2.2 ปราศจากกลิ่น เสียง ฝุน่ละอองรบกวน 

   4.2.3 สะอาด ร่มรื่น เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

   4.2.4 มีสนามเด็กเล่นและเครื่องเล่นกลางแจ้งอย่างเพียงพอ 

   4.2.5 มีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

  4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   4.3.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 

   4.3.2 มีมาตรการในการป้องกันภัย 

   4.3.3 มีการซ้อมการป้องกันภัย 

   4.3.4 มีข้อมูลหน่วยงานด้านบรรเทาสาธารณภัย   

 5. ปัจจัยหลักด้านการมีสว่นรว่มจากทุกภาคส่วน 

  5.1 ปัจจัยรองความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน และชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

   5.1.1 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  

   5.1.2 ภาครัฐ เอกชน และชุมชนมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน  

   5.1.3 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน  

   5.1.4 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

  5.2 ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   5.2.1 มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 

   5.2.2 มีการออกเยี่ยมบ้านเด็ก 

   5.2.3 มกีารท ากิจกรรมรว่มกับชุมชนในโอกาสต่างๆ 

   5.2.4 ให้บริการชุมชนในด้านอาคารสถานที่และอื่นๆ 

  5.3 ปัจจัยรองการสงเสริมเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   5.3.1 มกีารจัดตั้งเครือขา่ยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   5.3.2 มกีารท ากิจกรรมรว่มกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือ

กันทั้งภายในเครือข่ายและระหว่างเครือข่าย 
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 6. ปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถิ่น 

  6.1 ปัจจัยรองเสถียรภาพของการเมอืงท้องถิ่น มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   6.1.1 มีความตอ่เนื่องของนโยบายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   6.1.2 ความสัมพันธ์อันดีและไปในทิศทางเดียวกันระหว่างฝ่ายบริหารกับ

สภาองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   6.13 ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับเลือกตั้งตดิต่อกัน  

   6.14 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมสีัมพันธ์อันดีกับนักการเมือง

ท้องถิ่นในระดับอื่น 

  6.2 ปัจจัยรองอ านาจทางการเมืองของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 

2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

   6.2.1 ฝ่ายบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุนข้างมาก

จากในสภา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   6.2.2 ฝา่ยบริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ อันดีและ

สามารถก ากับบังคับบัญชาบุคลากรได้ 

   6.2.3 ฝ่ายบริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีอ านาจให้คุณใหโ้ทษแก่

บุคลากรได้ 

 

 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง และปัจจัยย่อย ที่ส่งผลต่อ 

การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

การศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์ปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง 

และปัจจัยย่อย ที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ภาคตะวันออก- 

  เฉียงเหนือ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศึกษาพหุกรณีศนูย์พฒันาเด็กเล็กตน้แบบ 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

1. ปจัจยัหลักด้านการบรหิารจัดการ  

   1.1  ปัจจัยรองบรรยากาศองคก์ร  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

    1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคี

ร่วมมือและไว้วางใจกัน 

    1.1.2 บุคลากรมีขวัญก าลังใจ

ในการปฏิบัตงิาน 

    1.1.3 บุคลากรมุ่งมัน่ในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

1. ปจัจยัหลักด้านการบรหิารจัดการ 

   1.1  ปัจจัยรองบรรยากาศองคก์ร  

มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

         1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคี

กัน 

  1.1.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคดิเห็น 

  1.1.3 บุคลากรใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 

  1.1.4 บุคลากรให้เกยีรติและ

ยอมรับซึ่งกันและกัน 

 

1. ปจัจยัหลักด้านการบรหิารจัดการ 

 1.1 ปัจจัยรองบรรยากาศองคก์ร  

มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

        1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคี

กัน 

  1.1.2 บุคลากรมีส่วนรว่มใน

การแสดงความคดิเห็น 

  1.1.3 บุคลากรใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 

  1.1.4 บุคลากรให้เกยีรติและ

ยอมรับซ่ึงกันและกัน 

 

 

 

1. ปจัจยัหลักด้านการบรหิารจัดการ 

 1.1 ปัจจัยรองบรรยากาศองคก์ร  

มี 4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่   

  1.1.1 บุคลากรมีความสามัคคีกัน 

  1.1.2 บุคลากรมีส่วนรว่มในการ

แสดงความคดิเห็น 

  1.1.3 บุคลากรใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 

  1.1.4 บุคลากรให้เกยีรติและ

ยอมรับซ่ึงกันและกัน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 1.2 ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

    1.2.1 มีการก าหนดโครงสรา้ง

องคก์ร  

  1.2.2 มีการก าหนดสายงานการ

บังคับบัญชา  

  1.2.3 มีการก าหนดอ านาจ

หน้าที่ของสมาชิกในองค์กร 

 1.2  ปัจจัยรองโครงสรา้งองค์กร 

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.2.1 มีสายการบังคับบัญชา

ชัดเจน 

  1.2.2 มีค าสัง่มอบหมายงาน 

ในหน้าที่รับผิดชอบแกบุ่คลากรทุก

กจิกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.2 ปัจจัยรองโครงสรา้งองคก์ร  

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.2.1 มีการแบง่แยกงานตาม

บทบาทหน้าที่และจดัสายการบังคับ

บัญชาชัดเจน 

        1.2.2 มีค าสัง่มอบหมายงาน 

ในหนา้ที่รับผดิชอบแก่บุคลากร 

 1.2  ปัจจัยรองโครงสรา้งองคก์ร  

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

        1.2.1 มีการแบ่งแยกงานตาม

บทบาทหน้าที่และจัดสายการบังคับ 

บัญชาชัดเจน    

 1.2.2 มีค าสัง่มอบหมายงาน

ในหนา้ที่รับผดิชอบแก่บุคลากร 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 1.3 ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร 

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.3.1 ท างานเป็นทีม  

  1.3.2 เคารพความคดิเห็นของ

ผูอ้ื่น  

  1.3.3 กระตอืรือรน้ในการ

ท างาน 

 

 1.3  ปัจจัยรองวัฒนธรรมองคก์ร  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.3.1 ท างานเป็นทีม   

  1.3.2 มาเช้า กลับค่ า 

  1.3.3 รักเด็กเหมือนลูกตนเอง 

  1.3.4 รักความสะอาดและ

ความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 

  1.3.5 รักษาทรัพย์สมบัติของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 1.3 ปัจจยัรองวัฒนธรรมองคก์ร  

มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.3.1 ท างานเป็นทีม 

  1.3.2 อุทิศเวลาโดยปฏิบตัิงาน

เกินเวลาปกต ิ

  1.3.3 ดูแลและปฏิบัตติ่อเด็ก

เหมือนบตุรหลานของตน 

  1.3.4 รักความสะอาดและ

ความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 

 

 1.3  ปัจจัยรองวัฒนธรรมองคก์ร  

มี 4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่     

  1.3.1 ท างานเป็นทีม   

  1.3.2 อุทิศเวลาโดยปฏิบตัิงาน

เกินเวลาปกต ิ

  1.3.3 ดูแลและปฏิบัตติ่อเด็ก

เหมือนบตุรหลานของตน 

  1.3.4 รักความสะอาดและความ

เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

1.4 ปัจจัยรองกลยุทธ์การบรหิาร

องคก์ร มี 3 ปัจจยัยอ่ย ได้แก่ 

  1.4.1 มีการวิเคราะห์เชิงกล

ยุทธ์  

  1.4.2 มีการก าหนดกลยุทธ์         

        1.4.3 มีการปฏิบตัิตามกลยุทธ ์

 1.4  ปัจจัยรองกลยุทธ์การบรหิาร

องคก์ร มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.4.1 มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทุกปีการศึกษา 

  1.4.2 มีการจัดท ากลยุทธ์แบบ

มีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

  1.4.3 มีเป้าหมายหลักคอืการ

พัฒนาผู้เรยีน 

  1.4.4 มีการด าเนินงานตาม

ปฏิทนิที่วางไว ้

  1.4.5 มีการประเมินผลการ

ด าเนินงานตามกลยุทธ ์

  1.4.6 มีการน าผลการประเมิน

มาพัฒนาในครัง้ต่อไป 

 

 1.4 ปัจจัยรองกลยุทธ์การบรหิาร

องคก์ร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.4.1 มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทุกปกีารศึกษา 

  1.4.2 มีการจดัท ากลยุทธ์แบบ

มีส่วนรว่ม 

  1.4.3 มีการด าเนินงานตาม

ปฏิทินที่วางไว ้

  1.4.4 มีการประเมินผลการ

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

 

 1.4  ปัจจัยรองกลยุทธ์การบรหิาร 

องคก์ร ม ี4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่       

  1.4.1 มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทุกปกีารศึกษา 

  1.4.2 มีการจดัท ากลยุทธ์แบบมี

ส่วนร่วม 

  1.4.3 มีการด าเนินงานตาม

ปฏิทนิที่วางไว ้

  1.4.4 มีการประเมินผลการ

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 1.5 ปัจจัยรองคา่นิยมรว่ม  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.5.1 ยึดประโยชน์ขององค์กร

เป็นหลัก  

  1.5.2 มีระเบียบวินัย  

  1.5.3 มีความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 1.5  ปัจจัยรองคา่นยิมรว่ม  

มี 8 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.5.1 สรา้งและรักษาชื่อเสียง

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.5.2 มีศิลปะในการพูด   

  1.5.3 พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  1.5.4 มีความคดิสรา้งสรรคใ์น

การท างาน 

  1.5.5 ใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและคุม้คา่ 

  1.5.6 รักเด็กเหมือนลูกตนเอง 

  1.5.7 เป็นนักประสานงานทีด่ ี

  1.5.8 อุทศิเวลาเพื่อการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 1.5 ปัจจยัรองคา่นิยมรว่ม  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.5.1 สรา้งและรักษาชื่อเสยีง

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.5.2 มีความสุภาพเรียบร้อย

และพูดจาไพเราะ 

  1.5.3 มีความคดิสรา้งสรรคใ์น

การท างาน 

  1.5.4 ใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและคุ้มคา่ 

  1.5.5 แตง่กายสุภาพตาม

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

 1.5  ปัจจัยรองคา่นยิมรว่ม  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก ่       

  1.5.1 สรา้งและรักษาชื่อเสยีง 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1.5.2 มีความสุภาพเรียบร้อย

และพูดจาไพเราะ 

  1.5.3 มีความคดิสรา้งสรรคใ์น

การท างาน 

  1.5.4 ใช้ทรัพยากรอย่าง 

ประหยัดและคุ้มคา่ 

  1.5.5 แตง่กายสุภาพตาม

วัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 1.6 ปัจจัยรองการสื่อสาร ม ี3 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่

  1.6.1 มีการสื่อสารอย่าง

ถูกต้องตามสายงานการบังคบับัญชา  

  1.6.2 มีการสือ่สารในช่องทาง

ที่หลากหลาย  

  1.6.3 มีการสื่อสารแบบ

เปิดเผย 

 

 

 

 

 

 

 

 1.6  ปัจจัยรองการสื่อสาร มี 3 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.6.1 สื่อสารด้วยวิธีการ

หลากหลาย 

  1.6.2 สื่อสารด้วยภาษาที่

ถูกต้องและเข้าใจง่าย 

  1.6.3 สื่อสารตามสายการ

บังคับบัญชา   

 

   1.6 ปัจจยัรองการสือ่สาร มี 2 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.6.1 สื่อสารด้วยวิธีการ

หลากหลาย 

  1.6.2 สื่อสารด้วยภาษาที่

ถูกต้องและเขา้ใจงา่ย 

 

 1.6  ปัจจัยรองการสือ่สาร ม ี2  

ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

  1.6.1 สื่อสารด้วยวิธีการ

หลากหลาย 

  1.6.2 สื่อสารด้วยภาษาที ่

ถูกต้องและเขา้ใจงา่ย   
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 1.7 ปัจจัยรองงบประมาณ  

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก ่

  1.7.1 ใช้จา่ยงบประมาณ

ถูกต้องตามระเบียบราชการ  

  1.7.2 ได้รับงบประมาณ 

พื่อด าเนนิงานอย่างเพียงพอ 

 

 1.7  ปัจจัยรองงบประมาณ  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.7.1 ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

  1.7.2 ได้รับงบประมาณทัน 

ต่อการด าเนินงาน 

  1.7.3 ใชง้บประมาณตามแผน

ที่วางไว ้

  1.7.4 ใช้งบประมาณถูกต้อง

ตามระเบยีบของทางราชการ 

  1.7.5 มีการสรุปและประเมิน

การใชง้บประมาณ 

 

 

 

 1.7 ปัจจัยรองงบประมาณ  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  1.7.1 ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

  1.7.2 ได้รับงบประมาณทัน 

ต่อการด าเนินงาน 

  1.7.3 ใชง้บประมาณถูกต้อง

ตามระเบยีบของทางราชการ 

 

 1.7  ปัจจัยรองงบประมาณ  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

  1.7.1 ได้รับงบประมาณ 

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

  1.7.2 ได้รับงบประมาณทันตอ่

การด าเนินงาน 

  1.7.3 ใช้งบประมาณถูกต้อง 

ตามระเบยีบของทางราชการ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

2. ปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

 2.1 ปัจจัยรองผู้บริหารองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่ ม ี2 ปัจจัยย่อย 

ได้แก ่

  2.1.1 มีวสิัยทัศนด์้านการ

พัฒนาการศึกษา  

  2.1.2 ทุ่มเทมุง่มั่นพัฒนาศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก 

 

2. ปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

  2.1  ปัจจัยรองผู้บรหิารองคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถิ่น มี 6 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

  2.1.1 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีวสิัยทศัน์ในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.1.2 มีภาวะผู้น า 

  2.1.3 กล้าตดัสนิใจ 

  2.1.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

  2.1.5 เปน็ผู้ประสานงานทีด่ ี

  2.1.6 มีความสามารถในการ

บรหิารความเสี่ยง 

 

2. ปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

  2.1 ปัจจยัรองนายกองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่ มี 6 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

  2.1.1 มีวิสยัทัศนใ์นการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.1.2 มีภาวะผู้น า 

  2.1.3 กล้าคดิ กล้าท า และ

กล้าตัดสินใจ 

  2.1.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

  2.1.5 เปน็ผู้ประสานงานทีด่ี         

  2.1.6 มีความสามารถในการ

บรหิารจัดการ 

 

 

 

  2.1 ปัจจยัรองนายกองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่ ม ี5 ปัจจัยย่อย 

ได้แก ่     

  2.1.1 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีวสิัยทศัน์ในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.1.2 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มภีาวะผูน้ า 

  2.1.3 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้กลา้คิด กลา้ท า  

และกล้าตัดสินใจ 

  2.1.4 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

  2.1.5 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้นักประสานงานทีด่ ี
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก มี 2 ปัจจยัย่อย ได้แก ่

  2.2.1 มีคุณวุฒติามสายงาน  

  2.2.2 บรหิารศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กอย่างมีประสิทธภิาพ 

 

 2.2 ปัจจัยรองหวัหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเลก็ มี 9 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.2.1 มภีาวะผูน้ า 

  2.2.2 มีวสิัยทศันใ์นการพัฒนา

ศูนยเ์ด็กเล็ก 

  2.2.3 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

  2.2.4 มีความสามารถในการ

แกป้ัญหา 

  2.2.5 กลา้ตดัสนิใจ 

  2.2.6 เปน็แบบอย่างที่ด ี

  2.2.7 มีจติใจประชาธปิไตย 

  2.2.8 มีความสามารถทางคอม- 

พิวเตอร์ อนิเตอรเ์นต็และการสื่อสาร 

   

 2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พฒันา

เด็กเล็ก มี 7 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.2.1 มีภาวะผู้น า 

  2.2.2 มีวสิัยทัศน์ในการ

บรหิารและพัฒนาศูนย์เด็กเลก็ 

  2.2.3 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

  2.2.4 มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา 

  2.2.5 กล้าตดัสนิใจ 

  2.2.6 เป็นแบบอย่างทีด่ ี

  2.2.7 มีความสามารถทาง

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและการ

สื่อสาร 

 

 2.2  ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก มี 7 ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

  2.2.1 หัวหน้าศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก

เป็นผู้มีภาวะผู้น า 

  2.2.2 หัวหน้าศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก

เป็นผู้มีวสิยัทัศนใ์นการบรหิารและ 

พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

  2.2.3 หัวหน้าศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีความรูค้วามเข้าใจในหลักสตูร

การศึกษาปฐมวัย 

  2.2.4 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เป็นผู้มีความสามารถในการแกป้ัญหา 

  2.2.5 หัวหน้าศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก

เป็นผู้กล้าคดิ กล้าท า และกล้าตัดสินใจ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (ต่อ) 

         2.2.9 มีความสามารถในการ

สรา้งแรงจงูใจ 

   2.2.6 หัวหน้าศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก

ปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ี 

  2.2.7 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เป็นผู้มีทักษะทางคอมพิวเตอร ์

อนิเตอรเ์นต็และการสื่อสาร 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 2.3 ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.3.1 มีคุณวุฒิตามสายงาน 

  2.3.2 มีความรูด้า้นหลักสตูร  

  2.3.3 มีความรูค้วามสามารถ

ในการจัดประสบการณแ์ก่เดก็  

  2.3.4 มีความสามารถในการ

ประสานกับผูป้กครอง  

  2.3.5 มีความรูค้วามเข้าใจใน

จิตวิทยาเด็ก 

 

 2.3  ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก  

มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.3.1 มีคุณวุฒิตามสายงาน 

  2.3.2 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  2.3.3 มีความสามารถทาง

คอมพวิเตอร ์อนิเตอรเ์นต็และการ

สื่อสาร 

  2.3.4 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

        2.3.5 มีสุขภาพจิตทีด่ ี

       2.3.6 ปฏิบัตตินเปน็แบบอยา่ง 

ที่ดี 

 

 2.3 ปัจจัยรองครูผู้ดูแลเด็ก 

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.3.1 มีคุณวุฒิตามสายงาน 

   2.3.2 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2.3.3 มีความสามารถทาง

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและการ

สื่อสาร 

   2.3.4 มีความรูค้วามเข้าใจใน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 

   2.3.5 มสีุขภาพจติทีด่ ี

 

 

 

 

 2.3 ปัจจัยรองครูผู้ดูแลเด็ก  

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก ่       

   2.3.1 ครูผู้ดูแลเด็กมีคุณวุฒ ิ

ตรงตามสายงาน 

  2.3.2 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

  2.3.3 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มีทักษะ

ทางคอมพิวเตอร์ อนิเตอรเ์นต็และการ

สื่อสาร 

   2.3.4 ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้

ความเข้าใจในหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย 

  2.3.5 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มี

สุขภาพจิตทีด่ ี
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 2.4 ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก มี 2 ปัจจยัยอ่ย ได้แก่ 

  2.4.1 มีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  2.4.2 รว่มระดมทรัพยากรเพื่อ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 2.4  ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็ก มี 5 ปัจจัยย่อย ไดแ้ก่ 

  2.4.1 คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเข้าใจในบทบาทของตน 

  2.4.2 คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

  2.4.3 เป็นผู้มีจติอาสา 

  2.4.4 แสดงความคดิเหน็ในเชิง

สรา้งสรรค ์

  2.4.5 เข้ารว่มกจิกรรมที่ทาง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดขึน้ 

 

 

 

 2.4 ปัจจยัรองคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็ก มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.4.1 เข้าใจในบทบาทของตน 

  2.4.2 เข้ามามสี่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

  2.4.3 เป็นผู้มีจติอาสา 

  2.4.4 มีความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรคใ์นการพัฒนาศูนย์เด็ก

เล็ก 

 

 2.4 ปัจจยัรองคณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 ปัจจยัยอ่ย ได้แก ่       

  2.4.1 คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเข้าใจในบทบาท 

ของตน 

  2.4.2 คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเข้ามามสี่วนร่วมใน 

การด าเนินงานของศนูย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

  2.4.3 คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีจติอาสา 

  2.4.4 คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรคใ์นการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 2.5 ปัจจัยรองผู้ปกครอง  

มี 4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่

  2.5.1 ให้การเลีย้งดูเด็กอย่าง

ถูกวิธี 

  2.5.2 ให้การอบรมคุณธรรม

จริยธรรมแก่เด็ก  

  2.5.3 ให้ความร่วมมือในการ

ปรับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ

เด็ก  

  2.5.4 ให้ความรว่มมือในการ

จัดกจิกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 2.5 ปัจจัยรองผู้ปกครอง  

มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.5.1 เอาใจใส ่เลีย้งด ูและให้

ความอบอุ่นแกเ่ด็ก 

  2.5.2 มีส่วนรว่มในการจัด

กจิกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.5.3 สนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.5.4 รว่มเป็นวิทยากรภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นให้ความรูแ้ก่เด็ก 

 

 2.5 ปัจจัยรองผู้ปกครอง  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.5.1 เอาใจใส ่เลีย้งด ูและให้

ความอบอุ่นแกเ่ด็ก 

  2.5.2 มีส่วนรว่มในการจัด

ประสบการณแ์ละกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาเด็ก 

  2.5.3 สนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาแกศู่นย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 2.5 ปัจจัยรองผู้ปกครอง  

มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

   2.5.1 ผู้ปกครองเอาใจใส ่ 

เลีย้งดู และให้ความอบอุ่นแก่เด็ก 

  2.5.2 ผู้ปกครองมีส่วนรว่มใน

การจัดประสบการณแ์ละกิจกรรม 

เพื่อพัฒนาเด็ก 

  2.5.3 ผู้ปกครองสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษาแก่ศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

-  2.6 ปัจจัยรองปลดัองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.6.1 มีวิสยัทัศนใ์นการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.6.2 มีภาวะผู้น า 

  2.6.3 กล้าตดัสนิใจ 

  2.6.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

  2.6.5 เปน็นักประสานงานทีด่ี 

  2.6.6 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

 

 2.6 ปัจจัยรองปลดัองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.6.1 มีวิสยัทัศนใ์นการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.6.2 เป็นนักประสานงานทีด่ ี

  2.6.3 มีความรูค้วามเข้าใจใน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.6 ปัจจัยรองปลดัองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

  2.6.1 ปลัดองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีวสิัยทศัน์ในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.6.2 ปลดัองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเป็นนักประสานงานที่ดี 

  2.6.3 ปลัดองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีความรูค้วามเข้าใจใน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

-  2.7 ปัจจัยรองหัวหน้ากอง

การศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศึกษา 

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.7.1 มีวสิัยทัศน์ในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.7.2 มีภาวะผูน้ า 

  2.7.3 กล้าตัดสินใจ 

  2.7.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม 

  2.7.5 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

 

 

 

 

 

 2.7 ปัจจัยรองหัวหน้ากอง

การศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศึกษา 

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.7.1 มีวสิัยทัศน์ในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

  2.7.2 มีความรูค้วามเข้าใจใน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

 

 2.7 ปัจจัยรองผู้อ านวยการกอง

การศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศึกษา  

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก ่         

  2.7.1 ผู้อ านวยการกองการ 

ศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศึกษา 

เป็นผู้มีวสิยัทัศนใ์นการด าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.7.2 ผู้อ านวยการกองการ 

ศึกษาหรอืหัวหน้าส่วนการศึกษามี

ความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

-  2.8 ปัจจัยรองผู้ประกอบอาหาร มี 

3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.8.1 มีความรับผดิชอบในการ

ท าอาหารแก่เด็ก   

  2.8.2 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

หลักโภชนาการ 

  2.8.3 เป็นผูม้ีสุขภาพแข็งแรง 

ไม่เป็นโรครา้ยแรง 

 2.8 ปัจจัยรองผู้ประกอบอาหาร มี 

3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.8.1 มีความรับผดิชอบในการ

ประกอบอาหารส าหรับเด็ก 

  2.8.2 มีความรูค้วามเขา้ใจใน

หลักโภชนาการ 

  2.8.3 เป็นผูม้ีสุขภาพแข็งแรง 

ไม่เป็นโรครา้ยแรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.8 ปัจจัยรองผู้ประกอบอาหาร มี 

3 ปัจจัยย่อย ได้แก ่       

   2.8.1 ผู้ประกอบอาหารเป็นผู ้

มีความรับผดิชอบในการประกอบ

อาหารส าหรับเด็ก   

   2.8.2 ผู้ประกอบอาหารมี

ความรูค้วามเข้าใจในหลักโภชนาการ 

   2.8.3 ผู้ประกอบอาหารเป็นผู ้

มีสุขภาพแขง็แรง ไม่เป็นโรครา้ยแรง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

-  2.9 ปัจจยัรองนกัการภารโรง มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.9.1 มีความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงาน  

  2.9.2 มีความรูด้้านช่างเบือ้งต้น 

  2.9.3 เปน็ผู้มีสุขภาพแข็งแรง 

ไม่เป็นโรครา้ยแรง 

  2.9.4 มสีุขภาพจติที่ดี 

 2.9 ปัจจัยรองนักการภารโรง มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  2.9.1 มีความรูต้ามบทบาท

หน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบตังิาน  

  2.9.2 มีความเสียสละและ

ตั้งใจปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

  2.9.3 เปน็ผู้มีสุขภาพแข็งแรง 

ไม่เป็นโรครา้ยแรง 

  2.9.4 มสีุขภาพจติที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 2.9 ปัจจัยรองนักการภารโรง  

มี 4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่         

  2.9.1 นักการภารโรงมีความรู้

ตามบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงาน     

  2.9.2 นักการภารโรงมีความ

เสียสละและตั้งใจปฏิบัติหน้าทีต่ามที่

ได้รับมอบหมาย 

  2.9.3 นักการภารโรงเป็นผูม้ี

สุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรครา้ยแรง 

  2.9.4 นักการภารโรงเป็นผู้มี

สุขภาพจิตทีด่ ี
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

3. ปัจจัยหลักด้านการจัด

กระบวนการเรยีนรู้  

   3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ 

มี 4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่

  3.1.1 มีการจัดประสบการณ์

เพื่อพัฒนาการดา้นรา่งกาย   

  3.1.2 มีการจัดประสบการณ์

เพื่อพัฒนาการดา้นอารมณแ์ละจิตใจ  

  3.1.3 มีการจัดประสบการณ์

เพื่อพัฒนาการดา้นสงัคม  

  3.1.4 มีการจัดประสบการณ์

เพื่อพัฒนาการดา้นสติปัญญา 

 

3. ปัจจัยหลักด้านการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ 

  3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ 

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  3.1.1 จดัประสบการณต์าม

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 

  3.1.2 หลักสตูรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเกดิจากการรว่มมือ

กันจัดท าของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  3.1.3 มีการท าวิจัยในช้ันเรยีน

เพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

  3.1.4 มีการประเมินพัฒนาการ

ของเด็กอยู่เสมอ 

  3.1.5 มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก 

3. ปัจจัยหลักด้านการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ 

  3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ 

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  3.1.1 จดัประสบการณต์าม

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 

  3.1.2 หลักสตูรของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเกดิจากการมีส่วนรว่มของผู้

มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

  3.1.3 มีการท าวิจัยในช้ันเรยีน

เพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

  3.1.4 มีการประเมนิ

พัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ 

  3.1.5 มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก 

3. ปัจจัยหลักด้านการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ 

  3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ ์

มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก ่       

  3.1.1 จดัประสบการณต์าม

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 

  3.1.2 หลักสูตรของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเกดิจากการมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

  3.1.3 มีการท าวิจัยในช้ันเรยีน

เพื่อแก้ปัญหาเด็ก 

  3.1.4 มีการประเมนิพัฒนาการ

ของเด็กอยู่เสมอ 

  3.1.5 มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ม ี2 ปัจจัยย่อย ไดแ้ก่ 

  3.2.1 มีสือ่ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมหลากหลาย เพยีงพอและ

เหมาะสมกับวัย  

  3.2.2 มีการใช้สือ่ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมจดัประสบการณ์แก่

เด็ก 

 

 3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรม มี 4 ปัจจัยย่อย ไดแ้ก่ 

  3.2.1 มีสือ่ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมที่ทันสมัยและเพียงพอ 

  3.2.2 มีสื่อ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

  3.2.3 ใชส้ื่อประกอบการจดั

ประสบการณ์ 

  3.2.4 มีการผลติสือ่ 

 3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรม มี 3 ปัจจัยย่อย ไดแ้ก่ 

  3.2.1 มีสือ่ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย 

และเพียงพอ 

  3.2.2 มีสือ่ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

  3.2.3 มีการน าสื่อมาใช้จัด

ประสบการณแ์ก่เด็ก 

 

 3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลย ี

และนวัตกรรม  มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

      3.2.1 มีสือ่ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย และ

เพียงพอ 

   3.2.2 มีสือ่ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 

   3.2.3 มีการน าสื่อมาใช้จัด

ประสบการณแ์ก่เด็ก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

4. ปัจจยัหลักด้านอาคารสถานที่  

 4.1 ปัจจัยรองอาคารและพืน้ที ่มี 3 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่

   4.1.1 มีขนาดพืน้ที่เหมาะสม

และปลอดภยั  

  4.1.2 มีพืน้ที่ใชส้อยเพียงพอ

และเหมาะสม 

  4.1.3 มีวัสดุอุปกรณใ์นการใช้

งานเพียงพอและถูกสุขลักษณะ 

 

4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที ่

    4.1 ปัจจัยรองอาคารและพืน้ที่  

มี 15 ปัจจัยย่อย ได้แก ่

  4.1.1 มีอาคารเพียงพอต่อการ 

ใช้งาน 

  4.1.2 อาคารแข็งแรง มั่นคง  

สีสดใสสว่างตา 

  4.1.3 แบ่งพืน้ที่การใช้อาคาร

อย่างเป็นสัดส่วน 

  4.1.4 ห้องเรยีนมีมุ้งลวด พัดลม 

  4.1.5 มีแสงสว่างเพียงพอ ไม่ทบึ 

  4.1.6 มีอากาศถา่ยเทสะดวก 

  4.1.7 อาคารมีความปลอดภัย 

  4.1.8 มีห้องน้ าสะอาดเพียงพอ

ต่อการให้บริการ 

   

4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที ่

  4.1 ปัจจยัรองอาคารและพืน้ที ่มี 

8 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  4.1.1 มีอาคารเพียงพอต่อการ

ใช้งาน 

  4.1.2 อาคารแข็งแรง มัน่คง 

และปลอดภยั 

  4.1.3 จัดสรรพืน้ที่การใช้

อาคารอยา่งเป็นสัดส่วน 

  4.1.4 มีแสงสว่างเพยีงพอ และ

อากาศปลอดโปร่ง 

  4.1.5 มีหอ้งน้ าสะอาดและถูก

สุขลักษณะ 

  4.1.6 มีเนือ้ที่เพียงพอกับ

จ านวนเด็ก 

 

4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที ่

   4.1 ปัจจยัรองอาคารและพืน้ที ่ 

มี 4 ปัจจยัย่อย ได้แก ่     

  4.1.1 มีอาคารเพียงพอต่อการ 

ใช้งาน 

  4.1.2 อาคารแข็งแรง มัน่คง  

และปลอดภยั 

  4.1.3 จัดสรรพืน้ที่การใช้อาคาร

อย่างเป็นสดัส่วน 

  4.1.3 มีแสงสวา่งเพียงพอ และ

อากาศปลอดโปร่ง 

  4.1.4 มหี้องน้ าสะอาดและ 

ถูกสุขลักษณะ 
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ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 4.1 ปัจจัยรองอาคารและพืน้ที ่ 

(ต่อ)  

        4.1.9 เครื่องสุขภัณฑ์ที่เหมาะ

ส าหรับเด็กและปลอดภัย 

        4.1.10 มีห้องประกอบอาหารและ

ล้างภาชนะโดยเฉพาะ 

  4.1.11 มีห้องโล่งเพื่อท ากจิกรรม

ในรม่ 

  4.1.12 มีเนือ้ที่เพียงพอกับ

จ านวนเด็ก 

  4.1.13 มีพื้นที่จัดกจิกรรม

กลางแจ้งหรอือกก าลังกาย 

  4.1.14 มีร้ัวรอบขอบชิดเพื่อ

ความปลอดภัย 

  4.1.15 การคมนาคมสะดวก 

 

 

 

  4.1.7 มีพืน้ที่เพียงพอในการจัด

กจิกรรมกลางแจ้ง 

  4.1.8 มีร้ัวรอบขอบชิดเพือ่

ความปลอดภัย 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 4.2 ปัจจัยรองสิ่งแวดลอ้ม มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่

  4.2.1 มแีสงสว่าง เสียง และ

อากาศที่ความเหมาะสม  

  4.2.2 อยู่ห่างไกลจากแหล่ง

อบายมุขและมลพิษ  

  4.2.3 มีพื้นที่เล่นกลางแจ้ง 

และเครื่องเล่นเพยีงพอ 

  4.2.4 มีระบบการก าจัด 

สิ่งปฏิกูล 

 

 4.2  ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม มี 5 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  4.2.1 หา่งไกลจากแหลง่

อบายมุข 

  4.2.2 ปราศจากกลิ่น เสียง ฝุน่

ละอองรบกวน 

  4.2.3 มีเครื่องเล่นเด็กอย่าง

เพียงพอ 

  4.2.4 สะอาด รม่รื่น เอื้อต่อการ

เรยีนรู้ 

  4.2.5 มีระบบการก าจัดขยะ 

 

 4.2 ปัจจยัรองสิ่งแวดล้อม มี 5 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  4.2.1 หา่งไกลจากแหลง่

อบายมุข 

  4.2.2 ปราศจากกลิ่น เสียง 

ฝุ่นละอองรบกวน 

  4.2.3 สะอาด รม่รืน่ เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

  4.2.4 มีสนามเด็กเล่นและ

เครื่องเล่นกลางแจ้งอย่างเพียงพอ 

  4.2.5 มีระบบการก าจดั 

สิ่งปฏิกูล 

 

 

 

 

 4.2 ปัจจยัรองสิ่งแวดล้อม ม ี4 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

  4.2.1 แสงสว่างเพียงพอและ

อากาศปลอดโปร่ง 

  4.2.2 อยู่หา่งไกลจากแหลง่

อบายมุขและมลพิษ 

  4.2.3 มีพื้นที่เล่นกลางแจ้ง 

และเครื่องเล่นเพยีงพอ 

  4.2.4 มีระบบการก าจัด 

สิ่งปฏิกูล 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 4.3 ปัจจัยรองความปลอดภยั มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่

  4.3.1 มกีารตดิตัง้ระบบและ

อุปกรณ์รักษาความปลอดภยั  

  4.3.2 มีมาตรการในการ

ป้องกันภยั  

  4.3.3 มีการซักซ้อมการ

ป้องกันภยั  

  4.3.4 มีขอ้มลูหน่วยงานดา้น

บรรเทาสาธารณภยั   

 

 4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 5 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  4.3.1 มีการวางระบบการ

ป้องกันภยัรว่มกันของทุกภาคส่วน 

  4.3.2 มีการตดิตัง้อุปกรณ์

ป้องกันอัคคีภัย 

  4.3.3 มีการตดิตั้งระบบตัดไฟ 

  4.3.4 มีการซ้อมการป้องกนั

ภัย 

  4.3.5 มีข้อมูลตดิตอ่แหลง่

บรรเทาสาธารณภยั 

 

 

 

 

 4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  4.3.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์

รักษาความปลอดภัย 

  4.3.2 มีมาตรการในการ

ป้องกันภยั 

  4.3.3 มีการซอ้มการปอ้งกัน

ภัย 

  4.3.4 มีขอ้มลูหน่วยงานดา้น

บรรเทาสาธารณภยั   

 

 4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่     

  4.3.1 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์

รักษาความปลอดภัย 

  4.3.2 มีมาตรการในการ 

ป้องกันภยั 

  4.3.3 มีการซักซ้อมการ 

ป้องกันภยั 

  4.3.4 มีขอ้มลูหน่วยงานดา้น

บรรเทาสาธารณภยั 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

5. ปัจจัยหลักด้านการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน  

   5.1 ปัจจัยรองการมีส่วนร่วมจาก

องคก์รภาครัฐ เอกชน และชุมชน มี 2 

ปัจจัยย่อย ได้แก ่

  5.1.1 องคก์รภาครัฐ เอกชน 

และชุมชนมสี่วนร่วมในการ

ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  

  5.1.2 องคก์รภาครัฐ เอกชน 

และชุมชนสนับสนนุทรัพยากรแก่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

5. ปัจจัยหลักด้านการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

  5.1 ปัจจัยรองการมสี่วนร่วมจาก

ภาครัฐ เอกชนและชุมชน มี 4 ปัจจัย

ย่อย ได้แก่ 

  5.1.1 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน มีส่วนรว่มในการวางแผน  

การด าเนินงาน  

  5.1.2 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชนมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน  

  5.1.3 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

มีส่วนรว่มในการประเมินผลการ

ด าเนินงาน  

  5.1.4 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน มีส่วนรว่มในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

5. ปัจจัยหลักด้านการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

  5.1 ปัจจัยรองความรว่มมือจาก

ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มี 4 ปัจจัย

ย่อย ได้แก่ 

  5.1.1 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน มีส่วนรว่มในการวางแผนการ

ด าเนินงาน  

  5.1.2 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชนมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน  

  5.1.3 ภาครัฐ เอกชน และ 

ชุมชนมีส่วนรว่มในการประเมินผล 

การด าเนินงาน  

  5.1.4 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน มีส่วนรว่มในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

5. ปัจจัยหลักด้านการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

 5.1 ปัจจยัรองการมีส่วนรว่มจาก

ภาครัฐ เอกชนและชุมชน ม ี4 ปัจจัย

ย่อย ได้แก ่     

  5.1.1 ภาครัฐ เอกชน และ 

ชุมชน มีส่วนรว่มในการวางแผนการ

ด าเนินงาน  

  5.1.2 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน มีส่วนรว่มในการด าเนนิงาน     

  5.1.3 ภาครัฐ เอกชน และ 

ชุมชนมีส่วนรว่มร่วมในการประเมินผล

การด าเนินงาน     

  5.1.4 ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน มีส่วนรว่มในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา     
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 5.2 ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับ

ชุมชน มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  5.2.1 มีการการออกเยีย่มบา้น  

  5.2.2 มีการประชาสมัพันธ์

ผลงานและกจิกรรมของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

  5.2.3 รว่มกจิกรรมของชุมชน  

  5.2.4 ได้รับการสนับสนุน

ทรัพยากรจากชุมชน  

  5.2.5 ให้บริการด้านตา่ง ๆ แก่

ชุมชน 

 

 

 

 

 5.2 ปัจจัยรองความสมัพันธ์กับ

ชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  5.2.1 มีการประชาสัมพันธ์การ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่

เสมอ 

  5.2.2 มีการออกเยี่ยมบา้นเดก็ 

  5.2.3 มีการท ากจิกรรม

รว่มกับชุมชนในโอกาสตา่ง ๆ 

  5.2.4 ให้บริการชุมชนในดา้น

อาคารสถานที่และอื่น ๆ 

 

 5.2 ปัจจัยรองความสมัพันธ์กับ

ชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  5.2.1 มีการประชาสัมพันธ์การ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่

เสมอ 

  5.2.2 มีการออกเยี่ยมบา้นเดก็ 

  5.2.3 มีการท ากจิกรรม

รว่มกับชุมชนในโอกาสตา่ง ๆ 

  5.2.4 ให้บริการชุมชนในดา้น

อาคารสถานที่และอื่น ๆ 

 

 5.2 ปัจจัยรองความสมัพันธ ์

กับชุมชน มี 4 ปัจจยัยอ่ย ได้แก ่       

  5.2.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอยู่เสมอ 

  5.2.2 มีการออกเยี่ยมบา้นเดก็ 

  5.2.3 มีการท ากจิกรรมรว่ม 

กับชุมชนในโอกาสตา่งๆ 

  5.2.4 ให้บริการชุมชนในดา้น

อาคารสถานที่และอื่นๆ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

 5.3 ปัจจัยรองการส่งเสรมิเครือข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวัย มี 3 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

  5.3.1 มีการจัดตัง้เครอืข่าย

การพัฒนาเด็กปฐมวยัในระดบัต่าง ๆ  

  5.3.2 มีการจัดกจิกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

  5.3.3 มีการให้ความช่วยเหลอื

กันระหว่างสมาชิกในเครอืข่าย 

 

 5.3 ปัจจัยรองการส่งเสรมิเครือข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

  5.3.1 มีการจัดตัง้เครอืข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  5.3.2 มีการท ากจิกรรม

รว่มกันของสมาชิก 

  5.3.3 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

รว่มกันของสมาชิก 

  5.3.4 มีการให้ความช่วยเหลอื

ซึ่งกันแลกัน 

 

 

 

 

 5.3 ปัจจยัรองการส่งเสรมิ

เครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 2 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  5.3.1 มีการจัดตัง้เครอืข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  5.3.2 มีการท ากจิกรรม

รว่มกัน แลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละให้

ความช่วยเหลอืกันทั้งภายใน

เครอืข่ายและระหว่างเครอืข่าย 

 

 5.3 ปัจจัยรองการส่งเสรมิเครือข่าย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 2 ปัจจยัย่อย 

ได้แก ่     

      5.3.1 มีการจัดตัง้เครอืข่าย 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  5.3.2 มีการท ากจิกรรม 

รว่มกัน แลกเปลีย่นเรียนรู ้และให ้

ความช่วยเหลือกันทั้งภายในเครอืข่าย

และระหว่างเครอืข่าย 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

- 6. ปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถิ่น 

  6.1 ปัจจยัรองเสถยีรภาพของ

การเมืองท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 

  6.1.1 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้รับการเลือกตั้ง

ติดตอ่กัน 

  6.1.2 คูแ่ข่งทางการเมอืงมี

น้อย 

  6.1.3 ความขัดแยง้ทาง

การเมืองมนี้อย 

 

 

 

 

6. ปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถิ่น 

  6.1 ปัจจยัรองเสถยีรภาพของ

การเมอืงทอ้งถิน่ ม ี4 ปัจจยัยอ่ย ได้แก ่

  6.1.1 มีความต่อเนื่องของนโยบาย

การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  6.1.2 ฝ่ายบรหิารกับสภาองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ 

อันดีและไปในทิศทางเดียวกันในการ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

        6.13 ผู้บริหารองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้รับเลือกตัง้ติดต่อกัน  

        6.14 ผู้บริหารองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมสีัมพันธ์อนัดีกับ

นักการเมืองในระดับอื่น 

6. ปัจจัยหลักด้านการเมอืงท้องถิ่น 

  6.1 ปัจจยัรองเสถยีรภาพของ

การเมืองท้องถิ่น มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก ่       

  6.1.1 มีความต่อเนื่องของนโยบาย

การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  6.1.2 ฝ่ายบริหารกับสภาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ 

อันดีและไปในทิศทางเดียวกันในการ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

        6.13 ผู้บริหารองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้รับเลือกตัง้ติดต่อกัน  

        6.14 ผู้บริหารองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมสีัมพันธ์อนัดีกับ

นักการเมืองในระดับอื่น 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษาพหุกรณ ี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

-  6.2 ปัจจัยรองอ านาจทางการเมือง

ของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

  6.2.1 สมาชิกสภาองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่ฝ่ายนายก

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมเีสียง

ข้างมากในสภาองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

  6.2.2 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีอ านาจเหนอืสมาชิก

สภาองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  6.2.3 นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีอ านาจบังคับบัญชา

บุคลากรในองคก์รปกครองสว่น

ท้องถิ่น 

 6.2 ปัจจัยรองอ านาจทางการเมือง

ของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

       6.2.1 ฝ่ายบริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุนข้างมาก

จากสมาชิกสภาท้องถิ่น 

  6.2.2 ฝ่ายบรหิารองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่มีความสมัพันธ์

อันดีและสามารถก ากับบังคับบัญชา

บุคลากรได ้

       6.2.3 ฝ่ายบรหิารองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่มีอ านาจให้คุณ

ให้โทษแกบุ่คลากรได ้

6.2 ปัจจัยรองอ านาจทาง 

การเมืองของผู้บรหิารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก ่           

  6.2.1 ฝ่ายบริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุน

ข้างมากจากสมาชิกสภาท้องถิ่น 

  6.2.2 ฝ่ายบรหิารองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่มีความสมัพันธ์

อันดีและสามารถก ากับบังคับบัญชา

บุคลากรได ้

       6.2.3 ฝ่ายบรหิารองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิน่มีอ านาจให้คุณ

ให้โทษแกบุ่คลากรได ้
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 จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า ประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลัก 26 ปัจจัยรอง และ 98 ปัจจัยย่อย มีรายละเอียดดัง 

ต่อไปนี ้

 

 1. ปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ  

    1.1 ปัจจัยรองบรรยากาศองค์กร ผลการศกึษาเป็นดังนี้ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ปัจจยัย่อย ได้แก่ 1) บคุลากร

มีความสามัคคีร่วมมือและไว้วางใจกัน 2) บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ

3) บุคลากรมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) บุคลากรมีความสามัคคีกัน 2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น 3) บุคลากรใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ และ 4) บุคลากรให้เกียรติและ

ยอมรับซึ่งกันและกัน และจากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 4 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) บุคลากรมีความสามัคคีกัน 2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

3) บุคลากรใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 4) บุคลากรให้เกียรติและยอมรับซึ่งกัน

และกัน  

   สรุปได้ว่า ปัจจัยรองบรรยากาศองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ประกอบดว้ย 1) บคุลากร

มีความสามัคคีกัน 2) บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 3) บุคลากรใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจ และ 4) บุคลากรใหเ้กียรตแิละยอมรับซึ่งกันและกัน 

  1.2 ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการ

ก าหนดโครงสร้างองค์กร 2) มีการก าหนดสายงานการบังคับบัญชา และ 3) มีการก าหนด

อ านาจหน้าที่ของสมาชิกในองค์กร จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีสายการบังคับบัญชาชัดเจน และ2) มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่

รับผิดชอบแก่บุคลากรทุกกิจกรรม จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ ม ี2 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการแบ่งแยกงานตามบทบาทหน้าที่และจัดสายการบังคับบัญชาชัดเจน 

และ 2) มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่รับผดิชอบแก่บุคลากร 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองโครงสร้างองค์กร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการแบ่งแยก

งานตามบทบาทหน้าที่และจัดสายการบังคับบัญชาชัดเจน และ 2) มีค าสั่งมอบหมายงานใน

หนา้ที่รับผดิชอบแก่บุคลากร 
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  1.3 ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ท างาน

เป็นทีม 2) เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น และ 3) กระตือรือร้นในการท างาน จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ท างานเป็นทีม 2) มาเช้า กลับค่ า 3) รักเด็กเหมอืน

ลูกตนเอง 4) รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย และ 5) รักษาทรัพย์สมบัติ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 4 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) ท างานเป็นทีม 2) อุทิศเวลาโดยปฏิบัติงานเกินเวลาปกติ 3) ดูแลและปฏิบัติตอ่เด็ก

เหมอืนบุตรหลานของตน และ 4) รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ท างานเป็นทีม 

2) อุทิศเวลาโดยปฏิบัติงานเกินเวลาปกติ 3) ดูแลและปฏิบัติตอ่เด็กเหมือนบุตรหลานของตน 

และ 4) รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

  1.4 ปัจจัยรองกลยุทธ์การบริหารองค์กร 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการ

วิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ 2) มีการก าหนดกลยุทธ์ และ 3) มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ จากการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทุกปี

การศกึษา 2) มีการจัดท ากลยุทธ์แบบมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน 3) มีเป้าหมายหลักคือ

การพัฒนาผูเ้รียน 4) มีการด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 5) มีการประเมินผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ และ 6) มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาในครั้งต่อไป จากการศกึษาพหุกรณี

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทุกปี

การศึกษา 2) มีการจัดท ากลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 3) มีการด าเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ 

และ 4) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทุกปีการศึกษา 2) มีการจัดท ากลยุทธ์แบบมีสว่นร่วม 3) มีการด าเนินงาน

ตามปฏิทินที่วางไว้ และ 4) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  1.5 ปัจจัยรองค่านิยมร่วม  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ยึด

ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 2) มีระเบียบวินัย และ 3) มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 8 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) สร้างและรักษาชื่อเสียงของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีศิลปะในการพูด  3) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4) มีความคิดสร้างสรรค์ใน

การท างาน 5) ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 6) รักเด็กเหมอืนลูกตนเอง 7) เป็นนัก
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ประสานงานที่ดี และ 8) อุทิศเวลาเพื่อการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการศึกษา

พหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) สร้างและรักษาชื่อเสียงของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีความสุภาพเรียบร้อยและพูดจาไพเราะ 3) มีความคิดสร้างสรรค์ใน

การท างาน 4) ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า และ 5) แต่งกายสุภาพตามวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองค่านิยมร่วม มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) สร้างและรักษา

ช่ือเสียงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีความสุภาพเรียบร้อยและพูดจาไพเราะ 3) มีความคิด

สร้างสรรค์ในการท างาน 4) ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า และ 5) แตง่กายสุภาพ

ตามวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  1.6 ปัจจัยรองการสื่อสาร 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการ

สื่อสารอย่างถูกต้องตามสายงานการบังคับบัญชา 2) มีการสื่อสารในชอ่งทางที่หลากหลาย  

และ 3) มีการสื่อสารแบบเปิดเผย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) สื่อสารด้วยวิธีการหลากหลาย 2) สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเข้าใจง่าย และ 3) สื่อสาร

ตามสายการบังคับบัญชา จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 2 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) สื่อสารด้วยวิธีการหลากหลาย และ 2) สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเข้าใจง่าย 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองวัฒนธรรมองค์กร มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) สื่อสารด้วย

วิธีการหลากหลาย และ 2) สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเขา้ใจงา่ย   

  1.7 ปัจจัยรองงบประมาณ  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ใช้จ่าย

งบประมาณถูกต้องตามระเบียบราชการ และ 2) ได้รับงบประมาณเพื่อด าเนินงานอย่าง

เพียงพอ จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ได้รับงบประมาณสนับสนุน

อย่างเพียงพอ 2) ได้รับงบประมาณทันต่อการด าเนินงาน 3) ใช้งบประมาณตามแผนที่วางไว้ 

4) ใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และ 5) มีการสรุปและประเมินการ

ใช้งบประมาณ จากการศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ 2) ได้รับงบประมาณทันต่อการด าเนินงาน และ 

3) ใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองงบประมาณ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนอย่างเพียงพอ 2) ได้รับงบประมาณทันต่อการด าเนนิงาน และ 3) ใช้งบประมาณ

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
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 2. ปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   2.1 ปัจจัยรองผูบ้ริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) มีวิสัยทัศนด์้านการพัฒนาการศกึษา และ 2) ทุ่มเทมุ่งมั่นพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) นายกองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสยัทัศน์ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีภาวะผูน้ า 3) กล้าตัดสินใจ 

4) มีคุณธรรม จรยิธรรม 5) เป็นผู้ประสานงานที่ดี และ 6) มีความสามารถในการบริหาร

ความเสี่ยง จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีภาวะผูน้ า 3) กล้าคิด กล้าท า และ

กล้าตัดสินใจ 4) มคีุณธรรม จริยธรรม 5) เป็นผูป้ระสานงานที่ดี และ 6) มีความสามารถใน

การบริหารจัดการ 

    สรุปได้วา่ ปัจจัยรองผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น มี 5 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) นายกองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเป็นผู้มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 2) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผูม้ีภาวะผู้น า 3) นายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจ 4) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น 

ผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม และ 5) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นนักประสานงานที่ดี 

  2.2 ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เล็ก มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) มีคุณวุฒติามสายงาน และ 2) บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมปีระสิทธิภาพ จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มี 9 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีภาวะผูน้ า 2) มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนา

ศูนย์เด็กเล็ก 3) มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 4) มีความสามารถใน

การแก้ปัญหา 5) กล้าตัดสินใจ 6) เป็นแบบอย่างที่ดี 7) มีจิตใจประชาธิปไตย 8) มีความ 

สามารถทางคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร และ 9) มีความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจ จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 7 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีภาวะ

ผูน้ า 2) มีวสิัยทัศน์ในการบริหารและพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 3) มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย 4) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 5) กล้าตัดสินใจ 6) เป็นแบบอย่างที่ดี 

และ 7) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 
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   สรุปได้ว่า ปัจจัยรองหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 7 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผูม้ีภาวะผูน้ า 2) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีวิสัยทัศน์

ในการบริหารและพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 3) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรูค้วามเข้าใจ 

ในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 4) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มคีวามสามารถในการ

แก้ปัญหา 5) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้กล้าคิด กล้าท า และกล้าตัดสินใจ 6) หัวหนา้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ 7) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มี

ทักษะทางคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 

   2.3 ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 5 ปัจจยัย่อย ได้แก่ 1) มีคุณวุฒิ

ตามสายงาน 2) มีความรูด้้านหลักสูตร 3) มีความรู้ความสามารถในการจัดประสบการณ์

แก่เด็ก 4) มีความสามารถในการประสานกับผู้ปกครอง และ 5) มีความรู้ความเข้าใจใน

จติวิทยาเด็ก จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีคุณวุฒิตามสายงาน 

2) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ 

อินเตอรเ์น็ตและการสื่อสาร 4) มีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

5) มีสุขภาพจติที่ดี 6) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กต้นแบบ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีคุณวุฒิตามสายงาน 2) มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 3) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์น็ตและการสื่อสาร  

4) มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และ 5) มีสุขภาพจติที่ดี 

   สรุปได้วา่ ปัจจัยรองครูผูดู้แลเด็ก มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ครูผูดู้แลเด็ก 

มีคุณวุฒติรงตามสายงาน 2) ครูผูดู้แลเด็กเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 3) ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มีทักษะทางคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร  

4) ครูผูดู้แลเด็กมีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย และ 5) ครูผูดู้แลเด็ก 

เป็นผู้มสีุขภาพจิตที่ดี 

   2.4 ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) มีสว่นร่วมในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) ร่วมระดมทรัพยากร 

เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าใจในบทบาทของตน 2) คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเข้ามา 
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มีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) เป็นผู้มจีติอาสา 4) แสดงความ

คิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์ และ 5) เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดขึ้น  

จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) เข้าใจใน

บทบาทของตน 2) เข้ามามีส่วนรว่มในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) เป็นผู้มี 

จติอาสา และ 4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

   สรุปได้วา่ ปัจจัยรองคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ม ี4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าใจในบทบาทของตน 2) คณะกรรมการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มจีิตอาสา และ 4) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค์ในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

   2.5 ปัจจัยรองผูป้กครอง  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) ให้การเลี้ยงดูเด็กอย่างถูกวิธี 2) ให้การอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก 3) ให้ความ

ร่วมมือในการปรับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของเด็ก และ 4) ให้ความรว่มมอืในการจัด

กิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) เอาใจใส่ เลี้ยงดู และให้ความอบอุ่นแก่เด็ก 2) มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 3) สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ  

4) ร่วมเป็นวิทยากรภูมปิัญญาท้องถิ่นให้ความรูแ้ก่เด็ก จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กต้นแบบ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) เอาใจใส่ เลี้ยงดู และให้ความอบอุ่นแก่เด็ก  

2) มีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์และกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก และ 3) สนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองผู้ปกครอง มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ผู้ปกครองเอาใจใส่ 

เลีย้งดู และใหค้วามอบอุ่นแก่เด็ก 2) ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการจัดประสบการณ์และกิจกรรม

เพื่อพัฒนาเด็ก และ 3) ผูป้กครองสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.6 ปัจจัยรองปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไม่มีการกล่าวถึงปัจจัยรอง

ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีภาวะผูน้ า 3) กล้าตัดสินใจ 

4) มีคุณธรรม จรยิธรรม 5) เป็นนักประสานงานที่ดี และ 6) มีความรูค้วามเข้าใจใน 

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ  
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มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) เป็นนัก

ประสานงาน ที่ด ีและ 3) มีความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   สรุปได้วา่ ปัจจัยรองปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเป็นผู้มวีิสัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นนักประสานงานที่ดี และ 3) ปลัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมคีวามรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.7 ปัจจัยรองหัวหน้ากองการศกึษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศกึษา  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไม่มกีารกล่าวถึงปัจจัยรอง

หัวหนา้กองการศกึษาหรอืหัวหน้าส่วนการศกึษา จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มี 5 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2) มีภาวะผู้น า 

3) กล้าตัดสินใจ 4) มีคุณธรรม จรยิธรรม และ 5) มีความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 2 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) มีวสิัยทัศนใ์นการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) มีความรูค้วามเข้าใจใน

การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองหัวหน้ากองการศึกษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศกึษา มี 2 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ผูอ้ านวยการกองการศกึษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศกึษาเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์

ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) ผูอ้ านวยการกองการ ศึกษาหรอืหัวหนา้ส่วน

การศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.8 ปัจจัยรองผูป้ระกอบอาหาร  

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่มีการกล่าวถึงปัจจัยรอง

ผู้ประกอบอาหาร จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีความรับผดิชอบ

ในการท าอาหารแก่เด็ก 2) มีความรูค้วามเข้าใจในหลักโภชนาการ และ 3) เป็นผู้มีสุขภาพ

แข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 3 ปัจจัย

ย่อย ได้แก่ 1) มีความรับผดิชอบในการประกอบอาหารส าหรับเด็ก 2) มีความรูค้วามเข้าใจ

ในหลักโภชนาการ และ 3) เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

367 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองผูป้ระกอบอาหาร มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ผูป้ระกอบ

อาหารเป็นผูม้ีความรับผดิชอบในการประกอบอาหารส าหรับเด็ก 2) ผูป้ระกอบอาหารมีความรู้

ความเข้าใจในหลักโภชนาการ และ 3) ผูป้ระกอบอาหารเป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรค

ร้ายแรง 

  2.9 ปัจจัยรองนักการภารโรง  

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่มีการกล่าวถึงปัจจัยรอง

นักการภารโรง จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ม ี4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีความรับผดิชอบ

ในการปฏิบัติงาน 2) มีความรูด้้านช่างเบือ้งต้น 3) เป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง 

และ 4) มีสุขภาพจิตที่ดี จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ  มี 4 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) มีความรู้ตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 2) มีความเสียสละและ

ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 3) เป็นผูม้ีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง และ 

4) มีสุขภาพจิตที่ดี 

 สรุปได้วา่ ปัจจัยรองนักภารภารโรง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) นักการภารโรงมี

ความรู้ตามบทบาทหน้าที่รับผดิชอบในการปฏิบัติงาน 2) นักการภารโรงมีความเสียสละและ

ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 3) นักการภารโรงเป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็น

โรคร้ายแรง และ 4) นักการภารโรงเป็นผูม้ีสุขภาพจติที่ดี 

 

 3. ปัจจัยหลักด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้  

    3.1 ปัจจัยรองการจัดประสบการณ ์ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการ

จัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย 2) มีการจัดประสบการณเ์พื่อพัฒนาการด้าน

อารมณ์และจิตใจ 3) มีการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาการด้านสังคม และ 4) มีการจัด

ประสบการณ์เพื่อพัฒนาการด้านสติปัญญา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 5 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) จัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 2) หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดจากการร่วมมอืกัน

จัดท าของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 3) มีการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาเด็ก 4) มีการประเมิน

พัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ และ 5) มีการส่งต่อข้อมูลเด็ก จากการศึกษาพหุกรณีศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) จัดประสบการณต์ามหลักสูตรการศกึษา

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

368 

ปฐมวัยของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 2) หลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเกิดจากการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) มีการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาเด็ก 4) มีการประเมินพัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ และ 5) มีการส่งต่อขอ้มูลเด็ก 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองการจัดประสบการณ์ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) จัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้น พืน้ฐาน พ.ศ. 2546 2) หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดจากการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง  3) มีการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาเด็ก 4) มกีารประเมินพัฒนาการของ

เด็กอยู่เสมอ และ 5) มีการส่งต่อขอ้มูลเด็ก 

  3.2 ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีสื่อ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมหลากหลาย เพียงพอและเหมาะสมกับวัย และ 2) มีการใช้สื่อ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมจัดประสบการณ์แก่เด็ก จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยและเพียงพอ 2) มีสื่อ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย 3) ใช้สื่อประกอบการจัดประสบการณ์ และ 4) มีการผลิตสื่อ 

จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีสื่อ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมทีท่ันสมัย หลากหลาย และเพียงพอ 2) มีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม

กับวัย และ 3) มีการน าสื่อมาใช้จัดประสบการณ์แก่เด็ก 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) มีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย และเพียงพอ 2) มีสื่อ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวัย และ 3) มีการน าสื่อมาใช้จัดประสบการณ์แก่เด็ก 
 

 4. ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่  

   4.1 ปัจจัยรองอาคารและพื้นที่  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีขนาด

พืน้ที่เหมาะสมและปลอดภัย 2) มีพื้นที่ใช้สอยเพียงพอและเหมาะสม และ 3) มีวัสดุอุปกรณ์

ในการใชง้านเพียงพอและถูกสุขลักษณะ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 15 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) มีอาคารเพียงพอต่อการใช้งาน 2) อาคารแข็งแรง มั่นคง สสีดใสสว่างตา  

3) แบ่งพื้นที่การใชอ้าคารอย่างเป็นสัดส่วน 4) หอ้งเรียนมมีุ้งลวด พัดลม 5) มีแสงสว่าง

เพียงพอ ไม่ทึบ 6) มีอากาศถ่ายเทสะดวก 7) อาคารมีความปลอดภัย 8) มีห้องน้ าสะอาด

เพียงพอต่อการให้บริการ 9) เครื่องสุขภัณฑท์ี่เหมาะส าหรับเด็กและปลอดภัย10) มีหอ้ง
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ประกอบอาหารและล้างภาชนะโดยเฉพาะ 11) มีหอ้งโล่งเพื่อท ากิจกรรมในร่ม 12) มีเนื้อที่

เพียงพอกับจ านวนเด็ก 13) มีพื้นที่จัดกิจกรรมกลางแจง้หรอือกก าลังกาย 14) มีรั้วรอบ

ขอบชิดเพื่อความปลอดภัย และ 15) การคมนาคมสะดวก จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 6 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีอาคารเพียงพอต่อการใช้งาน 2) อาคาร

แข็งแรง มั่นคง และปลอดภัย 3) จัดสรรพื้นที่การใชอ้าคารอย่างเป็นสัดส่วน 4) มีแสงสว่าง

เพียงพอ และอากาศปลอดโปร่ง 5) มีห้องน้ าสะอาดและถูกสุขลักษณะ 6) มีเนื้อที่เพียงพอ

กับจ านวนเด็ก  

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองอาคารและสถานที ่มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีอาคาร

เพียงพอต่อการใช้งาน 2) อาคารแข็งแรง มั่นคง และปลอดภัย 3) จัดสรรพื้นที่การใช้อาคาร

อย่างเป็นสัดส่วน 4) มีแสงสว่างเพียงพอ และอากาศปลอดโปร่ง 5) มีห้องน้ าสะอาดและ

ถูกสุขลักษณะ 

  4.2 ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มแีสงสว่าง 

เสียง และอากาศที่ความเหมาะสม 2) อยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและมลพิษ 3) มีพื้นที่

เล่นกลางแจง้ และเครื่องเล่นเพียงพอ และ 4) มีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) หา่งไกลจากแหล่งอบายมุข 2) ปราศจากกลิ่น เสียง 

ฝุน่ละอองรบกวน 3) มีเครื่องเล่นเด็กอย่างเพียงพอ 4) สะอาด รม่รื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 

5) มีระบบการก าจัดขยะ จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 5 ปัจจัยย่อย 

ได้แก่ 1) หา่งไกลจากแหล่งอบายมุข 2) ปราศจากกลิ่น เสียง ฝุ่นละอองรบกวน 3) สะอาด 

ร่มรื่น เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) มีสนามเด็กเล่นและเครื่องเล่นกลางแจง้อย่างเพียงพอ และ  

5) มีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยรองสิ่งแวดล้อม มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) แสงสว่างเพียงพอและ

อากาศปลอดโปร่ง 2) อยู่ห่างไกลจากแหล่งอบายมุขและมลพิษ 3) มีพื้นที่เล่นกลางแจง้และ

เครื่องเล่นเพียงพอ และ 4) มีระบบการก าจัดสิ่งปฏิกูล 

  4.3 ปัจจัยรองความปลอดภัย  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มกีาร

ติดตั้งระบบและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 2) มีมาตรการในการป้องกันภัย 3) มีการ

ซักซ้อมการป้องกันภัย และ 4) มีขอ้มูลหน่วยงานด้านบรรเทาสาธารณภัย จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการวางระบบการป้องกันภัยร่วมกันของทุกภาคส่วน 

2) มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย 3) มีการติดตั้งระบบตัดไฟ 4) มีการซ้อมการป้องกันภัย 
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และ 5) มีขอ้มูลติดต่อแหล่งบรรเทาสาธารณภัย จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต้นแบบ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ติดตั้งระบบและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 2) มีมาตรการ

ในการป้องกันภัย 3) มีการซ้อมการป้องกันภัย และ 4) มีข้อมูลหน่วยงานด้านบรรเทา

สาธารณภัย   

   สรุปได้วา่ ปัจจัยรองความปลอดภัย มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ติดตัง้ระบบ

และอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 2) มีมาตรการในการป้องกันภัย 3) มีการซักซ้อมการ

ป้องกันภัย และ 4) มีขอ้มูลหนว่ยงานด้านบรรเทาสาธารณภัย 

 

 5. ปัจจัยหลักด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

    5.1 ปัจจัยรองการมสี่วนร่วมขององค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน  

    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) องค์กร

ภาครัฐ เอกชน และชุมชนมีส่วนรว่มในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) องค์กร

ภาครัฐ เอกชน และชุมชนสนับสนุนทรัพยากรแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒ ิมี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มสี่วนรว่มในการวางแผน 

การด าเนินงาน 2) ภาครัฐ เอกชน และชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 3) ภาครัฐ เอกชน 

และชุมชน มสี่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน และ 4) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

มีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต้นแบบ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการวางแผนการ

ด าเนินงาน 2) ภาครัฐ เอกชน และชุมชนมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) ภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน และ 4) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีส่วนร่วม

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   สรุปได้วา่ ปัจจัยรองการมีส่วนรว่มขององค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน มี 4 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  

2) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) ภาครัฐ เอกชน และชุมชนมี

ส่วนรว่มร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน และ 4) ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วม

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา     

   5.2 ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับชุมชน  
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   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 5 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการ

ออกเยี่ยมบ้าน 2) มีการประชาสัมพันธ์ผลงานและกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) ร่วม

กิจกรรมของชุมชน 4) ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน และ 5) ใหบ้ริการด้านต่างๆ  

แก่ชุมชน จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการประชาสัมพันธ์การ

ด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 2) มีการออกเยี่ยมบ้านเด็ก 3) มีการท ากิจกรรม

ร่วมกับชุมชนในโอกาสต่างๆ 4) ให้บริการชุมชนในด้านอาคารสถานที่และอื่นๆ จากการศกึษา 

พหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 4 ปัจจัยยอ่ย ได้แก่ 1) มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 2) มีการออกเยี่ยมบ้านเด็ก 3) มีการท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน

ในโอกาสต่างๆ 4) ให้บริการชุมชนในด้านอาคารสถานที่และอื่นๆ 

   สรุปได้วา่ ปัจจัยรองความสัมพันธ์กับชุมชน มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่  

1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอยู่เสมอ 2) มีการออกเยี่ยมบ้าน

เด็ก 3) มีการท ากิจกรรมรว่มกับชุมชนในโอกาสต่างๆ และ 4) ให้บริการชุมชนในด้านอาคาร

สถานที่และอื่นๆ 

   5.3 ปัจจัยรองการส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนาเด็กเล็ก  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการ

จัดตัง้เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับต่างๆ 2) มีการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และ 3) มีการให้ความช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิกในเครือขา่ย จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการจัดตั้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีการท า

กิจกรรมรว่มกันของสมาชิก 3) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก และ 4) มีการ

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันแลกัน จากการศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 2 

ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีการจัดตั้งเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) มีการท ากิจกรรม

ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหค้วามช่วยเหลือกันทั้งภายในเครือข่ายและระหว่างเครือข่าย 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยรองการส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กเล็ก มี 2 ปัจจัยยอ่ย 

ได้แก่  1) มีการจัดตัง้เครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) มีการท ากิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และให้ความช่วยเหลือกันทั้งภายในเครือข่ายและระหว่างเครือข่าย 

 

 6. ปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถ่ิน 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ไม่มีการกล่าวถึงปัจจัย

ด้านการเมืองท้องถิ่นส่งผลต่อการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แต่จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบพบว่ามีปัจจัยด้านการเมือง

ท้องถิ่นส่งผลต่อการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพิ่มเข้ามาอีกหนึ่งปัจจัยหลัก 

  6.1 ปัจจัยรองเสถียรภาพของการเมอืงท้องถิ่น  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่มกีารกล่าวถึงปัจจัยรอง

เสถียรภาพของการเมืองท้องถิ่น จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 

1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการเลือกตั้งติดต่อกัน 2) คู่แข่งทางการเมืองมีน้อย 

และ 3) ความขัดแย้งทางการเมอืงมีน้อย จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 

มี 4 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) มีความต่อเนื่องของนโยบายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) ความสัมพันธ์อันดีและไปในทิศทางเดียวกันระหว่างฝา่ยบริหารกับสภาองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับ

เลือกตั้งติดต่อกัน และ 4) ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสัมพันธ์อันดีกับนักการเมอืง

ในระดับอื่น 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยรองเสถียรภาพของการเมืองท้องถิ่น มี 4 ปัจจัยย่อย  

ได้แก่ 1) มีความต่อเนื่องของนโยบายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ฝ่ายบริหารกับสภา

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์อันดีและไปในทิศทางเดียวกันในการพัฒนาศูนย์

พัฒนาเด็กเลก็ 3) ผูบ้ริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ไดร้ับเลือกตั้งติดต่อกัน และ 4) ผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสัมพันธ์อันดกีับนักการเมืองท้องถิ่นในระดับอื่น 

  6.2 ปัจจัยรองอ านาจทางการเมืองของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่มกีารกล่าวถึงปัจจัยรอง

อ านาจทางการเมอืงของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

พบว่า มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฝา่ยนายกองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นมีเสียงข้างมากในสภาองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 2) นายกองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นมีอ านาจเหนอืสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 3) นายก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจบังคับบัญชาบุคลากรในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

จากการศกึษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ มี 2 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ฝ่ายบริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุนข้างมากจากสภาองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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2) ฝา่ยบริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นมีความสัมพันธ์อันดีและสามารถก ากับบังคับ

บัญชาบุคลากรได้ และ 3) ฝา่ยบริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมอี านาจให้คุณใหโ้ทษ 

แก่บุคลากรได้ 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยรองอ านาจทางการเมอืงของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  มี 3 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ฝ่ายบริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุน

ข้างมากจากสมาชิกสภาท้องถิ่น 2) ฝา่ยบริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีความสัมพันธ์

อันดีและสามารถก ากับบังคับบัญชาบุคลากรได้ และ 3) ฝา่ยบริหารองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นมีอ านาจให้คุณให้โทษแก่บุคลากรได้ 

 

ตอนท่ี 2  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลของปัจจัยท่ีส่งผล 

  ต่อการยกระดับประสทิธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจาก

แบบสอบถามที่ได้รับกลับคนืมา จ านวน 600 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้งหมดที่ส่งไป รายละเอียดดังตาราง 19 
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ตาราง 19 แสดงความถี่และร้อยละข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม 
 

รายการ ข้อมูล ความถี่ ร้อยละ 

อายุ  

 

   1. ต่่ากว่า 26 ปี 

   2. 26-35 ปี 

   3. 36-45 ปี 

   4. 46-55 ปี 

   5. 56-65 ปี 

   6. มากกว่า 65 ปี 

17 

47 

113 

192 

164 

67 

2.83 

7.83 

18.83 

32.00 

27.34 

11.17 

รวม 600 100 

การศกึษา

สูงสุด 

 

   1. มัธยมศกึษาตอนปลาย 

   2. ปริญญาตรี 

   3. ปริญญาโท 

   4. ปริญญาเอก 

51 

536 

13 

- 

8.50 

89.30 

2.20 

- 

รวม 600 100 

รายการ ข้อมูล ความถี่ ร้อยละ 

ต่าแหน่ง 

 

   1. นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

   2. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

   3. ผูอ้่านวยการกองการศกึษาหรอืหัวหน้า 

       ส่วนการศึกษา  

   4. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   5. ครูผูดู้แลเด็ก  

   6. ประธานกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

100 

100 

100 

 

100 

100 

100 

16.67 

16.67 

16.67 

 

16.67 

16.66 

16.66 

รวม 600 100 

ประสบการณ์

ในการท่างาน

หรอืการด่ารง

ต่าแหน่งใน

ต่าแหน่ง

ปัจจุบัน  

   1. ต่่ากว่า 6 ปี   

   2. 6-10 ปี 

   3. 11-15 ปี    

   4. 16-20 ปี 

   5. 21-25 ปี    

   6. มากกว่า 25 ปี 

413 

179 

8 

- 

- 

- 

68.80 

29.80 

1.40 

- 

- 

- 

รวม 600 100 
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 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 600 คน 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีอายุอยู่ในระหว่าง 46-55 ปี จ่านวน 192 คน คดิเป็น

ร้อยละ 32.00 รองลงมา คือ อายุ 56-65 ปี จ่านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 27.30 อายุ 36-45 

ปี จ่านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 18.83 อายุ มากกว่า 65 ปี จ่านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.17 อายุ 26-35 ปี จ่านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.83 และต่่ากว่า 25 ปี จ่านวน 17 คน 

คิดเป็น ร้อยละ 2.83 จ่าแนกตามการศกึษาสูงสุด เรียงตามล่าดับได้ดังนี้ ปริญญาตรี จ่านวน 

536 คน คิดเป็นร้อยละ 89.30 มัธยมศกึษาตอนปลาย จ่านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 8.50 และ

ปริญญาโท จ่านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.20 จ่าแนกตามต่าแหน่ง พบว่า ทั้ง 6 ต่าแหน่ง 

ได้แก่ นายกองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูอ้่านวยการกอง

การศกึษาหรือหัวหน้าส่วนการศกึษา หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และประธาน

กรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีจ่านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้ง 6 ต่าแหน่งเท่ากัน คือ ตา่แหน่งละ 

100 คน แต่ละต่าแหน่งคิดเป็นร้อยละ 16.67  เมื่อจ่าแนกตามประสบการณ์ในการท่างานหรอื

การด่ารงต่าแหน่งในต่าแหน่งปัจจุบัน เรียงตามล่าดับได้ดังนี้ ต่่ากว่า 6 ปี จ่านวน 413 คน 

คิดเป็นร้อยละ 68.80 อยู่ระหว่าง 6-10 ปี จ่านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 และ 

11-15 ปี จ่านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.30 ตามล่าดับ 

 

 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการ

ด่าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการหาค่าเฉลี่ย )X( ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (Skewness = Skew)

และค่าความโด่ง (Kurtosis = Kur) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ที่ก่าหนดไว้ ดังนี้ 

       4.51 – 5.00  หมายความว่า ความเหมาะสมของปัจจัยอยู่ในระดับมากที่สุด 

       3.51 – 4.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของปัจจัยอยู่ในระดับมาก    

       2.51 – 3.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของปัจจัยอยู่ในระดับปานกลาง 

       1.51 – 2.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของปัจจัยอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 – 1.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของปัจจัยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  รายละเอียด ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และระดับความเหมาะสม 

              ของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

              สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมและรายด้าน  
 

ด้าน ปัจจัยหลัก 
X  S.D. Skew Kur ความเหมาะสม 

1 การบริหารจัดการ 4.592 .377 -.539 -.700 มากที่สุด 

2 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 4.515 .409 -.427 -.585 มากที่สุด 

3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4.489 .476 -.554 -.473 มาก 

4 อาคารสถานที่ 4.485 .412 -.761 .145 มาก 

5 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 4.541 .427 -.643 -.226 มากที่สุด 

6 การเมอืงท้องถิ่น 4.618 .379 -.711 -.389 มากที่สุด 

รวม 4.546 .366 -.432 -.406 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และระดบั

ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด่าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมและรายด้าน 

พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่าการแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะ

เข้าใกล้การแจกแจงปกติ  

 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

              และระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

              การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยหลักด้านด้านการบริหารจัดการ  
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1.1 บรรยากาศองคก์ร       

1 บุคลากรมีความสามัคคีกัน 4.690 .473 -.965 -.698 มากที่สุด 

2 บุคลากรมีส่วนรว่มในการแสดงความคดิเห็น 4.610 .521 -.804 -.605 มากที่สุด 

3 บุคลากรใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ 4.665 .513 -.1.114 .198 มากที่สุด 

4 บุคลากรให้เกยีรติและยอมรับซึ่งกันและกัน 4.610 .524 -.902 .075 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

1.2 โครงสรา้งองคก์ร      

5 มีการแบ่งแยกงานตามบทบาทหน้าที่และจัดสาย

การบังคับบัญชาชัดเจน 

4.676 .528 -.1.628 3.839 มากที่สุด 

6 มีค่าสั่งมอบหมายงานในหนา้ที่รับผิดชอบแก่

บุคลากร 

4.633 .531 -.1.049 .033 มากที่สุด 

1.3 วัฒนธรรมองคก์ร      

7 ท่างานเปน็ทีม 4.620 .553 -.1.108 .230 มากที่สุด 

8 อุทิศเวลาโดยปฏิบัตงิานเกินเวลาปกต ิ 4.533 .629 -.1.093 .482 มากที่สุด 

9 ดูแลและปฏิบัตติ่อเด็กเหมือนบุตรหลานของตน 4.708 .479 -.1.597 4.718 มากที่สุด 

10 รักความสะอาดและความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย  4.611 .507 -.765 -.314 มากที่สุด 

1.4 กลยุทธ์การบรหิารองคก์ร      

11 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทุกปกีารศึกษา 4.565 .599 -.1.137 .740 มากที่สุด 

12 มีการจัดท่ากลยุทธ์แบบมีส่วนรว่ม 4.555 .583 -.972 .224 มากที่สุด 

13 มีการด่าเนนิงานตามปฏิทนิทีว่างไว้ 4.611 .545 -.1.008 -.020 มากที่สุด 

14 มีการประเมินผลการด่าเนนิงานตามกลยุทธ์ 4.568 .537 -.694 -.691 มากที่สุด 

1.5 คา่นิยมรว่ม      

15 สรา้งและรักษาชื่อเสียงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.596 .560 -.1.013 .022 มากที่สุด 

16 มีความสุภาพเรียบร้อย พดูจาไพเราะ 4.481 .619 -.861 .148 มาก 

17 มีความคดิสรา้งสรรคใ์นการทา่งาน 4.560 .574 -.1.110 1.752 มากที่สุด 

18 ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มคา่ 4.583 .541 -.809 -.456 มากที่สุด 

19 แต่งกายสุภาพตามวัฒนธรรมท้องถิ่น 4.528 .591 -.887 .057 มากที่สุด 

1.6 การสื่อสาร      

20 

21 
สื่อสารด้วยวธิีการหลากหลาย 4.520 .577 -.783 -.085 มากที่สุด 

สื่อสารด้วยภาษาที่ถูกตอ้งและเข้าใจงา่ย 4.585 .550 -.1.123 2.075 มากที่สุด 

1.7 งบประมาณ      

22 

23 

24 

ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพยีงพอ 4.585 .541 -.816 -.443 มากที่สุด 

ได้รับงบประมาณทันต่อการดา่เนินงาน 4.566 .588 -.1.001 .002 มากที่สุด 

ใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 

4.551 .566 -.811 -.357 มากที่สุด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

378 

 จากตาราง 21 พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่า 

การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

              และระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

              การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2.1 นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น      

25 นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ในการด่าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.515 .568 -.659 -.572 มากที่สุด 

26 นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีภาวะ

ผู้น่า 

4.535 .585 -.888 .070 มากที่สุด 

27 นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้กล้าคดิ 

กล้าท่า และกลา้ตดัสนิใจ 

4.548 .587 -.908 -.168 มากที่สุด 

28 นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรม 

4.535 .570 -.758 -.431 มากที่สุด 

29 นายกองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นนัก

ประสานงานทีด่ ี

4.535 .562 -.704 -.540 มากที่สุด 

2.2 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็      

30 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีภาวะผู้น่า 4.561 .556 -.798 -.409 มากที่สุด 

31 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีวสิยัทัศนใ์น

การบรหิารและพัฒนาศูนย์เดก็เล็ก 

4.493 .577 -.625 -.586 มาก 

32 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรูค้วามเข้าใจ

ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

4.446 .633 -.708 -.495 มาก 

33 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีความสามารถ

ในการแก้ปัญหา 

4.555 .551 -.728 -.550 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

34 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้กล้าคดิ กล้าท่า 

และกล้าตัดสินใจ 

4.566 .559 -.839 -.328 มากที่สุด 

35 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปฏบิัติตนเป็น

แบบอย่างทีด่ ี

4.550 .584 -.901 -.181 มากที่สุด 

36 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีทักษะทาง

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตและการสื่อสาร 

4.513 .574 -.793 .231 มากที่สุด 

2.3 ครูผู้ดูแลเด็ก      

37 ครูผู้ดูแลเด็กมีคุณวุฒติรงตามสายงาน 4.546 .581 -.872 -.232 มากที่สุด 

38 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.461 .590 -.582 -.599 มาก 

39 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มีทักษะทางคอมพิวเตอร ์

อินเตอรเ์นต็และการสื่อสาร 

4.490 .589 -.674 -.509 มาก 

40 ครูผู้ดูแลเด็กมีความรูค้วามเขา้ใจในหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย 

4.475 .605 -.696 -.476 มาก 

41 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้มีสุขภาพจติที่ดี 4.475 .602 -.776 .109 มาก 

2.4 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็ก      

42 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กเข้าใจใน

บทบาทของตน 

4.455 .609 -.647 -.528 มาก 

43 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการด่าเนินงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

4.555 .583 -1.023 .592 มากที่สุด 

44 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กเป็นผู้มี 

จิตอาสา 

4.563 .577 -.928 -.134 มากที่สุด 

45 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเดก็เล็กมีความคดิ

รเิร่ิมสรา้งสรรคใ์นการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

4.463 .618 -.710 -.470 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2.5 ผู้ปกครอง      

46 ผู้ปกครองเอาใจใส่ เลีย้งดู และให้ความอบอุ่น

แก่เด็ก 

4.466 .706 -1.546 3.515 มาก 

47 ผู้ปกครองมีส่วนรว่มในการจดัประสบการณ์ 

และกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก 

4.510 .603 -.863 -.010 มากที่สุด 

48 ผู้ปกครองสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาแก่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.548 .601 -1.019 .261 มากที่สุด 

2.6 ปลดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น      

49 ปลัดองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ในการด่าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.495 .603 -.805 -.095 มาก 

50 ปลัดองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินเป็น 

นักประสานงานที่ด ี

4.511 .608 -.847 -.280 มากที่สุด 

51 ปลัดองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินมีความรู้ 

ความเข้าใจในการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.593 .590 -1.147 .305 มากที่สุด 

2.7 หัวหน้ากองการศึกษาหรอืหัวหนา้ส่วนการศึกษา      

52 ผู้อ่านวยการกองการศึกษาหรือหัวหน้าส่วน

การศึกษาเป็นผู้มีวสิยัทัศนใ์นการด่าเนินงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.521 .550 -.567 -.782 มากที่สุด 

53 ผู้อ่านวยการกองการศึกษาหรือหัวหน้าส่วน

การศึกษามีความรูค้วามเข้าใจในการด่าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.550 .584 -.901 -.181 มากที่สุด 

2.8 ผู้ประกอบอาหาร      

54 ผู้ประกอบอาหารเป็นผู้มีความรับผดิชอบในการ

ประกอบอาหารส่าหรับเด็ก   

4.496 .586 -.735 -.159 มาก 

55 ผู้ประกอบอาหารมีความรูค้วามเข้าใจในหลัก

โภชนาการ 

4.526 .574 -.741 -.448 มากที่สุด 

56 ผู้ประกอบอาหารเป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เป็น

โรครา้ยแรง 

4.493 .583 -.657 -.538 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

2.9 นักการภารโรง      

57 นักการภารโรงมีความรูต้ามบทบาทหน้าที่

รับผดิชอบในการปฏิบตัิงาน     

4.520 .594 -.818 -.314 มากที่สุด 

58 นักการภารโรงมีความเสียสละและตั้งใจปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.400 .671 -.777 -.093 มาก 

59 นักการภารโรงเป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง ไม่เปน็ 

โรครา้ยแรง 

4.406 .701 -.961 .572 มาก 

60 นักการภารโรงเป็นผู้มสีุขภาพจิตทีด่ ี 4.385 .693 -.954 .865 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่า 

การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

              และระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

              การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

3.1 การจัดประสบการณ์      

61 จัดประสบการณต์ามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 

ของสา่นักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546  

4.563 .599 -1.083 .391 มากที่สุด 

62 หลักสูตรของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กเกดิจาก 

การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

4.455 .634 -.935 .731 มาก 

63 มีการท่าวิจัยในช้ันเรียนเพือ่แก้ปัญหาเด็ก 4.523 .591 -.818 -.314 มากที่สุด 

64 มีการประเมินพัฒนาการของเด็กอยู่เสมอ 4.425 .609 -.554 -.604 มาก 

65 มีการส่งตอ่ข้อมูลเด็ก 4.521 .591 -.812 -.324 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

3.2 สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม      

66 มีสื่อ เทคโนโลยีและนวตักรรมที่ทันสมัย 

หลากหลายและเพยีงพอ 

4.418 .608 -.513 -.618 มาก 

67 มีสื่อ เทคโนโลยีและนวตักรรมที่เหมาะสมกับวัย 4.488 .605 -.746 -.417 มาก 

68 มีการใช้สื่อในการจัดประสบการณ์ให้แกเ่ด็ก 4.448 .609 -.623 -.550 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่า

การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
 
 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

             และระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

             การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

            ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

 4.1 อาคารและพืน้ที ่      

69 มีอาคารเพียงพอตอ่การใชง้าน 4.473 .613 -.724 -.448 มาก 

70 อาคารมีสภาพแข็งแรง มั่นคง และปลอดภัย 4.443 .630 -.768 -.028 มาก 

71 จัดสรรพืน้ที่การใช้อาคารอย่างเหมาะสม 4.553 .606 -1.197 1.270 มากที่สุด 

72 มีวสัด ุอุปกรณใ์นการใช้งานอย่างเพยีงพอ 4.466 .624 -.907 .590 มาก 

73 มีห้องน้่าสะอาด ถูกสุขลักษณะ และปลอดภยั 4.496 .614 -.941 .512 มาก 

4.2 สิ่งแวดล้อม      

74 แสงสวา่งเพียงพอและอากาศปลอดโปร่ง 4.511 .594 -.833 -.035 มากที่สุด 

75 อยู่หา่งไกลจากแหลง่อบายมขุและมลพิษ 4.516 .594 -.805 -.333 มากที่สุด 

76 มีพื้นที่เล่นกลางแจง้และเครื่องเล่นเพียงพอ 4.503 .580 -.732 -.159 มาก 

77 มีระบบการก่าจัดสิง่ปฏิกูล 4.470 .629 -.773 -.414 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4.3 ความปลอดภัย      

78 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 4.463 .610 -.721 -.218 มาก 

79 มีมาตรการป้องกันภยั 4.468 .626 -.987 .687 มาก 

80 มีการซักซอ้มการป้องกันภยั 4.490 .614 -.916 .473 มาก 

81 มีขอ้มลูหน่วยงานดา้นบรรเทาสาธารณภยั 4.468 .591 -.655 -.255 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่า 

การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

              และระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

              การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยหลักด้านการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

5.1 ความรว่มมอืจากภาครัฐ เอกชน และชุมชน      

82 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นรว่ม 

ในการวางแผนการด่าเนินงาน 

4.548 .592 -.935 -.123 มากที่สุด 

83 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นรว่ม 

ในการด่าเนินงาน  

4.531 .579 -.845 .009 มากที่สุด 

84 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นรว่ม 

ในการประเมินผลการดา่เนินงาน 

4.520 .630 -.960 -.143 มากที่สุด 

85 ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นรว่ม 

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.498 .614 -.861 -.045 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

5.2 ความสมัพันธ์กับชุมชน      

86 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชาสัมพันธ์ 

การด่าเนินงานอยู่เสมอ 

4.591 .558 -.971 -.071 มากที่สุด 

87 มีการออกเยีย่มบ้านเด็ก 4.531 .556 -.651 -.641 มากที่สุด 

88 มีการท่ากจิกรรมรว่มกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 4.560 .597 -1.104 .685 มากที่สุด 

89 ให้บริการชุมชนในด้านอาคารสถานที่และอื่น ๆ 4.525 .605 -.888 -.212 มากที่สุด 

5.3 การส่งเสรมิเครอืข่ายศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก      

90 มีการจัดตั้งเครือข่ายศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.570 .570 -.925 -.145 มากที่สุด 

91 มีการท่ากจิกรรมรว่มกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และให้ความช่วยเหลือกันทัง้ภายในเครอืข่าย

และระหวา่งเครอืข่าย 

4.538 .570 -.772 -.410 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่า 

การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

             และระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

             การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจัยหลักด้านการเมอืงท้องถิ่น 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

6.1 เสถยีรภาพของการเมอืงทอ้งถิ่น      

92 มีความต่อเนื่องของนโยบายการบรหิารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
4.611 .545 -1.008 -.020 มากที่สุด 

93 ฝ่ายบรหิารกับสภาองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีความสมัพันธอ์ันดีและไปในทิศทางเดยีวกัน 

ในการพัฒนาศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.596 .560 -1.013 .022 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยรองและปัจจัยย่อย 

X  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

94 ผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับ 

เลือกตั้งติดตอ่กัน 
4.551 .566 -.811 -.357 มากที่สุด 

95 ผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมสีัมพันธ์ 

อันดีกับนักการเมอืงท้องถิ่นในระดับอืน่ 
4.590 .531 -.766 -.605 มากที่สุด 

6.2 อ่านาจทางการเมืองของผู้บริหารองคก์รปกครอง 

     ส่วนทอ้งถิ่น 
     

96 ฝา่ยบรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีเสียง

สนับสนุนข้างมากจากสมาชิกสภาท้องถิ่น 
4.633 .531 -1.049 .033 มากที่สุด 

97 ฝ่ายบรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีความสมัพันธอ์ันดีและสามารถก่ากับ 

บังคับบัญชาบุคลากรได ้

4.665 .513 -1.141 .198 มากที่สุด 

98 ฝ่ายบรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นม ี

อ่านาจให้คุณให้โทษแกบุ่คลากรได้ 
4.680 .511 -1.254 .526 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย และโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่า

การแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

  ส่วนที่ 3 การน าเสนอโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของปัจจัย 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และ

การศึกษาพหุกรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ ท่าใหไ้ด้โมเดลเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมจ่านวนทั้งสิน้ 98 ปัจจัยย่อย โดยโมเดลมีลักษณะเป็น

โมเดลโครงสร้างการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม (Third Order Confirmatory 

Factor Analysis) ดังภาพประกอบ 34 
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ภาพประกอบ 34 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การยกระดบัประสิทธิผล

   การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ 

 การวิเคราะหโ์มเดลในล่าดับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ

น่ามาสร้างสเกลองค์ประกอบส่าหรับน่าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองต่อไป 

เนื่องจากข้อจ่ากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่าให้ไม่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันจากปัจจัยรอง 26 ปัจจัย และปัจจัยย่อย 98 ปัจจัยย่อย ได้ในครั้งเดียว ดังนั้น ผู้วจิัย

จงึได้แบ่งการวิเคราะหโ์ดยพิจารณาความสัมพันธ์ของปัจจัยรองและปัจจัยย่อย รวมทั้งความ

เหมาะสมของขนาดของโปรแกรมที่สามารถวิเคราะหไ์ด้ ดังนั้น จึงแยกวิเคราะหโ์มเดลย่อย

ทั้ง 6 โมเดล ดังนี้  

  1. โมเดลปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 7 ปัจจัยรอง และ 

24 ปัจจัยย่อย 

  2. โมเดลปัจจัยหลักด้านผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 9 ปัจจัยรอง และ 

36 ปัจจัยย่อย 

  3. โมเดลปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ปัจจัยรอง 

และ 8 ปัจจัยย่อย 

  4. โมเดลปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ ประกอบด้วย 3 ปัจจัยรอง และ 13  

ปัจจัยย่อย 

  5. โมเดลปัจจัยหลักด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 3 

ปัจจัยรอง และ 10 ปัจจัยย่อย 

  6. โมเดลปัจจัยหลักด้านการเมอืงท้องถิ่น ประกอบด้วย 2 ปัจจัยรอง และ  

7 ปัจจัยย่อย 

  ลักษณะของโมเดลองค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังภาพประกอบ 35-40  

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

388 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 35 โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยหลัก 

               ด้านการบริหารจัดการ 
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ภาพประกอบ 36 โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ภาพประกอบ 37  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยหลัก 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 38  โมเดลการวัดองค์ประกอบเชงิยืนยันของปัจจัยหลัก 

       ด้านอาคารสถานที่ 
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ภาพประกอบ 39 โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยหลัก 

   ด้านการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 40 โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยหลัก 

         ด้านการเมืองท้องถิ่น 
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 ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กอ่นการทดสอบความสอดคล้อง 

 ก่อนการวิเคราะหโ์มเดลเพื่อทดสอบความสอดคลอ้งโดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยัน (CFA) ผูว้ิจัยได้หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของปัจจัย

ที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของตัวแปรแฝงทุกตัวในปัจจัยรองของปัจจัยหลัก และ

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว ทั้งนี้ตัวแปรแฝงทุกตัวจะต้องมีคา่

ความสัมพันธ์เป็นบวกและมีค่าไม่น้อยกว่า .30 (ภัทราพร เกษสังข์, 2551, หน้า 97) จึง

สามารถน่าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผู้วิจัยน่าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด่าเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ่าแนก

รายโมเดล ดังแสดงในตาราง 27-31 
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ตาราง 27 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยย่อยในโมเดลการบริหารจัดการ 
 

ปัจจัย

ย่อย 
CL1 CL2 CL3 CL4 ST1 ST2 CU1 CU2 CU3 CU4 SA1 SA2 SA3 SA4 SV1 SV2 SV3 SV4 SV5 CO1 CO2 BG1 BG2 BG3 

CL1 1.00                        

CL2 .632** 1.00                       

CL3 .616** .547** 1.00                      

CL4 .460** .560** .568** 1.00                     

ST1 .446** .457** .480** .490** 1.00                    

ST2 .343** .441** .467** .510** .463** 1.00                   

CU1 .537** .481** .527** .507** .544** .615** 1.00                  

CU2 .500** .543** .446** .510** .399** .565** .640** 1.00                 

CU3 .505** .405** .484** .423** .457** .391** .443** .494** 1.00                

CU4 .477** .531** .487** .521** .402** .492** .436** .503** .528** 1.00               

SA1 .488** .503** .475** .452** .493** .405** .502** .523** .504** .524** 1.00              

SA2 .448** .449** .443** .517** .361** .549** .499** .588** .424** .576** .567** 1.00             

SA3 .373** .411** .423** .426** .432** .458** .500** .424** .395** .443** .472** .473** 1.00            

SA4 .385** .435** .395** .403** .348** .456** .407** .474** .339** .430** .359** .472** .509** 1.00           
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ปัจจัย

ย่อย 
CL1 CL2 CL3 CL4 ST1 ST2 CU1 CU2 CU3 CU4 SA1 SA2 SA3 SA4 SV1 SV2 SV3 SV4 SV5 CO1 CO2 BG1 BG2 BG3 

SV1 .377** .335** .354** .316** .354** .343** .458** .426** .356** .364** .416** .333** .529** .490** 1.00          

SV2 .390** .438** .409** .415** .400** .416** .462** .458** .361** .431** .403** .418** .524** .540** .570** 1.00         

SV3 .400** .362** .422** .427** .399** .405** .445** .456** .418** .409** .408** .430** .497** .519** .515** .596** 1.00        

SV4 .446** .393** .332** .361** .392** .379** .468** .418** .334** .412** .438** .389** .389** .373** .424** .435** .472**        

SV5 .431** .404** .397** .380** .398** .431** .446** .457** .356** .462** .451** .479** .502** .451** .387** .503** .474** .547** 1.00      

CO1 .383** .398** .392** .395** .388** .421** .426** .398** .373** .377** .457** .415** .456** .412** .412** .503** .449** .480** .543** 1.00     

CO2 .332** .366** .393** .421** .272** .397** .386** .428** .356** .467** .383** .489** .457** .437** .403** .465** .482** .399** .500** .569** 1.00    

BG1 .370** .431** .472** .423** .400** .433** .426** .406** .375** .427** .425** .402** .504** .502** .448** .507** .512** .491** .446** .536** .502** 1.00   

BG2 .350** .433** .392** .442** .386** .398** .391** .377** .368** .442** .402** .424** .463** .410** .385** 464** .462** .407** .510** .473** .428** .477** 1.00  

BG3 .427** .385** .384** .461** .340** .406** .435** .367** .53** .438** .427** .471** .424** .443** .439** .464** .439** .532** .444** .479** .419** .546** .533** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 8009.41 Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy = .95 

ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (P<.01)  
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 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักด้านการบริหารจัดการ (MA) พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 24 ตัว 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าความสัมพันธ์ต่่าสดุ

ถึงสูงสุดตั้งแต ่.27-.64 โดยปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ การท่างานเป็นทีม (CU1) 

กับอุทิศเวลาโดยปฏิบัติงานเกินเวลาปกติ (CU2) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .64 

ส่วนปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ มีการแบ่งแยกงานตามบทบาทหนา้ที่และ

จัดสายการบังคับบัญชาชัดเจน (ST1) กับสื่อสารด้วยภาษาที่ถูกต้องและเข้าใจง่าย (CO2)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .27 และเมื่อพจิารณาความเหมาะสมของขอ้มูล พบว่า 

มีคา่ Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 8009.431 อย่างมนีัยส่าคัญ และมีค่า Kaiser-

Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) (KMO) เท่ากับ .95 แสดงว่ามี

ความเหมาะสมในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ 
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ตาราง 28 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยย่อยในโมเดลผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
 

ปัจจัย

ย่อย 
CH1 CH2 CH3 CH4 CH5 CC1 CC2 CC3 CC4 CC5 CC6 CC7 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CM1 CM2 CM3 CM4 PA1 PA2 PA3 CA1 CA2 CA3 DD1 DD2 CK1 CK2 CK3 WK1 WK2 WK3 WK4 

CH1 1.00                                    

CH2 .349** 1.00                                   

CH3 .378** .490** 1.00                                  

CH4 .349** .366** .348** 1.00                                 

CH5 .369** .387** .394** .464** 1.00                                

CC1 .408** .352** .440** .508** .462** 1.00                               

CC2 .455** .398** .466** .489** .476** .528** 1.00                              

CC3 .449** .377** .440** .501** .425** .471** .592** 1.00                             

CC4 .237** .403** .358** .333** .376** .369** .391** .427** 1.00                            

CC5 3.88** .439** .388** .414** .324** .392** .389** .496** .489** 1.00                           

CC6 .342** .422** .419** .343** .328** .363** .402** .472** .450** .490** 1.00                          

CC7 .313** .358** .406** .367** .327** .396** .357** .369** .369** .434** .510** 1.00                         

CT1 .308** .326** .392** .410** .304** .339** .383** .306** .312** .339** .381** .413** 1.00                        

CT2 .315** .395** .501** .360** .346** .413** .417** .398** .268** .379** .434** .427** .469** 1.00                       

CT3 .376** .323** .409** .356** .356** .412** .451** .428** .395** .387** .457** .400** .430** .447** 1.00                      

CT4 .403** .426** .449** .360** .366** .524** .460** .417** .279** .362** .360** .502** .413** .473** .460** 1.00                     

CT5 .293** .447** .466** .371** .333** .432** .457** .453** .386** .433** .466** .394** .458** .419** .486** .524** 1.00                    

CM1 .305** .411** .472** .369** .414** .411** .366** .458** .370** .403** .398** .466** .394** .449** .401** .490** .510** 1.00                   

CM2 .410** .424** .489** .450** .411** .426** .484** .457** .421** .441** .445** .413** .457** .461** .489** .486** .554** .527** 1.00                  

CM3 .411** .396** .397** .431** .433** 
. 

359** 
.457** .425** .338** .416** .441** .345** .478** .421** .399** .427** .477** .452** .562** 1.00                 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ปัจจัย

ย่อย 
CH1 CH2 CH3 CH4 CH5 CC1 CC2 CC3 CC4 CC5 CC6 CC7 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CM1 CM2 CM3 CM4 PA1 PA2 PA3 CA1 CA2 CA3 DD1 DD2 CK1 CK2 CK3 WK1 WK2 WK3 WK4 

CM4 .445** .421** .471** .375** .419** .436** .424** .417** .361** .374** .435** .429** .404** .455** .425** .468** .483** .498** .498** .554** 1.00                

PA1 .348** .356** .428** .315** .387** .368** .380** .350** .354** .390** .356** .285** .398** .419** .368** .382** .404** .475** .492** .517** .467** 1.00               

PA2 .416** .384** .430** .443** .385** .433** .455** .473** .442** .399** .401** .423** .398** .420** .385** .478** .430** .503** .527** .526** .538** .541** 1.00              

PA3 .354** .384** .428** .355** .385** .395** .378** .355** .425** .355** .409** .397** .383** .391** .400** .411** .487** .493** .511** .484** .474** .508** .526** 1.00             

CA1 .307** .350** .434** .359** .365** .473** .419** .403** .412** .330** .335** .412** .412** .426** .392** .507** .431** .521** .551** .411** .454** .471** .530** .525** 1.00            

CA2 .327** .341** .428** .383** .335** .397** .487** .415** .401** .378** .461** .413** .444** .442** .450** .427** .465** .492** .501** .466** .420** .534** .507** .491** .541** 1.00           

CA3 .267** .375** .317** .399** .279** .381** .413** .406** .366** .406** .461** .390** .400** .376** .415** .392** .516** .431** .496** .458** .421** .307** .410** .403** .360** .515** 1.00          

DD1 .345** .370** .394** .401** .375** .420** .475** .422** .337** .405** .409** .476** .359** .449** .374** .457** .454** .535** .474** .439** .485** .403** .474** .435** .422** .487** .499** 1.00         

DD2 .337** .354** .380** .323** .358** .424** .431** .449** .337** .404** .477** .386** .371** .400** .491** .407** .480** .463** .508** .426** .513** .404** .482** .442** .453** .512** .519** .596** 1.00        

CK1 .378** .343** .362** .372** .327** .407** .438** .395** .339** .398** .419** .416** .353** .392** .377** .468** .479** .497** .427** .444** .469** .415** .439** .467** .451** .456** .478** .556** .507 1.00       

CK2 .349** .327** .335** .320** .413** .384** .368** .408** .304** .343** .404** .393** .376** .384** .415** .432** .501** .463** .456** .403** .449** .401** .447** .458** .446** .431** .460** .465** .543** .531 1.00      

CK3 .246** .375** .408** .339** .360** .415** .376** .392** .356** .395** .378** .438** .42** .442** .403** .465** .434** .508** .435** .398** .462** .412** .460** .451** .529** .458** .346** .476** .466** .463** 
.479*

* 
1.00     

WK1 .283** .370** .435** .394** .385** .362** .404** .415** .401** .428** .430** .317** .456** .447** .425** .347** .479** .461** .547** .497** .420** .419** .460** .471** .449** .514** .480** .404** .468** .422** 
.424*

* 
.544** 1.00    

WK2 .308** .321** .408** .382** .388** .376** .394** .360** .279** .356** .413** .380** .397** .417** .382** .411** .404** .480** .459** .495** .457** .447** .460** .403** .442** .454** .398** .451** .409** .457** 
.405

** 
.578** .611** 1.00   

WK3 .307** .295** .337** .356** .324** .337** .357** .289** .330** .335** .386** .338** .432** .348** .361** .311** .391** .417** .479** .493** .500** .428** .424** .408** .431** .419** .388** .357** .370** .478** 
.479*

* 
.500** 

.577*

* 
.678** 1.00  

WK4 .360** .355** .419** .419** .327** .395** .375** .372** .296** .362** .379** .358** .458** .421** .367** .426** .400** .493** .473** .479** .482** .440** .456** .422** .485** .438** .416** .413** .338** .514** 
.733

** 
.561** 

.546*

* 
.680** .724** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 12114.32 Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy = .96 

  ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01)  
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 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (SH) พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 36 ตัว 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าความสัมพันธ์ต่่าสุด 

ถึงสูงสุดตัง้แต ่.23-.72 โดยปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ นักการภารโรงเป็นผู้มี

สุขภาพแข็งแรง ไม่เป็นโรคร้ายแรง (WK3) กับนักการภารโรงเป็นผูม้ีสุขภาพจติที่ดี (WK4) 

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .72 ส่วนปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คอื 

นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(CH1) กับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้มีความสามารถในการแก้ปัญหา (CC4) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .23 และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล พบว่า มี

ค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 12114.32  

อย่างมนีัยส่าคัญ และมีค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) 

เท่ากับ .96 แสดงว่ามีความเหมาะสมในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

 

ตาราง 29 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยย่อยในโมเดลการจัด 

              กระบวนการเรียนรู้ 
 

ปัจจัย

ย่อย 
EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 MI1 MI2 MI3 

EX1 1.00        

EX2 .536** 1.00       

EX3 .457** .535** 1.00      

EX4 .399** .514** .452** 1.00     

EX5 .469** .528** .940** .467** 1.00    

MI1 .378** .527** .457** .946** .473** 1.00   

MI2 .473** .438** .478** .477** .494** .482** 1.00  

MI3 .422** .517** .446** .520** .457** .506** .482** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 3918.14 Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling 

Adequacy = .79 ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 
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 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (TE) พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 8 ตัว 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าความสัมพันธ์ต่่าสุด

ถึงสูงสุดตั้งแต่ .37-.94 โดยปัจจัยย่อยที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มีการท่าวิจัยในช้ัน

เรียนเพื่อแก้ปัญหาเด็ก (EX3) กับมีการส่งต่อข้อมูลเด็ก (EX5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .94 ส่วนปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ จัดประสบการณ์แก่เด็กตาม

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2546 

(EX1) กับมีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลายและเพียงพอ (MI1) มีค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เท่ากับ .37 และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล พบว่า มีค่า 

Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 3918.14 อย่างมนีัยส่าคัญ และมีค่า Kaiser-Mayer-

Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากับ .79 แสดงว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ 
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ตาราง 30 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยย่อยในโมเดลอาคารสถานที่ 
 

ปัจจัย

ย่อย 
BU1 BU2 BU3 BU4 BU5 EN1 EN2 EN3 EN4 SE1 SE2 SE3 SE4 

BU1 1.00             

BU2 .445** 1.00            

BU3 .349** .462** 1.00           

BU4 .316** .504** .583** 1.00          

BU5 .376** .383** .395** .440** 1.00         

EN1 .382** .398** .313** .429** .560** 1.00        

EN2 .317** .292** .298** .285** .462** .441** 1.00       

EN3 .347** .274** .227** .304** .314** .418** .382** 1.00      

EN4 .426** .341** .315** .286** .380** .376** .447** .443** 1.00     

SE1 .363** .316** .367** .387** .432** .476** .434** .448** .575** 1.00    

SE2 .308 .504** .569** .891** .440** .434** .290** .310** .262** .348** 1.00   

SE3 .385** .378** .396** .448** .907** .555** .448** .323** .375** .422** .439** 1.00  

SE4 .340** .342** .286** .407** .521** .864** .412** .397** .381** .462** .389** .526** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 4948.30 Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy = .85  

ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 
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 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักด้านอาคารสถานที่ (PL) พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 13 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าความสัมพันธ์ต่่าสุด

ถึงสูงสุดตั้งแต่ .22-.90 โดยปัจจัยย่อยที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มีห้องน้่าสะอาด ถูก

สุขลักษณะและปลอดภัย (BU5) กับมีการซักซ้อมการป้องกันภัย (SE3) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .90 ส่วนปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ มีการจัดสรรพื้นที่

การใชอ้าคารอย่างเหมาะสม (BU3) กับมีพื้นที่เล่นกลางแจ้งและเครื่องเล่นเพียงพอ (EN3) 

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .22 และเมื่อพจิารณาความเหมาะสมของขอ้มูล พบว่า 

มีคา่ Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 4948.30 อย่างมนีัยส่าคัญ และมีค่า Kaiser-

Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากับ .85 แสดงว่ามีความ

เหมาะสมในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 
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ตาราง 31 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยย่อยในโมเดลการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 
 

ปัจจัยย่อย PC1 PC2 PC3 PC4 CR1 CR2 CR3 CR4 NE1 NE2 

PC1 1.00          

PC2 .433** 1.00         

PC3 .509** .499** 1.00        

PC4 .514** .520** .649** 1.00       

CR1 .460** .362** .505** .502** 1.00      

CR2 .420** .504** .453** .538** .581** 1.00     

CR3 .503** .402** .511** .498** .501** .529** 1.00    

CR4 .476** .449** .430** .525** .398** .439** .473** 1.00   

NE1 .412** .445** .419** .393** .422** .411** .443** .538** 1.00  

NE2 .414** .420** .460** .505** .450** .464** .431** .587** .574** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 2738.08Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy = .91  

ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 
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 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักด้านการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน (PR) พบว่า ปัจจัยย่อย

ทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าความสัมพันธ์

ต่่าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .36-.64 โดยปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ ภาครัฐ เอกชน 

และชุมชน มสี่วนร่วมในการประเมินผลการด่าเนินงาน (PC3) กับภาครัฐ เอกชน และชุมชน  

มีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา (PC4) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.64 ส่วนปัจจัยย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วม

ในการด่าเนินงาน (PC2) กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประชาสัมพันธ์การด่าเนินงานอยู่เสมอ 

(CR1) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .36 และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูล 

พบว่า มีค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 2738.08 อย่างมีนัยส่าคัญ และมีค่า Kaiser-

Mayer- Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากับ .91 แสดงว่ามีความเหมาะสม

ในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

 

ตาราง 32 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยย่อยในโมเดลการเมอืง 

              ท้องถิ่น 
 

ปัจจัย

ย่อย 
SP1 SP2 SP3 SP4 PP1 PP2 PP3 

SP1 1.00       

SP2 .432** 1.00      

SP3 .529** .354** 1.00     

SP4 .424** .340** .439** 1.00    

PP1 .457** .272** .403** .419** 1.00   

PP2 .458** .463** .343** .406** .397** 1.00  

PP3 .423** .480** .354** .384** .393** .447** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 16582.30 Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy = .94 ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (P<.01) 
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 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักด้านการเมืองท้องถิ่น (LP) พบว่า ปัจจัยย่อยทั้ง 7 ตัว มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าความสัมพันธ์ต่่าสุด 

ถึงสูงสุดตั้งแต่ .27-.52 โดยปัจจัยย่อยที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มีความต่อเนื่องของ

นโยบายการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (SP1) กับผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับเลือกตั้งติดต่อกัน (SP3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .52 ส่วนปัจจัยย่อยที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ฝ่ายบริหารกับสภาองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นมีความสัมพันธ์อันดีและไปในทิศทางเดียวกันในการพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก (SP2) กับฝ่ายบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเสียงสนับสนุนข้างมากจาก 

สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (PP1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .27 และเมื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล พบว่า มีค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 16582.30 

อย่างมนีัยส่าคัญ และมีค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) 

เท่ากับ .94 แสดงว่ามีความเหมาะสมในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

  จากการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรปัจจัยที่

ส่งผลตอ่การยกระดับการด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าในแต่ละโมเดลปัจจัยย่อยมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส่าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกค่า 

  นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้วิเคราะหค์่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม 

ได้แก่ ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Mayer-

Olkin Measures of Sampling Adequacy) จ่าแนกตามโมเดลหลัก คือ การบริหารจัดการ  

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง การจัดกระบวนการเรียนรู้ อาคารสถานที่ การมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน 

และการเมอืงท้องถิ่น ดังแสดงในตาราง 33 
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ตาราง 33 แสดงค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับ 

              การด่าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 

p Kaiser-Mayer-Olkin Measures 

of Sampling Adequacy 

การบริหารจัดการ 8009.41** .00 .95 

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 12114.32** .00 .96 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3918.14** .00 .79 

อาคารสถานท่ี 4948.30** .00 .85 

การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 2738.08** .00 .91 

การเมอืงท้องถิ่น 16582.30** .00 .94 

** มีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์

เอกลักษณ์อย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ อาคารสถานที่ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการเมือง

ท้องถิ่น มีค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 8009.41, 12114.32, 3918.14, 4948.30, 

2738.08, 16582.30 ตามล่าดับ โดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น .00 (p<.01) ส่วนค่า 

Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ .95, .96, .79, 

.85, .91 และ .94 ตามล่าดับ ทุกตัวแปรมีค่ามากกว่า .50 และเข้าใกล้ 1 จึงสรุปได้ว่า 

มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

 

 ส่วนที่ 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงเพื่อสร้างสเกล

องค์ประกอบ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ

มาตรฐานจากปัจจัยย่อย 98 ตัว ตามโมเดลหลักทั้ง 6 โมเดล มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

  1. โมเดลการบริหารจัดการ 

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการ (MA) 

น่าเสนอในตาราง 34-35    
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ตารา ง 3 4  ผลก าร วิเคราะห์ องค์ ประกอบเชิงยื นยั นของโ มเดล การบริห ารจัดก าร 
 

ปัจจ ัย

รอง 

ปัจจ ัย

ยอ่ยท่ี 

ปัจจ ัย

ย่อย 

น ้าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนนองค์ 

ประกอบ (FS) 

ความคลาดเคลื่อน

ของปัจจ ัยย่อย 

(e) b SE 

CL 1 CL1 .35** .02 .56 .57 .10 

 2 CL2 .38** .02 .54 .17 .13 

 3 CL3 .38** .02 .56 .28 .12 

 4 CL4 .40** .02 .59 .49 .11 

ST 5 ST1 .36** .02 .46 .25 .15 

 6 ST2 .37** .02 .48 .11 .15 

CU 7 CU1 .40** .02 .53 .01 .14 

 8 CU2 .46** .02 .54 .19 .18 

 9 CU3 .28** .02 .34 .14 .15 

 10 CU4 .35** .02 .48 .16 .13 

SA 11 SA1 .46** .02 .60 .52 .14 

 12 SA2 .42** .02 .51 .12 .17 

 13 SA3 .39** .02 .52 .27 .14 

 14 SA4 .37** .02 .47 .32 .15 

SV 15 SV1 .37** .02 .44 .25 .18 

 16 SV2 .48** .02 .60 .37 .15 

 17 SV3 .44** .02 .58 .43 .14 

 18 SV4 .36** .02 .44 .14 .16 

 19 SV5 .48** .02 .66 .64 .12 

CO 20 CO1 .45** .02 .60 .46 .13 

 21 CO2 .40** .02 .53 .44 .14 

BG 22 BG1 .43** .02 .64 .67 .11 

 23 BG2 .44** .02 .56 .47 .15 

 24 BG3 .40** .02 .50 .25 .16 

**p<.01, Chi-square = 156.74, df = 158, 2/df =.99, p-value = .51 

GFI = .98, AGFI = .96, RMSEA = .00, CN = 738.00 
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ตาราง 35 ค่ าสั มประสิทธิ์ สหสัมพั นธ์ ของป ั จจั ยรองของป ั จจั ยหลั กด้ านการบริ หารจั ดการ 
 

ป ัจจัยรอง CL ST CU SA SV CO BG 

CL 1.00       

ST .91** 1.00      

CU .93** 1.07** 1.00     

SA .81** .94** .94** 1.00    

SV .71** .79** .82** .85** 1.00   

CO .70** .76** .78** .81** .85** 1.00  

BG .74** .76** .76** .84** .83** .86** 1.00 

** มีนัยส้าคัญท างสถิติที่ร ะ ดับ  .01 

 

  จากตา ราง  34  และ  35  ส า มารถสร้ างโมเดลก า รบริหารจัดก ารได้ดัง ภาพ  

ป ระกอบ  41  
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ภาพป ระกอบ  41 โมเ ดลก า รบริหาร จั ดก าร 

 

  จากตาราง 34 และภาพป ระกอบ 41 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยั น

ของโมเดลการบริหารจัดการ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

อย่างดี  พิจารณาได้ จากค่ าไค-สแควร์  (Chi-square) เท ่ ากับ 156.74 มี ชั นแห่ งความเป ็นอิสระ 

(Degree of Freedom) เท ่ากับ  158 ค่าคว ามน่ าจ ะเป ็นเข้าใก ล้ 1 (p = .51) ซ ึ่งมีค่ าต่้า กว ่า 2 

นอกจากนี ยังพบ ว่ า ดัช นีวัด ระดับ ความกล มกลืน (GFI) เท ่ากับ  .98 แล ะดัชนวีัด ระดั บ ความ

ก ล ม ก ลื น ท ี่ ป รั บ แ ก้ แ ล้ ว  (AGFI) เ ท ่ า กั บ  . 96 เ ป ็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ก ล ม ก ลื น  

แสดงว่ ายอมรับสมมติ ฐาน โมเดลการวิ จัยสอดคล้ องกลมกลืนกับข้ อมู ลเชิงประจักษ ์ 
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  เมื่อพจิาร ณาร ายละเอียด ข องโมเดล ใ นตาร าง  34 และ ภาพป ระกอบ  41 

พบ ว่า น ้า หนักองค์ปร ะกอบ ของ ป ัจจัยย ่อย ท ั ง 2 4 ตัว มี ค่าเป ็นบว ก ตั งแต่  .28-.48 ป ัจจัย

ย่อย ท ี่มคี่าสัมประสิทธ ิ์สหสั มพันธ์ไ ม่ถึ ง .30  เมื่อพิจ าร ณาค่าสถ ิตอิื่ น ๆ  เชน่  ค่าดั ช นี KMO 

ค่าสถ ิตขิอง  Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใ ช้ได้ มีนัยส้าคัญท า งสถิติที่ระดับ  . 01 ทุก ค่า ซึ่ง แสดงให้

เห็นว่า ป ัจ จัยย่อย เหล่านี เป ็ นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรองทั ง 7 ป ัจจัย  คอื ป ัจ จัยย่อย  

CL1-Cl4 เป ็น ป ัจ จัยย่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรอง CL ป ัจ จัยย่อย  ST1-ST2 เป ็นป ัจจั ยย ่อย ท ี่

ส้าคัญของปัจ จัยรอง  ST ป ั จจัยย ่อย  CU1-CU4 เป ็นป ัจ จัยย่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจจัย ร อง CU 

ป ัจจัยย ่อย  SA1-SA4 เป ็นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัย รอง SA ป ัจจัยย ่อย  SV1-SV5 เป ็น

ป ั จ จั ย ย่ อ ย ท ี่ ส้า คั ญ ข อ ง ปั จ จั ย ร อ ง  SV ป ั จ จั ย ย่ อย  CO1-CO2 เ ป ็ น ป ั จ จั ย ย่อ ย ท ี่ ส้า คั ญ ข อ ง

ป ัจจัยรอง CO ป ัจ จัยย่อย  BG1-BG3 เป ็น ป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรอง BG โด ย ป ัจจัย

ย่อย ดังกล่าวมีค่ าความ แปร ป รวน ท ี่อธิบายไ ด้ด้วย ป ัจจัยย ่อย หรอืสัมประสิทธ ิ์การพ ยากรณ์

ของปัจจัยย่อย ป ระ มาณร้ อ ยละ 34 ถึ งรอ้ยละ  66 

  จากตา ราง  35 แสดงว่ าป ัจ จัยรองแต่ล ะป ัจจัยใ นโมเด ล กา รบริหารจัดก า รมี

ความสัมพันธ์กันท ุกตัว  ซึ่งค วามสัมพันธ ์นี เกิดจ ากค วา ม สัมพันธ ์ระหว่ างคว ามแปรป รวน

และค่าคว าม แปรป รวนของ ป ัจจัยรองที่ป รับใ หเ้ป ็นมาต รฐานแล้ว  มคี่าคว ามสั มพัน ธ์ต่้าสุด

ถึงสูงสุดตั ง แต ่.70-1.07 แ ละป ัจจัยรอ ง แตล่ ะตัวจ ะมีค วามคลาดเคลื่ อนรวมอยู่ด้ว ย ซ ึ่งเก ิด

จากความสัมพั นธ์ระหว่ างป ั จจัยรองกับป ัจจัยรองอื่นในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันใ นครั ง นี  ได้น้าค่ า ความคลาดเค ลื่ อนเข้า มาวิเ คราะห์ดว้ย เมื่อน้ าผ ลก ารวิ เคราะห์

ไ ป ส ร้ า ง ส เ ก ล อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย ร อ ง ท ี่ ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุ ถึ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ป ั จ จั ย ร อ ง

ภายใต้ปัจจัยย่อยแต่ ละป ัจจั ยเพื่อน้ าไปใช้ในการวิเคราะหข์ั นต่ อไป ท ้ าใหไ้ด้สมการป ั จจัยรอง 

7 ตัว ดั งนี  

  CL = .57(CL1) + .17(CL2) + .28(CL3) + .49(CL4) 

  ST = .25(ST1) + .11(CL2)  

  CU = .01(CU1) + .19(CU2) + -.14(CU3) + .16(CU4) 

  SA = .52(SA1) + .12(SA2) + .27(SA3) + .32(SA4) 

  SV = .25(SV1) + .37(SV2) + .43(SV3) + .14(SV4) + .64(SV5) 

  CO = .46(CO1) + .44(CO2)  

  BG = .67(BG1) + .47(BG2) + .25(BG3) 
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  จาก การวิเคร าะ หค์่าน ้ าห นักองค์ประกอบ ของ ป ัจ จัยย่อย ท ั ง 24 ตัว พบ ว่ า 

สามา รถจัดเรียงล้ าดับ ป ัจจั ยย ่อย ท ี่มคีวามเหม าะสมใน การเป ็น ป ัจจัย หลกัด ้าน การ บ ริหาร

จัดการ จากม ากไ ป หา น้อยไ ด้ดังนี  

   1)  มีความสุ ภาพเรียบ ร้อยแ ละพูดจ าไพ เราะ (b = .48) 

   2)  แตง่กายสุภ าพต ามวัฒน ธรรมท ้องถิ่น (b = .48) 

   3)  อุท ิศเวล าโด ยป ฏิบัติงานเ กินเวล าป กติ (b = .46) 

   4)  มีการวิเคร าะ หส์ภ าพแว ดล้อมทุก ป ีการศึกษ า (b = .46) 

   5)  สื่อสารด้วยวิธีก าร หลาก หลาย (b = .45) 

   6)  มีความคิดสร้ างส รรค์ใน การท้าง าน (b = .44) 

   7)  ได ้รับงบป ระม าณท ันต่อ การด้าเนิน งาน (b = .44) 

   8)  ได ้รับงบป ระมาณ สนับ ส นุนอย่างเพียงพ อ (b = .43) 

   9)  มีการจัดท้ ากล ยุท ธ์แบบ มีสว่นร่วม (b = .42) 

   10) บ ุคลากรใ หเ้ก ียรตแิล ะย อมรับซ ึ่งกันและกัน  (b = .40) 

   11)  ท ้างานเป ็นทีม  (b = .40) 

   12)  สื่อสารด้วยภ าษ าท ี่ถูก ต้องและเข้ าใจง่ าย (b = .40) 

   13)  ใช้งบ ป ระม าณถูก ต้องต ามร ะเบ ียบ ของทางร าชก าร (b = .40) 

   14)  มีการด้ าเนินง านต ามป ฏิทินที่วางไว้ (b = .39) 

   15)  บ ุคลากรมีสว่นร่วมในก ารแส ด งความคิดเ ห็น (b = .38) 

   16)  บ ุคลากรใ ช้หลัก ป ระ ชา ธิป ไตย ในก ารตัดสินใจ (b = .38) 

   17)  มีค้าสั่ งมอบหม ายง านใ นหนา้ท ี่รับผิ ดชอบแก่บุค ลา กร (b = .37)    

   18)  มีการประเ มินผลก ารด้ า เนินงาน ตามกลย ุท ธ์ (b = .37) 

   19)  สร้างแ ละรักษ า ชื่อเสียง ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  (b = .37) 

   20) มีการแบ่ง แยก งานตา ม บ ท บ าท หนา้ท ี่และ จัดสายก ารบังคับ บ ัญชา

ชัดเจน (b = .36) 

   21)  ใช้ทรัพย ากรอย ่างปร ะห ยัดและคุ้มค่ า (b = .36) 

   22)  บ ุคลากรมีความสา มัค คีกัน (b= .35) 

   23) รักค วามสะอ าดแล ะคว ามเป ็นระเบ ียบ เรียบ ร้อย (b = .35) 

   24)  ดูแลและป ฏิบัติ ต่อเด็ กเ หมอืนบุตรหล านข องตน  (b = .28) 
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  2. โมเดลผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  ผลการวิ เคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยื นยันขอ งโมเดลผู้ มีสว่ นเก ี่ยวข้อง (SH) 

น้าเสนอใ นต ารา ง 36-37 

 

ตารา ง 36  ผลก าร วิเคราะห์ องค์ ประกอบเชิงยื นยั นของโ มเดล ผูม้ีสว่นเก ี่ยวข้อ ง 
 

ปัจจ ัย

รอง 

ปัจจ ัย

ยอ่ยท่ี 

ปัจจ ัย

ย่อย 

น ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาดเคลื่อน

ของปัจจ ัยย่อย 

(e) 
b SE 

CH 1 CH1 .35** .02 .38 .23 .20 

 2 CH2 .36** .02 .37 .09 .22 

 3 CH3 .40** .02 .46 .16 .18 

 4 CH4 .34** .02 .35 .08 .21 

 5 CH5 .33** .02 .35 .07 .21 

CC 6 CC1 .36** .02 .42 .13 .18 

 7 CC2 .39** .02 .46 .12 .18 

 8 CC3 .44** .02 .47 .15 .21 

 9 CC4 .32** .02 .34 .13 .20 

 10 CC5 .35** .02 .39 .08 .19 

 11 CC6 .38** .02 .43 .12 .20 

 12 CC7 .37** .02 .40 .15 .20 

CT 13 CT1 .37** .02 .40 .17 .21 

 14 CT2 .40** .02 .46 .25 .19 

 15 CT3 .40** .02 .46 .20 .19 

 16 CT4 .43** .02 .50 .22 .18 

 17 CT5 .45** .02 .55 .30 .16 

CM 18 CM1 .43** .02 .51 .09 .18 

 19 CM2 .43** .02 .54 .03 .16 

 20 CM3 .39** .02 .46 -.01 .18 

 21 CM4 .44** .02 .50 .06 .19 
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ตารา ง 36  ( ต่อ) 
 

ปัจจ ัย

รอง 

ปัจจ ัย

ยอ่ยท่ี 

ปัจจ ัย

ย่อย 

น ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาดเคลื่อน

ของปัจจ ัยย่อย 

(e) 
b SE 

PA 22 PA1 .50** .03 .51 .22 .24 

 23 PA2 .45** .02 .57 .31 .16 

 24 PA3 .43** .02 .51 .22 .18 

CA 25 CA1 .44** .02 .53 .35 .17 

 26 CA2 .45** .02 .54 .19 .17 

 27 CA3 .42** .02 .51 .39 .17 

DD 28 DD1 .43** .02 .60 .50 .12 

 29 DD2 .45** .02 .60 .40 .14 

CK 30 CK1 .43** .02 .53 .29 .16 

 31 CK2 .40** .02 .49 .23 .17 

32 CK3 .40** .02 .48 .22 .18 

WK 33 WK1 .48** .02 .65 .69 .12 

34 WK2 .50** .03 .56 .24 .20 

35 WK3 .51** .03 .53 .07 .23 

36 WK4 .55** .03 .63 .46 .18 

**p<.01, Chi-square = 430.19, df = 431, 2/df = .99, p-value = .50 

GFI = .96, AFI = .94, RMSEA = .00, CN = 685.46 
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ตารา ง 3 7 ค่า สัมประสิทธ ิ์ส หสัมพันธ์ ของป ัจ จัยรองขอ ง ป ัจจัยหลัก ด้าน ผูม้ีสว่นเก ี่ยว ข้อง 
 

ปัจจ ัย

รอง 
CH CC CT CM PA CA DD CK WK 

CH 1.00         

CC .96** 1.00        

CT .91** .92** 1.00       

CM .97** .93** .95** 1.00      

PA .87** .86** .83** .97** 1.00     

CA .75** .88** .85** .92** .92** 1.00    

DD .75** .83** .81** .88** .83** .90** 1.00   

CK .80** .86** .88** .92** .89** .90** .91** 1.00  

WK .77** .75** .77** .86** .78** .79** .68** .80** 1.00 

** มีนัยส้าคัญท างสถิติที่ร ะ ดับ  .01 
 

 

  จาก ตา ราง  36  และ  37 ส า มารถ สร้ างโมเดล ผูม้ีสว่นเก ี่ ยวข้อง ได ้ดัง

ภาพป ระกอบ  42 
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ภาพป ระกอบ  42  โมเ ดล ผู้มี ส่วนเก ี่ยวข้อง 

 

 จาก ตา ราง  36  และ ภาพป ร ะกอบ  42  ผลก ารวิเคร าะห์ องค์ประกอบ เชงิยืนยั น 

ของโมเดลผูม้ีส่ วนเกี่ยวข้ องพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้ วมี ความสอดคล้ องกับข้อมูลเชิ งประจั กษ ์

อย่างดี  พิจารณาได้ จากค่ าไค-สแควร์  (Chi-square) เท ่ ากับ 430.19 มีชั นแหง่ความเป ็นอิสระ 

(Degree of Freedom) เท ่ากับ  431 ค่าคว ามน่ าจ ะเป ็นเข้ าใก ล้ 1 (p = .50) ซ ึ่ง มีคา่ต่้ ากว ่า 2 

นอกจากนี ยังพบ ว่ า ดัช นีวัด ระดับ ความกล มกลืน (GFI) เท ่ากับ  .96 และ ดัชนวีัด ระดั บ ความ

กลมกลืนท ี่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท ่ากับ .94 เป ็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่า

ยอมรับสมมติฐาน โมเ ดลก า รวิจัยสอด คล้องกลมกล ืนกั บ ข้อมูลเชิงป ร ะจักษ ์ 
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  เมื่อพจิาร ณาร ายละเอียดข องโมเดลใ น ตาร าง  36  แล ะ ภาพป ระกอบ  42  
พบ ว่า น ้า หนักองค์ปร ะกอบ ของ ป ัจจัย ย่อย ท ั ง 36  ตัว มี ค่าเป ็นบว ก ตั งแต่  .32-.55 ป ัจจัย

รองท ี่มคี่าสั มประสิทธ ิ์สหสั มพันธ์ไ ม่ถึง .30 เมื่อพิจ าร ณาค่าสถ ิตอิื่ น ๆ เ ช่น ค่ าดัช นี KMO 
ค่าสถ ิตขิอง  Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใ ช้ได้ มีนัยส้าคัญท า งสถิติที่ระดับ  . 01 ทุก ค่า ซึ่ง แสดงให้
เห็นว่า ป ัจ จัยย่อย เ หล่านี เป ็ นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรองทั ง 9  ป ัจจัย คือ  ป ัจ จัยย่อย  
CH1-CH5 เป ็น ป ัจจัยย ่อย ท ี่ ส้าคัญของปัจ จัยรอง  CH ป ั จจัยย ่อย  CC1-CC7 เป ็นป ัจ จัยย่อย 

ท ี่ส้าคัญของป ัจจัยร อง CC ป ัจจัยย ่อย  CT1-CT5 เป ็นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัย รอง CT 

ป ั จ จั ย ย่ อ ย  CM1-CM4 เ ป็ น ป ั จ จั ย ย่ อ ย ท ี่ ส้า คั ญ ข อ ง ปั จ จั ย ร อ ง  CM ปั จ จั ย ย่ อ ย  PA1-PA3 
เ ป ็ น ป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจจัยรอง PA ป ัจ จัยย่อย  CA1-CA3 เป ็นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของ
ป ัจจัยรอง CA ป ัจจัยย ่อย  DD1-DD2 เป ็น ป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้ าคัญของป ัจ จัยรอง DD ป ัจ จัยย่อย 

CK1-CK3 เป ็นปัจจัยย ่อยท ี่ ส้าคัญของปัจ จัยรอง  CK ป ั จจัยย ่อย WK1-WK4 เป ็นปั จจัยย ่อย
ท ี่ ส้า คั ญ ข อ ง ป ั จ จั ย ร อ ง  WK โ ด ย ป ั จ จั ย ร อ ง ดั ง ก ล่ า ว มี ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท ี่ อ ธิ บ า ย ไ ด้ ด้ ว ย
ป ัจจัยย่อยหรอืสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ของป ัจจัยรองประมาณร้อยละ 34 ถึงร้อยละ 65 
  จาก ตา ราง  37  แสดงว่ าป ัจ จัยรองแต่ล ะป ัจจัยใ นโมเด ล ผูม้ีสว่นเก ี่ยวข้อง มี

ความสัมพันธ์กันท ุกตัว  ซึ่งค วามสัมพันธ ์นี เกิดจ ากค วา ม สัมพันธ ์ระหว่ างคว ามแปรป รวน
และค่าคว าม แปรป รวนของ ป ัจจัยรองที่ป รับใ หเ้ป ็นมาต รฐานแล้ว  มคี่าคว ามสั มพัน ธ์ต่้าสุด
ถึงสูงสุดตั ง แต ่.75-.97 แล ะป ัจจัยรอง แตล่ ะตัวจ ะมีคว ามคลาดเคลื่ อนรวมอยู่ด้วย  ซึ่งเกิด
จากความสั มพั นธ์ ระหว่ างป ัจจัยย่อยกับป ัจจัยย่อยอื่ นในโมเดล ในการวิเคราะห์ องค์ประกอบ

เชงิยืนยันใ นครั ง นี  ได้น้าค่ า ความคลาดเค ลื่ อนเข้า มาวิเ คราะห์ดว้ย เมื่อน้ าผ ลก ารวิ เคราะห์
ไป สร้างสเกล องค์ประกอบ ข อง ป ัจจัยรอง ท ี่ จะส ามา รถร ะบ ุถึงความเห มา ะสมขอ ง ป ัจจัยรอง
ภายใต้ปัจจัยย่อยแต่ ละป ัจจั ยเพือ่น้ าไปใช้ในการวิเคราะหข์ั นต่ อไป ท ้ าใหไ้ด้สมการป ั จจัยรอง 
9  ตัว ดังต่ อไป นี  

   CH = .23(CH1) + .09(CH2) + .16(CH3) + .08(CH4) + .07(CH5) 
   CC = .13(CC1) + .12(CC2) + .15(CC3) + .13(CC4) + .08(CC5) +  
     .12(CC6) + 15.(CC7) 

   CT = .17(CT1) + .25(CT2) + .20(CT3) + .22(CT4) + .30(CT5) 

   CM = .09(CM1) + .03(CM2) + -.01(CM3) + .06(CM4)  
   PA = .22(PA1) + .31(PA2) + .22(PA3)  
   CA = .35(CA1) + .19(CA2) + .39(CA3)  
   DD = .50(DD1) + .40(DD2)  

   CK = .29(CK1) + .23(CK2) + .22(CK3)  
   WK = .69(WK1) + .24(WK2) + .07(WK3) + .46(WK4) 
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  การวิเคราะหค์่ าน ้ าหนั กองค์ ประกอบของป ั จจั ยย่อยท ั ง 36 ตัว พบว่ า สามารถ

จัดเรียงล้าดับ ป ัจ จัยย่อย ท ี่มคีวามเหม าะส มในก ารเป ็น ป ั จจัย หลักด้า น ผูม้ีสว่ นเก ี่ยวข้อง จ าก

มากไ ป หาน้อยได้ ดัง นี  

   1)  นักก ารภารโ รงเป็นผู้ มีสุข ภาพจิตที่ดี  (b = .55) 

   2)  นักก ารภารโร งเป็นผู้มีสุ ข ภาพแข็ งแร ง ไม่เป ็นโรคร้าย แรง (b = .51) 

   3)  ผูป้ กค รองเอาใจใ ส่  เลี ยง ดู และให้คว ามอบอุ่น แก่เด็ ก (b = .50) 

   4)  นักก ารภ ารโรง มีความเสี ยสล ะและ ตั งใจป ฏิบัติห น้าท ี่ ตามที่ได ้รับ

มอบหมาย (b = .50) 

   5)  นักก ารภ ารโรงมคีว ามรู้ ตามบท บ าท หน้ าท ี่รับผดิช อ บ ในก ารปฏิบัติงา น   

(b = .48)      

   6)  ครูผูดู้แลเด็ก เป ็นผู้ มีสุขภ าพจิตที่ด ี(b = .45) 

   7)  ผูป้ กค รองมี ส่วนรว่มในก ารจัดปร ะสบ การณ์ และกิจ กรรม 

เพื่อพัฒนาเด็ก  (b = .45) 

   8)  ป ลัดองค์กรป กค รองสว่ นท้องถิ่นเป ็นนักป ระสา นงานท ี่ดี (b = .45) 

   9 )  ผูอ้้านวยก ารกองกา รศกึ ษ าหรอืหัว หนา้ส่ ว นการ ศกึษ ามีความ รู้ 

ความเข้าใจใ นก ารด้ าเนินง า นศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก (b = .45) 

   10)  หัวหน้ าศูนย์พั ฒนาเด็ กเล็กมีความรู้ความเข้ าใจในหลั กสูตรการศกึษา

ป ฐมวัย  (b = .44) 

   11)  คณะกรรมก ารศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก มีความคิด ริเริ่มส ร้างสร รค์ 

ในก ารพัฒนา ศูนย์เด็กเ ล็ก  (b = .44) 

   12 )  ป ลัดองค์กรป กค รองสว่นท ้องถิ่นเป ็นผู้มวีิสัยท ัศนใ์น การด้าเนิน งาน

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  (b = .44) 

   13)  ครูผูดู้แลเด็ก มีคว ามรูค้ วามเข้าใจใ น หลักสูตรก า รศึ กษ าป ฐมวัย  

(b = .43) 

   14)  คณะกรรมก ารศู นย์พัฒ นาเด็ก เล็ก เข้าใจใ นบท บ าท ของตน (b = .43) 

   15)  คณะกรรมก ารศนูย์พั ฒ นาเด็ก เล็ก เข้าม ามีสว่นร่ว ม ในก ารด้าเนิน งาน

ของศูนย์พัฒน าเด็ก เล็ก  (b = .43) 

   16)  ผูป้ กค รองสนับสนุนท รั พย ากรท างกา รศกึษ าแก่ศู น ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก  

(b = .43) 
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   17)  ผูอ้้ านวยก ารกอ งการศึ กษ าหรอืหัวห น้าส่วนก ารศกึ ษ าเป ็นผู้มี

วิสัยท ัศนใ์นก ารด้าเนิ นงาน ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ ก (b = .43) 

   18)  ผูป้ ระกอบ อ าหารเ ป ็นผู้ มีความรับ ผดิชอบใ นกา รประกอบ อาห าร

ส้าหรับเ ด็ก  (b = .43)    

   19)  ป ลัดองค์กรป กค รองสว่ นท้องถิ่นมคีวา มรูค้วา มเข้าใ จใน 

การด้าเนิน งาน ศูนย์พัฒน าเ ด็ก เล็ก  (b = .42) 

   20)  นายก องค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่นเป ็นผู้กล้าคิด  กล้าท ้า  

และกล ้า ตัดสินใจ (b = .40) 

   21)  ครูผูดู้แลเด็ก เป ็นผู้มคีุณ ธรรม จริยธรร ม แล ะจร รยาบรรณวิช าชี พ  

(b = .40) 

   22)  ครูผูดู้แลเด็ก เป ็นผู้มที ักษ ะท างคอมพิวเต อร์ อินเต อ ร์เน็ตและ 

การสื่อสา ร (b = .40) 

   23)  ผูป้ ระกอบ อาห ารมคีว า มรูค้วามเข้ าใจใ นหลักโ ภ ชน าการ (b = .40) 

   24)  ผูป้ระกอบอาหารเป ็ นผู้มีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป ็ นโรคร้ายแรง (b = .40) 

   25)  หัวหนา้ศู นย์พัฒน าเด็ก เล็ก เป ็นผู้มวีิสัยท ัศนใ์นก ารบ ริหาร และพัฒ นา

ศูนย์เด็กเ ล็ก  (b = .39) 

   26)  คณะกรรมการ ศูนย์พัฒ นาเด็ก เล็ก เป ็นผู้มจีติ อาส า (b = .39) 

   27)  หัวหนา้ ศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก ป ฏิ บ ัติตนเป ็นแบบ อย่าง ท ี่ดี (b = .38) 

   28)  หัวหน้ าศู นย์พัฒนาเด็กเล็กเป ็นผูม้ีทักษะทางคอมพิ วเตอร์ อินเตอร์เน็ต

และการ สื่อสาร (b = .37) 

   29)  ครูผูดู้แลเด็ก มีคุณวุฒิ ต รงตามสายง าน (b = .37) 

   30)  นายก องค์ก รปก ครองส่ วนท ้องถิ่นเป ็นผู้มภี าว ะผูน้้ า (b = .36) 

   31)  หัวหนา้ ศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก เป ็นผู้มภีาว ะ ผูน้้า (b = .36) 

   32)  นายก องค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่นเป ็นผู้มวีิสัยท ัศนใ์ นการด้าเนิ นงาน

ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก  (b = .35) 

   33) หัวหน้ าศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก เป ็นผู้กล้าคิด กล้าท ้ า แ ละกล้าตัดสิ นใจ  

(b = .35) 

   34)  นายกองค์ กรปกครองส่ วนท ้องถิ่นเป ็นผูม้ีคุ ณธรรม จริยธรรม (b = .34) 

   35)  นายก องค์กรปก ครองส่ วนท ้องถิ่นเป ็นนักป ระสา นง านที่ดี (b = .33) 

   36)  หัวหนา้ ศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก เป ็นผู้มคีวามส าม ารถใ น การแก้ปัญหา  

(b = .32) 
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  3. โมเดลการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  ผลการวิ เคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยื นยันขอ งโมเดลก าร จั ดก ระบ วนก ารเรียนรู้  

(TE) น้าเส นอในตา ราง  38-39 

 

ตารา ง 38  ผลก าร วิเคราะห์ องค์ ประกอบเชิงยื นยั นของโ มเดล การจัดกร ะบ วนก ารเรี ยนรู้ 
 

ปัจจัย

รอง 

ปัจจัย

ย ่อย ที ่

ปัจจัย

ย ่อย 

น  ้าห น ัก

อง คป์ระกอบ 
ส ัม ประส ิทธ ิ์

การพยา กรณ์ 

(R2) 

ส ัม ประส ิทธ ิ์

คะแนน

อง คป์ระกอบ 

(FS) 

ความ คลา ด เคล ือ่น

ของ ปัจจัยย ่อย 

(e) 
b SE 

EX 1 EX1 .40** .02 .44 .26 .20 

 2 EX2 .50** .02 .63 .56 .15 

 3 EX3 .40** .02 .46 .11 .19 

 4 EX4 .40** .02 .43 -.08 .21 

 5 EX5 .41** .02 .47 .17 .19 

MI 6 MI1 .40** .02 .44 .24 .21 

 7 MI2 .44** .02 .52 .46 .17 

 8 MI3 .40** .02 .43 .20 .21 

**p<.01, Chi-square = 9.10, df = 13, 2/df =.70, p-value = .76 

GFI = 1.00, AFI = .99, RMSEA = .00, CN = 1775.19 

 

ตารา ง 39  ค่าสัมปร ะสิทธ ิ์ส หสัมพันธ์ ของปั จ จัยรองขอ ง ป ัจจัยหลัก ด้าน ก ารจัดกร ะ บ วนก าร 

              เรียนรู้ 
 

ป ัจจัยร อง EX MI 

EX 1.00  

MI 1.00** 1.00 

** มีนัยส้าคัญท างสถิติที่ร ะ ดับ  .01 

 

  จากตา ราง  38 และ  39  ส า มารถ สร้ างโมเดล กา รจัดกร ะบ วนก ารเรียนรู้ ได ้

ดังภาพป ร ะกอบ  43 
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ภาพป ระกอบ  43 โมเ ดล กา รจัดกระบวนก า รเรียนรู้ 

 

  จากตาราง 38 และภาพประกอบ 43 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิ งยืนยัน

ของโมเดลการจั ดกระบวนการเรียนรู้ พบว่ า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับขอ้มูล

เชิงประจักษ ์อย่ างดี พิ จารณาได้ จากค่ าไค-สแควร์ (Chi-square) เท ่ากับ 9.10 มีชั นแหง่ความ

เป ็นอิสระ (Degree of Freedom) เท ่ากับ  13 ค่าคว ามน่ า จะเป ็นเข้าใก ล้ 1  (p = .76) ซ ึ่งมีคา่

ต้่ากว ่า 2 นอกจากนี ยั งพบว ่า ดัช นีวัดระด ับ ความกลมก ลืน (GFI) เท ่ากับ  1.00 และ ดัชนวีัด

ระดับ ความกล มกลืนที่ป รับแก ้แล้ว (AGFI) เท ่ากับ  .99 เ ป ็นไป ตามหลักก ารพิ จารณ าความ

กลมกลื น แสดงว่ ายอมรั บสมมติฐาน โมเดลการวิ จัยสอดคล้องกลมกลื นกับข้ อมูลเชิ งประจั กษ ์ 

  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง โ ม เ ด ล ใ น ต า ร า ง  3 9  แ ล ะ ภ า พ ป ร ะ ก อ บ  4 3  

พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบของป ัจจั ยย่อยท ั ง 8 ตัว มีค่ าเป ็นบวก ตั งแต่  .40-.50 ป ั จจัยย่ อย

ท ี่มคี่าสั มประสิทธิ์สหสั มพั นธ์ไม่ถึ ง .30 เมื่ อพิ จารณาค่ าสถิติอื่นๆ เช่ น ค่ าดั ชนี  KMO ค่าสถิติ

ข อ ง  Bartlett อ ยู่ใ น เก ณ ฑ์ ท ี่ใ ช้ ไ ด้  มี นั ย ส้า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท ี่ร ะ ดั บ  . 0 1  ท ุ ก ค่ า  ซ ึ่ ง แ ส ด ง ให้ เ ห็ น ว่ า  

ป ัจจัยย่ อยเหล่ านี เป ็นป ั จจั ยย่อยท ี่ส้ าคัญของป ั จจั ยรองท ั ง 2 ป ัจจัย คือ ป ั จจั ยย่อย EX1-EX5 

เป ็นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของ ป ัจจัยรอง EX ป ัจ จัยย่อย  MI1-MI2 เป ็น ป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของ

ป ั จ จั ย ร อ ง  MI โ ดย ป ั จ จั ย ร อง ดั ง ก ล่ า ว มี ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท ี่ อ ธิ บ า ยไ ด้ ด้ ว ยป ั จ จั ย ย่อ ย ห รื อ

สัมประสิทธ ิ์การพย ากร ณ์ข อง ป ัจจัยรอง ป ร ะม าณร้อยล ะ 43 ถึงรอ้ยล ะ 63 
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  จากตา ราง  39  แสดงว่ าป ัจ จัยรองแต่ล ะป ัจจัยใ นโมเด ล การจัดกระบ วนก าร

เรียนรูม้ีความสัมพันธ์กนัท ุกตัว ซ ึ่งความสัมพันธ์นี เกิดจากความสัมพันธร์ะหว่างความแปรปรวน

และค่าคว าม แปรป รวนของ ป ัจจัยรองที่ป รับใ หเ้ป ็นมาต รฐานแล้ว  มคี่าคว ามสั มพัน ธ์ต่้าสุดถึง

สูงสุ ด 1.00 และป ัจจัยรองแต่ละตั วจะมีความคลาดเคลื่ อนรวมอยู่ด้ วย ซ ึ่งเกิดจากความสั มพันธ์

ระหว่ างป ัจจัยร อง กับ ป ัจจัย รองอื่นในโ มเดล ในก ารวิเค ราะ หอ์งค์ปร ะกอบ เชงิยืนยั นในครั งนี  

ได้น้าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย เมื่อน้าผลการวิเคราะหไ์ปสร้างสเกลองค์ประกอบ

ข อ ง ป ั จ จั ย ร อ ง ท ี่ จ ะ ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุ ถึ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ป ั จ จั ย ร อ ง ภ า ย ใ ต้ ป ั จ จั ย ย่ อ ย แ ต่ ล ะ ตั ว

เพื่อน้าไป ใช้ในการวิเคร าะห์ ขั นตอ่ไป  ท ้าให้ได้สมกา ร ป ัจ จัย ย่อย  8 ตัว ดั งตอ่ไป นี  

   EX = .26(EX1) + .56(EX2) + .11(EX3) + -.08(EX4) + .17(EX5) 

   MI = .24(MI1) + .46(MI2) + .20(MI3)  

  การวิเคราะหค์่ าน ้ าหนั กองค์ ประกอบของป ั จจั ยย่อยท ั ง 8 ตั ว พบว่ า สามารถ

จัดเรียงล้าดับ ป ัจ จัยย่อยท ี่มคีวามเหม าะส ม ในก ารเป ็น ป ั จจัยหลัก ด้าน การจั ดก ระบ ว นการ

เรียนรู ้จ ากมากไ ป หา น้อยได้ดังนี  

   1)  หลักสูตรของ ศูนย์พัฒน า เด็ก เล็ก เก ิดจากก ารมสี่วนร่ วมของผู้ มีสว่น

เก ี่ยวข้อง (b = .50) 

   2)  มีสื่อ เทค โนโ ลยีและนวัต กรรมท ี่เหมาะสมกับ วัย (b = .44) 

   3)  มีการส่งต่ อข้อมูลเด็ก (b = .41) 

   4)  จัดประสบก า รณ์ตามหลั กส ู ตรการศึกษ าป ฐมวัย ขอ ง ส้านักงาน

คณะกรรมก ารการ ศกึษ าขั นพื นฐาน พ .ศ.2546 (b = .40) 

   5)  มีการท้าวิจัยใ น ชั นเรยีนเ พื่อแก้ป ัญหาเด็ก (b = .40) 

6)  มีการประเมิ นพัฒน าการ ของเด็กอ ยู่เสมอ (b = .40) 

   7)  มีสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท ี่ทันสมัย หลากหลายและเพียงพอ (b = .40) 

   8)  มีการน้ าสื่อม าใช้จัดป ร ะ สบ การณแ์ก่เด็ก (b = .40) 

 

  4. โมเดลอาคารสถานที่ 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิ งยื นยันของโมเดลอาคารสถานท ี่ (PL) น้ าเสนอ

ใ นตารา ง 4 0-41 
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ตารา ง 4 0 ผลการวิ เคราะห์ องค์ ประกอบเชิงยื นยั นของโ มเดลอาคา รสถานที่ 
 

ปัจจัย

รอง 

ปัจจัย

ย ่อย ที ่

ปัจจัย

ย ่อย 

น  ้าห น ัก

อง คป์ระกอบ 
ส ัม ประส ิทธ ิ์

การพยา กรณ์ 

(R2) 

ส ัม ประส ิทธ ิ์

คะแนน

อง คป์ระกอบ 

(FS) 

ความ คลา ด เคล ือ่น

ของ ปัจจัยย ่อย 

(e) 
b SE 

BU 1 BU1 .34** .03 .30 .18 .26 

 2 BU2 .35** .03 .31 .14 .27 

 3 BU3 .37** .03 .37 .36 .23 

 4 BU4 .38** .03 .37 .04 .24 

 5 BU5 .43** .02 .48 .13 .19 

EN 6 EN1 .46** .02 .60 .56 .14 

7 EN2 .34** .03 .32 .14 .24 

8 EN3 .31** .03 .28 .13 .24 

9 EN4 .35** .03 .31 .11 .27 

SE 10 SE1 .39** .02 .40 .24 .23 

 11 SE2 .37** .03 .35 -.08 .26 

 12 SE3 .42** .02 .48 .07 .20 

 13 SE4 .42** .02 .51 .16 .17 

**p<.01, Chi-square = 25.67, df = 30, 2/df = .85, p-value = .69 

GFI = .99, AFI = .98, RMSEA = .00, CN = 1161.75 

 

ตารา ง 41  ค่าสั มประสิทธ ิ์ส หสัมพันธ์ของ ป ัจ จัย รองขอ ง ป ัจจัยหลัก ด้านอ าค ารสถา นที่ 
 

ป ัจจัย รอง BU EN SE 

BU 1.00   

EN .94** 1.00  

SE 1.01** .99** 1.00 

** มีนัยส้าคัญท างสถิติที่ร ะ ดับ  .01 

 

 จากตาราง 40 และ 41 สามารถสร้ างโมเดลอาคารสถานท ี่ได้ดังภาพประกอบ 44 
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ภาพป ระกอบ  44 โมเ ดลอ า คารสถานท ี่ 

 

  จากตาราง 40 และภาพประกอบ 44 ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยืนยั น

ของโมเดลอาคารสถานท ี่พบว่า เมื่ อปรับโมเดลแล้ วมี ความสอดคล้ องกับข้อมูลเชิ งประจักษ ์

อย่างดี  พิจารณาได้ จากค่ าไค-สแควร์  (Chi-square) เท ่ ากับ 25.67 มี ชั นแหง่ความเป ็นอิสระ 

(Degree of Freedom) เท ่ากับ  30 ค่ าความ น่าจ ะเป ็นเข้า ใก ล้ 1 (p = .69) ซ ึ่งมีค่ าต่้ า กว ่า 2 

นอกจากนี ยังพบ ว่ า ดัช นีวัด ระดับ ความ กล มกลืน (GFI) เท ่ากับ  .99 และ ดัชนวีัด ระดั บ ความ

ก ล ม ก ลื น ท ี่ ป รั บ แ ก้ แ ล้ ว  (AGFI) เ ท ่ า กั บ  . 98 เ ป ็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ก ล ม ก ลื น  

แสดงว่ ายอมรับสมมติ ฐาน โมเดลการวิจั ยสอดคล้ องกลมกลืนกับข้ อมู ลเชิ งประจักษ ์ 

  เมื่อพจิาร ณาร ายละเอียดข องโมเดลใ น ตาร าง  40  แล ะ ภาพป ระกอบ  44 

พบ ว่า น ้า หนักองค์ปร ะกอบ ของ ป ัจจัยย ่อย ท ั ง 13  ตัว มี ค่าเป ็นบว ก ตั งแต่  .31-. 46 ป ัจจัย

ย่อย ท ี่มคี่าสัมประสิทธ ิ์สหสั มพันธ์ไ ม่ถึ ง .30  เมื่อพิจ าร ณาค่าสถ ิตอิื่ น ๆ เช่น  ค่าดั ช นี KMO 

ค่าสถ ิตขิอง  Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใ ช้ได้ มีนัยส้าคัญท า งสถิติที่ระดับ  . 01 ทุก ค่า ซึ่ง แสด งให้

เห็นว่า ป ัจ จัยย่อย เหล่านี เป ็ นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรองทั ง 3  ป ัจจัย คือ  ป ัจ จัยย่อย  

BU1-BU5 เป ็นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรอง  BU ป ัจจัยย ่อย  EN1-EN4 เป ็นป ัจ จัยย่อย 
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ท ี่ส้าคัญของป ัจจัยร อง EN ป ัจจัยย ่อย  SE1-SE4 เป ็นป ั จจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัย รอง SE 

โดยป ั จจัยรองดั งกล่ าวมคี่ าความแปรปรวนท ี่ อธิบายได้ด้ วยป ัจจั ยย่อยหรอืสั มประสิทธิ์ การ

พย ากรณ์ของ ป ัจ จัยรองป ร ะ มาณร้อยล ะ 28 ถึง ร้อยละ  60 

  จ า ก ต า ร า ง  4 1  แ ส ด ง ว่ า ปั จ จั ย ร อ ง แ ต่ ล ะ ป ั จ จั ย ใ น โ ม เ ด ล อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ มี

ความสัมพันธ์กันท ุกตัว  ซึ่งค วามสัมพันธ ์นี เกิดจ ากค วา ม สัมพันธ ์ระหว่ าง คว ามแปรป รวน

และค่าคว าม แปรป รวนของ ป ัจจัยรองที่ป รับใ หเ้ป ็นมาต รฐานแล้ว  มคี่าคว ามสั มพัน ธ์ต่้าสุด

ถึงสูงสุดตั ง แต ่.94-.101 แล ะป ัจจัยรอง แตล่ ะตัวจ ะมีคว ามคลาดเคลื่ อนรวมอยู่ด้วย  ซึ่งเกิด

จากความสั มพันธ์ระหว่ างป ั จจัยรองกับป ัจจัยรองอื่นในโมเดล ในการวิ เคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันใ นครั ง นี  ได้น้าค่ า ความคลาดเค ลื่ อนเข้า มาวิเ คราะห์ดว้ย เมื่อน้ าผ ลก ารวิ เคราะห์

ไป สร้างสเกล องค์ประกอบ ข อง ป ัจจัยรอง ท ี่ จะส ามา รถร ะบ ุถึงความเห มา ะสมขอ ง ป ัจจัยรอง

ภายใต้ปัจจัยย่อยแต่ ละป ัจจั ยเพื่อน้ าไปใช้ในการวิเคราะหข์ั นต่ อไป ท ้ าใหไ้ด้สมการป ั จจัยรอง 

3 ตัว ดัง ต่อไป นี  

   BU = .18(BU1) + .14(BU2) + .36(BU3) + .04(BU4) + .13(BU5) 

   EN = .56(EN1) + .14(EN2) + .13(EN3) + .11(EN4)  

   SE = .24(SE1) + -.08(SE2) + .40(SE3) + .07(SE4)  

  การวิเคราะหค์่ าน ้ าหนักองค์ ประกอบของป ัจจัยย่อยท ั ง 13 ตั ว พบว่ า สามารถ

จัดเรียงล้ าดับป ั จจั ยย่อยท ี่มีความเหมาะสมในการเป ็นป ั จจัยหลักด้ านอาคารสถานท ี ่จากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี  

 1)  แสงสวา่ งเพียงพอแล ะอ า กาศปลอดโ ป ร่ง (b = .46) 

 2)  มีห้องน ้าสะอ าดแล ะถูก สุขลัก ษ ณะ (b = .43) 

 3)  มีการซัก ซ ้อมการป้องกั นภัย (b = .42) 

 4)  มีขอ้มูลห น่วยงา นด้านบร รเท าสาธาร ณภัย (b = .42) 

 5)  ติดตั งร ะบ บ และอุป กรณ์ รักษ าความปลอด ภัย (b = .39) 

 6)  มีแสงสว่ างเพียงพอ  และ อากาศปลอดโ ป ร่ง (b = .38) 

 7)  จัดสรรพ ืนที่ก ารใชอ้ าคา รอย่างเป็นส ัดส่วน  (b = .37) 

 8)  มีมาต รการในกา รป้องกั นภัย (b = .37) 

 9)  อาคาร แข็ง แรง มั่นคง  แ ละปลอดภัย (b = .35) 

 10)  มีร ะบ บ การก้าจัดสิ่ งปฏิ กูล  (b = .35) 

 11)  มีอาคา รเพียงพอต่อก าร ใช้งาน (b = .34) 

 12)  อยู่หา่งไก ลจาก แหลง่อ บ ายมุขและ มลพิษ (b = .34) 

 13)  มีพื นที่เล่นกลาง แจ้ง แล ะเครื่องเล่นเพียงพอ  (b = .31) 
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  5. โมเดลการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิ งยื นยันของโมเดลการมีส่ วนร่ วมจากท ุกภาคส่ วน 

(PR) น้าเสนอใ นตา ราง  4 2-43 

 

ตารา ง 42  ผลกา ร วิเคราะห์ องค์ ประกอบเชิงยื นยั นของโ มเดลก ารมสี่วน ร่วมจ ากท ุกภาคส่วน 
 

ปัจจ ัย

รอง 

ปัจจ ัย

ยอ่ยท่ี 

ปัจจ ัย

ย่อย 

น ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

(R2) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ควา มคลาดเคลื่อน

ของปัจจ ัยย่อย 

(e) 
b SE 

PC 1 PC1 .40** .02 .46 .25 .19 

 2 PC2 .38** .02 .44 .28 .19 

 3 PC3 .48** .02 .57 .37 .17 

 4 PC4 .48** .02 .60 .36 .15 

CR 5 CR1 .37** .02 .43 .24 .18 

 6 CR2 .34** .02 .37 .04 .19 

 7 CR3 .39** .02 .43 .12 .20 

 8 CR4 .45** .02 .54 .28 .17 

NW 9 NW1 .41** .02 .52 .38 .16 

 10 NW2 .46** .02 .64 .64 .12 

**p<.01, Chi-square = 15.40, df = 17, 2/df =.90, p-value = .56 

GFI = .99, AGFI = .97, RMSEA = .02, CN = 1299.04 

 

ตารา ง 43   ค่าสัมประสิทธ ิ์สหสั มพันธ์ ข องป ัจจัยรอ ง ของป ัจจัย หลัก ด้าน การ มีสว่นร่วม จาก 

 ท ุกภาคส่วน 

ป ัจจัย รอง PC CR NE 

PC 100   

CR .96** 100  

NW .80** .97** 100 

** มีนัยส้าคัญท างสถิติที่ร ะ ดับ  .01 
 

  จาก ตา ราง  42  แ ละ 43 ส า มารถ สร้ างโมเดลก า รมสี่วน ร่วมจากท ุกภ าคส่วน

ได ้ดังภาพป ร ะกอบ  45 
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ภาพป ระกอบ  45 โมเ ดลก า รมสี่ วนร่วม จากท ุกภาคส่ว น 

 

  จากตาราง 42 และภาพประกอบ 45 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิ งยืนยัน

ของโมเดลก ารมี ส่วนรว่ม จาก ท ุกภาคส่วนพบว่า เมื่อปรั บ โมเ ดลแล้วมคีวามสอ ดคล้ องกับ

ข้อมูลเชิงป ร ะจักษ ์อย่างดี พิ จารณ าได ้จากค ่ าไค-สแคว ร์ (Chi-square) เท ่ากับ  15.40 มี ชั น

แหง่ความเป ็นอิสระ (Degree of Freedom) เท ่ากับ 17 ค่ าความน่ าจะเป ็นเข้าใกล้  1 (p = .56) 

ซ ึ่งมีคา่ต่้ ากว ่า 2 นอกจากนี ยังพบ ว่า ดัช นีวัดระด ับ ควา มกลมก ลืน (GFI) เท ่ากับ  .99 และ

ดัชนีวั ดระดับความกลมกลืนท ี่ปรับแก้แล้ ว (AGFI) เท ่ากับ .98 เป ็นไปตามหลักการพิจารณา

ค ว า ม ก ล ม ก ลื น  แ ส ด ง ว่ า ย อ ม รั บ ส ม ม ติ ฐ า น  โ ม เ ด ล ก า ร วิ จั ย ส อ ด ค ล้ อ ง ก ล ม ก ลื น กั บ ข้ อ มู ล

เ ชิ ง ป ระจักษ ์ 

  เมื่อพจิาร ณาร ายละเอียดข องโมเดลใ น ตาร าง  42  แล ะ ภาพป ระกอบ  45 

พบ ว่า น ้า หนักองค์ปร ะกอบ ของ ป ัจจัยย ่อย ท ั ง 1 0 ตัว  มีค ่าเป ็นบว ก ตั งแต่  .34-.48 ป ัจจัย

ย่อย ท ี่มคี่าสัมประสิทธ ิ์สหสั มพันธ์ไ ม่ถึง .30 เ มื่อพิจ าร ณาค่าสถ ิตอิื่ น ๆ เช่น  ค่าดั ช นี KMO 

ค่าสถ ิตขิอง  Bartlett อยู่ในเกณฑ์ที่ใ ช้ได้ มีนัยส้าคัญท า งสถิติที่ระดับ  . 01 ทุก ค่า ซึ่ง แสดงให้

เห็นว่า ป ัจ จัยย่อย เหล่านี เป ็ นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัยรองทั ง 7 ป ัจจัย  คอื ป ัจ จัยย่อย  
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PC1-PC4 เป ็นป ัจ จัยย่อย ท ี่ส้าคัญของป ั จ จัยรอง PC ป ัจ จัยย่อย  CR1-CR4 เป ็นป ัจ จั ยย ่อย ท ี่

ส้าคัญของปัจ จัยรอง  CR ป ั จจัยย ่อย  NW1-NW2 เป ็นป ัจจัยย ่อย ท ี่ส้าคัญของป ัจ จัย รอง NW 

โ ด ย ป ั จ จั ย ร อ ง ดั ง ก ล่ า ว มี ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท ี่ อ ธิ บ า ย ไ ด้ ด้ ว ย ป ั จ จั ย ย่ อ ย ห รื อ สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์

ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ข อ ง ปั จ จั ย รองป ระม าณร้อยล ะ 37 ถึงรอ้ ยละ 64 

  จ า ก ต า ร า ง  4 3  แ ส ด ง ว่ า ปั จ จั ย ร อ ง แ ต่ ล ะ ปั จ จั ย ใ น โ ม เ ด ล ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม จ า ก

ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น มี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ กั น ท ุ ก ตั ว  ซ ึ่ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ นี เ กิ ด จ า ก ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง

ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น แ ล ะ ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ปั จ จั ย ร อ ง ท ี่ ป รั บ ใ ห้ เ ป ็ น ม า ต ร ฐ า น แ ล้ ว  มี ค่ า

ความสมัพันธ์ต่้ าสุดถ ึงสู งสุ ดตั งแต ่ .80-.97 แล ะป ัจจัย รองแตล่ ะตัวจ ะมีคว ามคล า ดเค ลื่อน

ร ว ม อ ยู่ ด้ ว ย  ซ ึ่ ง เก ิ ด จ า ก ค ว าม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ป ั จ จั ย ร อ ง กั บ ป ั จ จั ย ร อ ง อื่ น ใ นโ ม เ ด ล  ใน ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น ใ น ค รั ง นี  ไ ด้ น้า ค่ า ค ว า ม ค ล า ด เ ค ลื่ อ น เ ข้ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ด้ ว ย  

เมื่อน้าผลการวเิคร าะ หไ์ป สร้างสเกล องค์ปร ะกอบ ของ ป ัจจัยรองท ี่จ ะสาม ารถร ะบ ุถึงความ

เหมา ะสมขอ งป ัจจัยรอง ภาย ใต้ป ัจจัยย ่อยแตล่ะปัจ จัย เพื่อน้าไป ใช้ในการวิเคร าะ ห์ ขั นตอ่ไป  

ท ้าให้ได้สมการป ัจจัย รอง 3  ตัว ดังต่ อไป นี  

   PC = .25(PC1) + .28(PC2) + .37(PC3) + .36(PC4) 

   CR = .24(CR1) + .04(CR2) + .12(CR3)  

   NW = .38(NW1) + .64(NW2)   

  การวิเคราะหค์่ าน ้ าหนักองค์ ประกอบของป ัจจัยย่อยท ั ง 3 ตัว พบว่ า สามารถ

จัดเรียงล้าดับ ป ัจ จัยย่อยท ี่มคีวามเหม าะส ม ในก ารเป ็น ป ั จจัย หลักด้า น การมสี่ว นรว่ม จาก 

ท ุกภาคส่วน จ ากม ากไ ป หาน้อยไ ด้ ดังนี  

1)  ภาครัฐ เอกชน และชุ มชน ร่วมในการประเมิ นผลการด้ าเนินงาน (b = .48)     

2)  ภาครั ฐ เอกชน และชุ มชน มีส่ วนร่วมในการระดมทรั พยากรเพื่อการศกึษา  

(b = .48)      

3)  มีการท้ากิจกร รมรว่มกัน  แลก เป ลี่ยนเรียนรู้ แล ะให้ค วามช่วยเหลื อกัน 

ท ั งภายใ นเครือข่ ายแล ะระ ห ว่างเครือข่าย (b = .46) 

4)  ให้บริการชุ มชนในด้ านอ าคารสถ านที่แล ะอื่นๆ (b = .45) 

5)  มีการจัดตั งเครือข่ายศูน ย์พัฒนาเด็กเ ล็ก (b = .41) 

6)  ภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีสว่นร่วมในการวางแผนการด้าเนินงาน (b = .40)  

7)  มีการท้ากิ จกรรมรว่ มกับ ชุมช นในโ อกาสต่ างๆ (b = .39) 

8)  ภาครัฐ  เอกชน และ ชุม ช น มีสว่นร่ว มในก ารด้ าเนินง าน (b = .38)      

9)  ศูนย์พั ฒนาเด็กเล็กมีการประชาสั มพั นธ์การด้ าเนิ นงานอยู่ เสมอ (b = .37) 

10)  มีการอ อกเ ยี่ยมบ ้านเด็ ก (b = .34) 
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  6. โมเดลการเมืองท้องถิ่น 

  ผลการวิ เคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยื นยันขอ งโมเดล การเมื องท้องถิ่น (LP) 

น้าเสนอใ นต ารา ง 4 4-45 
 

ตารา ง 4 4  ผลการวิ เคราะห์ องค์ ประกอบเชิงยื นยั นของโ มเดล การเมอืงท้อ งถิ่น 
 

ปัจจัย

รอง 

ปัจจัย

ย ่อย ที ่

ปัจจัย

ย ่อย 

น  ้าห น ัก

อง คป์ระกอบ 
ส ัม ประส ิทธ ิ์

การพยา กรณ์ 

(R2) 

ส ัม ประส ิทธ ิ์

คะแนน

อง คป์ระกอบ 

(FS) 

ความ คลา ด เคล ือ่น

ของ ปัจจัยย ่อย 

(e) 
b SE 

SP 1 SP1 .39** .02 .50 .40 .15 

 2 SP2 .44** .02 .50 .35 .19 

 3 SP3 .36** .02 .41 .25 .19 

 4 SP4 .37** .02 .45 .34 .17 

PP 1 PP1 .34** .02 .41 .36 .17 

 2 PP2 .32** .02 .38 .27 .16 

 3 PP3 .41** .02 .59 .57 .12 

**p<.01, Chi-square = 8.05, df = 10, 2/df =.80, p-value = .62 

GFI = 1.00, AGFI = .99, RMSEA = .04, CN = 1696.19 

 

ตาราง 45 ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพั นธ์ ของป ั จจัยรอง 2 ตั วในป ัจจัยหลักด้ านการเมื องท ้องถิ่น 
 

ป ัจจัย รอง SP PP 

SP 1.00  

PP .96** 1.00 
 

** มีนัยส้าคัญท างสถิติที่ร ะ ดับ  .01 

 

  จาก ตา ราง  44  แล ะ 45  สา มารถ สร้ างโมเดล กา รเมอืง ท ้องถิ่น ได ้ดังภาพ  

ป ระกอบ  46 
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ภาพป ระกอบ  46  โมเ ดล ก า รเมอืงท้องถิ่น 
 

  จากตาราง 44 และภาพประกอบ 46 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิ งยืนยัน

ของโมเดลการเมื องท ้องถิ่น พบว่ า เมื่ อปรั บโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้ อมู ลเชิ งประจักษ ์

อย่างดี  พิจารณาได้ จากค่ าไค-สแควร์  (Chi-square) เท ่ ากับ 8.05 มีชั นแหง่ความเป ็นอิสระ 

(Degree of Freedom) เท ่ากับ  10 ค่าคว าม น่าจ ะเป ็นเข้า ใก ล้  1 (p = .62) ซ ึ่งมีค่ าต่้า กว ่า 2 

น อ ก จ า ก นี ยั ง พ บ ว่ า  ดั ช นี วั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม ก ล ม ก ลื น  (GFI) เ ท ่ า กั บ  1.00 แ ล ะ ดั ช นี วั ด ร ะ ดั บ

ความกลมกลืนท ี่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท ่ากบั .99 เป ็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน 

แสดงว่ ายอมรับสมมติ ฐาน โมเดลการวิจั ยสอดคล้ องกลมกลืนกับข้ อมู ลเชิ งประจักษ ์ 

  เมื่อพจิาร ณาร ายละเอียดข องโมเดลใ น ตาร าง  44 และ ภาพป ระกอบ  46  

พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบของป ัจจั ยย่อยท ั ง 7 ตัว มีค่ าเป ็นบวก ตั งแต่  .32-.44 ป ั จจัยย่อย 

ท ี่มคี่าสั มประสิทธิ์สหสั มพั นธ์ไม่ถึง .30 เมื่ อพิ จารณาค่ าสถิติอื่นๆ เช่ น ค่ าดั ชนี  KMO ค่าสถิติ

ของ Bartlett อยู่ในเ กณฑ์ที่ใ ช้ได้ มีนัยส้ าคัญท างสถิติที่ร ะดับ  .01  ทุก ค่า ซึ่งแ สดงให้เ ห็นว่า 

ป ัจจัยย่อยเหล่ านี เป ็นป ัจจัยย่อยท ี่ส้าคั ญของป ั จจัยรองท ั ง 2 ป ัจจั ย คื อ ป ัจจัยย่ อย SP1-SP4 

เป ็นป ัจจัยย่ อยท ี่ส้ าคัญของป ัจจัยรอง SP ป ั จจัยย่ อย PP1-PP3 เป ็ นป ัจจั ยย่อยท ี่ส้ าคั ญของ

ป ัจจัยรอง PP โด ย ป ัจจัยร อ งดังกล่าวมคี่ าคว ามแปรป ร วน ท ี่อธิบายไ ด้ด้วยป ัจจัยย ่อย หรอื

สัมประสิทธ ิก์ารพยากร ณ์ข องปัจจัย รองป ร ะม าณร้อยล ะ 38 ถึ งรอ้ยละ  59 
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  จาก ตา ราง  45  แสดงว่ าป ัจ จัยรองแต่ล ะป ัจจัยใ นโมเด ล การเมอืงท้องถิ่น มี

ความสมัพันธ์ก ันทุก ตัว ซึ่งค วามสัมพันธ ์นี เกิดจ ากค วา ม สัมพันธ ์ระหว่ างคว ามแปรป รวน

และค่าคว าม แปรป รวนของ ป ัจจัยรองที่ป รับใ หเ้ป ็นมาต รฐานแล้ว  มคี่าคว ามสั มพัน ธ์ต่้าสุด

ถึงสูงสุดตั ง แต ่.96-1.00 แ ละป ัจจัยรอ ง แตล่ ะตัวจ ะมีค วามคลาดเคลื่ อนรวมอยู่ด้ว ย ซ ึ่งเก ิด

จากความสั มพันธ์ระหว่ างป ั จจัยรองกับป ัจจัยรองอื่นในโมเดล ในการวิ เคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันใ นครั ง นี  ได้น้าค่ า ความคลาดเค ลื่ อนเข้า มาวิเ คราะห์ดว้ย เมื่อน้ าผ ลก ารวิ เคราะห์

ไป สร้างสเกล องค์ประกอบ ข อง ป ัจจัยรอง ท ี่ จะส ามา รถร ะบ ุถึงความเห มา ะสมขอ ง ป ัจจัยรอง

ภายใต้ปัจจัยย่อยแต่ ละป ัจจั ยเพื่อน้ าไปใช้ในการวิเคราะหข์ั นต่ อไป ท ้ าใหไ้ด้สมการป ั จจัยรอง 

2  ตัว ดังตอ่ไป นี  

   SP = .40(SP1) + .35(SP2) + .25(SP3) + .34(SP4) 

   PP = .36(PP1) + .27(PP2) + .57(PP3) 

  การวิเคราะหค์่ าน ้ าหนักองค์ ประกอบของป ัจจัยย่อยท ั ง 7 ตัว พบว่ า สามารถ

จัดเรียงล้าดับ ป ัจ จัยย่อยท ี่มคีวามเ หม าะส ม ในก ารเป ็น ป ั จจัย หลักด้า น การเมอื งท้อง ถิ่น  จาก

มากไ ป หาน้อยได้ดัง นี  

   1)  ฝา่ยบ ริห ารกับ สภ าองค์ก รปก ครองส่วนท้องถิ่นมีคว า มสัมพันธ์อันดี

และไป ในท ิศท างเดียวก ันใน การพัฒน าศูนย์พัฒน าเด็ก เ ล็ก  (b = .44) 

   2) ฝา่ยบ ริหา รองคก์รป กค ร องสว่นท ้องถิ่นมีอ้ าน าจให้คุ ณให้โท ษ แก่

บ ุคลากรไ ด้ (b = .41) 

   3)  ความตอ่เนื่อ งของ นโย บ ายก ารบริหาร ศูนย์พัฒน าเด็ กเ ล็ก  (b = .39)           

   4)  ผูบ้ ริห ารองคก์รป กค รอ ง ส่วนท้องถิ่นมสีัมพันธ ์อันดกีั บ นักก ารเมอืง 

ท ้องถิ่นในระดับอื่น (b = .37) 

   5)  ผูบ้ ริหา รองคก์รป กค รอง ส่วนท้องถิ่นได้รับเ ลือกตั งติ ดต่อ กัน (b = .36) 

   6)  ฝา่ยบ ริห ารองคก์รป กค ร องสว่นท ้องถิ่นมีเสียงส นับส นุนข้าง มากจ าก

สมาชิกส ภาท ้องถิ่น  (b = .34) 

   7)  ผูบ้ ริห ารองคก์รป กค รอ ง ส่วนท้องถิ่นมสีัมพันธ ์อันดกีั บ นักก ารเมอืง 

ท ้องถิ่นในระดับอื่น (b = .32) 
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 ส่วนที่ 7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองโมเดล

โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ใ น ต อ น นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ท ด ส อ บ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง โ ม เ ด ล

โ ค ร ง ส ร้ า ง ป ั จ จั ย ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ด้า เ นิ น ง า น ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  

สังกัดองค์กรป กค รองสว่นท ้ องถิ่น ภ าคตะวั นออกเ ฉียงเ หนอื กับ ข้อมูลเ ชิงป ระ จักษ ์โดย การ

วิเคราะห์ องค์ประกอบเชงิยื นยันอันดับท ี่สองซ ึ่งได้ จากสเกลป ัจจัยท ี่สร้ างขึ น และป ัจจัยหลัก  

6 ปัจจัย ได้แก่ ก ารบริห าร จัดการ (MA) ผูม้ีสว่นเก ี่ยวข้ อง (SH) การจัดกร ะบ วนก า รเรียนรู้ 

(TE) อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  (PL) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม จ า ก ท ุ ก ภ า ค ส่ ว น  (PR) แ ล ะ  ก า ร เ มื อ ง ท ้ อ งถิ่ น  (LP) 

ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น อั น ดั บ ท ี่ ส อ ง เ พี ย ง ค รั ง เ ดี ย ว  ซ ึ่ ง ไ ด้ โ ม เ ด ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

องค์ประกอบเชิ งยืนยั นอันดั บท ี่สองป ั จจัยท ี่ส่ งผลต่ อการยกระดับประสิ ทธิผลการด้ าเนินงาน

ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  สังกัดองค์กรป กค รองสว่นท ้องถิ่น  ภาคต ะวันออก เฉ ียงเห นอื ดังแสดง

ในภาพประกอบ  47 
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ภาพประกอบ 47 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของปัจจัยที่สง่ผล 

                      ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 

                      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดบัที่สอง ผูว้ิจัยศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างสเกลปัจจัยรอง 26 ตัว  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะ

น าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ รวมถึงการวิเคราะหค์่าสถิตขิอง Bartlett’s Test of Sphericity 

และค่าดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (KMO) เพื่อพิจารณาว่า

องค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่ ดังแสดงในตาราง 46 
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ตาราง 46 แสดงค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของปัจจัยรองในโมเดลปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

              เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ปัจจัย

รอง 
CI ST CU SA SV CO BG CH CC CT CM PA CA DD CK WK EX MI BU EN SE PC CR NE SP PP 

CI 1.00                          

ST .650** 1.00                         

CU .755** .713** 1.00                        

SA .690** .658** .767** 1.00                       

SV .616** .595** .688** .746** 1.00                      

CO .531** .489** .570** .634** .680** 1.00                     

BG .608** .559** .609** .685** .728** .647** 1.00                    

CH .607** .550** .624** .684** .707** .643** .706** 1.00                   

CC .594** .546** .595** .703** .745** .650** .741** .769** 1.00                  

CT .550** .476** .571** .649** .663** .586** .655** .697** .743** 1.00                 

CM .564** .516** .613** .655** .680** .583** .674** .730** .724** .761** 1.00                

PA .554** .501** .554** .618** .607** .523** .631** .649** .654** .658** .757** 1.00               

CA .502** .441** .512** .611** .651** .518** .650** .608** .705** .715** .729** .696** 1.00              

DD .433** .459** .457** .559** .581** .503** .572** .567** .656** .632** .675** .593** .671** 1.00             

CK .513** .475** .524** .615** .588** .508** .573** .602** .666** .693** .697** .650** .689** .692** 1.00            
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ปัจจัย

รอง 
CI ST CU SA SV CO BG CH CC CT CM PA CA DD CK WK EX MI BU EN SE PC CR NE SP PP 

WK .478** .366** .492** .540** .576** .422** .541** .583** .592** .626** .699** .615** .642** .523** .697** 1.00           

EX .434** .409** .511** .550** .546** .464** .463** .485** .535** .622** .607** .594** .561** .503** .588** .548** 1.00          

MI .430** .422** .507** .541** .591** .498** .516** .525** .569** .612** .610** .564** .552** .552** .582** .547** .781** 1.00         

BU .424** .424** .505** .554** .571** .535** .538** .542** .620** .633** .636** .598** .626** .532** .620** .555** .660** .611** 1.00        

EN .393** .373** .427** .483** .476** .442** .451** .434** .526** .568** .526** .506** .504** .500** .560** .499** .583** .550** .630** 1.00       

SE .379** .388** .425** .499** .493** .473** .455** .447** .552** .582** .531** .500** .537** .520** .603** .465** .599** .561** .801** .765** 1.00      

PC .440** .414** .471** .516** .529** .449** .485** .472** .558** .595** .551** .537** .531** .517** .596** .531** .608** .576** .609** .926** .750** 1.00     

CR .447** .422** .472** .536** .512** .477** .505** .458** .568** .563** .552** .488** .546** .539** .571** .480** .567** .554** .574** .702** .647** .751** 1.00    

NW .407** .362** .419** .434** .432** .398** .444** .345** .495** .510** .441** .412** .443** .471** .494** .393** .515** .506** .496** .603** .578** .610** .676** 1.00   

SP .613** .575** .680** .812** .835** .760** .812** .590** .750** .679** .684** .619** .654** .556** .615** .549** .554** .560** .600** .491** .523** .531** .517** .441** 1.00  

PP .803** .939** .754** .703** .635** .536** .606** .605** .593** .519** .559** .541** .490** .483** .507** .426** .444** .442** .451** .400** .404** .446** .448** .383** .626** 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 16582.30 Sig = .00 Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy = .94 

ปัจจัยย่อยทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) 
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   จากตาราง 46 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

ของโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ทั้ง 26 ปัจจัยรอง มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีคา่ตั้งแต่ 

.34-.93 โดยปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ เสถียรภาพของการเมืองท้องถิ่น (SP) กับ

อ านาจทางการเมอืงของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (PP) มีคา่สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .93 ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(CH) กับการส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (NW) มีคา่สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .34  

ผลการตรวจสอบข้อมูล ดังแสดงในตาราง 47 

 

ตาราง 47  แสดงคา่สถิติของ Bartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลปัจจัยที่สง่ผลต่อการยก 

 ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่น 

 ท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

โมเดล Bartlett’s Test of 

Sphericity 

p Kaiser-Mayer-Olkin Measures 

of Sampling Adequacy 

ปัจจัย 16582.30** .00 .94 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

 

  จากตาราง 47 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 16582.30  

ซึ่งโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measures  

of Sampling Adequacy (KMO) เท่ากับ .94 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนั้นจงึสามารถน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบได้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แสดงในตาราง 48 และภาพประกอบ 48 
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ตาราง 48  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของปัจจัยรองที่ส่งผลต่อ 

              การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

 ส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ปัจจัย

รอง 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาดเคลือ่น

ของปัจจัยรอง 

(e) b SE 

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยนัอันดับที่หนึ่ง 

การบรหิารจัดการ (MA) 

CL .31** .00 .54 .16 .08 

ST .31** .02 .48 .11 .11 

CU .34** .01 .61 .06 .07 

SA .38** .02 .74 .51 .05 

SV .40** .02 .81 .95 .04 

CO .38** .02 .59 .36 .10 

BG .39** .02 .69 .55 .07 

ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง (SH) 

CH .47** .00 .52 -.22 .08 

CC .34** .01 .68 .32 .05 

CT .39** .02 .74 .48 .05 

CM .41** .02 .75 .30 .06 

PA .44** .02 .69 .30 .09 

CA .39** .02 .63 -.04 .09 

DD .38** .02 .56 .12 .11 

CK .39** .02 .68 .29 .07 

WK .42** .02 .55 .09 .14 

การจัดกระบวนการเรียนรู ้(TL) 

EX .42** .00 .79 .97 .05 

MI .44** .02 .80 .88 .05 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ปัจจัย

รอง 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

สัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาดเคลือ่น

ของปัจจัยรอง 

(e) b SE 

อาคารสถานที ่(PL) 

BU .38** .00 .69 .65 .06 

EN .33** .02 .54 1.73 .09 

SE .35** .01 .57 .31 .09 

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (PR) 

PC .41** .00 .72 .38 .07 

CR .38** .02 .71 .51 .06 

NW .37** .02 .54 .52 .12 

การเมืองท้องถิ่น (LP) 

SP .47** .00 1.13 3.47 -.03 

PP .22** .04 .20 -.11 .19 

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยนัอันดับที่สอง 

MA .90 .05 .80 - - 

SH .98 .05 .95 - - 

TE .84 .04 .71 - - 

PL .89 .04 .80 - - 

PR .84 .04 .71 - - 

LP .46 .04 .21 - - 

**p<.01, Chi-square = 230.22, df = 178, 2/df = 1.29, p-value = .00, 

GFI = .97, AGFI = .94, RMSEA = .02, CN = 557.42 

 

  จากตาราง 47 และ 48 สามารถสร้างโมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลตอ่การ

ยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 48 
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ภาพประกอบ 48 โมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน 

                      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ภาคตะวันออก-  

                      เฉียงเหนือ 
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  จากตาราง 48 และภาพประกอบ 48 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองของโมเดลปัจจัยที่ส่งผลตอ่การยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า เมื่อปรับโมเดล

แล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในระดับดีมาก พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) เท่ากับ 230.22 ไม่มนีัยส าคัญ ทางสถิติ ค่า df เท่ากับ 178 เมื่อพจิารณาค่า 

2/df เท่ากับ 1.29 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑค์ือมีค่าต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่า ดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .97 และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท่ากับ .94 และค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดล (CN) เท่ากับ 557.42 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ผลการวิเคราะหป์ัจจัยรอง พบว่า น้ าหนักของปัจจัยรองทัง้ 26 ตัว มีคา่เป็นบวก 

และมากกว่า .30 มีคา่ตั้งแต่ .22-.47 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกค่า 

ปัจจัยรองทั้ง 26 ตัวเรียงตามล าดับค่าน้ าหนักจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

    ปัจจัยรองตัวที่ 1 เสถียรภาพของการเมอืงท้องถิ่น (SP : b = .47)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 2 ผูป้กครอง (PA : b = .44)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 3 สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (MI : b = .44) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 4 นักการภารโรง (WK : b = .42)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 5 การจัดประสบการณ์ (EX : b = .42)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 6 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (CM : b = .41)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 7 ความร่วมมอืจากภาครัฐ เอกชน และชุมชน (PC : b = .41)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 8 ค่านิยมรว่ม (SV : b = .40) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 9 งบประมาณ (BG : b = .39) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 10 ครูผูดู้แลเด็ก (CT : b = .39)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 11 ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น (CA : b = .39)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 12  ผูป้ระกอบอาหาร (CK : b = .39) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 13 กลยุทธ์การบริหารองคก์ร (SA : b = .38) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 14 การสื่อสาร (CO : b = .38) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 15 ผอ.กองการศกึษา/หน.ส่วนการศกึษา (DD : b = .38)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 16 อาคารและสถานที่ (BU : b = .38)    

   ปัจจัยรองตัวที่ 17 ความสัมพันธ์กับชุมชน (CR : b = .38)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 18 การส่งเสริมเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (NW : b = .37)  
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   ปัจจัยรองตัวที่ 19 ความปลอดภัย (SE : b = .35)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 20 วัฒนธรรมองค์กร (CU : b = .34)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 21 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (CC : b = .34)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 22 สิ่งแวดล้อม (EN : b = .33) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 23 บรรยากาศองค์กร (CL : b = .31)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 24 โครงสร้างองค์กร (ST : b = .31) 

   ปัจจัยรองตัวที่ 25 ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (CH : b = .30)  

   ปัจจัยรองตัวที่ 26 อ านาจทางการเมอืงของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (PP : b = .22)  

  โดยปัจจัยรองดังกล่าวมีคา่ความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยปัจจัยย่อยหรอืค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของปัจจัยย่อยประมาณร้อยละ 20 ถึงรอ้ยละ 1.13 

  เมื่อน าผลการวเิคราะหไ์ปสร้างสเกลองค์ประกอบที่จะสามารถระบุถึงความ

เหมาะสมของปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท าใหไ้ด้สเกลปัจจัยหลักทั้ง 6 ตัว 

ดังสมการ  

      MA = .16(CL) + .11(ST) + .06(CU) + .51(SA) + .95(SV) + .36(CO) +.55(BG)   

   SH = -.22(CH) + .32(CC) + .48(CT) + .30(CM) + .30(PA) -.04(CA) +  

            .12(DD)  + .29(CK) + .09(WK)   

   TL = .97(EX) + .88(MI)    

   PL = .65(BU) + 1.73(EN) + .31(SE)    

   PR = 3.38(PC) + .51(CR) + .52(NE)    

   LP = 3.47(SP) -.11(PP)    

  ผลการวิเคราะหป์ัจจัยหลกั พบว่า น้ าหนักของปัจจัยหลกัทั้ง 6 ตัว มีคา่เป็นบวก 

และมากกว่า .30 มีคา่ตั้งแต่ .46-.98 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกค่า 

ปัจจัยหลักทั้ง 6 ตัวเรียงตามล าดับค่าน้ าหนักจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

   ปัจจัยหลักตัวที่ 1 ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง (SH : b = .98)  

   ปัจจัยหลักตัวที่ 2 การบริหารจัดการ (MA : b = .90)  

   ปัจจัยหลักตัวที่ 3 อาคารสถานที่ (PL : b = .89) 

   ปัจจัยหลักตัวที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (TE : b = .84)  

   ปัจจัยหลักตัวที่ 5 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน (PR : b = .84)  

   ปัจจัยหลักตัวที่ 6 การเมืองท้องถิ่น (LP : b = .82)  
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  โดยปัจจัยหลักดังกล่าวมีค่าความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยปัจจัยรองหรือ 

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของปัจจัยย่อยประมาณร้อยละ 20 ถึงรอ้ยละ 1.13 เนื่องจาก

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองนี้ จะไม่รายงานค่าสัมประสิทธ์คะแนน

องค์ประกอบ ผูว้ิจัยจึงได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการยกระดับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 6 ปัจจัย มาสร้างสเกลองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการยกระดับ

ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แทนค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ซึ่งทั้งสองค่านีใ้ห้ความหมาย

ในท านองเดียวกัน (เพชรมณี สิรยิะสบืพงษ์, 2554, หน้า 227) ดังสมการ 

  FE = .90(MA) + .98(SH) + .84(TE) + .89(PL) + .84(PR) + .46(LP)  

 

 ส่วนที่ 8 น ้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง 

และ ปัจจัยย่อยที่ส่งผลต่อกำรยกระดับประสิทธิผลกำรด้ำเนินงำนศูนย์พัฒนำเด็ก

เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลน ามาซึ่ งการคัดเลือก

ปัจจัยที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

ตามเกณฑด์ังนี้ 1) เท่ากับหรือมากกว่า .70 ส าหรับองค์ประกอบหลัก (Farrell & Rudd, 2011) 

และ 2) เท่ากับหรอืมากกว่า .30 ส าหรับปัจจัยรองและปัจจัยย่อย (Tacq, 1997 อ้างถึงใน  

วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) รายละเอียดดังตาราง 49  
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ตาราง 49 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของปัจจัยหลัก ปัจจัยรอง และปัจจัยย่อย 

ทีส่่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 

ปัจจัยหลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ ปัจจัยรอง 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 
ปัจจัย

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

 

 

 

การบริหารจัดการ 

(MA) 

 

 

.90** 

 

 

.05 

บรรยากาศองค์กร (CL) .31** .00 

CL1 .35** .02 

CL2 .38** .02 

CL3 .38** .02 

CL4 .40** .02 

โครงสร้างองค์กร (ST) .31** .02 
ST1 .36** .02 

ST2 .37** .02 

วัฒนธรรมองค์กร (CU) 

 
.34** .01 

CU1 .40** .02 

CU2 .46** .02 

CU3 .28** .02 

CU4 .35** .02 

กลยุทธ์การบริหาร 

องคก์ร (SA) 

 

.38** .02 

SA1 .46** .02 

SA2 .42** .02 

SA3 .39** .02 

SA4 .37** .02 

ค่านยิมร่วม (SV) .40** .02 

SV1 .37** .02 

SV2 .48** .02 

SV3 .44** .02 

SV4 .36** .02 

SV5 .48** .02 

การสื่อสาร (CO) .38** .02 
CO1 .45** .02 

CO2 .40** .02 

งบประมาณ (BG) .38** .02 

BG1 .43** .02 

BG2 .44** .02 

BG3 .40** .02 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ ปัจจัยรอง 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 
ปัจจัย

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

 

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

(SH) 

 

.98** 

 

.05 

นายกองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (CH) 
.47** .02 

CH1 .35** .02 

CH2 .36** .02 

CH3 .40** .02 

CH4 .34** .02 

CH5 .33** .02 

หัวหน้าศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็ก (CC) 
.34** .01 

CC1 .36** .02 

CC2 .39** .02 

CC3 .44** .02 

CC4 .32** .02 

CC5 .35** .02 

CC6 .38** .02 

CC7 .37** .02 

ครูผู้ดูแลเด็ก (CT) .39** .02 

CT1 .37** .02 

CT2 .40** .02 

CT3 .40** .02 

CT4 .43** .02 

CT5 .45** .02 

คณะกรรมการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก (CM) 
.41** .02 

CM1 .43** .02 

CM2 .43** .02 

CM3 .39** .02 

CM4 .44** .02 

ผู้ปกครอง (PA) .44** .02 

PA1 .50** .03 

PA2 .45** .02 

PA3 .43** .02 

ปลัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น (CA) 

 

.39** 

 

.02 

CA1 .44** .02 

CA2 .45** .02 

CA3 .42** .02 

ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาหรือหัวหนา้ 

ส่วนการศึกษา (DD) 

 

.38** 

 

.02 

DD1 .43** .02 

DD2 .45** .02 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ ปัจจัยรอง 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 
ปัจจัย

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

 

ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

(SH) (ตอ่) 

 

.98** 

 

.05 

ผู้ประกอบอาหาร (CK) .39** .02 

CK1 .43** .02 

CK2 .40** .02 

CK3 .40** .02 

นักการภารโรง (WK) .42** .02 

WK1 .48** .02 

WK2 .50** .03 

WK3 .51** .03 

WK4 .55** .03 

 

การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (TE) 

 

.84** 

 

.04 

 

การจัดประสบการณ์  

(EX) 

.42** .00 

EX1 .40** .02 

EX2 .50** .02 

EX3 .40** .02 

EX4 .40** .02 

EX5 .41** .02 

สื่อ เทคโนโลย ี

และนวัตกรรม (MI) 
.44** .02 

MI1 .40** .02 

MI2 .44** .02 

MI3 .40** .02 

อาคารสถานท่ี (PL) .89** .04 

อาคารและพืน้ท่ี (BU) .38** .00 

BU1 .34** .03 

BU2 .35** .03 

BU3 .37** .03 

BU4 .38** .03 

BU5 .43** .02 

สิ่งแวดลอ้ม (EN) .33** .02 

EN1 .46** .02 

EN2 .34** .03 

EN3 .31** .03 

EN4 .35** .03 

ความปลอดภัย (SE) .35** .01 

SE1 .39** .02 

SE2 .37** .03 

SE3 .42** .02 

SE4 .42** .02 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ ปัจจัยรอง 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 
ปัจจัย

ย่อย 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b (SE) b (SE) b (SE) 

 

 

 

 

 

การมสี่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน 

(PR) 

 

 

 

 

 

.84** 

 

 

 

 

 

.04 

การมสี่วนร่วมจาก 

ภาครัฐ เอกชน และ 

ชุมชน (PC) 

.41** .00 

PC1 .40** .02 

PC2 .38** .02 

PC3 .48** .02 

PC4 .48** .02 

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

(CR) 
.38** .02 

CR1 .37** .02 

CR2 .34** .02 

CR3 .39** .02 

CR4 .45** .02 

การส่งเสริมเครือข่าย 

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (NW) 
.37** .02 

NW1 .41** .02 

NW2 .46** .02 

การเมอืง 

ท้องถิ่น (LP) 
.46 .04 

เสถียรภาพของ 

การเมอืงท้องถิ่น (SP) 
.47** .00 

SP1 .39** .02 

SP2 .44** .02 

SP3 .36** .02 

SP4 .37** .02 

อ านาจทางการเมอืงของ

ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (PP) 

.22** .04 

PP1 .34** .02 

PP2 .32** .02 

PP3 .41** .02 

 

 จากตาราง 49 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของปัจจัยหลัก ทั้ง 6 ตัว มีค่าเป็นบวก 

ตั้งแต ่.46 ถึง .98 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกค่า เรยีงล าดับจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี้  ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง (SH) มีคา่น้ าหนักเท่ากับ .98 การบริหารจัดการ (MA) 

มีคา่น้ าหนักเท่ากับ .90 อาคารสถานที่ (PL) ค่าน้ าหนักเท่ากับ .89 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(TE)  มีคา่น้ าหนักเท่ากับ .84 การมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน (PR) มีคา่น้ าหนักเท่ากับ .84 

และ การเมืองท้องถิ่น (LP) มีคา่น้ าหนักเท่ากับ .46 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของปัจจัยรอง 

ทั้ง 26 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ .22 ถึง .98 และมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (p<.01) ทกุค่า 

และน้ าหนักองค์ประกอบของปัจจัยย่อย ทั้ง 95 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ .28 ถึง .55 และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกค่า  
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   จากตาราง 49 น ามาสร้างแผนภูมิน้ าหนักองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังภาพประกอบ 49  

 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

 
 
ภาพประกอบ 49 แผนภูมิน้ าหนักองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อการยกระดับประสิทธิผล 

     การด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ปัจจัย 
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