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บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้ มคีวามมุงหมาย เพื่อศกึษาปรากฏการณของลักษณะและ

เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ผูวจัิยได

เลอืกพื้นที่ที่ศกึษาแบบเจาะจง 3  ประเภท ซึ่งเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาและสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค-

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ที่เขารวมโครงการ 

โรงเรยีนในฝน ผูวจัิยศกึษาและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยวธิกีารสัมภาษณเชิงลกึ 

การสังเกตและจดบันทกึ การวเิคราะหเอกสาร และการสนทนากลุมยอยโดยการเก็บขอมูล

จากบุคลากรหลักในโรงเรยีนและผูเกี่ยวของใชเทคนคิการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 

เพื่อเปนการยนืยันความเช่ือม่ัน และความเที่ยงตรงของขอมูล จากแหลงและชนดิของ

ขอมูลรวมทัง้ความถูกตองที่เช่ือถอืได 

 ผลการวจัิยสรุปไดดังนี้ 

           1. คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ประกอบดวย 1) ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ มวีิสัยทัศน 

มคีวามคดิกาวไกล มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามรูและทักษะ มคีวามสามารถพเิศษ  

มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามรูดานเทคโนโลย ีมพีฤตกิรรมเปนนักพัฒนาแบบประชาธิปไตย  

มอีุดมการณที่แนวแน มคีวามชัดเจนในเปาประสงค พันธกจิ มมีนุษยสัมพันธที่ด ี 

เปนแบบอยางที่ด ีและเปนที่ยอมรับนับถอื 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ มคีวามมุงม่ัน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 จรงิใจ มคีุณธรรมจรยิธรรม โปรงใส สรางความเช่ือม่ัน  มีผลงานเชิงประจักษ มีการ

พัฒนาตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส สรางความคาดหวัง สรางความทาทาย คดิใน 

แงบวก สรางเจตคตทิี่ด ีสงเสรมิความสามารถ สรางความศรัทธา รวมสรางภาพอนาคต 

สงเสรมิผลงานที่เปนเลศิ พัฒนางานใหมๆ  สรางทมีงาน  จุดประกายความคดิ 3) ดาน 

การกระตุนทางปญญา มคีวามคดิสรางสรรค พัฒนายุทธศาสตรเชิงนวัตกรรม  พัฒนา

ระบบการคดิ พัฒนาทักษะกระบวนการใหมๆ  สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่ ทุกเวลา เนน

ประสทิธภิาพของงาน ปลุกระดมจินตนาการ 4) ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 

เนนพัฒนาศักยภาพคน เปนพี่เลี้ยงและที่ปรกึษา เปดโอกาสการเรยีนรูสิ่งใหมๆ   ตระหนัก

ถงึความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสผูมคีวามสามารถ  สนับสนุนความ

เจรญิกาวหนา  พัฒนาสูความเปนเลศิ         

  2. เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ประกอบดวย 1) ดานพระราชบัญญัตกิารศกึษา พบวา โรงเรยีนตอง

จัดระบบการบรหิารจัดการใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศึกษา เพื่อประโยชนของผูเรยีน

เปนสําคัญ ใหเกดิประสทิธิภาพและประสทิธผิลสูงสุด 2) นโยบายการศึกษา พบวา 

โรงเรยีนตองถอืนโยบายการศกึษาของกระทรวง สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาโรงเรยีน ใหเปนไปตามนโยบาย 

และเช่ือมโยงเขาสูมาตรฐาน คุณภาพของโรงเรยีนในฝน 3) มาตรฐานและคุณภาพ 

ดานการศกึษา พบวา โรงเรียนจะมคีุณภาพตองจัดการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา 4) มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน พบวา การบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรยีนในฝน จะตองบรหิารใหไดตามมาตรฐานที่กําหนดจึงจะผานการ

ประเมนิเปนโรงเรยีนในฝน 5) การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม  พบวา 

เปนสิ่งที่ผูบรหิารตองมคีวามเช่ียวชาญและความรูดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหมๆ  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 6) ประสบการณดานการบรหิารจัดการ พบวา  การใชศาสตร

และศลิปที่หลากหลายสามารถพัฒนาการบรหิารใหมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน พหุกรณศีกึษา 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine the phenomenon of 

characteristics and conditions of transformational leadership of school administrators in 

Lab School Project. Three participating areas,selected through a purposive sampling 

technique,were enlisted inLab School Projectunder the Office of Primary and 

Secondary Educational service Areas in the Northeast comprising: a large-sized 

secondary schooland over, a medium-sizedsecondary school, and a large-sized 

primary school. All data were collected by the research herself through in-depth 

interviews, observation and written records, document analysis, and focus group              

of key school personnel and stakeholders. Triangulation was employed to confirm 

reliability and validation of data drawn from different types of data sources.  

            The findings were as follows. 

                 1. The characteristics of transformational leadership of school 

administrators in Lab School Project comprised: 1) Idealized Influence involving having 

wider vision, good personality traits, knowledge and skills, special skills, specialization, 

technologyknowledge, becoming a developer with democratic practices, strong 

ideological orientation, clearer goals and missions, good interpersonal skills, being a 

good and respected role model; 2) Inspirational Motivation comprising strong 

determination, honesty, having moral and ethics, transparency, building 
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trustworthiness, having substantial empirical performance, self-development, 

strengthening resilience, creating expectation, building challenges, positive thinking, 

creating better attitudes, abilities enhancement, building faithfulness, working together 

to createfuture image, promoting excellent performance and work, creating new work 

practices, team building, and provoking thinking; 3) Intellectual Stimulation comprised 

having creative thinking,  developing innovative strategies, thinking systems, new 

process skills, supporting anywhere-anytime learning,  work effectiveness focus, 

strengthening imagination; and 4) Individual Consideration comprised developing 

human competency, being a mentor and counselor, creating opportunities for new 

learning, recognizing individualized awareness, providing chances for capable people, 

supporting individual growth, developing excellence in practice.  

                  2. The conditions of school administrators’ transformational leadership in 

Lab School Project revealed that: 1) In terms of the Education Act, schools are required 

to manage school administration in line with education reform for the benefit of 

studentseffectively and efficiently; 2) In terms of Education Policy, schools should follow 

the policy of the Ministry of Education, the Office of the Basic Education Commission, 

the Office of Educational Service Area  to improving school quality and standards of 

Lab School Project; 3) In terms of Education Standard and Quality, schools are 

required to manage quality education in accordance with the standard of quality 

education provision;  4) In terms of the standard and quality of LabSchool Project,        

the education management of schools enlisted in Lab School Project should be 

administered for all assigned standards for passing the Lab School Project assessment; 

5) In terms of New innovation and Technology Changes, school administrators are 

required to specialize in and develop technology knowledge  and new innovation to 

balance changes; 6) In terms of administration experiences, the application of various 

sciences and arts must be able to help develop effective and efficient administrative 

management. 

Keywords :Transformational Leadership, Lab School Project, Multi-Case Study 
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