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แบบสัมภาษณเชงิลึกและแบบสังเกต 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



578 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



579 
 

แบบสัมภาษณเชงิลึก  (ฉบับท่ี 1) 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน : พหุกรณีศึกษา 

 

     การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก : ผูบรหิารโรงเรยีน รองผูบรหิาร ครูหัวหนางาน 4  งาน 

                 (งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป) คณะครู 

……………………………………………………………….. 

ข้ันนํา 

 1. สนทนาสรางความคุนเคยและขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณ โดยใหแสดง

ความคดิเห็นและขอเท็จจรงิอยางอสิระ 

 2. อธบิายวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

 3. ขออนุญาตบันทกึเทปและอธบิายวธิกีารนําขอมูลจากการบันทกึ 

ในการทําวจัิย 

 4. ระยะเวลาในการสัมภาษณ จะใชเวลาไมเกนิ 1 ช่ัวโมง เพื่อความสะดวก 

ของผูใหการสัมภาษณ 

 ข้ันสัมภาษณ 

  ผูวจัิยพจิารณาเลอืกคําถามตอไปนี้กับผูใหขอมูลหลัก คือ ผูบรหิารโรงเรยีน

และรองผูบรหิารโรงเรยีน ทั้งนี้คําถามดังกลาวจะเปนคําถามหลักที่ผูวจัิยสามารถนําไป

ขยายเปนคําถามยอยไดตามความเหมาะสมโดยใชปรากฎการณในโรงเรยีนในฝน 

 รายการคําถาม 

  ขอมูลทั่วไปของผูใหการสัมภาษณ 

   1. ขอความกรุณาทานแนะนําตัวเองเกี่ยวกับประสบการณทางการศึกษา

และประสบการณทํางานโดยสังเขป 

   2. ทานมเีหตุจูงใจที่ทําใหทานมาทํางานโรงเรยีนนี้ 

   3. ทานใชเวลาอยูในโรงเรยีนวันหนึ่งๆ กี่ช่ัวโมง ขณะอยูที่โรงเรยีนทานใช

เวลาทําอะไรบาง 
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ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรยีน 

  4. ขอใหทานเลาถงึประวัตคิวามเปนมาของโรงเรยีนเทาที่ทานทราบ  

และเหตุการณสําคัญๆ มอีะไรเกดิขึ้นบางในการเปนโรงเรยีนในฝน 

  5. วสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ กลยุทธมี

กระบวนการทําอยางไร ควรมกีารปรับเปลี่ยนหรอืไม มีประโยชนตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนอยางไรบาง กรุณายกตัวอยาง 

  6. จากการเปนโรงเรยีนในฝนที่ผานมาจนถงึปจจุบัน ทานคดิวาโรงเรยีน 

ประสบความสําเร็จในเรื่องใดบาง มีปญหาและอุปสรรคอะไรบางและมวีธิกีารแกปญหา

อยางไร 

  7. การปฏบิัตงิานนของคณะครูในโรงเรยีนเปนอยางไร มปีญหาและ

อุปสรรคอะไรบาง 

  8. ชุมชนหรอืผูมสีวนไดเสยีมกีารสนับสนุนและใหความรวมมอืดานใด  

เกดิปญหาและอุปสรรคอะไรบาง ทานแกปญหาอยางไร 

  9. การจัดบุคลากรใหปฏบิัติงานในหนาที่ตางๆ ทานมแีนวทางปฏบิัตอิยางไร 

  10. มกีารประเมินผลการดําเนนิงานของบุคลากรหรอืไมอยางไร และนําผล

การประเมนิไปทําอะไรบาง 

  11. ทานมีหลักเกณฑและวธิกีารสอนอยางไร จึงทําใหเกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนพระราชทาน 

 

ขอมูลเกี่ยวกับการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

  12. ทาน/ผูบริหารโรงเรยีนมีการกําหนดเปาหมาย ทศิทาง วางแผนการ

ดําเนนิงานในการพัฒนาโรงเรยีนใหสําเร็จและบรรลุเปาหมายขององคกรเพื่ออนาคต

อยางไรบาง ยกตัวอยางประกอบ 

  13. การพัฒนาโรงเรยีนในฝนจากอดตีถงึปจจุบันผูบริหารโรงเรยีนมกีาร

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงอะไรบาง ยกตัวอยางประกอบ 

  14. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีวธิกีารโนมนาว จูงใจใหบุคลากรอุทศิตนในการ

ทํางานโดยคํานงึถงึประโยชนสวนรวม เพื่อใหงานสําเร็จตามความคาดหวังไวอยางไรบาง 
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  15. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีวธิกีารสรางความตระหนักและถายทอด

ความคดิที่สําคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในโรงเรยีนอยางไร 

  16. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีกระบวนการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเอง

อยางไร 

  17. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีเทคนคิใดที่ทําใหผูรวมงานมคีวามนับถอื 

ภาคภูมใิจและการยอมรับในความสามารถเมื่อไดรวมงานดวย ม่ันใจและไววางใจวาจะ

สามารถเอาชนะกับอุปสรรคได 

 

 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  18. ลักษณะการบรหิารที่เนนการปฏบิัตทิานมวีธิกีารอยางไรบาง เมื่อมี

ปญหาอุปสรรคทานมวีธิกีารแกปญหาอยางไร 

  19. ทานมวีธิกีารสรางความเช่ือม่ันในจุดหมายของอุดมการณในการบริหาร

จัดการอยางไรบาง 

  20. ทานมวีธิกีารสรางความคาดหวังในความสามารถของบุคลากรอยางไร 

เมื่อมปีญหาและอุปสรรค ทานมวีธิกีารแกปญหาอยางไร 

  21. ทานมวีธิกีารอยางไรในการสรางความเปนกัลยาณมติรกับบุคลากรใน

การทํางาน และการแสดงความพงึพอใจเมื่อบุคลากรปฏบิัตงิานไดสําเร็จ 

 

 ดานการกระตุนทางปญญา 

  22. ทานเสนอแนะวธิกีารใหมๆ  ในการแกปญหาและพัฒนาปรับปรุงการ

ทํางานบุคลากรอยางไรบาง 

  23. ทานมหีลักการใหความสําคัญของการใชหลักเหตุผลของการทํางาน  

กับผูรวมงานอยางไรบาง 

  24. ทานมวีธิกีารสรางทมีงานที่เขมแข็ง และมปีระสทิธภิาพอยางไร 

  25. ทานมเีทคนคิวธิกีารในการใชประสบการณการบริหารจัดการที่ทําให

เกดิประสทิธภิาพตอการบริหารงานอยางไรบาง 

  26.ทานมวีธิกีารอยางไรกับบุคลากรในเรื่องความมุงเนนความเปนเลศิของ

การรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย 
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  27. ทานมวีธิกีารหรอืแนวทางใดบางในการสงเสริมระบบแนวคดิใหมๆ   

ระบบการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การสรางนวัตกรรมใหมๆ  ใหกับบุคลากร 

  28. ทานมหีลักเกณฑและวิธกีารพัฒนาบุคลากรและผูรวมงานโดยใช

กจิกรรมใดบางที่ทําใหบุคลากรเกดิการพัฒนาตามตองการและเต็มศักยภาพ 

 

 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  29. ทานมกีารดําเนนิการมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดตรงตาม

ความสามารถและพึงพอใจของแตละบุคคล 

  30. เทคนคิและวธิกีารใดที่ทานแสดงออกในการใหคําปรกึษาหารอืเกี่ยวกับ

การปฏบิัตงิาน เพื่อใหบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

  31. การมอบหมายงานพเิศษ ทานมวีธิกีารอยางไร 

  32. การเปนแบบอยางที่ดใีนการเปนพี่เลี้ยงทานมวีธิกีารอยางไร 

 

 เพิ่มเตมิ 

  33. คุณลักษณะของผูบริหารที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของโรงเรยีน 

ในฝน ควรมีลักษณะอยางไร 

  34. โครงการโรงเรยีนในฝน เปนการเปดโอกาสใหกับนักเรยีนยากจน  

จรงิหรือไมและเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานการศกึษาและการบริหารจัดการในโรงเรยีน 

จรงิหรือไม เพราะเหตุใด 
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แบบสัมภาษณเชงิลกึ  (ฉบับท่ี 2) 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

: พหุกรณีศึกษา 

การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก : คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

/ผูปกครองนักเรยีนศิษยเกา และผูนําชุมชน 

………………………………………….…………….. 

 ข้ันนํา  

1. สนทนาสรางความคุนเคยและขออนุญาต เริ่มการสัมภาษณโดยใหแสดง 

ความคดิเห็นและขอเท็จจรงิอยางอสิระ 

2. อธบิายวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

3. ขออนุญาตบันทกึเทปและอธบิายวธิกีารนําขอมูลจากการบันทกึไปใช 

ในการทําวจัิย 

4. ระยะเวลาในการสัมภาษณจะใชเวลาไมเกดิ 1 ช่ัวโมง เพื่อความสะดวก

ของผูใหการสัมภาษณ 

 ข้ันสัมภาษณ 

 ผูวจัิยพจิารณาเลอืกคําถามตอไปนี้กับผูใหขอมูลหลักคือ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีนศษิยเกาและผูนําชุมชน ทัง้นี้คําถามดังกลาว   

จะเปนคําถามหลักที่ผูวิจัยสามารถนําไปขยายเปนคําถามยอยไดตามความเหมาะสมโดยใช

ปรากฏการณในโรงเรยีนในฝน 

 

 รายการคําถาม 

  ขอมูลท่ัวไปของผูใหการสัมภาษณ 

  1. ขอความกรุณาแนะนําตัวเองเกี่ยวกับประสบการณทางการศกึษาและ

ประสบการณทํางานโดยสังเขป 

  2. ในปจจุบันทานมบีทบาทหนาที่เกี่ยวของกับโรงเรยีนในดานใดบาง 

อยางไร 
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  ขอมูลในการสัมภาษณ 

   3. ขอใหทานเลาถงึประวัตคิวามเปนมาของชุมชนและโรงเรยีนเทาที่

ทราบพอสังเขป 

   4. ทานทราบวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ  

คําขวัญ ปรัชญา คตพิจนของโรงเรยีนหรือไม และสิ่งเหลานี้มปีระโยชนอยางไร โรงเรยีน

สามารถทําไดหรอืไม 

   5. จากการเปนโรงเรยีนในฝนที่ผานมาจนถงึปจจุบัน ทานคดิวาโรงเรยีน

ประสบความสําเร็จในเรื่องใดบาง และมวีธิกีารแกปญหาอยางไร 

   6. ทานคดิวาการปฏบิัตงิานของผูบรหิารคนปจจุบันและคณะครูใน

โรงเรยีนเปนอยางไร โรงเรยีนมกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนามากนอยเพยีงใด เพราะเหตุใด 

      7. ทานคดิวาการบรหิารจัดการของโรงเรยีนมกีารกําหนดวสิัยทัศน  

พันธกจิ เปาหมาย อัตลักษณ เอกลักษณ และกําหนดทศิทางในการวางแผนพัฒนาการ 

จัดการศกึษาหรอืไมอยางไร 

   8. ทานคดิวาผูบริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

ประพฤตตินตามแบบอยางของผูบรหิารและครูที่ดอียางไร ทานมคีวามพึงพอใจมากนอย

เพยีงใด 

   9. ทานคดิวาผูบรหิารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรมีการพัฒนาดานใด 

มากที่สุด 

     10. ในทุกปการศึกษา ผูปกครอง ชุมชม ศษิยเกา คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานไดเขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีนมากนอยเพยีงใด และมี

การประชุมเรื่องสําคัญๆ อะไรบาง 

   11. ทานคดิวาการจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนมกีาร

เปลี่ยนแปลงและพัฒนามากนอยเพยีงใด คุณภาพนักเรยีนประสบผลสําเร็จ ทานมี 

ความพงึพอใจมากนอยเพยีงใด 

   12. ทานคดิวา จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการศึกษา

และสภาวะการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ีนักเรยีนโรงเรยีนนี้มคีวามรู ความสามารถ  

และมคีุณลักษณะเปนอยางไร เมื่อเปรยีบเทยีบกับชวงเวลาที่เริ่มเปนโรงเรยีนในฝนเริ่มแรก

จนกระทั่งถงึปจจุบัน เพราะเหตุใด 
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   13. โรงเรยีนกับชุมชนมวีธิกีารทํางานรวมกันอยางไรบาง ขอให

ยกตัวอยางงานหรือกจิกรรมที่ทํารวมกันและวธิกีารที่ทําใหเกดิผลดทีี่สุด คอืวธิกีารใด 

เพราะเหตุใด 

   14. ทานคดิวา ปจจุบันโรงเรยีนมจุีดเดนและจุดดอยอะไรบาง เพราะเหตุ

ใด ทานคดิวาโรงเรยีนควรปรับปรุงและพัฒนาเรื่องใดอีกบาง และทานคดิวาจะมสีวนชวย 

ในการพัฒนาโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จอยางไร 

 

 เพิ่มเตมิ 

   15. คุณลักษณะของผูบริหารที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรยีนในฝนควรมลีักษณะอยางไร 

   16. ทานคดิวา โครงการโรงเรยีนในฝนที่เกดิขึ้นและเกดิการพัฒนาจนถงึ

ปจจุบันเปนเปลี่ยนแปลงทางดานการศกึษาและการบริหารจัดการในสถานศกึษาจรงิ

หรอืไม เพราะเหตุใด 
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แบบสัมภาษณเชงิลึก  (ฉบับท่ี 3) 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน  

: พหุกรณีศึกษา 

การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก : นักเรยีน 

………………………………….………………… 

 ข้ันนํา 

1. สนทนาสรางความคุนเคยและขออนุญาต เริ่มการสัมภาษณโดยใหแสดง 

ความคดิเห็นและขอเท็จจรงิอยางอสิระ 

2. อธบิายวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

3. ขออนุญาตบันทกึเทปและอธบิายวธิกีารนําขอมูลจากการบันทกึไปใช 

ในการทําวจัิย 

4. ระยะเวลาในการสัมภาษณจะใชเวลาไมเกดิ 1 ช่ัวโมง เพื่อความสะดวก 

ของผูใหการสัมภาษณ 

 

 ข้ันสัมภาษณ 

 ผูวจัิยพจิารณาเลอืกคําถามตอไปนี้กับผูใหขอมูลหลัก คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกาและผูนําชุมชน ทัง้นี้คําถามดังกลาว 

จะเปนคําถามหลักที่ผูวิจัยสามารถนําไปขยายเปนคําถามยอยไดตามความเหมาะสมโดยใช

ปรากฏการณในโรงเรยีนในฝน 

 รายการคําถาม 

  ขอมูลทั่วไปของผูใหการสัมภาษณ 

1. ขอใหนักเรยีนแนะนําตัวเองพอสังเขป 

2. ในปจจุบันนักเรยีนมบีทบาทหนาที่เกี่ยวของกับโรงเรยีนในดานใดบาง 

อยางไร 

3. ขอใหนักเรยีนไดเลาประวัตโิรงเรยีนเทาที่ทราบรวมทัง้บอก วสิัยทัศน  

พันธกจิ คําขวัญ ปรัชญา คตพิจน อัตลักษณ เอกลักษณ สปีระจําของโรงเรยีน 

4. นักเรยีนเขามาเรยีนในโรงเรียนนี้ช้ันใด ทําไมจึงเลอืกมาเรยีนโรงเรยีนนี้  

เพราะเหตุใด 
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5. นักเรยีนรับทราบเกี่ยวกับการเปนโรงเรยีนในฝนของโรงเรยีนนี้หรอืไม  

เมื่อใด และนักเรยีนคดิวาควรปฏบิัตตินอยางไรจึงจะเหมาะสมและสอดคลองกับ 

การเปนโรงเรยีนในฝน โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพระราชทาน 

6. นักเรยีนมคีวามประทับใจหรอืภาคภูมใิจเกี่ยวกับการดําเนนิงาน 

ของโรงเรยีนมากนอยเพยีงใด เพราะเหตุใด 

7. นักเรยีนคดิวาผลงานความสําเร็จที่ทําใหโรงเรยีนเปนโรงเรยีนในฝน  

เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและเปนโรงเรยีนพระราชทาน แสดงถงึความสามารถของทาน

ผูบรหิารโรงเรยีนและคณะครูหรอืไมเพราะเหตุใด 

8. นักเรยีนคดิวาความรูความสามารถและทักษะการทํางานของผูบรหิาร 

โรงเรยีนเปนอยางไร 

9. การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนภายในโรงเรยีนเปนอยางไร นักเรยีน 

มคีวามสุขกับการเรยีนที่นี่หรอืไมอยางไร 

10. การทํางานรวมกันของครู บุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของในโรงเรยีน  

นักเรยีนคดิวาเกดิการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นมากนอยเพยีงใด 

11. นักเรยีนพบเห็นผูปกครอง ชุมชน ผูมสีวนไดเสยีมารวมทํากจิกรรม

อะไรบางกับโรงเรยีน 

12. กจิกรรมตางๆ ที่โรงเรยีนจัดขึ้นนักเรยีนมสีวนรวมในการแสดง 

ความคดิเห็นและรวมกันวางแผนพัฒนาโรงเรยีนหรือไม อยางไรบาง 

13. นักเรยีนคดิวา นักเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีนมากนอย

เพยีงใด และโรงเรยีนควรพัฒนาอยางไรบาง 

 

 เพิ่มเตมิ 

14. คุณลักษณะของผูบรหิารที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ควรมลีักษณะอยางไร 

15. นักเรยีนคดิวา โครงการโรงเรยีนในฝนที่เกดิขึ้น และเกิดการพัฒนา 

จนถงึปจจุบันเปนการเปลี่ยนแปลงดานการศกึษาและการบรหิารจัดการในสถานศึกษา 

จรงิหรือไม เพราะเหตุใด 
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แบบสังเกตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

 : พหุกรณีศึกษา กลุมการสังเกตแบบมสีวนรวม 

 

วัน เดอืน ป ………………………………………………………สถานท่ี…………………………. 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ความเปนผูนําในการกําหนดทศิทาง 

เปาหมายและการวางแผนพัฒนา

การศกึษา เพื่อนําองคกรไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

…………………………………………………………

……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

…………………………………………………………. 

2. ทักษะการจัดองคกร พัฒนาระบบงาน 

แผนงาน โครงการ และการแสดงออก

ถงึความเปนผูนําที่มองการณไกล 

……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 

3. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี

วสิัยทัศนกวางไกลและมคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรค 

……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 

4. การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 

……………………………………………………… 

5. มทีักษะการสรางความตระหนักเรื่อง

การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 

………………………………………………………. 

………………………………………………………. 

……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 
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ผูบันทึกการสังเกต……………………………………………………………………………….…….. 

วัน เดอืน ป………………………………………………สถานท่ี…………………………………….. 

กจิกรรม………………………………………………………………………………………..………… 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

   

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ทักษะการบรหิารจัดการแบบเนน 

การปฏบิัต ิ

 

………………………………………………………… 

……………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

2. ทักษะการสรางความเช่ือม่ันของการ

เปนผูนําดานการเปลี่ยนแปลง 

 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

3.  ทักษะการสรางความเช่ือม่ันใน

จุดหมายของอุดมการณและการมอง

ปญหาเชิงบวก 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

4. ทักษะการสรางความคาดหวังใน

ความสามารถของผูตาม 

 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………… 

 

 

ผูบันทกึการสังเกต……………………………………………………………….. 
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วัน เดอืน ป……………………………สถานท่ี…………………………………………….. 

กจิกรรม………………………………………………………………………………………….. 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

   ดานการกระตุนทางปญญา 

      ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ทักษะวธิกีารเสนอแนะวธิกีารใหมๆ  

ในการพัฒนาบุคลากร 

 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

……………………………………………………………. 

2. ทักษะการใหความสําคัญในการ

ทํางานอยางมเีหตุผล 

 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

3. ทักษะการบรหิารจัดการที่เกดิ 

     ประสทิธภิาพตอองคกร 

 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

4. ทักษะการมุงเนนความเปนเลศิ 

ของงาน 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………. 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

5. ทักษะการสงเสรมิการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในการสรางนวัตกรรม 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

6. ทักษะการใชกจิกรรมการพัฒนา

บุคลากร 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

 

ผูบันทกึการสังเกต…………………………………………………………….. 
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วัน เดอืน ป……………………………สถานท่ี…………………………………………….. 

กจิกรรม…………………………………………………………………………….………….. 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการคาํนงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

           ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ทักษะการสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

 

………………………………………………………… 

……………………………………………………… 

……………………………………………………… 

………………………………………………………… 

2. ทักษะการเนนความแตกตางระหวาง

บุคคลและทักษะการเปนผูใหคําปรกึษา 

 

………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

……………………………………………………. 

3. ทักษะการเปนพี่เลี้ยงในการสอนงานและ

การเปนแบบอยางใหแกบุคลากรที่มี

ความรูและประสบการณนอยกวา 

 

…………………………………………………… 

………………………………………………… 

…………………………………………………. 

…………………………………………………… 

4. ทักษะการมอบหมายงานพเิศษใหกับ

บุคลากรตามความสามารถ 

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

 

 

ผูบันทกึการสังเกต………………………………………………………………………………….. 
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แบบสังเกตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน :  

พหุกรณีศึกษา  กลุมท่ีสังเกตแบบไมมสีวนรวม 

 

วัน / เดอืน/ป ................................สถานท่ี...................................................... 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

            

             ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. การเปนผูนําในการกําหนดทศิทาง 

เปาหมายและการวางแผนพัฒนา

การศกึษา เพื่อนําองคกรไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

……………………………………………………………….. 

2. การจัดองคกร พัฒนาระบบงาน 

แผนงาน โครงการ และการ

แสดงออกถงึความเปนผูนําที่มอง

การณไกล 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………….. 

3. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

มวีสิัยทัศนกวางไกลและมคีวามคดิ

รเิริ่มสรางสรรค 

……………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

…………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

4. การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง 

 

…………………………………………………………….. 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

5. การสรางความตระหนักเรื่องการ

บรหิารการเปลี่ยนแปลง 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

ผูบันทกึการสังเกต……………………………………………………………………………………….. 
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วัน / เดอืน / ป ...............................สถานท่ี...................................................... 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. การบรหิารจัดการแบบเนนการ

ปฏบิัต ิ

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

2. การสรางความเช่ือม่ันของการเปน

ผูนําดานการเปลี่ยนแปลง 

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

3. การสรางความเช่ือม่ันในจุดหมาย

ของอุดมการณและการมองปญหา 

เชิงบวก 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

4. การสรางความคาดหวังใน

ความสามารถของผูตาม 

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

 

ผูบันทกึการสังเกต……………………………………………………………………….. 
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วัน / เดอืน/ป ........................................สถานท่ี............................................ 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการกระตุนทางปญญา 

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. วธิกีารเสนอแนะวธิกีารใหมๆ  

    ในการพัฒนาบุคลากร 

 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

……………………………………………………………. 

2. การใหความสําคัญในการทํางาน

อยางมเีหตุผล 

 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

3. การบรหิารจัดการที่เกดิ 

 ประสทิธภิาพตอองคกร 

 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

4. การมุงเนนความเปนเลศิ 

    ของงาน 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………. 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

5. การสงเสรมิการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในการสรางนวัตกรรม 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

6. การใชกจิกรรมการพัฒนา

บุคลากร 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

 

ผูบันทกึการสังเกต…………………………………………………………………………………….. 
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วัน / เดอืน/ป ......................................สถานท่ี............................................... 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. การสนับสนุนบุคลากรในการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

………………………………………………………………. 

…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

……………………………………………………………. 

2. การเนนความแตกตางระหวาง

บุคคลและทักษะการเปนผูให

คําปรกึษา 

 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………….. 

……………………………………………………………. 

3. การเปนพี่เลี้ยงในการสอนงาน

และการเปนแบบอยางใหแก

บุคลากรที่มคีวามรูและ

ประสบการณนอยกวา 

……………………………………………………………… 

…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

4. การมอบหมายงานพเิศษใหกับ

บุคลากรตามความสามารถ 

 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………………. 

…………………………………………………………….. 

 

 

ผูบันทกึการสังเกต………………………………………………………………….. 
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แบบสังเกตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน  

: พหุกรณีศึกษา แบบสังเกตเพิ่มเตมิ 

วัน/ เดอืน/ป .........................สถานท่ี..................................................... 

 

 1.  สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน เชน การบริหารจัดการ การจัดการเรยีนรู  

การจัดกจิกรรมตางๆ ทรัพยากรในโรงเรยีน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.  แบบแผนการดํารงชีวติของผูบรหิาร ครู นักเรยีนและผูเกี่ยวของ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 3.  บรรทัดฐานทางสังคมของชุมชน เชน วถิปีระชา จารตีประเพณ ีกฎเกณฑ 

และแนวปฏบิัติรวมกันของชุมชน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… …………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

 4. การเปลี่ยนแปลงที่เกดิการพัฒนามากที่สุดในแตละดาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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