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แบบสัมภาษณเชงิลึก  (ฉบับท่ี 1) 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน : พหุกรณีศึกษา 

 

     การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก : ผูบรหิารโรงเรยีน รองผูบรหิาร ครูหัวหนางาน 4  งาน 

                 (งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป) คณะครู 

……………………………………………………………….. 

ข้ันนํา 

 1. สนทนาสรางความคุนเคยและขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณ โดยใหแสดง

ความคดิเห็นและขอเท็จจรงิอยางอสิระ 

 2. อธบิายวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

 3. ขออนุญาตบันทกึเทปและอธบิายวธิกีารนําขอมูลจากการบันทกึ 

ในการทําวจัิย 

 4. ระยะเวลาในการสัมภาษณ จะใชเวลาไมเกนิ 1 ช่ัวโมง เพื่อความสะดวก 

ของผูใหการสัมภาษณ 

 ข้ันสัมภาษณ 

  ผูวจัิยพจิารณาเลอืกคําถามตอไปนี้กับผูใหขอมูลหลัก คือ ผูบรหิารโรงเรยีน

และรองผูบรหิารโรงเรยีน ทั้งนี้คําถามดังกลาวจะเปนคําถามหลักที่ผูวจัิยสามารถนําไป

ขยายเปนคําถามยอยไดตามความเหมาะสมโดยใชปรากฎการณในโรงเรยีนในฝน 

 รายการคําถาม 

  ขอมูลทั่วไปของผูใหการสัมภาษณ 

   1. ขอความกรุณาทานแนะนําตัวเองเกี่ยวกับประสบการณทางการศึกษา

และประสบการณทํางานโดยสังเขป 

   2. ทานมเีหตุจูงใจที่ทําใหทานมาทํางานโรงเรยีนนี้ 

   3. ทานใชเวลาอยูในโรงเรยีนวันหนึ่งๆ กี่ช่ัวโมง ขณะอยูที่โรงเรยีนทานใช

เวลาทําอะไรบาง 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



580 

 

ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรยีน 

  4. ขอใหทานเลาถงึประวัตคิวามเปนมาของโรงเรยีนเทาที่ทานทราบ  

และเหตุการณสําคัญๆ มอีะไรเกดิขึ้นบางในการเปนโรงเรยีนในฝน 

  5. วสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ กลยุทธมี

กระบวนการทําอยางไร ควรมกีารปรับเปลี่ยนหรอืไม มีประโยชนตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนอยางไรบาง กรุณายกตัวอยาง 

  6. จากการเปนโรงเรยีนในฝนที่ผานมาจนถงึปจจุบัน ทานคดิวาโรงเรยีน 

ประสบความสําเร็จในเรื่องใดบาง มีปญหาและอุปสรรคอะไรบางและมวีธิกีารแกปญหา

อยางไร 

  7. การปฏบิัตงิานนของคณะครูในโรงเรยีนเปนอยางไร มปีญหาและ

อุปสรรคอะไรบาง 

  8. ชุมชนหรอืผูมสีวนไดเสยีมกีารสนับสนุนและใหความรวมมอืดานใด  

เกดิปญหาและอุปสรรคอะไรบาง ทานแกปญหาอยางไร 

  9. การจัดบุคลากรใหปฏบิัติงานในหนาที่ตางๆ ทานมแีนวทางปฏบิัตอิยางไร 

  10. มกีารประเมินผลการดําเนนิงานของบุคลากรหรอืไมอยางไร และนําผล

การประเมนิไปทําอะไรบาง 

  11. ทานมีหลักเกณฑและวธิกีารสอนอยางไร จึงทําใหเกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนพระราชทาน 

 

ขอมูลเกี่ยวกับการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

  12. ทาน/ผูบริหารโรงเรยีนมีการกําหนดเปาหมาย ทศิทาง วางแผนการ

ดําเนนิงานในการพัฒนาโรงเรยีนใหสําเร็จและบรรลุเปาหมายขององคกรเพื่ออนาคต

อยางไรบาง ยกตัวอยางประกอบ 

  13. การพัฒนาโรงเรยีนในฝนจากอดตีถงึปจจุบันผูบริหารโรงเรยีนมกีาร

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงอะไรบาง ยกตัวอยางประกอบ 

  14. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีวธิกีารโนมนาว จูงใจใหบุคลากรอุทศิตนในการ

ทํางานโดยคํานงึถงึประโยชนสวนรวม เพื่อใหงานสําเร็จตามความคาดหวังไวอยางไรบาง 
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  15. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีวธิกีารสรางความตระหนักและถายทอด

ความคดิที่สําคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในโรงเรยีนอยางไร 

  16. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีกระบวนการแสวงหาความรูและพัฒนาตนเอง

อยางไร 

  17. ทาน/ผูบรหิารโรงเรยีนมีเทคนคิใดที่ทําใหผูรวมงานมคีวามนับถอื 

ภาคภูมใิจและการยอมรับในความสามารถเมื่อไดรวมงานดวย ม่ันใจและไววางใจวาจะ

สามารถเอาชนะกับอุปสรรคได 

 

 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  18. ลักษณะการบรหิารที่เนนการปฏบิัตทิานมวีธิกีารอยางไรบาง เมื่อมี

ปญหาอุปสรรคทานมวีธิกีารแกปญหาอยางไร 

  19. ทานมวีธิกีารสรางความเช่ือม่ันในจุดหมายของอุดมการณในการบริหาร

จัดการอยางไรบาง 

  20. ทานมวีธิกีารสรางความคาดหวังในความสามารถของบุคลากรอยางไร 

เมื่อมปีญหาและอุปสรรค ทานมวีธิกีารแกปญหาอยางไร 

  21. ทานมวีธิกีารอยางไรในการสรางความเปนกัลยาณมติรกับบุคลากรใน

การทํางาน และการแสดงความพงึพอใจเมื่อบุคลากรปฏบิัตงิานไดสําเร็จ 

 

 ดานการกระตุนทางปญญา 

  22. ทานเสนอแนะวธิกีารใหมๆ  ในการแกปญหาและพัฒนาปรับปรุงการ

ทํางานบุคลากรอยางไรบาง 

  23. ทานมหีลักการใหความสําคัญของการใชหลักเหตุผลของการทํางาน  

กับผูรวมงานอยางไรบาง 

  24. ทานมวีธิกีารสรางทมีงานที่เขมแข็ง และมปีระสทิธภิาพอยางไร 

  25. ทานมเีทคนคิวธิกีารในการใชประสบการณการบริหารจัดการที่ทําให

เกดิประสทิธภิาพตอการบริหารงานอยางไรบาง 

  26.ทานมวีธิกีารอยางไรกับบุคลากรในเรื่องความมุงเนนความเปนเลศิของ

การรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย 
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  27. ทานมวีธิกีารหรอืแนวทางใดบางในการสงเสริมระบบแนวคดิใหมๆ   

ระบบการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การสรางนวัตกรรมใหมๆ  ใหกับบุคลากร 

  28. ทานมหีลักเกณฑและวิธกีารพัฒนาบุคลากรและผูรวมงานโดยใช

กจิกรรมใดบางที่ทําใหบุคลากรเกดิการพัฒนาตามตองการและเต็มศักยภาพ 

 

 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  29. ทานมกีารดําเนนิการมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดตรงตาม

ความสามารถและพึงพอใจของแตละบุคคล 

  30. เทคนคิและวธิกีารใดที่ทานแสดงออกในการใหคําปรกึษาหารอืเกี่ยวกับ

การปฏบิัตงิาน เพื่อใหบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

  31. การมอบหมายงานพเิศษ ทานมวีธิกีารอยางไร 

  32. การเปนแบบอยางที่ดใีนการเปนพี่เลี้ยงทานมวีธิกีารอยางไร 

 

 เพิ่มเตมิ 

  33. คุณลักษณะของผูบริหารที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของโรงเรยีน 

ในฝน ควรมีลักษณะอยางไร 

  34. โครงการโรงเรยีนในฝน เปนการเปดโอกาสใหกับนักเรยีนยากจน  

จรงิหรือไมและเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานการศกึษาและการบริหารจัดการในโรงเรยีน 

จรงิหรือไม เพราะเหตุใด 
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แบบสัมภาษณเชงิลกึ  (ฉบับท่ี 2) 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

: พหุกรณีศึกษา 

การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก : คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

/ผูปกครองนักเรยีนศิษยเกา และผูนําชุมชน 

………………………………………….…………….. 

 ข้ันนํา  

1. สนทนาสรางความคุนเคยและขออนุญาต เริ่มการสัมภาษณโดยใหแสดง 

ความคดิเห็นและขอเท็จจรงิอยางอสิระ 

2. อธบิายวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

3. ขออนุญาตบันทกึเทปและอธบิายวธิกีารนําขอมูลจากการบันทกึไปใช 

ในการทําวจัิย 

4. ระยะเวลาในการสัมภาษณจะใชเวลาไมเกดิ 1 ช่ัวโมง เพื่อความสะดวก

ของผูใหการสัมภาษณ 

 ข้ันสัมภาษณ 

 ผูวจัิยพจิารณาเลอืกคําถามตอไปนี้กับผูใหขอมูลหลักคือ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีนศษิยเกาและผูนําชุมชน ทัง้นี้คําถามดังกลาว   

จะเปนคําถามหลักที่ผูวิจัยสามารถนําไปขยายเปนคําถามยอยไดตามความเหมาะสมโดยใช

ปรากฏการณในโรงเรยีนในฝน 

 

 รายการคําถาม 

  ขอมูลท่ัวไปของผูใหการสัมภาษณ 

  1. ขอความกรุณาแนะนําตัวเองเกี่ยวกับประสบการณทางการศกึษาและ

ประสบการณทํางานโดยสังเขป 

  2. ในปจจุบันทานมบีทบาทหนาที่เกี่ยวของกับโรงเรยีนในดานใดบาง 

อยางไร 
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  ขอมูลในการสัมภาษณ 

   3. ขอใหทานเลาถงึประวัตคิวามเปนมาของชุมชนและโรงเรยีนเทาที่

ทราบพอสังเขป 

   4. ทานทราบวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ  

คําขวัญ ปรัชญา คตพิจนของโรงเรยีนหรือไม และสิ่งเหลานี้มปีระโยชนอยางไร โรงเรยีน

สามารถทําไดหรอืไม 

   5. จากการเปนโรงเรยีนในฝนที่ผานมาจนถงึปจจุบัน ทานคดิวาโรงเรยีน

ประสบความสําเร็จในเรื่องใดบาง และมวีธิกีารแกปญหาอยางไร 

   6. ทานคดิวาการปฏบิัตงิานของผูบรหิารคนปจจุบันและคณะครูใน

โรงเรยีนเปนอยางไร โรงเรยีนมกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนามากนอยเพยีงใด เพราะเหตุใด 

      7. ทานคดิวาการบรหิารจัดการของโรงเรยีนมกีารกําหนดวสิัยทัศน  

พันธกจิ เปาหมาย อัตลักษณ เอกลักษณ และกําหนดทศิทางในการวางแผนพัฒนาการ 

จัดการศกึษาหรอืไมอยางไร 

   8. ทานคดิวาผูบริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

ประพฤตตินตามแบบอยางของผูบรหิารและครูที่ดอียางไร ทานมคีวามพึงพอใจมากนอย

เพยีงใด 

   9. ทานคดิวาผูบรหิารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรมีการพัฒนาดานใด 

มากที่สุด 

     10. ในทุกปการศึกษา ผูปกครอง ชุมชม ศษิยเกา คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานไดเขามามสีวนรวมในกจิกรรมของโรงเรยีนมากนอยเพยีงใด และมี

การประชุมเรื่องสําคัญๆ อะไรบาง 

   11. ทานคดิวาการจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนมกีาร

เปลี่ยนแปลงและพัฒนามากนอยเพยีงใด คุณภาพนักเรยีนประสบผลสําเร็จ ทานมี 

ความพงึพอใจมากนอยเพยีงใด 

   12. ทานคดิวา จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการศึกษา

และสภาวะการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ีนักเรยีนโรงเรยีนนี้มคีวามรู ความสามารถ  

และมคีุณลักษณะเปนอยางไร เมื่อเปรยีบเทยีบกับชวงเวลาที่เริ่มเปนโรงเรยีนในฝนเริ่มแรก

จนกระทั่งถงึปจจุบัน เพราะเหตุใด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



585 
 

   13. โรงเรยีนกับชุมชนมวีธิกีารทํางานรวมกันอยางไรบาง ขอให

ยกตัวอยางงานหรือกจิกรรมที่ทํารวมกันและวธิกีารที่ทําใหเกดิผลดทีี่สุด คอืวธิกีารใด 

เพราะเหตุใด 

   14. ทานคดิวา ปจจุบันโรงเรยีนมจุีดเดนและจุดดอยอะไรบาง เพราะเหตุ

ใด ทานคดิวาโรงเรยีนควรปรับปรุงและพัฒนาเรื่องใดอีกบาง และทานคดิวาจะมสีวนชวย 

ในการพัฒนาโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จอยางไร 

 

 เพิ่มเตมิ 

   15. คุณลักษณะของผูบริหารที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรยีนในฝนควรมลีักษณะอยางไร 

   16. ทานคดิวา โครงการโรงเรยีนในฝนที่เกดิขึ้นและเกดิการพัฒนาจนถงึ

ปจจุบันเปนเปลี่ยนแปลงทางดานการศกึษาและการบริหารจัดการในสถานศกึษาจรงิ

หรอืไม เพราะเหตุใด 
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แบบสัมภาษณเชงิลึก  (ฉบับท่ี 3) 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน  

: พหุกรณีศึกษา 

การสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก : นักเรยีน 

………………………………….………………… 

 ข้ันนํา 

1. สนทนาสรางความคุนเคยและขออนุญาต เริ่มการสัมภาษณโดยใหแสดง 

ความคดิเห็นและขอเท็จจรงิอยางอสิระ 

2. อธบิายวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 

3. ขออนุญาตบันทกึเทปและอธบิายวธิกีารนําขอมูลจากการบันทกึไปใช 

ในการทําวจัิย 

4. ระยะเวลาในการสัมภาษณจะใชเวลาไมเกดิ 1 ช่ัวโมง เพื่อความสะดวก 

ของผูใหการสัมภาษณ 

 

 ข้ันสัมภาษณ 

 ผูวจัิยพจิารณาเลอืกคําถามตอไปนี้กับผูใหขอมูลหลัก คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกาและผูนําชุมชน ทัง้นี้คําถามดังกลาว 

จะเปนคําถามหลักที่ผูวิจัยสามารถนําไปขยายเปนคําถามยอยไดตามความเหมาะสมโดยใช

ปรากฏการณในโรงเรยีนในฝน 

 รายการคําถาม 

  ขอมูลทั่วไปของผูใหการสัมภาษณ 

1. ขอใหนักเรยีนแนะนําตัวเองพอสังเขป 

2. ในปจจุบันนักเรยีนมบีทบาทหนาที่เกี่ยวของกับโรงเรยีนในดานใดบาง 

อยางไร 

3. ขอใหนักเรยีนไดเลาประวัตโิรงเรยีนเทาที่ทราบรวมทัง้บอก วสิัยทัศน  

พันธกจิ คําขวัญ ปรัชญา คตพิจน อัตลักษณ เอกลักษณ สปีระจําของโรงเรยีน 

4. นักเรยีนเขามาเรยีนในโรงเรียนนี้ช้ันใด ทําไมจึงเลอืกมาเรยีนโรงเรยีนนี้  

เพราะเหตุใด 
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5. นักเรยีนรับทราบเกี่ยวกับการเปนโรงเรยีนในฝนของโรงเรยีนนี้หรอืไม  

เมื่อใด และนักเรยีนคดิวาควรปฏบิัตตินอยางไรจึงจะเหมาะสมและสอดคลองกับ 

การเปนโรงเรยีนในฝน โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนพระราชทาน 

6. นักเรยีนมคีวามประทับใจหรอืภาคภูมใิจเกี่ยวกับการดําเนนิงาน 

ของโรงเรยีนมากนอยเพยีงใด เพราะเหตุใด 

7. นักเรยีนคดิวาผลงานความสําเร็จที่ทําใหโรงเรยีนเปนโรงเรยีนในฝน  

เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและเปนโรงเรยีนพระราชทาน แสดงถงึความสามารถของทาน

ผูบรหิารโรงเรยีนและคณะครูหรอืไมเพราะเหตุใด 

8. นักเรยีนคดิวาความรูความสามารถและทักษะการทํางานของผูบรหิาร 

โรงเรยีนเปนอยางไร 

9. การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนภายในโรงเรยีนเปนอยางไร นักเรยีน 

มคีวามสุขกับการเรยีนที่นี่หรอืไมอยางไร 

10. การทํางานรวมกันของครู บุคลากรและผูมสีวนเกี่ยวของในโรงเรยีน  

นักเรยีนคดิวาเกดิการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นมากนอยเพยีงใด 

11. นักเรยีนพบเห็นผูปกครอง ชุมชน ผูมสีวนไดเสยีมารวมทํากจิกรรม

อะไรบางกับโรงเรยีน 

12. กจิกรรมตางๆ ที่โรงเรยีนจัดขึ้นนักเรยีนมสีวนรวมในการแสดง 

ความคดิเห็นและรวมกันวางแผนพัฒนาโรงเรยีนหรือไม อยางไรบาง 

13. นักเรยีนคดิวา นักเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีนมากนอย

เพยีงใด และโรงเรยีนควรพัฒนาอยางไรบาง 

 

 เพิ่มเตมิ 

14. คุณลักษณะของผูบรหิารที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ควรมลีักษณะอยางไร 

15. นักเรยีนคดิวา โครงการโรงเรยีนในฝนที่เกดิขึ้น และเกิดการพัฒนา 

จนถงึปจจุบันเปนการเปลี่ยนแปลงดานการศกึษาและการบรหิารจัดการในสถานศึกษา 

จรงิหรือไม เพราะเหตุใด 
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แบบสังเกตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

 : พหุกรณีศึกษา กลุมการสังเกตแบบมสีวนรวม 

 

วัน เดอืน ป ………………………………………………………สถานท่ี…………………………. 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ความเปนผูนําในการกําหนดทศิทาง 

เปาหมายและการวางแผนพัฒนา

การศกึษา เพื่อนําองคกรไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

…………………………………………………………

……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

…………………………………………………………. 

2. ทักษะการจัดองคกร พัฒนาระบบงาน 

แผนงาน โครงการ และการแสดงออก

ถงึความเปนผูนําที่มองการณไกล 

……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 

3. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี

วสิัยทัศนกวางไกลและมคีวามคดิรเิริ่ม

สรางสรรค 

……………………………………………………….. 

……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 

4. การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 

……………………………………………………… 

5. มทีักษะการสรางความตระหนักเรื่อง

การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 

………………………………………………………. 

………………………………………………………. 

……………………………………………………….. 

………………………………………………………. 
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ผูบันทึกการสังเกต……………………………………………………………………………….…….. 

วัน เดอืน ป………………………………………………สถานท่ี…………………………………….. 

กจิกรรม………………………………………………………………………………………..………… 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

   

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ทักษะการบรหิารจัดการแบบเนน 

การปฏบิัต ิ

 

………………………………………………………… 

……………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

2. ทักษะการสรางความเช่ือม่ันของการ

เปนผูนําดานการเปลี่ยนแปลง 

 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

3.  ทักษะการสรางความเช่ือม่ันใน

จุดหมายของอุดมการณและการมอง

ปญหาเชิงบวก 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

4. ทักษะการสรางความคาดหวังใน

ความสามารถของผูตาม 

 

………………………………………………………… 

………………………………………………………… 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………… 

 

 

ผูบันทกึการสังเกต……………………………………………………………….. 
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วัน เดอืน ป……………………………สถานท่ี…………………………………………….. 

กจิกรรม………………………………………………………………………………………….. 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

   ดานการกระตุนทางปญญา 

      ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ทักษะวธิกีารเสนอแนะวธิกีารใหมๆ  

ในการพัฒนาบุคลากร 

 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

……………………………………………………………. 

2. ทักษะการใหความสําคัญในการ

ทํางานอยางมเีหตุผล 

 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

3. ทักษะการบรหิารจัดการที่เกดิ 

     ประสทิธภิาพตอองคกร 

 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

4. ทักษะการมุงเนนความเปนเลศิ 

ของงาน 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………. 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

5. ทักษะการสงเสรมิการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในการสรางนวัตกรรม 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

6. ทักษะการใชกจิกรรมการพัฒนา

บุคลากร 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

 

ผูบันทกึการสังเกต…………………………………………………………….. 
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วัน เดอืน ป……………………………สถานท่ี…………………………………………….. 

กจิกรรม…………………………………………………………………………….………….. 

 

คุณลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการคาํนงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

           ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. ทักษะการสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

 

………………………………………………………… 

……………………………………………………… 

……………………………………………………… 

………………………………………………………… 

2. ทักษะการเนนความแตกตางระหวาง

บุคคลและทักษะการเปนผูใหคําปรกึษา 

 

………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

……………………………………………………. 

3. ทักษะการเปนพี่เลี้ยงในการสอนงานและ

การเปนแบบอยางใหแกบุคลากรที่มี

ความรูและประสบการณนอยกวา 

 

…………………………………………………… 

………………………………………………… 

…………………………………………………. 

…………………………………………………… 

4. ทักษะการมอบหมายงานพเิศษใหกับ

บุคลากรตามความสามารถ 

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

 

 

ผูบันทกึการสังเกต………………………………………………………………………………….. 
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แบบสังเกตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน :  

พหุกรณีศึกษา  กลุมท่ีสังเกตแบบไมมสีวนรวม 

 

วัน / เดอืน/ป ................................สถานท่ี...................................................... 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

            

             ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. การเปนผูนําในการกําหนดทศิทาง 

เปาหมายและการวางแผนพัฒนา

การศกึษา เพื่อนําองคกรไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

……………………………………………………………….. 

2. การจัดองคกร พัฒนาระบบงาน 

แผนงาน โครงการ และการ

แสดงออกถงึความเปนผูนําที่มอง

การณไกล 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………….. 

3. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

มวีสิัยทัศนกวางไกลและมคีวามคดิ

รเิริ่มสรางสรรค 

……………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

…………………………………………………………….. 

………………………………………………………………. 

4. การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง 

 

…………………………………………………………….. 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

5. การสรางความตระหนักเรื่องการ

บรหิารการเปลี่ยนแปลง 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

 

ผูบันทกึการสังเกต……………………………………………………………………………………….. 
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วัน / เดอืน / ป ...............................สถานท่ี...................................................... 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. การบรหิารจัดการแบบเนนการ

ปฏบิัต ิ

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

2. การสรางความเช่ือม่ันของการเปน

ผูนําดานการเปลี่ยนแปลง 

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

3. การสรางความเช่ือม่ันในจุดหมาย

ของอุดมการณและการมองปญหา 

เชิงบวก 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

4. การสรางความคาดหวังใน

ความสามารถของผูตาม 

 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

…………………………………………………… 

 

ผูบันทกึการสังเกต……………………………………………………………………….. 
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วัน / เดอืน/ป ........................................สถานท่ี............................................ 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการกระตุนทางปญญา 

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. วธิกีารเสนอแนะวธิกีารใหมๆ  

    ในการพัฒนาบุคลากร 

 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

……………………………………………………………. 

2. การใหความสําคัญในการทํางาน

อยางมเีหตุผล 

 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

3. การบรหิารจัดการที่เกดิ 

 ประสทิธภิาพตอองคกร 

 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

4. การมุงเนนความเปนเลศิ 

    ของงาน 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………. 

…………………………………………………………. 

………………………………………………………….. 

5. การสงเสรมิการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในการสรางนวัตกรรม 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

6. การใชกจิกรรมการพัฒนา

บุคลากร 

 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

 

ผูบันทกึการสังเกต…………………………………………………………………………………….. 
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วัน / เดอืน/ป ......................................สถานท่ี............................................... 

  

คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ปรากฏการณท่ีสังเกตได 

1. การสนับสนุนบุคลากรในการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

………………………………………………………………. 

…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

……………………………………………………………. 

2. การเนนความแตกตางระหวาง

บุคคลและทักษะการเปนผูให

คําปรกึษา 

 

……………………………………………………………. 

……………………………………………………………. 

…………………………………………………………….. 

……………………………………………………………. 

3. การเปนพี่เลี้ยงในการสอนงาน

และการเปนแบบอยางใหแก

บุคลากรที่มคีวามรูและ

ประสบการณนอยกวา 

……………………………………………………………… 

…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………….. 

4. การมอบหมายงานพเิศษใหกับ

บุคลากรตามความสามารถ 

 

…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 

………………………………………………………………. 

…………………………………………………………….. 

 

 

ผูบันทกึการสังเกต………………………………………………………………….. 
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แบบสังเกตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน  

: พหุกรณีศึกษา แบบสังเกตเพิ่มเตมิ 

วัน/ เดอืน/ป .........................สถานท่ี..................................................... 

 

 1.  สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน เชน การบริหารจัดการ การจัดการเรยีนรู  

การจัดกจิกรรมตางๆ ทรัพยากรในโรงเรยีน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.  แบบแผนการดํารงชีวติของผูบรหิาร ครู นักเรยีนและผูเกี่ยวของ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 3.  บรรทัดฐานทางสังคมของชุมชน เชน วถิปีระชา จารตีประเพณ ีกฎเกณฑ 

และแนวปฏบิัติรวมกันของชุมชน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… …………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

 4. การเปลี่ยนแปลงที่เกดิการพัฒนามากที่สุดในแตละดาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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