
 

บทที่ 3  

 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 

               การวจัิยครัง้นี้ ใชระเบยีบวจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประเภท 

พหุกรณศีกึษา (Multi –Case Study) ซึ่งเปนการวจัิยที่มุงศกึษาปรากฏการณของการ

บรหิารโรงเรยีน เพื่อใหไดคําอธบิายเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

โรงเรยีนจากการปฏบิัตทิี่โดดเดน จัดแบงวธิกีารดําเนินการออกเปน 4 ระยะ คอื 

      ระยะที่ 1 การเลอืกกรณศีกึษา 

      ระยะที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

      ระยะที่ 3 การเก็บขอมูลภาคสนาม 

      ระยะที่ 4 การวเิคราะหขอมูล 

ดังมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การเลือกกรณศึีกษา 

 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาแบบพหุกรณศีกึษา ดังนัน้ จึงมกีารคัดเลอืก

สถานศกึษาซึ่งเปนโรงเรยีนในฝน  โดยผูวจัิยไดกําหนดพื้นที่ศกึษา คอื โรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาและประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ดังนี้ 

  1.1 เกณฑการเลอืกโรงเรยีน 

    การเลอืกโรงเรยีนเพื่อเปนพหุกรณศีกึษาเปนการเลอืกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) โดยกําหนดเกณฑการเลอืก ดังนี้ 

    1.1.1 เปนโรงเรยีนในฝน 

                           1.1.2 เปนโรงเรยีนที่มผีลการบริหารงานที่โดดเดน เคยไดรับรางวัล 

หรอืมผีลการประเมนิคุณภาพในระดับดขีึ้นไป 
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                           1.1.3 เปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

และดํารงคุณภาพการศกึษาอยูอยางมีคุณภาพ 

                           1.1.4 ตัง้อยูในอาณาบรเิวณที่ผูวิจัยสามารถเขาไปศึกษาดวยตนเองได

โดยไดรับอนุญาตจากหนวยงานตนสังกัด 

    1.2 การเลอืกโรงเรยีน ผูวจัิยไดศกึษาขอมูลโรงเรยีนในโครงการโรงเรยีน

ในฝนและจําแนกออกเปน 3 ประเภท คอื โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ที่เขารวมโครงการที่เปน

โรงเรยีนในฝนและศกึษาโดยการสัมภาษณผูบรหิารเขตพื้นที่การศกึษา และศกึษานิเทศก  

ที่รับผิดชอบใหระบุโรงเรยีนที่ดเีดนแลวผูวจัิยนํามาสรุปเพื่อเลอืกเปนพหุกรณศีกึษา  

ซึ่งไดแก โรงเรยีนตอไปนี้ (นามสมมต)ิ  

        1.2.1 โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (ขนาดใหญพเิศษ) 

        1.2.2 โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (ขนาดกลาง) 

        1.2.3 โรงเรยีนบานลลีาวดวีิทยา   (ขนาดใหญ) 

 

ระยะท่ี  2  การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 

 ผูวจัิยสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืของการวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research) แบบพหุกรณศึีกษา มาใชในการศึกษา คอื 

  2.1  ประเภทเครื่องมอืที่ใชในการเก็บขอมูล  

   การเก็บรวมรวบขอมูลมี 4 ประเภท คอื การวเิคราะหเอกสาร   

การสังเกต  การสัมภาษณ  การสนทนา ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

       2.1.1 การศกึษาเอกสาร คอื ใชการวเิคราะหเอกสาร ที่ผูวจัิย 

สรางขึ้นเปนแบบบันทกึตามประเด็นที่ตองศึกษา (ดูภาคผนวก) 

    2.1.2 การสังเกต ใชแบบสังเกต (ดูภาคผนวก) 

    2.1.3 การสัมภาษณ ใชแบบสัมภาษณเชิงลกึ (In –depth interview)  

มลีักษณะเปนรายการขอมูลหลักและคําถามที่ตองการ สอบถามผูเช่ียวชาญ  

ดูรายละเอยีด(ดูภาคผนวก) 

    2.1.4 การสนทนา ใชแบบบันทกึขอมูลการสนทนาตามลักษณะการ

เกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดังรายละเอยีดตอไปนี้   
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      2.4.1.1 การศกึษาและการวิเคราะหเอกสาร (Document Analysis) 

           การวเิคราะหเอกสารมเีครื่องมอื คอื แบบวเิคราะหเอกสารซึ่ง

เปนการเก็บขอมูลอกีวธิหีนึ่งนอกเหนอืไปจากการสัมภาษณ และการสังเกต การจัดบันทกึ  

ซึ่งเปนวธิกีารหลักในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวม

ขอมูลที่เปนเอกสาร ทัง้ที่เปนปรากฏการณที่ตองการศึกษาสภาพแวดลอม เปนเอกสาร

ขัน้ตนและเอกสารช้ันรอง สําหรับเอกสารช้ันตน หมายถงึ เอกสารที่เปนขอมูลหลักฐาน 

ที่เปนตนฉบับ สวนเอกสารช้ันรอง หมายถงึ ขอมูลหลักฐานที่มผูีรวบรวมไวแลว ซึ่งผูวจัิย

ใหความสําคัญกับเอกสารช้ันตนเปนอันดับแรก เพื่อใหเกดิความนาเช่ือถอืในการวเิคราะห

เอกสาร ผูวิจัยวางแนวการวเิคราะหเนื้อหาในเอกสารรวมทัง้สิ้น 6 รายการ แลวบันทกึ 

ลงในแบบฟอรมของการวเิคราะหเอกสารตามประเด็นที่ตองการศกึษาและมกีารตรวจสอบ

ยนืยันความถูกตองของขอมูลแตละประเด็นจากเอกสารหลายฉบับ รวมทัง้ไดใชผล 

การวเิคราะหที่เปนสวนของเนื้อหาจากเอกสารตางๆ นี้ควบคูไปกับการเก็บขอมูลดวยวธิอีื่น 

เพื่อชวยใหเกดิความเขาใจปรากฏการณที่ศกึษา ซึ่งเอกสารตางๆ เปนของทางราชการ

สําหรับเอกสาร หลักฐานตางๆ ที่นํามาใชในการศกึษาในครัง้นี้ประกอบดวย 

       1. สมุดหมายเหตุรายวัน 

       2. รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) 

       3. รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

       4. สมุดบันทกึการประชุมของโรงเรยีน 

       5. สมุดนเิทศภายใน/สมุดนเิทศภายนอก/ 

       6. ธรรมนูญโรงเรยีน/ แผนกลยุทธ 

       7. ขอมูลสารสนเทศโรงเรยีน 

       8. สมุดคําสั่งมอบหมายงานในหนาที่ฯ ประจําป 

       9. แผนพัฒนาการศกึษา สูโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

       10. แผนปฏบิัตกิารประจําปและรายงานผลการดําเนินงาน 

       11. วารสารเผยแพรผลงานประจําป 

       12. สมุดบันทกึการประชุมคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

       13. บันทกึ M0U() 

       14. สมุดเยี่ยม 
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       15. สมุดลงเวลาการทํางาน 

       16. เอกสารสรุปผลงานรับรางวัลระดับประเทศ ระดับชาติ 

       17. เอกสารประกาศนยีบัตร / โลเกยีรตยิศ 

       18. รายงานการประเมินโครงการตางๆ ของโรงเรยีน 

       19. วารสารเพื่อการสื่อสาร ประชาสัมพันธของโรงเรยีน 

       20. รายงานการเขารวมกจิกรรม/ รายงานการเขารับการ

อบรมคณะครู 

 

                     2.4.1.2 การสังเกตและจดบันทกึ (Observation and field-in) 

         การสังเกตและการจัดบันทกึมเีครื่องมอื คือ แบบสังเกตและจด

บันทกึเปนแบบสังเกตที่มรีายละเอยีดเกี่ยวกับวันเวลา หัวขอหลักในการสังเกตผูเกี่ยวของ 

และการแปลความหรอืสรางมโนทัศนของผูวจัิยโดยยอ ในแตละครั้งที่ทําการสังเกตโดย

ผูวจัิยศึกษา การสังเกตจากสภาพบรบิทของสถานศกึษา ทัง้สภาพแวดลอมทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาทรัพยากรบุคคลและสิ่งอํานวยความสะดวกของคณะครูและนักเรยีน 

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนปรากฏการณที่เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน การจัดกิจกรรมตางๆ การบรหิารงานทัง้ 4 งานหลัก งานวชิาการ งาน

บุคลากร งานงบประมาณ และงานบรหิารทั่วไป และคุณภาพโรงเรยีนในฝนทัง้ 6 ดาน  

ดานคุณภาพนักเรยีน ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู ดานคุณภาพการพัฒนา

ทักษะชีวติ และดานการบริหารจัดการ  

           2.4.1.3 การสัมภาษณ (interview)  

           การสัมภาษณ หมายถงึ การพูดกัน, การพบปะเพื่อถามเรื่องราวอัน

ใด อันหนึ่งในเรื่องที่เกี่ยวกับการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารตามเงื่อนไข 

การเกดิ จากผูใหขอมูลตามที่ผูวจัิยตองการศึกษา เพื่อเปนขอมูลในการทําวิจัยใหสมบูรณ 

แบงการสัมภาษณผูใหขอมูล เปน 3 ชุด คอื  

                             ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณเชิงลกึ เกี่ยวกับลักษณะการเกดิภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ดาน ในการนําไปใชสําหรับการสัมภาษณผูบรหิาร  รอง

ผูอํานวยการโรงเรยีน  ครูหัวหนางาน 4 งาน (งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ 

งานบรหิารทั่วไป)  คณะครู 
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                             ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณเชิงลกึ เกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ดาน ในการนําไปใชสําหรับการสัมภาษณ คณะกรรมการ-

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผูปกครองนักเรยีน  ศษิยเกาและผูนําชุมชน 

                            ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ ระดับลกึ เกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ดาน ในการนําไปใชสําหรับการสัมภาษณ นักเรยีน 

           2.4.1.4 การสนทนากลุมยอย (Focus group discussion)  

          การสนทนากลุมยอยเปนการระดมสมองของกลุมผูใหขอมูลหลัก 

ที่มปีระสบการณและภูมหิลังที่คลายคลงึกัน ขอมูลที่ไดจะเปนการสรุปและเนนถึงวิธกีาร 

มองโลก ทัศนะ และความคิด ที่เกดิขึ้นในชุมชนและสังคมของตนเอง ซึ่งหลักในการเลอืก 

ผูใหขอมูล หลักในการจัดสนทนากลุมจะตองเปนบุคคลที่สามารถใหคําตอบไดตรง 

ตามวัตถุประสงค (ชาย โพธิสติา, 2554, หนา  208-209) ของการศกึษามากที่สุด 

การสนทนากลุมแตละกลุมประกอบดวยผูเขารวมสนทนา จํานวน 6-8 คน  ซึ่งไดรับเชิญ

มาพูดคุยเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน 

ในการดําเนนิงานการสนทนากลุม จะมีผูนําการสนทนาเปนผูจุดประเด็น การสนทนา 

ในหัวขอตางๆ และกระตุนใหผูรวมสนทนากลุมพูดคุยกันและแสดงทัศนะของตนเอง 

อยางเต็มที่ โดยผูที่ไดรับเชิญมารวมสนทนาจะใหมคีวามสบายใจ เพราะในแตละกลุม 

จะมปีระสบการณและภูมหิลังที่คลายคลงึกัน จึงมคีวามสบายใจ ที่จะพูดคุยและแสดง

ทัศนะของตน บรรยากาศและพลวัตของกลุม ซึ่งเปนหัวใจของการสนทนา โดยมีแนวคดิวา  

คนเราจะพูดหรอืจะแสดง ความคดิเห็นอยางเปดเผยในกลุมหรอืในที่สาธารณะไดเขาตอง 

มคีวามสบายใจไมรูสกึระแวง และไมรูสกึแปลกแยก โดยมปีจจัยเกี่ยวของ คอื บุคคล 

ระหวางบุคคลและสิ่งแวดลอม ในบรรยากาศการสนทนาสมาชิกตองไดอภิปรายและ

โตตอบกัน ขอมูลที่ไดรับจากการจัดสนทนากลุมจะเนนที่ประวัตสิวนตัวหรือรายละเอยีด

ของเหตุการณที่เกดิขึ้นกับผูสนทนาแตละคน แตจะเนนถงึการสรุป วธิกีารมองโลก ทัศนะ 

และความคดิที่ผูรวมสนทนามตีอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝนที่เกดิขึ้น ผลที่ไดจากการสนทนากลุม ขอมูลสรุปไดและมคีวามสมบูรณ 

ในตัวเอง และผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการสนทนามาพิจารณากลุม มาพจิารณาประกอบ 

กับขอมูลที่ไดจากการสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร เพื่อใหเกดิความเขาใจ 

ในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝนไดอยางสมบูรณ 

ตอไป 
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                     2.2 การพัฒนาคุณภาพเครื่องมอื 

                          เนื่องจากเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลทัง้ 4 ประเภท  

เปนเครื่องมอืที่ใชในการศกึษาขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนัน้ จึงใหความสําคัญในเรื่อง 

ความเที่ยงตรง (Validity) โดยผูวจัิย นําเครื่องมือไปตรวจสอบจากอาจารยที่ปรกึษา  

ในกรณกีารเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวจัิยไดนําแบบสัมภาษณไปทดลองใช 

ภาคสนามเพื่อหาความเหมาะสมและเปนไปไดในการปฏบิัต ิแลวนําแบบสัมภาษณ 

มาปรับปรุงกอนนําไปใชจรงิ 

 

ระยะท่ี  3 การเก็บขอมูลภาคสนาม 

 

  กอนการทํางานในภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล สําหรับการวิจัย ผูวิจัยมี

ขัน้ตอนการเริ่มตนเขาสูภาคสนาม คือ ขัน้การตดิตอ ขัน้การเดนิเอกสาร ขัน้การเดนิทาง  

ขัน้การแนะนําตนเอง 

  3.1 ขัน้เตรยีมการ  

   3.1.1 ขัน้การตดิตอ  ผูวิจัยติดตอไปยังโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรียน  

โดยผานผูบริหารโรงเรยีน เปนการตดิตอโดยการพูดคุยทางโทรศัพท เพื่อแนะนําตัว  

และช้ีแจงรายละเอยีดเกี่ยวกับการทําวจัิย 

   3.1.2 ขัน้การเดนิเอกสาร ผูวจัิยดําเนนิการขอความรวมมอืในการทําวิจัย

อยางเปนทางการโดยการทําหนังสือจาก ภาควชิาภาวะผูนําการบรหิารการศึกษา คณะ

ศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถงึผูบริหารโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรยีน  

แลวนําหนังสอืไปสงยังผูบริหารโรงเรยีน 

   3.1.3 ขัน้การเดนิทาง ผูวิจัยนัดหมายเวลา และสถานที่กับผูบรหิาร

โรงเรยีน ดวยโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรยีน เปนโรงเรยีนที่มีระยะทางที่มคีวามสะดวกในการเดนิ

ทางเขาศกึษาขอมูลไดงาย เพราะเปนโรงเรยีนอยูในเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดเดียวกัน

กับผูวจัิย และเปนโรงเรยีนประจําอําเภอ การเดนิทางจึงสะดวกสบายใชเวลาในการ

เดนิทางไมเกนิ 20 นาท ีทัง้ 3 โรงเรยีน แตอยางไรก็ตามเมื่อถงึ วัน เวลา นัดหมายจรงิ 

ผูวจัิยไดเผ่ือเวลาไวเสมอ เพื่อปองกันการผิดพลาด ทําใหผูวจัิยเดนิทางไปถงึกอนเวลา 

นัดหมายจรงิทุกครัง้ 
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     3.1.4 ขัน้การแนะนําตัว เมื่อไดพบผูบรหิารโรงเรยีน การแนะนําเปนเรื่อง

ที่สําคัญมากและเนื่องจากผูวจัิยไมรูจักและคุนเคยกับผูบรหิารเปนการสวนตัวไมมี 

ทัง้บุคคลทีเ่ปนสื่อกลางใหรูจัก แตมีหนังสอืแนะนําตัว จากนัน้จึงขอความรวมมอืในการทํา

วจัิย โดยช้ีแจงรายละเอยีดเกี่ยวกับการทําวจัิยตามความเปนจรงิ บอกถงึวัตถุประสงคและ

ลักษณะการเก็บรวบรวมเชิงคุณภาพ ซึ่งตองใชการศึกษาเอกสาร การสังเกต  

การสัมภาษณ และการสนทนากลุมบุคคลตางๆ เปนหลัก จากการพูดคุยและเขาพบ

ผูบรหิาร ผูวิจัยไดรับความรวมมอืจากผูบรหิารเปนอยางด ีและพรอมใหการสนับสนุน 

ผูบรหิารชวยนําผูวิจัยไปพบกับรองผูบรหิารกลุมงานวิชาการ แลวช้ีแจงเกี่ยวกับการมา 

ขอเปนผูวจัิยใหทราบอยางคราวๆ หลังจากนัน้ผูวิจัยจึงขอความรวมมอืในการทําวิจัย 

อยางไมเปนทางการซึ่งไดรับความรวมมอืดวยด ี

  3.2 การสรางความคุนเคย 

   ผูวจัิยเขาแนะนําตัวเองกับผูบรหิารโรงเรยีน และไดรับการแนะนํา 

กับรองผูบรหิารโรงเรยีนกลุมงานวิชาการ ผูบรหิารโรงเรยีนไดมอบหมายใหครู 1 ทานเปน

ผูชวยวจัิยในแตละโรงเรยีน ดังนัน้ เพื่อใหไดความสมบูรณในขอมูล ผูวจัิยและผูชวยวจัิย

รวมกันวางแผนการเก็บขอมูลภาคสนาม โดยการทําเปนปฏทินิระยะเวลาในการปฏบิัตงิาน

เก็บขอมูล เปน  2  ชวงระยะ คอื ระยะระหวางการปฏิบัตกิารเก็บขอมูล  และระยะสิ้นสุด

การเก็บขอมูล 

                             3.2.1 ระยะระหวางการปฏบิัตกิารเก็บขอมูล ใชเวลา ประมาณ  

2 เดอืนตอโรงเรยีน (ดูภาคผนวก) ผูวจัิยไดประสานงานกับผูชวยวจัิยทุกครัง้ในการเขาเก็บ

ขอมูล ซึ่งผูชวยวจัิยจะชวยเปนคนนัดเวลา และนัดผูใหขอมูลทุกครัง้ เพื่อไมใหเกดิความ

เสยีหายและเปนการเสยีเวลาทํางานของผูใหขอมูลแตละทาน เพื่อใหขอมูลสมบูรณมากขึ้น

ผูวจัิยไดเขารวมกจิกรรมสําคัญของโรงเรยีน เมื่อมกีารรับเชิญและขอเขารวมสังเกตการณ 

ในกจิกรรมการประชุมวางแผนงาน  กิจกรรมการเตรยีมความพรอมการรับการประเมนิ

โรงเรยีน รวมกจิกรรมการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน รวมกิจกรรม 

การประชุมผูปกครองนักเรียน และรวมสังเกตการณการประเมินโรงเรยีนพระราชทาน  

ในการเขารวมกิจกรรมแตละครัง้ผูวจัิยจะสังเกต บันทกึขอมูล  สัมภาษณและบันทึก 

ภาพถาย อัดบันทกึเทป ขอมูลไวทุกครัง้ แลวนําขอมูลมาวเิคราะห เพื่อลงในตาราง

วเิคราะหขอมูล 
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         3.2.2 ระยะสิ้นสุดการเก็บขอมูล เมื่อผูวิจัยไดเก็บขอมูลภาคสนามครบ

ตามปฏทินิแลว นําขอมูลมาตรวจสอบดานความถูกตอง ผูวจัิยทําหนังสอืขอบคุณโรงเรยีน

ทัง้ 3 โรง    

 3.3 การเก็บขอมูล 

  3.3.1 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ทัง้ 3 โรงเรยีนเปนระยะเวลา 20 

เดอืน เริ่มตัง้แตเดอืนมถิุนายน 2557- มกราคม 2559 กําหนดการ 

ลงภาคสนามแตละโรงเรยีนละ 6 ครัง้ และเขารวมกจิกรรมสําคัญตามปฏทินิโรงเรียน โดย

ใชวธิกีารสังเกตการณแบบมสีวนรวม และไมมสีวนรวม ในกจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน เชน 

การสังเกตการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และกจิกรรมการประชุมของโรงเรยีน เปนตน  

นอกจากนี้ยังมกีารสัมภาษณผูบรหิาร ผูสอน คณะกรรมการสถานศกึษาและ

คณะกรรมการนักเรยีน นักเรยีน 

  3.3.2 การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล เพื่อใหม่ันใจวาขอมูล 

ที่ไดมคีวามเที่ยงตรง (Validity) และความเช่ือม่ัน (Reliability) ผูวจัิยจึงตระหนักถงึการเก็บ

ขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย (Data Triangulation ) อกีทัง้ยังไดทําการศกึษาคนควา

ขอมูลจากโรงเรยีน และงานวจัิยที่เกี่ยวของ ประกอบการทํางานภาคสนาม นอกจากนี้ 

ยังไดรับการตรวจสอบขอมูล (Field notes) จากผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกครัง้ที่มีการเก็บ

ขอมูลภาคสนาม ซึ่งไดจากการสังเกตแบบมสีวนรวม และไมมสีวนรวม เพื่อเปนการยนืยัน

ขอมูลกจิกรรม และเหตุการณวาไดมกีารปฏบิัติจรงิในโรงเรยีน (สุภางค จันทวานิช, 2550  

หนา -31)  

  3.3.3 ตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation)  

เปนการตรวจสอบขอมูลจากแหลงที่มาของขอมูล ซึ่งไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ และ

แหลงบุคคล เปนการตรวจสอบดานความถูกตองของขอมูลวา เมื่อตางเวลาตางสถานที่กัน 

และผูใหขอมูลตางกันหรอืการไดมาของขอมูลตางกันแลว ขอมูลที่ไดจะเหมอืนเดมิหรอืไม 

      1) แหลงเวลา ผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องเดยีวกันแตตาง

เวลากัน 

   2) แหลงสถานที่ ผูวจัิยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรื่องเดยีวกันแตตางสถานที่กัน 

   3) แหลงบุคคล ผูวจัิยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องเดยีวกันแตผูให

ขอมูลตางกัน 
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   3.3.4 ตรวจสอบสามเสาดานวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล (Methodological 

Triangulation) เปนการใชวธิีการเก็บรวบรวมขอมูลที่แตกตางกัน  

เพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดยีวกัน เชน ใชวธิกีารสังเกตควบคูไปกับวธิกีารสัมภาษณ  

พรอมกับศกึษาเอกสารประกอบดวย  

   3.3.5 การตรวจสอบจากวเิคราะหขอมูลเปนการกลับไปตรวจสอบขอมูล

กับกลุมผูใหขอมูลและผูที่เกี่ยวของวาผูวจัิยตคีวามถูกตองหรอืไมอยางไร โดยผูวจัิยใช

วธิกีารแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูใหขอมูลหรอืผูที่เกี่ยวของโดยการอานขอมูลที่รวบรวมได 

ใหฟง เพื่อเปนการตรวจสอบความเขาใจระหวางผูวจัิยเองและผูใหขอมูลใหตรงกัน 

  นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่ผูวิจัยไดพยายามควบคุมหรอืจัดการกระทําเพื่อใหได

ขอมูลที่มคีวามเช่ือถอื ดังตอไปนี้ 

                     1) ผูวจัิยไดมกีารตรวจสอบขอมูลอยางสมํ่าเสมอทุกครัง้ 

                     2) ผูวจัิยไดสรางความสัมพันธและสรางความคุนเคยกับผูใหขอมูล 

เปนอยางด ีซึ่งจะชวยใหไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจรงิมากขึ้น 

                     3) ผูวจัิยใชระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามประมาณ  

12 เดอืน ซึ่งนับวาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน ทําใหสามารถม่ันใจไดมากขึ้นวาขอมูลที่ได 

เปนขอมูลที่เปนจรงิ 

 

ตาราง 6  สรุปการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

วธิกีารเก็บขอมูล/เครื่องมอื แหลงขอมูล 
ชวงเวลา – 

ชวงระยะเวลา 

1.แบบวเิคราะหเอกสาร 1.เอกสารโรงเรยีน ไดแก 

   1.1 สมุดหมายเหตุรายวัน 

   1.2 รายงานคุณภาพ

การศกึษาประจําป (SAR) 

   1.3 สมุดบันทกึการ

ประชุม 

   1.4.สมุดนเิทศงาน 

   1.5 แผนกลยุทธโรงเรยีน 

ระยะเวลา 

เตรยีมการวจัิย 

ระยะเวลา 

ระหวาง 

การปฏบิัตงิานภาคสนาม 

เดอืนมถิุนายน 2557 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

วธิกีารเก็บขอมูล/เครื่องมอื แหลงขอมูล 
ชวงเวลา – 

ชวงระยะเวลา 

1.แบบวเิคราะหเอกสาร 1.6 ขอมูลสารสนเทศ 

1.7 สมุดคําสั่งมอบหมายงานหนาที่ 

1.8 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะ 4 ป 

  1.9 วารสารประชาสัมพันธ 

  1.10 สมุดเยี่ยม 

  1.11 รายงานการอบรมคณะครูฯลฯ 

2. วัสดุอุปกรณ 

    2.1 โล เกยีรตบิัตร วุฒบิัตร  

    2.2 ช้ินงาน 

    2.3 แฟมงาน 

    2.4 สื่อการเรยีนการสอน 

    2.5 ชุดการสอน 

    2.6 ถวยรางวัล ฯลฯ 

ระยะเวลา 

เตรยีมการวจัิย 

ระยะเวลา 

ระหวาง 

การปฏบิัตงิาน

ภาคสนาม 

เดอืนมถิุนายน 

2557 

 

 

2.แบบสังเกตและบันทกึ 

(Observation) 

1.การบรหิารจัดการ 

2.วัฒนธรรมการทํางาน 

3.วัฒนธรรมองคกร 

4.กจิกรรมการจัดการเรยีนการสอน 

5. การปฏบิัตงิาน 

6. การมสีวนรวม 

7. สังคมบรบิท 

8.พฤตกิรรมการเกดิภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ดาน 

ของผูบรหิารตอ นักเรยีน ครู  

และการบริหารจัดการ 

ระยะระหวาง 

การปฏบิัตงิาน

ภาคสนาม 

เดอืนมถิุนายน-

พฤศจิกายน 2557 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

วธิกีารเก็บขอมูล/เครื่องมอื แหลงขอมูล 
ชวงเวลา –ชวง

ระยะเวลา 

3.แบบสัมภาษณ 

ระดับเชิงลกึ 

(In- depth interview) 

ผูใหขอมูล 

1. ผูบรหิารโรงเรยีน 

2. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

3. ครู 

4. นักเรยีน 

5. ผูปกครอง 

6. คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ระยะระหวาง

ปฏบิัตงิานภาคสนาม 

4.แบบบันทกึการสนทนา

กลุม (Focus Group 

Discussion) 

ผูรวมสนทนา 

1. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

กลุมงานวิชาการ 

2. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

กลุมงานงบประมาณ 

3. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

กลุมงานบุคลากร 

4. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

 กลุมงานบรหิารงานทั่วไป 

5. ตัวแทนครู  2 คน 

6. ตัวแทนนักเรยีน 2 คน 

7. ตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 คน 

8. ผูปกครองนักเรยีน 1 คน 

ระยะระหวาง

ปฏบิัตงิาน 

ภาคสนาม 

พฤศจิกายน 2558 
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ระยะท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายขอมูล 

 

 การวเิคราะหและแปลความหมายขอมูล แบงเปน 2 ระยะ คอื ระยะ 

ระหวางการปฏบิัตงิานวจัิยภาคสนาม และ ระยะสิ้นสุดการเก็บขอมูลภาคสนาม ดังนี้ 

  4.1 ระยะระหวางการปฏบิัติงาน ภาคสนาม 

      ระยะระหวางการปฏบิัติงานเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคของการ

วจัิยในแตละประเด็น เพื่อบันทกึลงตารางวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดกําหนดประเด็น  

การเกดิตามมาตรฐานโรงเรียนในฝน 3  มติ ิคอื มิตคิุณภาพนักเรยีน มติคิุณภาพครูและ 

มติกิารบรหิารจัดการ ดังนี้ 

    ประเด็นที่ 1 ลักษณะการเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

          ประเด็นที่ 2 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

                           ประเด็นที่ 3 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการกระตุนทางปญญา 

                           ประเด็นที่ 4 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 

             ดังตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลที่วเิคราะหตาม

ประเด็นทัง้ 4 ประเด็นหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้ง 3 โรงเรยีนมาวเิคราะหไดลักษณะ

การเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน ที่ปรากฏขึ้นจรงิ 
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ตาราง 7  ตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลความเหมอืนกัน 

 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 
คุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู 

คุณภาพ 

การบรหิารจัดการ 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

1.มวีสิัยทัศน 

 2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน  

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

1.เนนศักยภาพคน 

2.พัฒนางานสูสากล 

1.เนนศักยภาพคน 

2.พัฒนางานสูสากล 

1.เนนศักยภาพคน 

2.พัฒนางานสูสากล 

 

    ผลการวเิคราะหความเหมอืนท่ีเกดิท้ัง 4 ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยาง

มอีุดมการณ ที่เกดิในมติคิุณภาพนักเรยีน ครู และการบรหิารจัดการ คอื ผูบริหารเปนผูมี

วสิัยทัศน มคีวามรูและทักษะการทํางาน มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม  

สวนดานการสรางแรงบันดาลใจ คอื ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ด ีสรางความเช่ือม่ัน  

และเปนกัลยาณมติร  ดานการกระตุนทางปญญา คอื การคดิสรางสรรค และมผีลงาน 

เปนเลศิ และดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล ผูบรหิารเนนศักยภาพคน  

และพัฒนางานสูสากล   
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 4.2 ระยะสิ้นสุดการปฏบิัตงิานภาคสนาม 

                 จากตารางวเิคราะหและแปลผลความหมายของขอมูล มาจากการเก็บ

ขอมูลทัง้หมดทัง้ 3 โรงเรยีน ผูวจัิยมกีารตรวจสอบสามเสา ทัง้ดานเวลา  สถานที่ และ

บุคคล โดยผูวจัิยวเิคราะหขอมูลแบบอุปนัย (Analytic  Induction) ทําโดยการตคีวามและ 

สรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาไดในสนามวิจัยมาวเิคราะห มองหาความหมาย  

ความคลายคลึง ความแตกตาง อาจจะเปนแบบซึ่งเปนขอสมมตฐิานช่ัวคราวยอยๆ  

หลายสมมตฐิาน ซึ่งวธิกีารหลักผูวจัิยไดศึกษาวธิกีารวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

ของ สุภางค จันทวานชิ (2550 หนา 10) และจากนัน้จะเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทดสอบ

สมมตฐิานจนสามารถหาหลักฐานยนืยันไดชัดเจนจากขอสรุปยอยๆ ไปสูสรุปใหญ  

โดยจําแนกขอมูลตามความเหมาะสมของขอมูล และใหผูตรวจแกไขทุกครัง้ที่มกีารเก็บ

ขอมูลภาคสนาม  

 

 การวเิคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

  เปนวธิวีเิคราะหที่ผูวิจัยใชสําหรับการวเิคราะหขอมูลที่ไดจากเอกสาร  การ

สังเกตและบันทกึ  การสัมภาษณ การสนทนากลุม จากประเด็นที่เกดิเปนลักษณะภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ทัง้ 4 ดาน และมาตรฐานและ

คุณภาพโรงเรยีนในฝน  
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