
 

บทที่ 3  

 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 

               การวจัิยครัง้นี้ ใชระเบยีบวจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประเภท 

พหุกรณศีกึษา (Multi –Case Study) ซึ่งเปนการวจัิยที่มุงศกึษาปรากฏการณของการ

บรหิารโรงเรยีน เพื่อใหไดคําอธบิายเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

โรงเรยีนจากการปฏบิัตทิี่โดดเดน จัดแบงวธิกีารดําเนินการออกเปน 4 ระยะ คอื 

      ระยะที่ 1 การเลอืกกรณศีกึษา 

      ระยะที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

      ระยะที่ 3 การเก็บขอมูลภาคสนาม 

      ระยะที่ 4 การวเิคราะหขอมูล 

ดังมรีายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การเลือกกรณศึีกษา 

 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาแบบพหุกรณศีกึษา ดังนัน้ จึงมกีารคัดเลอืก

สถานศกึษาซึ่งเปนโรงเรยีนในฝน  โดยผูวจัิยไดกําหนดพื้นที่ศกึษา คอื โรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาและประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ดังนี้ 

  1.1 เกณฑการเลอืกโรงเรยีน 

    การเลอืกโรงเรยีนเพื่อเปนพหุกรณศีกึษาเปนการเลอืกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) โดยกําหนดเกณฑการเลอืก ดังนี้ 

    1.1.1 เปนโรงเรยีนในฝน 

                           1.1.2 เปนโรงเรยีนที่มผีลการบริหารงานที่โดดเดน เคยไดรับรางวัล 

หรอืมผีลการประเมนิคุณภาพในระดับดขีึ้นไป 
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                           1.1.3 เปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

และดํารงคุณภาพการศกึษาอยูอยางมีคุณภาพ 

                           1.1.4 ตัง้อยูในอาณาบรเิวณที่ผูวิจัยสามารถเขาไปศึกษาดวยตนเองได

โดยไดรับอนุญาตจากหนวยงานตนสังกัด 

    1.2 การเลอืกโรงเรยีน ผูวจัิยไดศกึษาขอมูลโรงเรยีนในโครงการโรงเรยีน

ในฝนและจําแนกออกเปน 3 ประเภท คอื โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ที่เขารวมโครงการที่เปน

โรงเรยีนในฝนและศกึษาโดยการสัมภาษณผูบรหิารเขตพื้นที่การศกึษา และศกึษานิเทศก  

ที่รับผิดชอบใหระบุโรงเรยีนที่ดเีดนแลวผูวจัิยนํามาสรุปเพื่อเลอืกเปนพหุกรณศีกึษา  

ซึ่งไดแก โรงเรยีนตอไปนี้ (นามสมมต)ิ  

        1.2.1 โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (ขนาดใหญพเิศษ) 

        1.2.2 โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (ขนาดกลาง) 

        1.2.3 โรงเรยีนบานลลีาวดวีิทยา   (ขนาดใหญ) 

 

ระยะท่ี  2  การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 

 ผูวจัิยสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืของการวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research) แบบพหุกรณศึีกษา มาใชในการศึกษา คอื 

  2.1  ประเภทเครื่องมอืที่ใชในการเก็บขอมูล  

   การเก็บรวมรวบขอมูลมี 4 ประเภท คอื การวเิคราะหเอกสาร   

การสังเกต  การสัมภาษณ  การสนทนา ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

       2.1.1 การศกึษาเอกสาร คอื ใชการวเิคราะหเอกสาร ที่ผูวจัิย 

สรางขึ้นเปนแบบบันทกึตามประเด็นที่ตองศึกษา (ดูภาคผนวก) 

    2.1.2 การสังเกต ใชแบบสังเกต (ดูภาคผนวก) 

    2.1.3 การสัมภาษณ ใชแบบสัมภาษณเชิงลกึ (In –depth interview)  

มลีักษณะเปนรายการขอมูลหลักและคําถามที่ตองการ สอบถามผูเช่ียวชาญ  

ดูรายละเอยีด(ดูภาคผนวก) 

    2.1.4 การสนทนา ใชแบบบันทกึขอมูลการสนทนาตามลักษณะการ

เกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดังรายละเอยีดตอไปนี้   
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      2.4.1.1 การศกึษาและการวิเคราะหเอกสาร (Document Analysis) 

           การวเิคราะหเอกสารมเีครื่องมอื คอื แบบวเิคราะหเอกสารซึ่ง

เปนการเก็บขอมูลอกีวธิหีนึ่งนอกเหนอืไปจากการสัมภาษณ และการสังเกต การจัดบันทกึ  

ซึ่งเปนวธิกีารหลักในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวม

ขอมูลที่เปนเอกสาร ทัง้ที่เปนปรากฏการณที่ตองการศึกษาสภาพแวดลอม เปนเอกสาร

ขัน้ตนและเอกสารช้ันรอง สําหรับเอกสารช้ันตน หมายถงึ เอกสารที่เปนขอมูลหลักฐาน 

ที่เปนตนฉบับ สวนเอกสารช้ันรอง หมายถงึ ขอมูลหลักฐานที่มผูีรวบรวมไวแลว ซึ่งผูวจัิย

ใหความสําคัญกับเอกสารช้ันตนเปนอันดับแรก เพื่อใหเกดิความนาเช่ือถอืในการวเิคราะห

เอกสาร ผูวิจัยวางแนวการวเิคราะหเนื้อหาในเอกสารรวมทัง้สิ้น 6 รายการ แลวบันทกึ 

ลงในแบบฟอรมของการวเิคราะหเอกสารตามประเด็นที่ตองการศกึษาและมกีารตรวจสอบ

ยนืยันความถูกตองของขอมูลแตละประเด็นจากเอกสารหลายฉบับ รวมทัง้ไดใชผล 

การวเิคราะหที่เปนสวนของเนื้อหาจากเอกสารตางๆ นี้ควบคูไปกับการเก็บขอมูลดวยวธิอีื่น 

เพื่อชวยใหเกดิความเขาใจปรากฏการณที่ศกึษา ซึ่งเอกสารตางๆ เปนของทางราชการ

สําหรับเอกสาร หลักฐานตางๆ ที่นํามาใชในการศกึษาในครัง้นี้ประกอบดวย 

       1. สมุดหมายเหตุรายวัน 

       2. รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) 

       3. รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

       4. สมุดบันทกึการประชุมของโรงเรยีน 

       5. สมุดนเิทศภายใน/สมุดนเิทศภายนอก/ 

       6. ธรรมนูญโรงเรยีน/ แผนกลยุทธ 

       7. ขอมูลสารสนเทศโรงเรยีน 

       8. สมุดคําสั่งมอบหมายงานในหนาที่ฯ ประจําป 

       9. แผนพัฒนาการศกึษา สูโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

       10. แผนปฏบิัตกิารประจําปและรายงานผลการดําเนินงาน 

       11. วารสารเผยแพรผลงานประจําป 

       12. สมุดบันทกึการประชุมคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน 

       13. บันทกึ M0U() 

       14. สมุดเยี่ยม 
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       15. สมุดลงเวลาการทํางาน 

       16. เอกสารสรุปผลงานรับรางวัลระดับประเทศ ระดับชาติ 

       17. เอกสารประกาศนยีบัตร / โลเกยีรตยิศ 

       18. รายงานการประเมินโครงการตางๆ ของโรงเรยีน 

       19. วารสารเพื่อการสื่อสาร ประชาสัมพันธของโรงเรยีน 

       20. รายงานการเขารวมกจิกรรม/ รายงานการเขารับการ

อบรมคณะครู 

 

                     2.4.1.2 การสังเกตและจดบันทกึ (Observation and field-in) 

         การสังเกตและการจัดบันทกึมเีครื่องมอื คือ แบบสังเกตและจด

บันทกึเปนแบบสังเกตที่มรีายละเอยีดเกี่ยวกับวันเวลา หัวขอหลักในการสังเกตผูเกี่ยวของ 

และการแปลความหรอืสรางมโนทัศนของผูวจัิยโดยยอ ในแตละครั้งที่ทําการสังเกตโดย

ผูวจัิยศึกษา การสังเกตจากสภาพบรบิทของสถานศกึษา ทัง้สภาพแวดลอมทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาทรัพยากรบุคคลและสิ่งอํานวยความสะดวกของคณะครูและนักเรยีน 

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนปรากฏการณที่เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน การจัดกิจกรรมตางๆ การบรหิารงานทัง้ 4 งานหลัก งานวชิาการ งาน

บุคลากร งานงบประมาณ และงานบรหิารทั่วไป และคุณภาพโรงเรยีนในฝนทัง้ 6 ดาน  

ดานคุณภาพนักเรยีน ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู ดานคุณภาพการพัฒนา

ทักษะชีวติ และดานการบริหารจัดการ  

           2.4.1.3 การสัมภาษณ (interview)  

           การสัมภาษณ หมายถงึ การพูดกัน, การพบปะเพื่อถามเรื่องราวอัน

ใด อันหนึ่งในเรื่องที่เกี่ยวกับการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารตามเงื่อนไข 

การเกดิ จากผูใหขอมูลตามที่ผูวจัิยตองการศึกษา เพื่อเปนขอมูลในการทําวิจัยใหสมบูรณ 

แบงการสัมภาษณผูใหขอมูล เปน 3 ชุด คอื  

                             ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณเชิงลกึ เกี่ยวกับลักษณะการเกดิภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ดาน ในการนําไปใชสําหรับการสัมภาษณผูบรหิาร  รอง

ผูอํานวยการโรงเรยีน  ครูหัวหนางาน 4 งาน (งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ 

งานบรหิารทั่วไป)  คณะครู 
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                             ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณเชิงลกึ เกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ดาน ในการนําไปใชสําหรับการสัมภาษณ คณะกรรมการ-

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผูปกครองนักเรยีน  ศษิยเกาและผูนําชุมชน 

                            ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ ระดับลกึ เกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ดาน ในการนําไปใชสําหรับการสัมภาษณ นักเรยีน 

           2.4.1.4 การสนทนากลุมยอย (Focus group discussion)  

          การสนทนากลุมยอยเปนการระดมสมองของกลุมผูใหขอมูลหลัก 

ที่มปีระสบการณและภูมหิลังที่คลายคลงึกัน ขอมูลที่ไดจะเปนการสรุปและเนนถึงวิธกีาร 

มองโลก ทัศนะ และความคิด ที่เกดิขึ้นในชุมชนและสังคมของตนเอง ซึ่งหลักในการเลอืก 

ผูใหขอมูล หลักในการจัดสนทนากลุมจะตองเปนบุคคลที่สามารถใหคําตอบไดตรง 

ตามวัตถุประสงค (ชาย โพธิสติา, 2554, หนา  208-209) ของการศกึษามากที่สุด 

การสนทนากลุมแตละกลุมประกอบดวยผูเขารวมสนทนา จํานวน 6-8 คน  ซึ่งไดรับเชิญ

มาพูดคุยเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน 

ในการดําเนนิงานการสนทนากลุม จะมีผูนําการสนทนาเปนผูจุดประเด็น การสนทนา 

ในหัวขอตางๆ และกระตุนใหผูรวมสนทนากลุมพูดคุยกันและแสดงทัศนะของตนเอง 

อยางเต็มที่ โดยผูที่ไดรับเชิญมารวมสนทนาจะใหมคีวามสบายใจ เพราะในแตละกลุม 

จะมปีระสบการณและภูมหิลังที่คลายคลงึกัน จึงมคีวามสบายใจ ที่จะพูดคุยและแสดง

ทัศนะของตน บรรยากาศและพลวัตของกลุม ซึ่งเปนหัวใจของการสนทนา โดยมีแนวคดิวา  

คนเราจะพูดหรอืจะแสดง ความคดิเห็นอยางเปดเผยในกลุมหรอืในที่สาธารณะไดเขาตอง 

มคีวามสบายใจไมรูสกึระแวง และไมรูสกึแปลกแยก โดยมปีจจัยเกี่ยวของ คอื บุคคล 

ระหวางบุคคลและสิ่งแวดลอม ในบรรยากาศการสนทนาสมาชิกตองไดอภิปรายและ

โตตอบกัน ขอมูลที่ไดรับจากการจัดสนทนากลุมจะเนนที่ประวัตสิวนตัวหรือรายละเอยีด

ของเหตุการณที่เกดิขึ้นกับผูสนทนาแตละคน แตจะเนนถงึการสรุป วธิกีารมองโลก ทัศนะ 

และความคดิที่ผูรวมสนทนามตีอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝนที่เกดิขึ้น ผลที่ไดจากการสนทนากลุม ขอมูลสรุปไดและมคีวามสมบูรณ 

ในตัวเอง และผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการสนทนามาพิจารณากลุม มาพจิารณาประกอบ 

กับขอมูลที่ไดจากการสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร เพื่อใหเกดิความเขาใจ 

ในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝนไดอยางสมบูรณ 

ตอไป 
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                     2.2 การพัฒนาคุณภาพเครื่องมอื 

                          เนื่องจากเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลทัง้ 4 ประเภท  

เปนเครื่องมอืที่ใชในการศกึษาขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนัน้ จึงใหความสําคัญในเรื่อง 

ความเที่ยงตรง (Validity) โดยผูวจัิย นําเครื่องมือไปตรวจสอบจากอาจารยที่ปรกึษา  

ในกรณกีารเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวจัิยไดนําแบบสัมภาษณไปทดลองใช 

ภาคสนามเพื่อหาความเหมาะสมและเปนไปไดในการปฏบิัต ิแลวนําแบบสัมภาษณ 

มาปรับปรุงกอนนําไปใชจรงิ 

 

ระยะท่ี  3 การเก็บขอมูลภาคสนาม 

 

  กอนการทํางานในภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล สําหรับการวิจัย ผูวิจัยมี

ขัน้ตอนการเริ่มตนเขาสูภาคสนาม คือ ขัน้การตดิตอ ขัน้การเดนิเอกสาร ขัน้การเดนิทาง  

ขัน้การแนะนําตนเอง 

  3.1 ขัน้เตรยีมการ  

   3.1.1 ขัน้การตดิตอ  ผูวิจัยติดตอไปยังโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรียน  

โดยผานผูบริหารโรงเรยีน เปนการตดิตอโดยการพูดคุยทางโทรศัพท เพื่อแนะนําตัว  

และช้ีแจงรายละเอยีดเกี่ยวกับการทําวจัิย 

   3.1.2 ขัน้การเดนิเอกสาร ผูวจัิยดําเนนิการขอความรวมมอืในการทําวิจัย

อยางเปนทางการโดยการทําหนังสือจาก ภาควชิาภาวะผูนําการบรหิารการศึกษา คณะ

ศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถงึผูบริหารโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรยีน  

แลวนําหนังสอืไปสงยังผูบริหารโรงเรยีน 

   3.1.3 ขัน้การเดนิทาง ผูวิจัยนัดหมายเวลา และสถานที่กับผูบรหิาร

โรงเรยีน ดวยโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรยีน เปนโรงเรยีนที่มีระยะทางที่มคีวามสะดวกในการเดนิ

ทางเขาศกึษาขอมูลไดงาย เพราะเปนโรงเรยีนอยูในเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดเดียวกัน

กับผูวจัิย และเปนโรงเรยีนประจําอําเภอ การเดนิทางจึงสะดวกสบายใชเวลาในการ

เดนิทางไมเกนิ 20 นาท ีทัง้ 3 โรงเรยีน แตอยางไรก็ตามเมื่อถงึ วัน เวลา นัดหมายจรงิ 

ผูวจัิยไดเผ่ือเวลาไวเสมอ เพื่อปองกันการผิดพลาด ทําใหผูวจัิยเดนิทางไปถงึกอนเวลา 

นัดหมายจรงิทุกครัง้ 
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     3.1.4 ขัน้การแนะนําตัว เมื่อไดพบผูบรหิารโรงเรยีน การแนะนําเปนเรื่อง

ที่สําคัญมากและเนื่องจากผูวจัิยไมรูจักและคุนเคยกับผูบรหิารเปนการสวนตัวไมมี 

ทัง้บุคคลทีเ่ปนสื่อกลางใหรูจัก แตมีหนังสอืแนะนําตัว จากนัน้จึงขอความรวมมอืในการทํา

วจัิย โดยช้ีแจงรายละเอยีดเกี่ยวกับการทําวจัิยตามความเปนจรงิ บอกถงึวัตถุประสงคและ

ลักษณะการเก็บรวบรวมเชิงคุณภาพ ซึ่งตองใชการศึกษาเอกสาร การสังเกต  

การสัมภาษณ และการสนทนากลุมบุคคลตางๆ เปนหลัก จากการพูดคุยและเขาพบ

ผูบรหิาร ผูวิจัยไดรับความรวมมอืจากผูบรหิารเปนอยางด ีและพรอมใหการสนับสนุน 

ผูบรหิารชวยนําผูวิจัยไปพบกับรองผูบรหิารกลุมงานวิชาการ แลวช้ีแจงเกี่ยวกับการมา 

ขอเปนผูวจัิยใหทราบอยางคราวๆ หลังจากนัน้ผูวิจัยจึงขอความรวมมอืในการทําวิจัย 

อยางไมเปนทางการซึ่งไดรับความรวมมอืดวยด ี

  3.2 การสรางความคุนเคย 

   ผูวจัิยเขาแนะนําตัวเองกับผูบรหิารโรงเรยีน และไดรับการแนะนํา 

กับรองผูบรหิารโรงเรยีนกลุมงานวิชาการ ผูบรหิารโรงเรยีนไดมอบหมายใหครู 1 ทานเปน

ผูชวยวจัิยในแตละโรงเรยีน ดังนัน้ เพื่อใหไดความสมบูรณในขอมูล ผูวจัิยและผูชวยวจัิย

รวมกันวางแผนการเก็บขอมูลภาคสนาม โดยการทําเปนปฏทินิระยะเวลาในการปฏบิัตงิาน

เก็บขอมูล เปน  2  ชวงระยะ คอื ระยะระหวางการปฏิบัตกิารเก็บขอมูล  และระยะสิ้นสุด

การเก็บขอมูล 

                             3.2.1 ระยะระหวางการปฏบิัตกิารเก็บขอมูล ใชเวลา ประมาณ  

2 เดอืนตอโรงเรยีน (ดูภาคผนวก) ผูวจัิยไดประสานงานกับผูชวยวจัิยทุกครัง้ในการเขาเก็บ

ขอมูล ซึ่งผูชวยวจัิยจะชวยเปนคนนัดเวลา และนัดผูใหขอมูลทุกครัง้ เพื่อไมใหเกดิความ

เสยีหายและเปนการเสยีเวลาทํางานของผูใหขอมูลแตละทาน เพื่อใหขอมูลสมบูรณมากขึ้น

ผูวจัิยไดเขารวมกจิกรรมสําคัญของโรงเรยีน เมื่อมกีารรับเชิญและขอเขารวมสังเกตการณ 

ในกจิกรรมการประชุมวางแผนงาน  กิจกรรมการเตรยีมความพรอมการรับการประเมนิ

โรงเรยีน รวมกจิกรรมการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน รวมกิจกรรม 

การประชุมผูปกครองนักเรียน และรวมสังเกตการณการประเมินโรงเรยีนพระราชทาน  

ในการเขารวมกิจกรรมแตละครัง้ผูวจัิยจะสังเกต บันทกึขอมูล  สัมภาษณและบันทึก 

ภาพถาย อัดบันทกึเทป ขอมูลไวทุกครัง้ แลวนําขอมูลมาวเิคราะห เพื่อลงในตาราง

วเิคราะหขอมูล 
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         3.2.2 ระยะสิ้นสุดการเก็บขอมูล เมื่อผูวิจัยไดเก็บขอมูลภาคสนามครบ

ตามปฏทินิแลว นําขอมูลมาตรวจสอบดานความถูกตอง ผูวจัิยทําหนังสอืขอบคุณโรงเรยีน

ทัง้ 3 โรง    

 3.3 การเก็บขอมูล 

  3.3.1 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ทัง้ 3 โรงเรยีนเปนระยะเวลา 20 

เดอืน เริ่มตัง้แตเดอืนมถิุนายน 2557- มกราคม 2559 กําหนดการ 

ลงภาคสนามแตละโรงเรยีนละ 6 ครัง้ และเขารวมกจิกรรมสําคัญตามปฏทินิโรงเรียน โดย

ใชวธิกีารสังเกตการณแบบมสีวนรวม และไมมสีวนรวม ในกจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน เชน 

การสังเกตการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และกจิกรรมการประชุมของโรงเรยีน เปนตน  

นอกจากนี้ยังมกีารสัมภาษณผูบรหิาร ผูสอน คณะกรรมการสถานศกึษาและ

คณะกรรมการนักเรยีน นักเรยีน 

  3.3.2 การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล เพื่อใหม่ันใจวาขอมูล 

ที่ไดมคีวามเที่ยงตรง (Validity) และความเช่ือม่ัน (Reliability) ผูวจัิยจึงตระหนักถงึการเก็บ

ขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย (Data Triangulation ) อกีทัง้ยังไดทําการศกึษาคนควา

ขอมูลจากโรงเรยีน และงานวจัิยที่เกี่ยวของ ประกอบการทํางานภาคสนาม นอกจากนี้ 

ยังไดรับการตรวจสอบขอมูล (Field notes) จากผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกครัง้ที่มีการเก็บ

ขอมูลภาคสนาม ซึ่งไดจากการสังเกตแบบมสีวนรวม และไมมสีวนรวม เพื่อเปนการยนืยัน

ขอมูลกจิกรรม และเหตุการณวาไดมกีารปฏบิัติจรงิในโรงเรยีน (สุภางค จันทวานิช, 2550  

หนา -31)  

  3.3.3 ตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation)  

เปนการตรวจสอบขอมูลจากแหลงที่มาของขอมูล ซึ่งไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ และ

แหลงบุคคล เปนการตรวจสอบดานความถูกตองของขอมูลวา เมื่อตางเวลาตางสถานที่กัน 

และผูใหขอมูลตางกันหรอืการไดมาของขอมูลตางกันแลว ขอมูลที่ไดจะเหมอืนเดมิหรอืไม 

      1) แหลงเวลา ผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องเดยีวกันแตตาง

เวลากัน 

   2) แหลงสถานที่ ผูวจัิยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรื่องเดยีวกันแตตางสถานที่กัน 

   3) แหลงบุคคล ผูวจัิยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องเดยีวกันแตผูให

ขอมูลตางกัน 
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   3.3.4 ตรวจสอบสามเสาดานวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล (Methodological 

Triangulation) เปนการใชวธิีการเก็บรวบรวมขอมูลที่แตกตางกัน  

เพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดยีวกัน เชน ใชวธิกีารสังเกตควบคูไปกับวธิกีารสัมภาษณ  

พรอมกับศกึษาเอกสารประกอบดวย  

   3.3.5 การตรวจสอบจากวเิคราะหขอมูลเปนการกลับไปตรวจสอบขอมูล

กับกลุมผูใหขอมูลและผูที่เกี่ยวของวาผูวจัิยตคีวามถูกตองหรอืไมอยางไร โดยผูวจัิยใช

วธิกีารแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูใหขอมูลหรอืผูที่เกี่ยวของโดยการอานขอมูลที่รวบรวมได 

ใหฟง เพื่อเปนการตรวจสอบความเขาใจระหวางผูวจัิยเองและผูใหขอมูลใหตรงกัน 

  นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่ผูวิจัยไดพยายามควบคุมหรอืจัดการกระทําเพื่อใหได

ขอมูลที่มคีวามเช่ือถอื ดังตอไปนี้ 

                     1) ผูวจัิยไดมกีารตรวจสอบขอมูลอยางสมํ่าเสมอทุกครัง้ 

                     2) ผูวจัิยไดสรางความสัมพันธและสรางความคุนเคยกับผูใหขอมูล 

เปนอยางด ีซึ่งจะชวยใหไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจรงิมากขึ้น 

                     3) ผูวจัิยใชระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามประมาณ  

12 เดอืน ซึ่งนับวาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน ทําใหสามารถม่ันใจไดมากขึ้นวาขอมูลที่ได 

เปนขอมูลที่เปนจรงิ 

 

ตาราง 6  สรุปการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

วธิกีารเก็บขอมูล/เครื่องมอื แหลงขอมูล 
ชวงเวลา – 

ชวงระยะเวลา 

1.แบบวเิคราะหเอกสาร 1.เอกสารโรงเรยีน ไดแก 

   1.1 สมุดหมายเหตุรายวัน 

   1.2 รายงานคุณภาพ

การศกึษาประจําป (SAR) 

   1.3 สมุดบันทกึการ

ประชุม 

   1.4.สมุดนเิทศงาน 

   1.5 แผนกลยุทธโรงเรยีน 

ระยะเวลา 

เตรยีมการวจัิย 

ระยะเวลา 

ระหวาง 

การปฏบิัตงิานภาคสนาม 

เดอืนมถิุนายน 2557 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

วธิกีารเก็บขอมูล/เครื่องมอื แหลงขอมูล 
ชวงเวลา – 

ชวงระยะเวลา 

1.แบบวเิคราะหเอกสาร 1.6 ขอมูลสารสนเทศ 

1.7 สมุดคําสั่งมอบหมายงานหนาที่ 

1.8 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระยะ 4 ป 

  1.9 วารสารประชาสัมพันธ 

  1.10 สมุดเยี่ยม 

  1.11 รายงานการอบรมคณะครูฯลฯ 

2. วัสดุอุปกรณ 

    2.1 โล เกยีรตบิัตร วุฒบิัตร  

    2.2 ช้ินงาน 

    2.3 แฟมงาน 

    2.4 สื่อการเรยีนการสอน 

    2.5 ชุดการสอน 

    2.6 ถวยรางวัล ฯลฯ 

ระยะเวลา 

เตรยีมการวจัิย 

ระยะเวลา 

ระหวาง 

การปฏบิัตงิาน

ภาคสนาม 

เดอืนมถิุนายน 

2557 

 

 

2.แบบสังเกตและบันทกึ 

(Observation) 

1.การบรหิารจัดการ 

2.วัฒนธรรมการทํางาน 

3.วัฒนธรรมองคกร 

4.กจิกรรมการจัดการเรยีนการสอน 

5. การปฏบิัตงิาน 

6. การมสีวนรวม 

7. สังคมบรบิท 

8.พฤตกิรรมการเกดิภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ดาน 

ของผูบรหิารตอ นักเรยีน ครู  

และการบริหารจัดการ 

ระยะระหวาง 

การปฏบิัตงิาน

ภาคสนาม 

เดอืนมถิุนายน-

พฤศจิกายน 2557 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

วธิกีารเก็บขอมูล/เครื่องมอื แหลงขอมูล 
ชวงเวลา –ชวง

ระยะเวลา 

3.แบบสัมภาษณ 

ระดับเชิงลกึ 

(In- depth interview) 

ผูใหขอมูล 

1. ผูบรหิารโรงเรยีน 

2. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

3. ครู 

4. นักเรยีน 

5. ผูปกครอง 

6. คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ระยะระหวาง

ปฏบิัตงิานภาคสนาม 

4.แบบบันทกึการสนทนา

กลุม (Focus Group 

Discussion) 

ผูรวมสนทนา 

1. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

กลุมงานวิชาการ 

2. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

กลุมงานงบประมาณ 

3. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

กลุมงานบุคลากร 

4. รองผูบรหิารโรงเรยีน 

 กลุมงานบรหิารงานทั่วไป 

5. ตัวแทนครู  2 คน 

6. ตัวแทนนักเรยีน 2 คน 

7. ตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 คน 

8. ผูปกครองนักเรยีน 1 คน 

ระยะระหวาง

ปฏบิัตงิาน 

ภาคสนาม 

พฤศจิกายน 2558 
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ระยะท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายขอมูล 

 

 การวเิคราะหและแปลความหมายขอมูล แบงเปน 2 ระยะ คอื ระยะ 

ระหวางการปฏบิัตงิานวจัิยภาคสนาม และ ระยะสิ้นสุดการเก็บขอมูลภาคสนาม ดังนี้ 

  4.1 ระยะระหวางการปฏบิัติงาน ภาคสนาม 

      ระยะระหวางการปฏบิัติงานเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคของการ

วจัิยในแตละประเด็น เพื่อบันทกึลงตารางวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดกําหนดประเด็น  

การเกดิตามมาตรฐานโรงเรียนในฝน 3  มติ ิคอื มิตคิุณภาพนักเรยีน มติคิุณภาพครูและ 

มติกิารบรหิารจัดการ ดังนี้ 

    ประเด็นที่ 1 ลักษณะการเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 

          ประเด็นที่ 2 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

                           ประเด็นที่ 3 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการกระตุนทางปญญา 

                           ประเด็นที่ 4 ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 

             ดังตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลที่วเิคราะหตาม

ประเด็นทัง้ 4 ประเด็นหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้ง 3 โรงเรยีนมาวเิคราะหไดลักษณะ

การเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน ที่ปรากฏขึ้นจรงิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



169 
 

ตาราง 7  ตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลความเหมอืนกัน 

 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 
คุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู 

คุณภาพ 

การบรหิารจัดการ 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

1.มวีสิัยทัศน 

 2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน  

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

1.เนนศักยภาพคน 

2.พัฒนางานสูสากล 

1.เนนศักยภาพคน 

2.พัฒนางานสูสากล 

1.เนนศักยภาพคน 

2.พัฒนางานสูสากล 

 

    ผลการวเิคราะหความเหมอืนท่ีเกดิท้ัง 4 ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยาง

มอีุดมการณ ที่เกดิในมติคิุณภาพนักเรยีน ครู และการบรหิารจัดการ คอื ผูบริหารเปนผูมี

วสิัยทัศน มคีวามรูและทักษะการทํางาน มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม  

สวนดานการสรางแรงบันดาลใจ คอื ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ด ีสรางความเช่ือม่ัน  

และเปนกัลยาณมติร  ดานการกระตุนทางปญญา คอื การคดิสรางสรรค และมผีลงาน 

เปนเลศิ และดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล ผูบรหิารเนนศักยภาพคน  

และพัฒนางานสูสากล   
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 4.2 ระยะสิ้นสุดการปฏบิัตงิานภาคสนาม 

                 จากตารางวเิคราะหและแปลผลความหมายของขอมูล มาจากการเก็บ

ขอมูลทัง้หมดทัง้ 3 โรงเรยีน ผูวจัิยมกีารตรวจสอบสามเสา ทัง้ดานเวลา  สถานที่ และ

บุคคล โดยผูวจัิยวเิคราะหขอมูลแบบอุปนัย (Analytic  Induction) ทําโดยการตคีวามและ 

สรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาไดในสนามวิจัยมาวเิคราะห มองหาความหมาย  

ความคลายคลึง ความแตกตาง อาจจะเปนแบบซึ่งเปนขอสมมตฐิานช่ัวคราวยอยๆ  

หลายสมมตฐิาน ซึ่งวธิกีารหลักผูวจัิยไดศึกษาวธิกีารวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

ของ สุภางค จันทวานชิ (2550 หนา 10) และจากนัน้จะเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทดสอบ

สมมตฐิานจนสามารถหาหลักฐานยนืยันไดชัดเจนจากขอสรุปยอยๆ ไปสูสรุปใหญ  

โดยจําแนกขอมูลตามความเหมาะสมของขอมูล และใหผูตรวจแกไขทุกครัง้ที่มกีารเก็บ

ขอมูลภาคสนาม  

 

 การวเิคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

  เปนวธิวีเิคราะหที่ผูวิจัยใชสําหรับการวเิคราะหขอมูลที่ไดจากเอกสาร  การ

สังเกตและบันทกึ  การสัมภาษณ การสนทนากลุม จากประเด็นที่เกดิเปนลักษณะภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ทัง้ 4 ดาน และมาตรฐานและ

คุณภาพโรงเรยีนในฝน  
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