
 

บทที่ 4 

 

บรบิทของชุมชนและโรงเรยีน 

 

 การศกึษาวจัิยเชิงคุณภาพพหุกรณศีกึษา “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน : พหุกรณศึีกษา” ในครัง้นี้ผูวิจัยไดศกึษาบรบิทของ

โรงเรยีน ซึ่งเปนพื้นที่เปาหมายในการวจัิยครั้งนี้ เปนสถานศกึษาที่เปนโรงเรยีนในฝน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา จํานวน  2 โรงเรยีน คือ 1. โรงเรยีนมัธยม

โยยวทิยาคม  เปนโรงเรยีนขนาดใหญขึ้นไป 2. โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีน

ขนาดกลางและโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ จํานวน  1 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา  โดยผูวจัิยไดวเิคราะหเอกสาร สารสนเทศของโรงเรยีน การสัมภาษณเชิงลกึ  

(In-depth interview) การสังเกต (observations) การสนทนา (Focus Group)  กับบคุลากร

หลักผูใหขอมูล มวีัตถุประสงคเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจในบรบิทของโรงเรยีนและ

ชุมชนที่จะชวยใหมองเห็นภาพของปรากฏการณภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในฝนไดชัดเจนยิ่งขึ้น และนําเสนอขอมูลเชิงอธบิาย และผูวิจัย 

ไดใชช่ือสมมตแิทนช่ือจรงิของสถานศึกษา โดยนําเสนอผลจากการศึกษาขอมูลในบทนี้ 

เปน  3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1   บรบิทจังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ 

 ตอนที่  2  บรบิทชุมชนและโรงเรยีน 

    1. บรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน 

    2. บรบิทโรงเรยีน 

 ตอนที่  3  การวเิคราะหเปรียบเทยีบขอแตกตางโรงเรยีนที่ศึกษา 

ดังรายละเอยีดดังตอไปนี้ 
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ตอนท่ี  1 บรบิทจังหวัดทวาป (นามสมมติ) 

 

 การศกึษางานวจัิยในครั้งนี้ เปนการวจัิยเชิงคุณภาพพหุกรณศึีกษา  

ซึ่งการวจัิยในประเภทนี้มคีวามจําเปนตองศกึษาโรงเรยีนอยางนอย 2 โรงเรยีนขึ้นไป ดังนัน้ 

ผูวจัิยไดคัดเลอืกพื้นที่ในการทําวจัิยในเขตพื้นที่ จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ ซึ่งเปนหนึ่งใน 

20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  โดยเลอืกพื้นที่สถานศกึษาที่เปนโรงเรยีนในฝน 

รุนที่ 1,2 เลอืกพื้นที่ศึกษา จํานวน  3  โรงเรยีน โรงเรยีนระดับมัธยมศกึษา จํานวน  2 

โรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาทวาป เขต 23  และโรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

จํานวน 1 โรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาทวาป เขต 2 (นามสมมต)ิ จึงขอ

นําเสนอขอมูลพื้นฐานของจังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ ที่ไดศึกษามา มรีายละเอยีดของผล 

ที่ศกึษาปรากฏการณจรงิ ดังนี้ 

 

1. ท่ีตั้งและสภาพท่ัวไป 

  จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ ซึ่งเปนหนึ่งใน 20 จังหวัดของภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตัง้อยูประมาณเสนรุงที่ 16 องศา 45 ลปิดา ถึง 18 องศา 15 ลปิดา

เหนอืและเสนแวงที่ 103 องศา 15 ลปิดา ถึง 104 องศา 30 ลปิดาตะวันออก อยูหางจาก

กรุงเทพมหานคร ประมาณ 647  กโิลเมตร โดยทางรถยนตและหางจากแมน้ําโขง ซึ่งเปน

เขตแดนระหวางประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาวประมาณ 90 

กโิลเมตร มพีื้นที่ทัง้สิ้นประมาณ 9,605.76 ตารางกโิลเมตรหรอืประมารณ 6,003,603 ไร 

คดิเปนรอยละ 5.6 ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและมพีื้นที่มากเปนอันดับ 9 จาก 20 

จังหวัดและเปนจังหวัดหนึ่งที่มปีระวัตมิายาวนานาหลายรอยป ดวยหลักฐานที่มใีน 

เชิงตํานานมุขปาฐะในอุรังคธาตุพนม  มขีุนขอมเปนเจาครองเมอืงสบืตอกันมาหลายช่ัวอายุ

คนพนผานทัง้สุขและทุกขเข็ญจนเปนเมอืงรางถงึสองครั้งสองครา ในคราวที่สยามประเทศ 

มกีรุงศรอียุธยาหรอืกรุงสุโขทัยเปนราชธานี ความไมแจงชัด สวนที่เปนหลักฐาน 

ทางประวัติศาสตรที่สามารถอางองิได คือ สารตราตัง้เมอืงทวาป (ช่ือสมมต)ิ ในแผนดนิ

พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 3 แหงราชวงศจักรี เลขที่ 10 จุลศักราช 

1200 ตรงกับพุทธศักราช 2381 (https://www.youtube.com/watch?v=43qPNZHD7Qw) 

 จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ มลีักษณะภูมปิระเทศ ดานทศิเหนอืเปนที่ราบลุม

สลับกับลูกคลื่นลอนลาด มีสภาพเปนปาและพื้นที่ทําไร ดานทศิใตเปนที่ราบสูง 
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ไดแก ที่ราบสูงบนเทอืกเขา ที่ราบสูงระหวางหุบเขาและมแีองน้ําขนาดใหญที่มี 

น้ําตลอดทัง้ป ดานทศิตะวันออกเปนลูกคลื่นลอนลาด ดานทศิตะวันตกเปนที่ราบเรียบสลับ

กับพื้นที่ลูกคลื่นลอนลาด มีสถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติมากมาย สิ่งแวดลอมดี  

มภูีมทิัศนสวยงาม สัตวปา พชืพรรณสมบูรณและมอีุทยานแหงชาตหิลายแหงแมน้ําสําคัญ

ที่ไหลผานเขตพื้นที่ของจังหวัด ไดแก ลําน้ําสงครามเปนลําน้ําที่ไหลผานตลอด 

ตามแนวกัน้เขตพรมแดนของจังหวัดและลําน้ําเหลานี้ไหลลงแมน้ําโขง ลําน้ํายามมตีน

กําเนดิบรเิวณตอนลางของจังหวัดไหลผานหลายอําเภอแลวไหลลงสูลําน้ําสงคราม ลําน้ํา 

ที่เปนช่ืออําเภอมตีนกําเนดิอยูที่อําเภอหนึ่งในจังหวัดและไหลไปตามแนวกัน้เขตพรมแดน

ระหวางจังหวัดและไหลลงสูแมน้ําโขงลําน้ําที่เปนช่ือของเขื่อน มตีนกําเนดิบรเิวณตอนลาง

ของจังหวัดไหลมาลงแองขนาดใหญโดยที่แองน้ําขนาดใหญ โดยที่แองน้ําขนาดใหญถอืวา

เปนทะเลสาบน้ําจืดที่ใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยมเีนื้อที่ถงึ 76,875 ไร  

ซึ่งแหลงน้ําดังกลาวไดอํานวยประโยชนใหกบัเกษตรในจังหวัดไดเปนอยางดี 

 จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ มกีารคมนาคมและสาธารณูปการเปนชุมทาง

เช่ือมโยงระหวางสะพานมิตรภาพ-ไทยลาว แหงที่ 2 และแหงที่ 3 และมเีสนทางคมนาคม

ทางบกเช่ือมโยงเมอืงหลัก และเมอืงบรวิารในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตลอดจนมี

สนามบนิพาณชิยที่สามารถรองรับ การเดินทางและการขนสงสนิคาได โดยมทีางหลวง

แผนดนิ ทางหลวงจังหวัดและทางหลวงชนบท เช่ือมระหวางอําเภอตางๆ กับจังหวัดและ

ระหวางจังหวัดทวาปกับจังหวัดอื่น โดยมเีสนทางสําคัญไดแก เสนทางหลวงแผนดนิ 

หมายเลข 22 (ถนนนติโย) เช่ือมกับจังหวัดชายแดนตดิแมน้ําโขงตอนลางทางหลวงแผนดนิ

หมายเลข 213 เช่ือมกับจังหวัดที่ตัง้อยูตอนกลางของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทางหลวง

แผนดนิหมายเลข 223 และ 222 เช่ือมกับจังหวัดชายแดนแมน้ําโขงตอนบน (จากอําเภอ

เมอืง จังหวัดสกลนคร – อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม) ซึ่งการจราจรไปมาระหวาง

อําเภอกับระหวางจังหวัดเปนไปดวยความสะดวก และยังสามารถใชการคมนาคม 

ทางอากาศอกีทางหนึ่ง โดยเครื่องบนิบรกิารทุกวัน ดานสาธารณูปโภค ผูบรโิภคมไีฟฟา 

ใชอยางทั่วถงึทัง้จังหวัด และมรีะบบประปาทั่วถงึทุกอําเภอ โทรศัพทม ี26 ชุมสาย 

ลักษณะภูมปิระเทศของจังหวัดยังสามารถชวยใหสามารถกักเก็บน้ําไดโดยมโีครงการ

ชลประทานขนาดใหญที่สามารถใหประโยชนในดานการเกษตรไดอยางกวางขวาง  

นอกจากนัน้ยังมเีขื่อนขนาดใหญที่ใชเก็บกักน้ําไวผลติกระแสไฟฟา เพื่อปอนกระแสไฟฟา

ใหกับผูบรโิภคทัง้จังหวัดและจังหวัดใกลเคยีงดวย 
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 ประชากรในจังหวัดสวนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก  

เปนอาชีพที่ทํารายไดใหแกเกษตรกรรม และนํารายไดเขาจังหวัดปละมากๆ อาชีพที่สําคัญ 

ไดแก การทํานา การทําสวนและการปลูกพชืไรชนดิตางๆ ทัง้นี้เปนเพราะสภาพพื้นที่ 

สวนใหญเปนที่ราบลุมและมเีขื่อนขนาดใหญที่กักเก็บน้ําไวใชในการเกษตร จึงเหมาะ

สําหรับการทําการเกษตร บางแหงสามารถทํานาไดตลอดทัง้ปทัง้ขาวนาป ขาวนาปง มทีัง้

ขาวเหนยีวและขาวจาว ผลผลติที่เกดิจากขาวที่มช่ืีอเสียงเปนที่รูจักกันทั่วไป คอื ขาวเมา  

ที่ทําจากรวงขาวมเีมล็ดสขีาวสเีขยีวจัด นํามาคั่วใหหอมแลวตําใหเปลอืกขาวกะเทาะออก 

มกีลิ่นหอมนารับประทาน เปนสนิคาจากขาวและเปนที่นยิมมาก การปศุสัตวมกีารเลี้ยง 

โคขุน เปนผลติภัณฑที่สรางช่ือเสยีงไปทั่วประเทศและตางประเทศ คอื เนื้อโคขุนยางคํา 

(นามสมมต)ิ เปนเนื้อโคคุณภาพสูง เปนโคเนื้อลูกผสมไทยกับฝร่ังเศส สนิคาที่มช่ืีอเสยีง 

อกีอยางหนึ่ง ไดแก ผาไหม เมื่อทุกคนทําไรทํานาเสร็จแลวแมบานจะทําอาชีพเสรมิ คอื 

การเลี้ยงหมอนไหมและการทอผาไหม ลักษณะการทอผาไหมของชาวจังหวัดทวาป ไดมี

การปรับขบวนการทอไหม โดยการนําเอาตลาดเขามาใชเปนการวางแผนการผลติ รวมทัง้

การใชสสีันตางๆ เพื่อการขยายตัวตลาดผาไหมและมกีารบุกเบกิตลาดผาไหมใหคนทั่วโลก

รูจักผาไหมไทย และนําเอาผาไหมไทยไปใชประโยชนเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะตลาด

สหรัฐอเมรกิาและยุโรป โดยนํานักออกแบบชาวตางประเทศที่มช่ืีอเสยีงใหมาออกแบบ 

ผาไหมในแบบตางๆ และใหนางแบบที่มช่ืีอเสยีงโชวผลงานผาไหมในงานตางๆ เพื่อเปน 

การประชาสัมพันธผาไหม ใหรูจักกันทั่วโลก และยังมผีายอมคราม ซึ่งเปนการยอมสผีา

จากสธีรรมชาตทิี่ไดจากตนคราม และกําลังเปนที่นยิมมาก จากผลติผลในการประกอบ

อาชีพของประชาชน ทําใหจังหวัดมรีายไดหลักจากผลติภัณฑมวลรวมดานการขายสง และ

ขายปลกีมากที่สุด นอกจากนัน้ยังมศูีนยศกึษาการศกึษาเพื่อพัฒนาประชาชน ซึ่งเปนศูนย 

ที่เกดิขึ้นอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิโดยดําเนินการศึกษาวธิกีารพัฒนาในพื้นที่จังหวัด 

พัฒนาองคความรูดานการเกษตร  การปศุสัตว การแปรรูปผลผลิต และการประกอบ

อาชีพประชาชนสามารถนําไปใชในการดํารงชีวติไดอยางมคีวามสุข 

 สภาพเศรษฐกจิของจังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ นอกจากจะมผีลติผล 

ทางการเกษตรแลวยังมรีายไดจากการคา การอุตสาหกรรม และการบรกิารเปนหลัก 

ศูนยกลางธุรกจิซึ่งเปนแหลงการคา และการบรกิารอยูที่เขตเทศบาลเมอืง เขตเทศบาล

ตําบล ซึ่งมสีถานที่ประกอบธุรกจิตางๆ หลายประเภท เชน สถาบันการเงินหางสรรพสนิคา 

โรงแรมขนาดใหญ รานคาขายปลกีสนิคาอุปโภคบรโิภคและสนิคาอุตสาหกรรม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 
 

สถานบันเทงิ ภัตตาคารและรานอาหาร และสถานขีนสงผูโดยสารและสนิคา 

                    การปกครองและการเมอืง มปีระชากรรวมทั้งสิ้น 1,116,034 คนแยกเปน

ชาย 558,007 คน เปนหญิง 558,027 คนมสีมาชิกสภาผูแทนราษฎรจํานวน 7 คน  

แบงเขตพื้นที่การปกครองตามราชการสวนภูมภิาค  ซึ่งมสีวนราชการที่ตั้งอยูในพื้นที่ 

ของจังหวัดตามการแบงเขตการปกครองเปน 18 อําเภอ 125 ตําบล 1,485 หมูบาน  

และแบงเขตการปกครองตามราชการสวนทองถิ่น ประกอบดวย องคการบรหิารสวน

จังหวัด 1 แหง เทศบาลเมอืง 1 แหง เทศบาลตําบล 15 แหง และองคการบริหารสวนตําบล 

123 แหง 

 ระบบการศึกษา มสีถานศกึษาในทุกระดับตัง้แตกอนประถมศึกษา 

ประกอบดวยศูนยเด็กกอนเรยีนและโรงเรยีนอนุบาลซึ่งมทีัง้ของรัฐบาลและของเอกชน  

มสีถาบันที่หลากหลายใหผูปกครองไดเลอืกใหบุตรหลานไดเขาเตรยีมความพรอม 

เพื่อพัฒนาเด็กใหมพีัฒนาการในดานตางๆ เพื่อการเรียนในระดับพื้นฐานตามฐานะ 

ทางเศรษฐกจิและความพงึพอใจ ระดับประถมศกึษาประกอบดวยโรงเรยีนของรัฐบาล 

องคการบรหิารสวนทองถิ่นและเอกชนมสีวนรวมในการจัดการศึกษาในระดับนี้ใหทั่วถงึ

กระจายไปตามชุมชนตางๆ ทัง้เก็บคาเลาเรยีนและใหเรียนฟร ีสถาบันการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย และเรียกช่ือแตกตางกันออกไปตาม

จุดเนนของสถาบันนัน้ เชน พาณชิย เทคนคิ ในระดับอุดมศึกษามสีถาบันการศกึษาที่จัด

การศกึษาในระดับปรญิญาตรแีละปรญิญาเอกทัง้ของรัฐบาลและเอกชน ทัง้ในประเทศ 

และตางประเทศหลายแหงทัง้เปนสถาบันหลักและเปนเครอืขาย และเปนศูนยกลางของ

มหาวทิยาลัยของรัฐ ในการจัดพระราชพธิรัีบพระราชทานปรญิญาบัตร จึงนับไดวาระบบ

การจัดการศึกษามคีวามทั่วถงึ มคีุณภาพและเปนแหลงของการศกึษา ทําใหประชากร

ไดรับการศึกษาทุกระดับตามศักยภาพของตนเองและครอบครัวอยางทั่วถงึ เปนจังหวัด 

ทีศู่นยกลางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภูมิภาคนี้ ซึ่งมทีัง้ประชากรของประเทศ 

เพื่อนบานใกลเคยีงไดมารับบรกิารในการจัดการศกึษาดวย 

 สถานที่สําคัญ ในจังหวัดทวาป  เปนแหลงธรรมะและอารยธรรมโบราณ 

มโีบราณสถานทางประวัตศิาสตรและสถาปตยกรรมเปนจํานวนมาก มพีระธาตุบานคูเมอืง

ที่มตีํานานความเปนมาจากความเจรญิรุงเรอืงในอดีต มหีลวงพอพระองคแสนอันศักดิ์สทิธิ์

ซึ่งเปนที่เคารพนับถอืและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนในจังหวัดและมเีกจิอาจารยช่ือ

ดังทางพุทธศาสนาที่รูจักกันทั่วประเทศถงึ  5 แหง มพีระตําหนักซึ่งเปนที่ประทับของ 
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ในหลวง ราชินี และพระราชวงศ อยูบนเนนิเขาใกลตัวเมือง จังหวัดทวาป ยังมภูีมปิระเทศ 

ที่อุดมสมบูรณประกอบดวยเทอืกเขา น้ําตก แองน้ําขนาดใหญ มอีุทยานแหงชาตเิพื่อรักษา

ปาและทรัพยากรธรรมชาติถงึ 4 แหง มเีขื่อนขนาดใหญ 2 แหง ทัง้ผลิตกระแสไฟฟาและใช

เพื่อการเกษตร นอกจากนัน้ยังมศูีนยศลิปาชีพในชุมนุมตางๆ ซึ่งเปนโครงการหลวงที่เกดิ

จากพระราชดํารทิัง้สองพระองคเปนแหลงพัฒนาอาชีพของประชาชน เปนตนแบบในการ

พัฒนามนุษยและเปนแหลงเรยีนรูใหกับหนวยงานตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ  

เปนจังหวัดที่เปนศูนยกลางของการพัฒนาใหประชาชนไดมคีวามแข็งแรง 

 วัฒนธรรม จังหวัดทวาปมคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมของชนเผาที่

ประกอบไปดวย ชาวภูไท ไทยอ ไทโยย ไทโส ไทกะเลงิและไทลาว เปนสังคมที่หลากหลาย

ที่สามารถอยูรวมกันไดอยางสันตสิุขมคีวามเอื้ออาทรตอกัน มปีระเพณทีางศาสนา 

ที่เช่ือมโยงและกลมกลนืกัน นอกจากนั้นยังมีชาวจีนและชาวเวยีดนามซึ่งอพยพเขามาอยู

ภายหลังที่เพิ่มจํานวนขึ้นเรื่อยๆ ชนเผาไทลาวนับเปนกลุมชนที่ใหญที่สุด มีภาษาพูดและ

ตัวหนังสอืเขยีนอานของตนเอง มบีรรพบุรุษมาจากฝงซายของแมน้ําโขงแถบ 

นครเวยีงจันทน รวมทัง้ไทยอ ไทโยย และไทโส ที่มบีรรพบุรุษมาจากฝงซายของแมน้ําโขง 

เชนเดยีวกัน สวนชนเผาภูไทมบีรรพบุรุษอพยพมาจากแควนสบิสองจุไทย ผิวพรรณ

คอนขางขาวมีภาษาพูดเปนของตนเอง สวนไทกะเลงิมีบรรพบุรุษอยู ในกลุมมอญเขมร  

มวีัฒนธรรมและภาษาพูดคลายชนเผาไทลาว สวนชาวจีนและชาวเวยีดนามเขามาตัง้ถิ่น

ฐานเปนระยะๆ จึงเปนสวนผสมกลมกลนืไปกับคนทองถิ่น แตยังคงมเีอกลักษณเฉพาะตัว 

และมักจะประกอบอาชีพทางดานพาณชิยกรรมและงานชางฝมอื 

                    ศาสนาที่คนสวนใหญนับถอืคอื ศาสนาพุทธ รองลงมาไดแก ศาสนาครสิต 

ประเพณแีละวัฒนธรรมที่ยึดถอืมักจะเกี่ยวกับชาตพิันธุและความเช่ือทางศาสนา ประเพณี

วัฒนธรรมที่สําคัญของชนเผาไทลาวจะมกีารรําเซิ้ง ซึ่งเปนจังหวะที่คอนขางเร็วและ

กระฉับกระเฉง การเลนหมอลํา การเลนผญา  การเจรจาดวยช้ันเชิง  สํานวนโวหาร 

ประเพณทีี่สําคัญของไทลาวเรยีกวา ฮตีสบิสองคองสบิสี่  ฮตีสบิสองหมายถงึ ประเพณสีบิ

สองเดอืนและประเพณใีนรอบปที่บรรพบุรุษไดประพฤตปิฏบิัติ สวนคองสบิสี่เปนหลักธรรม

ในการครองเรอืน  14  ประการ ชนเผาภูไทจะมภีาษาพูดเฉพาะตนประเพณทีี่สําคัญ คอื 

การรําบายศรสีูขวัญ พาขาวแลง (รําเชิญขวัญ) ซึ่งเปนประเพณตีอนรับแขกที่รูจักกัน

โดยทัว่ไป ชนเผาไทโส  มีภาษาถิ่นเปนของตนเองนับถอืศาสนาพุทธและนับถอืผีคูกันไป 

การละเลนพื้นเมอืงที่สําคัญ เรยีกวา “สะลา”หรอื “โสทัง่บัง้” สวนศลิปวัฒนธรรมหลอม
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รวมที่สําคัญ คอื ประเพณกีารทําปราสาทผ้ึง ซึ่งชาวอสีาน เช่ือวา การทําบุญดวยตนผ้ึง

เปนบุญกุศลสูงสง (การประดับดอกผ้ึงตดิบนกานกลวย และสิ่งของที่ถวายทานให

พระสงฆ) เปนการทําบุญในวันออกพรรษาที่รูจักกันทั่วประเทศและประเพณกีารแขงขันเรอื

พายในบรเิวณแองน้ําขนาดใหญ ซึ่งทํารวมกันกับประเพณแีหปราสาทผ้ึง นอกจากนัน้ก็ยัง

มรํีามวยโบราณ หรือมวยลาว หรือมวยลากหางซึ่งฝกตามหมูบานตางๆ ในสมัยโบราณ

เพื่อเอาไวปองกันตัว เปนการแสดงรวมกันกับประเพณีตางๆ ที่จัดขึ้นทุกเทศกาล 

บทสรุปขอมูลเกี่ยวกับจังหวัดทวาป 

 ความอุดมสมบูรณและความพรอมในการดํารงอยูของประชากรในทุกๆ ดาน

ของจังหวัดทวาปเปนปจจัยพื้นฐานทางธรรมชาตเิปนอยางดยีิ่ง  เพราะลักษณะภูมิศาสตร

ของจังหวัดเอื้อตอสภาพความเปนอยูของประชากรเปนอยางดเียี่ยมคอื มแีหลงน้ําขนาด

ใหญ มทีัง้เขื่อนและแมน้ําสายตางๆ ที่ใชเปนแหลงผลติพลังงานไฟฟา เพื่อใหบรกิารชุมชมที่

อยูอาศัยและการทําอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และหัวใจสําคัญคอืประชากรที่ประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมสามารถประกอบอาชีพทางการเกษตรไดตลอดป มภูีมปิระเทศที่อุดม

สมบูรณและสวยงาม ประกอบไปดวยเทอืกเขาและอุทยานแหงชาต ิมพีันธุไมนานาชนดิ

และสัตวปาที่หลากหลายสายพันธุ เปนแหลงรวมอาหารทางธรรมชาตทิี่ยิ่งใหญ พรอมทัง้

เปนบรรยากาศในการอยูรวมกันของชนหลายเผา มวีัฒนธรรมที่หลากหลายไดมกีาร 

หลอหลอมวัฒนธรรมเขากันไดเปนอยางด ีแสดงถงึการมภีาวะทางจิตใจที่สูงสง ไมแกงแยง

ชิงด ีชิงเดน  อาจสบืเนื่องมาจากมเีครื่องยดึเหนี่ยวจิตใจคอื เปนแหลงอารยะธรรมทาง

พุทธศาสนาที่มเีกจิอาจารยช่ือดัง ที่มีแบบแผนในการประพฤตปิฏบิัตทิี่เครงครัด และนา

เลื่อมใสศรัทธาของคนทัง้ประเทศและที่สําคัญอกีอยางหนึ่งก็คอืเปนที่ตัง้พระตําหนัก  

ซึ่งเปนที่ประทับของในหลวง พระราชิน ีและพระราชวงศ จึงทําใหชุมชนมคีวามกลมเกลยีว

และหลอหลอมจิตใจเปนหนึ่งเดยีวเพื่อถวายความจงรักภักด ีพรอมทัง้สบืสานวัฒนธรรม

ประเพณใีนแตละทองถิ่นที่ดีงามไวไมใหสูญหาย และยังไดรับการสงเสรมิวัฒนธรรมดัง้เดมิ

ของแตละเผาใหมกีารสบืสานทุกรุน ทุกสมัย เชน รําบายศร ีโสทั่งบัง้  ในดานการประกอบ

อาชีพดานการเกษตรมแีหลงน้ําที่เอื้อตอการประกอบอาชีพอยางเพยีงพอ  อาชีพการเลี้ยง

สัตวไดรับการสงเสรมิเปนอยางดยีิ่ง เชน การเลี้ยงโคนม การเลี้ยงโคขุนที่มีช่ือระดับ

นานาชาต ิการทอผาไหม ทอผาฝาย การทําผาคราม การทําขาวเมา การทําขาวฮาง การ

ทําขาวกลอง การทําไวนน้ําหมากเมา  รวมทัง้ การประกอบอาชีพทางคาขาย เชน การผลติ

เสื้อผาสําเร็จรูป การผลติเฟอรนเิจอรเพื่อจําหนาย การนําภูมปิญญาทองถิ่น 
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มาประยุกตปรับเขากับการตลาด ซึ่งเห็นถงึความสามารถในดานความคดิสรางสรรคมา

สรางเปนผลงานใหมคีวามแตกตาง และมคีวามโดดเดนเฉพาะเปนกลยุทธในการตลาด

เพื่อใหบรกิารกลุมลูกคาใหม เชน สนิคา OTOP เปนสนิคาที่นํารายไดใหกับจังหวัดไดดมีาก 

 จากขอมูลดานการจัดการศึกษาของจังหวัดทวาป จากอารยธรรมของ 

ชนเผา ไดพบจากภาพสลักสามพันปที่ภูผาใกลตัวจังหวัด เปนภาพสลักทางประวัติศาสตร

อันแสดงถงึความเจรญิรุงเรืองของอารยะธรรมชนเผามาตัง้แตอดตีจากประวัติศาสตรคนดี

ที่เปนศษิยเกาของสถาบันการศกึษาในจังหวัดนี้   มผีลงานพลกิประวัตศิาสตรชาติไทย 

ไมใหตกเปนประเทศแพสงครามหาเอเชียบูรพา ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสงครามโลกครัง้ที่ 2 

เพราะมีขบวนการใตดนิตอตานการรุกรานของญี่ปุนที่เรยีกวา ขบวนการเสรไีทย เปนการ

เกดิขึ้นจากการมสีวนรวมของบุคคลในชุมชนแหงนี้ และเปนที่ตัง้ของขบวนการเสรีไทย  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื รวมทัง้ศษิยเกาในชุมชนแหงนี้เปนนักการเมอืง รัฐมนตร ี 

นักธุรกจิ นักการศึกษา ศลิปน นักกฬีา ที่มีช่ือเสยีงในระดับประเทศจากสภาพแวดลอม

ดังกลาว ลวนเปนแรงผลักดัน แรงกระตุนใหกับคนรุนหลังไดเจรญิรอยตามทัง้สิ้น  

จากขอมูลดังกลาวขางตนจังหวัดทวาปเปนสถานที่บรรพบุรุษเปนแบบอยางที่ดี 

ดานการศึกษา ปจจุบันจึงเปนจังหวัดหนึ่งที่มสีถาบันการศกึษาครบวงจรมกีาร 

จัดการศึกษาครบทุกระดับการศึกษาตัง้แตช้ันระดับกอนประถมศกึษาจนถงึ

ระดับอุดมศกึษา (ปรญิญาตร-ีปรญิญาเอก) และมสีถาบันการศกึษาทุกระดับเปนจํานวน

มากใหนักเรยีนนักศึกษาไดเลอืกเขาศกึษาตามความถนัดและความสนใจ จึงเปนแหลง

เรยีนรูที่อยูใกลตัว และไมใชเฉพาะในตัวเมอืงเทานัน้ ในอําเภอรอบนอกก็มสีถานศึกษาทุก

ระดับ มคีุณภาพและเพยีงพอกับความตองการในแตละทองถิ่น ซึ่งเปนสิ่งที่กระตุนและเปน

คานยิมใหกับผูปกครองสงลูกหลานเขาศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยมคีาใชจายที่ประหยัด

และยังไดดูแลบุตรหลานตนเองอยางใกลชิด ทําใหประชากรเกดิการพัฒนาดานการศึกษา

และพัฒนาความเปนอยูไดสอดคลองกับสถานการณปจจุบันเปนอยางดยีิ่ง  

                     จังหวัดทวาป ไดแบงเขตการศกึษาระดับประถมศกึษา ออกเปน 3 เขต  

คอื เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาทวาป เขต 1 ม ี7 อําเภอ เขต 2  ม ี7 อําเภอ เขต 3  

ม ี4  อําเภอ และมเีขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ม ี45 โรงเรยีน ในแตละเขต

การศกึษาไดจัดการศึกษาเกอืบทุกระดับ ชุมชนที่ตัง้ของโรงเรยีนในฝน มคีวามพรอม 

และสนับสนุนสถานศกึษาในการจัดการศึกษาใหไปสูความเปนอารยชน  เพราะหลักการ 

มสีวนรวม วัด บาน โรงเรยีน หรอืบวร ไดสงผลใหเกดิพลังความรวมมอื 
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ที่จะตอสูกับอุปสรรคตางๆ เพื่อเดนิไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จและมคีุณภาพ  เปนการ

พัฒนาประชากรในทองถิ่นใหมคีวามเจรญิทุกดานอยางยั่งยนื 

 

ตอนท่ี 2 บรบิทชุมชนและโรงเรยีน 

 

การศกึษางานวจัิยในครั้งนี้ เปนการวจัิยเชิงคุณภาพพหุกรณศีกึษา  

ซึ่งเปนการวจัิยที่มคีวามจําเปนตองศึกษาขอมูลของชุมชนภายนอกของโรงเรยีน เพื่อใหได

ขอมูลมาประกอบงานวจัิยใหเกดิความสมบูรณยิ่งขึ้น โดยนําเสนอ 2 หัวขอคอื 1. บรบิท

ชุมชนภายนอกของโรงเรยีน 2. บรบิทของโรงเรยีน  จึงขอนําเสนอรายละเอยีดโรงเรยีน

ไดแก โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (นามสมมต)ิ  ตามลําดับดังตอไปนี้ 
 

 โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

  1. บรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน                     

   โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศกึษาตอนตนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ขนาดใหญ ตั้งอยูในอําเภอ

บานโยย และเปนโรงเรยีนประจําอําเภอ  อําเภอบานโยยเปนอําเภอหนึ่งในจังหวัดทวาป 

เปนอําเภอช้ันสอง  ตัง้อยูทางทศิตะวันตกคอนไปทางทิศเหนอืของจังหวัด หางจากตัว

จังหวัด  82  กโิลเมตร และหางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 780 กโิลเมตร  อําเภอ

บานโยย มพีื้นที่ 1,001  ตารางกโิลเมตร  มพีื้นที่การปกครองทองที่ แบงออกเปน 14 ตําบล 

182 หมูบาน  พื้นที่การปกครองทองถิ่น เทศบาลตําบล 3 แหง อบต.12 แหง  มปีระชากร

รวมทัง้สิ้น 121,610 คน (พ.ศ.2552) เปนชาย 59,374 คน หญงิ 62,236 คน ประชากร

จํานวน 27,950 ครัวเรอืน นับถอืศาสนาพุทธ รอยละ 95.1 ศาสนาคริสต รอยละ4.8 

ศาสนาอสิลาม รอยละ 0.1 อําเภอบานโยย เปนอําเภอลักษณะภูมปิระเทศเปนที่สิ้นสุดของ

ลําน้ําจึงเปนลักษณะภูมปิระเทศที่มนี้ําเฉพาะในฤดูฝนเทานัน้  น้ําไมเพยีงพอในการทํานา 

ทําการเกษตร ทางราชการจึงสรางอางเก็บน้ํา ไวในเขตตําบลบานโยย เพื่อทํานาและ

การเกษตรของชาวอําเภอบานโยย จํานวน  2 แหง คอือางเก็บน้ําหวยโทง อางเก็บน้ําหวย

หนิกอง ชาวอําเภอบานโยย มอีาชีพหลัก ทํานา  อาชีพเสรมิ ทอผาพื้นเมอืง (ผาพื้นเมอืง 
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ผาขาวมา ผาไหม เสื้อไหมพรม กระเปา) เลี้ยงสัตว (โค กระบอื) ฐานะทางเศรษฐกจิ 

รายไดเฉลี่ยตอครอบครัว ตอป 8,000 บาทจํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว 4 คน 

(ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 18/09/2014 ) 

   ชุมชนชาวอําเภอบานโยย ในสมัยพระบาทสมเด็กพระนั่งเกลาเจาอยูหัว

รัชกาลที่ 3 แหงราชวงศจักร ีชาวโยย จากเมอืงฮอมทาว แขวงจําปาศักดิ์ (ประเทศลาวใน

ปจจุบัน) โดยมทีาวศรสีุราชเปนหัวหนาไดอพยพราษฎรจํานวน 2,000 คนเศษเขามาตัง้

หลักแหลงอยูบรเิวณรมิน้ํายาม ชาวโยยอพยพเพราะเกิดกบฏ ในสมัยพระเจาอนุวงศ

เวยีงจันทนเขามายดึเมอืงนครราชสมีา  และยดึเมอืงสระบุร ีทําใหเกดิการอพยพ เมื่อป 

พ.ศ.2400 ชาวโยยเกดิแตกแยก แตกหมู แตกกอ พวกหนึ่งขึ้นกับเมอืงยโสธร อกีพวกหนึ่ง

ขึ้นกับเมอืงทวาป (นามสมมต)ิ ชาวกรุงเทพมหานคร ไดใชเวลาสอบสวนเปนเวลา 4 ป 

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 4) ไดทรงแกปญหาโดยพระราชสาสน

ตราตัง้โปรดเกลา ยกบานโยย ขึ้นเปนเมอืง ในสมัยรัชกาลที่ 5 ไดปรับเปลี่ยนการปกครอง

โดยตราพระราชบัญญัตปิกครองทองถิ่น จัดระเบยีบการปกครองเปนแบบ มณฑลเมอืง 

อําเภอ ตําบล และหมูบาน เปลี่ยนตําแหนงเจาเมอืงเปน สมุหเทศาภิบาลผูวาการเมือง  

นายอําเภอ กํานันและผูใหญบาน เปนหัวหนาปกครองตามลําดับ และในสมัยรัชกาลที่ 6 

ไดประกาศใชพระราชบัญญัตลิักษณะการปกครองทองที่ พ.ศ. 2457 แทนพระราชบัญญัติ

ลักษณะการปกครองทองที่ ร.ศ.116 และรวมมณฑลหลายมณฑลเขาเปนภาคทําใหภาค

เปนหนวยการปกครองใหญเหนอืมณฑลเขาไปอกี ตลอดจนใหเปลี่ยนช่ือที่ใชเรยีกหนวย

การปกครองระดับต่ําจากมณฑล จาก “เมอืง” เปน “จังหวัด” โดยประกาศของ

กระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2459  เมอืงบานโยยเปนเมอืงขนาดเล็กมฐีานะ

เปนอําเภอ โดยมพีระชาราษฎรรักษา เปนนายอําเภอคนแรก (ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ 

www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 18/09/2014 ) 

   ความสัมพันธทางสังคมของชาวไทโยยเปนกลุมชาตพิันธุกลุมหนึ่ง 

ในจังหวัดทวาป (นามสมมติ) ตัง้บานเรอืนอยูเปนชุมชนใหญในเขตอําเภอบานโยยและ

อําเภอบานอํานวย (นามสมมต)ิ ในกลุมชาวไทโยยนี้เปนกลุมที่มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการ

ทํางาน มคีวามเปนอยูในการดําเนนิชีวติอยางมัธยัสถและสมถะมรูีปแบบแนวทาง

วัฒนธรรมเปนของตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาพูดในกลุมของตนและยังมกีารเรียนรู

และใชภาษาไทยลาว  ภาษาไทยกลางในการตดิตอสื่อสารกับผูอื่น หรอืในระบบราชการ

ชาวไทโยยสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ทําใหมอีทิธพิลตอกรอบการดําเนนิชีวติ 
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และทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในความเปนอยูและเกดิการผสมกลมกลนืทางวัฒนธรรม   

ซึ่งชาวไทโยยในอําเภอบานอํานวย (นามสมมต)ิ ยังคงลักษณะเดนเปนเอกลักษณ 

และคุณลักษณะตางๆ ของชาตพิันธุเดมิที่ไดรับสบืทอดมาชาวไทโยยมคีวามเปนอยู 

อยางมัธยัสถและสมถะเรยีบงาย มคีวามพอใจในความเปนอยูของตนเอง รักษาเอกลักษณ

ของกลุมตนไดอยางด ีเชน มกีารพูดภาษาไทโยยภายในครอบครัวและในหมูบานและมี

ประเพณกีารละเลนเปนของตนเอง เชน พธิบีุญพระเวส บุญบัง้ไฟ ประเพณลีอยกระทง 

ประเพณเีขาพรรษา และออกพรรษา เปนตนมคีวามขยันอดทนในการทํางาน เชน ทํานา 

ทําไร และการทอผาซึ่งปจจุบันไดรับการสงเสรมิใหมกีลุมทอผาที่มีฝมอื จนกลายเปน

สนิคาสงไปจําหนายทัง้ในประเทศและตางประเทศในปจจุบันมคีวามรักความสามัคคมีี 

น้ําใจด ีเคารพผูอาวุโสและจะไมทะเลาะววิาทกันเช่ือม่ันศรัทธาในศาสนาจะสังเกตจาก

จํานวนวัดมทีุกมุมของตัวอําเภอ ตอนเชาชาวบานจะทําบุญตักบาตรหรอืไปทําบุญที่วัด แต

ในฤดูแลงหนุมสาวชาวบานสวนใหญที่ไปทํางานกรุงเทพฯจะนํากฐนิหรอืผาปามาทอดถวาย

วัด นําเงินมาเปนทุนพัฒนาหมูบานและวัดเปนประจําทุกป (ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ 

www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 18/09/2014 ) 

   ดานการศกึษาผูปกครองสวนใหญ จบการศกึษาระดับช้ัน ม.6 และ

สถานศกึษาตั้งอยูในชุมชนที่อยูในเขตเทศบาล ชุมชนมคีวามสามัคคกีลมเกลยีว 

มคีวามสัมพันธอันดตีอกันระหวางสถานศึกษาและชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

โดยทุกฝายมคีวามตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาโรงเรยีนและใหการสนับสนุน

ดานงบประมาณและอื่นๆ จึงทําใหสถานศกึษาสามารถพัฒนาไดเต็มศักยภาพ และมแีหลง

เรยีนรูที่สามารถทําใหนักเรียนไดเรยีนรูไดอยางเพยีงพอ เชน หองสมุดประชาชน  หองสมุด

ศูนยการศกึษานอกโรงเรยีน แหลงภูมปิญญาทองถิ่น และปราชญชาวบาน เชน ความรู

เรื่องการออกกําลังกาย ความรูเรื่องดนตรพีื้นเมอืง ความรูการนวดแพทยแผนไทย   

มบีางสวนที่เปนปญหา ผูปกครองมรีายไดนอย สวนใหญมอีาชีพทํานา เมื่อหมดหนาทํานา

ผูปกครองไปทํางานนอกพื้นที่ เพื่อหารายไดเพิ่ม ทําใหไมมเีวลาดูแลบุตร หลาน บางสวน

เปนครอบครัวที่หยาราง เกิดสภาพปญหาขาดความอบอุน มพีฤติกรรมที่ไมเหมาะเสี่ยงตอ

ปญหาดานชูสาวและยาเสพตดิ  แตทุกครอบครัวใหการสนับสนุนการศกึษาของบุตรหลาน

รอยละ 100 และในอําเภอบานโยย ยังมสีถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา โรงเรยีนเอกชน 

ที่สามารถรองรับการศกึษาดานสายอาชีพ เชน โรงเรยีนเทคโนโลย ีศูนยการศกึษา- 

นอกโรงเรยีน จึงทําใหผูปกครองเห็นการศกึษาของบุตรหลานเปนสิ่งสําคัญ 
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   มุมมองของชุมชนที่มีตอโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ชุมชนมคีวามศรัทธา 

ยอมรับ มคีวามรัก มคีวามผูกพัน มคีวามรูสกึเปนเจาของ มจิีตสาธารณะในหนาที่ความ

รับผิดชอบรวมกัน ชุมชนใหความรวมมอืสนับสนุนในการดําเนนิงานของโรงเรยีน องคกร 

และภาคเีครอืขายอยางเต็มที่ในทุกๆ ดาน ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

เชน ดานนักเรยีน ทุกคนไดรับการปลูกฝงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผและเสยีสละ

เพื่อสวนรวม และมกีารปฏิบัตจิรงิอยางเดนชัดและเปนผูที่มคีวามกระตอืรือรน สนใจการ

เรยีนรูจากแหลงเรยีนรูตางๆ สงเสรมิและปฏบิัตจิริงในงานอาชีพอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง รูจักการดูแลรักษาสุขภาพ ปองกันตนเองไมใหเกดิอุบัตเิหตุ ไดรับการพัฒนา

สุนทรยีภาพ และดานดนตรี กฬีาอยางหลากหลาย  ดานครูพัฒนาตนเองโดยการอบรม 

ศกึษาคนควาใหมคีวามรูความสามารถมีความเช่ียวชาญในวชิาที่สอน ครูไดรับคัดเลอืก 

เปนครูแกนนํา ครูตนแบบ หนึ่งแสนครูด ีและครูสอนดี ในกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ และ

ผูบรหิารมคีวามเปนผูนํามมีนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของผูที่เกี่ยวของ ผูบรหิาร 

มวีสิัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง จนเปนที่ประจักษในผลงาน 

ดานนักเรยีน โรงเรยีน ครูผูสอน พรอมทัง้การบรหิารจัดการจากโรงเรยีนในฝน  

(Lab School Project) รุนที่ 1 ปการศกึษา 2548เปนตนมาอยางตอเนื่องจนไดรับคัดเลอืก 

ใหเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร ในปการศกึษา 2552และเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School)  ในปการศกึษา 2553 พรอมทัง้ผาน 

การประเมนิ สมศ. รอบที่ 3 ดวยคุณภาพระดับดมีาก โรงเรยีนมผูีบริหารที่มคีุณภาพ 

คอื ผูอํานวยการเช่ียวชาญ ระดับ 9 จากผลงานที่ไดรับความสําเร็จ เพราะความสามัคคี

ปรองดองของบุคลากรครู นักเรยีน บุคลากรในโรงเรยีน ชุมชนซึ่งเปนกระจกสองใหเห็น

จุดเดน จุดดอย และประคับประครองประสานสัมพันธใหความดคีงม่ันและยั่งยนื ชุมชน

สนับสนุนใหความรวมมอืวางแผนในอนาคตจะกาวไปขางหนารวมกับโรงเรยีน เพื่อเขาสู

โรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันมเีกยีรตยิศสูงสุด ชุมชนใหการสนับสนุนและ

สงเสรมิดานการศกึษามคีวามพรอม รวมมอืในการพัฒนาโรงเรยีนเขาสูโรงเรยีนรางวัล

พระราชทานบทสรุปเกี่ยวกับชุมชนภายนอกโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ชุมชนเปนชาว

ไทโยยที่อพยพมาจากประเทศลาวปจจุบันเปนกลุมคนที่อพยพตามพระยาสุนทรราชวงศา 

ตอมาถงึแกอสัญกรรมและบรเิวณที่ตัง้หลักแหลงเกดิความแหงแลงชาวไทโยยจึงเกดิ 

การแตกแยก เปนสองพวก พวกหนึ่งขอขึ้นกับเมอืงยโสธรพวกหนึ่งขอขึ้นกับเมอืงทวาป 

(นามสมมต)ิ ชาวโยยจึงตัง้หลักแหลงที่ลกัษณะภูมปิระเทศที่เปนบรเิวณที่สิ้นสุด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



183 
 

ของลําน้ําจึงเปนลักษณะภูมิประเทศที่มนี้ําเฉพาะในฤดูฝนเทานัน้ชาวอําเภอบานโยย 

มอีาชีพหลักทํานา  อาชีพเสรมิ ทอผาพื้นเมอืง (ผาพื้นเมอืง ผาขาวมา ผาไหม เสื้อไหมพรม 

กระเปา) เลี้ยงสัตว (โค กระบอื) ฐานะทางเศรษฐกจิ รายไดเฉลี่ยตอครอบครัว ตอป 8,000 

บาท จํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว 4 คน มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการทํางาน มคีวาม

เปนอยูในการดําเนนิชีวติอยางมัธยัสถและสมถะ  มรูีปแบบแนวทางวัฒนธรรมเปนของ

ตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาพูดในกลุมของตนและยังมกีารเรยีนรูและใชภาษาไทยลาว  

ภาษาไทยกลางในการตดิตอสื่อสารกับผูอื่น หรือในระบบราชการชาวไทโยยสวนใหญ 

นับถอืศาสนาพุทธ ทําใหมอีิทธพิลตอกรอบการดําเนนิชีวติและทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

ในความเปนอยูและเกดิการผสมกลมกลนืทางวัฒนธรรมดานการศึกษาผูปกครองมี

การศกึษาขัน้ตํ่าระดับช้ัน ม.6 ถงึระดับปรญิญาเอกผูปกครองสนับสนุนการศกึษาของบุตร 

หลาน รอยละ 100  ปจจุบันอําเภอบานโยยมรีานคา ศูนยการคา ธนาคาร สถานศึกษา 

และสถานบรกิารตางๆ มากมาย เชน สถานตีํารวจ โรงพยาบาล สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ที่วาการอําเภอ อบต. เทศบาลตําบล โทรศัพท ไปรษณยี ฯลฯ เปนอําเภอ 

ขนาดใหญ ในตัวชุมชนจะมเีขตความเจรญิที่เปนชุมชนเมอืงเขตตลาดสด ตลาดขายเสื้อผา 

รานคา สถานีรถประจําทาง และเขตชุมชนบานจะอยูทางทศิตะวันออกของตัวอําเภอ 

สวนมากจะปลูกบานหลังใหญเปนบานเรอืนของขาราชการถงึรอยละ 70 ความ

เจรญิรุงเรอืงมเีศรษฐกจิด ี ชุมชนมคีวามศรัทธา ยอมรับ มคีวามรัก มคีวามผูกพัน  

มคีวามรูสกึเปนเจาของ มจิีตสาธารณะในหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน ชุมชน องคกร 

และภาคเีครอืขาย ใหความรวมมอืสนับสนุนในการดําเนนิงานของโรงเรยีน  อยางเต็มที่ใน

ทุกๆ ดาน (ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 

18/09/2014 ) 
 

  2. บรบิทของโรงเรยีน 

   โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ 

จัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนถงึมัธยมศกึษาตอนปลาย ตั้งอยูใน อําเภอบานโยย 

จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ บนทางหลวงแผนดินหมายเลข 222 ปจจุบันสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ระยะทางจากโรงเรยีนถงึสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มรีะยะทาง 84กโิลเมตร ระยะทางโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

ถงึอําเภอ 0.30 กโิลเมตร กอตัง้เมื่อวันที่ 8 มนีาคม 2509 (ขอมูล ณ วันที่ 5 กันยายน 

2556 กลุมสารสนเทศสํานักงานผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขัน้พื้นฐาน) ตั้งอยูในเขตเทศบาลตําบลบานโยย หนาที่วาการอําเภอบานโยยเปนโรงเรยีน

ตนแบบโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard School) และเปนโรงเรยีนพระราชทาน เมื่อวันที่ 28 มนีาคม 2557 มอีัตลักษณ 

คอื “ความรูคูคุณธรรม ” เอกลักษณ “ดนตร ีกฬีาเดน เนนสุขภาพดี” วสิัยทัศน (Vision) 

“เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื” ปรัชญาของโรงเรยีน “วชิาจจรยิาจ  

สมปวตตนต”ิ ผูถงึพรอมดวยวชิาและจรรยา” สปีระจําโรงเรยีน เทา-แดง มอีาคาร

อํานวยการ 1 หลัง อาคารเรยีนถาวรม ี4 หลัง อาคารเรยีนช่ัวคราว 3 หลัง โรงฝกงาน 4 

หลัง หอประชุม 1 หลัง บานพักครู 17 หลัง บานพักนักการภารโรง 4 หลัง สุขา 6 หลัง 

จํานวน 72 หอง  (ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2558 ) ผูอํานวยการเช่ียวชาญ  

รองผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ จํานวน 4 คน บุคลากรครู จํานวน 127 คน นักเรยีน 

จํานวน 2,613 คน (วารสารเพื่อประชาสัมพันธ ฉบับปการศกึษา 2558, ขอมูล 10 

มถิุนายน 2558) 

    ระยะท่ี 1 ระยะบุกเบกิ 

     โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ตัง้อยูในเขตพื้นที่ชาวไทโยยเปนกลุม 

ที่มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการทํางาน มคีวามเปนอยูในการดําเนนิชีวติอยางมัธยัสถและ

สมถะ มรูีปแบบแนวทางวัฒนธรรมเปนของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาพูดในกลุม 

ของตนและยังมกีารเรยีนรูและใชภาษาไทยลาว  ภาษาไทยกลางในการตดิตอสื่อสาร 

กับผูอื่น หรอืในระบบราชการชาวไทโยยสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ทําใหมอีทิธพิลตอ

กรอบการดําเนนิชีวติและทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในความเปนอยูและเกดิการผสม

กลมกลนืทางวัฒนธรรม  ซึ่งชาวไทโยยในอําเภอบานอํานวย (นามสมมต)ิ ยังคงลักษณะ

เดนเปนเอกลักษณและคุณลักษณะตางๆ ของชาตพิันธุเดมิที่ไดรับสบืทอดมาชาวไทโยย  

มคีวามเปนอยูอยางมัธยัสถและสมถะ  เรยีบงาย มคีวามพอใจในความเปนอยูของตนเอง  

รักษาเอกลักษณของกลุมตนอําเภอบานโยยเปนอําเภอที่มกีลุมชาวไทโยย อาศัยกลุมใหญ  

เปนอําเภอที่มคีวามพรอมดานการจัดการศึกษาในระดับประถมศกึษา แตยังขาดโรงเรยีน

ระดับมัธยมศกึษา ดังนัน้มบีรรดาพอคา ขาราชการ ประชาชน ไดรวมกันบรจิาคทุนทรัพย 

สมทบทุนปลูกสรางอาคารเรยีน เพื่อจัดตั้งโรงเรยีนมัธยมประจําอําเภอ และไดรับอนุญาต 

ในปการศกึษา 2509  ปแรก (กอตัง้เมื่อวันที่ 8 มนีาคม 2509) ยังไมมีอาคารเรยีนจึงอาศัย

อาคารเรยีนโรงเรยีนประถมปลาย สังกัดกรมสามัญศกึษาเปนที่เรยีน กอสรางอาคาร 

ใชเวลา 1 ป ไดอาคาร 2 ช้ัน 4 หองเรยีน (ปจจุบันคอือาคารอํานวยการ) มผูีบรหิาร 
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ในตําแหนงครูใหญ  อาจารยใหญ ปการศกึษา 2520 ทางราชการประกาศยุบโรงเรียน

ประถมปลาย รวมกับโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ตัง้อยูเลขที่ 400 หมู 4 ตําบลบานโยย 

อําเภอบานโยย จังหวัดทวาป มทีี่ดนิจํานวน 2 แปลง โรงเรยีนตัง้อยู ณ ที่ดนิแปลงที่ 1  

มเีนื้อที่ 63 ไร 1 งาน 87 ตารางวา แปลงที่ 2 มเีนื้อที่ 61 ไร 1 งาน 36 ตารางวา โรงเรยีน

ตัง้อยูในเขตอําเภอบานโยย อยูทางทศิตะวันออกของที่วาการอําเภอบานโยย  อําเภอ 

บานโยยหางจากเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประมาณ 84 กโิลเมตร  

และมีผูบรหิารมาแลวจํานวน11คน ถงึคนปจจุบันผูบรหิารทุกคนที่เขาดํารงตําแหนง 

ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมเปนที่มคีวามสามารถในดานการบริหารทําใหโรงเรียน 

มคีวามเปนเอกภาพในการบรหิารจัดการจึงเปนสถานศกึษาที่มคีุณภาพดานการจัด 

การเรยีนการสอน ผลผลติดานนักเรยีนมคีวามโดดเดน ในเรอืงการเขาศึกษาตอ 

ตามสถาบันที่มีช่ือในประเทศ เชน มหาวทิยาลัยจุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัยขอนแกน

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฯลฯ นักเรยีนทีเ่ขาเรยีนจะเปนเขตบรกิารและอื่นๆ  

เปนจํานวนมาก มีจํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป เปนสถานที่รองรับนักเรยีนที่จบจาก 

ช้ันประถมศกึษาปท ี7 และหรอื ประถมศกึษาปที่ 6 เพราะอําเภอบานโยย มปีระชากร  

ถงึ 175หมูบาน  14 องคการบรหิารสวนตําบล และม ี1 เทศบาลตําบล มจํีานวนสมาชิก

เทศบาล จํานวน 12 คน  (ขอมูล ป 2548) ดังนัน้ จํานวนประชากรจึงมจํีานวนมาก 

ถงึ 121,563 คน โรงเรยีนจึงเปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษเพราะมีนักเรยีนในปจจุบัน 

ถงึ 2,733 คน (ขอมูล ณ วันที่ 10 พ.ย.2556) 

 

    ระยะท่ี 2 ระยะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมมผูีบรหิารที่มคีุณภาพดานการบรหิาร

จัดการ มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 นโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธกิารโดยจัดแนวการจัดการศกึษา 3 รูปแบบ ใหผูเรยีนทุกคน 

มคีวามสามารถในการเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด โดยการจัด

กระบวนการจัดการศกึษา สงเสรมิใหผูเรยีนมพีัฒนาการตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 

พรอมทัง้ เนนผูเรยีนเรื่องความรู มคีุณธรรม กระบวนการเรยีนรู และบูรณาการตาม 

ความเหมาะสมแตละระดบัการศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเอง

กับคนอื่นๆ รวมทัง้เนนใหมีความรูเกี่ยวกับประวัตศิาสตร การปกครองไทย ใหความรู

เกี่ยวกับวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีดานศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม กฬีา ภูมปิญญาไทย 
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ความรูเกี่ยวกับทักษะคณติศาสตร และดานภาษา เนนการใชภาษาไทย  ความรูและทักษะ

ในการประกอบอาชีพในการดํารงชีวติอยางเปนสุข  ซึ่งเปนระยะในการพัฒนาคุณภาพ 

การบรหิารจัดการทัง้ดานปรับเปลี่ยนการจัดการเรยีนรูทัง้บุคลากรครู และการตอบโจทย

ของนโยบายการศกึษาของชาติ ใหเกดิผลที่ผูเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ โรงเรยีนไดรับ 

การสนับสนุนจากผูมสีวนไดเสยี และผูที่เกี่ยวของเปนอยางด ีทําใหผลสัมฤทธิ์ทุกดาน 

มคีวามสมบูรณ ในปการศกึษา 2546 (วันที่ 6,9,10 กุมภาพันธ 2546) โรงเรยีนไดรับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอกจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) โรงเรยีนมผีลการประเมินในระดับด ีพรอมทัง้นําผลการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกมาใชรักษามาตรฐานการศึกษา ตดิตามดูแลงานประกันคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่องใหทุกฝายมสีวนรวมอยางตอเนื่อง กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ 

ในการระดมทรัพยากรบุคคลใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา นําเอาประสบการณ ความรู 

ภูมปิญญาทองถิ่นมาใชเพื่อใหเกดิประโยชนทางการศกึษา ยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและ

สนับสนุนการศกึษา  พรอมทัง้ใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาขดีความสามารถในการใช

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหมคีวามรูที่เพยีงพออยางตอเนื่องและทั่วถงึ สรางวัฒนธรรม

องคกรใหเปนประเพณ ีปฏิบัตริะหวางบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีน 

 

    ระยะท่ี  3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน 

     โรงเรยีนมผูีบริหารผูที่มคีุณภาพดานการบริหารจัดการ  

เปนผูบรหิารที่มคีวามรูความสามารถดานการบรหิาร มปีระสบการณดานการบริหาร

โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา ระดับการศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาภาวะผูนําทางการบรหิาร

การศกึษา ไดรับคําสั่งแตงตั้งเขารับตําแหนงในปการศึกษา 2547 บริหารจัดการ จํานวน

บุคลากรครู จํานวน 64 คน ชาย 33 คน หญงิ 31 คน อาจารยพเิศษ  22 คน ชาย 3 หญงิ 

19 คน พนักงานราชการ 4 คน ชาย 2 คน หญงิ 2 คน นักการภารโรงหญิง 1 คน  

ยามรักษาการณชาย 2 คน พนักงานขับรถ 1 คน ในบริบทที่มคีวามพรอมทุกดาน โรงเรยีน

ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกในระดับด ีโรงเรยีนมผูีบริหารที่มคีวามคิด 

กาวไกลจึงไดรวมประชุมปรึกษาหารอืกับทุกฝาย เพื่อความกาวหนาของโรงเรยีนและ 

เปดโอกาสใหกับนักเรยีนในทองถิ่นไดเรยีนรูในสิ่งดีๆ  ที่ครบวงจรจึงมคีวามพรอมใจกัน 

เขารวมโครงการโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน กระทั่งถูกคัดเลอืกจากสํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใหเปนโรงเรยีนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน 
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ปการศกึษา 2548 ในการนี้ผูบรหิารไดมกีารวางแผนการพัฒนาโรงเรยีนใหไดรับ 

การรับรองจากการประเมนิเปนโรงเรยีนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน โดยไดนํา

บุคลากรไดศึกษาดูงาน ที่โรงเรยีนกันทรารมณ จังหวัดศรสีะเกษ โรงเรยีนกมลาไสย 

จังหวัดกาฬสินธุ และโรงเรียนบัวพทิยาคาร จังหวัดหนองบัวลําภู  และไดเริ่มมุงม่ันพัฒนา

ปรับเปลี่ยนวสิัยทัศนของโรงเรยีนวา “เปนโรงเรยีนในฝนช้ันดขีองชุมชนภายในป 2549”

จากการรวมมอืในการพัฒนา โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการ

ศกึษา ผูนําภาคเีครอืขายของชุมชน ในการพัฒนาภูมทิัศน สรางแหลงเรยีนรู องคการ

บรหิารสวนจังหวัด ใหการสนับสนุนงบประมาณเปนเงินอุดหนุนการศึกษาจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ เพื่อใชในหองปฏบิัตกิาร และกลุมสาระตางๆ เปนจํานวนเงิน 2,000,000 บาท 

คอื กลุมสาระสุขศกึษาและพลศกึษา ศลิปศกึษา วทิยาศาสตร การงานอาชีพ งานสงเสรมิ

กจิการนักเรยีน งานหองสมุด หอง E-Class room งานวิชาการ แหลงเรยีนรู  จากการ

พัฒนาดวยความรวมมอืของทุกฝาย ผลรับคอื โรงเรยีนไดรับรองการประเมนิเปนโรงเรยีน

ตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  ผลตอการดําเนนิงานขององคการ

บรหิารสวนทองถิ่นในภาพรวมอยูในระดับที่พอใจมาก  ประโยชนที่ประชาขนไดรับ รวมถงึ

ความพงึพอใจ รอยละ 100  ผลความพงึพอใจตอผลงานดําเนนิงานขององคการบริหาร

สวนทองถิน่ในภาพรวม การเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ ประชาชนไดรับ

ขอมูลของโครงการ ประชาชนไดแสดงความคดิเห็น รายงานผลการดําเนนิงาน   

แจงการดําเนนิงานเปนระยะเวลาที่กําหนด  การนําไปสูการแกปญหาของประชาชน 

ในทองถิ่น ประโยชนที่ประชาชนไดรับ ภาพรวมของความพงึพอใจ รอยละ 92.50โรงเรยีน

ไดพัฒนาอยางตอเนื่องอยางมปีระสทิธภิาพและไดจัดการบรหิารโดยกําหนดงานบรหิาร

โรงเรยีนไว 6 งาน โดยใชงานวชิาการเปนหลักคอืการจัดกระบวนการบรหิารงานวิชาการ

เปนหัวใจของงานบรหิารที่กอใหเกดิประสทิธภิาพของงานวชิาการกระบวนการบรหิารงาน

วชิาการแบงออกเปนการวางแผนงานวิชาการการวางนโยบายในการปฏบิัตงิานวิชาการ 

จัดระบบงานกําหนดวธิกีารจัดบุคลากรในการปฏบิัติงานจัดทําโครงการและแผนปฏบิัตงิาน

เพื่อใหดําเนนิไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการการวางแผนงานระดมกําลังครู 

ใหมสีวนรวมในการวางแผนและโครงการตดิตามผลการปฏบิัตงิานตามแผนและโครงการ

จัดใหมปีฏทินิการปฏบิัติงานของโรงเรยีนเพื่อติดตามงานใหรูวาเมื่อใดจะทําอะไร 

ใครเปนคนทําเชน การกําหนดวันเปดภาคเรยีน การวัดผลการออกขอสอบ การประชุม 

การอบรมครู ปฏทินิงาน จะชวยใหสะดวกในการควบคุมและตดิตามงานใหดําเนินไป 
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ตามแผนมกีารประเมนิผลประเมนิระบบงานหรอืแผนงานที่วางไวการประเมนิผลประเมนิ

เปนระยะๆ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือแผนงานจะไดดูวาไดผลตามเปาหมายหรอืต่ํากวา

เปาหมายและหาทางปรับปรุง มกีารจัดและพัฒนางานวชิาการ เชนการจัดทําแผนการสอน

ของโรงเรยีนการจัดโครงการสอนซอมเสรมิและสงเสริมเด็กเรยีนดกีารพัฒนาการวัดผล

และประเมนิผลเชน จัดใหมีการวเิคราะหขอสอบจัดทําธนาคารขอสอบจัดกจิกรรม 

เสรมิหลักสูตรเชนชุมนุมตางๆ สภานักเรยีนการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจน 

การแกปญหาตางๆ จัดแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน หองสมุดโรงเรยีนเพื่อเปนแหลงหาความรู

การจัดทําสื่อการสอน เชน การจัดตัง้ศูนยโสตทัศนศกึษาในโรงเรยีนพรอมทัง้รวบรวม

เอกสารการสอนคูมอืครู เพือ่ใหครูทําการสอนไดดขีึ้นจัดระบบการนเิทศการสอน เชน  

การอบรมครู การเยี่ยมช้ันเรยีน การใหคําแนะนําการขอความรวมมอืจากศกึษานเิทศก 

ชวยปรับปรุงการเรยีนการสอนสงเสรมิและควบคุมงานวชิาการจัดกายภาพโรงเรยีน เชน 

อาคารเรยีนบรเิวณโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิงานวชิาการจัดบรรยากาศช้ันเรยีนไดถูกหลักวชิา

ควบคุมครูใหปฏบิัตงิานไมใหบกพรองพรอมกับสงเสริมงานวิชาการแกครูใหมคีวามรู

เพิ่มเตมิอยูเสมอสงเสริมสนับสนุนใหครูทดลองวธิสีอนใหมๆ  และสงเสริมกําลังใจสงเสรมิ 

ใหมกีารสอนซอมเสรมิใหมีประสทิธภิาพกําหนดเวลาทดสอบการสอบและสถติขิอมูลตรวจ

ตราการทํางานของครูและการเรยีนของนักเรยีนอยางสมํ่าเสมอจัดประชุมผูปกครอง 

เพื่อขอความรวมมอืชวยเหลอืการเรยีนของนักเรยีนโดยการจัดหาทุนการศกึษาใหกับ

นักเรยีนจัดบรกิารเพื่อชวยเหลอืงานวชิาการใหมปีระสิทธภิาพดานการบรหิารกจิการ

นักเรยีนโรงเรยีนกําหนดเปนขอใหญๆ  4 ขอไดแก การจัดทําทะเบยีนประวัติ การปกครอง

นักเรยีนและวนิัยในโรงเรยีน การจัดบรกิารตางๆไดแก หองสมุด การแนะแนวสุขภาพและ

การตรวจรางกาย อาหารกลางวัน ความปลอดภัยรถรับ–สงนักเรยีน การจัดกจิกรรม

นักเรยีนกจิกรรมที่ควรจัดไดแก สภานักเรยีนชุมนุมสิ่งตพีมิพ นทิรรศการ การแสดงละคร

และดนตร ี การทัศนศกึษา การกฬีา จัดทําสนามเทนนิสขนาดใหญบรกิารนักเรยีน และ

ชุมชนที่ตองการใชบรกิารซึ่งเปนนวัตกรรมที่ทําใหโรงเรียนมช่ืีอเสยีงดานการกฬีา  

และการเปลี่ยนแปลงดานกายภาพของบรบิทของโรงเรียน เปนผลดตีอสถานศกึษา 

และชุมชนไดออกกําลังกาย และเลนกฬีาเทนนิส การประชุมการสังคมสงเคราะห ฯลฯ  

การจัดบุคลากรเขาปฏบิัตงิานมกีารพจิารณาหนาที่และภารกจิของบุคลากร 

ตามขอบขายงานที่โรงเรยีนตองดําเนินการรวมกันพจิารณาจํานวนและความรู 
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ความสามารถของบุคลากรที่มใีนโรงเรยีนจากนัน้กําหนดบทบาทหนาที่และมอบหมายงาน

ใหบุคลากรไดปฏบิัตติามความรูความสามารถจัดทําแผนภูมบิรหิารโรงเรยีนปฐมนเิทศ

บุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการปฏบิัติหนาที่จัดทําทะเบยีนประวัตบิุคลากรกํากับ

ควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากรพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรวางแผนและกําหนด

ขัน้ตอนวธิกีารในการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรการจัดสวัสดกิารในโรงเรยีนการรักษา

ระเบยีบวนิัยโดยใหความรูกําหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการกํากับควบคุมบุคลากร

พจิารณาใหการสนับสนุนบุคลากรที่ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนัิยดําเนนิการแกไขปญหา

บุคลากรที่ไมปฏบิัตติามวนิัยสิ้นปการศึกษา มกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานรวมกัน 

เพื่อใหเกดิความยุตธิรรม และการปฏบิัตริวมกันอยางมีประสทิธภิาพ ทําใหสงผลไปยังตัว

นักเรยีนทุกคนสอบเขาศกึษาตอในสถานบันตางๆ ไดรอยละ 100 

    การสรางความสัมพันธกับชุมชน ชุมชนชวยเหลอืในการจัดการศกึษา 

ของโรงเรยีนไดเปนอยางดเีชนการใหการสงเคราะหชวยเหลอืสวัสดกิารนักเรยีน 

การใหบรกิารแนะแนวอาชีพการใหบรกิารดานสุขภาพอนามัยรวมทั้งการใหความชวยเหลอื

ดูแลควบคมุดานระเบยีบวนัิยนักเรยีนตลอดจนสงเสรมิกจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน 

และมคีวามสําคัญเปนอยางยิ่งสําหรับโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับชุมชนโรงเรยีน จึงมีหนาที่

พัฒนาคนใหมคีวามรูความสามารถพอควรกอนปลอยใหคนเหลานัน้ออกไปเปนสมาชิก 

ของชุมชนไดอยางมปีระสทิธภิาพโดยการประชาสัมพันธ ใหบรกิาร รวมกิจกรรมชุมชน 

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยการเอื้ออํานวยความสะดวกใหกับชุมชน ชุมชม 

ใหความเช่ือม่ันและศรัทธาทําใหม ี“มูลนธิแิกวกลา พลเวยีง” “สมาคมศษิยเกา 

ของผูปกครอง” “กองทุนประดับเกยีรติ” “กองทุนแสงเทยีน” สนับสนุนดานการศกึษา 

ในกจิการนักเรยีนในแตละปการศกึษาอยางเพยีงพออาคารสถานที่งานสรางอาคารสถานที่

รวมถงึการวางผังบรเิวณที่ตัง้อาคารการควบคุมการกอสรางการตกแตงจัดระเบยีบ 

ใหเปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรยีนการรื้อถอนอาคารสถานที่การใช

อาคารสถานที่โรงเรยีนมกีารวางแผนกําหนดการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใชสอย

มากที่สุดพรอมทัง้การเรยีนนอกหองเรยีนของนักเรยีนใหเปนไปตามสาระการเรยีนรู 

การบํารุงรักษาอาคารสถานที่การประดับตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่ใหคงสภาพ

เดมิหรอืเพิ่มเตมิเพื่อใชประโยชนโดยคุมคาที่สุดควบคุมดูแลอาคารสถานที่โดยทั่วไปการ

กํากับตดิตามผลการใชการบํารุงรักษาการตกแตงรวมถงึการควบคุมการปฏบิัติงานอาคาร 

สถานที่ฝายงานอาคารสถานที่ไดปฏบิัตติามกฎระเบยีบขอบังคับและแบบแผน 
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ของทางราชการที่เกี่ยวของและประเมนิผลการใชอาคารสถานที่เพื่อการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนนิงานดานนี้ใหเหมาะสมมปีระโยชนสูงสุดและเก็บขอมูล

สําหรับการวางแผนการดําเนนิงานอาคารสถานที่ของปถัดไปรวมทัง้การควบคุมดูแล

รักษาการใหบรกิารแกชุมชนและการรูจักสงเสรมิทะนุบํารุงอาคารสถานที่ที่มอียูใหคงอยูใน

สภาพดแีละสนองความตองการไดอยางเพยีงพอมปีระสิทธภิาพเอื้อตอกจิกรรมการเรยีน

การสอนใหมากที่สุดและประหยัดที่สุดงานธุรการ การเงิน พัสดุ เปนงานที่เกี่ยวกับเอกสาร

ตางๆ โรงเรยีนปฏบิัตอิยางเปนระบบทัง้งานภายในและงานตดิตอกับบุคคลหรอืหนวยงาน

ภายนอกโรงเรยีนดําเนนิงานไปไดเปนอยางดแีละมปีระสทิธภิาพถูกตองตามระเบยีบของ

ทางราชการ งานบรกิารตางๆสามารถดําเนนิไปไดโดยไมมอีุปสรรคทําใหงานคลองตัวและ

เกดิประสทิธภิาพ ทะเบยีนของนักเรยีนตลอดจนการออกใบรับรองตางๆ แกนักเรยีนมกีาร

จัดทําและรายงานตอผูบรหิารเชนรายงานประจําเดอืนการจัดทําสมุดหมายเหตุรายวันงาน

ที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ตลอดจนการซอมแซมอาคารสถานที่และครุภัณฑ

ของโรงเรยีนใหอยูในสภาพเรยีบรอยคนหาไดงายและเปนแบบอยางของสถานศกึษาอื่นๆ  

ที่เขาดูงานโรงเรยีนในแตละปการศกึษาจากการบรหิารจัดการดังกลาว โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม ไดรับการประเมนิคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) ในระดับด ีจึงเปนผลสบืเนื่องใหไดรับคัดเลอืกจากสํานักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ใหเปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีน

ในฝน (Lab School Project) ในปการศกึษา 2548 ไดปฏิบัตติามกรอบขอจํากัดการบรหิาร

จัดการตามแผนการดําเนนิงานโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน (Lab School 

Project) คอื การนํากลยุทธหลักและกลยุทธรเิริ่มในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางเปน

ระบบและตอเนื่องตรงตามเปาหมายของโครงการมากําหนดเปนแผนการดําเนนิงานหลัก  

5  แผนงาน  โรงเรยีนไดศกึษาวเิคราะหนําไปพัฒนาปรับใชภายใตบรบิทของโรงเรยีนเปน

รายดาน  ตามแผนการดําเนนิงาน  คอื ดานการพัฒนาระบบบรหิารและการจัดการ

โรงเรยีนในฝน ตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนในฝน ทั้ง 6 ดาน คอื ดานคุณภาพผูเรยีน 

ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู  ดานคุณภาพกจิกรรมการพัฒนาทักษะชีวติ 

ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัยดานคุณภาพการบรหิารจัดการมกีารดําเนนิงาน

ดานตางๆ มกีารปรับระบบการบรหิารจัดการที่ดโีดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการพัฒนา 

ปรับแผนการดําเนนิงานไดตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ ปรับทศิทางการพัฒนา

โรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายโรงเรยีนในฝน  ปรับบรรยากาศและวัฒนธรรม 
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การปฏบิัตงิานในโรงเรยีนแบบกัลยาณมติรผนกึพลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ  

ทํามาตรฐานการปฏบิัตงิานของฝายงานและบุคลากร โดยวางแผน กํากับ ตดิตาม 

ประเมนิผลและรายงาน  พัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรยีนใหมกีารพัฒนา 

อยางตอเนื่อง ทําเปนระบบเทยีบเคยีงมาตรฐานพัฒนาประสทิธภิาพระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนใหเกดิความเขมแข็ง  สงเสรมิการสรางเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชน  จัดตัง้

กองทุนอาหารกลางวัน  ผลิตและเผยแพรนวัตกรรม เครื่องมอื พัฒนาประสทิธภิาพ 

การบรหิาร และการจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน ผลติสื่อเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ

วธิกีารคัดกรองปองกัน  แกไข สงเสรมิ  พัฒนาศักยภาพของนักเรยีน ประสานความ

รวมมอืกับองคกรวชิาชีพ รวมเสรมิสรางศักยภาพ อัจฉรยิภาพของผูเรยีน  สงเสรมิการจัด

กจิกรรมเทยีบเคยีงมาตรฐานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนระหวางสถานศกึษา  รายงาน

และประชาสัมพันธ สรางเปนวทิยุเสยีงตามสาย สรุปผลการพัฒนาโรงเรยีนโดยโรงเรยีน 

จัดแสดงนทิรรศการแสดงผลงานโรงเรยีนในฝนในกจิกรรมงานวชิาการทัง้ในสถานศกึษา

และหนวยงานอื่นๆ ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรู

เสรมิสรางบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรูหองสมุดขนาด 300 

ตารางเมตร การสบืคนหนังสอืและยมืหนังสอื ใชระบบคอมพวิเตอร สงเสรมิการใชสื่อและ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู สงเสรมิการสรางและนําเสนอผลงาน 

โดยการประยุกตใชสื่อ ICT ผลติสื่อสงเสรมิการจัดกจิกรรม พัฒนาทักษะการคดิ วิเคราะห

และสรางแสดงผลงานความสามารถของนักเรยีน  โดยเนนทักษะการคดิ วเิคราะห  และ

สรางสรรค  เสริมสรางทักษะการดํารงชีวติ ผลติสื่อสงเสรมิประสทิธภิาพการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรยีนเพื่อเสรมิสรางทักษะการดํารงชีวิต จัดกจิกรรมสรางเสรมิทักษะและ

ประสบการณการจัดการสรางงานอาชีพและการประกอบการ มกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิ

การแสดงออกของนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิศลิปะ ดนตรแีละกฬีา  จัดกจิกรรมปลูกฝง

คุณธรรม จรยิธรรม จัดกจิกรรมสงเสรมิและคานยิมที่พงึประสงค สบืสานศลิปวัฒนธรรม

และภูมปิญญาไทย สงเสรมิการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรยีนรูใหบุคลากรครูไดเขารับการอบรมและสรางความเขาใจการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา สงเสรมิการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร สงเสริมการผลติและใชสื่อ

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูจัดใหมหีองปฏบิัตกิารคณติศาสตร สรางเครอืขายการ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูผลติสื่อ สงเสริมและพัฒนากระบวนการ

ประเมนิผลการเรยีนรูที่เนนคุณภาพและกระบวนการทํางานปรับกระบวนทัศน การวัดผล
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ประเมนิผลเนนสภาพจริง และการสอบวัดการคดิวเิคราะหจากแบบเรยีน สงเสรมิการวจัิย

พัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรู   พัฒนาผูบรหิาร

ใหฝกทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สัมมนาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

พัฒนาครู สัมมนาการปฏิรูปการเรยีนรูฝกอบรมทักษะการจัดกระบวนการเรยีนรูแบบ

บูรณาการ  สงครูฝกอบรม เช่ือมตอขอมูลและฝกอบรมระหวางปฏบิัตงิาน (On the job 

training) พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูจากตัวอยางผลงานและรูปแบบ การจัดการ

เรยีนรูที่ดดีําเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีผลงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มพีัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร  (ICT) เพื่อการจัดการเรยีนรูเช่ือมตอระบบเครอืขายทาง

การศกึษา (Ed.Net) พัฒนาระบบอุปกรณขัน้พื้นฐานเพื่อใชงานใหเปนสื่อมัลตมิเีดยีการ

จัดการเรยีนรู พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาและครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช

เทคโนโลย ีICT พัฒนาระบบศูนยการเรยีนรูทางไกลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัย มีการ

นําเสนอขอมูล ICT รายวัน รวบรวมและพัฒนาสื่อประเภทดจิิตอลพรอมจัดระบบศูนยการ

เรยีนe-Library,  e-Book,  e-Learningสงเสรมิซอฟแวร (ที่มลีขิสทิธิ์)  เพื่อพัฒนาระบบ 

ICT อบรมการผลิตและพัฒนาสื่อผานเครอืขาย (WBIX และ CAI) อบรมการใช  Software  

Pro/Desktop อบรมการดูแลระบบเครอืขายและซอมบํารุงพัฒนาระบบบรหิารจัดการสื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารจัดทําระบบบรหิารสารสนเทศ (MIS) พัฒนาคูมอืการ

บรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบและตรวจสอบได 

    พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารโดยการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารทีม่กีารพัฒนาระบบเครอืขาย ICT เพื่อการ

จัดการเรยีนรู  พัฒนาศักยภาพสถานศกึษาและครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช ICT 

และการพัฒนาระบบรหิารจัดการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารดานการพัฒนา

ระบบภาคเีครอืขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษา  พัฒนาระบบภาคเีครือขาย

อุปถัมภทางการศึกษา รณรงค ประชาสัมพันธ ขอรับการสนับสนุนจากองคกร ภาคเอกชน

และรัฐวสิาหกจิ ประชุมสัมมนาพี่เลี้ยง เพื่อมแีนวทางในการพัฒนาโรงเรยีน  ประชุม

ปฏบิัตกิารครูและพี่เลี้ยง เพื่อกําหนดกลยุทธรวมกันในการพัฒนาโรงเรยีน บริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  โรงเรยีนใชทรัพยากรและงบประมาณมปีระสทิธภิาพ 

เกดิคุณภาพเปนไปตามแผนพัฒนาโรงเรยีน สนับสนุน กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล

ประสทิธภิาพและคุณภาพ การบรหิารงบประมาณ ผลิตสื่อบรหิารจัดการบุคลากร 
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ใหเพิ่มขดีความสามารถในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การพัฒนาระบบภาคี

เครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษา เปนการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานโดยโรงเรยีนไดรับความรวมมอืจากครูกรรมการสถานศกึษาและภาคเีครอืขาย

อุปถัมภ ดวยดคีวามสําเร็จคอื โรงเรยีนไดรับการรับรองการประเมินเปนโรงเรยีนตนแบบ 

1 อําเภอ 1โรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2548 ในปการศกึษา 2549 โรงเรียนผาน

การประเมนิเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพดเีดนระดับทองและโรงเรยีนไดเตรยีมรับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) รอบสอง เมื่อวันที่ 8-10 มกราคม 2550 ผานในระดับดมีาก 

ทุกมาตรฐาน   

    ปการศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 ป

การศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศกึษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มีอสิระและ

คลองตัวในการบริหารจัดการการศึกษาตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจ ทัง้ 4 ดาน 

ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษา พ.ศ.2542 (ฉบับที่ 2) แกไขเพิ่มเตมิ พ.ศ.2545  

การกระจายอํานาจใหสถานศกึษาบรหิารงาน 4 กลุมงาน ผูบรหิารไดมอบงาน 

ใหรองผูอํานวยการโรงเรยีนทัง้ 4 คน เปนผูรับผิดชอบ รองผูอํานวยการโรงเรยีนและ 

คณะครูเปนบุคคลที่มคีวามสามารถมคีวามรับผิดชอบตามหนาที่ที่รับมอบหมาย จึงทําให

งานที่ไดรับมอบหมายมกีารพัฒนาอยางประสทิธภิาพ โดยปฏบิัตติามแผนปฏบิัตกิาร

ประจําปของสถานศกึษา 1. ดานการบริหารจัดการศกึษาคอื การบรหิารงาน 

เปน 4 กลุมงาน  กลุมงานวิชาการ มี 17 งาน พรอมทัง้จัดบุคลากรตามกลุมสาระ 

การเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี สาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร สาระการเรียนรู

คณติศาสตร สาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา สาระการเรยีนภาษาไทย สาระ 

การเรยีนรูคณติศาสตร สาระการเรยีนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระ 

การเรยีนรูศลิปะ สาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ ฝายสนับสนุนการเรยีนการสอน

สงเสรมิการศกึษา  สาระการเรยีนรูคอมพวิเตอร โดยมีหัวหนากลุมเปนผูบรหิารงาน  

กลุมงานบรหิารงานบุคคล ม ี20 งานและเจาหนาที่งานอาคารสถานที่ กลุมงานบริหาร

ทั่วไป ม ี22 งาน กลุมบริหารงบประมาณ มี 19 งาน  ครอบคลุมการปฏบิัตงิานทุกกลุม

บรหิารงานแบบวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 2. ปฏบิัตติาม ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน 

พันธกจิ วัตถุประสงค เปาหมาย และเอกลักษณของโรงเรยีน ที่ไดกําหนดไวในแตละป

การศกึษา 3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยไดรับความรวมมือกับ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

 

คณะกรรมการสถานศกึษา กําหนดทศิทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศกึษา โดยการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน พัฒนาแหลงเรยีนรูทัง้ภายใน

และภายนอก แสวงหาภูมปิญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

และพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปน

สําคัญ พรอมทัง้สงเสรมิใหผูเรยีนเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

4. กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา คือ กลยุทธที่ 1  

ดานนักเรยีน โดยใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเรยีนรู มนีสิัยใฝรู เรยีนเปน มคีวามสามารถในการคดิ

วเิคราะห และสรางสรรค มีทักษะในการดํารงชีวติ มคีุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และ 

กลาแสดงออก มจิีตสํานกึในการอนุรักษประเพณี ศลิปวัฒนธรรม และภูมปิญญาไทย  

กลยุทธที่ 2 ดานกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน (Internal Process) โดยโรงเรยีน 

มรีะบบจัดการศกึษาที่ด ีมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร  

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

(School Based Management : SBM) ในการพัฒนาใหบรกิารทางการศกึษาไดอยางทั่วถงึ

ครอบคลุมกลุมเปาหมาย พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรยีนการสอนที่ยดืหยุน 

เนนบูรณาการเรยีนและการดํารงชีวติ เพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น  

เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูเกี่ยวของ ครู ผูบรหิาร กรรมการสถานศกึษาและผูเกี่ยวของ 

มคีวามรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กลยุทธที่ 3 ดานพัฒนาการเรยีนรู

และการพัฒนา (Learning & Growth) โดยโรงเรยีนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนาการศกึษา กลยุทธที่ 4 ดานงบประมาณและทรัพยากร 

(Budget & Resources) โดยโรงเรยีนมรีะบบเครอืขาย ผูอุปถัมภ ที่มสีวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มทีรัพยากรที่เหมาะสมและใชอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาดังกลาวโรงเรยีนไดมรีะบบการบรหิารจัดการตามแผนกล

ยุทธหลักของโรงเรยีนในฝน แผนการดําเนนิงานหลัก 5 แผนงาน จัดช้ันเรยีนแบบ  

13-14-12 :13-12-12จํานวนนักเรยีน 2,967 คน บริหารจัดการที่ดโีดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

(School based Management : SBM ) หลักการทําแผนงานวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

และบรหิารงบประมาณแบบ PBB ปรับแผนงานตามวัตถุประสงคของโครงการ  

ปรับทศิทางการพัฒนาโรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีนในฝน  ผูบริหาร 

เปนสวนสําคัญในการกระตุนและมคีวามเขาใจในบทบาทของโรงเรยีนที่จะทําใหเกดิ 
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การพัฒนาอยางยั่งยนื ตอเนื่อง ใหเกดิผลประโยชนของผลผลติคอื นักเรยีนที่โรงเรยีน 

ผลติในแตละปการศึกษา โรงเรยีนจึงไดปรับเปลี่ยน และเปลี่ยนแปลงการบริหารและ 

การจัดการตามกรอบของการเปนโรงเรยีนในฝน โดยปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนา

บุคลากร นักเรยีน ชุมชน ประสานความชวยเหลอื แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากบุคลากร สถาบัน 

หนวยงานดานการศกึษา จัดการบรหิารจัดการผานระบบเทคโนโลย ี(ICT) และบริหาร

จัดการภายใตขอจํากัดไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยการใหชุมชนมสีวนรวมในการบรหิาร

จัดการทัง้ระบบโดยใชระบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) นําหลักการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ในการบรหิารจัดการ 

ทุกดาน จัดระบบประกันคุณภาพ มมีาตรการการดูแล ซอมบํารุงและคงสภาพเปนตนแบบ

โรงเรยีนในฝน นําระบบเทคโนโลยี (ICT) มาใชในการสนับสนุนการบรหิารและการจัดการ

อยางคุมคาทุกระบบมปีระสิทธภิาพ สามารถแสดงผลเชิงคุณภาพดานตางๆ ใหสอดคลอง

กับการสนับสนุนดานปจจัยทุกกลุมงาน ผลสําเร็จที่เปนจุดเดนของโรงเรยีน มนีวัตกรรม

และเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรยีนรู หลากหลาย ทันสมัยเพยีงพอ มแีหลงบรกิารดานการ

เรยีนการสอนตามความจําเปนที่เพยีงพอ มกีารกระจายอํานาจการบรหิารจัดการศึกษา 

บรหิารเชิงกลยุทธมสีวนรวม คณะกรรมการศึกษารวมพัฒนาสถานศกึษา โรงเรยีน 

มรูีปแบบการบรหิารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานอยางเปนรูปธรรม เปนแหลงเรยีนรูและบรกิาร

ชุมชนเปนสถานที่เรยีนของนักศกึษามหาวทิยาลัยรามคําแหง และมกีารแลกเปลี่ยนเรยีน

รวมกับอาจารยมหาวทิยาลัยรามคําแหง อาจารยโรงเรียนเตรยีมอุดมศกึษา และเช่ือมโยง

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับภูมปิญญาในทองถิ่น ซึ่งเปนประสทิธภิาพของโรงเรยีนเกดิการพัฒนา

อยางตอเนื่องในระดับคุณภาพของโรงเรยีนในฝนทัง้ 6  ดาน ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพได

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

    ปการศกึษา 2553 โรงเรยีนจึงไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ไดปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน (vision) เดมิเปน “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล

อยางยั่งยนื” ปรับพันธกจิ (Mission) ใหสอดคลองกับมาตรฐานโรงเรยีนมาตรสากล 

(World –Class Standard School) ปรับการบรหิารงาน โดยเพิ่มการบรหิารกลุมสาระการ

เรยีนรูเปน 10 กลุมสาระ คือ กลุมสาระการเรยีนรูกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ปรับปรุงและ

พัฒนาแหลงเรยีนรูและหองที่ใชปฏบิัตกิจิกรรมมทีัง้หมด 46 หองสื่อที่เปนเทคโนโลยี

เพยีงพอและทันสมัย มทีุนการศึกษาที่สนับสนุนจํานวน 14 ทุน รวมทุนทัง้สิ้น 614 ทุน   

รวมเปนจํานวนเงิน 1,052,500 บาทจากการบรหิารโรงเรยีนดังกลาว ทําใหโรงเรยีนไดรับ
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คัดเลอืกจากกระทรวงศึกษาธกิาร ใหโรงเรยีนไดรับโลและเกยีรตบิัตร โรงเรยีนจรยิศกึษา

ดเีดน นักเรยีนไดรับเกยีรตบิัตร เยาวชนดเีดนในสถานศกึษา จากสํานักงานสงเสริมและ

ประสานงานเยาวชนแหงชาต ิเยาวชนดเีดนจังหวัดและสมาคมสงเคราะหแหงประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ เปนโรงเรยีนปลอดยาเสพตดิ 1 ใน 100 โรงเรยีนดเีดน เรื่องการ

จัดเก็บขยะจากกรมสงเสริมอนามัยคุณภาพสิ่งแวดลอมและสโมสรไลออนสสากลภาค 310 

E ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนแบบอยางการจัดหองสมุดดเีดน 3 ปซอน  รับรางวัลดีเดน 

การประหยัดน้ํา “โครงการน้ําใสทั่วไทย ดุจน้ําพระทัยพระราชินี”  ดานนักเรยีน ไดรับ

รางวัลชนะเลิศในทุกกจิกรรมที่เขารวมทัง้ในเขตพื้นที่การศึกษา ระดับประเทศ จํานวน 17 

รายการ คณะบุคลากรครู เปนวทิยากรหลักดานวิชาการ วทิยากรคุณภาพ มีผลงาน

วชิาการตําแหนง ครูชํานาญการพเิศษ เปนครูที่มผีลงานดเีดนของคุรุสภา เปนครูดเีดนยอด

นักอาน เปนครูตนแบบ เปนครูแกนนํา แสดงใหเห็นถงึการพัฒนาบุคลากรดานการบรหิาร

และการจัดการไดเปนอยางด ี

    ปการศกึษา 2554 การบรหิารและการจัดการไดปรับเปลี่ยน

โครงสรางใหมโดยแบงโครงสรางงานเปน 7 ดาน คอื การบรหิารวชิาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลการบรหิารทั่วไป การบรหิารกจิการนักเรยีน  

การบรกิาร การบรหิารงานโรงเรยีนกับชุมชน  โดยผูบริหารยดึหลักการบรหิารและเทคนคิ

การบรหิารแบบ จัดการศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management :SBM )  

การพัฒนาหลักการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) การบรหิารงบประมาณแบบ PBB  

เพื่อใหครอบคลุมในการบริหารงานในโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ 
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     แผนภูมโิครงสรางการบริหารงาน 

 

 

 

                                             ----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 8 โครงสรางการบรหิารงานโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

 

                      การบรหิารจัดการโรงเรยีนมาตรฐานสากล (world –Class Standard 

School) เพื่อใหการบรหิารจัดการเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World 

–Class Standard School) ตามวสิัยทัศน (vision) การเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่ยั่งยนื พันธกจิ (Mission)คอื พัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพมาตรฐานสากล พัฒนาศักยภาพ

ผูเรยีนในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการสื่อสารไดดี 

อยางนอย 2 ภาษา พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีนใหนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธิผล พัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

หลักสูตรมาตรฐานสากล สงเสรมิใหครูจัดทําแผนจัดการเรยีนรูและการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อใชพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ใหมคีุณภาพ พัฒนาการบรหิารจัดระบบคุณภาพผานเกณฑ

มาตรฐานสากล สรางเครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน จัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรู นเิทศ กํากับ ติดตามประเมนิผลโดยเนนสภาพจริง 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

รองผูอํานวยการโรงเรยีน 

ฝายงาน 

วชิาการ 

ฝายงาน 

งบประมาณ 

ฝายงาน 

บุคคล 

ฝายงาน 

บรหิารทั่วไป 

ฝายงาน 

กจิการนักเรยีน 

 

ฝายงานบรกิาร 
ฝายงานบุคคล

(ชุมชน) 
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พรอมทัง้ปรับไปตามเปาประสงค (Goal) คอื นักเรยีนมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

มคีุณลักษณะที่พงึประสงค ดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข โรงเรยีนมหีลักสูตร

และการสอนเทยีบเทามาตรฐานสากล โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการระบบคุณภาพผาน

เกณฑมาตรฐานสากล โรงเรยีนมเีครอืขายรวมพัฒนาและการสงเสรมิศักยภาพผูเรียน   

จากการบรหิารจัดการดังกลาวขางตนผลงานที่ปรากฎอยางเปนรูปธรรมมีจํานวนนักเรยีน

เพิ่มขึ้นทุกป ผลงานนักเรยีนที่เปนประจักษเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมทีักษะและ

ความสามารถในการใชเครื่องมอืในการแสวงหาความรู คอื ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ทัง้ 4 ทักษะ คลองแคลว ถูกตอง เหมาะสมกับระดับช้ัน  ใชคอมพวิเตอร ม ีe-mail 

address มคีวามสามารถในการสบืคนขอมูล สื่อสารผานระบบเทคโนโลยี (ICT)เรยีนรูผาน

ระบบe-learning และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย รูจักวธิกีารแกปญหา แสวงหาคําตอบ  

มคีวามสามารถในการคดิ-วเิคราะห รูจักปฏเิสธอยางมเีหตุผล นําเสนอแนวคดิสะทอน

แนวคดิอยางเปนรูปธรรม สามารถนําเสนอผานเปนระบบเทคโนโลยี (ICT) ได พรอมทัง้

สนับสนุน การดูแลสุขภาพ อนามัย การออกกําลังกาย ศลิปะ และนาฏศลิปดนตร ี 

มวีงดนตรปีระจําโรงเรยีน ทุกกจิกรรมเช่ือมโยงความรูสูชุมชน และบานของผูเรยีน 

ไดเปนอยางด ีเปนที่ยอมรับจากชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของที่รับผิดชอบ มผีลงาน 

ดานความคดิวเิคราะหที่ปรากฏทุกป จากปรากฏการณปการศึกษา 2548ถึงปจจุบัน 

โรงเรยีนไดมกีารพัฒนาคงสภาพโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝนอยางยั่งยนื และเกดิ 

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดานคุณภาพผูเรยีนเรื่อยมา ตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดานจนได

มาตรฐานเทยีบเคยีงเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

จากปการศกึษา 2553-2556 ดังนี้ 

 

   1. คุณภาพดานผูเรยีน 

    การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ผูอํานวยการทานไดจัดบุคลากร

ครูสอนตรงตามวิชาเอก คดิเปนรอยละ 95 สอนตามความถนัด คดิเปนรอยละ 5 ทานเปน

คนที่คดิเร็ว ทําเร็ว ทําวันนี้เสร็จวันนี้ “เปนคนที่มองดานวชิาการไดชัดเจน มรีอง

ผูอํานวยการที่มคีวามชํานาญในแตละฝายงาน ทานจะมอบความไววางใจ แตทุกอยางก็

ตองผานทานกอน เมื่อทานพจิารณาแลวผาน ทานจะทําทันท”ี 

                                                          ครูวิชาการผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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                 “…….ผมเปนครูวทิยาศาสตร ทานไดสงเสรมิดานการจัดทําหองปฏบิัตกิาร

วทิยาศาสตร 12 หอง ครบทุกช้ันเรยีน ม.1, 2, 3  หองปฏบิัตกิารฟสกิส หองปฏบิัตเิคม ี

หองปฏบิัตกิารชีววทิยา  หองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตรกายภาพ ทําใหการจัดการเรียน 

การสอนไดผลดีมาก ทานจัดหาบุคลากรครูวทิยาศาสตรใหเพยีงพอ จึงไมเกดิปญหา 

ขาดแคลนครูครับ ทานยังเปนคนที่เร็วกับการเปลี่ยนแปลงในดานการศกึษา สนับสนุนใน

การเขารวมแขงขันดานวชิาการเกอืบทุกรายการครับ ผมชอบที่ทานเปดโอกาสใหทั้งครูและ

นักเรยีนไดใชความสามารถ……….” 

                                     ครูสอนสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร, สัมภาษณ, 2557. 

 

“……..คําวาโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนที่มขีึ้นสมัยรัฐบาล ทานนายกทักษณิ  

ชินวัตร เปนนโยบายในการจัดทําโรงเรยีนที่เปดโอกาสใหกับผูดอยโอกาสทางการศึกษา  

ไดมโีอกาสไดเรยีน แตเปนการทาทายสําหรับผูบรหิารที่ตองบรหิารงานโรงเรยีนในฝน  

เปนนายฝน ในฝน ถาผูบริหารไมเกงจริงทําไมได มบีางคนที่ตายก็ม ีเราจะไดยนิขาว  

เพราะชวงนัน้ไมมงีบประมาณให แตเปนความสมัครใจของโรงเรยีนและผูบรหิารคนนัน้วา 

อาสาหรอืไม สูหรอืไม เพราะคําวาในฝน จะตองมทีุกอยางตามเกณฑที่เขากําหนด ถาทํา

ไมไดไมผานครับ แตเมื่อโรงเรยีนนัน้ทําไดก็เปนผูบรหิารที่ทําไดจรงิๆ ครับ…….. ” 

     รองผูอํานวยการโรงเรยีนฝายงานบรหิารงานทั่วไป, สัมภาษณ, 2557. 

 

    ดานคุณภาพผูเรยีน จากการจัดช้ันเรยีนแบบ13-11-12 :12-11-11 โดยเริ่มตน

ตัง้แตปการศึกษา 2548 จนถงึปปจจุบัน จํานวนนักเรยีนไดรับการพัฒนาจากแผนงาน 

ของโรงเรยีนในฝนตามเกณฑคุณภาพทั้ง 6 ดาน มพีัฒนาการที่ดขีึ้นตลอดมา ผูวจัิย 

ไดศกึษาขอมูลในปการศกึษา 2554 -2556 จํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นและมีผลงานที่ปรากฏ

มากมาย ปการศกึษา 2556 มจํีานวนนักเรยีนทัง้หมด 2,733 คน นักเรยีนชาย จํานวน 

1,091 คน นักเรยีนหญงิ จํานวน 1,642 คน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิทักษะกระบวนการคิด จัดการเรยีนรูโดยการปฏิบัตจิรงิ

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอมทัง้พัฒนาพัฒนาบคุลากรทางการศึกษาโดยการอบรม

ศกึษาดูงาน จัดกจิกรรมทัง้ในและนอกหองเรยีนและวธิีสอนที่หลากหลาย สงเสรมิให

นักเรยีนนําเสนอวธิกีารศกึษา วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเองและกลุมเพิ่มมากขึ้น 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สอนซอมเสรมิ พัฒนาหองเรยีนคุณภาพ นเิทศภายใน 
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ทําวจัิยช้ันเรยีน ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น ประกัน

คุณภาพภายใน ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร จัดหาสื่อและนวัตกรรม

เทคโนโลยชีวยในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ดวยกจิกรรมดังกลาว จึงทําใหนักเรยีน

เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทําใหมองเห็นถงึคุณภาพของผูเรยีนและความสําเร็จอยางมี

ประสทิธภิาพ ในชวง 3 ปการศกึษา ดังเชน 1) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการ

แขงขันหุนยนตบังคับมอื ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ 

ปการศกึษา 2554  2) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขันคณติศาสตรคดิเร็ว ในงาน

แขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  3) ไดรับ

รางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขันทองอาขยานทํานองเสนาะ ในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศึกษา 2554  4) ไดรับรางวัล

ระดับเหรยีญทองการแขงขันมายากล ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและ

ระดับเหรยีญทองแดงแขงขันมายากลระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  5) ไดรับรางวัล

ระดับเหรยีญทองการแขงขันโครงงานอาชีพ ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับ

ภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  6) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขัน

โครงงานวทิยาศาสตรประเภททดลองระดับมัธยมศกึษาตอนตน ในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  7) ไดรับรางวัล

ระดับเหรยีญทองการแขงขันแตงคําประพันธกาพยยานี 11 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554   

8) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขันขับรองเพลงไทยระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาค ปการศึกษา 2554  9) ไดรับรางวัลระดับ

เหรยีญทองการแขงขันเขยีนภาพลายไทยสเีอกรงคระดับมัธยมศกึษาตอนตน ในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาค ปการศกึษา 2554   10) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทอง

การแขงขันขับขานประสานเสยีงระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศกึษา 

ตอนปลายในงานแขงขันศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศึกษา 

2554  11) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน 

OBEC AWARD เรื่อง บูรณาการ 360 องศา  ปการศึกษา 2555 12) ไดรับรางวัลระดับ

เหรยีญทองนวัตกรรมการปฏบิัตทิี่เปนเลศิ Best Practice กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนชมรม 

”ดเีจเสยีงใส” ปการศกึษา 2555 13) เปนโรงเรยีนที่มรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

(O-NET) คาเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรยีนรู ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษา 
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ปที่ 6 อยูในสบิอันดับแรกของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ปการศกึษา 2555  14) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการแขงขันหุนยนต

บังคับมอืระดับมัธยมศกึษาปที่ 1-3 ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและ

ระดับประเทศ ปการศกึษา 2555 15) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการแขงขัน

การประกวดหนังสอืเลมเล็ก ระดับมัธยมศกึษาปที่ 4-6 ในงานแขงขันศลิปหัตถกรรม

นักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2555  16) นักเรยีนไดรับรางวัล

พระราชทาน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ปการศกึษา 2555  17) ไดเปนตัวแทนเขาแขงขัน

กจิกรรมวงดนตรลีูกทุง ประเภท ข  ในงานแขงขันศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและ

ระดับประเทศ ปการศกึษา 2556  18) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการแขงขัน

การประกวดหนังสอืเลมเล็ก ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในงานแขงขันศลิปหัตถกรรม

นักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศึกษา 2556  19) ไดรับรางวัลชนะเลศิ ระดับ

เหรยีญทองการแขงขันหุนยนตบังคับมอื ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปก14. ไดรับรางวัลชนะเลศิ ระดับ

เหรยีญทองการแขงขันหุนยนตบังคับมอื  20) ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันการขับรอง

เพลงไทยเดมิ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาค

และระดับประเทศ ปการศกึษา 2556 

   ผลงานแสดงใหเห็นถงึการบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนสนับสนุน

และอํานวยการไดสอดคลองกับความสามารถของนักเรียนดานทักษะและความสามารถ 

ในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู ความสามารถในการคดิ-วเิคราะห  

และความคดิรเิริ่มสรางสรรคในดานการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพของผูเรยีน ตาม

คุณลักษณะอันพงึประสงค เกง ด ีมคีวามสุข   
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ภาพประกอบที่  9  นักเรยีนมคีุณภาพดานวิชาการไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขัน 

งานศลิปหัตถกรรม ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และระดับประเทศ 

 

   2. ดานคุณภาพครู  

    โรงเรยีนมกีารจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา สงเสรมิใหครูทุกคน 

มแีผนการจัดการเรยีนรู มวีิจัยในช้ันเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน รายงานเกี่ยวกับ 

การเยี่ยมบานนักเรยีน สรุป STQ ของนักเรยีนเปนรายบุคคล ใหครูมคีวามรูและเขาใจ

เปาหมายการจัดการศกึษาและหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน รูจักการวเิคราะหศักยภาพ

ของผูเรยีนและเขาใจผูเรยีนเปนรายบุคคล มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ รูจักการใชเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน 

เรยีนรูวธิกีารประเมนิผลการเรียนการสอนที่หลากหลายและสอดคลองกับสภาพการเรยีน

การสอนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ เรยีนรูวิธกีารวจัิยเพื่อพัฒนาสื่อและ 

การเรยีนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรยีน เสริมสรางศักยภาพครูทุกระดับใหเปน

มอือาชีพ มทีักษะในการปฏิบัตงิาน สามารถจัดกระบวนการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา โดยมโีครงการในการจัดกจิกรรมเสริมสรางพัฒนาครู 
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เชน โครงการจัดทําขอมูลนักเรยีนรายบุคคล โครงการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

โครงการจัดทําหลักสูตรกลุมสาระการเรยีนรู  โครงการจัดทําหนวยการเรยีนรูและ

แผนการจัดการเรยีนรู กจิกรรมตัวอยางเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรู  

โครงการผลิตสื่อ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรูที่ครูใชชวยในการจัดการเรียนการ

สอน โครงการจัดทําวิจัยในช้ันเรยีน โครงการนเิทศภายใน โครงการระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน โครงการพัฒนาครูและบุคลากร โครงการพัฒนาระบบวัดผลและประเมนิผล จาก

การพัฒนาครูตามโครงการและกจิกรรมขางตน ทําใหครูเปนครูมอือาชีพ ไดรับรางวัล ครู

สอนด ีโดยไดรับรางวัลจากองคการบรหิารสวนจังหวัด จํานวน 3 คน ครูดเีดนยอดนักอาน  

ครูไดรับรางวัลเหรยีญทอง การนําเสนอผลงานเวท ีแลกเปลี่ยนเรยีนรูวทิยาศาสตร 

คณิตศาสตร ระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สาขาชีววิทยาและสาขาฟสกิส สาขาโลก

ดาราศาสตร และสาขาคณิตศาสตร  ครู ไดรับรางวัล OBEC AWARDS ครูไดรับรางวัล

เหรยีญทอง การนําเสนอผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดกระบวนการเรยีนรูของครู 

โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล  รับรางวัลครูผูใชภาษาไทยดเีดน เนื่องในวันภาษาไทย

แหงชาติ พ.ศ.2555 การสงเสรมิวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมแหงชาติ  บุคลากรครู

ไดรับยกยองเชิดชูเกยีรตเิปนนครูผูมีจรรยาบรรณดเีดน “คุรุสดุดี”จากสํานักงาน

คณะกรรมการคุรุสภา กระทรวงศกึษาธกิาร จํานวน 5 คน  ครูไดรับเครื่องหมายเชิดชู

เกยีรติ “หนึ่งแสนครูดี”ปการศกึษา 2554-2556 จํานวน 48 คน ครูผูสนับสนุนนักเรยีน

รางวัลดาวรุง การประกวดอานทํานองเสนาะมัธยมศกึษาตอนตน โครงการธนาคาร

โรงเรยีนของธนาคารออมสิน ปการศึกษา 2556  ครูไดรับรางวัลเหรยีญทองอันดับ 2 การ

นําเสนอผลงาน Best Practice ในงาน School Symposium 2013 

    จากผลงานที่ปรากฏเปนการบรหิารจัดการของผูบริหารเห็น

ความสําคัญในการพัฒนาดานครูใหมคีุณภาพและผลงานดังกลาวยังสงผลไปยังนักเรยีน 

ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาครูเมื่อไดรับการพัฒนา ก็จะทําให

การศกึษาในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนที่ยอมรับของสาธารณะและบุคคลทั่วไป 
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ภาพประกอบที ่ 10  การประเมนิผลงานครูเมื่อรับรางวัลโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

 

   3. ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู 

    การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู เปนสวนสําคัญอกีอยางหนึ่งของ 

โรงเรยีนในฝนสงผลไปยังการจัดการศกึษาใหกับนักเรยีนและเกดิผลสําเร็จ ซึ่งจะขาด 

เสยีไมได โรงเรยีนจัดบรรยากาศดานคุณภาพแหลงเรยีนรูใหเหมาะสมกับสภาพเต็มตาม

ศักยภาพมีหองสมุดขนาด 300 ตารางเมตร มกีารสบืคนหนังสอื การยมืหนังสอืคืนหนังสอื

ใชระบบบารโคด เฉลี่ยการใชหองสมุด 400 คนตอครัง้ตอวัน คดิเปนรอยละ 17  

ของนักเรยีนทัง้หมดมหีองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร 6 หอง หองคอมพวิเตอร จํานวน 4 หอง 

จํานวนคอมพวิเตอร จํานวน 350 เครื่อง หองภาษา 2 หอง หองจรยิธรรม จํานวน 1 หอง 

หองหมอภาษา จํานวน 1 หอง หองศลิปศึกษาจํานวน 2 หอง หองFITNESS จํานวน 1 หอง 

หองปฏบิัตกิารคหกรรม จํานวน 2 หอง หองแนะแนว 1 หอง หองปฏบิัตกิารคณติศาสตร 

จํานวน 2 หอง หองหองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตร จํานวน 12 หอง หองปฏบิัตกิาร

อุตสาหกรรม จํานวน 2 หอง หองปฏบิัตกิารเกษตรกรรม จํานวน 2 หอง หองพยาบาล 1 

หอง หอง E-Classroom รานตัดผม รานเสรมิสวย 2 ราน หองคาราโอเกะ จํานวน  1 หอง 

หองภูมปิญญาไทย จํานวน 1 หอง หองธุรกจิศกึษา จํานวน 1 หอง หองปฏบิัตกิาร GLOBE 

จํานวน  1 หอง ธนาคารโรงเรยีน  1 ธนาคาร หองดนตรพีื้นเมอืงดนตรสีากล 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



205 
 

จํานวน  1 หอง หองมนิคิอมพาน ีจํานวน 1 หอง หองสหกรณรานคาโรงเรยีน 

จํานวน  1 หอง หองสถานวีิทยุชุมชน 1 สถานี โดยจัดบรรยากาศบรเิวณ อาคารสถานที่ 

รวมทัง้หองเรยีนแหลงเรยีนรู สะอาด รมรื่น ปลอดภัย บรรยากาศอบอุน เพื่อเปนการ

สงเสรมิใหนักเรยีนอยากเรยีน รักโรงเรยีน มีหองเรยีนพเิศษ หองปฏบิัตกิาร มสีื่ออุปกรณ 

เครื่องมอื เครื่องใชมคีวามเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงคและสนับสนุนการเรยีนรูดวยการ

ลงมอืปฏบิัตจิริง และใชอยางคุมคา คุณภาพของสื่อที่จําเปนอกีอยางระบบ ICT ใชในการ

สนับสนุนการเรยีนรูอยางมีคุณภาพ มรีะบบการใหบรกิาร มปีระสทิธภิาพโดยสงผลตอ

กลุมเปาหมายอยางมคีุณภาพภายใตขอจํากัดดานปจจัยสนับสนุน พรอมทั้งมาตรการใน

การดูแลซอมบํารุง และมีแนวทางเพิ่มขดีความสามารถในการใหบรกิาร แหลงเรยีนรูที่

จําเปนอกีอยางหนึ่งคือ หองสมุด มสีภาพภายใน การจัดวาง การตกแตงมคีวามเหมาะสม 

บรรยากาศ เชิญชวนใหใชบรกิาร มสีื่อสนับสนุนการสบืคนขอมูลอยางหลากหลายเพยีงพอ 

ทัง้สื่อ สิง่พมิพและสื่อเทคโนโลยี (ICT) มกีจิกรรมที่เปนสากลในการใชบรกิารหองสมุด  

มรีะบบครบวงจรในดานการรักการอานของนักเรยีนอยางชัดเจน จัดกจิกรรมมคีวาม

เช่ือมโยงกับการพัฒนาการดานความสามารถในการถายทอดขอมูล จากการอานรวมถงึ

หนังสอืเลมโปรด มกีารประเมนินักเรยีนเปนระบบมบีรรณารักษที่มคีวามรูความสามารถ

และบรหิารจัดการหองสมุดโรงเรยีนโดยระบบเทคโนโลยี (ICT) 

   จากคุณภาพแหลงเรยีนรูที่ทางโรงเรยีนไดพัฒนาอยางตอเนื่อง ทําให

นักเรยีนมปีระสทิธภิาพทางดานวชิาการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยูในระดับที่ 

พงึพอใจทุกปการศึกษา ผลงานที่ปรากฏจากปการศึกษา 2548 ถงึปจจุบัน โรงเรยีนมี

แหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพอกีอยางหนึ่งคอื สนามกฬีา ประเภทตกีอลฟโรงเรยีนไดสรางสนาม

กอลฟ ขนาดใหญเปนแหลงเรยีนรูในการเลนกฬีา และยังเปนการฝกนักเรยีนใหหารายไดใน

ระหวางเรยีนไดเปนอยางด ีเปนโรงเรยีนแรกที่มหีลักสูตรการสอนกฬีาตกีอลฟ และยังมี

แหลงเรยีนรูอกีอยางที่ประทับใจอกีอยางคอื คายลูกเสือขนาดใหญในพื้นที่ของโรงเรยีน

เพราะเปนโรงเรยีนที่มเีนื้อที่ 2 แปลง จึงสามารถสรางคายลูกเสอืไดสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดจริง ฝกปฏบิตัจิรงิไดครบทุกขัน้ตอน ทําใหโรงเรยีนไดรับรางวัลที่แสดงใหเห็น

ถงึความพรอมและเกดิผลตอนักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ ดังเชน 1) เปนโรงเรยีนตนแบบ

โรงเรยีนในฝน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้นเปนอันดับหนึ่งของประเทศ 2 ปตอเนื่อง

2) เปนโรงเรยีนที่มรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (O-NET) คาเฉลี่ย 8 กลุมสาระการ

เรยีนรูระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 อยูในสบิอันดับแรกของ
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โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2553   

เปนโรงเรยีนที่มรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (O-NET) คาเฉลี่ย 5 กลุมสาระการเรยีนรู 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 อยูในสบิอันดับแรกของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ปการศกึษา 2554 โรงเรยีนไดรับ

การประเมนิคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) รอบสาม เมื่อวันที่ 6-8 มิถุนายน 2555 ในระดับดมีาก 

5) ไดรับรางวัลโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร ปการศกึษา 2552และผานการประเมนิ

รับรองรอบสอง (Reaccreditation) ป 25556 ไดรับรองการประเมินเปนโรงเรยีนรับรางวัล

พระราชทานปการศกึษา 2556  

   ผลงานที่ปรากฏโรงเรยีนเปนที่ยอมรับ ดานการพัฒนาระบบแหลงเรยีนรู

ที่มปีระสทิธภิาพเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน สบืเนื่องมาจากความรวมมอืของ

ทุกฝาย พรอมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูมสีวนไดเสยี (stakeholder) รวมมอืรวมแรงการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูจนเปนที่ยอมรับของชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานสถานศกึษาอื่นๆ  

จนไดรับการเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class 

standard School) และไดรับรองการเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทานซึ่งเปนรางวัลสูงสุด 

ของสถานศึกษาที่ทุกโรงเรยีนใฝฝน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  11 แหลงเรียนรูที่หลากหลายในทุกสาระการเรยีนรูเปนสื่อ

ประกอบการเรยีนการสอนสามารถศกึษาคนควาหาความรูดวยตนเองได 
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   4. ดานคุณภาพกิจกรรมการพัฒนาทักษะชวีติ 

    เปนดานที่สงผลถึงนักเรยีนโดยตรงที่ทําใหนักเรยีนเกดิทักษะตาม

ศักยภาพของแตละคนโรงเรียนไดใชกลยุทธที่ 2 ของสถานศกึษา คือพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรยีนรูเชิงบูรณาการใหผูเรยีนไดพัฒนาความรูความสามารถ  

ตามคุณลักษณะที่พงึประสงคและทักษะการดํารงชีวิตตามศักยภาพ โดยมโีครงการและ

กจิกรรมสนับสนุนจํานวน 50 โครงการใหครอบคลุมมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

ตามตัวบงช้ีที่กําหนดโรงเรยีนใชยุทธศาสตรการพัฒนาการศกึษา โดยการสงเสรมินักเรยีน

ไดเรยีนวชิาบังคับและวชิาบังคับเลอืกตามหลักสูตรที่กําหนด สนับสนุนใหนักเรยีนเลอืก

เรยีนวชิาเลอืกตามความถนัดเพือ่เปนพื้นฐานในการศกึษาระดับสูงและสอนวชิาชีพตาม

ความตองการของทองถิ่น จัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตรและเรยีนวชิาเลอืกเสรทีี่หลากหลาย 

พรอมทัง้นําเทคโนโลยสีมัยใหมเขามาใชเปนสื่อประกอบการสอน ผลติสื่อการสอน  

นําเทคนคิที่หลากหลายมาปรับในกระบวนการเรยีนการสอน ใชวทิยากรชํานาญการใน

ทองถิ่นใหความรู บรกิารแนะแนวการศกึษาและอาชีพ สงเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน 

โดยการจัดคณะกรรมการนักเรยีน สนับสนุนกจิกรรมตางๆ กจิกรรมลูกเสอื-ยุวกาชาด

และการรักษาดนิแดน ซึ่งจะเสรมิสรางการปลูกฝงคุณลักษณะความเปนประชาธปิไตย

ใหกับนักเรยีนอันจะสงผลใหเปนพลเมอืงที่ดทีี่มคีุณภาพของประเทศชาตใินอนาคต 

เนนเรื่องการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรยีน สนับสนุนโครงการปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรมในโรงเรยีน กจิกรรมวันสงกรานต วันลอยกระทง วันสําคัญทางพุทธศาสนา  

การใชภาษาไทยใหถูกตอง จากโครงการและกิจกรรมที่โรงเรยีนใชเปนยุทธศาสตรการ

พัฒนา เปนการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีน และสามารถสรางเกยีรตยิศ ช่ือเสยีงแก

โรงเรยีน ชุมชน และทองถิ่นไดเปนอยางด ีทําใหมผีลงานที่ปรากฏในดานคุณภาพนักเรยีนที่

กลาวมาแลวขางตนเปนสิ่งที่เกดิจากกจิกรรมพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนดังเชน  

1) นักเรยีนไดรับรางวัลพระราชทานของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในการแขงขัน

คอมพวิเตอรและหุนยนต ยุวชนชิงแชมปประเทศไทย ประจําปการศึกษา 2556  

ของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4/1 2) ไดรับโลเกยีรตคิุณจากนายจาตุรนต ฉายแสง

รัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธกิาร ป 2557 เปนผูที่มคีวามสามารถดเีดนและนําช่ือเสยีง

มาสูระเทศชาต ิดานทักษะฝมอือาชีพ จํานวน  2 คน 3) โรงเรยีนไดเปนตัวแทนแขงขัน

ผลงานศลิปกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ครั้งที่ 63 ในระดับประเทศ จํานวน 4 

รายการรางวัลชนะเลศิการแขงขันหุนยนตบังคับมอื ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย รางวัล
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ชนะเลิศ วงดนตรลีูกทุงประเภท ข รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 การประกวดเพลงไทยเดมิ 

ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  รางวัลรองชนเลศิอันดับ 2 การประกวดหนังสอืเลมเล็ก ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

    ผลงานที่เกดิจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนเปนปรากฏการณ 

ที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชนและสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนาตามขอจํากัดของ

โรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถทําใหนักเรยีนนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและ

เปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีนและเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค และยั่งยนื 

นับวาเปนผลงานที่สามารถนําพาโรงเรยีนเขาสูมาตรฐานสากลและไดรับรองการเปน

โรงเรยีนรับรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลสูงสุดของสถานศึกษา 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 12 กจิกรรมโรงเรยีนจัดใหผูเรยีนไดพัฒนาทักษะชีวิต 

นําไปใชในการดํารงชีวติที่ถูกตองและอยูในสังคมอยางมคีวามสุข 
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ภาพประกอบที่ 13  กจิกรรมที่โรงเรยีนจัดใหผูเรยีนไดพัฒนาทักษะชีวิต 

สามารถหารายไดระหวางเรียนได 

 

   5. ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 

    โรงเรยีนปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรูบริการสุขภาพ

อนามัยของนักเรยีนและเนนการพัฒนาสงเสรมิสุขภาพอนามัย สนับสนุนและสงเสรมิ 

ใหมกีารเลนกฬีาและออกกําลังกาย สรางสนามกอลฟ สงเสรมิสนับสนุนนักเรยีนที่มี 

ความสนใจ และเกงดานกฬีา จนถึงระดับภาคหรอืระดับประเทศ เปดสอนวชิาทหาร (ร.ด.) 

นักเรยีนชายทุกคนที่มคีวามสมัครใจ อยางเขมแข็งในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายทุกป

สงเสรมิใหมกีารตรวจสอบสุขภาพนักเรยีน มโีครงการรณรงคตอตานสารเสพตดิ 

ในสถานศกึษา โครงการตอตานโรคเอดส โครงการควบคุมคุณภาพอาหารกลางวัน  

การจัดระบบจราจร  โครงการกฬีาเพื่อสุขภาพ โครงการเพื่อนเตอืนเพื่อน จัดกจิกรรม

ปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ มกีารเฝาระวังมคีวามรวมมอืกับผูปกครองชุมชน  

เฝาระวังและแกไขปญหายาเสพตดิ รณรงคและประชาสัมพันธใหความรูและความเขาใจ

แกนักเรยีนเกี่ยวกับยาเสพตดิอยูเปนประจํา จัดกจิกรรมแขงขันกฬีาตานยาเสพตดิ เพื่อฝก

นักเรยีนมเีจตคตทิี่ดใีนการออกกําลังกายและมสีุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ  กจิกรรมสงเสรมิ

ศลิปะดนตรี มวีงดนตรปีระจําโรงเรยีน ฝกนักเตน ฝกนักรองสามารถรับจางงานประเพณ ี

หรอืงานมหรสพเพื่อหารายไดระหวางเรยีนได ซึ่งเปนการใชความสามารถและความถนัด
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ของนักเรยีนไดเปนอยางดี มกีารประกวดแขงขันในกจิกรรมวันสําคัญตางๆ แขงขันทาง

วชิาการทุกระดับ  มกีารระดมทุนสรางโรงอาหาร ปรับปรุงโรงอาหาร เพื่อใหเกดิ 

ความเพยีงพอกับนักเรยีนทุกคนใหไดรับอาหารที่มคีุณคาทางโภชนาการพรอมทัง้จัดทํา

หองเรยีนพเิศษ โดยใชการสอนแบบ EIS (English for integrated Studies Project) ซึ่งเปน

การสอนรูปแบบบูรณาการการเรยีนการสอนของครูชาวไทย โดยใชภาษาอังกฤษ เพื่อ

เรยีนรูของผูเรยีนในรายวิชาวทิยาศาสตร คณติศาสตร และคอมพวิเตอรหรอืรายวิชาอื่น 

ที่คุณครูมคีวามพรอมเปนสิ่งทสีงผลตอการพัฒนาการเรยีนรูดานภาษาอังกฤษทัง้นักเรยีน

และครู  

    ผลการเรยีนรูของผูเรยีนโครงการแบบ EIS ดกีวานักเรยีนโปรแกรม

ปกตทิัง้ในระดับช้ันเดยีวกันและตางช้ันกัน ซึ่งมลีักษณะเหมอืนนักเรยีนในโครงการ EP 

(English Program) และ MEP (Mini English Program) โครงการหองเรยีนคอมพวิเตอร

มาตรฐาน โครงการหองสมุดอเิลคทรอนกิส โครงการพัฒนาแหลงเรยีนรูออนไลน ซึ่งเปนที่

สนใจการเรยีนของนักเรยีนมากขึ้น ครูมพีัฒนาการดานทักษะการใชภาษาอังกฤษอยาง

รวดเร็ว และสามารถสอนวิชาเฉพาะดานภาษาอังกฤษ เปรยีบเสมอืนครูตางชาต ิ

ผูปกครอง ชุมชน องคกรในทองถิ่น ใหความสนใจ และเห็นความสําคัญตอการจัด

การศกึษามากขึ้น ในปการศกึษา 2556  โรงเรยีนใชการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบ EIS 

ในรายวชิาคณติศาสตร วทิยาศาสตร  ชีววทิยา เคม ี ฟสกิส และรายวชิาคอมพวิเตอร ใน

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1  และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-5  เปนการปรับสภาพการจัดบรรยากาศ

หรอืหองเรยีนที่เอื้อตอการเรยีนรูที่พัฒนาตามศักยภาพของนักเรยีน ที่ทําใหเกดิทักษะการ

เรยีนรูตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวของผูเรียนใหทันตอเหตุการณปจจุบัน

ผลงานที่ปรากฏเปนรูปธรรมดานนี้ ดังเชน 1) เปนโรงเรียนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร  

ปการศกึษา 2552 และผานการประเมนิรับรองรอบสอง (Reaccreditation) ป 2555 2) เปน

โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามเปาประสงคขอที่ 4 โรงเรียนมเีครอืขายรวมพัฒนาและการ

สงเสรมิศักยภาพผูเรยีน3) เปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ปการศกึษา 2556 เปนรางวัล

สูงสุดของสถานศกึษา นักเรียนปลอดจากยาเสพตดิ 100 % สภาพแวดลอมสะอาด

ปลอดภัย 100 % นักเรยีนไดรับการดูแลชวยเหลอื จําแนกตามกลุมปกติ 

กลุมเสี่ยงและกลุมพเิศษ 100 % นักเรยีนรูจักการเลอืกรับประทานอาหาร 100 %  

นักเรยีนมสีุนทรยีภาพดานตนตร ี90 %  
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       จากผลงานที่เกดิจากการพัฒนาดานการสงเสริมสุขภาพอนามัยของนักเรยีน

เปนปรากฏการณที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนา

ตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถสงผลไปยังกจิกรรมตางๆ  

ที่เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของนักเรียน ซึ่งเปนพฤตกิรรมการเรียนรู 

ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ สงผลตอการเรยีนรูได 

อยางมหัศจรรยนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและเปนการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของผูเรยีนเปนการกระตุนนักเรยีน

จากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรคและยั่งยนื นับวาเปนผลงานที่สามารถนําพา

โรงเรยีนเขาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World –Class Standard School) และไดรับรอง 

การเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลสูงสุดของสถานศกึษา 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  14   กจิกรรมการสงเสรมิสุขภาพอนามัยของนักเรยีนเพื่อใหเกดิ 

การพัฒนาจากรุนสูรุนอยางตอเนื่อง 
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   6. ดานคุณภาพการบรหิารจัดการ  

    คุณลักษณะเฉพาะของผูบรหิาร  

     ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  เปนผูบริหารระดับ 9 

ผูอํานวยการเช่ียวชาญ ปจจุบันมภูีมิลําเนา บานเลขที่ 79 หมู 4 บานโพนสมุทรชัย ตําบล

มวง อําเภอบานมวง  จังหวัดทวาป รหัสไปรษณยี 47120  การศกึษาปรญิญาโทสาขาการ

บรหิารการศกึษา (กศ.ม.)  ประวัตกิารทํางาน  รับราชการในตําแหนง ครู 2 ระดับ 2 

โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป  ป 2522  ตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 3-5 

โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป ป 2525-2532 สอบเปลี่ยนสายงานเปนผูชวย

อาจารยใหญ ระดับ 5 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 

2533 ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ ระดับ 6 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป เมื่อ

วันที่ 1 เมษายน 2535  ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ ระดับ 7 รักษาการในตําแหนงครูใหญ 

โรงเรยีนบานคํายางพทิยาคม จังหวัดทวาปเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2536  ตําแหนง

อาจารยใหญ ระดับ 7 โรงเรยีนคํายางพทิยาคม จังหวัดทวาปเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2539  

ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรยีนโพธแิสนวทิยา จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 6 

กุมภาพันธ 2541 ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรยีนหนองหลวงศกึษา จังหวัดทวาป 

เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2542 ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม 

จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2544 ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 9 วทิยฐานะ

เช่ียวชาญโรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 28 มนีาคม 2548 ตําแหนง

ผูอํานวยการ ระดับ 9 วทิยฐานะเช่ียวชาญโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม จังหวัดทวาป  

เมื่อวันที่ 6  ธันวาคม 2554 จนถงึปจจุบัน  

   ผลงาน ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรตเิปนครูผูมีจรรยาบรรณดเีดน  

“คุรุสดุดี” ประจําป 2547 จากสํานักงานคณะกรรมการคุรุสภา กระทรวงศกึษาธกิาร  

ไดรับรางวัลดเีดน อันดับ 1 เปนผูบรหิารสถานศกึษาดเีดนในการสงเสริมพัฒนาการเรยีน

การสอนภาษาไทยโรงเรยีนมัธยมศกึษา เมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม2547  เปนประธานสหวทิยา

เขตลุมน้ํายาม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

“………จากโรงเรยีน ธรรมดา ที่สามัญ      สูโรงเรยีน ในฝน อันสดใส 

4 พฤศจิกายน ชนช่ืนใจ                           ป 48 กาวไกล ใหสุขมา 

         ความด ีเกง เรงรุด ไมหยุดยัง้           ดวยมุงหวัง สบืสาน การศึกษา 

สรางผลงาน ทอถัก ประจักษตา                ล้ําเลิศคา วชิาการ ผานเด็กไทย 
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         ปสองพัน หารอย หาสบิสอง            เทาแดงรวม ฉลอง รางวัลใหญ 

ไดโรงเรยีน สงเสรมิสุขภาพ ประกาศไกล     ระดับเพชร ดเีดนใน ผืนไทยงาม 

        ความมุงหวัง เรายัง ไมหยุดนิ่ง          สรางสรรคสิ่ง ล้ําคา นาเกรงขาม 

สูโรงเรยีน มาตรฐานสากล กระฉอนนาม   ปสองพัน หารอยหาสบิสาม นามเรอืงรอง 

       จากวันนั้น ถงึวันนี้ ที่มีคา                 เรายังหม่ัน พัฒนา ทุกสิ่งผอง 

ทัง้ครูและ นักเรียน เพยีรปรองดอง        ทัง้ชุมชน รวมประคอง ประสานงาน 

          เราพรอมแลว มุงสูฝน อันสูงสุด      ไมยัง้หยุด ฝาไป ใหไขขาน 

เพื่อรางวัล โรงเรยีน พระราชทาน              เปนผลงาน เพื่อผองเรา ชาววานร 

         รัว้เทา-แดง แหงนี้ มไีอรัก               ครูพรอมพรัก ตัง้ใจ ใฝการสอน 

นักเรยีนด ีมวีนิัย ใจอาทร                         บุคลากร สามัคค ีมีผลงาน 

         หลอมรวมใจ ตัง้ม่ัน สรางสรรคคา    เพื่อประโยชน ดานศึกษา มหาศาล 

แสนภูมใิจ ที่ได รวมทํางาน                      บรหิาร องคกรใหญ ดวยใจจรงิ…..” 

 

 โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ ที่มกีารพัฒนาในทุกๆ 

ดานอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษา 

ผมในฐานะผูบริหาร รูสกึภาคภูมใิจเปนอยางยิ่งที่ไดรวมงานกับคณะผูบรหิาร คณะครู 

ทุกทานนักเรยีนและบุคลากรทุกคน จากโรงเรยีนประจําอําเภอในชนบท กาวสูการเปน

โรงเรยีนที่มากดวยเกยีรตยิศ ช่ือเสยีงและผลงานมากมายที่โรงเรยีนไดรับ ทัง้การไดรับการ

รับรองเปนโรงเรยีนตนแบบในฝน อันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในป 2548 การ

ไดรับโลรางวัลชนะเลศิ โรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชรดเีดน ระดับประเทศในป 2552 

ผานการประเมินสมศ. รอบสามระดับคุณภาพดมีาก เกอืบทุกตัวบงช้ี และผลงานอื่นๆ อกี

มากมายลวนเปนผลมาจากการรวมแรงรวมใจของทุกคนในโรงเรยีนดวยความโดดเดน

ดังกลาวจึงเหมาะสมอยางยิ่งที่จะพัฒนาโรงเรยีนของเราไปสูโรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งถอื

เปนรางวัลที่มเีกยีรตยิศสูงสุดเปนสริมิงคลแกผูรับ ผมจึงขอเชิญชวนชาวอําเภอบานโยย 

ทุกทานรวมช่ืนชมยนิดี และเตรยีมรับการประเมนิโรงเรียนและนักเรยีนเพื่อรับรางวัล

พระราชทานระดับกลุมจังหวัดที่จะมขีึ้นในวันที่ 23 มกราคม 2556 นี้  

ดวยความภาคภูมใิจยิ่ง  
 

                                  ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

14 มกราคม 2556 
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(สาสนจาก ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมจากวารสารเพื่อการ

ประชาสัมพันธ เทา-แดง ฉบับปการศกึษา 2555) 

  จากสาสนดังกลาวแสดงใหเห็นถงึความมุงม่ันในการพัฒนาโรงเรยีนในดาน

บรหิารจัดการที่มุงสูความสําเร็จที่สูงสุด  โดยการบรหิารจัดการดานบุคลากรจัดคน 

จัดการจัดงานโดยมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน โดยใชเทคนคิการใชบุคลากรครูหนุม

สาวเขารับผิดชอบงานอยางมุงม่ัน  มอบรองผูอํานวยการที่มคีวามถนัดในฝายงานทั้ง 4 

งาน ดานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางครอบคลุม โรงเรยีนในฝนจะประสบ

ความสําเร็จจําเปนตองมกีารบรหิารจัดการที่อยูภายใตขอจํากัด การบรหิารจัดการเพื่อให

องคกรประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โรงเรยีนมกีารวางแผน กําหนด

ทศิทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายที่กําหนดใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนจนถงึ

แนวทางปฏบิัต ิโรงเรยีนมแีผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แผนปฏบิัติการ

ประจําปการศกึษาใหเปนรูปธรรม เปนเครื่องมอืที่สําคัญในการบรหิารคุณภาพการศกึษา

ในโรงเรยีน และดําเนินงานตามภารกจิที่ไดกําหนดไว ใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนน

ของกระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แผนการบรหิารจัดการของโรงเรยีนทําใหเกดิความ

ยั่งยนื และอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรยีน ผูบรหิารทําใหชุมชนและผูที่เกี่ยวของมคีวาม

เขาใจในทุกสิ่งที่สื่อสารออกมาไปในทางเดยีวกัน และชัดเจนสามารถปฏบิัตไิดจริง และมี

ความสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารและนโยบายของหนวยงานที่

รับผิดชอบ กําหนดและมีมติรวมกันเปนสิ่งจําเปนที่โรงเรยีนตองมแีละปฏบิัต ิ คอื สีประจํา

โรงเรยีน “เทา–แดง” พุทธสภุาษติประจําโรงเรยีน “วชิาจจรยิาจสมปวตตนติ” ผูถงึพรอม

ดวยวชิาและจรรยา คําขวัญโรงเรยีน “เรยีนด ีกฬีาเดน เนนคุณธรรม” อัตลักษณ “ความรู

คูคุณธรรม” เอกลักษณ “ดนตร ีกฬีาเดน เนนสุขภาพดี”  และสิ่งที่ตองปรับเปลี่ยนเพื่อให

สอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยคอื วิสัยทัศน ไดมกีารปรับเปลี่ยนจาก

เดมิใหสามารถปฏบิัตไิดจรงิและเปนรูปธรรมเรื่อยมาจนถงึปจจุบัน  โดยผูที่มสีวนเกี่ยวของ

รวมกันแสดงความคดิเห็น ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสอดคลองกับการเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลโดยมวีสิัยทัศน (Vision) วา  “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื” 

พรอมทัง้ปรับเปลี่ยนภารกจิที่รับผิดชอบตาม พันธกจิ (Mission) คอื 1. พัฒนาผูเรยีนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 2. พัฒนาศักยภาพผูเรยีนในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ

และภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการใชภาษาอยางนอย 2 ภาษา 3. พัฒนาระบบ 
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การดูแลชวยเหลอืนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล 4. พัฒนาหลักสูตรการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาใหสอดคลองกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 5. สงเสรมิใหครู

จัดทําแผนจัดการเรยีนรูและการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6. พัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อใชพัฒนากระบวนการเรยีนรู ใหมคีุณภาพ 7. พัฒนาการ

บรหิารจัดระบบคุณภาพและสงเสรมิศักยภาพผานเกณฑมาตรฐานสากล 8. สราง

เครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน 9. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 10. นเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผลโดยเนนสภาพจรงิ

เปาประสงค (Goal) 1. นักเรียนมคีุณภาพมาตรฐานสากล มคีุณลักษณะที่พงึประสงค 

ดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 2. โรงเรยีนมหีลักสูตรและการสอนเทยีบเทา

มาตรฐานสากล 3. โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการระบบคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานสากล 

4. โรงเรยีนมเีครอืขายรวมพัฒนาและการสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน ประเด็นยุทธศาสตร  

(Strategic issues) 1. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 2. การสงเสรมิและพัฒนานักเรยีน  

3. การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4. การสงเสรมิการมีสวนรวมของชุมชน โดยปรับเปลี่ยน

การบรหิารจัดการ ออกเปน 7 งาน (ตามโครงสรางงานปการศกึษา 2554) เพื่อใหงาน

ครอบคลุมมปีระสทิธภิาพสูงสุดจนประสบผลสําเร็จ จากโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันสูงสุดของ

สถานศึกษา 

 

โรงเรยีนมัธยมภูไทวิทยาคม (นามสมมติ) 

 

 1. บรบิทบรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน                              

  โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนโรงเรยีนขนาดกลาง ตั้งอยูใน 

หมูบานดง ตําบลภูไท และเปนโรงเรยีนประจําอําเภอภูไทจังหวัดทวาป มคีวามพรอมดาน

การศกึษาทุกดาน เปนอําเภอที่มคีวามเจรญิดานวัฒนธรรม ประเพณทีี่สบืสานมาตั้งแต

สมัยโบราณ อําเภอนี้มขีาราชการที่ประสบผลสําเร็จดานการศกึษามากมาย เชน         

เปนรัฐมนตร ีเปนผูวาราชการจังหวัด เปนนายอําเภอ และในตําแหนงอื่นๆ อกีมากมาย  

ประชากรมองเห็นการศึกษาเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญแหงหนึ่งมจํีานวนประชากร 35,675 คน 

จํานวนหลังคาเรอืน 7,917 หลังคาเรอืน (ศูนยขอมูลประเทศไทย : Thailand Information 
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Center) ตําบลภูไทเปนที่ราบเชิงเขา ตดิกับเทอืกเขาภูพานเหมาะสําหรับการทําสวน ทําไร

และทํานา อาชีพหลัก ทํานา อาชีพเสรมิ ทําสวนยางพารา สวนผลไม ไรออย มันสําปะหลัง 

ฯลฯอําเภอภูไท จังหวัดทวาป รหัสทางภูมศิาสตร 4705 รหัสไปรษณยี 47150 ตัง้อยู 

ทางทศิตะวันตกของจังหวัด คนภูไท “ภูไทกะปอง” คําวา “กะปอง” ของภาษาภูไท 

หมายถงึ “สมอง” หรอื “ฉลาดมสีตปิญญา” ถิ่นฐานเดมิของคน “ภูไทกะปอง” สันนษิฐาน

วามาจาก “เมอืงแถง” หรอื “เมอืงน้ํานอยออยหนู” ในเขตสบิสองจุไทยเชนเดยีวกับกลุม 

ภูไทอื่นๆ โดยมตีนตระกูลรวมกัน คอื “ขุนเพายาว” ตอมาสันนษิฐานวา “เจาหาญ” 

บุตรชายของขุนเพายาวคงขัดเคอืงกับบดิาจึงขอแยกไปตัง้เมอืงใหมที่เมือง “กะปอง” 

เจาหาญมบีุตรชาย 2 คน คือ “ทาวคําผง” และ “ทาวคําเขื่อน” (พระยาเขื่อนขันธ) เมื่อครัง้

ไทยทําสงครามกับเวยีงจันทน คนภูไทกะปองตองอพยพหนภัียสงคราม ระหวางนั้น “พระ

ยาเขื่อนขันธ” ไดถงึแกกรรม “ทาวราชนกิูล” ผูเปนบุตรจึงพาครอบครัวและบาวไพรอพยพ

ขามแมน้ําโขงขึ้นฝงไทยที่เมอืงนครพนมเมื่อประมาณป พ.ศ. 2387 ผูคนที่อพยพมาในครัง้

นัน้ประมาณ 400 ครัวเรอืนอพยพมุงหนามาจนถงึเมอืงทวาป มาหยุดพักบรเิวณ หนอง

สองหอง จวนขาหลวงหลังเกา และบรเิวณวัดสะพานคํา (หนอง-สองหองในปจจุบัน คอื 

สถานปีระมงน้ําจืด จังหวัดทวาป สวนจวนขาหลวงเกาอยูทางทศิตะวันตกของ 

สนามมิ่งเมอืง) ทาวราชนกิูลเห็นวา หากคนภูไทอาศัยอยูในเมอืงทวาป จะทําใหเมืองแออัด

และขัดสนที่ทํากนิ เพราะมีคนเมอืงทวาป อาศัยอยูกอนแลว และคนภูไทบางสวนคงไดรับ

การบบีคัน้ทางจิตใจจากผูที่อาศัยอยูเดมิจึงนัดหมายกันอพยพออกจากเมอืงทวาปมุงหนา

ไปทางทศิตะวันตก จนไปถงึเมอืงพันนคิม (นามสมมต)ิ ดวยความเคยชินของคนภูไทที่เคย

อาศัยอยูบนภูเขาจึงเดินทางมุงหนาสูเทอืกเขาภูพาน พบที่เหมาะสมมลีําน้ําไหลผาน  

จึงหยดุและตัง้บานขึ้นช่ือวา “บานพุม” ปจจุบันเรยีก “บานพุมหนองปง” และ “หวยบาน

พุม” ตัง้อยูในเขตพื้นที่อําเภอน้ําอูน (นามสมมต)ิ ตอมาทาวราชนกิูลและคนภูไทบานพุม  

ไดหาทําเลที่เหมาะแกการทํากนิ ไดรับคําแนะนําใหเดนิทางตอไปทางทศิตะวันออกจึงพบที่

ราบลุมอยูทางทิศเหนอืของหวยปลาหาง เหมาะสมกับการตัง้ถิ่นฐานและอุดมสมบูรณไป

ดวยกุงหอยปูปลา คนภูไทจึงตัง้บานเมืองขึ้น ณ ที่แหงนี้ และเรยีกช่ือวา “บานหนองหอย” 

เมื่อประมาณป พ.ศ. 2390 และตัง้ถิ่นฐานม่ันคงมาจนถึงปจจุบันประมาณป พ.ศ. 2440  

ไดเกดิเหตุไฟไหมขึ้นบรเิวณชุมชนคนภูไท ดวยเหตุนี้จึงทําใหคนภูไทกะปองตองขยายชุมชน

ออกไปตัง้ครัวเรอืนใหมในบรเิวณบานธาตุ บานกุดพราว บานดงเชียงเครอื บานโนนอุดม

และบานไฮคนภูไทมวีถิกีารดํารงชีวติหาอยูหากนิอยางเรยีบงาย มอีาชีพทําไรเลื่อนลอย 
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และเก็บของปาในเขตเทอืกเขาภูพาน ของปาที่เก็บหา ไดแก หนอไม ผักหวาน เห็ด ไขมด

แดงและหวาย ตอมาภายหลังเมื่อมพีอคาคนจีนเขามารับซื้อของปา คนภูไทจึงออกหา 

ยางบง (ใชทําธูป) และขี้สูด (ชัน) เพื่อขายคนภูไททํามาหากนิโดยอาศัยธรรมชาติเปนหลัก 

เริ่มมกีารคาโดยกลุม “นายฮอย” ซึ่งรับซื้อของปาและวัวควาย ไปขายถงึจังหวัดนคร 

(นามสมมต)ิ พอขากลับก็ซื้อสนิคาเบ็ดเตล็ดกลับมาขาย ไดแก ไมขดี เทยีน ยารักษาโรค 

ออย น้ําตาล โสรง และผาซิ่น ในป พ.ศ.2480 มรีานขายของเบ็ดเตล็ดอยู 2 ราน ซึ่งขายยา 

สนิคาเบ็ดเตล็ด และของกนิของใช โดยรับมาจากพอคาคนจีนจากจังหวัดธานี (นามสมมต)ิ

และเมื่อป พ.ศ. 2503 จึงมีรถยนตโดยสารรับสงผูคนจากอําเภอภูไทกับจังหวัดทวาป 

เปนครัง้แรกความสัมพันธทางสังคมของชาวภูไท ครอบครัวของคนภูไทเปนครอบครัวขยาย

มพีอแม ปูยาตายาย รวมทัง้ลูกเขยลูกสะใภและลูกหลานอาศัยอยูในครัวเรอืนเดยีวกัน  

นับถอืญาตทิางฝายชายมากกวาฝายหญิง เห็นไดจากเมื่อแตงงานฝายผูหญิงตองไปอยูกับ

สาม ียกเวนหากฝายผูหญิงเปนลูกสาวคนเดยีว ฝายชายจําเปนตองไปอยูบานพอตาแมยาย

เรยีกวา “เขยซู” (เขยสู) และเปนผูไดรับมรดกของพอตาแมยายในภายหลัง คนภูไทมคีวาม

กตัญูและใหความเคารพตอบรรพบุรุษสูง เพราะมคีวามผูกพันกันทางเครอืญาตอิยางสูง 

นยิมใหลูกหลานแตงงานในกลุมชาตพิันธุเดยีวกันมากกวาแตงขามกลุม ทําใหคนในชุมชน

เปนญาตสินทิและใกลชิดกัน พธิแีตงงานจะจัดขึ้นที่บานฝายหญิง โดยญาตพิี่นองของคู

สมรสจะไปรวมกันจัดเตรยีมอาหารและชวยกันทํา “พานบายศรี” ทําดายฝายผูกแขน  

ทําเทยีนขอขมาใหเพยีงพอกับจํานวนของญาติผูใหญ เมื่อถงึวันงานฝายเจาบาวจะยก

ขันหมากมายังบานเจาสาวและขึ้นเรอืนเพื่อทําพธิบีายศรีสูขวัญโดยมลีามเปนผูทําพธิ ี

ความเช่ือเรื่องผีบรรพบุรุษยังมบีทบาทสูงในการควบคุมสังคมของคนภูไท โดยพอแมจะ

อบรมสั่งสอนลูกหลานใหโดยพอแมจะอบรมสั่งสอนลูกหลานใหประพฤตปิฏบิัตอิยูใน

ขนบธรรมเนยีม จารตีประเพณ ีไมใหเกดิการผิดผีบรรพบุรุษ รวมทัง้มขีอหาม หรือ  

“ขะลํา” ใหถอืปฏบิัตสิบืทอดกันมา ผูชายภูไทมบีทบาทสูงในการเปนผูนําทัง้ในครอบครัว

และในชุมชน แมวาการตัดสินใจภายในครอบครัวสวนใหญจะเปนฝายหญิง แตตอง

ปรกึษาหารอืกันกอน ฝายหญงิจะทําก็ตอเมื่อไดรับอนุญาตจากฝายชาย สําหรับในเครอื

ญาต ิคนภูไทจะใหความสําคัญแกคนเฒาคนแกหรอืผูอาวุโสของตระกูล ในแตละตระกูลจะ

ม ี“เจาโคตร” ทําหนาที่คอยประสานดูแลลูกหลานและไกลเกลี่ยปญหาความขัดแยง หาก

เกดิกรณขีัดแยงระหวางคุมหรอืระหวางบาน จะมตีัวแทนของผูใหญแตละฝายมาพูดคุยไกล

เกลี่ยขอพพิาทและเมื่อผูอาวุโสเหลานัน้ตกลงกันแลวชาวบานจะถอืปฏบิัตติาม คนภูไท  
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มคีวามเช่ือใน “ผีบรรพบุรุษ” หรอื “ผีดาม” ซึ่งหมายถงึ ผีบดิามารดาหรือผีปูยาตายาย 

ที่ลวงลับไปแลว เปนความเช่ือที่ฝงลกึในจิตใจของคนภูไททุกคน คนภูไททุกครัวเรอืนจะใช

มุมหัวนอนมุมใดมุมหนึ่งเปนที่อยูของผีบรรพบุรุษ ทําเปนหิ้งไวบูชา บางครัง้จึงเรยีกวา  

“ผีแจ” ที่คอยปกปองคุมครองดูแลอยูตลอดเวลานอกจากผีบรรพบุรุษแลวคนภูไทยังนับถอื 

“ผีตาแฮก” หรอื “ผีตาแฮะ” ซึ่งเปนความเช่ือเกี่ยวกับปราสาทเสาเดยีวในลัทธพิราหมณ 

จนกลายเปนศาลพระภูมเิจาที่ในปจจุบัน ในอดตีชาวบานมักสรางบานหรือศาลาเสาเดยีว

ขนาดเล็กตัง้ไวในนา เพื่อเปนที่อยูของผีตาแฮะ กอนที่จะทํานาทุกครัง้จะมพีธิเีลี้ยงเซน

สังเวยบวงสรวง เพื่อบอกกลาวใหผีตาแฮะคุมครองดูแลขาวกลา และใหการทํานาไดผลด ี

และเมื่อจะนําขาวขึ้นเลาก็ตองทําพธิเีซนสังเวยผีอกีครัง้ การนับถอืผีอกีอยางหนึ่ง ไดแก 

“ผีปูตา” ซึ่งเปนที่นับถอืของคนทัง้หมูบาน “ผีปูตา” ไดรับการยกยองใหสูงขึ้น เรยีกวา 

“มเหสักข” หมายถงึ ผีที่เคยเปนเจาเมอืงหรอืผีปูยาตายาย และไดปลูกศาลขึ้นใกลหมูบาน 

เรยีกวา “หอปูตา” หรอื “หอมเหสักข” มกีารทําพธิเีลี้ยงผีในทุกป โดยม ี“เจาจํ้า” ผูรักษา

หอปูตาและเปนผูนําทางพธิกีรรม ทัง้นี้เพื่อขอบุญขอคุณ “ผีปูตา” ที่มาคุมครองปกปอง

รักษาลูกหลานในหมูบานใหอยูเย็นเปนสุข คนภูไท “กะปอง” นับถอื “ผีปูตา” เปนเทพยดา

คูบานคูเมอืง และพากันเรยีกวา “เจาปูมเหสักข” (มเหสักข ทีห่มายถงึ เทวดาผูใหญ - 

ผูเขยีน) เปนที่พึ่งพาทางใจ เมื่อมทีุกขรอนหรือมคีวามประสงคใด ก็จะไป “บะบน” เมื่อได

สมตามตองการก็มกีารแกบน คนภูไทมงีานเลี้ยง “ศาลเจาปูมเหสักข” ในวันที่ 6 เมษายน

ของทุกป คนภูไททัง้หมดนับถอืศาสนาพุทธ มกีารถอืปฏิบัตติาม “ฮตีสบิสอง” (ประเพณี

สบิสองเดอืน) ไดสบืทอดตามประเพณแีละลัทธคิวามเช่ือทางพุทธศาสนา ที่สังคมคนภูไท

ใหความยอมรับนับถอืมาชานาน ประเพณ ี“ฮตีสบิสอง” ของคนภูไทโดยทั่วไปมลีักษณะ

เหมอืนกับฮตีสบิสองของคนไทยในภาคอสีานดานการศึกษาคนภูไทมคีานยิมใหลูกหลาน

เรยีนหนังสอืระดับสูงเพื่อจะไดเปนเจาคนนายคนและเปนขาราชการ การศกึษาในสมัยกอน

อาศัยเรยีนหนังสอืตามวัด จนกระทั่ง พ.ศ.2471 จึงตั้ง “โรงเรยีนประชาบาลภูไท”  

(นามสมมต)ิ ขึ้น โรงเรยีนแหงนี้เปดรับนักเรยีนทั่วไปจากชุมชนหมูบานใกลเคยีงใหมโีอกาส

ไดศกึษาเลาเรยีน ตอมา พ.ศ.2490 จึงมกีารแยกโรงเรียนประชาบาลไปตัง้ตามหมูบานมาก

ขึ้นและก็ไดตัง้ “โรงเรยีนภูไทพทิยาคาร” (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนประถมศกึษาประจํา

อําเภอการอบรมสั่งสอนภายในครอบครัว พอแมจะสอนใหลูกนอนตื่นแตเชา ไมใหเปนคน 

ขี้เกยีจจึงทําใหคนภูไทเปนคนขยัน ไมคอยอยูนิ่งเฉย หางานทําตลอดเวลาฝกใหลูกหลาน

ถอืวาการศกึษาเปนปจจัยสําคัญของชีวติ มกีารแขงขันกันดานการศึกษา ในแตละบานทุก
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หลังคาจะตองมลีูกหลานเรียนหนังสอืเกอืบทุกคน จวบจนกระทั่งถงึปจจุบันประชากร   

รอยละ 80 ศกึษาตอดานสายสามัญและสายอาชีพและในปจจุบันมสีถานศกึษาใกลบานทํา

ใหทุกคนไดศกึษาตอตามความสามารถของแตละคน ผูปกครองใหการสนับสนุนรอยละ 

100 มเีพยีงบางสวนที่ไมศกึษาตอ แตทําอาชีพการเกษตร ซึ่งเปนอาชีพที่เหมาะกับสภาพใน

ชุมชน เศรษฐกจิดานการเกษตรมรีายไดสูง เพราะสภาพดนิของเขตอําเภอภูไท เปนดนิอุดม

สมบูรณทําการเกษตรจะไดผลดมีาก เปนอาชีพที่สามารถทําใหคนที่ไมไดศกึษาตอไมขาด

แคลนดานความเปนอยูแตอยางใด (ภูไทวาริชภูมิ : ประวัตคิวามเปนมาของเผาภูไท 

2010/02) 

   มุมมองของชุมชนที่มีตอโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนมกีาร

พัฒนาและเกดิการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา พัฒนาจากโรงเรยีนในฝน ทําใหโรงเรยีน 

มกีารเปลี่ยนแปลงดานผูเรยีน ดานบุคลากร ดานการบริหารจัดการที่ทําใหโรงเรยีนโดด

เดน จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกดิจากการรวมมือทัง้โรงเรยีนและชุมชนไดรวมกันใน

การวางแผน การแกปญหาไดตรงตามความตองการของผูเรยีนและบุตรหลาน จนเกดิ

ความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดรวมกัน และเปนที่ยอมรับของผูมสีวนไดเสยี โดยมี

ระบบการบรหิาร การประกันคุณภาพอยางเปนระบบ มีระบบการประกันคุณภาพตาม

มาตรฐานโรงเรยีนในฝน นักเรยีนมนีสิัยใฝรู รักการอานและการคนควา รูจักคดิวเิคราะห  

มทีักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุดใหม ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารการเรยีนรู 

สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค สบืสานวถิวีัฒนธรรม

ไทยอยางม่ันใจในตนเอง ครู มทีักษะวชิาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ 

การเรยีนเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ โดยการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

เหมาะสมกับนักเรยีน มคีวามกระตอืรอืรน สนใจ ใสใจ ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนไดเรยีนรู 

และพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยางเต็มกําลังความสามารถ  ผูบรหิารเปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงใหโรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการที่ด ีมคีวามรูความสามารถในการพัฒนา

วชิาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรยีนรูไปสูการปฏบิัตอิยางมปีระสิทธภิาพ

และคุณภาพ เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน โดยอาศัยการมสีวนรวมจากทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของ โรงเรยีน เปนโรงเรยีนช้ันดี มคีุณภาพ มบีรรยากาศและสภาพแวดลอม 

ที่อบอุน ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรู มเีอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิป

การศกึษาที่แทจริง ซึ่งเกดิจากการรวมคดิ รวมปฏบิัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมี

สวนเกี่ยวของและประชาสังคม ชุมชนใหการสนับสนุนกิจกรรมที่เกดิประโยชนตอนักเรยีน 
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โรงเรยีน ชุมชนทุกครัง้ มกีารนําชุมชนเขารวมวางแผนงาน นําแนวคดิที่หลากหลายรวม

พจิารณาจนไดแนวทางที่เหมาะสม จากคณะกรรมการที่เขารวมในการวางแผนงานแตละ

ครัง้รวมกันประเมนิและตรวจสอบอยางเปนระบบ และสามารถตอบโจทยตามเปาหมาย 

ที่รวมกันกําหนดไวอยางชัดเจน เกดิประสทิธภิาพ จนเปนที่ยอมรับเช่ือถอืพรอมทัง้มี

ความรูสกึรวมการเปนเจาของและสนับสนุนการดําเนนิงานของโรงเรยีนเปนอยางดียิ่ง  

บทสรุปเกี่ยวกับชุมชนภายนอกโรงเรยีน ชุมชนเปนการอพยพตนเองเพื่อหาแหลงที่อยู 

ที่อุดมสมบูรณที่สามารถเลี้ยงชีพไดและเปนกลุมคนที่มีความฉลาดมคีวามเปนตัวเอง 

สูงชอบอสิระมคีวามผูกพัน และมวีัฒนธรรมประเพณเีปนของตนเองมคีวามรักในหมูคณะ

สูงชอบการศึกษาเปนสิ่งสําคัญของการดําเนนิชีวติที่เรียกวา “ภูไทกะปอง” คอื มีความ

ฉลาดมสีมองเปนเลศิ จากประวัตขิองชาวภูไทมผูีที่มกีารศกึษาเปนขาราชการในตําแหนง

ระดับสูง เชน เปนรัฐมนตร ี ผูวาราชการจังหวัด  นายอําเภอ ปลัดอําเภอ นายแพทย ฯลฯ  

อกีมากมาย แตละครอบครัวจะมกีารแขงขันดานการศึกษา ทําใหมคีวามตัง้ใจ ขยัน อดทน 

มคีวามเพยีรพยายามจนสําเร็จการศกึษา ไดรับตําแหนงเปนขาราชการระดับสูง ดังกลาว 

ดังนัน้ ไมวาสมัยใดๆ ชุมชนภูไทจึงสนับสนุนดานการศกึษาของบุตรหลาน อยางเต็มที่  

ทุกกจิกรรมที่โรงเรยีนไดประชาสัมพันธใหรับทราบ จากการสังเกตบรเิวณใกล เชน  

หนาโรงเรยีน ขางๆ โรงเรยีนจะมบีานขาราชการครูลอมรอบโรงเรยีน เปนเปรยีบเสมอืน

ตัวอยางที่ดใีหกับนักเรยีนชาวภูไท เปนชนเผาที่มคีวามขยัน อดทน  อดออม มคีวาม 

เพยีรพยายาม ทุกครอบครัวไมวาเปนขาราชการหรือคนธรรมดา จะมอีาชีพเสรมิ คอื  

ทํานา ทําสวนผลไม  ทําไรออย  ฯลฯ รายไดแตละครอบครัวจากอาชีพเสริม  

เดอืนละ 20,000 บาท/เดอืน จึงไมเกดิปญหาดานการศกึษาของบุตรหลาน และยังสบืสาน

และอนุรักษวัฒนธรรมประเพณขีองชาวภูไท โดยจัดงาน“วันภูไทรําลกึ” ทุกวันที่ 6 เมษายน 

ของทุกปลูกหลานชาวภูไท จะมากราบไหว พอแม พี่นอง โดยเฉพาะศาลเจาปูมเหสักข  

ซึ่งเปนที่เคารพสักการะของชาวภูไท

(www.sac.or.th/databases/ethnicredb/research_detail.php?id=115) 

 

 2. บรบิทโรงเรยีน  

  การนําเสนอบรบิทโรงเรยีนผูวจัิยไดศกึษาเอกสารโรงเรียนและ 

ใชขอมูลจากการสังเกต การสอบถาม คณะครู นักเรยีน คณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ตลอดจนครูหัวหนากลุมงานวชิาการที่อยูในโรงเรยีนชวยตรวจสอบเนื้อหาที่ผูวจัิย 
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ไดเรยีบเรยีงขึ้น โดยการแบงการนําเสนอในบทนี้ออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะ

บุกเบกิ ระยะที่ 2 ระยะพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน และระยะที่ 3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน  

ซึ่งเปนพื้นที่ในการทํางานวจัิย เพื่อใหไดขอมูลประกอบงานวจัิยใหมคีวามสมบูรณยิ่งขึ้น  

จึงขอนําเสนอขอมูลบรบิทของโรงเรยีนดังตอไปนี้ 

   1) โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดกลาง จัดการศกึษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนถึงมัธยมศกึษาตอนปลาย เปนโรงเรยีนในโครงการโรงเรียน 1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน รุนที่ 1 และเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World –Class Standard 

School) ตัง้อยูในอําเภอภูไท จังหวัดทวาป บนทางหลวงแผนดนิหมายเลข 227 สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีระยะทาง 61 กโิลเมตร ระยะทางจากโรงเรยีน 

ถงึอําเภอ มรีะยะทาง 3 กโิลเมตร โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม กอตัง้เมื่อวันที่ 12  

มถิุนายน 2512 (ขอมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2556 กลุมสารสนเทศสํานักงานอํานวยการ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน) มพีื้นที่ 15 ไร 3 งาน 25 ตารางวา มีอาคาร

เรยีน จํานวน 3 หลัง หอประชุม จํานวน  2 หลัง โรงอาหาร จํานวน 1 หลัง อาคารช่ัวคราว 

จํานวน 3 หลัง โรงฝกงาน จํานวน 3 หลัง สนามกฬีา 1 สนาม เรอืนเพาะชํา แปลงเกษตร

จํานวน 1 แปลง ศาลาหกเหลี่ยม สวนภาษาไทย สวนสุขภาพ สวนสมุนไพร  

เปนสถานศกึษาที่มคีวามพรอมดานการจัดการศกึษาที่มคีวามเปลี่ยนแปลงและมคีวาม

พรอมเขาสูอาเซยีนมบีุคลากรครู จํานวน 68 คน จํานวนนักเรยีน 1,200 คน  

จัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7 : 4-4-4  รวม 36 หองเรยีน (ขอมูล 10 มถิุนายน 2558) 

    ระยะท่ี 1 ระยะบุกเบกิ 

     โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ตัง้อยูในสภาพพื้นที่ของอําเภอภูไท 

ชาวภูไทเปนชนเผาที่มคีานยิมในการศกึษาเลาเรยีน เปนชนเผาที่ชอบความอสิระเปนตัวของ

ตนเองผูปกครองสงเสรมิใหบุตรหลานไดรับการศกึษาเปนพื้นฐานของการดํารงชีวิต  

ซึ่งสมัยกอนสงบุตรหลานเขาเรยีนหนังสอืตามวัดทุกครอบครัว จนกระทั่ง ป พ.ศ.2471  

ตัง้โรงเรยีนประชาบาลภูไท (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนนักเรยีนทั่วไปนักเรยีนมาจากชุมชน

หมูบานใกลเคยีงมโีอกาสไดศกึษาเลาเรยีน ในป พ.ศ.2490 รัฐบาลตัง้โรงเรยีนภูไท    

พทิยาคาร (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนประถมศกึษาประจําอําเภอ แตยังขาดโรงเรยีนระดับ

มัธยมศกึษา นักเรยีนที่จบประถมศกึษาตองเดนิทางเขาศกึษาตอที่ตัวจังหวัด ชาวภูไท  

เปนชนเผาที่มีคานยิมสงลูกหลานเรยีนสูงๆ และมกีารแขงขันดานการศึกษาทุกครอบครัว 

ในป พ.ศ.2512 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรยีนไมแบบ 212 ในพื้นที่ 15 ไร 3 งาน 25 
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ตารางวา จํานวน 4 หองเรยีน 1 หลัง เปดรับนักเรยีนมัธยมศกึษาปที่ 1 จํานวน 1 หองเรยีน 

มผูีบรหิารดํารงตําแหนงเปนครูใหญและเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2517 กระทรวงศึกษาธกิาร

ไดยุบรวมโรงเรยีนภูไท สังกัดประถมศกึษา กรมสามัญศกึษาเขากับมัธยมภูไทวทิยาคม  

ปการศกึษา 2518 ไดรับอนุมัตใิหเขาโครงการปรับปรุงโรงเรยีนในชนบท ในปการศึกษา 

2520 โรงเรยีนไดจัดช้ันเรยีนเปน 2 ระดับ คอื ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายโดยใชหลักสูตร พ.ศ.2518 จัดช้ันเรยีนเปนแบบ 10-9-9:2-0-0 

รวม 30 หองเรยีน และมกีารปรับเปลี่ยนยกฐานะผูบรหิารจากตําแหนงครูใหญเปน

ตําแหนงอาจารยใหญ ยังเปนปที่โรงเรยีนมบีุญบารมไีดรับโอกาสเปนสถานที่รับเสด็จ

สมเด็จพระบรมโอรสาธริาช สยามมกุฎราชกุมาร พรอมดวยพระวรชายา เสด็จเยี่ยมพสก

นกิรชาวอําเภอภูไท ปการศึกษา 2521 โรงเรยีนไดปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษาตามระบบ

จาก 7-3-2 เปน 6-3-3 โดยใชหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตน พ.ศ.2521 และปรับเปลี่ยน

ฐานะผูบรหิารเปนผูอํานวยการ และเปนปที่โรงเรยีนไดช่ืนชมพระบารมใีนการรับเสด็จ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระบรมราชินนีาถ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาและ

เจาฟาหญงิจุฬาภรณวลัยลักษณ ไดเสด็จพระราชดําเนินทรงเยี่ยมพสกนกิรชาวภูไท  

ปการศกึษา 2523 ไดปรับเปลี่ยนการจัดช้ันเรยีนอกีครั้งเปนแบบ 10-9-7-8:5-4 รวม 43 

หองเรยีน โรงเรยีนไดรับงบประมาณสรางสวม 1 หลัง โรงเรยีนไดรับรางวัลหองสมุดและ

บรรณารักษดเีดน โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง เขตการศกึษา 9  และไดจัดงานเฉลมิ

ฉลองครบรอบ 20 ป  จดทะเบยีนจัดตัง้ “มูลนธิมัิธยมภูไท” ดวยเงินทุน 202,692.43 บาท 

(รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป ปการศึกษา 2554, หนา 1-5)   

 

    ระยะท่ี  2 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เขารวมโครงการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาใชระบบการบรหิารจัดการโดยระบบคอมพวิเตอร เริ่มจัดการเรยีนการสอน

ในช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 ในปการศึกษา 2535 รับงบประมาณสรางสนามกฬีา สนาม

บาสเกตบอลโดยไดรับงบประมาณจากกรมพลศกึษา แสดงถงึการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

ในทุกดาน ผลที่เกดิขึ้นอยางชัดเจนและมปีระสทิธผิลมากที่สุดคอื โรงเรยีนไดสงนักเรยีน

พระราชทานเขาคัดเลอืก ไดรับคัดเลอืกเปนนักเรยีนพระราชทาน ประเภทเรยีนดกีจิกรรม

เดนจากรางวัลดังกลาว โรงเรยีน คณะกรรมการการศึกษา ผูปกครองนักเรยีนไดมองเห็น

ความสําคัญในดานการศกึษาของบุตรหลานมากขึ้น ไดรวมกันบรจิาคทุน งบประมาณ และ

นักเรยีนรวมกันหารายได สมทบทุนสรางหองสมุดดจิิตอล (Digital Library) เพื่อเปนแหลง
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คนควาอยางกวางขวางแกนักเรยีน โดยใชงบประมาณ 95,000 บาท รวมกันสรางปาย

โรงเรยีนเปนอนุสรณ โดยใชงบประมาณ 161,000 บาท เปนการพัฒนาปรับปรุงสภาพ

โรงเรยีนในดานกายภาพเปนเอกลักษณที่ชัดเจน ปการศกึษา 2544 ผูปกครองนักเรยีน  

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  ไดรวมกันบรจิาคเงินจัดซื้อและ 

สรางมินเิธยีเตอร เปนเงิน 80,000 บาท และอื่นๆ 60,000 บาท รวมเปนเงิน 140,000 

บาท บรษิัทขอนแกน พ ีดี จํากัด มอบเงินจัดซื้ออุปกรณเครื่องคอมพวิเตอร เปนเงิน 

200,000 บาท โรงเรยีนไดรับการประเมนิคุณภาพการศกึษาจากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบแรกอยูในระดับด ีพรอม

ทัง้โรงเรยีนมคีวามพรอมในการบรหิารจัดการทุกดาน ไดรับคัดเลอืกจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร รับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน 1 

อําเภอ1 โรงเรยีนในฝน ในปการศกึษา 2548 รับรองการประเมนิใหเปนโรงเรยีนในฝน  

เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549  โรงเรยีนไดบรหิารจัดการในรูปแบบของโรงเรยีนในฝน  

ตามกรอบภารกจิที่กําหนด โดยมรีะบบการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีน

ในฝน ทัง้ 6 ดาน คอื 1. ดานคุณภาพของนักเรยีน 2. ดานคุณภาพของครู 3. ดานคุณภาพ

ของแหลงการเรยีนรู 4. ดานคุณภาพของกจิกรรมการพัฒนาทักษะชีวิต 5. ดานคุณภาพ

ของการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 6.ดานคุณภาพของการบรหิารจัดการ ปการศกึษา 2550 

โรงเรยีนไดเปนสถานศกึษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มอีสริะและคลองตัวในการบรหิาร

จัดการศกึษา ตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ  

ดานงบประมาณ ดานบรหิารบุคคล ดานบรหิารทั่วไป ไดรับมอบการกระจายอํานาจไดดวย

ตนเอง และมรูีปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management 

:SBM) โดยมุงเนนคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่พรอมรองรับ

การประเมนิคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบจากหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณะ  

จึงเปนการปรับเปลี่ยนปรับปรุง พัฒนาบุคลากร และการบรหิารงานทัง้ 4 กลุมงาน ใหมี

คุณภาพและเปนระบบโดยการบรหิารงานโดยการใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) คอื กลุมบรหิารงานวิชาการ  กลุมบรหิารงานงบประมาณ  กลุม

บรหิารงานบุคคล กลุมงานบรหิารทั่วไป โดยมอบหมายใหรองผูอํานวยการโรงเรยีนเปน

ผูรับผิดชอบในแตละกลุมงาน แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

พัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูภายในและภายนอกโรงเรยีน 

แสวงหาภูมปิญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการสรางสังคมแหงการเรยีนรูและพัฒนาครู 
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ใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ และยดึผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิ 

ผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

 
 

 

ภาพประกอบที่  15   บรบิททางกายภาพของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม 

ดานหนาโรงเรยีน 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  16   บรบิททางกายภาพของโรงเรยีน  

 

    ระยะท่ี  3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน 

     โรงเรยีนไดรับผูบรหิารผูที่มีคุณภาพดานการบรหิารจัดการ โดย

ไดรับคําสั่งแตงตัง้จากกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 2548 โรงเรยีนไดจัดการบรหิาร
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โดยกําหนดงานบรหิารโรงเรยีนไว 6 งาน โดยใชงานวิชาการเปนหลักคอื การจัด

กระบวนการบรหิารงานวิชาการเปนหัวใจของงานบริหารที่กอใหเกดิประสทิธภิาพของงาน

วชิาการกระบวนการบรหิารงานวิชาการแบงออกเปนการวางแผนงานวิชาการ วางนโยบาย

ในการปฏบิัตงิานวชิาการจัดระบบงานกําหนดวธิกีารจัดบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

จัดทําโครงการและแผนปฏิบัตงิานเพื่อใหดําเนนิไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการ 

การวางแผนงานระดมกําลังครูใหมสีวนรวมในการวางแผนและโครงการตดิตาม 

ผลการปฏบิัตงิานตามแผนและโครงการจัดใหมปีฏทินิการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน 

เพื่อตดิตามงานใหรูวาเมื่อใดจะทําอะไรใครเปนคนทําเชนการกําหนดวันเปดภาคเรียน 

การวัดผล การออกขอสอบ การประชุมการอบรมครู ปฏทินิงาน จะชวยใหสะดวก 

ในการควบคุมและตดิตามงานใหดําเนินไปตามแผนมกีารประเมินผลประเมนิระบบงานหรอื

แผนงานที่วางไวการประเมินผลประเมินเปนระยะๆ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรอืแผนงาน 

จะไดดูวาไดผลตามเปาหมายหรอืต่ํากวาเปาหมายและหาทางปรับปรุง มกีารจัดและ

พัฒนางานวิชาการเชน การจัดทําแผนการสอนของโรงเรยีน การจัดโครงการสอนซอม

เสรมิและสงเสรมิเด็กเรยีนดีการพัฒนาการวัดผลและประเมนิผล เชน จัดใหมกีารวิเคราะห

ขอสอบจัดทําธนาคารขอสอบจัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตรเชนชุมนุมตางๆ  สภานักเรยีนการ

แนะแนวการศกึษาและอาชีพตลอดจนการแกปญหาตางๆ  จัดแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 

หองสมุดโรงเรยีนเพื่อเปนแหลงหาความรูการจัดทําสื่อการสอนเชน การจัดตัง้ศูนยโสต

ทัศนศึกษา  ในโรงเรยีนพรอมทัง้รวบรวมเอกสารการสอนคูมอืครูเพื่อใหครูทําการสอนไดดี

ขึ้นจัดระบบการนเิทศการสอนเชนการอบรมครูการเยี่ยมช้ันเรยีนการใหคําแนะนําการขอ

ความรวมมอืจากศกึษานเิทศก ชวยปรับปรุงการเรยีนการสอนสงเสรมิและควบคุมงาน

วชิาการจัดกายภาพโรงเรยีนเชนอาคารเรยีนบรเิวณโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิงานวิชาการจัด

บรรยากาศช้ันเรยีนไดถูกหลักวชิาควบคุมครูใหปฏบิัติงานไมใหบกพรองพรอมกับสงเสรมิ

งานวิชาการแกครูใหมคีวามรูเพิ่มเตมิอยูเสมอสงเสรมิสนับสนุนใหครูทดลองวธิสีอนใหมๆ  

และสงเสริมกําลังใจสงเสริมใหมกีารสอนซอมเสรมิใหมปีระสทิธภิาพกําหนดเวลาทดสอบ

การสอบและสถติขิอมูลตรวจตราการทํางานของครูและการเรยีนของนักเรยีนอยาง

สมํ่าเสมอจัดประชุมผูปกครองเพื่อขอความรวมมือชวยเหลอืการเรยีนของนักเรยีน

จัดบรกิารเพื่อชวยเหลอืงานวชิาการใหมปีระสทิธภิาพเชนผลสัมฤทธิ์การเรยีนรูตรวจ

สุขภาพของนักเรยีน เปนตนดานการบริหารกิจการนักเรียนไดกําหนดเปนขอใหญๆ   4 ขอ

ไดแกการจัดทําทะเบยีนประวัต ิการปกครองนักเรยีนและวนิัยในโรงเรยีนการจัดบรกิาร
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ตางๆ  ไดแกหองสมุด การแนะแนวสุขภาพและการตรวจรางกาย อาหารกลางวัน ความ

ปลอดภัยรถรับ–สงนักเรยีน การจัดกจิกรรมนักเรยีนกจิกรรมที่ควรจัดไดแก สภานักเรยีน

ชุมนุมสิ่งตพีมิพ นทิรรศการ การแสดงละครและดนตร ี การทัศนศึกษา การกฬีา  

การประชุมการสังคมสงเคราะห ฯลฯ การจัดบุคลากรเขาปฏบิัตงิานมกีารพจิารณาหนาที่

และภารกจิของบุคลากรตามขอบขายงานที่โรงเรยีนตองดําเนนิการรวมกันพิจารณา

จํานวนและความรูความสามารถของบุคลากรที่มใีนโรงเรยีนจากนัน้กําหนดบทบาทหนาที่

และมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏบิัตติามความรูความสามารถจัดทําแผนภูมบิริหาร

โรงเรยีนปฐมนเิทศบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการปฏบิัตหินาที่จัดทําทะเบยีน

ประวัตบิุคลากรกํากับควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากรพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร

วางแผนและกําหนดขัน้ตอนวธิกีารในการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรการจัดสวัสดกิาร

ในโรงเรยีนการรักษาระเบยีบวินัยโดยใหความรูกําหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการกํากับ

ควบคุมบุคลากรพจิารณาใหการสนับสนุนบุคลากรที่ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนิัย

ดําเนนิการแกไขปญหาบุคลากรที่ไมปฏบิัตติามวนัิยสิ้นปการศกึษา มกีารประเมินผลการ

ปฏบิัตงิานรวมกันเพื่อใหเกดิความยุตธิรรม และการปฏบิัตริวมกันอยางมปีระสทิธิภาพทํา

ใหสงผลไปยังตัวนักเรยีน ตามเปาหมายที่กําหนดไวการสรางความสัมพันธกับชุมชน ชุมชน

ชวยเหลอืในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนไดเปนอยางดเีชนใหการสงเคราะหชวยเหลอื

สวัสดกิารนักเรยีนบรกิารแนะแนวอาชีพบรกิารดานสุขภาพอนามัยรวมทั้งใหความ

ชวยเหลอืดูแลควบคุมดานระเบยีบวนิัยนักเรยีนตลอดจนสงเสรมิกจิกรรมตางๆ  ของ

โรงเรยีนที่เกี่ยวของกับชุมชนโดยการประชาสัมพันธ ใหบรกิาร รวมกจิกรรมชุมชน 

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยการเอื้ออํานวยความสะดวกใหกับชุมชน รวมจัดตัง้ 

“มูลนธิมัิธยมภูไท” ดวยเงินทุนที่ชุมชนรวมบรจิาค 202,692.43 บาท เปนสิ่งที่ยนืยันไดวา

โรงเรยีนและชุมชนมคีวามรวมมอืซึ่งกันและกันอาคารสถานที่งานสรางอาคารสถานที่

รวมถงึการวางผังบรเิวณที่ตัง้อาคารการควบคุมการกอสรางการตกแตงจัดระเบยีบให

เปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรยีนตลอดจนการรื้อถอนอาคารสถานที่การ

ใชอาคารสถานที่อันหมายถงึการวางแผนกําหนดการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใช

สอยมากที่สุดตอการเรยีนการสอนโดยตรงตอการเรยีนนอกหองเรยีนของนักเรยีน 

และตอชุมชนงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่การประดับตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่

ใหคงสภาพเดิมหรอืเพิ่มเตมิเพื่อใชประโยชนโดยคุมคาที่สุดงานควบคุมดูแลอาคารสถานที่

คอืการควบคุมดูแลโดยทั่วไปเปนการกํากับตดิตามผลการใชการบํารุงรักษาตกแตง รวมถงึ
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การควบคุมการปฏบิัตงิานอาคารสถานที่ใหเปนไปตามกฏระเบยีบขอบังคับและแบบแผน

ของทางราชการที่เกี่ยวของงานประเมนิผลการใชอาคารสถานที่เปนการดําเนนิการ

ประเมนิผลการใชเพื่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนนิงานดานนี้ให

เหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุดและเพื่อเก็บขอมูลสําหรับการวางแผนการดําเนนิงานอาคาร

สถานที่ของปถัดไปที่ใหเกดิประโยชนสูงสุดรวมทัง้การควบคุมดูแลรักษาการใหบริการแก

ชุมชนและการรูจักสงเสรมิทะนุบํารุงอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงอยูในสภาพดีและสนอง

ความตองการไดอยางเพยีงพออาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะ

ชวยใหการเรยีนการสอนดําเนนิไปไดอยางมปีระสทิธภิาพถาเรามุงใหการเรยีนการสอน

บรรลุผลอยางสมบูรณแลวก็จําเปนตองจัดอาคารสถานที่ของโรงเรยีนใหอยูในสภาพที่ดถีูก

หลักวชิาเอื้อตอกจิกรรมการเรยีนการสอนใหมากที่สุดและประหยัดที่สุดงานธุรการ 

การเงิน พัสดุ เปนงานที่เกี่ยวกับเอกสารตางๆ ที่จําเปนตองปฏบิัตทิัง้ที่เปนงานภายในและ

งานตดิตอกับบุคคลหรอืหนวยงานภายนอกโรงเรยีนดําเนนิงานไปไดเปนอยางดแีละมี

ประสทิธภิาพถูกตองตามระเบยีบของทางราชการโรงเรียนจัดระบบงานเอกสารที่เปนระบบ 

งานบรกิารตางๆ สามารถดําเนนิไปไดโดยไมมอีุปสรรคทําใหงานคลองตัวและเกดิ

ประสทิธภิาพ ทะเบยีนของนักเรยีนตลอดจนการออกใบรับรองตางๆ แกนักเรยีนงานที่

เกี่ยวกับการจัดทําและรายงานตางๆ เชน รายงานประจําเดอืนการจัดทําสมุดหมายเหตุ

รายวันงานที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ตลอดจนการซอมแซมอาคารสถานที่

และครุภัณฑของโรงเรยีนใหอยูในสภาพเรยีบรอยคนหาไดงายจากการดําเนินงานบรหิาร

จัดการนี้เอง โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม รับการประเมินคุณภาพการศกึษาจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในระดับด ีจึงเปนผลสบืเนื่องให

ไดรับคัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร เขา

โครงการโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) ในปการศึกษา 2548 

โรงเรยีนไดปฏบิัตติามกรอบขอจํากัดการบรหิารจัดการตามแผนการดําเนินงานโครงการ 1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) คอื การนํากลยุทธหลักและกลยุทธรเิริ่มใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ตรงตามเปาหมายของโครงการมา

กําหนดเปนแผนการดําเนนิงานหลัก  5  แผนงานโรงเรียนควรไดศกึษาวเิคราะหนําไป

พัฒนาปรับใชภายใตบรบิทของโรงเรยีนเปนรายดาน  ตามแผนการดําเนินงาน  คือ ดาน

การพัฒนาระบบบรหิารและการจัดการโรงเรยีนในฝน มกีารดําเนินงานดานตางๆ มกีาร

ปรับระบบการบรหิารจัดการที่ดโีดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการพัฒนา ปรับแผนการ
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ดําเนนิงานไดตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ ปรับทศิทางการพัฒนาโรงเรยีน ให

สอดคลองกับเปาหมายโรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  ปรับบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการปฏบิัติงานในโรงเรยีนแบบกัลยาณมติรผนกึพลังสรางสรรคและรวม

รับผิดชอบ ทํามาตรฐานการปฏบิัตงิานของฝายงานและบุคลากร โดยวางแผน กํากับ 

ตดิตาม ประเมนิผลและรายงาน  พัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรยีนใหมกีารพัฒนา

อยางตอเนื่อง ทําเปนระบบเทยีบเคยีงมาตรฐานพัฒนาประสทิธภิาพระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนใหเกดิความเขมแข็ง  สงเสรมิการสรางเครอืขายคุมครองเด็กและเยาวชน  จัดตัง้

กองทุนอาหารกลางวัน  ผลิตและเผยแพรนวัตกรรม เครื่องมอื พัฒนาประสทิธภิาพการ

บรหิาร และการจัดการระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีนสําหรับครูและผูบรหิาร ผลติสื่อเพื่อ

เพิ่มพูนความรู  ทักษะวธิกีารคัดกรองปองกัน  แกไข สงเสรมิ  พัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนสําหรับครูและผูบริหาร ประสานความรวมมอืกับองคกรวชิาชีพ รวมเสรมิสราง

ศักยภาพ อัจฉรยิภาพของผูเรยีน   สงเสรมิการจัดกจิกรรมเทยีบเคยีงมาตรฐานระบบดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีนระหวางสถานศกึษา  รายงานและประชาสัมพันธ สรางเปนวทิยุ 

เสยีงตามสาย สรุปผลการพัฒนาโรงเรยีนโดยโรงเรยีนจัดแสดงนทิรรศการแสดงผลงาน

โรงเรยีนในฝนในกจิกรรมงานวชิาการทัง้ในสถานศึกษาและหนวยงานอื่นๆ ดานการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรูเสรมิสรางบุคคลแหงการเรยีนรู พัฒนา

หองสมุดและแหลงเรยีนรู  ไดรับรางวัลหองสมุดยอดเยี่ยม และยังเปนแหลงเรยีนรูที่มี

ความพรอมมากที่สุดสงเสริมการสรางเครอืขายยุวชนรักการอาน  สงเสริมการอานและ

การแสวงหาความรูดวยตนเองมกีจิกรรมสนับสนุนการอาน โดยใชภาคีภาคประชาชน  

รวมทํา MOU กับการศกึษานอกโรงเรยีน เพื่อเขาใชแหลงเรยีนรูในศาลาประชาคมหมูบาน 

ที่อยูในความรับผิดชอบของการศึกษานอกโรงเรยีน ทําใหนักเรยีนไดแสวงหาความรูไดดวย

ตนเอง สงเสรมิการใชสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู สงเสรมิ 

การสรางและนําเสนอผลงาน โดยการประยุกตใชสื่อ ICT ผลติสื่อสงเสริมการจัดกจิกรรม 

พัฒนาทักษะการคดิ วเิคราะหและสรางแสดงผลงานความสามารถของนักเรยีนโดยเนน

ทักษะการคดิ วเิคราะหและสรางสรรค เสรมิสรางทักษะการดํารงชีวติ ผลติสื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนเพื่อเสรมิสรางทักษะการดํารงชีวติ จัดกิจกรรม

สรางเสริมทักษะและประสบการณการจัดการสรางงานอาชีพและการประกอบการ มกีาร

จัดกจิกรรมสงเสรมิการแสดงออกของนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิศิลปะ ดนตรแีละกฬีา   
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จัดกจิกรรมปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม จัดกจิกรรมสงเสรมิจัดกจิกรรมสงเสรมิและ

คานยิมที่พงึประสงค สบืสานศลิปวัฒนธรรมและภูมปิญญาไทย สงเสรมิการใชภาษาไทย

เพื่อการสื่อสารการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหบุคลากรครูไดเขารับ 

การอบรมและสรางความเขาใจการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สงเสรมิการปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร สงเสรมิการผลติและใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูจัดใหมี

หองปฏบิัตกิารคณติศาสตร สรางเครอืขายการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

ผลติสื่อ สงเสรมิและพัฒนากระบวนการประเมนิผลการเรยีนรูที่เนนคุณภาพและ

กระบวนการทํางานปรับกระบวนทัศน การวัดผลประเมนิผลเนนสภาพจรงิ และการสอบ 

วัดการคดิวเิคราะหจากแบบเรยีน สงเสรมิการวจัิยพัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนและกระบวนการจัดการเรียนรู  พัฒนาผูบรหิารใหฝกทักษะภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสาร สัมมนาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพพัฒนาครู สัมมนาการปฏรูิป

การเรยีนรูฝกอบรมทักษะการจัดกระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการ  สงครูฝกอบรม 

เช่ือมตอขอมูลและฝกอบรมระหวางปฏบิัตงิาน (On the job training) พัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรูจากตัวอยางผลงานและรูปแบบ การจัดการเรยีนรูที่ดดีําเนนิการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมผีลงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา มพีัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ICT) เพื่อการ

จัดการเรยีนรูเช่ือมตอระบบเครอืขายทางการศกึษา (Ed.Net) พัฒนาระบบอุปกรณ 

ขัน้พื้นฐานเพื่อใชงานใหเปนสื่อมัลตมิเีดยีการจัดการเรยีนรู พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา

และครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช  ICT พัฒนาระบบศูนยการเรยีนรูทางไกลแบบ

สื่อสารสองทางที่ทันสมัย มีการนําเสนอขอมูล ICT รายวัน รวบรวมและพัฒนาสื่อประเภท

ดจิิตอลพรอมจัดระบบศูนยการเรยีน e-Library,  e-Book,  e-Learning สงเสรมิซอฟแวร  

(ที่มลีขิสทิธิ์)  เพื่อพัฒนาระบบ ICT อบรมการผลติและพัฒนาสื่อผานเครอืขาย (WBIX และ 

CAI) อบรมการใช  Software  Pro/Desktop อบรมการดูแลระบบเครอืขายและซอมบํารุง

พัฒนาระบบบรหิารจัดการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารจัดทําระบบบรหิาร

สารสนเทศ (MIS) พัฒนาคูมอืการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษาใหเปน

ระบบและตรวจสอบได 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารโดยการพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่มกีารพัฒนาระบบเครอืขาย ICT เพื่อการจัดการ

เรยีนรูพัฒนาศักยภาพสถานศกึษาและครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช ICT และการ
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พัฒนาระบบรหิารจัดการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารดานการพัฒนาระบบ

ภาคเีครอืขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษาพัฒนาระบบภาคเีครอืขายอุปถัมภทาง

การศกึษา รณรงค ประชาสัมพันธ ขอรับการสนับสนุนจากองคกร ภาคเอกชนและ

รัฐวสิาหกจิ ประชุมสัมมนาพี่เลี้ยง เพื่อมแีนวทางในการพัฒนาโรงเรยีน  ประชุมปฏบิัตกิาร

ครูและพี่เลี้ยง เพื่อกําหนดกลยุทธรวมกันในการพัฒนาโรงเรยีน บรหิารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน  โรงเรยีนใชทรัพยากรและงบประมาณมีประสทิธภิาพเกดิคุณภาพเปนไป

ตามแผนพัฒนาโรงเรยีน สนับสนุน กํากับ ตดิตาม ประเมนิผลประสทิธภิาพและคุณภาพ 

การบรหิารงบประมาณ ผลิตสื่อบรหิารจัดการบุคลากรใหเพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การพัฒนาระบบภาคเีครอืขายอุปถัมภและทรัพยากร

ทางการศึกษา เปนการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโดยโรงเรยีนไดรับความ

รวมมอืจากครู  กรรมการสถานศกึษาและภาคเีครอืขายอุปถัมภ ดวยดคีวามสําเร็จคอื 

โรงเรยีนไดรับการรับรองการประเมนิเปนโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) เมื่อวันที่ 24 

สงิหาคม 2549  

  ปการศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง 

มอีสิระและคลองตัวในการบรหิารจัดการการศกึษาตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจ 

ทัง้ 4 ดาน ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 (ฉบับที่ 2) แกไขเพิ่มเตมิ พ.ศ.2545 

การกระจายอํานาจใหสถานศกึษาบรหิารงาน 4 กลุมงาน ผูบรหิารไดมอบงานใหรอง

ผูอํานวยการโรงเรยีนทัง้ 3 คน เปนผูรับผิดชอบ รองผูอํานวยการโรงเรยีนและคณะครู 

สวนใหญเปนคนในทองถิ่น จึงทําใหงานที่ไดรับมอบหมายมกีารพัฒนาอยางประสิทธภิาพ 

โดยปฏบิัตติามแผนปฏบิัตกิารประจําปของสถานศกึษา 1. ดานการบรหิารจัดการศึกษา  

คอื การบรหิารงานเปน 4 กลุมงาน  กลุมงานวิชาการ ม ี17 งาน กลุมงานบรหิารงาน

บุคคลม ี20 งาน กลุมงานบรหิารทั่วไป ม ี22 งาน กลุมบรหิารงบประมาณ มี 19 งาน  

ครอบคลุมการปฏบิัตงิานทุกกลุมอยางบรหิารงานแบบวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  

2. ปฏบิัตติาม ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค เปาหมาย และเอกลักษณ

ของโรงเรยีน ที่ไดกําหนดไวในแตละปการศึกษา 3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา โดยไดรับความรวมมอืกับคณะกรรมการสถานศึกษา กําหนดทิศทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของโดยการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 

พัฒนาแหลงเรยีนรูทั้งภายในและภายนอก แสวงหาภูมิปญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการ

สรางสังคมแหงการเรยีนรู และพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมี
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ประสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พรอมทัง้สงเสรมิใหผูเรยีนเปนคนดี คนเกง และอยู

ในสังคมอยางมคีวามสุข 4. กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

คอื กลยุทธที่ 1 ดานนักเรยีน โดยใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเรยีนรู มีนิสัยใฝรู เรยีนเปน มคีวามสามารถ 

ในการคดิวเิคราะห และสรางสรรค มทีักษะในการดํารงชีวติ มีคุณธรรม ม่ันใจในตนเอง 

และกลาแสดงออก มจิีตสํานกึในการอนุรักษประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม และภูมปิญญาไทย 

กลยุทธที่ 2 ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรยีน (Internal Process) โดยโรงเรยีน

มรีะบบจัดการศกึษาที่ด ีมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร  

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการ

พัฒนา ใหบรกิารทางการศึกษาไดอยางทั่วถงึครอบคลุมกลุมเปาหมาย พัฒนาหลักสูตร

กระบวนการเรยีนการสอนที่ยดึหยุน เนนบูรณาการเรียนและการดํารงชีวติ เพิ่มระดับ

คุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูเกี่ยวของ ครู ผูบริหาร 

กรรมการสถานศกึษาและผูเกี่ยวของ มคีวามรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา กลยุทธที่ 3 ดานพัฒนาการเรยีนรูและการพัฒนา (Learning & Growth)  

โดยโรงเรยีนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อพัฒนา

การศกึษา กลยุทธที่ 4 ดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resources) โดย

โรงเรยีนมรีะบบเครอืขาย ผูอุปถัมภ ที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

มทีรัพยากรที่เหมาะสมอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  

  จากการพัฒนาคุณภาพการศกึษาดังกลาวโรงเรยีนไดมีระบบการบรหิาร

จัดการตามแผนกลยุทธหลักของโรงเรยีนในฝน แผนการดําเนนิงานหลัก 5 แผนงาน  

จัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7 : 4-4-4 จํานวนนักเรยีน 1,200 คน บรหิารจัดการที่ดโีดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน  (School based Management : SBM  หลักการทําแผนงานวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ง (PDCA) ปรับแผนงานตามวัตถุประสงคของโครงการ ปรับทศิทางการพัฒนา

โรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีนในฝน  ผูบรหิารเปนสวนสําคัญ 

ในการกระตุนและมคีวามเขาใจในบทบาทของโรงเรยีนที่จะทําใหเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื 

ตอเนื่อง เพื่อเกดิผลประโยชนของผลผลติคอื นักเรยีนในแตละปการศกึษา โรงเรยีนจึงได

ปรับเปลี่ยน และเปลี่ยนแปลงการบรหิารจัดการตามกรอบของการเปนโรงเรยีนในฝน  
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โดยปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลากร นักเรยีน ชุมชน ประสานความชวยเหลอื 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากบุคลากร สถาบัน หนวยงานดานการศกึษา จัดการบริหารจัดการ

ผานระบบเทคโนโลย ี(ICT) และบรหิารจัดการภายใตขอจํากัดไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

โดยการใหชุมชนมสีวนรวมในการบรหิารจัดการทัง้ระบบโดยใชระบบการบรหิารจัดการ

โรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management :SBM) นําหลักการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 

(PDCA) ในการบรหิารจัดการทุกดาน จัดระบบประกันคุณภาพ มมีาตรการการดูแล  

ซอมบํารุงและคงสภาพเปนตนแบบโรงเรยีนในฝน นําระบบเทคโนโลยี (ICT) มาใชในการ

สนับสนุนการบรหิารจัดการอยางคุมคาทุกระบบมปีระสิทธภิาพ สามารถแสดงผล 

เชิงคุณภาพดานตางๆ อยางสอดคลองกับการสนับสนุนดานปจจัยทุกกลุมงาน 

 

                     “………….จากวันที่ผมยายเขามาดํารงตําแหนงที่โรงเรยีนนี้ ผมทําทุกอยาง

ในสิ่งที่ยังไมม ีมันขาด ตองการใหเพยีงพอพรอมทั้งผมชอบตอยอดในสิ่งที่มันเปนไปได เชน  

ผลงานครูที่มคีวามสําเร็จยังไมถงึระดับชาติ ผมก็ใหการสนับสนุนทัง้ดานความรู ความคดิ 

แนวทางพรอมทัง้ตัง้เปาหมายในความสําเร็จรวมกัน  และสรางนวัตกรรมที่สามารถบรกิาร

ไดหลายอยาง คอื โดมใหญ 1 ที่ สามารถทํากิจกรรมไดหลายอยาง เชน รับการอบรม

นักเรยีน ใชจัดแถวเคารพธงชาตใินวันที่ฝนตก หรอืกจิกรรมอื่นๆที่ชมชุมของใชบรกิาร เชน 

 งานแตงงาน หรอืงานอื่นๆ ผลก็มคีวามสําเร็จหลายอยาง ตัวนี้เองที่ทําใหความศรัทธา 

เกดิกับชุมชน ผูปกครอง นักเรยีนมจํีานวนมากขึ้นทุกปครับ……….”  

                                                    ผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ,  2557. 

 

             จากการบริหารและการจัดการดังกลาวขางตนผลงานที่ปรากฏอยาง

เปนรูปธรรมมจํีานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นทุกป ผลงานนักเรียนที่เปนประจักษเกดิการพัฒนา 

อยางตอเนื่อง โดยมทีักษะและความสามารถในการใชเครื่องมอืในการแสวงหาความรู คอื 

ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษทัง้ 4 ทักษะ คลองแคลว ถูกตอง เหมาะสมกับระดับช้ัน   

ใชคอมพวิเตอร ม ีe-mail address มคีวามสามารถในการสบืคนขอมูล สื่อสารผานระบบ

เทคโนโลย ี(ICT) เรยีนรูผานระบบ e-learning และแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย รูจักวิธกีาร

แกปญหา แสวงหาคําตอบ มคีวามสามารถในการคดิ-วเิคราะห รูจักปฏเิสธอยางมเีหตุผล 

นําเสนอแนวคดิสะทอนแนวคดิอยางเปนรูปธรรม สามารถนําเสนอผานเปนระบบ

เทคโนโลย ี(ICT) ได พรอมทัง้สนับสนุน การดูแลสุขภาพ อนามัย การออกกําลังกาย ศลิปะ 
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และนาฏศลิปดนตร ีทุกกจิกรรมเช่ือมโยงความรูสูชุมชน และบานของผูเรยีนไดเปนอยางด ี

เปนที่ยอมรับจากชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของที่รับผิดชอบ มีผลงานดานความคิด

วเิคราะหที่ปรากฏทุกป จากปรากฏการณปการศึกษา 2549 ถงึปจจุบัน โรงเรยีนได 

มกีารพัฒนาคงสภาพเปนตนแบบโรงเรยีนในฝนอยางยั่งยนื และเกดิการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงดานคุณภาพผูเรยีนเรื่อยมา ตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน ดังนี้ 

 

1. ดานคุณภาพผูเรยีน 

               “………..การจัดการเรยีนการสอน ผมมองวธิกีารจัดการเรยีนการ

สอนที่ปรับเปลี่ยน โดยการสอนแบบผานกระบวนการกลุม และสรางแกนนําในแตละระดับ 

เพื่อใหนักเรยีนรูจักคดิ  กลาแสดงออก รวมการเสาะแสวงหาความรู รวมมือกันทํา  

ผมจะใหครูเขาจัดกจิกรรมใหนักเรยีนไดเรยีนรูผานกระบวนการกลุม สิ่งนี้อาจจะเปน 

สิ่งที่ครูเขาไมพอใจ เพราะมันเปนสิ่งที่ทําใหครูตองเปนคนที่จะตองเสยีสละเวลามาก  

แตผมก็คดิวาผลที่ไดรับเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา มคีวามผลสําเร็จในระดับหนึ่ง……..” 

              ผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ, 2557. 

 

         “………ครูมาโรงเรยีนเกอืบทุกวัน เพราะมกีจิกรรมที่ตองใหทําบอยๆ เชน 

การเขาคายภาษา  คายผูนําภาษาอังกฤษ พี่ ม.6 จัดคายใหนอง ม.3 และ ม.5 กจิกรรม

แนวคดิใหม “Teach less Learn more” ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหนักเรยีนไดพัฒนาการ

เรยีนรูของตนเองตามศักยภาพ “Being a good teacher isn't difficult if you really do it”  

คายศลิปะ การสรางงานแอบสแตรก (Abstract Art) นักเรยีนไดรูวาตนเองมคีวามสามารถ

ดานใด คายคณติศาสตร คายวทิยาศาสตร จะสังเกตไดวาทานผูอํานวยการ ทานสงเสรมิ

ใหเกดิการเรยีนรูเรื่องกระบวนการกลุมมาก นักเรยีนเราก็ไดความสําเร็จดานการแขงขัน

หลายอยางครับ เราเหนื่อยแตก็ชอบครับ…….. ” 

                                                  ครูวชิาการโรงเรยีน,  สัมภาษณ, 2557. 

 

                    ดานคุณภาพผูเรยีน จากแนวดําเนนิการจัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7 : 4-4-4  

โดยเริ่มตนตัง้แตปการศกึษา 2549 จนถงึปปจจุบัน จํานวนนักเรยีนไดรับการพัฒนา 

จากแผนงานของโรงเรยีนในฝนตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน มพีัฒนาการที่ดขีึ้นตลอดมา  

ผูวจัิยไดศึกษาขอมูลในปการศกึษา 2554 -2558 จํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นและมีผลงาน 
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ที่ปรากฏมากมาย ปการศึกษา 2556-2558 มจํีานวนนักเรยีนทัง้หมด 1,200 คน นักเรยีน

ชาย จํานวน 490 คน นักเรียนหญงิ จํานวน 710 คน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรียนการ

สอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิทักษะกระบวนการคดิ จัดการเรยีนรูโดยการปฏบิัติ

จรงิดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอมทัง้พัฒนาพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยการอบรม

ศกึษาดูงาน จัดกจิกรรมทัง้ในและนอกหองเรยีนและวธิีสอนที่หลากหลาย สงเสรมิ 

ใหนักเรยีนนําเสนอวธิกีารศึกษา วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเองและกลุมเพิ่มมากขึ้น 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สอนซอมเสรมิ พัฒนาหองเรยีนคุณภาพ นเิทศภายใน 

ทําวจัิยช้ันเรยีน ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น ประกัน

คุณภาพภายใน ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร จัดหาสื่อและนวัตกรรม

เทคโนโลยชีวยในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ในการพัฒนาผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 

ผูบรหิารไดปรับเปลี่ยนแนวการพัฒนาดานผูเรยีนโดยใช “First Model” โดยปรับเปลี่ยนแนว

ทางการจัดการศกึษาใหสามารถพัฒนาคนและสังคมไทยใหมสีมรรถนะในการแขงขัน  

มคีุณภาพสูงขึ้น รูจักเลอืกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมตางชาติ ปลูกจิตสํานกึและ 

ความภาคภูมใิจในความเปนคนไทย รวมถงึการกระจายอํานาจสูทองถิ่นในการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนใหทันตอเหตุการณ  มกีารพัฒนานวัตกรรมซึ่ง

สอดคลองกับหลักการหรอืปจจัยสําคัญดานการจัดการเรยีนรูเพื่อตอบสนองความตองการ

ของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 โดยใช First Model คอื F Friendship  การทํา MOU กับ

สถาบันการศึกษาและผูประกอบการ I  integration บูรณาการภาษาอังกฤษ ในรายวชิา

คณติศาสตร วทิยาศาสตร และคอมพวิเตอร Research เรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปน

ฐาน เนนทักษะการคดิ และคายวชิาการ  S Skills ฝกทักษะ ปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรม 

ศลีธรรมจิตสํานกึประชาธปิไตย T Team Teaching  สอนภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดย

แมแบบ (ครูตางชาต)ิ และครูไทย (EIS) เพื่อพัฒนาองคกรใหเปนหนึ่ง (First) พรอม

ขับเคลื่อนสูประชาคมอาเซยีนและประชาคมโลกในศตวรรษที่ 21 ดวยกจิกรรมดังกลาว  

จึงทําใหนักเรยีนเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทําใหมองเห็นถงึคุณภาพของผูเรยีนและ

ความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ ในชวง 3 ปการศกึษา ดังเชน 1) ไดรับรางวัลชนะเลศิ

อันดับ 1 ประเภทรอนนาน รุนทั่วไป ในการแขงขัน เครื่องบนิกระดาษพับชิงแชมปประเทศ

ไทยครัง้ที่ 8 มหกรรมวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิประจําป  2554 2) ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ ระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื การทําหนังสารคดวีัฒนธรรม สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวจัิย (สกว.) และสถาบันรามจิตต ิ3) ไดรับรางวัลชนะเลศิ หนังสารคดี
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วัฒนธรรม จากโครงการ “๙ รักษ ๙ ฮักถิ่น ถวายองคภูมนิทรจอมสยาม” ระดับประเทศ   

4) ไดรับคัดเลอืกจากสถานโีทรทัศนไทยทวีสีชีอง 3 ในการทําหนังสารคดเีผยแพรใน

โครงการ “เยาวชนคดิด ีทําดี” 84 โครงการ กับครอบครัวขาว 3 มหาวทิยาลัยขอนแกน  

5) รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 4 การแขงขันเครื่องบนิจําลองและวทิยุบังคับ “หนูนอยจาว

เวทยทวีไีทย” ประเภทบนิลําเลยีง 6) ไดรับถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารใีนโครงการรักชาตถิูกทางสรางเสริมความซื่อสัตย สุจรติ ประจําป 

2554จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจรติแหงชาต ิ(ป.ป.ช)     

7) ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับชาติ ในการประกวดเรยีงความในหัวขอเรื่อง 

“วสิัยทัศนกรุงเทพฯ ในป 2557 ตอการขนสงอยางยั่งยนื ครบรอบ 250 ป

กรุงเทพมหานคร” 8) ไดรับรางวัลชนะเลิศเหรยีญทอง อันดับ 1 การประดษิฐดอกไม

ใบตอง (พานสินสอด) 9) ไดรับรางวัลเหรยีญทองระดับประเทศ การเผยแพรนวัตกรรม

พลังงานแสงแดดสูชุมชน โครงการ (Thailand Go Green 2554) และ 10) ไดรับรางวัล 

รองชนะเลศิประกวดสรภัญญะพื้นฐานในวันอาสาฬหบูชา ระดับจังหวัด 

 

                  “……….ดานการสงผลงานเพื่อเขาแขงขัน ผมจะดูความพรอม ใหแนวคดิ 

ในเรื่องการรูเขารูเรา สอนให ใหความรู  แตไมไดสอนเกี่ยวกับเนื้อหา แตผมสอนเรื่องการ

กลาแสดงออก ความเช่ือม่ันในตัวเด็กทุกคนที่เขาแขงขัน พรอมทัง้สนับสนุนงบประมาณ  

ใหเพยีงพอ และสรางแรงบันดาลใจในการฝกซอมเพื่อความสําเร็จ” 

                                                             ผูอํานวยการโรงเรยีน สัมภาษณ. 2557. 

 

                  จากผลงานแสดงใหเห็นถงึการบรหิารจัดการของผูบรหิารโรงเรยีนสนับสนุน

และอํานวยการไดสอดคลองกับความสามารถของนักเรียนดานทักษะและความสามารถ 

ในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู ความสามารถในการคดิ-วเิคราะห และความ

เปนไทยไดเปนอยางดดีังเชน การนําเสนอภาพความสําเร็จดานคุณภาพผูเรยีน 

รับรางวัลชนะเลิศ รองชนะเลศิ   อันดับที่ ๑ และเปนตัวแทนเขารวมการการแขงขันตอบ

คําถามจากสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนฯ ระดับประเทศ ป 2556 
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ภาพประกอบที่ 18  ผลงานดานวชิาการของนักเรยีน ดานความคดิสรางสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 17   ผลงานดานคุณภาพผูเรยีนดานวิชาการ 

 

                                                                                                          

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                      

             

ภาพประกอบที่ 19 รางวัลชนะเลศิ ถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี 
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          ผลการแขงขันกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนการแขงขัน A Math ม.1-ม.3งาน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครัง้ที่ 63 ประจําปการศึกษา 2556 ณ อาคารชาเลน

เจอร 1-3 อมิแพค เมอืงทองธาน ีระหวาง วันที่ 18-20 เดอืน กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 

 

ตารางที่  8  ขอมูลภาพแสดงถงึประสทิธผิลของคุณภาพดานผูเรยีน 

 

 5 โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม สพม. เขต 23 (สกลนคร)   78 เงิน 5 

 

2.  ดานคุณภาพของครู 

   การบรหิารจัดการในดานคุณภาพครู ครูมีจํานวน 72 คนวุฒกิารศกึษา

ระดับปรญิญาโท จํานวน 17 คน ปรญิญาตรี จํานวน 53 คน ตํ่ากวาปรญิญาตร ีจํานวน  

2 คน ใชวธิกีารพัฒนาโดยการกระจายอํานาจในการทํางานทัง้ 4 กลุมงาน จัดครูสอนตาม

วชิาเอกและตามความถนัด มคีวามพรอมดานการจัดการเรยีนการสอนใหเกดิประสิทธผิล

และมกีารพัฒนาบุคลากร ดานความสามารถทางภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ 

เตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซยีนและมผีลการทดสอบในเกณฑที่กําหนด รอยละ 70 

ครูมเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูดานการศกึษากับครูในระดับนานาชาติ พัฒนาระบบ

ประเมนิบุคลากรใหเปนธรรมและเปนที่ยอมรับ เพิ่มงานวจัิยช้ันเรยีนที่นําไปสูการใช

ประโยชนไดจริง และเพิ่มนักวจัิยที่มคีวามสามารถสูงใหไดรับรางวัลนานาชาต ิเพื่อใหครู

ปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพ  มโีครงการวจัิยในช้ันเรยีน  โครงการ

นเิทศภายในเพื่อนเิทศ ตดิตาม การจัดการเรยีนการสอนพรอมทัง้สงเสริมและสนับสนุนครู

จัดนทิรรศการ กจิกรรมทางวชิาการทัง้ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและระดับประเทศตาม

ความเหมาะสมในดานคุณภาพครู โดยการปรับเปลี่ยนวิธสีอนตามลักษณะ ใหนักเรียนได

เรยีนรูจากการสบืคนขอมูลจากสื่อ แหลงเรยีนรูที่หลากหลาย รูจักการปฏบิัตจิรงิ พรอมทัง้

สงเสรมิกระบวนการคดิ-วเิคราะห สงเสริมรักการอาน การคนควา สงเสรมิความถนัด 

ความสามารถเฉพาะดาน สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมความเปนไทย ความพรอมเพรยีง

อยางมเีหตุผล พรอมทัง้สะทอนการเรยีนรูเชิงบูรณาการและการใชเทคโนโลย ี(ICT) 

ครู มคีวามรูมคีวามเขาใจในโครงการเปาหมายที่ทางโรงเรยีนไดกําหนดไวอยางไร รูจัก 

แนวดําเนนิการที่สอดคลองกับโครงการและเกดิประสทิธภิาพครูจําเปนจําเปนตองพัฒนา

ตนเองโดยเฉพาะดาน ความสามารถดานเทคโนโลยี (ICT) เพื่อการเรยีนการสอน 
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มคีวามกระตอืรอืรนในการทํางาน สามารถอธบิายหรือตอบขอซักถาม ที่สอดคลองกับ

ผลงานที่ปรากฏอยางมเีหตุผล สงไปยังงานของนักเรยีน ที่สะทอนถงึการปรับวธิเีรยีน

เปลี่ยนวธิสีอน และพัฒนางานใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีนในฝน ภายใต

ขอจํากัด พรอมทัง้มคีวามเขาใจในการดูแล ชวยเหลอืแนะนํา นักเรยีนตามหลักการและ

แนวทางวนิัยเชิงบวก (Positive Discipline) สนับสนุนใหความรู วธิกีารในการตอยอดผลงาน 

กระตุนใหเกดิความสนใจ สื่อสารในสิ่งที่สามารถทําได ใหตัวอยางที่ดแีละสงเสริมความคดิ

รเิริ่มสรางสรรค พรอมทัง้รวมกันกําหนดเปาหมายในงานที่ทําใหเกดิผลดทีัง้ตอตนเองและ

สวนรวมใหมปีระสทิธภิาพถึงระดับชาตปิการศึกษา 2556 บุคลากรครูไดรับรางวัลระดับ 

Gold ประเภท 2 ในการประกวดนวัตกรรมของครู ระดับภูมภิาค โครงการเตรยีมความ

พรอมสูประชาคมอาเซยีน และทักษะในศตวรรษที่ 21  โครงการพัฒนาครูที่จัดขึ้น ครูและ

บุคลากรไดมกีารพัฒนากจิกรรมทุกดานอยางตอเนื่องโดยไดรับการสนับสนุนจากผูบรหิาร

และบุคลากรในโรงเรยีนรวมกันพัฒนา จากปการศกึษา 2549 ถงึปจจุบัน ครูไดรับการ

พัฒนาทัง้ 2 ดาน ตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝน ผลปรากฏในการพัฒนา คอื ครูไดรับ

รางวัลเปนครูดใีนดวงใจ ครูคุณภาพกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย หนึ่งแสนครูด ีครูสอน

ดขีองสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน ครูภาษาไทยโรงเรยีนในฝน ฯลฯ อกี

มากมายจากผลงานดังกลาวยังสงผลไปยังนักเรยีน ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนสิ่งที่

แสดงใหเห็นวาครูเมื่อไดรับการพัฒนา ก็จะทําใหการศึกษาในโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม

เปนที่ยอมรับเปนอยางดตีลอดอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  20   ขอมูลภาพประสทิธผิลของดานคุณภาพครู 
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3. ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู 

   การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู เปนสวนสําคัญอกีอยางหนึ่งของโรงเรยีน

ในฝนที่สงผลไปยังการจัดการศกึษาใหกับนักเรยีนและเกดิผลสําเร็จ ซึ่งจะขาดเสยีไมได 

โรงเรยีนจัดบรรยากาศดานคุณภาพแหลงเรยีนรูใหเหมาะสมกับสภาพเต็มตามศักยภาพ  

มหีองสมุดขนาด 270 ตารางเมตร มกีารสบืคนหนังสอื การยมืหนังสอืคนืหนังสอืใชระบบ

บารโคด เฉลี่ยการใชหองสมุด 1,500 คนตอครัง้ตอวัน คดิเปนรอยละ 84.03 มี

หองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร 6 หอง หองคอมพวิเตอร จํานวน 4 หอง คอมพวิเตอร จํานวน 

193 เครื่อง หองภาษา 2 หอง หองสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน 2 หอง  

หองภาษาไทย จํานวน 1 หอง หองศลิปศึกษาจํานวน 2 หอง หองพลศึกษา จํานวน 1 หอง 

คหกรรมงานบาน งานไมงานชางจํานวน 1 หอง หองแนะแนว 1 หอง โดยจัดบรรยากาศ

บรเิวณ อาคารสถานที่ รวมทัง้หองเรยีนแหลงเรยีนรู สะอาด รมรื่นปลอดภัย บรรยากาศ

อบอุน เพื่อเปนการสงเสริมใหนักเรยีนอยากเรยีน รักโรงเรยีน มหีองเรยีนพเิศษ 

หองปฏบิัตกิาร มสีื่ออุปกรณ เครื่องมอื เครื่องใชมคีวามเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค

และสนับสนุนการเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัติจรงิ และใชอยางคุมคา คุณภาพของสื่อ 

ที่จําเปนมรีะบบเทคโนโลยี (ICT) ใชในการสนับสนุนการเรยีนรูอยางมคีุณภาพ มรีะบบ 

การใหบรกิาร มปีระสทิธภิาพโดยสงผลตอกลุมเปาหมายอยางมคีุณภาพภายใตขอจํากัด

ดานปจจัยสนับสนุน พรอมทัง้มาตรการในการดูแลซอมบํารุง และมแีนวทางเพิ่มขีด

ความสามารถในการใหบรกิาร แหลงเรยีนรูที่จําเปนอกีอยางหนึ่งคอื หองสมุด มสีภาพ

ภายใน การจัดวาง การตกแตงมคีวามเหมาะสม บรรยากาศ เชิญชวนใหใชบรกิาร มสีื่อ

สนับสนุนการสบืคนขอมูลอยางหลากหลายเพยีงพอ ทัง้สื่อ สิ่งพมิพและสื่อเทคโนโลยี (ICT) 

มกีจิกรรมที่เปนสากลในการใชบรกิารหองสมุด มรีะบบครบวงจรในดานการรัก 

การอานของนักเรยีนอยางชัดเจน จัดกจิกรรมมคีวามเช่ือมโยงกับการพัฒนาการดาน

ความสามารถในการถายทอดขอมูล จากการอานรวมถงึหนังสอืเลมโปรด มกีารประเมนิ

นักเรยีนเปนระบบมบีรรณารักษที่มคีวามรูความสามารถและบรหิารจัดการหองสมุด

โรงเรยีนโดยระบบเทคโนโลยี (ICT) จากคุณภาพแหลงเรยีนรูที่ทางโรงเรยีนไดพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ทําใหนักเรยีนมปีระสทิธภิาพทางดานวิชาการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู 

ในระดับที่พงึพอใจทุกปการศกึษา ผลงานที่ปรากฏจากปการศึกษา 2549 ถงึปจจุบัน 

โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก ธนาคารออมสนิ เพื่อจัดซื้อคอมพวิเตอร และ

ไดรับการแตงตั้งเปนศูนยแมขายจังหวัดโรงเรยีนในฝน 3 ศูนยคอื ศูนยการเรยีนรูสังคม
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ศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมศูนยการเรยีนรูภาษาไทย  ศูนยเทคโนโลย ี(ICT) ประจําป 

2554 และไดรับทุนยุววจัิยจากกรมสงเสรมิวัฒนธรรม สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย

(สกว.) สถาบันรามจิตต ิ  

หองเรยีนพเิศษ ม.1 โครงการตวิความรูกับนสิติแพทยศาสตรจุฬาลงกรณ

มหาวทิยาลัยและกําหนดการโครงการตวิความรู กับนสิติแพทยศาสตรจุฬาลงกรณ 

 

 

 

        

 

 

                                                                                    

ภาพประกอบที่  21  ขอมูลแหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพของโรงเรยีนที่หลากหลาย 

 

 โรงเรยีนมแีหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ ทําใหโรงเรยีนไดรับรางวัลที่แสดง 

ใหเห็นถงึความพรอมและเกิดผลตอนักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ ดังเชน 1) ไดรับรางวัล

ชนะเลิศถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ีจากสํานักงาน

คณะกรรมการการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ(ป.ป.ส.) 2) ไดรับรางวัล

ชนะเลิศการประกวด Best Practice การบรหิารจัดการเรยีนรวมดานกระบวนการจัดการ

เรยีนการสอนดเีดนจังหวัด โดยศูนยการศกึษาพเิศษจังหวัด และระดับภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 3) เปนโรงเรยีนแกนนํานักเรยีนเรียนรวม สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 4) ไดรับคัดเลอืกใหจัดนิทรรศการ และนําเสนอผลงาน 3 

กจิกรรม 1. กิจกรรม Best Practice ยุววจัิยประวัตศิาสตรทองถิ่น กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2. งานหองสมุด 3. งานแนะแนว ในงานโครงการ

พัฒนาครูทัง้ระบบสูความเปนเลศิทางวชิาการเทดิพระเกยีรต ิ84 พรรษา มหาราชา  

พระผูทรงเปนครูของแผนดิน โดยมหาวทิยาลัยราชภัฏ 5) ไดรับคัดเลอืกใหนําเสนอผลงาน 

Best Practice ยุววจัิยประวัตศิาสตรทองถิ่น ในงานมหกรรมวชิาการโรงเรยีนในฝน ระดับ

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื (Lab School Symposium 2011  โดยสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ณ มหาวทิยาลัยราชภัฏ ระดับภาค) 6) รับถวยรางวัลชนะเลิศถวย
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พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ีในโครงการรักชาติถูกทาง 

สรางเสริมความซื่อสัตย สุจรติ 3 ปซอน (2554-2556)  7) โรงเรยีนเปนศูนยการเรียนรู

ดเีดนตนแบบในการขยายผลแนวทางการดําเนินงานแกสถานศกึษาจังหวัด ในโครงการ

จัดตัง้ศูนยการเรยีนรูพระราชกรณยีกจิและขยายผลพระราชดํารติามแผนงาน สงเสรมิการ

ปกครองระบอบประชาธปิไตยโดยมพีระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุข และการธํารงไว

ซึ่งสถาบันสําคัญของชาต ิในระดับพื้นที่ของกระทรวงมหาดไทย8)ไดรับคัดเลอืกจาก

สถานโีทรทัศนไทยทวีสีชีอง 3 ในการถายทําสารคดแีละเผยแพรโครงการ “๙ รักษ ๙  

ฮักถิ่น ถวายองคภูมินทรจอมสยาม” 9) โรงเรยีนเปนที่ตัง้ของศูนยบรรณารักษ  

งานแนะแนว การศกึษาพเิศษ ระดับมัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 ผลงานที่โรงเรยีนเปนที่ยอมรับ โรงเรยีนมกีารพัฒนาระบบแหลงเรยีนรู 

จนมปีระสทิธภิาพ และยังไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนที่เกดิการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยนื 

สบืเนื่องมาจากความรวมมือของทุกฝาย พรอมทัง้หนวยงานที่เกี่ยวของ ผูมสีวนไดเสยี 

รวมมอืรวมแรงจนเปนที่ยอมรับของชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานสถานศกึษาอื่นๆ  

และไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class standard School) 

ในปการศกึษา 2555 

 

            

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 22 หองสมุดดเีดน/หองสมุดมีชีวติยอดเยี่ยม 

/ศูนยบรรณารักษแนะแนว การศกึษาพเิศษ 
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ภาพประกอบที่  23  โรงเรียนเปนศูนยการเรยีนรู/แหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ                 

 

4. ดานคุณภาพกจิกรรมการพัฒนาทักษะชีวติ 

เปนดานที่สงผลถึงนักเรยีนโดยตรงที่ทําใหนักเรยีนเกดิทักษะ 

ตามศักยภาพของแตละคน  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมสงเสรมิในดานสาระการเรยีนรูโดย

จัดเปนโครงการเสรมิ เชน ภาษาไทยจัดกจิกรรมการเรียนการสอน (กจิกรรมวันสุนทรภู 

 /วันภาษาไทย) แผนงานวทิยาศาสตรมโีครงการสนับสนุน 12 โครงการ มโีครงการ

ปรับปรุง/จัดซื้อวัสดุอุปกรณ  โครงการเสรมิทักษะชีวิต ม ี8 โครงการ โครงการเขาคาย

วทิยาศาสตรสัมพันธ  แขงขันกจิกรรมวทิยาศาสตร  นิทรรศการวทิยาศาสตร โครงงาน

วทิยาศาสตร โครงงานทัศนศกึษาดูงาน  โครงงานพัฒนาผลงานมาตรฐานวิชาชีพ 

โครงงานอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อกลวยไม โครงงานเพาะเมล็ดกลวยไมชาง

กระ โครงการคณติศาสตร ม ี 3 โครงการ  โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการ

สอนคณติศาสตร  โครงการพัฒนาสื่อและแหลงเรยีนรูคณติศาสตร โครงการขับเคลื่อน

เศรษฐกจิพอเพยีง (บันทกึการออม) โครงการสังคมศกึษา ม ี7 โครงการ โครงการจัดซื้อ

สื่อการเรยีนการสอน โครงการแสดงตนเปนพุทธมามกะ โครงการประกวดมารยาทไทย 

โครงการปรับปรุงหองจรยิธรรม โครงการศกึษาแหลงเรียนรู โครงการจัดทําศูนย

พัฒนาการเรยีนรูประวัตศิาสตรและโครงการภูมสิังคม สาระการเรยีนรูศิลปศึกษา 

ม ี5 โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุอุปกรณการเรยีนการสอน โครงการประกวดวาดภาพ 

โครงการจัดซื้อเครื่องดนตรีลูกทุง (คอมโบ) โครงการสงเสรมิอัจฉรยิภาพดานศลิปะ  

สาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษามี 3 โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุอุปกรณการเรยีน

การสอน โครงการแขงขันกีฬาภายใน  โครงการแขงขันกฬีา ระดับสหวทิยาเขตและระดับ
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เขตสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ มโีครงการ 10 โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณการเรยีนการสอน โครงการผูเรยีนอัจฉรยิภาพทางภาษา โครงการวันครสิตมาส 

โครงการนานาทัศนความรัก โครงการเขาคายภาษาอังกฤษ โครงการสนทนาภาษาอังกฤษ

วันละประโยค โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรยีนสู World Class โครงการยุวชนนําเที่ยวใน

อําเภอภูไท  โครงการคลนิกิภาษา โครงการ ภาษาอังกฤษสําหรับครูสูมาตรฐานสากล  

สอดคลองเหมาะสมกับกจิกรรมการจัดการเรยีนการสอนในการพัฒนาทักษะชีวติของ

นักเรยีนทุกกจิกรรม นักเรยีนไดเรยีนรูจากการปฏบิัตจิรงิ ประสบการณจริง พรอมทัง้ให

นักเรยีนรูจัดการบริหารจัดการอยางเปนระบบครบวงจรดวยตัวของนักเรยีนเอง ในแตละ

กจิกรรมสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมการมสีวนรวม และการสนับสนุนการปลูกฝง 

แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง และเรยีนรูจากภูมปิญญาทองถิ่นโดยครูทําหนาที่เปนที่ปรกึษา 

ที่ตองมคีวามรูความเขาใจ สงเสรมิและพัฒนาผลงานหรอืการดําเนนิงานสูการมรีายได 

โดยการใชระบบเทคโนโลย ี(ICT) สนับสนุนการเรยีนรูในแตละกจิกรรม เผยแพรผลงานและ

การจัดกจิกรรมสูชุมชน จากกจิกรรมและการดําเนนิงานดังกลาวขางตน โรงเรียนมี

โครงการสนับสนุนและกจิกรรมการเรยีนรูกับนักเรยีน ตามความเหมาะสม ความสามารถ

และความถนัดตามศักยภาพมผีลงานที่มปีระสทิธภิาพมากมาย ดังเชน 1) รางวัลรอง

ชนะเลิศ อันดับ 2 จากการแขงขันโครงการหุนยนตอัตโนมัต ิระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ชิงแชมปแหงประเทศไทย งานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิปการศกึษา 2554  

2) รางวัลรองชนะเลศิ อันดับ 1 ประเภทรอนนาน รุนทั่วไป ในการแขงขันเครื่องบนิกระดาษ

พับชิงแชมปประเทศไทย ครั้งที่ 8 มหกรรมวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาตปิการศกึษา 

2554 3) รางวัลชนะเลศิระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ การประกวดหนังสารคด ี

วัฒนธรรม ระดับประเทศ 4) รางวัลรองชนะเลศิอันดับที่ 1 จากการแขงขันเครื่องบินจําลอง

และวทิยุบังคับ “หนูนอยจาวเวหา ทวีไีทย” ชิงถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ ประเภทบนิลําเลยีง 5) รางวัลเหรยีญทอง อันดับที่ 1 กจิกรรมเพื่อนที่ปรกึษา 

YC ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6 การแขงขันเครื่องบนิเล็กบังคับวทิยุ 6) รางวัลเหรยีญทอง 

อันดับที่ 7 งานศลิปหัตถกรรม ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ครัง้ที่ 62 ประจําปการศึกษา 

2555 7) รางวัลชนะเลศิผลงานการประกวดภาพยนตรสัน้ ตามโครงการวิจัยพัฒนา 

ตัวแบบการเรยีนรูนอกรูปแบบโรงเรยีนผานกระบวนการผลติสื่อของเยาวชน 

ป 2555 เรื่อง ความลับของมะละกอช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3/1 เรื่อง “ของขวัญ วันจากไป” 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1/1 เรื่อง “ตนบุญ แหงศรัทธา” ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1/1 8) รางวัลชมเชย 
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เรื่อง ขาวฮาง มรดกทางปญญาของชาวภูไท/เรื่อง ตบิตบิตบิตบิ/ เรื่องเรยีนรูตามรอยพอ/ 

เรื่อง แกงหวายและสายลับ/เรื่อง ฮตีเกาคองหลัง สังคมชาวภูไท/เรื่อง แสงทองสองธรรม 

ถ้ําพระพุทธไสยาสน ของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน 

  โรงเรยีนมโีครงการสนับสนุนการเกดิทักษะชีวติใหกับนักเรยีนเชน โครงการ

สงเสรมิการอานกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย สงเสริมใหนักเรยีนมนีสิัยรักการอาน  

เกดิทักษะชีวติที่สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาสมองไดเปนอยางด ีมพีื้นฐานการใช

ภาษาไทยที่เปนพื้นฐานความรูใหกับตนเอง สามารถใชทักษะในการเรยีนรูในทักษะอื่นๆ ได 

กจิกรรมที่จัดใหกับนักเรยีน คอื กจิกรรมยอดนักอาน จัดรายการเสยีงตามสาย แนะนํา

หนังสอืที่นักเรยีนชอบ ตอบคําถามสารานุกรมไทย ประกวดแตงกลอนหรอืคําประพันธ 

เขยีนเรยีงความ คัดลายมอื เลานทิานสอนใจ  กจิกรรมดังกลาวสงผลใหนักเรยีนเปนยอด

นักอาน  ดังพระบรมราโชวาทของในหลวงที่พระราชทานแกคณะสมาชิกหองสมุดทั่ว

ประเทศ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2514 วา “หนังสอืเปนการสั่งสมความรูและทุกสิ่งอยาง

ที่มนุษยไดสรางมาทํามาคดิมา แตโบราณกาล จนทุกวันนี้ หนังสอืจึงเปนสิ่งสําคัญเปน

คลายๆ ธนาคารความรูและเปนออมสนิเปนสิ่งที่จะทําใหมนุษยกาวหนาโดยแท” ผลจาก

การจัดกจิกรรมและโครงการใหนักเรยีนมทีักษะชีวติ มผีลงานที่ปรากฏ ดังเชน  

1) ไดรับรางวัลการแขงขันเครื่องบนิกระดาษพับชิงแชมปแหงประเทศไทย ครั้งที่ 10 

ประจําปการศกึษา 2556 งานมหกรรมวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ 2) ไดรับ

รางวัลผูแขงขันหนาใหมยอดเยี่ยม รางวัลชนะเลศิอันดับ 1 ประเภทเครื่องบนิไฟฟาลอด

สายรุง ประจําป 2556  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทเครื่องบนิไฟฟาทัชแอนดโก 

ประจําป 2556  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแขงขันเครื่องบนิเล็กบังคับดวยวทิยุ

ประเภท 4 ชองสัญญาณ ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-6  รางวัลรองชนะเลศิอันดับ 1 การ

แขงขันเครื่องบนิเล็กกองทัพอากาศและนักบนินอย สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ป 2556 จังหวัดลพบุรรีางวัลชนะเลิศ ระดับจังหวัด การประกวดสื่อการสอน

ธรรมะ (VDO เรื่องสัน้) ในงานมหกรรมสงเสริมศลีธรรมและการประกวดกจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน ดานพระพุทธศาสนาเพื่อฉลองพระชันษา 100 ป สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ

พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรนิายก ไดเปนตัวแทนของจังหวัดเขารวมประกวดระดับคณะ

สงฆ ภาค 8 ไดรับรางวัลชนะเลศิอันดับ 2 จากมหาวทิยาลัยจุฬาลงภรณ 

ราชวทิยาลัยวทิยาเขตหนองคาย 
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                   “………..ผมเนนการอานเปนไฮไลท (highlight) สงเสรมิการอานโดยการสราง 

ใหนักเรยีน บันทกึการอาน ใหครูรับผิดชอบ และสอบถามตดิตามครูผูรับปดชอบ  

วาตอบโจทยที่เรากําหนดไวไหม แลวสอบถามวา มหีนังสอือะไรที่เด็กไมอานเลย หองสมุด

เราเปนอยางไรบาง มีหนังสือภาษาอาเซยีนไหม หนังสอืเศรษฐกจิพอเพยีงไหม ถาไมมี 

ใหครูหามาเพิ่ม และสบืคนวาในชุมชนมสีถานที่อานหรอืไม เราก็ใหนักเรยีนไดใชบริการของ

ชุมชนโดยที่เราไมตองลงทุน และใหนักเรยีนบันทกึมา ก็จะทําใหนักเรยีนไดอาน และ

สามารถตอบโจทยตามนโยบายชาตไิด ผมนํานโยบายชาตมิาเปนกรอบในการปฏบิัต ิทําให

โรงเรยีนเปนแบบอยางหรือเปนภาวะผูนําของสถานศกึษาอื่นได และผมมกีจิกรรม RAW : 

Reading Action Writing ใหกับนักเรยีน และทําภาคีภาคประชาชน รวมกับการศึกษา 

นอกโรงเรยีน โดยการทํา MOU รวมกับการศกึษานอกโรงเรยีน แลวใหนักเรยีนอานในวัน

เสาร อาทติย หรือชวงตอนเย็นหลังเลกิเรยีน จากกจิกรรมเหลานี้ก็จะทําใหนักเรยีนมคีวาม

รูทันตอเหตุการณปจจุบัน เกดิทักษะชีวติที่สามารถนําเปนการดําเนนิชีวติของตนเองได…”                                                  

                                                            ผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ, 2557. 

 

ภาพประกอบที ่24  กจิกรรมทักษะชีวติ (ภาพกจิกรรมยอดเยี่ยมระดับชาต ิ/เรยีนรูดวย

ตนเองเรื่องอาเซยีน/เรยีนรูพระราชกรณยีกจิเศรษฐกจิพอเพยีง) 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



246 

 

  ผลงานที่เกดิจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนเปนปรากฏการณ 

ที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนาตามขอจํากัดของ

โรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถทําใหนักเรยีนนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและ

เปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีนและเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค และยั่งยนื 

นับวาเปนผลงานที่สามารถนําพาโรงเรยีนเขาสูมาตรฐานสากล 

5. ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 

   โรงเรยีนปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรูบริการสุขภาพ

อนามัยของนักเรยีน จัดกจิกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ มกีารเฝาระวัง 

มคีวามรวมมอืกับผูปกครองชุมชน เฝาระวังและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคและ

ประชาสัมพันธใหความรูและความเขาใจแกนักเรยีนเกี่ยวกับยาเสพตดิอยูเปนประจํา  

จัดกจิกรรมแขงขันกฬีาตานยาเสพตดิ เพื่อฝกนักเรยีนมีเจตคตทิี่ดใีนการออกกําลังกาย

และมสีุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ  กจิกรรมสงเสริมศิลปะดนตร ีมกีารประกวดแขงขัน 

ในกจิกรรมวันสําคัญตางๆ แขงขันทางวชิาการ ทุกระดับ  มกีารระดมทุนสรางโรงอาหาร 

ปรับปรุงโรงอาหาร เพื่อใหเกดิความเพยีงพอกับนักเรยีนทุกคนใหไดรับอาหารที่มคีุณคา

ทางโภชนาการพรอมทัง้จัดทําหองเรยีนพเิศษ โดยใชการสอนแบบ EIS (English for 

integrated Studies Project)  ซึ่งเปนการสอนรูปแบบบูรณาการการเรยีนการสอนของครู

ชาวไทยโดยใชภาษาอังกฤษ เพื่อเรยีนรูของผูเรยีนในรายวชิาวทิยาศาสตร คณติศาสตร 

และคอมพวิเตอรหรอืรายวิชาอื่นที่คุณครูมคีวามพรอมเปนสิ่งทสีงผลตอการพัฒนาการ

เรยีนรูดานภาษาอังกฤษทัง้นักเรยีนและครู ผลการเรยีนรูของผูเรยีนโครงการแบบ EIS 

ดกีวานักเรยีนโปรแกรมปกตทิัง้ในระดับช้ันเดียวกันและตางช้ันกัน ซึ่งมลีักษณะเหมอืน

นักเรยีนในโครงการ EP (English Program) และ MEP (Mini English Program) ซึ่งเปน 

ที่สนใจการเรยีนของนักเรยีนมากขึ้น ครูมพีัฒนาการดานทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

อยางรวดเร็ว และสามารถสอนวชิาเฉพาะดานภาษาอังกฤษ เปรยีบเสมอืนครูตางชาติ 

ผูปกครอง ชุมชน องคกรในทองถิ่น ใหความสนใจ และเห็นความสําคัญตอการจัด

การศกึษามากขึ้น ในปการศกึษา 2556  โรงเรยีนใชการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบ EIS 

ในรายวชิาคณติศาสตร วทิยาศาสตร  ชีววทิยา เคม ี ฟสกิส และรายวชิาคอมพวิเตอร  

ในช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-5  เปนการปรับสภาพการจัดบรรยากาศ

หรอืหองเรยีนที่เอื้อตอการเรยีนรูที่พัฒนาตามศักยภาพของนักเรยีน ที่ทําใหเกดิทักษะ 
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การเรยีนรูตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวของผูเรยีนใหทันตอเหตุการณปจจุบัน 

กจิกรรมที่สงเสรมิดานสุขภาพอกีกจิกรรมคอื กจิกรรม “วิ่ง…เปลี่ยนชีวติ” Run For New 

Life เปนการวิ่งและการออกกําลังกายดวยการวิ่ง เปนกฬีาที่สะดวกสบายไมมคีาใชจาย  

ทําไดทุกที่ ทุกเวลา ทุกวัยเปนการหาสมรรถนะทางรางกาย ที่มผีลตอการพัฒนาการ

เรยีนรู และพฤตกิรรมดานตางๆ ของนักเรยีน ใหนักเรยีนไดเรยีนรูเรื่องสุขภาพอนามัย  

มรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนโดยมแีนวคดิ แนวปฏบิัตสิะทอนวนิัยเชิงบวก รวมถงึจัด

กจิกรรมอยางเปนระบบมีประสทิธภิาพ ผลงานที่ปรากฏดานศลิปะ นาฏศิลป ดนตร ีกฬีา

และการรักษาสุขภาพอนามัย เปนที่ยอมรับของชุมชนภายในทองถิ่น และหนวยงานที่

เกี่ยวของ  เชน การจัดทําคายศลิปะ จัดกจิกรรมอบรมใหความรูเรื่อง การสรางงาน 

แอบสแตรก (Abstract  Art) เทคนคิการใชสนี้ํา สนี้ํามัน สโีปสเตอร สอีรลิคิสชีอลก  

เทคนคิการวาด (Drawing) ซึ่งเทคนคินี้เกดิขึ้นไดกับทุกคน เมื่อไดรับการเรยีนรูหรือสัมผัส

กับศลิปะแขนงตางๆ กับวทิยากรทองถิ่นทําใหเกดิการเรยีนรูมากขึ้นอยางลกึซึ้งมากขึ้น  

ทําใหคนพบนักเรยีนที่มคีวามสามารถดานศลิปะ และสามารถเปนแกนนําในการถายทอดสู

บุคคลอื่นๆ ไดเปนอยางด ี ผลงานกจิกรรมดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย ดังเชน 

1) ไดรับรางวัลชนะเลศิอันดับ 2 ในการประกวดสํารับอาหาร “เมนู ชูสุขภาพ” ในงานลง

นามบันทกึขอตกลงความรวมมอืเรื่อง ความปลอดภัยดานอาหารในโรงเรยีน โดยสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด (ระดับจังหวัด) 2) ไดรับการสนับสนุนกจิกรรมเพื่อสรางความเปนเลศิ

ทางดานกฬีาของแตละคน “วิ่ง…เปลี่ยนชีวติ” Run For NewLife ในคําขวัญวา “สุขภาพไมมี

ขาย อยากไดตองทําเอง” สงผลไปยังกจิกรรมดานกฬีา นักเรยีนมสีุขภาพแข็งแรง 

เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของนักเรยีน ซึ่งเปนสิ่งวัดเรอืง “ความซื่อสัตย 

ความอดทน ความมวีินัย และความรับผิดชอบ” เปนพฤตกิรรมการเรยีนรู ชวยยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ สงผลตอการเรยีนรูไดอยางมหัศจรรย 
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ภาพประกอบที่  25   บรบิททางกายภาพ/กจิกรรมเสริมสุขภาพอนามัยที่เปนรูปธรรม 

 

  จากผลงานที่เกดิจากการพัฒนาดานการสงเสรมิสุขภาพอนามัยของ

นักเรยีนเปนปรากฏการณที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิ 

การพัฒนาตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถสงผลไปยังกจิกรรม 

ดานกฬีา นักเรยีนมสีุขภาพแข็งแรง เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของ

นักเรยีน ซึ่งเปนสิ่งวัดเรื่อง “ความซื่อสัตย ความอดทน ความมวีินัย และความรับผิดชอบ” 

เปนพฤติกรรมการเรยีนรู ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ 

สงผลตอการเรยีนรูไดอยางมหัศจรรยนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและ 

เปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัด 

ของผูเรยีนเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค และยั่งยนื 

นับวาเปนผลงานที่สามารถเทยีบเคยีงเกณฑโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

6.  ดานคุณภาพการบรหิารจัดการ  

   คุณลักษณะเฉพาะของผูบรหิาร  

    ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ปจจุบันมีภูมลิําเนาที่อําเภอ 

ลลีาวด ี จังหวัดทวาป เดมิมภูีมลิําเนาที่ อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  การศึกษา

ปรญิญาโทสาขาการบรหิารการศึกษา (กศ.ม.) มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  ประวัติ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



249 
 

การทํางาน  รับราชการในตําแหนง ครู 2 โรงเรยีนสามผงวทิยาคม จังหวัดนครพนม  

ป 2524  ตําแหนง อาจารย 1 โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส จังหวัดทวาป ป 2528  

สอบเปลี่ยนสายงานในตําแหนงสายบริหารตําแหนงผูชวยอาจารยใหญโรงเรยีนคําตากลา

ราชประชาสงเคราะห จังหวัดทวาป ป 2538 สอบเปนผูอํานวยการโรงเรยีน และรับ

ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนที่โรงเรยีนนาสวรรควทิยา จังหวัดหนองคาย ป 2543  

ยายดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนศกึษาประชาสามัคค ีจังหวัดทวาป ป 2545   

ยายดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนโรงเรยีนคําตากลาราชประชาสงเคราะห  

จังหวัดทวาป ป 2551 ยายมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม 

ป 2555 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ถงึปจจุบัน  

  จากความรูสกึของ ผูอํานวยการตอสถานศกึษาใหม “การที่ผมไดรับคําสั่ง

ใหมาปฏบิัตหินาที่ที่โรงเรยีนแหงนี้ มคีวามรูสกึยนิดเีปนอยางยิ่ง นับวาผมโชคดทีี่ไดมา

ทํางานในสถานที่มคีวามพรอม บุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถ ประสบการณ และที่

สําคัญมจิีตวญิญาณของความเปนครูเปยมดวยเมตตาธรรม 

  สวนนักเรยีนซึ่งเปนบุตรหลานของทานสวนใหญเปนเด็กด ีมคีวามสามารถที่

หลากหลายวานอนสอนงาย เกง กลาแสดงออก ผูปกครองทุกทานสบายใจได คณะครูทุก

ทานจะใหการศกึษาการอบรมดูแลบุตรหลานของทานใหดทีี่สุด ครูและนักเรยีนที่ผม 

ไดพบและรวมงาน เปนเครื่องบงช้ีคุณภาพของสถานศึกษาไดเปนอยางด ี 

  รางวัลและผลงานตางๆ ที่ทานไดรับทราบมานัน้ เปนตัวช้ีวัดที่ดวีาลูกหลาน

ของทานมีศักยภาพเพยีงใด จึงไมตองแปลกใจวาโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  

จะเปนโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาช้ันนําไดหรอืไม จะเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลไดจรงิ

หรอื….เวลาจะเปนเครื่องพิสูจนสิ่งตางๆ ที่กลาวมานั้น 

  “ผมหวังวา เราจะไดช่ืนชมความสําเร็จของลูกหลานชาวมัธยมภูไทวทิยาคม 

อกีหลายรายการหากมกีารใหกําลังใจ ใหโอกาส ใหการสนับสนุนจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ

ทุกฝาย เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาตใิหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข” 

   ผูบรหิาร กลาวเมื่อเขาปฏบิัตหินาที่โรงเรยีนแหงใหมมกราคม 2556 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ทานมคีตปิระจําตัวที่วา “ทุกครัง้ที่

เปลี่ยนความคดิ ชีวติก็เปลี่ยนแปลง” ทานเปนผูบริหารที่คดิเร็ว ทําเร็ว ตดิตามงาน 

คลองตัว เปดโอกาสใหกับบุคลากรทุกคนที่กลาคดิ กลาแสดงออก สนับสนุนทุกครัง้  

ที่นําเสนอที่ชัดเจน และมแีนวทางที่เปนไปได และสามารถสงผลถงึผูเรยีน 
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การพัฒนาบุคลากร ทานจะใหครูมสีวนรวมตัง้แต 2 คน ขึ้นไปรวมกันคดิรวมกันทํา

นําเสนอ เปนการปองกันการลมืในเรื่องที่ศึกษา พรอมทั้งสิ่งที่ไดมาตองปฏบิัตจิริง  

สงผลถงึผูเรยีนโดยตรง” 

                                                              ครูวิชาการ, สัมภาษณ, 2557. 

 

  ทานผูอํานวยการนําเสนอ The Best Practices นวัตกรรมการบรหิารของ

โรงเรยีนที่จังหวัด ถอืวาทานมาอยูกะเราไดไมนานแตทานก็ไดสรางอะไรหลายๆ อยาง

ใหกับเรานะครับ ผมยกนิ้ว ทานผอ.เปนบุคคลที่สุดยอดมากครับ อยากไดผูอํานวยการ

อยางทานมากๆ นักเรยีนจะไดเรยีนรูหลายๆ อยาง  

                                                   ครูฝายงานบริหารทั่วไป, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    โรงเรยีนในฝนจะประสบความสําเร็จจําเปนตองมกีารบรหิารจัดการที่อยู

ภายใตขอจํากัด การบรหิารจัดการเพื่อใหองคกรประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายที่ได

กําหนดไว โรงเรยีนมกีารวางแผน กําหนดทศิทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

ที่กําหนดใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนจนถงึแนวทางปฏบิัติ โรงเรยีนมแีผนกลยุทธ แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  แผนปฏิบัตกิารประจําปการศกึษาใหเปนรูปธรรม เปนเครื่องมือ 

ที่สําคัญในการบรหิารคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีน และดําเนนิงานตามภารกจิที่ได

กําหนดไว ใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

แผนการบรหิารจัดการของโรงเรยีนทําใหเกดิความยั่งยืน และ อัตลักษณ เอกลักษณ 

ของโรงเรยีน ผูบรหิารทําใหชุมชนและผูที่เกี่ยวของมคีวามเขาใจในทุกสิ่งที่สื่อสารออกมา 

ไปในทางเดยีวกัน และชัดเจนสามารถปฏบิัตไิดจรงิ และมคีวามสอดคลองกับนโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธกิารและนโยบายของหนวยงานที่รับผิดชอบ กําหนดและมีมติรวมกัน 

เปนสิ่งจําเปนที่โรงเรยีนตองมแีละปฏบิัต ิ คอื สปีระจําโรงเรยีน“แสด–น้ําเงิน”ปรัชญา 

ของโรงเรยีน “จิตต°ทนต° สุขาวห°” จิตที่อบรมดแีลว ยอมนําความสุขมาให  คตพิจน 

ของโรงเรยีน : เรยีนดี มวีนิัย ใจประเสรฐิ  และสิ่งที่ตองปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยคอื วสิัยทัศน ไดมีการปรับเปลี่ยนจากเดมิ ใหสามารถ

ปฏบิัตไิดจรงิและเปนรูปธรรมเรื่อยมาจนถงึปจจุบัน  โดยผูที่มสีวนเกี่ยวของรวมกันแสดง

ความคดิเห็น ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสอดคลองกับการเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
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โดยมวีสิัยทัศนวา  “สรางคนด ีอนุรักษประเพณวีัฒนธรรมภูไท กาวไกลสูมาตรฐานสากล  

ครองตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” พรอมทัง้ปรับเปลี่ยนภารกจิที่รับผิดชอบ

ตาม พันธกจิ คอื 1. พัฒนาองคกรโครงสรางและการบรหิารงานอยางเปนระบบใหม ี

ความคลองตัว สอดคลองกับการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ โดยยดึหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 2. สงเสรมิใหผูเรยีนไดพัฒนาตนเองเปนบุคคลแหงการเรยีนรู  

มคีุณธรรมจรยิธรรม กาวล้ําวชิาการสื่อสารสองภาษา กาวหนาทางความคดิ ผลติงาน

อยางสรางสรรครวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 3. สงเสรมิพัฒนาครูใหมคีวามรู

ความสามารถ ตามมาตรฐานวชิาชีพและจัดการเรยีนรูดวยสื่อนวัตกรรม โดยใช

กระบวนการบูรณาการตามแนวคดิหองเรยีนคุณภาพ 4. สงเสรมิภูมปิญญา อนุรักษ 

ขนบธรรมเนยีนประเพณวีัฒนธรรมภูไทยใสใจสิ่งแวดลอมพรอมใหบรกิารชุมชน 5. สราง

เครอืขายการจัดการศกึษา เนนการมสีวนรวม อัตลักษณ “ใฝเรยีนรู เชิดชูวัฒนธรรมภูไท”

เอกลักษณ “ซื่อสัตยสุจรติ” เปาประสงค (Corporate objective) 1. ผูเรยีนมคีวามรู

ความสามารถและทักษะคุณลักษณะอันพงึประสงค 2. ผูเรยีนมคีวามสามารถ สื่อสาร

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อเตรยีมความพรอมสูอาเซยีน  

3. ผูเรยีนมทีักษะการเปนผูนํา กลาแสดงออก และรับผิดชอบตอสังคมโลก 4. ผูเรยีน 

มทีักษะการคดิวเิคราะห คิดสังเคราะหวจิารณญาณโดยใชกระบวนการวิจัยและ 

สรางช้ินงานผานสื่อเทคโนโลย ี(ICT) 5. ผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์และผลการสอบวัด

ความสามารถเทยีบเคยีงมาตรฐานชาติ และสากล 6. ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมี

สุนทรยีภาพ 7. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดการเรยีนการสอนใหเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล 8. จัดใหมีหองเรยีนคุณภาพและมีแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการศกึษาคนควา

ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 9. ครูจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเปนไปตาม

มาตรฐานหลักสูตรเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 10. ผูบรหิารสามารถนําองคกรและบรหิาร

จัดการภายในโรงเรยีนไดอยางเปนระบบ มปีระสทิธภิาพ 11. เพิ่มประสทิธภิาพในการ

บรหิารจัดการ และสรางภาคเีครอืขายใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา กลยุทธของ

โรงเรยีน (Stategic) 1. จัดกจิกรรมการเรยีนรูและพัฒนาผูเรยีน ใหมคีุณภาพตามมาตรฐาน

หลักสูตรเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2. พัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมคีุณภาพเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 3. พัฒนาหองเรยีน

คุณภาพ จัดหาสื่อเทคโนโลยใีหเพยีงพอ 4. บรหิารจัดการดานระบบคุณภาพ และเนนการ

มสีวนรวม โดยสรางภาคเครอืขาย วัฒนธรรมโรงเรยีน “โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคมมี
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บุคลากรที่เปนศิษยเการักโรงเรยีน มุงงานดานคุณภาพเคารพและยดึม่ันผูอาวุโส สามัคค ี

สมานฉนัท และใหเกยีรตกิัน “คานยิม เปนบุคคลตัวอยางดานความรูและคุณธรรม

จรยิธรรม” ตนไมประจําโรงเรยีน “ปารชิาติ (ตนทองหลาง)” ความสามารถพเิศษ

(สมรรถนะหลัก) 1. การนําองคกรอยางมวีสิัยทัศนของคณะบรหิารทุกฝาย โดยกําหนด

เปาหมายการดําเนินงานไวอยางชัดเจน และมกีารถายทอดใหบุคลากรทุกคนทุกสวนไดรับ

ทราบผานการประชุม กจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน โดยมกีารกลาวสอดแทรกถงึวสิัยทัศน 

คานยิมและผลการดําเนนิงานของโรงเรยีน ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม

และชวยกันพัฒนา เรยีนรู สรางนวัตกรรมและใชความคิดสรางสรรคในการแกไขปรับปรุง

ปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นในการปฏบิัตงิาน 2. โรงเรียนมัธยมภูไทวทิยาคมเปนองคกรที่

มวีัฒนธรรมและคุณภาพ มีการทํางานแบบเปนทมีสนับสนุนใหนําเสนอผลงานทางวชิาการ 

การสรางนวัตกรรม มกีารจัดการความรูและผลงานที่มีประสทิธภิาพ จากผลการประเมนิ 

ของหนวยงานตางๆ สงผลใหโรงเรยีนประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาประสงค 

ที่วางไว 3. ความมุงม่ันของบุคลากรทุกคน ทุมเทใหกับการทํางาน มีความภาคภูมิและ 

มทีัศนคตทิี่ดตีอองคกร 4. บุคลากรสายปฏบิัตกิารสอนมคีวามรูความสามารถตรงตาม

สาขาวิชาเอกและมีองคความรูที่หลากหลาย มีจิตสํานกึที่ดตีอการใหบรกิาร พัฒนาตนเอง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง  

  การรวมแนวคดิในการบรหิารโดยการรวมวเิคราะห สังเคราะหแนวคดิ 

ของผูเกี่ยวของดานการจัดการศกึษาเพื่อบรหิารการจัดการในโรงเรยีนมัธยมภูไทวิทยาคม 

ใหเปนไปตามกรอบนโยบายของการศึกษาและเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงภาวะโลกปจจุบัน 

โดยรวมสรางวสิัยทัศน  การกําหนดพันธกจิ กําหนดเปาประสงค กําหนดกลยุทธ กําหนด

วัฒนธรรมโรงเรยีน  คานยิม ปรัชญา  คติพจนอัตลักษณ  เอกลักษณ ความสามารถพเิศษ 

(สมรรถนะหลัก) เพื่อบรหิารจัดการการเปนโรงเรยีนในฝน สูการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและยั่งยนืจนไดรับคัดเลอืกการเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยมโีครงสราง

องคกรในการบรหิารงานของโรงเรยีน  4 งานหลัก คอื 1. กลุมงานวชิาการ มขีอบขายงาน 

17 งาน 2. กลุมงานบรหิารงานบุคคล มขีอบขายงาน 20 งาน 3. กลุมบรหิารงานทั่วไปและ

การกจิการนักเรยีน มขีอบขายงาน 22 งาน 4. กลุมบรหิารงบประมาณ  

มขีอบขายงาน 22 งาน 
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                         โครงสรางองคกรในการบรหิารงานของโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 26 โครงสรางองคกรการบรหิารงานของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม 

 

                      “………ผมเปนคนคดินอกกรอบ ผมจะทํางานกอนแลวปรับเขากับ

เปาหมายของแนวนโยบาย และผมมกีารบรหิารงานโดยการสื่อสาร จะโดยแบบโทรศัพท

หรอืทางอินเตอรเน็ต และผมจะมคีวามเปนวิชาการ เรื่องการบรหิารที่สําคัญ การกําหนด

วสิัยทัศนผมจะดูวาเปนสิ่งที่ตอบโจทยไดหรอืไม เปลี่ยนเสมอืนหมวกที่สวมไวบนหัวของ

ผูบรหิาร  ดานการบรหิารงานผมวามันมโีครงสรางอยูแลวในการบรหิารทัง้ 4 งาน ผมไมไป

กาวกายในหนาที่ตามกลุมงานใหเขาปฏบิัติหนาที่ตามหนาที่ มรีองผูอํานวยการทัง้ 4 ทาน 

ก็ใหทานทําตามหนาที่ ผมจะเนนหนักไปในทางการสอนของครูที่ลงสูนักเรยีนมากกวา แลว

งานทัง้ 4 งานก็ทําหนาที่ไป ถากลุมงานไหนมปีญหาผมก็จะเขาชวยใหแนวคดิ แนวทางใน

การทํางานใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ………….”  

                                                        ผูอํานวยการโรงเรยีน สัมภาษณ, 2557. 

 

 

 

คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

สมาคม

ผูปกครอง

และครู 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

โรงเรยีน 

/กรรมการเครอืขาย 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

กลุมบรหิาร 

งานวิชาการ 

กลุมบรหิาร 

งานบุคคล 

กลุมบรหิารทั่วไป 

กจิการนักเรยีน 

กลุมบรหิาร

งบประมาณ 
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โครงสรางการบริหารงานท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 

 

                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  27   ภาพการบรหิารงานที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โดยเนนกจิกรรม 

การเรยีนการสอนมากที่สุดเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูโดยผานกระบวนการเรยีนรู 

 

                    ลักษณะโครงสรางองคกรเพื่อการบรหิารงาน โรงเรยีนไดจัดโครงสราง

องคกรเพื่อการบรหิารโดยมีผูเกี่ยวของ คอื สมาคมผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน  คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนและกรรมการเครอืขาย เปนคณะกรรมการ

บรหิารรวมกับโรงเรยีน  ผูอํานวยการโรงเรยีน สงการปฏบิัตงิานสูกลุมงานทัง้  4 กลุมงาน 

คอื งานบรหิารวชิาการ งานบรหิารงานบุคคล  งานบรหิารทั่วไปและงานกจิการนักเรยีน 

และงานบรหิารงบประมาณ การจัดบุคลากรในแตกลุมงานจะเปนการสรรหาโดยความ

สมัครใจในการทํางานใหความอสิระในการเลอืกเขากลุมงาน จึงแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

รองผูอํานวยการ

ฝายงานวิชาการ 
รองผูอํานวยการ 

ฝายงานบุคคล 

รองผูอํานวยการ 

ฝายงานงบประมาณ 

รองผูอํานวยการ 

ฝายงานบรหิารทั่วไป 

กจิการนักเรยีน 

ผูเรยีนเปนสําคัญ 
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ปฏบิัต ิพัฒนาและรายงานผลการดําเนนิงานตามแนวทางการบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพตามเปาหมายและตัวช้ีวัดดานผูเรยีนอยางตอเนื่องและเปนปจจุบัน ทําใหผล 

จากการพัฒนาแบบยั่งยนืของกจิกรรมดังกลาว ทําใหโรงเรยีนมคีวามโดดเดนและเกดิ 

การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงทําใหผลดังกลาวเทยีบเคยีงเกณฑโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School)  จึงไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School) รุน 2 โรงเรยีนใชระบบควบคุมภายใน

สถานศกึษา กํากับ ตดิตาม การดําเนนิงานของแตละกลุมงานและรายงานผล 

การปฏบิัตงิานใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของทุกป เพื่อใหเกดิการพัฒนา

อยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ  

                   สรุปบรบิทของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม จากขอมูลขางตนโรงเรียนมัธยม

ภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดกลางเปนโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาประจําอําเภอภูไท   

จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดับมัธยมศกึษาตอนตนถงึระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรยีนจัดตัง้เมื่อป พ.ศ 2512 มผูีบรหิารที่เขาบรหิาร แตละคนมคีวามสามารถ 

ดานการบริหารที่แตกตางกัน แตละทานนําความเจรญิและการพัฒนาสถานศกึษา 

อยางตอเนื่อง และเกดิการเปลี่ยนแปลงตามบรบิทในแตละชวงปการศกึษาที่ทําหนาที่ 

อยางเปนระบบ จนเปนระบบที่ปฏบิัตกิันอยางตอเนื่องและเปนประจําไมวาผูบรหิารบุคคล

ใด จนกระทั่งถงึผูบรหิารคนปจจุบัน สถานศกึษาแหงนี้เปนสถานศกึษาที่มบีารมเีปน

สถานที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระบรมราชินนีาถ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา และเจาฟาจุฬาภรณวลัยภรณ ไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงเยี่ยมพสกนกิร

ชาวภูไท ที่โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ปการศกึษา 2523 จึงเปนสถานศกึษาที่ทุกคน 

ใหความสนใจและเอาใจใสในกจิกรรมการเรยีนการสอนเปนอยางด ีเพื่อใหเปนที่ยอมรับ 

ศรัทธาของชุมชนและสถานศกึษาอื่นๆ โรงเรยีนมคีวามโดดเดนดานวชิาการ และดาน

ความสามารถของบุคลากรครู พรอมทั้งผูอํานวยการโรงเรยีน จนไดรับคัดเลอืก 

เปนโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) ในปการศกึษา 2548 รุนที่ 1 ไดรับการประเมนิ

และรับรองตนแบบโรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549 ปจจุบันโรงเรยีนจัดช้ันเรยีน

แบบ 7-7-7 : 4-4-4 โรงเรียนมแีผนดําเนนิงาน แผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําป แผนปฏิบัตกิารประจําป ในการบริหารจัดการทัง้ 4 กลุมงาน  

มโีครงสรางการบริหารงานที่ครอบคลุม ใหเปนไปตามนโยบายการกระจายอํานาจสู

สถานศึกษาและใหเปนไปตามวสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และกลยุทธหลักของโรงเรยีน 
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พรอมทัง้ใหเปนไปตามเอกลักษณ อัตลักษณของโรงเรยีน ทุกคนที่เกี่ยวของไดรวมคดิ

วเิคราะห สังเคราะหแนวคดิตามกรอบนโยบายการศกึษาและเอื้อตอการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะโลกปจจุบัน เพื่อบรหิารจัดการโรงเรยีนในฝนรวมกันสูการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและยั่งยนื ในปการศกึษา 2556 ไดกาวเขาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

(World -Class Standard School) ผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  28   การพัฒนาเขาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

โรงเรยีนบานลีลาวดวิีทยา (นามสมมติ) 
 

 1. บรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน                             

  โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดับ

ประถมศกึษาเปนโรงเรยีนขนาดใหญ ตั้งอยูในเขตเทศบาล อําเภอลลีาวด ีเปนโรงเรียน

ประจําอําเภอลลีาวดี ของจังหวัดทวาป มคีวามพรอมดานการศกึษา สภาพชุมชนกึ่งเมอืง

กึ่งชนบท มปีระชากร ประมาณ 4,636 คน บรเิวณใกลเคยีงโดยรอบโรงเรยีน  

ทศิตะวันออกตดิถนนสายหลัก ทศิตะวันตกเปนทุงนา ทศิเหนอืตดิชุมชนชนบท ทศิใตตดิ

ที่ดนิวาง ภูมปิระเทศของตําบลลลีาวดแีบงออกเปน 2 ลักษณะใหญๆ  คอื พื้นที่ทางดานทศิ

เหนอืจะเปนที่ราบลุม ทศิใตเปนที่ราบสูง โคก ดอน ทัง้หมดอยูนอกเขตชลประทานน้ําอูน 

อาชีพหลักของชุมชน คาขาย รับจาง เกษตรกรรม ชุมชนสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ 
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ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นเปนที่รูจักทั่วไป คอื ประเพณบีุญมหาชาต ิบุญบัง้ไฟเซิ้งผี

ตาโขน แหปราสาทผ้ึง แหเทยีนเขาพรรษาประเพณวีันสงกรานตผูปกครองสวนใหญ  

จบการศกึษาระดับ ป.6 อาชีพหลัก คาขาย รับจาง สวนใหญนับถอืศาสนาพุทธฐานะทาง

เศรษฐกจิ รายไดโดยเฉลี่ยตอครอบครัวตอป 40,000 บาท จํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว

ละ 4 คน ชุมชนลลีาวดี อําเภอลวีาวดี ตามประวัตกิลาวมาวา ชาวภูไทอพยพมาจากเมอืง

วังฝงซายแมน้ําโขง พากันมาตัง้บานเรอืนใชช่ือวา “บานจัมปา” อันเปนนามของดอกไม 

(บานจัมปา ปจจุบันคอื บานเหมอืง หมู 2 ตําบลลลีาวด)ี โดยมทีาวแกวเปนหัวหนา ตอมาป 

พ.ศ. 2420 เปนปที่ 10 ในรัชกาลที่ 5 ทรงโปรดเกลาฯ ใหยกบานจัมปา ขึ้นเปนเมอืงจําปา

ชนบท ขึ้นตรงกับเมอืงทวาป (นามสมมต)ิ โปรดเกลาฯให ทาวแกว วงศประทุม เปนพระ

บํารุงนคิมเขต เจาเมอืงจัมปาชนบท และทานไดชักชวนชาวบานทํานาเปนอาชีพ ตัวทาน

และครอบครัวทํานาเปนตัวอยาง ตอมามกีรมการเมอืง ประกอบดวยอุปราช (อุปฮาด)

ราชวงศ ราชบุตร และยังมีตําแหนงเมอืงซายและเมอืงขวา เมอืงฮาม เมอืงแสน เมืองจันทน 

และมยีุบเมอืงใหเปนอําเภอ เจาเมอืงเปลี่ยนเปนนายอําเภอ อุปราช เปนปลัดอําเภอ 

ราชวงศ เปนสมุหบัญชีอําเภอ และราชบุตรเปนเสมยีนอําเภอ ป พ.ศ.2445 และตอมามี

คําสั่งเปลี่ยนแปลงจากกระทรวงมหาดไทยใหบรรดาหัวเมอืงตางๆ ที่มอีาณาเขตใกลกัน  

ใหยุบลงหรอืยบุรวม เมอืงจัมปาชนบทยุบโอนเขากับอําเภอนคิม (นามสมมต)ิ ซึ่งเปน

อําเภอใหญกวา ตอมาเมื่อทางราชการสรางทางหลวงแผนดนิสายเมอืงธาน ี(นามสมมต)ิ  

-เมอืงทวาป (นามสมมต)ิ –เมอืงพนมนคร (นามสมมต)ิ เสนทางผานศูนยกลางหมูบาน 

ลลีาวด ี(นามสมมต)ิ ทางหลวงหมายเลย 22 กโิลเมตรที่107 ซึ่งอยูหางจากเมอืง 

จัมปาชนบท ประมาณ 1 กโิลเมตร จึงมบีรรดาชาวเมอืงจัมปาชนบท พากันอพยพตั้ง

บานเรอืนตามสองขางทาง เรยีกวา บานลลีาวด ี(นามสมมต)ิ ปจจุบันมสีี่แยกทางสาย 22 

ตัดกับสาย 222 และ 227 ชาวบานเรยีกวา “สี่แยกสองวา” เนื่องจากแยกไปทางเหนอืคือ 

อําเภอบานโยย  และทศิใตคอื อําเภอภูไท  อําเภอลลีาวด ีมเีขตการปกครอง 5 ตําบล  70 

หมูบาน  ตําบลลลีาวด ีม ี13 หมูบาน (จากวกิพิเีดยี สารานุกรมเสรี : 2557) 

                   ความสัมพันธทางสังคมของชุมชนลลีาวดเีปนชุมชนที่ประกอบอาชีพทํานา 

ทําการเกษตร ปลูกผัก ปลูกแตงโม ปลูกถั่วฝกยาว ปลูกแตงกวา ทําการเกษตรโดยการทํา

แบบโบราณตามความสามารถในการลงทุนปลูก แลวนําไปขายในตลาดเพื่อเปนรายได 

เลี้ยงสัตว วัว ควาย หมู ปลา เปนรายไดเล็กๆ นอยๆ อําเภอลลีาวด ีอยูใกลแหลงน้ํา  

ใกลเขื่อนมกีารขุดลอกคลองชลประทานปลอยน้ําใหกับเกษตรกร ที่มพีื้นที่นาหรือพื้นที่ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



258 

 

ทําการเกษตรอยางทั่วถงึ จึงทําใหชาวลลีาวดทีํานาไดปละ 2 ครัง้ นาป นาปรัง ทําให 

มรีายไดเพิ่มขึ้น ชวงป 2540 เกดิภาวะเงินบาทลอยตัว รายไดจากการทําเกษตรลดนอยลง 

จึงทําใหชาวเกษตรกรไมสามารถเลี้ยงตัวเองไดเทาที่ควรจึงทําใหเกษตรกรหยุดการทํา

การเกษตร ปลอยใหเปนนาวางเปลาในชวงฤดูทํานาปรัง ชาวบานเขากรุงเทพฯ ทํางาน

บรษิัทและไปทําอาชีพคาขายทําใหรายไดตอครอบครัวมไีมเพยีงพอ ตายายเปนผูเลี้ยงดู

ลูกหลาน ตอมาในชวงป 2545-ปจจุบัน เกดิการเปลี่ยนแปลงในดานเขตการปกครองทําให

เกดิการพัฒนาตามสถานการณ ที่ดนิมรีาคาเพิ่มขึ้น ขายที่ดนินํารายไดไปอาชีพอยางอื่น 

ใหมรีายไดเพิ่มขึ้น ประกอบดวยอําเภอลลีาวด ีมสีถานศกึษาในระดับอุดมศกึษา โรงเรยีน

พาณชิยการ วทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล  ทําใหมปีระชากรเพิ่มมากขึ้นขยายรายได 

ดานเศรษฐกจิมากขึ้น มนีายทุนหรอืเจาของพื้นที่ที่อยูในเขตอําเภอลลีาวดี ในหมูบาน  

สรางหอพักใหนักศกึษาไดเขาพัก เปนที่พักรสีอรท (Resort) เพิ่มขึ้นทุกป ทําใหรายได 

เพิ่มมากขึ้นจึงทําใหเศรษฐกจิดขีึ้นเปนเทาตัว ดานการเกษตรกรก็มกีารลงทุนเพิ่มขึ้น  

เริ่มปลูกผัก ฯลฯ ทํานาป นาปรัง ไมปลอยใหนาวางเปลา ปจจุบันทําใหที่ดนิเพิ่มราคา ไรละ 

1,000,000 บาท จึงทําใหจากอําเภอเล็กๆ มทีัง้มหาวทิยาลัย 2 แหง  ปมน้ํามัน 4 แหง 

เซเวน (Seven) 4 แหง มหีางสรรพสนิคา 3 แหง โลตัส รานวอลซุปเปอรมาเก็ต  

รานมมิารคซุปเปอรมาเก็ต ธนาคาร 6 แหง  กรุงไทย  กรุงเทพ ออมสนิ  กสกิรไทย 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ไทยพาณิชย  จึงทําใหอําเภอลลีาวดี เกดิการขยายตัว

มากมายขึ้น รานคาประเภทรานอาหารเพิ่มขึ้นเปน 2-3 เทาตัว รานคาขายเสื้อผา เพิ่มขึ้น

เปน 2-3 เทาตัว โดยเฉพาะหมูบานเหมอืง (นามสมมต)ิ กลับกลายเปนชุมชนเมอืงมีรายได

มากขึ้น ผูปกครองมโีอกาสสงลูกหลานไดเลาเรยีนมากขึ้นดานขนบธรรมเนยีมประเพณ ี

สวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ มคีวามสามัคคกีันในการรวมการจัดกจิกรรมประเพณีและ 

รวมอนุรักษประเพณสีบืทอดกันมาตลอดทุกปประเพณีที่โดดเดน และขึ้นช่ือของ 

อําเภอลลีาวด ีคอื งานบุญมหาชาติ  จัดขึ้นในเขตเทศบาลกจิกรรมประกอบดวย  

การประกวดแหบัง้ไฟทางไกลซึ่งเปนแหงเดยีวของโลก  เทศนมหาชาต ิเทศกาลอาหารแซบ  

แขงขันตําสมตํา  ภาคอสีานถอืวาบุญบัง้ไฟเปนพธิกีรรมที่มคีวามสําคัญมาก เพราะเช่ือวา

หากหมูบานใดไมจัดงานอาจเกดิภัยพบิัต ิเชน โรคภัยไขเจ็บหรอืทุพภิกขภัยแกชุมชนได  

อําเภอลลีาวดปีระเพณบีุญบัง้ไฟไดเปนประเพณทีี่สบืทอดกันมายาวนาน ในขบวนแห 

จะมีขบวนรื่นเรงิ ฟอนรํา ประเพณอีสีาน  ขบวนผีตาโขนซึ่งเปนขบวนที่ปฏบิัตกิันมาตัง้แต

สมัยโบราณ ในเขตภาคอสีานมเีฉพาะที่อําเภอลลีาวดแีหงเดยีวเทานัน้ ปจจุบันในการจัด
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บุญประเพณนีี้จะมดีาราช่ือดังรวมขบวนแหงดวย ทําใหชาวลลีาวดกีอเกดิรายไดเพิ่มขึ้น 

เพราะมีผูคนตางถิ่นมากมายมารวมเขาชมขบวนแห เปนการประชาสัมพันธอําเภอลลีาวดี

อกีอยางหนึ่งเปนการสนับสนุนการทองเที่ยวงานประเพณ ี ประเพณกีารแขงขันปราสาทผ้ึง

โบราณในวันออกพรรษา เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมประเพณแีละเพื่อความรักความสามัคคี 

ในความรวมมือกันของชาวคุมทุกคนมคีวามรวมมอืบริจาคทรัพยสนิ (เงิน) เขาวัด บํารุงวัด 

ภาษาที่ใชพูด คอื  ภาษาภูไท  ภาษาลาว  ประชากรสวนมากจะเปนบุคคลทองถิ่นเดมิ  

มคีนอื่นๆ ที่เปนคนญวณ คนจีน คนตางถิ่น ตางจังหวัด รอยละ 30-40 จึงทําใหปจจุบัน

เปนสังคมเมอืง รายไดดขีึ้นมคีวามเจรญิมากขึ้น 

                    ดานการศกึษาอําเภอลลีาวด ีเปนอําเภอหนึ่งที่เปนศูนยกลางของ

สถานศึกษาตั้งแตระดับ กอนประถมศกึษาถงึระดับอุดมศกึษา มสีถานศกึษาทัง้ของรัฐและ

เอกชน เชน โรงเรยีนอนุบาล ช้ันอนุบาลถงึช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของเอกชน จํานวน 3  

โรงเรยีน  มีมหาวทิยาลัยราชมงคลอสีาน   มหาวทิยาลัยพาณชิยการ เปนอําเภอขนาดเล็ก

แตมสีถานศกึษาที่มคีรบทุกระดับ ทําใหลูกหลานไมตองไปศกึษาตอตางอําเภอ ตางจังหวัด 

เปนการประหยัดคาใชจาย เปนอําเภอที่มคีวามพรอมดานการศกึษา ผูปกครองสนับสนุน

ดานการศกึษาเปนอยางด ีจากการจัดกจิกรรมการแขงขันดานวิชาการ และอื่นๆ ถาม ี

ผูปกครอง รานคา องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา ใหการสนับสนุนเปนจํานวนมาก 

เชน การบริจาคเงิน บรจิาคสิ่งของ และอื่นๆ อกีมากมาย ทําใหโรงเรยีนไดรับความสําเร็จ

ในการเขารวมแขงขันทุกครัง้ เชน การรวมบรจิาคเงินเพื่อสนับสนุนการแขงขันเครื่องรอน 

ไดระดับประเทศ  ตางประเทศโรงเรยีนใชงบประมาณเพยีงเล็กนอย ไดเงินสนับสนุน 

จากผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในการเขารวมแขงขันแตละครัง้ 

ชุมชนสนับสนุนแหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานใหโรงเรยีนไดนํานักเรยีน

เขาศกึษาหาประสบการณจรงิ ที่หลากหลาย เชน การประกอบอาชีพ การทําไกปง ไกยาง 

นักเรยีนไดศกึษาการทําไกปง รูจักการปงไก ยางไกที่มรีสอรอย รสแซบทุกคน  

จนกลายเปนอัตลักษณของโรงเรยีน อาชีพนี้ เปนสัญลักษณของอําเภอลลีาวดี เมอืงไกยาง 

ชุมชนจึงมีอาชีพนี้เปนอาชีพเสรมิจากการทํานา เปนรายไดที่สนับสนุนการศกึษาของ 

บุตรหลาน ทําใหทุกคนไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

                     มุมมองของชุมชนตอโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนที่มี 

ความโดดเดนทางวิชาการ มคีวามเพยีงพอในดานบุคลากรทางการศกึษาจากปการศกึษา 

2549 เปนตนมาจํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นโรงเรยีนเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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โดยชุมชนมองเห็นความสําคัญดานการศึกษา ศรัทธา มคีวามรัก ความผูกพัน มคีวามรูสกึ 

เปนเจาของ มจิีตสาธารณะในการรวมกจิกรรมของโรงเรยีน และชุมชนใหความรวมมอื

สนับสนุนกจิกรรมทุกกจิกรรม ในการดําเนนิงานของโรงเรยีน องคกร และภาคเีครือขาย 

ก็เชนเดยีวกันสนับสนุนอยางเต็มที่ในทุกๆ ดาน ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไว เชน ดานนักเรยีนทุกคนไดรับการปลูกฝงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผ

และเสยีสละเพื่อสวนรวมและมกีารปฏบิัติจรงิอยางเดนชัด และเปนผูที่มคีวามกระตอืรอืรน 

สนใจการเรยีนรูจากแหลงเรยีนรูตางๆ สงเสริมและปฏิบัตจิรงิในงานอาชีพ 

อยางหลากหลายและตอเนื่อง รูจักการดูแลรักษาสุขภาพ ปองกันตนเองไมใหเกดิอุบัตเิหตุ 

ไดรับการพัฒนาสุนทรยีภาพ และดานดนตร ีกฬีาอยางหลากหลาย  ดานครูพัฒนาตนเอง

โดยการอบรม ศกึษาคนควาใหมคีวามรูความสามารถมคีวามเช่ียวชาญในวิชาที่สอน  

ครูไดรับคัดเลอืกเปนครูแกนนํา ครูตนแบบ หนึ่งแสนครูด ีและครูสอนดี ในกลุมสาระ 

การเรยีนรูตางๆ และผูบรหิารมคีวามเปนผูนํามมีนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของ 

ผูที่เกี่ยวของ ผูบริหารมวีสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง จนเปน 

ที่ประจักษในผลงานดานนักเรยีน โรงเรยีน ครูผูสอน พรอมทัง้การบริหารจัดการ 

จากโรงเรยีน ในเรื่องตางๆ เชน ความสะอาดของโรงเรยีน  โรงเรยีนจัดกจิกรรมโรงเรยีน

ปลอดขยะ โดยการแยกขยะแหง ขยะเปยก ทุกเชาทุกวันจนเด็กเกดิเปนลักษณะนสิัยและ

ทําใหโรงเรยีนสะอาดปราศจากขยะ  โรงเรยีนยังเปดโอกาสใหชุมชนไดแสดงความคดิเห็น 

เสนอแนะความคดิเห็นดานการพัฒนาโรงเรยีนอยางประชาธปิไตย รวมแกปญหาตางๆ 

รวมกัน พรอมทั้งรวมพัฒนาอยางพอเพยีง ตามเปาหมาย ที่ตอนสนองกับวสิัยทัศนของ

โรงเรยีน ชุมชนพรอมที่จะรวมมอืในการพัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในอนาคต 

อันใกล และพรอมสนับสนุนทุกๆ ดาน (เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลอืก

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา 

2558) 

                    “…….ทางโรงเรยีนใหโอกาสคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานไดแสดง 

ความคดิเห็นในทุกกจิกรรม กอนมมีตเิปนเอกฉันทในการจัดกจิกรรมทุกครัง้ ดฉิัน 

คดิวาเปนสิ่งที่ดมีากที่โรงเรียนเปดโอกาสใหตัวแทน ไดเสนอแนะแนวทางที่ด ีชอบมากคะ 

มันเปนสิ่งที่ดสีําหรับทุกคน เกดิการพัฒนาทุกคนมคีวามพอใจคะ…….”  

                               คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน, 1,  สัมภาษณ, 2557. 
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                    “…….โรงเรยีนแจงการเขารวมการประชุม คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน กอนการประชุม 1-2 วัน เพื่อใหผูเขารวมไดมคีวามพรอมที่จะนําปญหามารวม

การปรกึษาหารอื และรวมแกปญหา ถามีทางโรงเรยีนใหความเปนกันเองแบบสบายๆ  

ชอบครับ……..” 

                              คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2,  สัมภาษณ, 2557. 

 

                    จากการสังเกตและการสัมภาษณของผูใหขอมูล ผูวจัิยพอสรุป 

ไดวา ชุมชนอําเภอลลีาวดมีองเห็นการศกึษาของบุตรหลานเปนสิ่งที่สําคัญ และให 

ความรวมมอืทุกๆ ดานอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธผิล 

                      บทสรุปเกี่ยวกับชุมชนภายนอกโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ชุมชน 

อําเภอลลีาวด ีเปนชาวภูไทที่อพยพมาจากฝงซายแมน้ําโขง พากันมาตัง้บานเรอืน 

โดยมหัีวหนา เปนเจาเมือง และชักชวนชาวบานทํานาเปนอาชีพ ทานเปนตัวอยาง 

ในการทํานา เกดิการขยายตัวของหมูบานจากหมูบานเดมิขยายมาตัง้หมูบานตามทางหลวง

หมายเลข 22  กโิลเมตรที่ 107 แลวตัง้ช่ือเปนหมูบานลีลาวด ี ปจจุบันมสีี่แยกทางสาย 22 

ตัดกับสาย 222 ชาวบานเรียกวา “สี่แยกสองวา” ปจจุบันมปีระชากรประมาณ 4,636 คน  

มเีขตการปกครอง 5 ตําบล  70 หมูบาน ตําบลลลีาวด ีม ี13 หมูบาน  ชุมชนประกอบ

อาชีพทํานา ทําการเกษตร ปลูกผัก ปลูกแตงโม ปลูกแตงกวา เลี้ยงสัตว วัว ควาย เปด ไก 

หมู ปลา ฯลฯ ทําการเกษตรแบบสมัยโบราณตามความสามารถลงทุนนอย แลวนําไปขาย

ตลาดมรีายไดเล็กๆ นอยๆ อําเภอลลีาวดยีังมีแหลงน้ํา เพราะอยูใกลเขื่อนขนาดใหญ และมี

คลองน้ําชลประทานที่สามารถใหชุมชนชาวเกษตรกรไดทําการเกษตรไดตลอดปทํานา 2 

ครัง้ นาป นาปรัง ทําใหมรีายไดเพิ่มขึ้นปจจุบัน มกีารขยายเมอืงเพิ่มขึ้นเจรญิมากขึ้น ที่ดนิ

ในเขตเทศบาลมรีาคาสูงขึ้นถงึงานละ 400,000 -1,000,000 บาท สถานที่บรกิารทุกอยาง 

เพิ่มมากขึ้น 2-3 เทาตัว ดานการศกึษามีสถานศึกษาครบทุกระดับการศึกษา 

มโีรงเรยีนเอกชน ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 3 แหง มมีหาวทิยาลัย 2 แหง ทําใหชุมชน

ลลีาวดยีกระดับดานการศกึษา และเปนที่พงึพอใจของขาวชุมชน มกีารลงทุนในการทํา

ธุรกจิ การทําที่พัก (Resort) และสถานบรกิารรานอาหาร หรอือื่นๆ ทําใหเศรษฐกจิดขีึ้น 

พอแมสงลูกหลานไดเลาเรยีนหนังสอืคดิเปนรอยละ 100  ทัง้ประกอบกับการยกระดับ 

การเปลี่ยนแปลงจากตําบล องคการบริหารสวนตําบล เปนเทศบาลตําบลทําใหเกดิ 
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เปลี่ยนแปลงทุกดาน ทําใหชุมชนมองเห็นความสําคัญของโรงเรยีนทําใหโรงเรยีนเกดิการ

พัฒนาอยางตอเนื่องทุกๆ ดานจนไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) 

เปนการพัฒนาที่เกดิการเปลี่ยนแปลงทําใหโรงเรยีนและชุมชนไดรับความสําเร็จมากที่สุด 

ซึ่งเปนการรวมมอืกันระหวางชุมชนกับโรงเรยีนเปนไปอยางเปนระบบและพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ไดรับความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดไวทุกๆ ดาน

มสีตปิญญา ภาษาที่ใช ภาษาภูไท นับถอืศาสนาพุทธ สวนชาวอําเภอบานโยย (นามสมมต)ิ 

เปนการอพยพเพื่อหาแหลงที่อยูเชนกัน ตัง้หลักแหลงอยูตามแหลงน้ําแมน้ํายาม เปนกลุม

คนที่มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการทํางาน มคีวามเปนอยูอยางมัธยัสถและสมถะ  

มคีวามเปนอยูแบบเรยีบงาย มคีวามพอใจในความเปนอยูของตนเองทํานา ทําไร ทอผา   

มคีวามรักความสามัคคมีนี้ําใจด ีเคารพผูอาวุโสไมทะเลาะววิาทกัน เช่ือหม่ันศรัทธา 

ในพระพุทธศาสนา ภาษาที่ใชภาษาโยย และชาวอําเภอลลีาวด ี(นามสมมต)ิ เปนการอพยพ

จากเมอืงวังฝงซายเชนกัน อําเภอลลีาวดเีปนอําเภอที่อยูระหวางอําเภอบานโยยกับอําเภอ 

ภูไท โดยการตัง้หมูบานตั้งหลักแหลงตามเสนทางหลวงหมายเลข 22 ตัดกับสาย 222 และ 

227 ชาวบานเรยีกวา “สี่แยกสองวา” ซึ่งเปนแหลงที่สามารถทําการคาขายไดเปนอยางด ี

เพราะเปนอําเภอที่มทีางเดินรถประจําทางผานไปยังจังหวัดที่อยูใกลเคยีงทัง้สี่ดาน ทําให

เศรษฐกจิรายไดในปจจุบันดีมากและยังเปนอําเภอที่มนี้ําชลประทานในการทําการเกษตรได 

              2.  บรบิทของโรงเรยีน 

     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนขนาดใหญ จัดการศึกษา

ระดับช้ันอนุบาลถงึระดับประถมศึกษาปที่ 6 เปนโรงเรยีนตนแบบ โรงเรยีนในฝน รุน 2 

(โรงเรยีนดใีกลบาน) ไดรับรองเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 26 มนีาคม 

2553 ตัง้อยูบนเนื้อที่ 15 ไร ที่ตัง้ 624 หมู 9 ตําบลลลีาวด ีอําเภอลลีาวดี จังหวัดทวาป  

บนทางหลวงแผนดินหมายเลข  222 ปจจุบัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา เขต 2 ระยะทางจากโรงเรยีนถงึอําเภอ มีระยะทาง 3 กโิลเมตร โรงเรียน 

บานลลีาวดวีทิยา กอตัง้เมื่อ ป 2460  และปจจุบัน มีอัตลักษณ “ยิ้มไหว ทักทายกัน”

เอกลักษณ “พัฒนาการด ีมีวนัิย ใสใจแวดลอม”  วสิัยทัศน “โรงเรยีนบานลลีาวด ีมุงสู

ความเปนเลศิตามมาตรฐานการศกึษาสากล ภายใตภูมปิญญาทองถิ่น โดยชุมชนมสีวน

รวมในการจัดการศกึษา พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน บทพื้นฐานของความเปนไทย  

”สปีระจําโรงเรยีน ชมพู-ฟา มอีาคารเรยีน จํานวน  5 หลัง อาคารประกอบ  
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จํานวน  2 หลัง สวม จํานวน 5 หลัง สนามเด็กเลน  จํานวน 1 สนาม สนามฟุตบอล 

จํานวน 1 สนาม ศาลาพักรอน จํานวน 5 หลัง มบีุคลากรครู จํานวน 48 คน มจํีานวน

นักเรยีน จํานวน 715  คน ชาย 368 คน หญิง 347 คน (ขอมูล 10 มถิุนายน 2558) 

รายละเอยีดการนําเสนอทัง้ 3 ระยะ ดังนี้ (เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลือก

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา 

2558)” 

    ระยะท่ี 1 ระยะบุกเบกิ 

     โรงเรยีนลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 กอตัง้เมื่อ ปพ.ศ. 2460 ในเนื้อที่ 15 ไร   

มเีขตบรกิาร 3 หมูบาน จัดการศึกษาระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ปการศกึษา 

2552  ไดพัฒนาเขารวมโรงเรยีนนํารองการใชหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 2552  ใชในวันที่ 16 พฤษภาคม 2552  

จากการใชหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร

สถานศกึษา โรงเรยีนเกดิการพัฒนาทุกดาน ทัง้  4 กลุมงาน มคีวามพรอมในการพัฒนา

ตนเองไดเทยีบเคยีงเกณฑคุณภาพโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2  

(โรงเรยีนดใีกลบาน) โรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมคีวามเห็นพองกัน

ใหสมัครเขารวมเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนใกลบาน) และไดรับ

คัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร โรงเรียนได

ปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน ตาม

กรอบของโรงเรยีนในฝน โดยใชกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 6 กลยุทธ คอื กลยุทธที่ 1 สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และความเปนไทย   

กลยุทธที่ 2 สงเสรมิพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กลยุทธที่ 3 สงเสรมิพัฒนา

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู กลยุทธที่ 4 สงเสรมิพัฒนาสื่อเทคโนโลยใีนการจัดการ

เรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  กลยุทธที่ 5 สงเสรมิพัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบมี

สวนรวม กลยุทธที่ 6 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น (รายงานประจําป

การศกึษา 2556, 20-22) (แผนปฏบิัตกิารประจําป 2553, หนา, 23) 
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    ระยะท่ี  2  ระยะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มผูีบรหิารที่มคีุณภาพ 

ดานการบริหารจัดการ มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลง ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา  

พ.ศ.2542 นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยจัดแนวการจัดการศกึษา 3 รูปแบบ  

ใหผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด  

โดยการจัดกระบวนการจัดการศกึษา สงเสรมิใหผูเรยีนมพีัฒนาการตามธรรมชาต ิและ

เต็มศักยภาพ พรอมทัง้ เนนผูเรยีนเรื่องความรู มคีุณธรรม กระบวนการเรยีนรู และบูรณา

การตามความเหมาะสมแตละระดับการศึกษา ผูเรยีนไดรับการพัฒนาขดีความสามารถ 

ในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหมคีวามรูที่เพยีงพออยางตอเนื่องและทั่วถงึ  

สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนประเพณ ีปฏบิัตริะหวางบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนทุกภาค

สวนมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยเนนปฏรูิปการเรยีนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสําคัญสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น จัดบรรยากาศการเรยีนรูที่เอื้อตอ 

การพัฒนาศักยภาพของผูเรียนบนพื้นฐานความเปนไทยและความเปนประชาธปิไตย   

มกีารบรหิารจัดการทัง้ระบบโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management : SBM) 

และใชกระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  มอีิสระในการทํางานอยางคลองตัว 

มกีารพัฒนาดานกายภาพอยางเหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพชีวติ สรางความเขมแข็ง

ทางวชิาการ โดยเนนการมีสวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของและชุมชนในทองถิ่น   

เนนการพัฒนาตนเอง เพื่อการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศกึษาชาติ การรับรอง 

จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก ระดับด ีเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 มคีวาม

เขมแข็ง มอีสิระและคลองตัวในการบรหิารจัดการการศึกษาตามกรอบภารกจิการกระจาย

อํานาจ ทั้ง 4 ดานตาม พระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) แกไขเพิ่มเตมิ 

พ.ศ. 2545 การกระจายอํานาจใหสถานศกึษาบรหิารงาน 4 กลุมงาน  การบรหิารจัดการ

ผูบรหิารมอบหมายอํานาจใหรองผูอํานวยการ รวมรับผิดชอบในการบรหิารจัดการโดยใช

กระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ทําใหงานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพจนไดรับ

คัดเลอืกเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน (โรงเรยีนดีใกลบาน) (แผนปฏบิัตกิารประจําป 

2557, หนา 20-25) 
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    ระยะท่ี  3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน 

     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา แบงโครงสรางการบริหารงาน 

เปน 4 งาน คอื ดานบริหารงานวิชาการ ดานบรหิารงานบุคคล ดานบรหิารงานงบประมาณ 

ดานบรหิารงานทั่วไป ผูบรหิารยดึหลักการบริหาร เทคนิคการบรหิารแบบโรงเรยีนเปนฐาน 

และพัฒนาตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยเนนชุมชนมสีวนรวมและเปนโรงเรยีน

ตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) โดยการบรหิารจัดการตามวสิัยทัศน

(vision) “โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มุงพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณธรรมนําความรู ใฝรู ใฝเรยีน

กาวทันเทคโนโลย ีมสีุขภาพด ีรักษความเปนไทย โดยชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา” พันธกจิ (Mission) คอื 1. ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรมความเปนไทย 

และใสใจสุขภาพ 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อสอดคลองความตองการของทองถิ่น 

3. พัฒนาครูนักเรยีนใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ  

4. สงเสริมใหจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนกระบวนการเรยีนรู บูรณาการสอนที่ยืดหยุนโดย

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 5. จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู 6. ประสานสัมพันธกับทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สูมาตรฐานสากลและเปนไปตามอัตลักษณของสถานศึกษา “ยิ้มไหว ทักทายกัน” 

เอกลักษณของสถานศึกษา “พัฒนาการด ี มวีนัิย ใสใจสิ่งแวดลอม” (เอก) โรงเรยีนได

ปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน  

ตามกรอบของโรงเรยีนในฝน โดยใชกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศึกษา 6  กลยุทธ คอื กลยุทธที่ 1 สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และความเปนไทย  

กลยุทธที่ 2 สงเสรมิพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กลยุทธที่ 3 สงเสรมิพัฒนา

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู กลยุทธที่ 4 สงเสรมิพัฒนาสื่อเทคโนโลยใีนการจัดการ

เรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  กลยุทธที่ 5 สงเสรมิพัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบมี

สวนรวม กลยุทธที่ 6 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น  จากการบรหิารจัดการ

ตามกรอบกลยุทธของโรงเรียนตนแบบโรงเรยีนในฝน ทําใหเกดิประสทิธภิาพทัง้ 6 ดาน 

ดังนี้  

1. ดานคุณภาพนักเรยีน 

      โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหไดตามกรอบเกณฑ

คุณภาพของโรงเรยีนในฝน คอื ดานทักษะและความสามารถในการใชเครื่องมือ 

เพื่อการแสวงหาความรูดานความสามารถในการคดิ วเิคราะห ดานคุณลักษณะ 
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ความเปนไทย โดยจัดโครงการและกิจกรรมสนับสนุนใหครอบคลุมเกดิผลกับดานคุณภาพ

นักเรยีน ดังเชน  1) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญทองแดงกจิกรรมสรางภาพดวยการ 

ฉกี ตัด ปะ ปฐมวัย ปการศึกษา 2554 2) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญเงิน กจิกรรมเขยีน

เรยีงความและคัดลายมอื ประถมศกึษาปที่ 1-3 ประเภทเดี่ยว  ปการศกึษา 2554   

3) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญเงิน กจิกรรมการอานออกเสยีงและการจับใจความของ

การอาน (ความเขาใจของการอาน) ประถมศกึษาปที่ 1-3 , 4-6 ประเภทเดี่ยว   

ปการศกึษา 2554  4) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญทอง กจิกรรมหนังสือเลมเล็ก 

ประถมศกึษาปที่ 4-6 ประเภททมี  ปการศกึษา 2554  5) รางวัลระดับเหรยีญทอง  

การแขงขันรองเพลงไทยสากลชาย ระดับช้ัน ประถมศึกษาปที่ 1-6  ระดับชาต ิ6) ชนะเลิศ 

นักเรยีนรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ระดับกลุมจังหวัด 9 จังหวัด 

มพีัฒนาการของนักเรยีน ปการศึกษา 2557  ไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับกอน

ประถมศกึษา โรงเรยีนขนาดกลาง รางวัลพระราชทานโครงการบานวทิยาศาสตรนอย  

ตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  ปการศกึษา 2557-2559 และปการศกึษา 

2558 โรงเรยีนไดรับการประเมนินักเรยีนพระราชทาน เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2559 

(เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลือกสถานศึกษาระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ เพื่อ

รับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศกึษา 2558) 

                    ผลงานที่ปรากฏอกีมากมายในระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

จนถงึระดับภาคและระดับชาต ิซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึระบบการบรหิารจัดการ 

ที่ครอบคลุมตามกรอบคุณภาพเกณฑโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน โรงเรยีนดใีกลบาน) 

การบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนสนับสนุนและอํานวยการไดสอดคลองกับ

ความสามารถของนักเรยีนดานทักษะและความสามารถในการใชเครื่องมือเพื่อการ

แสวงหาความรู ความสามารถในการคดิ-วเิคราะห และความเปนไทยไดเปนอยางดี 

ดังภาพ               

                                                                                                                                                                                               

ภาพประกอบที่  29    ภาพความสําเร็จของนักเรยีนชนะเลศิระดับชาติ 

และเหรยีญทอง พรอมเกยีรตบิัตร 
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2.  ดานคุณภาพครู 

                               โรงเรยีนไดปรับเปลี่ยนวธิกีารสอน และการจัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอนโดยการสงบุคลากรครูเขารับการอบรมความรูความเขาใจและจัด

กระบวนการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพและมโีครงการมคีวามเปนมอือาชีพในการบรหิาร

จัดการทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด ครูเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรยีนรูจากการเปนผูบอก

ความรูโดยตรง มาเปนการจัดใหนักเรยีนจากกจิกรรมที่หลากหลาย เนนนักเรยีนไดปฏบิัติ

จรงิ เชน การเรยีนรูโดยผานโครงงาน การเรยีนรูโดยผานกจิกรรมที่หลากหลาย การเรยีนรู

จากการใชสื่ออเิล็คทรอนกิส และครูมกีารผลติสื่อบทเรยีน ICT บทเรยีนออนไลน  ใหการ

ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนตามหลักการและแนวทางวนัิยเชิงบวก จากกจิกรรมสนับสนุนผูเรยีน

ดังกลาวทําใหครูมผีลงานที่ปรากฎ ดังเชน 1) ไดรับรางวัลชนะเลิศ ครูผูมวีธิกีารปฏิบัตทิี่

เปนเลศิของครูแกนนําระดับปฐมวัย จํานวน  1 คน 2) ไดรับรางวัล “คุรุสภาดเีดน” จํานวน 

15 คน 3) ไดรับรางวัล “ผูสรางคุณประโยชนทางการศึกษา” จํานวน 1 คน 4) ไดรับรางวัล 

“หนึ่งแสนครูดี” จํานวน 6 คน 5) ไดรับรางวัล “ครูสอนดี” จํานวน 3คน 6) ไดรับรางวัล 

“ครูดใีนดวงใจ” จํานวน 1 คน 7) ไดรับรางวัล ครูผูมวีธิีการปฏบิัตหินาที่ในหนาที่ราชการดี

ประสบผลสําเร็จดานการพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน จํานวน  11  คน  โครงการและ

กจิกรรมพัฒนาครูที่จัดขึ้น ครูและบุคลากรไดมกีารพัฒนากจิกรรมทุกดานอยางตอเนื่อง

โดยไดรับการสนับสนุนจากผูบรหิารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมกันพัฒนา จากป

การศกึษา 2552 ถงึปจจุบัน ครูไดรับการพัฒนาทัง้ 2 ดาน ตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝน 

ผลปรากฏในการพัฒนา อกีมากมายจากผลงานดังกลาวยังสงผลไปยังนักเรยีน ชุมชน 

หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาครูเมื่อไดรับการพัฒนา ก็จะทําใหการศกึษา

ในโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนที่ยอมรับเปนอยางดีตลอดอยางตอเนื่อง 

(รายงานประจําป 2556) 

 

 

 

 

 

 

 
                     ภาพประกอบที่  30    ความสําเร็จของครูดานวชิาการ 
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ภาพประกอบที่ 31  ผลความสําเร็จจากคุณภาพของครูมอือาชีพที่สงผลงาน 

ตอนักเรยีนอยางภาคภูมใิจ 

 

3.  ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู 

                               การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู เปนสวนสําคัญอกีอยางหนึ่ง

ของโรงเรยีนในฝนที่สงผลไปยังการจัดการศึกษาใหกับนักเรยีนและเกดิผลสําเร็จ ซึ่งจะขาด

เสยีไมได โรงเรยีนจัดบรรยากาศดานคุณภาพแหลงเรยีนรูใหเหมาะสมกับสภาพเต็มตาม

ศักยภาพ มหีองสมุดขนาด 144  ตารางเมตร มกีารสบืคนหนังสอื การยมืหนังสอืคืน

หนังสอืใชระบบบารโคด เฉลี่ยการใชหองสมุด 240 คนตอครัง้ตอวัน คดิเปนรอยละ 27.91 

มหีองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร  1 หอง หองคอมพวิเตอร จํานวน 1 หอง จํานวน

คอมพวิเตอร จํานวน 79 เครื่อง หองภาษาตางประเทศ 2 หอง หองดนตรนีาฏศลิป  

จํานวน 1 หอง หองภาษาไทย จํานวน 1 หอง หองศิลปศึกษาจํานวน 2 หอง หองพลศึกษา 

จํานวน 2 หอง หองปฏบิัตกิารสังคมศกึษา จํานวน 1 หอง หองปฏบิัตกิารคณิตศาสตร  

1 หอง หองปฏบิัตกิารการงานอาชีพ จํานวน 1 หอง หองปฏบิัตกิารสุขศกึษาและพลศึกษา 

จํานวน 1 หอง โดยจัดบรรยากาศบรเิวณ อาคารสถานที่ มศีาลาพักรอน แหลงความรู

หลากหลายจัดกจิกรรมเปรยีบเสมอืนหองสมุดเคลื่อนที่อกีแหงหนึ่ง หรอืเปนที่จัดการเรยีน

การสอนนอกหองเรยีนได  รวมทัง้หองเรยีนแหลงเรยีนรู สะอาด รมรื่น ปลอดภัย 

บรรยากาศอบอุน เพื่อเปนการสงเสริมใหนักเรยีนอยากเรยีน รักโรงเรยีน มหีองเรยีนพเิศษ 

หองปฏบิัตกิาร มสีื่ออุปกรณ เครื่องมอื เครื่องใชมคีวามเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค

และสนับสนุนการเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัติจรงิ และใชอยางคุมคา แหลงเรยีนรูภายนอก

โรงเรยีน ใชดานการจัดการเรยีนการสอน สถิตทิี่ใชเฉลีย่ปละ 3 ครัง้ตอแหลงเรยีนรู  
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มปีราชญชาวบานที่สนับสนุนในการใหความรูแกครูและนักเรยีนสงผลตอนักเรยีน 

ดานการเรยีนรูไดเปนอยางด ีดังเชน ผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ในระดับด ีถงึ 57-81 %ในทุกสาระ

การเรยีนรู  คะแนนระดับชาต ิช้ันประถมศึกษาปที่ 3 การอานออกเสยีง ระดับดี 96.94 % 

การเขยีนไทย ระดับด ี22.45 % การคดิคํานวณ ระดับด ี88.78 % ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

คณติศาสตรระดับ 52.40 % ภาษาไทย ระดับ 50.04 % เฉลี่ยทุกสาระการเรยีนรู  

53.08 % (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําปการศึกษา 2556, หนา 50-56) 

 

           

                                                                                                             

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบที่  32  อาคารสถานที่และสัญลักษณความสําเร็จของโรงเรยีน 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

  4.ดานคุณภาพกจิกรรมการพัฒนาทักษะชวีติ 

             
ภาพประกอบที่  33    แหลงเรยีนรูที่มคีวามพรอมและเพยีงพอใชในการเรยีน
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 เปนดานที่สงผลถึงนักเรยีนโดยตรงที่ทําใหนักเรยีนเกดิทักษะตามศักยภาพของ

แตละคน  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมสงเสรมิในดานสาระการเรยีนรูโดยจัดเปนโครงการเสรมิ

ดานลักษณะกจิกรรม ดานการสนับสนุน เชน ใหนักเรยีนฝกการบรหิารจัดการอยางเปน

ระบบ เชน ธุรกิจจําลอง สหกรณ หองสมุดสภานักเรยีนใหนักเรยีนไดเรยีนรูจากมอือาชีพ 

เชน วธิทีําไกยาง ไขปง สมตํา ภาพวาดระบายสี การทําหุนยนต  พรอมทัง้ปลูกฝงแนวคดิ

เศรษฐกจิพอเพยีงดานการประหยัด อดออม การรักษาสภาพแวดลอม  โดยการพัฒนาการ

เรยีนรูสูการมรีายได และ E-Commerce ผลงานจากการพัฒนาทักษะชีวติทําใหนักเรยีน

ไดรับรางวัล มากมายจนถงึระดับชาต ิดังเชน 1) ไดรับรางวัลสิ่งประดษิฐทางวทิยาศาสตร 

“เครื่องยางไก ไขปง” 2) ไดรับรางวลัรองชนะเลศิรองเพลงไทยสากลชายหญงิ งาน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ระดับชาติ ปการศกึษา 2556 3) ไดรับ

รางวัลรองชนะเลศิการแขงขันสรางเกมดวยคอมพวิเตอร งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2555 4) ไดรับรางวัลเหรยีญทอง การประกวดรองเพลง

ไทยลูกทุง ชาย งานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2555  

5) ไดรับรางวัลการประกวดรองเพลงพระราชนพินธ หญงิ งานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 6) ไดรับรางวัลการประกวดรองเพลงไทยเดมิ  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศึกษา 2555  7) ไดรับรางวัล

การประกวดขับขานประสานเสยีงงานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับชาต ิปการศึกษา 2555 เหรยีญทองระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื การประกวดรอง

เพลงคุณธรรม ป. 1-3, 4-6การรองเพลงไทยลูกทุง ประเภทชาย งานศิลปหัตถกรรม 

ครัง้ที่ 64 รองเพลงพระราชนพินธ ป. 1-6  การขับรองเพลงสากล ประเภทหญงิ   

การเลานทิาน (Story telling) ป.4-6  การแขงขัน Multi Skills Competition ฯลฯ (เอกสาร

ประกอบการประเมินและคัดเลอืกสถานศกึษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ เพื่อรับ

รางวัลพระราชทาน ประจําปการศกึษา 2558) 

                         ผลงานที่เกดิจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนเปนปรากฏการณ 

ที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนาตามขอจํากัด 

ของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถทําใหนักเรยีนนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวัน

และเปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัด 

ของผูเรยีนและเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค  

และยั่งยนื  
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ภาพประกอบที่  34  ความสําเร็จในการจัดกจิกรรมพัฒนาดานทักษะชีวติ 

 

5. ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 

                               โรงเรยีนปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรูบริการ

สุขภาพอนามัยของนักเรยีน จัดกจิกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ มกีารเฝาระวัง 

มคีวามรวมมอืกับผูปกครองชุมชน เฝาระวังและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคและ

ประชาสัมพันธใหความรูและความเขาใจแกนักเรยีนเกี่ยวกับยาเสพตดิอยูเปนประจํา  

จัดกจิกรรมแขงขันกฬีาตานยาเสพตดิ เพื่อฝกนักเรยีนมีเจตคตทิี่ดใีนการออกกําลังกาย

และมสีุขภาพที่ดี และบรกิารอาหารกลางวัน น้ําดื่ม นม เพยีงพอและสะอาดปลอดภัย  

จัดสภาพบรรยากาศทางกายภาพบรบิทของโรงเรยีน มีระบบดูแลชวยเหลือ ตระหนักตอ

หลักและแนวทางที่สอดคลองกับวนิัยเชิงบวก ปรับปรุงหองน้ํา หองสวม ใหอยูในสภาพที่ด ี

ดังเชน 1) ไดรับเหรยีญทอง รองชนะเลศิการแปรรูปอาหาร ประถมศกึษาปที่ 4-6 2) ไดรับ

เหรยีญเงิน  กจิกรรมการแขงขันแอโรบคิ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 1-6  3) นักเรยีนได

ปฏบิัตตินตามกฎจราจรที่ถูกตองทุกคนคดิเปนรอยละ 96 % 4) นักเรยีนเขารวมการ

แขงขันกฬีาเพื่อสุขภาพ โดยฝกเลนกฬีาที่ตนเองชอบและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

5) โรงเรยีนที่ไดรับการคัดเลอืกจาก สพฐ. ไปจําหนวยผลติภัณฑและอาหารในงาน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาตปิระจําปการศกึษา 2554 “สุดยอดเด็กไทย กาวไกลใน
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อาเซยีน” 25-27 มกราคม 2555 โรงเรยีนพังโคนจําปาสามัคค ีผลติภัณฑไกยางพังโคน

ขาวเหนยีวและไขปง6) รางวัลชนะเลิศ เงินรางวัล  2,000  บาท  พรอมถวยเกยีรติยศ   

ทมีลลีาวดี F.C. การแขงขันกฬีาฟุตบอลเทศบาล “ไทลลีาวดคีัพ”  ประจําป 2556 

(รายงานประจําปการศกึษา 2556, หนา ) 

                   จากผลงานที่เกดิจากการพัฒนาดานการสงเสรมิสุขภาพอนามัยของ

นักเรยีนเปนปรากฏการณที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิ 

การพัฒนาตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถสงผลไปยังกจิกรรมตางๆ 

ที่เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของนักเรียน ซึ่งเปนพฤตกิรรมการเรียนรู 

ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ สงผลตอการเรยีนรูได 

อยางมหัศจรรยนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและเปนการพัฒนาศักยภาพของ 

นักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของผูเรยีนเปนการกระตุนนักเรยีน 

จากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

                                                                                                                                                                                                                          

                       

ภาพประกอบที่  35   ความสําเร็จของนักเรยีนดานพัฒนาสงเสริมสุขภาพอนามัย 
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     6. ดานคุณภาพการบรหิารจัดการ 

                    คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร  

                                ผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนผูบรหิารระดับ 8 

ปจจุบันมภูีมลิําเนา เขตเทศบาลบานลลีาวด ี อําเภอลลีาวด ีจังหวัดทวาป รหัสไปรษณยี 

47160  การศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศึกษา ประวัตกิารทํางาน  รับราชการ

ในตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานมวงไข อําเภอลลีาวด ี จังหวัดทวาป  ปการศึกษา 

2545 และเขารับตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา อําเภอลลีาวด ีจังหวัด

ทวาป เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2551 จนถงึวันที่ 30 กันยายน  2556 เกษยีณอายุราชการ 

ผลงาน ไดรับรางวัล “คุรุสภาดเีดน” ระดับเขตพื้นที่การศกึษาผลงานของสถานศึกษา

ในชวงปการศกึษาที่ทานไดบรหิารจัดการ  โรงเรยีนไดรับคัดเลอืกเขารวมสาธติและ

จําหนายผลิตภัณฑผลงานนักเรยีนในงานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ปการศึกษา 

2554  รางวัลชนะเลศิ ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ประเภทบรหิารจัดการหองสมุดดเีดน  

โรงเรยีนขนาดใหญของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน รางวัลชนะเลิศ

ฟุตบอล รุนอายุไมเกนิ 12 ป การแขงขันมหกรรมกฬีานักเรยีนตานภัยยาเสพตดิเฉลมิพระ

เกยีรตคิรัง้ที่ 8  และรางวัลรองชนะเลศิอันดับ 2 โรงเรียนรักการอานดเีดนขนาดใหญ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาทวาป เขต 2 (แผนปฏบิัตกิารประจําป 2557,

หนา) 

                  “……..คะทานผูอํานวยการ เปนคนที่ละเอียดในดานการทํางานคะ 

 ผิดนดิเดยีวก็ไมไดตองแกไขใหถูกตอง ทําใหมทั้งหมด ทานโดดเดนทางวิชาการในสมัย

ทานไดรางวัลดานวิชาการมากคะ เชน หุนยนตทางโรงเรยีนชนะเลศิที่เมอืงทองคะ แลวเปน

ตัวแทนในการเขารวมแขงขันที่ตางประเทศ 2  ปซอน  ทานเปนคนละเอยีดแตกตางกัน

ผูบรหิารคนกอนคะ ชอบทานเปนคนละเอยีดคะ” 

                                                                ครูธุรการ , สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “……..คะดานการบรหิารทานจะทําตามแผนเปะทุกอยางคะ เชน กอนเปด

ภาคเรยีนทานจะเรยีกประชุมกอนทุกป เพื่อเตรยีมความพรอม ทานผูอํานวยการจะเปนคน

มอบหมายทุกอยางตามแผนที่ทานผูอํานวยการวางไว กอนวันทํางานใหแลวเสร็จและ

รายงานผลใหเรยีบรอยอยางเครงครัด กําหนดวันใหเรยีบรอย อยางอื่นเชนกัน เชนเรื่อง
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การเขารับการอบรมตองจัดทําเปนรายงานสงทันทหีลังการอบรมเสร็จ พรอมทัง้ขยายผล

บางเปนบางเรอืง แตโดยเฉพาะอนุบาลตองขยายผลทุกครัง้คะ……. ” 

                                                               ครูวิชาการ, สัมภาษณ, 2557. 

 

                   “……..คะชุมชนมสีวนรวมทุกกจิกรรม ทานผูอํานวยการจะออกพบปะกับ

ผูปกครอง คณะกรรมการการศกึษา และผูมสีวนเกี่ยวของ ดวยตัวเอง และทําหนังสอืเชิญ 

ผลตอบรับชุมชนใหความรวมมอืเกอืบ 90 % คะ เพราะชุมชนเห็นผลงานที่โดดเดน  

รวมบรจิาคทรัพยสนิ โดยเฉพาะเงินตามที่ประชุมตกลงกัน ไมมกีารฟองรองกันแตอยางใด 

เพราะผลงานปรากฏใหเห็น เปนที่พอใจคะ” 

                                     คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    “………คะ ครัง้แรกก็อดึอัดคะ พอถูกคัดเลอืกก็ถูกใจคะ เพราะไดใชสทิธิ

เต็มที่คะ ในการออกความคิดเห็นในการประชุมทุกครัง้ ทานผูอํานวยการทานเปนคนเปดใจ

คะ ดฉิันดูแลวทานเปนคนละเอยีด พอสมควร เชน การเก็บเงินในการเขารวมกจิกรรม 

ทุกครัง้ ตองประชุมทุกครัง้ บทบาทที่เห็นทานจะทํากับเด็กทุกคนเทาเทยีมกัน เชน เด็กเกง

ทุกคนไมใชเอาเฉพาะคนเดยีวสามารถคัดเลอืกได ดฉิันละอยากใหทานผูอํานวยการอยู 

จักอายุ 80 ปเลยคะ……” 

                                      คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    “……..ครับ .. ทานผูอํานวยการ ทานเปนคนที่ถอืระเบยีบ กฎหมาย  

เปนหลัก แมนทางวชิาการ ผิดไมไดตองแกไขทันท ีแตถานอกเหนอื ระเบยีบแลวก็จะมี

ความผิดพลาดทันแกไขไมไดเทาที่ควร ผมและคณะครูตองแกไขเอง แตทานก็เปดโอกาส 

ใหทุกคนแสดงผลงานและก็จะใหการสนับสนุนทุกครัง้ ครับ……” 

     รองผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ, 2557.  

 

                   จากการแสดงความคดิเห็นแสดงถงึความมุงม่ันในการพัฒนาโรงเรียน 

ในดานบรหิารจัดการที่มุงสูความสําเร็จที่สูงสุด  โดยการบรหิารจัดการดานบุคลากร  

จัดคน จัดการ จัดงานโดยมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน ฝายงานทัง้ 4 งาน  
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ดานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางครอบคลุม โรงเรยีนในฝนจะประสบความสําเร็จ

จําเปนตองมกีารบรหิารจัดการที่อยูภายใตขอจํากัด การบรหิารจัดการเพื่อใหองคกร

ประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โรงเรียนมกีารวางแผน กําหนดทิศทาง 

ในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายที่กําหนดใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนจนถงึแนวทาง

ปฏบิัต ิโรงเรยีนมแีผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แผนปฏบิัตกิารประจําป

การศกึษาใหเปนรูปธรรม เปนเครื่องมอืที่สําคัญในการบรหิารคุณภาพการศกึษาใน

โรงเรยีน และดําเนินงานตามภารกิจที่ไดกําหนดไว ใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนน 

ของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 แผนการบรหิารจัดการของโรงเรยีนทําใหเกิด 

ความยั่งยนืและอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรยีน ผูบริหารทําใหชุมชนและผูที่เกี่ยวของมี

ความเขาใจในทุกสิ่งที่สื่อสารออกมาไปในทางเดยีวกัน และชัดเจนสามารถปฏบิัตไิดจรงิ 

และมคีวามสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของหนวยงานที่

รับผิดชอบ กําหนดและมีมติรวมกันเปนสิ่งจําเปนที่โรงเรยีนตองมแีละปฏบิัต ิ คอื สีประจํา

โรงเรยีน “ชมพู–ฟา” อัตลักษณ “ยิ้มไหว ทักทายกัน” เอกลักษณ “พัฒนาการดี มีวนิัย  

ใสใจสิ่งแวดลอม” และสิ่งที่ตองปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณเปลี่ยนแปลง

ของยุคสมัยคอื วสิัยทัศน  ใหสามารถปฏบิัตไิดจรงิและเปนรูปธรรมเรื่อยมาจนถงึปจจุบัน  

โดยผูที่มสีวนเกี่ยวของรวมกันแสดงความคดิเห็น ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสอดคลองกับ

การเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลโดยมวีสิัยทัศน (Vision) วา  “โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา  

มุงพัฒนาการศกึษาใหมคีุณภาพ เพื่อสรางโอกาสใหเด็กไทย ไดมคีวามรูคูคุณธรรม  

นําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู รักษเชิดชู

วัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถิ่น” พันธกจิ คอื ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ความเปนไทย

และใสใจสุขภาพ  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อสอดคลองความตองการของทองถิ่น 

พัฒนาครูนักเรยีนใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ  

สงเสรมิใหจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนกระบวนการเรยีนรู บูรณาการการสอนที่ยดึหยุน

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู  ประสานสัมพันธกับทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สูมาตรฐานสากล  เปาหมาย คอื  นักเรยีนทุกคนเปนผูมคีุณธรรมจรยิธรรม สํานกึ 

ในความเปนไทย และใสใจสุขภาพ  นักเรยีนรอยละ 80 มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

โดยเปนผูใฝรูใฝเรยีนรูจักคิดวเิคราะหและมนีสิัยรักการอาน  ครูและนักเรยีนทุกคน 
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เปนบุคคลแหงการเรยีนรูที่เนนกระบวนการเรยีนรู บูรณาการการสอนที่ยดืหยุน ที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ  ครู นักเรยีนทุกคน เขารวมกจิกรรมการเรยีนรู และนําเทคโนโลยมีาใช

ในการพัฒนาการเรยีนรูและคุณภาพชีวติ  โรงเรยีนมบีรรยากาศสภาพแวดลอม  

แหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียนรูอยางพอเพยีง และปลอดภัย ทุกภาคสวนมสีวนรวม 

ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล 

                      ระบบการบรหิารจัดการใชระบบการใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) เนนชุมชมมสีวนรวม และใชการบรหิารจัดการแบบกระจายอํานาจ 

แบงออกเปน 4 กลุมงาน โดยการจัดบุคลากรเขากลุมงานใหเหมาะสมตามความสามารถ 

มรีองผูอํานวยการเปนผูประสานงานในแตละฝายงาน พัฒนางานตามแบบวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ง (PDCA) กระจายอํานาจดานการบริหารจัดการในระบบสายช้ันเรยีนเปนแบบ

โรงเรยีนเล็กอยูในโรงเรยีนใหญ  แบงการจัดการศกึษาช้ันอนุบาลเปนการบรหิารอิสระ 

จากระดับประถมศึกษา ใชอาคารเรยีนเปนสัดสวนตางหาก มบีรเิวณเปนลานกวางสามารถ

จัดการเรยีนการสอนไดเปนอยางด ีการจัดกจิกรรมสวนรวมของโรงเรยีนรวมกันเชนเคยทัง้

ผูบรหิารและ รองผูอํานวยการมหีนาที่ในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนสงเสรมิ 

เพื่อสงผลตอคุณภาพของผูเรยีนโดยตรงถงึแผนงานโครงสรางการบรหิารโรงเรยีน 

 

แผนงานโครงสรางการบริหารโรงเรยีน 

 

 

 

 

                                          -------    

                                                            

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  36   โครงสรางการบรหิารงานโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 

ฝายวชิาการ ฝายบุคคล ฝายงบประมาณ ฝายบรหิารทั่วไป 
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               จากระบบการบรหิารจัดการที่มกีารวางแผนรวมกันในการใชการบรหิาร 

แบบโรงเรยีนเปนฐาน แบบมชุีมชนมสีวนรวม ทําใหกลุมงานดานตางๆ มคีวามสําเร็จตาม

พันธกจิ เปาหมาย ตอบสนองวสิัยทัศนของโรงเรยีนไดเปนอยางดแีละเปนรูปธรรมทําให

ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมคีวามพงึพอใจในระดับมาก และใหความ

รวมมอืในกจิกรรมทุกกจิกรรมที่โรงเรยีนประชาสัมพันธ สงผลตอผูเรยีนอยางมี

ประสทิธภิาพ  สังเกตไดจากการไดรับรางวัลดานวิชาการของนักเรยีน ครู โรงเรยีน  

ตามเปาหมายที่กําหนด ถอืไดวาเปนความสําเร็จที่นาพอใจ (รายงานประจําปการศึกษา 

2557, หนา) 

 

ภาพประกอบ  37    คุณภาพการบรหิารจัดการที่ด ีมรีะบบจัดการที่ดี 

ผลงานที่เกดิสงผลถงึผูเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรยีบเทียบขอแตกตางโรงเรยีนท่ีศึกษา 

 

  จากการศกึษาขอมูลทัง้ 3 โรงเรยีนจากบุคลากรหลักผูใหขอมูล โดยการ

วเิคราะหเอกสาร สัมภาษณเชิงลกึ สังเกตและจดบันทกึ เพื่อใหมองเห็นขอแตกตางของแต

ละโรงเรยีนในกรอบการบริหารงานโรงเรยีนในฝนผูวจัิยจึงทําการวเิคราะหเปรยีบเทยีบขอ

แตกตางโรงเรยีน แบงเปน  3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ขนาดของโรงเรยีน  

   ตอนที่ 2 บรบิทของโรงเรยีน 

   ตอนที่ 3 พัฒนาการของโรงเรยีนในฝน 

ดังขอแตกตางดังตอไปนี้ 

 

 ตอนท่ี  1  ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรยีนที่ผูวจัิยทําการศกึษาม ี2 ระดับการศกึษา คอืระดับมัธยมศกึษา 

จํานวน 2 โรงเรยีน ที่มีขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ และระดับประถมศกึษา จํานวน 1 

โรงเรยีนมขีนาดใหญ เพื่อศึกษาปรากฏการณการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนดังขอมูลพื้นฐานการเลอืกกรณศึีกษาโรงเรยีนทัง้  3 

โรงเรยีน ตามตารางดังนี้  

ตาราง  9  เปรยีบเทยีบขนาดของโรงเรยีนทัง้ 3  โรงเรยีน 
 

โรงเรยีน จํานวน

นักเรยีน 

จํานวนครู ระยะเวลา 

พัฒนาการ 

คุณลักษณะพเิศษ 

มัธยมศกึษา

ขนาดใหญ

ขึ้นไป 

2,733 คน 163  คน พฤศจิกายน 2548-

ปจจุบัน รวม 8 ป 

ร.ร.ตนแบบโรงเรยีน

ในฝน ป 2548 –ร.ร 

สงเสรมิสุขภาพระดับ

เพชร ปการศกึษา 

2552  ร.ร.มาตรฐาน 

สากลปการศกึษา 

2553ร.ร.พระราช

ทานปการศกึษา 

2556 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

โรงเรยีน จํานวน

นักเรยีน 

จํานวน

ครู 

ระยะเวลา 

พัฒนาการ 

คุณลักษณะพเิศษ 

มัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

1,313 คน  72 คน ปการศกึษา 2549- 

2555 เปนเวลา 7 ป  

ร.ร.ตนแบบ 

โรงเรยีนในฝน 

ปการศกึษา 2549 

ร.ร.มาตรฐานสากล 

ปการศกึษา 2555 

ประถมศกึษา

ขนาดใหญ 

 715 คน 48 คน ปการศกึษา 2553- 

ปจจุบัน  เวลา  6 ป 

 

ร.ร.นํารองการใช

หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

2551  

ร.ร.ตนแบบ 

โรงเรยีนในฝน 

รุนที่ 2   

(โรงเรยีนดใีกลบาน) 

ปการศกึษา 2553 

 

                จากขอมูลขางตน ขอแตกตางที่เห็นไดชัดเจน คอื ขนาดของโรงเรยีน จํานวน

นักเรยีนที่ไมเทากัน บุคลากรไมเทากัน แตทุกโรงเรยีนมีการพัฒนาตลอดเวลา และ

ผูบรหิารตระหนักถงึการบรหิารจัดการที่ทําใหสถานศกึษาเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สามารถเทยีบเคยีงเกณฑคุณภาพของโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน และไดรับ 

การรับรองการประเมินเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝนทุกโรงเรยีนมกีารพัฒนาตอยอด

ทุกดานใหเกดิการพัฒนาทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี (ICT)  

จนสามารถเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศึกษา 

ทัง้ 2 โรงเรยีน 
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                    ตอนท่ี  2 บรบิทของโรงเรยีน 

               จากขอมูลโดยการสังเกต สัมภาษณ บันทกึภาพของแตละ

โรงเรยีนสามารถแยกแยะขอแตกตางได คอื  สภาพโดยทั่วไปของโรงเรยีนเปนโรงเรยีน 

ที่มคีวามพรอมดานอาคารสถานที่เพยีงพอตามขนาดของโรงเรยีน มกีารสรางนวัตกรรม 

ที่สามารถใชไดอยางอเนกประสงค คุมคาขอแตกตางดานพื้นที่ของแตละโรงเรยีน โรงเรยีน

มัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนที่มพีื้นที่ 50 ไร 3 งาน  25 ตารางวา  มอีาคารเรยีน 

จํานวน 3 หลัง อาคารช่ัวคราว จํานวน  3 หลัง มอีาคารประกอบเพยีงพอกับการจัด 

การเรยีนการสอน มสีนามกีฬา เพยีงพอในการใชในกิจกรรมดานกฬีา มนีวัตกรรม 

ที่ผูบรหิารไดจัดสรรงบประมาณจัดสรางใหม 1 หลังเพื่อใชในการจัดกจิกรรมในโรงเรยีน 

และชุมชนสามารถมารับบริการจากนวัตกรรมใหมนี้ได เชน งานประเพณตีางๆ อบรม

ชาวบาน  งานแตงงาน  ฯลฯ  จัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7:4-4-4 จํานวน  33 หองเรยีน  

มหีองปฏบิัตกิาร จํานวน 13 หอง หลักสูตรการศกึษาที่ใชในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน

และมัธยมศึกษาตอนปลายใชหลักสูตรสถานศึกษา 2553 และหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 บุคลากรครู มจํีานวน 72 คน ทําหนาที่สอนตามรายวชิา 

ที่เปนวชิาเอกที่จบการศึกษาทุกคน คณะครูสวนใหญจะเปนคนพื้นที่ จึงทําใหการจัดการ

เรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู เชน O-Net มคีะแนนทุกสาระ

การเรยีนรูอยูในระดับพอใจ และเปนโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ดกีวาโรงเรยีนอื่นๆ ในเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 นักเรยีนมคีุณภาพคดิเปนรอยละ 80 ขึ้นไป สังเกตการไดรับ

รางวัลโครงการรักชาตถิูกทางสรางเสรมิความซื่อสัตย สุจรติ ไดรับรางวัลพระราชทาน 

จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  3 ปซอน แสดงใหเห็นถงึวานักเรยีนมคีุณภาพ  

ทุกอยางในการปฏบิัตตินในทางที่ไมด ีลดลงอยางเห็นไดชัด ไมหนเีรยีน รักการเรยีนรู  

รักการอาน ไมม่ัวสุม รูจักเปนคนมจิีตอาสา ใฝรูใฝเรยีน ซึ่งเห็นไดจากรางวัลดานวชิาการ

มากมายจากระดับโรงเรยีนจนถงึระดับชาต ิแสดงใหเห็นวานักเรยีนเปนคนด ีคนเกง อยูใน

สังคมอยางมคีวามสุขผลความสําเร็จเกดิจากความรวมมอืของทุกฝายโดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผูบรหิารมคีวามเปนผูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดโีดยเปนแบบอยางในการ

สรางนวัตกรรมที่สามารถเปนแบบอยางใหกับบุคลากรไดเห็นเปนรูปธรรม เปนการกระตุน 

และสรางแรงจูงใจ พรอมทัง้สามารถนําพาบุคลากรครูใหมผีลงานที่ไดรับความสําเร็จได

อยางมคีุณภาพ สงผลไปยังนักเรยีนโดยตรง ผูบริหารใชเทคนคิการใหบรกิาร ใหความ

ชวยเหลอื สอนเทคนคิความกลาแสดงออก ม่ันใจ ม่ันคงคดิสรางสรรคจนประสบผลสําเร็จ 
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ไปพรอมๆ กัน จึงเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื เกดิผลไปยังรุนครูและนักเรยีนรุนตอรุน 

อยางมคีุณภาพ 

  โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนที่มพีื้นที่ 124 ไร 3 งาน  

24 ตารางวา  เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ มอีาคารเรียน8 หลัง มโีรงฝกงาน 4 หลัง  

สุขา 6 หลัง 40  หอง มสีนามกฬีา สนามเทนนสิ สนามกอลฟ  สนามฟุตบอล 

บาสเกตบอล ตะกรอ เพยีงพอในการใชกจิกรรมการเรียนการสอนจัดช้ันเรยีนแบบ 12-13 

-11 : 12-12-11 จํานวน 71 หองเรยีน มหีองปฏบิัตกิาร จํานวน 32 หอง มคีอมพวิเตอร 

300 เครื่องในการสบืคนขอมูลและใชในการเรยีนการสอนใชหลักสูตรสถานศกึษา 2555 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551บุคลากร จํานวน 163 คน ทําหนาที่

สอนตามรายวิชาเอกที่จบการศึกษา ทุกคน คณะครูสวนใหญเปนคนในพื้นที่และเปน

บุคลากรคุณภาพ จึงทําใหการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพทําใหนักเรยีนที่จบจาก

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย สอบเขามหาวทิยาลัยของรัฐและเอกชนที่มีช่ือเสยีงไดเกนิกวา

รอยละ 100 โรงเรยีนมโีครงการเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีนที่หลากหลาย เชน โครงการ

หองเรยีนคุณภาพ  โครงการหองเรยีน MEP โครงการหองเรยีน EIS  โครงการหองเรยีน

คอมพวิเตอรมาตรฐาน โครงการหองสมุดอเิล็คทรอนกิส  โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

ออนไลน ซึ่งเปนโครงการที่ทําใหนักเรยีนและผูปกครองใหความสนใจเปนอันมาก ทําให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรูที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงในระบบเทคโนโลยี (ICT) จากกจิกรรม

ดังกลาว เปนการแสดงใหเห็นวาผูบริหารเปนคนที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปน

บุคคลที่ทันตอเหตุการณปจจุบัน ผูบรหิารระดับเช่ียวชาญ ระดับ 9 ซึ่งเปนแบบอยางที่

บุคลากรเห็นเปนที่ประจักษเปนบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง สงผลไปยังบุคลากรครูที่เปนแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ที่ทําใหบุคลากรมผีลงาน

และไดรับความสําเร็จจากที่กลาวมาขางตนดานคุณภาพครูสงผลไปยังนักเรยีนมีผลงานที่

ครู ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ มคีวามภาคภูมใิจ ใหความรวมมอืทางดาน

การศกึษาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

                   โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนที่มพีื้นที่ 15 ไรเปนโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญ มอีาคารเรยีน จํานวน 5 หลัง สุขา จํานวน 2 หลัง มสีนามเด็กเลน 

สนามกฬีา สนามเทนนสิ ฯลฯ เพยีงพอในการใชกจิกรรมการเรยีนการสอน แตบริเวณ

โรงเรยีนสภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรยีนพื้นที่ไมเพยีงพอในการจัดกจิกรรม 

กลางแจงเทาที่ควร เพราะนักเรยีนมจํีานวนมากคับแคบ ไมมพีื้นที่ในการจัดการเรยีน 
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การสอนดานการเกษตร จัดการเรยีนการสอนในระดับช้ันอนุบาลถงึระดับช้ันประถมศึกษา 

จัดช้ันเรยีนแบบ 3-3: 4-4-4-4-4-4  จํานวน  30 หองเรยีน มกีารบริหารจัดการเปน  2 

ระดับ โดยแบงเปนการบริหารจัดการเปนระดับช้ันอนุบาลเปนสัดสวน บรหิารงานแบบ

กระจายอํานาจใหเปรยีบเสมอืนเปนโรงเรยีนอนุบาล มีการมอบหมายงานเปนฝายงาน 4 

งานบรหิารกันเอง งานรวมของโรงเรยีนทํารวมกัน เปนการจัดการเรยีนการสอนที่เกดิการ

พัฒนาจากการเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน ระดับช้ันอนุบาลยังเขารวมโครงการ

โรงเรยีนรางวัลพระราชทานระดับปฐมวัย ซึ่งถอืวาเปนการพัฒนาจากการเปนโรงเรียน- 

ในฝนใหเปนโรงเรยีนที่มมีาตรฐานที่เปนสากล และสามารถเทยีบเคยีงเกณฑโรงเรยีน

รางวัลพระราชทานซึ่งเปนรางวัลสูงสุดของสถานศกึษา ใชหลักสูตรปฐมวัย ปการศึกษา 

2546 ประถมศกึษาใชหลักสูตรสถานศกึษา 2554 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน พ.ศ.2551 บุคลากรครู จํานวน 39 คน ทําหนาที่เปนครูประจําช้ัน และสอนตาม

รายวชิาตามวชิาเอกการศกึษา ตามความถนัด สวนใหญเปนคนในพื้นที่จึงทําใหครูมเีวลา

ในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพ ไมมวีันเสาร วันอาทติยจะมกีจิกรรม

ตลอดเวลาตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ครูมโีอกาสในการจัดกจิกรรมที่ตนเองถนัดหรอื

รับผิดชอบทุกดานใหเกดิผลงานทัง้ของครูและนักเรยีน ที่ปรากฏเปนรูปธรรมทัง้ของ

โรงเรยีนและหนวยการศกึษาที่รับผิดชอบจนถงึระดับภาค ระดับชาต ิดังนําเสนอในแตละ

ดานของเกณฑมาตรฐานโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน จากการพัฒนาอยางตอเนื่อง

แสดงถงึการบริหารจัดการของผูบรหิารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่แสดงถงึการเปนผูมี

อุดมการณ สรางแรงจูงใจ และกระตุนปญญา พรอมทั้งมองเห็นความแตกตางระหวาง

บุคลากรแตละคน ใชงานไดถูกตองตามความสามารถและความสนใจ เกดิกําลังใจ ผลงาน

จึงปรากฏใหเห็นชัดเจน สงผลไปยังนักเรยีนทําใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่องจากรุนสูรุน 

อยางยั่งยนืจากบรบิทของโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรยีน แสดงใหวาดานบรบิทของแตละโรงเรยีน

มลีักษณะที่แตกตางกันเพยีงดานพื้นที่ จํานวนบุคลากรครู จํานวนนักเรยีน สิ่งกอสราง 

หรอืนวัตกรรม แตมคีวามเพยีงพอในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ทําใหโรงเรยีนมี

ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงการบรหิารจัดการทุกดานในกรอบมาตรฐานคุณภาพของ

โรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝนที่สามารถพัฒนาทัง้องคกรใหมปีระสทิธภิาพตามกรอบที่

กําหนด และสามารถพัฒนาการบรหิารจัดการทุกดานไดเทยีบเคยีงเกณฑมาตรฐานสากล

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
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   ตอนท่ี  3  พัฒนาการของโรงเรยีน 

    โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดกลาง กอตัง้เมื่อป

การศกึษา 2512  เขารวมโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาในปการศกึษา 2535 

โรงเรยีนไดสงนักเรยีนเขารวมโครงการนักเรยีนพระราชทานและไดรับคัดเลอืกรับรางวัล

พระราชทาน ประจําป 2542 ประเภทนักเรยีนเรยีนดกีิจกรรมเดน เปดหองสมุดดิจิตอลให

เปนแหลงเรยีนรูสําหรับนักเรยีนอยางกวางขวาง ในปการศึกษา 2548 โรงเรยีนไดเขารวม

โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนเปนอยางดี มกีาร

บรหิารจัดการที่เปนแบบกัลยาณมติรตอบุคลากรทุกคน ทุกกลุมงานมคีวามรับผิดชอบใน

หนาที่เต็มความสามารถ ผูบรหิารไดบรหิารจัดการตามกรอบมาตรฐานคุณภาพของเกณฑ

โรงเรยีนในฝนอยางมปีระสิทธภิาพ และไดรับรองการประเมนิเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีน

ในฝน เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549 จากแนวทางการบริหารจัดการของโรงเรยีนในฝน เกดิ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง นักเรยีนทุกคนมโีอกาสดานการเรยีนรูทุกคน สงผลถงึผลงานและ

ความสําเร็จทัง้ 6 ดาน สามารถเทยีบเคยีงเกณฑมาตรฐานสากลได โรงเรยีนจึงไดรับ

คัดเลอืกเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศึกษา 2556 

   โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีน 

ที่มคีวามพรอมทั้งอาคารสถานที่และบุคลากรจึงเปนโรงเรยีนที่มพีัฒนาการอยูตลอดเวลา 

ผูบรหิารที่เขารับตําแหนงแตละทานเปนคนที่มคีวามสามารถสูงเกงทุกดาน โดยเฉพาะดาน

การบรหิารจัดการ ปการศึกษา 2548 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูบรหิารเช่ียวชาญ ระดับ 9 

การศกึษาปรญิญาเอกสาขาวชิาภาวะผูนําทางการบรหิารการศกึษา ทําใหโรงเรยีนเกดิการ

พัฒนา เกดิการเปลี่ยนแปลงที่กาวกระโดด มีนวัตกรรมเกดิขึ้นมากมายทัง้ดานครู นักเรยีน 

และโรงเรยีนซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาเกดิการพัฒนาจรงิ และไดเขารวมโครงการ 1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 4 

พฤศจิกายน 2548 และยังไดเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรียนในฝนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

เพิ่มขึ้นเปนอันดับหนึ่งของประเทศ 2 ปซอน มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องโรงเรยีนไดรับ

รางวัลการประเมินเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพดเีดน ระดับเพชรปการศึกษา 2552 และ 

ปการศกึษา 2555 และพัฒนาโรงเรยีนไดมาตรฐานเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ไดรับ

คัดเลอืกเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ปการศกึษา 2553 จากผลการพัฒนาการของ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551และโรงเรยีนดังกลาว ทําใหผูมสีวนไดเสยีไดรวมกัน 

พัฒนาโรงเรยีนและเขารวมโครงการโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ทุกฝาย 
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ใหความรวมมอืรวมแรงเสยีสละจนมคีวามพรอมและไดรับการประเมนิโรงเรยีนรางวัล

พระราชทานในปการศกึษา 2556 และไดรับรองการประเมนิเมื่อวันที่ 28 มนีาคม 2557  

                     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ 

เปนโรงเรยีนตัง้อยูในตัวอําเภอ จึงมขีนาดพื้นที่ขนาดเล็กกวาทัง้  2 โรงเรยีนแตเปนโรงเรยีน

ตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) กอตัง้เมื่อป 2460 โรงเรยีนไดมี

พัฒนาการดานการบรหิารการจัดการตามกรอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร และได

เปนโรงเรยีนนํารองการใชหลักสูตรแกนกลางเปนตนแบบในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

พุทธศักราช 2552 ใชเมื่อวันที่ 16  พฤษภาคม 2552 โรงเรยีนไดเขารวมโครงการ  1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) ไดรับการรับรองเมื่อวันที่ 26 มนีาคม 

2553 ผูบรหิารไดบรหิารจัดการโรงเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณภาพโรงเรยีนในฝน  

จนเกดิการพัฒนาทัง้  6 ดาน ซึ่งผลงานที่โรงเรยีนไดรับรางวัลแสดงใหเห็นวา ผูบริหาร 

เปนผูที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพโรงเรยีนในฝน สามารถ

นําผลงานที่ปรากฏเผยแพรสูสาธารณชนเปนที่ประจักษทําใหชุมชน ผูปกครอง  

ผูมสีวนไดเสยี ใหการสนับสนุนกจิกรรมของโรงเรยีนจนเกดิผลงานถึงระดับภาคและ

ระดับชาต ิเปนการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืจากรุนสูรุนทุกๆ ปการศึกษา  

                       จากการสังเกต วเิคราะหจากเอกสาร สัมภาษณเชิงลกึ ทัง้ 3 โรงเรยีน 

เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องซึ่งผลสบืเนื่องมาจากการเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 

โรงเรยีนในฝน ตามวิสัยทัศนที่วา “สรางโอกาสใหเด็กไทย” และพันธกจิ “สรางโรงเรยีนช้ัน

ด ีใหเด็กไทยไดเรยีนรูดวยตนเองตลอดชีวติ คดิวเิคราะหมคีวามสามารถดานเทคโนโลย ี 

มคีุณธรรมรักษวัฒนธรรมไทย และม่ันใจในตนเอง” ซึ่งผูบรหิารโรงเรยีน บุคลากรครู

คณะกรรมการ สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และผูมสีวนเกี่ยวของตองตระหนักในเรื่องเหลานี้

และสรางโรงเรยีนเปนสถานที่ที่เปนแหลงเรยีนรูที่ครบวงจรเปนรูปธรรมสามารถตอบสนอง

ตอผูเรยีนทุกคน เกดิผลความสําเร็จตามเกณฑคุณภาพและภาพความสําเร็จที่กําหนดไว

อยางชัดเจน พรอมทัง้พัฒนาอยางตอเนื่องตลอดไป 

 

 แนวทางการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน 

        ในทุกวงการทัง้เล็กและใหญทัง้ภาครัฐ เอกชน ประชาชน ตางมคีวาม

ตองการผูนําที่มวีสิัยทัศน มีความรูความสามารถในการบรหิารจัดการในองคกรนัน้  
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บรหิารใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว ทัง้สัน้ สิ่งที่ทําใหความสําเร็จ

เกดิขึ้นได คอืภาวะผูนําของผูบรหิารในการบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพและมี

ประสทิธผิล  การจัดการศกึษาภายในโรงเรยีนในฝนก็เชนเดยีวกันตองการผูนําที่มคีวามรู 

ความสามารถ มเีทคนคิวธิกีารที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง ทันตอเหตุการณปจจุบัน ที่จะจัด

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายของชาต ิของหลักสูตร ชุมชนและการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม โรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ที่รัฐบาลไดปฏรูิป

การศกึษาและสงเสริมใหประชาชนไดรับการศกึษาสูงขึ้น  โดยใหเรยีนการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ไมนอยกวา 12 ป   เปนการยกระดับความรู  ความสามารถและทักษะของคนไทยใหสูงขึ้น 

โรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนที่มุงจัดการศกึษาใหมคีุณภาพไดมาตรฐานทางการศกึษาของ

ชาติ  และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  เปนที่ยอมรับของนักเรยีน   ผูปกครอง

และชุมชน  เปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวติของชุมชน  มกีารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพใช

การบรหิารจัดการแนวใหมที่มุงพัฒนาโรงเรยีนทุกดาน   ทัง้ดานวชิาการ   กระบวนการ

เรยีนรู สภาพแวดลอมของโรงเรยีน  และการนําเครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารมาใชในการเพิ่มประสทิธภิาพการเรยีนรูและการบรหิารจัดการ  โดยมุงหวังให

เด็กไทยเปนคนดมีคีุณภาพ  มอีนาคตที่สดใสสามารถอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

          ดังนัน้  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนใน

ฝน เปนความสามารถในการใชกระบวนการของผูนําที่มอีทิธพิลตอการเปลี่ยนแปลงที่

สําคัญในเรื่องทัศนคตแิละขอสมมตฐิานของสมาชิกองคกรและตอการสรางความผูกพัน

สําหรับพันธกจิ วัตถุประสงค  และกลยุทธขององคกรและเพิ่มพลังอํานาจใหแกผูรวมงาน 

ในการดําเนนิงานที่เหนอืความคาดหวังปกต ิโดยใชวธิกีารคดิใหมๆ  เพื่อความสําเร็จของ

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ โดยผูบรหิารโรงเรยีน  ตองมวีสิัยทัศน มจิีตสํานกึ  มุงม่ัน  

กระตุน  สงเสรมิใหครูมเีสริภาพในการคดิปฏบิัต ิ และจัดการเรยีนรูใหไดผลตามเปาหมาย 

ของการปฏรูิปการศึกษา และในภาพความสําเร็จผูบริหารตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง

ใหโรงเรยีนมกีารบริหารจัดการที่ด ีมีความรูความสามารถในการพัฒนาวิชาการ  หลักสูตร  

นวัตกรรม  และกระบวนการเรยีนรูไปสูการปฏบิัตอิยางมปีระสทิธภิาพและคุณภาพ   

เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรียน  โดยอาศัยการมสีวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ดังนัน้ 

ความเปนเลศิขององคกรไมไดเกดิอยางมหัศจรรย แตเกดิจากการสรางสรรคของผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมตางๆ เชน การเจรญิเตบิโตหรอืขยายตัวขององคกร  

มผีลผลิตที่หลากหลายนัน้ ตัวจักรที่สําคัญขึ้นอยูกับความเช่ียวชาญ 
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ความรูความสามารถของผูนํามอือาชีพ และลักษณะผูนํานัน้ก็ไมไดมมีาแตกําเนดิทุกคน 

แตสามารถทําใหเกดิขึ้นได เรยีนรูได หรอืผูนําจําเปนตองตัง้ใจ ผูกพันและลงทุนดวยเวลา

และพลังงานในการเรยีนรูที่จะเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ ฉะนัน้ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

นัน้ยอมทําไดเสมอ โดยการเรยีนรูจากการอบรม  เรยีนรูอยางตอเนื่อง เรยีนรูจากการ

ผิดพลาด  การเรียนรูจากการปฏบิัต ิเปนกระบวนการที่ผูนํามอีทิธพิลตอผูตามโดยการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้น และมศัีกยภาพมากขึ้น ทําใหเกดิ

การตระหนักรูในภารกจิ (Mission) และวสิัยทัศน (Vision) ของกลุมและองคกร จูงใจผูตาม

ใหมองไกลเกนิกวาความสนใจสวนตนไปสูประโยชนของกลุมขององคกร และสังคม เพื่อ

ไปสูเปาหมายที่ดกีวา ซึ่งการศกึษาภาวะผูนําแนวใหม “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership)”เปนภาวะผูนําที่มกีารยนืยันวาเหมาะสมกับสถานการณยุค

ปจจุบันที่มสีภาพแวดลอมที่ซับซอน เปลี่ยนแปลงเร็วมกีารแขงขันและมเีหตุการณเกิดขึ้น

มากมายมอีงคประกอบ 4 ประการหรอื 4I ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถเกดิภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนในฝนในการบรหิารจัดการที่ทําใหเกดิภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนได  ดังนี้ 

                   1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

(Idealized Influence or Leadership : II or CL) หมายถงึ การที่ผูนําประพฤติตัว 

เปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่ยกยอง เคารพนับถอื ศรัทธา 

ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อไดรวมงานกัน ผูตามจะพยายามประพฤติ

ปฏบิัตเิหมอืนกับผูนําและตองการเลยีนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏบิัตเิพื่อบรรลุ 

ถงึคุณลักษณะนี้ คอื ผูนําจะตองมวีิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมี

ความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณ

วกิฤต ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง ผูนําจะเปนผูที่มศีีลธรรมและมจีริยธรรม

สูง ผูนําจะหลกีเลี่ยงที่จะใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพื่อใหเกดิ

ประโยชนแกผูอื่นและเพื่อประโยชนของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นถงึความเฉลยีวฉลาด 

ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือม่ันในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือ

และคานยิมของเขา ผูนําจะเสรมิความภาคภูมใิจ ความจงรักภักด ีและความม่ันใจ 

ของผูตาม และทําใหผูตามมคีวามเปนพวกเดยีวกับผูนํา โดยอาศัยวสิัยทัศนและ 

การมจุีดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความม่ันใจชวยสรางความรูสกึเปนหนึ่งเดยีวกัน 

เพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูตามจะเลยีนแบบผูนําและพฤตกิรรมของผูนํา 
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จากการสรางความม่ันใจในตนเอง ประสทิธภิาพและความเคารพในตนเอง ผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง จึงรักษาอิทธพิลของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏบิัติภาระหนาที่ 

ขององคกรสิ่งที่ปรากฏในการศกึษาดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ที่ปรากฏในดาน

คุณภาพผูเรยีน ผูบรหิารตระหนักในการสรางวสิัยทัศนที่ครอบคลุมในดานเกณฑคุณภาพ

ผูเรยีนอยางเหมาะสมสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจน 

พรอมทัง้ถายทอดวสิัยทัศนใหทุกคนมคีวามรูความเขาใจ รวมพัฒนารวมกันเพื่อใหเกดิผล

ตามวสิัยทัศนที่กําหนดรวมกันอยางมปีระสทิธภิาพ โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ นักเรียน 

มนีสิัยใฝรู  รักการอานและการคนควา  สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง  เปนคนด ี

มคีุณธรรม  รูจักคดิวเิคราะห มทีักษะการดํารงชีวติในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยี-

สารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อการเรยีนรู  สรางงาน  สรางอาชีพ  สามารถนําเสนอ

ผลงานไดอยางสรางสรรค  สบืสานวถิวีัฒนธรรมไทยอยางม่ันใจในตนเองตามกรอบ 

ของวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย กลยุทธของโรงเรยีนในฝนและสรางบารมใีหกับผูเรียน 

มคีวามศรัทธาในความเปนเลศิเปนแบบอยางเปนที่ยกยอง เคารพนับถอื ศรัทธา ไววางใจ 

และทําใหผูเรยีนเกดิความภาคภูมใิจเมื่อไดรวมงาน เปนสิ่งที่ผูเรยีนประพฤตปิฏบิัติตามและ

เลยีนแบบในความสําเร็จ 

                   2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถงึ การที่

ผูนําจะประพฤตใินทางที่จูงใจใหเกดิแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน 

การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวญิญาณ 

ของทมี (Team Spirit) ใหมชีีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืรน โดยการสราง

เจตคตทิี่ดแีละการคดิในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูนํา

จะสรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทศิตัวหรอื 

ความผูกพันตอเปาหมายและวสิัยทัศนรวมกัน ผูนําแสดงความเช่ือม่ันและแสดงใหเห็น

ความตัง้ใจอยางแนวแนวาสามารถบรรลุเปาหมายได ผูนําจะชวยใหผูตามมองขาม

ผลประโยชนของตนเพื่อวิสัยทัศนและภารกจิขององคการ ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนา 

ความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว และบอยครัง้พบวาการสรางแรงบันดาลใจนี้

เกดิขึ้นผานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา โดยการ

คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตามรูสกึเหมอืนตนเองมคีุณคา และกระตุนใหพวก

เขาสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตาม

จัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสรมิความคดิรเิริ่มสรางสรรค 
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                   3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึ  

การที่ผูนํามกีารกระตุนผูตามใหตระหนักถงึปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในหนวยงาน ทําให 

ผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหมมาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวา

เดมิ เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามกีารคดิและแกปญหาอยางเปนระบบ  

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มกีารตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมอง

ปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหมๆ  มกีารจูงใจและสนับสนุน

ความคดิรเิริ่มใหมๆ  ในการพจิารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มกีารใหกําลังใจ 

ผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ  ผูนํามกีารกระตุนใหผูตามแสดงความคดิ

และเหตุผล และไมวิจารณความคดิของผูตาม แมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา 

ผูนําทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะแกปญหา

รวมกัน โดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมวีธิแีกไข แมบาง

ปญหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผูนําจะพสิูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

จากความรวมมอืรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุน 

ใหตัง้คําถามตอคํานยิมของตนเอง ความเช่ือและประเพณ ีการกระตุนทางปญญาเปนสวน

สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนักและแกไขปญหาดวย

ตนเอง 

                   4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

ผูนําจะมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําในการดูแลเอาใจใสผูตามเปน

รายบุคคล และทําใหผูตามรูสกึมคีุณคาและมคีวามสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach) และ

เปนที่ปรกึษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพเิศษ

ในความตองการของปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ และเตบิโตของแตละคน ผูนําจะ

พัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผูนําจะมกีารปฏบิัตติอผู

ตาม โดยการใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ  สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน 

คํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการการประพฤติ

ของผูนําแสดงใหเห็นวา เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับ

กําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสนิใจดวยตนเองมากกวา บางคนมมีาตรฐาน

ที่เครงครัดกวา บางคนมโีครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามกีารสงเสริมการสื่อสารสองทาง 

และมกีารจัดการดวยการเดินดูรอบๆ (Management by walking around) มปีฏสิัมพันธกับ

ผูตามเปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคล
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ทัง้คน (As a Whole Person) มากกวาเปนพนักงานหรอืเปนเพยีงปจจัยการผลิต ผูนําจะมี

การฟงอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมกีารมอบหมาย

งานเพื่อเปนเครื่องมอืในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพเิศษ

อยางเต็มที่ และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการ

คําแนะนํา การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่รับผิดชอบอยูหรอืไม โดยผู

ตามจะไมรูสกึวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 

                     จากขอวเิคราะหในความแตกตางของทั้ง 3 โรงเรยีน ที่ผูวจัิยไดศกึษา 

ตามวธิกีารดําเนนิการวจัิย ทัง้ 3 โรงเรยีนผูบรหิารมคีวามเปนผูนําสูง และมเีทคนคิ 

ในการใชลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ดาน บรหิารจัดการได 

เปนอยางด ีไมวาโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป มัธยมศกึษาชนาดกลาง  

และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ผูบรหิารสามารถนําพาองคกรของแตละโรงเรยีน

พัฒนาใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตนกับการเปลี่ยนแปลงของปจจุบันไดอยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล 
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