
 

บทที่ 4 

 

บรบิทของชุมชนและโรงเรยีน 

 

 การศกึษาวจัิยเชิงคุณภาพพหุกรณศีกึษา “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน : พหุกรณศึีกษา” ในครัง้นี้ผูวิจัยไดศกึษาบรบิทของ

โรงเรยีน ซึ่งเปนพื้นที่เปาหมายในการวจัิยครั้งนี้ เปนสถานศกึษาที่เปนโรงเรยีนในฝน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา จํานวน  2 โรงเรยีน คือ 1. โรงเรยีนมัธยม

โยยวทิยาคม  เปนโรงเรยีนขนาดใหญขึ้นไป 2. โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีน

ขนาดกลางและโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ จํานวน  1 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา  โดยผูวจัิยไดวเิคราะหเอกสาร สารสนเทศของโรงเรยีน การสัมภาษณเชิงลกึ  

(In-depth interview) การสังเกต (observations) การสนทนา (Focus Group)  กับบคุลากร

หลักผูใหขอมูล มวีัตถุประสงคเพื่อใหเกดิความรูความเขาใจในบรบิทของโรงเรยีนและ

ชุมชนที่จะชวยใหมองเห็นภาพของปรากฏการณภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในฝนไดชัดเจนยิ่งขึ้น และนําเสนอขอมูลเชิงอธบิาย และผูวิจัย 

ไดใชช่ือสมมตแิทนช่ือจรงิของสถานศึกษา โดยนําเสนอผลจากการศึกษาขอมูลในบทนี้ 

เปน  3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1   บรบิทจังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ 

 ตอนที่  2  บรบิทชุมชนและโรงเรยีน 

    1. บรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน 

    2. บรบิทโรงเรยีน 

 ตอนที่  3  การวเิคราะหเปรียบเทยีบขอแตกตางโรงเรยีนที่ศึกษา 

ดังรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



172 

 

ตอนท่ี  1 บรบิทจังหวัดทวาป (นามสมมติ) 

 

 การศกึษางานวจัิยในครั้งนี้ เปนการวจัิยเชิงคุณภาพพหุกรณศึีกษา  

ซึ่งการวจัิยในประเภทนี้มคีวามจําเปนตองศกึษาโรงเรยีนอยางนอย 2 โรงเรยีนขึ้นไป ดังนัน้ 

ผูวจัิยไดคัดเลอืกพื้นที่ในการทําวจัิยในเขตพื้นที่ จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ ซึ่งเปนหนึ่งใน 

20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  โดยเลอืกพื้นที่สถานศกึษาที่เปนโรงเรยีนในฝน 

รุนที่ 1,2 เลอืกพื้นที่ศึกษา จํานวน  3  โรงเรยีน โรงเรยีนระดับมัธยมศกึษา จํานวน  2 

โรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาทวาป เขต 23  และโรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

จํานวน 1 โรงเรยีน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาทวาป เขต 2 (นามสมมต)ิ จึงขอ

นําเสนอขอมูลพื้นฐานของจังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ ที่ไดศึกษามา มรีายละเอยีดของผล 

ที่ศกึษาปรากฏการณจรงิ ดังนี้ 

 

1. ท่ีตั้งและสภาพท่ัวไป 

  จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ ซึ่งเปนหนึ่งใน 20 จังหวัดของภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตัง้อยูประมาณเสนรุงที่ 16 องศา 45 ลปิดา ถึง 18 องศา 15 ลปิดา

เหนอืและเสนแวงที่ 103 องศา 15 ลปิดา ถึง 104 องศา 30 ลปิดาตะวันออก อยูหางจาก

กรุงเทพมหานคร ประมาณ 647  กโิลเมตร โดยทางรถยนตและหางจากแมน้ําโขง ซึ่งเปน

เขตแดนระหวางประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาวประมาณ 90 

กโิลเมตร มพีื้นที่ทัง้สิ้นประมาณ 9,605.76 ตารางกโิลเมตรหรอืประมารณ 6,003,603 ไร 

คดิเปนรอยละ 5.6 ของพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและมพีื้นที่มากเปนอันดับ 9 จาก 20 

จังหวัดและเปนจังหวัดหนึ่งที่มปีระวัตมิายาวนานาหลายรอยป ดวยหลักฐานที่มใีน 

เชิงตํานานมุขปาฐะในอุรังคธาตุพนม  มขีุนขอมเปนเจาครองเมอืงสบืตอกันมาหลายช่ัวอายุ

คนพนผานทัง้สุขและทุกขเข็ญจนเปนเมอืงรางถงึสองครั้งสองครา ในคราวที่สยามประเทศ 

มกีรุงศรอียุธยาหรอืกรุงสุโขทัยเปนราชธานี ความไมแจงชัด สวนที่เปนหลักฐาน 

ทางประวัติศาสตรที่สามารถอางองิได คือ สารตราตัง้เมอืงทวาป (ช่ือสมมต)ิ ในแผนดนิ

พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 3 แหงราชวงศจักรี เลขที่ 10 จุลศักราช 

1200 ตรงกับพุทธศักราช 2381 (https://www.youtube.com/watch?v=43qPNZHD7Qw) 

 จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ มลีักษณะภูมปิระเทศ ดานทศิเหนอืเปนที่ราบลุม

สลับกับลูกคลื่นลอนลาด มีสภาพเปนปาและพื้นที่ทําไร ดานทศิใตเปนที่ราบสูง 
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ไดแก ที่ราบสูงบนเทอืกเขา ที่ราบสูงระหวางหุบเขาและมแีองน้ําขนาดใหญที่มี 

น้ําตลอดทัง้ป ดานทศิตะวันออกเปนลูกคลื่นลอนลาด ดานทศิตะวันตกเปนที่ราบเรียบสลับ

กับพื้นที่ลูกคลื่นลอนลาด มีสถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติมากมาย สิ่งแวดลอมดี  

มภูีมทิัศนสวยงาม สัตวปา พชืพรรณสมบูรณและมอีุทยานแหงชาตหิลายแหงแมน้ําสําคัญ

ที่ไหลผานเขตพื้นที่ของจังหวัด ไดแก ลําน้ําสงครามเปนลําน้ําที่ไหลผานตลอด 

ตามแนวกัน้เขตพรมแดนของจังหวัดและลําน้ําเหลานี้ไหลลงแมน้ําโขง ลําน้ํายามมตีน

กําเนดิบรเิวณตอนลางของจังหวัดไหลผานหลายอําเภอแลวไหลลงสูลําน้ําสงคราม ลําน้ํา 

ที่เปนช่ืออําเภอมตีนกําเนดิอยูที่อําเภอหนึ่งในจังหวัดและไหลไปตามแนวกัน้เขตพรมแดน

ระหวางจังหวัดและไหลลงสูแมน้ําโขงลําน้ําที่เปนช่ือของเขื่อน มตีนกําเนดิบรเิวณตอนลาง

ของจังหวัดไหลมาลงแองขนาดใหญโดยที่แองน้ําขนาดใหญ โดยที่แองน้ําขนาดใหญถอืวา

เปนทะเลสาบน้ําจืดที่ใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยมเีนื้อที่ถงึ 76,875 ไร  

ซึ่งแหลงน้ําดังกลาวไดอํานวยประโยชนใหกบัเกษตรในจังหวัดไดเปนอยางดี 

 จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ มกีารคมนาคมและสาธารณูปการเปนชุมทาง

เช่ือมโยงระหวางสะพานมิตรภาพ-ไทยลาว แหงที่ 2 และแหงที่ 3 และมเีสนทางคมนาคม

ทางบกเช่ือมโยงเมอืงหลัก และเมอืงบรวิารในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตลอดจนมี

สนามบนิพาณชิยที่สามารถรองรับ การเดินทางและการขนสงสนิคาได โดยมทีางหลวง

แผนดนิ ทางหลวงจังหวัดและทางหลวงชนบท เช่ือมระหวางอําเภอตางๆ กับจังหวัดและ

ระหวางจังหวัดทวาปกับจังหวัดอื่น โดยมเีสนทางสําคัญไดแก เสนทางหลวงแผนดนิ 

หมายเลข 22 (ถนนนติโย) เช่ือมกับจังหวัดชายแดนตดิแมน้ําโขงตอนลางทางหลวงแผนดนิ

หมายเลข 213 เช่ือมกับจังหวัดที่ตัง้อยูตอนกลางของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทางหลวง

แผนดนิหมายเลข 223 และ 222 เช่ือมกับจังหวัดชายแดนแมน้ําโขงตอนบน (จากอําเภอ

เมอืง จังหวัดสกลนคร – อําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม) ซึ่งการจราจรไปมาระหวาง

อําเภอกับระหวางจังหวัดเปนไปดวยความสะดวก และยังสามารถใชการคมนาคม 

ทางอากาศอกีทางหนึ่ง โดยเครื่องบนิบรกิารทุกวัน ดานสาธารณูปโภค ผูบรโิภคมไีฟฟา 

ใชอยางทั่วถงึทัง้จังหวัด และมรีะบบประปาทั่วถงึทุกอําเภอ โทรศัพทม ี26 ชุมสาย 

ลักษณะภูมปิระเทศของจังหวัดยังสามารถชวยใหสามารถกักเก็บน้ําไดโดยมโีครงการ

ชลประทานขนาดใหญที่สามารถใหประโยชนในดานการเกษตรไดอยางกวางขวาง  

นอกจากนัน้ยังมเีขื่อนขนาดใหญที่ใชเก็บกักน้ําไวผลติกระแสไฟฟา เพื่อปอนกระแสไฟฟา

ใหกับผูบรโิภคทัง้จังหวัดและจังหวัดใกลเคยีงดวย 
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 ประชากรในจังหวัดสวนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก  

เปนอาชีพที่ทํารายไดใหแกเกษตรกรรม และนํารายไดเขาจังหวัดปละมากๆ อาชีพที่สําคัญ 

ไดแก การทํานา การทําสวนและการปลูกพชืไรชนดิตางๆ ทัง้นี้เปนเพราะสภาพพื้นที่ 

สวนใหญเปนที่ราบลุมและมเีขื่อนขนาดใหญที่กักเก็บน้ําไวใชในการเกษตร จึงเหมาะ

สําหรับการทําการเกษตร บางแหงสามารถทํานาไดตลอดทัง้ปทัง้ขาวนาป ขาวนาปง มทีัง้

ขาวเหนยีวและขาวจาว ผลผลติที่เกดิจากขาวที่มช่ืีอเสียงเปนที่รูจักกันทั่วไป คอื ขาวเมา  

ที่ทําจากรวงขาวมเีมล็ดสขีาวสเีขยีวจัด นํามาคั่วใหหอมแลวตําใหเปลอืกขาวกะเทาะออก 

มกีลิ่นหอมนารับประทาน เปนสนิคาจากขาวและเปนที่นยิมมาก การปศุสัตวมกีารเลี้ยง 

โคขุน เปนผลติภัณฑที่สรางช่ือเสยีงไปทั่วประเทศและตางประเทศ คอื เนื้อโคขุนยางคํา 

(นามสมมต)ิ เปนเนื้อโคคุณภาพสูง เปนโคเนื้อลูกผสมไทยกับฝร่ังเศส สนิคาที่มช่ืีอเสยีง 

อกีอยางหนึ่ง ไดแก ผาไหม เมื่อทุกคนทําไรทํานาเสร็จแลวแมบานจะทําอาชีพเสรมิ คอื 

การเลี้ยงหมอนไหมและการทอผาไหม ลักษณะการทอผาไหมของชาวจังหวัดทวาป ไดมี

การปรับขบวนการทอไหม โดยการนําเอาตลาดเขามาใชเปนการวางแผนการผลติ รวมทัง้

การใชสสีันตางๆ เพื่อการขยายตัวตลาดผาไหมและมกีารบุกเบกิตลาดผาไหมใหคนทั่วโลก

รูจักผาไหมไทย และนําเอาผาไหมไทยไปใชประโยชนเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะตลาด

สหรัฐอเมรกิาและยุโรป โดยนํานักออกแบบชาวตางประเทศที่มช่ืีอเสยีงใหมาออกแบบ 

ผาไหมในแบบตางๆ และใหนางแบบที่มช่ืีอเสยีงโชวผลงานผาไหมในงานตางๆ เพื่อเปน 

การประชาสัมพันธผาไหม ใหรูจักกันทั่วโลก และยังมผีายอมคราม ซึ่งเปนการยอมสผีา

จากสธีรรมชาตทิี่ไดจากตนคราม และกําลังเปนที่นยิมมาก จากผลติผลในการประกอบ

อาชีพของประชาชน ทําใหจังหวัดมรีายไดหลักจากผลติภัณฑมวลรวมดานการขายสง และ

ขายปลกีมากที่สุด นอกจากนัน้ยังมศูีนยศกึษาการศกึษาเพื่อพัฒนาประชาชน ซึ่งเปนศูนย 

ที่เกดิขึ้นอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิโดยดําเนินการศึกษาวธิกีารพัฒนาในพื้นที่จังหวัด 

พัฒนาองคความรูดานการเกษตร  การปศุสัตว การแปรรูปผลผลิต และการประกอบ

อาชีพประชาชนสามารถนําไปใชในการดํารงชีวติไดอยางมคีวามสุข 

 สภาพเศรษฐกจิของจังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ นอกจากจะมผีลติผล 

ทางการเกษตรแลวยังมรีายไดจากการคา การอุตสาหกรรม และการบรกิารเปนหลัก 

ศูนยกลางธุรกจิซึ่งเปนแหลงการคา และการบรกิารอยูที่เขตเทศบาลเมอืง เขตเทศบาล

ตําบล ซึ่งมสีถานที่ประกอบธุรกจิตางๆ หลายประเภท เชน สถาบันการเงินหางสรรพสนิคา 

โรงแรมขนาดใหญ รานคาขายปลกีสนิคาอุปโภคบรโิภคและสนิคาอุตสาหกรรม 
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สถานบันเทงิ ภัตตาคารและรานอาหาร และสถานขีนสงผูโดยสารและสนิคา 

                    การปกครองและการเมอืง มปีระชากรรวมทั้งสิ้น 1,116,034 คนแยกเปน

ชาย 558,007 คน เปนหญิง 558,027 คนมสีมาชิกสภาผูแทนราษฎรจํานวน 7 คน  

แบงเขตพื้นที่การปกครองตามราชการสวนภูมภิาค  ซึ่งมสีวนราชการที่ตั้งอยูในพื้นที่ 

ของจังหวัดตามการแบงเขตการปกครองเปน 18 อําเภอ 125 ตําบล 1,485 หมูบาน  

และแบงเขตการปกครองตามราชการสวนทองถิ่น ประกอบดวย องคการบรหิารสวน

จังหวัด 1 แหง เทศบาลเมอืง 1 แหง เทศบาลตําบล 15 แหง และองคการบริหารสวนตําบล 

123 แหง 

 ระบบการศึกษา มสีถานศกึษาในทุกระดับตัง้แตกอนประถมศึกษา 

ประกอบดวยศูนยเด็กกอนเรยีนและโรงเรยีนอนุบาลซึ่งมทีัง้ของรัฐบาลและของเอกชน  

มสีถาบันที่หลากหลายใหผูปกครองไดเลอืกใหบุตรหลานไดเขาเตรยีมความพรอม 

เพื่อพัฒนาเด็กใหมพีัฒนาการในดานตางๆ เพื่อการเรียนในระดับพื้นฐานตามฐานะ 

ทางเศรษฐกจิและความพงึพอใจ ระดับประถมศกึษาประกอบดวยโรงเรยีนของรัฐบาล 

องคการบรหิารสวนทองถิ่นและเอกชนมสีวนรวมในการจัดการศึกษาในระดับนี้ใหทั่วถงึ

กระจายไปตามชุมชนตางๆ ทัง้เก็บคาเลาเรยีนและใหเรียนฟร ีสถาบันการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย และเรียกช่ือแตกตางกันออกไปตาม

จุดเนนของสถาบันนัน้ เชน พาณชิย เทคนคิ ในระดับอุดมศึกษามสีถาบันการศกึษาที่จัด

การศกึษาในระดับปรญิญาตรแีละปรญิญาเอกทัง้ของรัฐบาลและเอกชน ทัง้ในประเทศ 

และตางประเทศหลายแหงทัง้เปนสถาบันหลักและเปนเครอืขาย และเปนศูนยกลางของ

มหาวทิยาลัยของรัฐ ในการจัดพระราชพธิรัีบพระราชทานปรญิญาบัตร จึงนับไดวาระบบ

การจัดการศึกษามคีวามทั่วถงึ มคีุณภาพและเปนแหลงของการศกึษา ทําใหประชากร

ไดรับการศึกษาทุกระดับตามศักยภาพของตนเองและครอบครัวอยางทั่วถงึ เปนจังหวัด 

ทีศู่นยกลางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภูมิภาคนี้ ซึ่งมทีัง้ประชากรของประเทศ 

เพื่อนบานใกลเคยีงไดมารับบรกิารในการจัดการศกึษาดวย 

 สถานที่สําคัญ ในจังหวัดทวาป  เปนแหลงธรรมะและอารยธรรมโบราณ 

มโีบราณสถานทางประวัตศิาสตรและสถาปตยกรรมเปนจํานวนมาก มพีระธาตุบานคูเมอืง

ที่มตีํานานความเปนมาจากความเจรญิรุงเรอืงในอดีต มหีลวงพอพระองคแสนอันศักดิ์สทิธิ์

ซึ่งเปนที่เคารพนับถอืและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนในจังหวัดและมเีกจิอาจารยช่ือ

ดังทางพุทธศาสนาที่รูจักกันทั่วประเทศถงึ  5 แหง มพีระตําหนักซึ่งเปนที่ประทับของ 
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ในหลวง ราชินี และพระราชวงศ อยูบนเนนิเขาใกลตัวเมือง จังหวัดทวาป ยังมภูีมปิระเทศ 

ที่อุดมสมบูรณประกอบดวยเทอืกเขา น้ําตก แองน้ําขนาดใหญ มอีุทยานแหงชาตเิพื่อรักษา

ปาและทรัพยากรธรรมชาติถงึ 4 แหง มเีขื่อนขนาดใหญ 2 แหง ทัง้ผลิตกระแสไฟฟาและใช

เพื่อการเกษตร นอกจากนัน้ยังมศูีนยศลิปาชีพในชุมนุมตางๆ ซึ่งเปนโครงการหลวงที่เกดิ

จากพระราชดํารทิัง้สองพระองคเปนแหลงพัฒนาอาชีพของประชาชน เปนตนแบบในการ

พัฒนามนุษยและเปนแหลงเรยีนรูใหกับหนวยงานตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ  

เปนจังหวัดที่เปนศูนยกลางของการพัฒนาใหประชาชนไดมคีวามแข็งแรง 

 วัฒนธรรม จังหวัดทวาปมคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมของชนเผาที่

ประกอบไปดวย ชาวภูไท ไทยอ ไทโยย ไทโส ไทกะเลงิและไทลาว เปนสังคมที่หลากหลาย

ที่สามารถอยูรวมกันไดอยางสันตสิุขมคีวามเอื้ออาทรตอกัน มปีระเพณทีางศาสนา 

ที่เช่ือมโยงและกลมกลนืกัน นอกจากนั้นยังมีชาวจีนและชาวเวยีดนามซึ่งอพยพเขามาอยู

ภายหลังที่เพิ่มจํานวนขึ้นเรื่อยๆ ชนเผาไทลาวนับเปนกลุมชนที่ใหญที่สุด มีภาษาพูดและ

ตัวหนังสอืเขยีนอานของตนเอง มบีรรพบุรุษมาจากฝงซายของแมน้ําโขงแถบ 

นครเวยีงจันทน รวมทัง้ไทยอ ไทโยย และไทโส ที่มบีรรพบุรุษมาจากฝงซายของแมน้ําโขง 

เชนเดยีวกัน สวนชนเผาภูไทมบีรรพบุรุษอพยพมาจากแควนสบิสองจุไทย ผิวพรรณ

คอนขางขาวมีภาษาพูดเปนของตนเอง สวนไทกะเลงิมีบรรพบุรุษอยู ในกลุมมอญเขมร  

มวีัฒนธรรมและภาษาพูดคลายชนเผาไทลาว สวนชาวจีนและชาวเวยีดนามเขามาตัง้ถิ่น

ฐานเปนระยะๆ จึงเปนสวนผสมกลมกลนืไปกับคนทองถิ่น แตยังคงมเีอกลักษณเฉพาะตัว 

และมักจะประกอบอาชีพทางดานพาณชิยกรรมและงานชางฝมอื 

                    ศาสนาที่คนสวนใหญนับถอืคอื ศาสนาพุทธ รองลงมาไดแก ศาสนาครสิต 

ประเพณแีละวัฒนธรรมที่ยึดถอืมักจะเกี่ยวกับชาตพิันธุและความเช่ือทางศาสนา ประเพณี

วัฒนธรรมที่สําคัญของชนเผาไทลาวจะมกีารรําเซิ้ง ซึ่งเปนจังหวะที่คอนขางเร็วและ

กระฉับกระเฉง การเลนหมอลํา การเลนผญา  การเจรจาดวยช้ันเชิง  สํานวนโวหาร 

ประเพณทีี่สําคัญของไทลาวเรยีกวา ฮตีสบิสองคองสบิสี่  ฮตีสบิสองหมายถงึ ประเพณสีบิ

สองเดอืนและประเพณใีนรอบปที่บรรพบุรุษไดประพฤตปิฏบิัติ สวนคองสบิสี่เปนหลักธรรม

ในการครองเรอืน  14  ประการ ชนเผาภูไทจะมภีาษาพูดเฉพาะตนประเพณทีี่สําคัญ คอื 

การรําบายศรสีูขวัญ พาขาวแลง (รําเชิญขวัญ) ซึ่งเปนประเพณตีอนรับแขกที่รูจักกัน

โดยทัว่ไป ชนเผาไทโส  มีภาษาถิ่นเปนของตนเองนับถอืศาสนาพุทธและนับถอืผีคูกันไป 

การละเลนพื้นเมอืงที่สําคัญ เรยีกวา “สะลา”หรอื “โสทัง่บัง้” สวนศลิปวัฒนธรรมหลอม
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รวมที่สําคัญ คอื ประเพณกีารทําปราสาทผ้ึง ซึ่งชาวอสีาน เช่ือวา การทําบุญดวยตนผ้ึง

เปนบุญกุศลสูงสง (การประดับดอกผ้ึงตดิบนกานกลวย และสิ่งของที่ถวายทานให

พระสงฆ) เปนการทําบุญในวันออกพรรษาที่รูจักกันทั่วประเทศและประเพณกีารแขงขันเรอื

พายในบรเิวณแองน้ําขนาดใหญ ซึ่งทํารวมกันกับประเพณแีหปราสาทผ้ึง นอกจากนัน้ก็ยัง

มรํีามวยโบราณ หรือมวยลาว หรือมวยลากหางซึ่งฝกตามหมูบานตางๆ ในสมัยโบราณ

เพื่อเอาไวปองกันตัว เปนการแสดงรวมกันกับประเพณีตางๆ ที่จัดขึ้นทุกเทศกาล 

บทสรุปขอมูลเกี่ยวกับจังหวัดทวาป 

 ความอุดมสมบูรณและความพรอมในการดํารงอยูของประชากรในทุกๆ ดาน

ของจังหวัดทวาปเปนปจจัยพื้นฐานทางธรรมชาตเิปนอยางดยีิ่ง  เพราะลักษณะภูมิศาสตร

ของจังหวัดเอื้อตอสภาพความเปนอยูของประชากรเปนอยางดเียี่ยมคอื มแีหลงน้ําขนาด

ใหญ มทีัง้เขื่อนและแมน้ําสายตางๆ ที่ใชเปนแหลงผลติพลังงานไฟฟา เพื่อใหบรกิารชุมชมที่

อยูอาศัยและการทําอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และหัวใจสําคัญคอืประชากรที่ประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมสามารถประกอบอาชีพทางการเกษตรไดตลอดป มภูีมปิระเทศที่อุดม

สมบูรณและสวยงาม ประกอบไปดวยเทอืกเขาและอุทยานแหงชาต ิมพีันธุไมนานาชนดิ

และสัตวปาที่หลากหลายสายพันธุ เปนแหลงรวมอาหารทางธรรมชาตทิี่ยิ่งใหญ พรอมทัง้

เปนบรรยากาศในการอยูรวมกันของชนหลายเผา มวีัฒนธรรมที่หลากหลายไดมกีาร 

หลอหลอมวัฒนธรรมเขากันไดเปนอยางด ีแสดงถงึการมภีาวะทางจิตใจที่สูงสง ไมแกงแยง

ชิงด ีชิงเดน  อาจสบืเนื่องมาจากมเีครื่องยดึเหนี่ยวจิตใจคอื เปนแหลงอารยะธรรมทาง

พุทธศาสนาที่มเีกจิอาจารยช่ือดัง ที่มีแบบแผนในการประพฤตปิฏบิัตทิี่เครงครัด และนา

เลื่อมใสศรัทธาของคนทัง้ประเทศและที่สําคัญอกีอยางหนึ่งก็คอืเปนที่ตัง้พระตําหนัก  

ซึ่งเปนที่ประทับของในหลวง พระราชิน ีและพระราชวงศ จึงทําใหชุมชนมคีวามกลมเกลยีว

และหลอหลอมจิตใจเปนหนึ่งเดยีวเพื่อถวายความจงรักภักด ีพรอมทัง้สบืสานวัฒนธรรม

ประเพณใีนแตละทองถิ่นที่ดีงามไวไมใหสูญหาย และยังไดรับการสงเสรมิวัฒนธรรมดัง้เดมิ

ของแตละเผาใหมกีารสบืสานทุกรุน ทุกสมัย เชน รําบายศร ีโสทั่งบัง้  ในดานการประกอบ

อาชีพดานการเกษตรมแีหลงน้ําที่เอื้อตอการประกอบอาชีพอยางเพยีงพอ  อาชีพการเลี้ยง

สัตวไดรับการสงเสรมิเปนอยางดยีิ่ง เชน การเลี้ยงโคนม การเลี้ยงโคขุนที่มีช่ือระดับ

นานาชาต ิการทอผาไหม ทอผาฝาย การทําผาคราม การทําขาวเมา การทําขาวฮาง การ

ทําขาวกลอง การทําไวนน้ําหมากเมา  รวมทัง้ การประกอบอาชีพทางคาขาย เชน การผลติ

เสื้อผาสําเร็จรูป การผลติเฟอรนเิจอรเพื่อจําหนาย การนําภูมปิญญาทองถิ่น 
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มาประยุกตปรับเขากับการตลาด ซึ่งเห็นถงึความสามารถในดานความคดิสรางสรรคมา

สรางเปนผลงานใหมคีวามแตกตาง และมคีวามโดดเดนเฉพาะเปนกลยุทธในการตลาด

เพื่อใหบรกิารกลุมลูกคาใหม เชน สนิคา OTOP เปนสนิคาที่นํารายไดใหกับจังหวัดไดดมีาก 

 จากขอมูลดานการจัดการศึกษาของจังหวัดทวาป จากอารยธรรมของ 

ชนเผา ไดพบจากภาพสลักสามพันปที่ภูผาใกลตัวจังหวัด เปนภาพสลักทางประวัติศาสตร

อันแสดงถงึความเจรญิรุงเรืองของอารยะธรรมชนเผามาตัง้แตอดตีจากประวัติศาสตรคนดี

ที่เปนศษิยเกาของสถาบันการศกึษาในจังหวัดนี้   มผีลงานพลกิประวัตศิาสตรชาติไทย 

ไมใหตกเปนประเทศแพสงครามหาเอเชียบูรพา ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสงครามโลกครัง้ที่ 2 

เพราะมีขบวนการใตดนิตอตานการรุกรานของญี่ปุนที่เรยีกวา ขบวนการเสรไีทย เปนการ

เกดิขึ้นจากการมสีวนรวมของบุคคลในชุมชนแหงนี้ และเปนที่ตัง้ของขบวนการเสรีไทย  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื รวมทัง้ศษิยเกาในชุมชนแหงนี้เปนนักการเมอืง รัฐมนตร ี 

นักธุรกจิ นักการศึกษา ศลิปน นักกฬีา ที่มีช่ือเสยีงในระดับประเทศจากสภาพแวดลอม

ดังกลาว ลวนเปนแรงผลักดัน แรงกระตุนใหกับคนรุนหลังไดเจรญิรอยตามทัง้สิ้น  

จากขอมูลดังกลาวขางตนจังหวัดทวาปเปนสถานที่บรรพบุรุษเปนแบบอยางที่ดี 

ดานการศึกษา ปจจุบันจึงเปนจังหวัดหนึ่งที่มสีถาบันการศกึษาครบวงจรมกีาร 

จัดการศึกษาครบทุกระดับการศึกษาตัง้แตช้ันระดับกอนประถมศกึษาจนถงึ

ระดับอุดมศกึษา (ปรญิญาตร-ีปรญิญาเอก) และมสีถาบันการศกึษาทุกระดับเปนจํานวน

มากใหนักเรยีนนักศึกษาไดเลอืกเขาศกึษาตามความถนัดและความสนใจ จึงเปนแหลง

เรยีนรูที่อยูใกลตัว และไมใชเฉพาะในตัวเมอืงเทานัน้ ในอําเภอรอบนอกก็มสีถานศึกษาทุก

ระดับ มคีุณภาพและเพยีงพอกับความตองการในแตละทองถิ่น ซึ่งเปนสิ่งที่กระตุนและเปน

คานยิมใหกับผูปกครองสงลูกหลานเขาศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยมคีาใชจายที่ประหยัด

และยังไดดูแลบุตรหลานตนเองอยางใกลชิด ทําใหประชากรเกดิการพัฒนาดานการศึกษา

และพัฒนาความเปนอยูไดสอดคลองกับสถานการณปจจุบันเปนอยางดยีิ่ง  

                     จังหวัดทวาป ไดแบงเขตการศกึษาระดับประถมศกึษา ออกเปน 3 เขต  

คอื เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาทวาป เขต 1 ม ี7 อําเภอ เขต 2  ม ี7 อําเภอ เขต 3  

ม ี4  อําเภอ และมเีขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ม ี45 โรงเรยีน ในแตละเขต

การศกึษาไดจัดการศึกษาเกอืบทุกระดับ ชุมชนที่ตัง้ของโรงเรยีนในฝน มคีวามพรอม 

และสนับสนุนสถานศกึษาในการจัดการศึกษาใหไปสูความเปนอารยชน  เพราะหลักการ 

มสีวนรวม วัด บาน โรงเรยีน หรอืบวร ไดสงผลใหเกดิพลังความรวมมอื 
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ที่จะตอสูกับอุปสรรคตางๆ เพื่อเดนิไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จและมคีุณภาพ  เปนการ

พัฒนาประชากรในทองถิ่นใหมคีวามเจรญิทุกดานอยางยั่งยนื 

 

ตอนท่ี 2 บรบิทชุมชนและโรงเรยีน 

 

การศกึษางานวจัิยในครั้งนี้ เปนการวจัิยเชิงคุณภาพพหุกรณศีกึษา  

ซึ่งเปนการวจัิยที่มคีวามจําเปนตองศึกษาขอมูลของชุมชนภายนอกของโรงเรยีน เพื่อใหได

ขอมูลมาประกอบงานวจัิยใหเกดิความสมบูรณยิ่งขึ้น โดยนําเสนอ 2 หัวขอคอื 1. บรบิท

ชุมชนภายนอกของโรงเรยีน 2. บรบิทของโรงเรยีน  จึงขอนําเสนอรายละเอยีดโรงเรยีน

ไดแก โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (นามสมมต)ิ  ตามลําดับดังตอไปนี้ 
 

 โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

  1. บรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน                     

   โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนระดับการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศกึษาตอนตนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ขนาดใหญ ตั้งอยูในอําเภอ

บานโยย และเปนโรงเรยีนประจําอําเภอ  อําเภอบานโยยเปนอําเภอหนึ่งในจังหวัดทวาป 

เปนอําเภอช้ันสอง  ตัง้อยูทางทศิตะวันตกคอนไปทางทิศเหนอืของจังหวัด หางจากตัว

จังหวัด  82  กโิลเมตร และหางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 780 กโิลเมตร  อําเภอ

บานโยย มพีื้นที่ 1,001  ตารางกโิลเมตร  มพีื้นที่การปกครองทองที่ แบงออกเปน 14 ตําบล 

182 หมูบาน  พื้นที่การปกครองทองถิ่น เทศบาลตําบล 3 แหง อบต.12 แหง  มปีระชากร

รวมทัง้สิ้น 121,610 คน (พ.ศ.2552) เปนชาย 59,374 คน หญงิ 62,236 คน ประชากร

จํานวน 27,950 ครัวเรอืน นับถอืศาสนาพุทธ รอยละ 95.1 ศาสนาคริสต รอยละ4.8 

ศาสนาอสิลาม รอยละ 0.1 อําเภอบานโยย เปนอําเภอลักษณะภูมปิระเทศเปนที่สิ้นสุดของ

ลําน้ําจึงเปนลักษณะภูมปิระเทศที่มนี้ําเฉพาะในฤดูฝนเทานัน้  น้ําไมเพยีงพอในการทํานา 

ทําการเกษตร ทางราชการจึงสรางอางเก็บน้ํา ไวในเขตตําบลบานโยย เพื่อทํานาและ

การเกษตรของชาวอําเภอบานโยย จํานวน  2 แหง คอือางเก็บน้ําหวยโทง อางเก็บน้ําหวย

หนิกอง ชาวอําเภอบานโยย มอีาชีพหลัก ทํานา  อาชีพเสรมิ ทอผาพื้นเมอืง (ผาพื้นเมอืง 
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ผาขาวมา ผาไหม เสื้อไหมพรม กระเปา) เลี้ยงสัตว (โค กระบอื) ฐานะทางเศรษฐกจิ 

รายไดเฉลี่ยตอครอบครัว ตอป 8,000 บาทจํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว 4 คน 

(ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 18/09/2014 ) 

   ชุมชนชาวอําเภอบานโยย ในสมัยพระบาทสมเด็กพระนั่งเกลาเจาอยูหัว

รัชกาลที่ 3 แหงราชวงศจักร ีชาวโยย จากเมอืงฮอมทาว แขวงจําปาศักดิ์ (ประเทศลาวใน

ปจจุบัน) โดยมทีาวศรสีุราชเปนหัวหนาไดอพยพราษฎรจํานวน 2,000 คนเศษเขามาตัง้

หลักแหลงอยูบรเิวณรมิน้ํายาม ชาวโยยอพยพเพราะเกิดกบฏ ในสมัยพระเจาอนุวงศ

เวยีงจันทนเขามายดึเมอืงนครราชสมีา  และยดึเมอืงสระบุร ีทําใหเกดิการอพยพ เมื่อป 

พ.ศ.2400 ชาวโยยเกดิแตกแยก แตกหมู แตกกอ พวกหนึ่งขึ้นกับเมอืงยโสธร อกีพวกหนึ่ง

ขึ้นกับเมอืงทวาป (นามสมมต)ิ ชาวกรุงเทพมหานคร ไดใชเวลาสอบสวนเปนเวลา 4 ป 

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 4) ไดทรงแกปญหาโดยพระราชสาสน

ตราตัง้โปรดเกลา ยกบานโยย ขึ้นเปนเมอืง ในสมัยรัชกาลที่ 5 ไดปรับเปลี่ยนการปกครอง

โดยตราพระราชบัญญัตปิกครองทองถิ่น จัดระเบยีบการปกครองเปนแบบ มณฑลเมอืง 

อําเภอ ตําบล และหมูบาน เปลี่ยนตําแหนงเจาเมอืงเปน สมุหเทศาภิบาลผูวาการเมือง  

นายอําเภอ กํานันและผูใหญบาน เปนหัวหนาปกครองตามลําดับ และในสมัยรัชกาลที่ 6 

ไดประกาศใชพระราชบัญญัตลิักษณะการปกครองทองที่ พ.ศ. 2457 แทนพระราชบัญญัติ

ลักษณะการปกครองทองที่ ร.ศ.116 และรวมมณฑลหลายมณฑลเขาเปนภาคทําใหภาค

เปนหนวยการปกครองใหญเหนอืมณฑลเขาไปอกี ตลอดจนใหเปลี่ยนช่ือที่ใชเรยีกหนวย

การปกครองระดับต่ําจากมณฑล จาก “เมอืง” เปน “จังหวัด” โดยประกาศของ

กระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2459  เมอืงบานโยยเปนเมอืงขนาดเล็กมฐีานะ

เปนอําเภอ โดยมพีระชาราษฎรรักษา เปนนายอําเภอคนแรก (ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ 

www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 18/09/2014 ) 

   ความสัมพันธทางสังคมของชาวไทโยยเปนกลุมชาตพิันธุกลุมหนึ่ง 

ในจังหวัดทวาป (นามสมมติ) ตัง้บานเรอืนอยูเปนชุมชนใหญในเขตอําเภอบานโยยและ

อําเภอบานอํานวย (นามสมมต)ิ ในกลุมชาวไทโยยนี้เปนกลุมที่มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการ

ทํางาน มคีวามเปนอยูในการดําเนนิชีวติอยางมัธยัสถและสมถะมรูีปแบบแนวทาง

วัฒนธรรมเปนของตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาพูดในกลุมของตนและยังมกีารเรียนรู

และใชภาษาไทยลาว  ภาษาไทยกลางในการตดิตอสื่อสารกับผูอื่น หรอืในระบบราชการ

ชาวไทโยยสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ทําใหมอีทิธพิลตอกรอบการดําเนนิชีวติ 
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และทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในความเปนอยูและเกดิการผสมกลมกลนืทางวัฒนธรรม   

ซึ่งชาวไทโยยในอําเภอบานอํานวย (นามสมมต)ิ ยังคงลักษณะเดนเปนเอกลักษณ 

และคุณลักษณะตางๆ ของชาตพิันธุเดมิที่ไดรับสบืทอดมาชาวไทโยยมคีวามเปนอยู 

อยางมัธยัสถและสมถะเรยีบงาย มคีวามพอใจในความเปนอยูของตนเอง รักษาเอกลักษณ

ของกลุมตนไดอยางด ีเชน มกีารพูดภาษาไทโยยภายในครอบครัวและในหมูบานและมี

ประเพณกีารละเลนเปนของตนเอง เชน พธิบีุญพระเวส บุญบัง้ไฟ ประเพณลีอยกระทง 

ประเพณเีขาพรรษา และออกพรรษา เปนตนมคีวามขยันอดทนในการทํางาน เชน ทํานา 

ทําไร และการทอผาซึ่งปจจุบันไดรับการสงเสรมิใหมกีลุมทอผาที่มีฝมอื จนกลายเปน

สนิคาสงไปจําหนายทัง้ในประเทศและตางประเทศในปจจุบันมคีวามรักความสามัคคมีี 

น้ําใจด ีเคารพผูอาวุโสและจะไมทะเลาะววิาทกันเช่ือม่ันศรัทธาในศาสนาจะสังเกตจาก

จํานวนวัดมทีุกมุมของตัวอําเภอ ตอนเชาชาวบานจะทําบุญตักบาตรหรอืไปทําบุญที่วัด แต

ในฤดูแลงหนุมสาวชาวบานสวนใหญที่ไปทํางานกรุงเทพฯจะนํากฐนิหรอืผาปามาทอดถวาย

วัด นําเงินมาเปนทุนพัฒนาหมูบานและวัดเปนประจําทุกป (ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ 

www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 18/09/2014 ) 

   ดานการศกึษาผูปกครองสวนใหญ จบการศกึษาระดับช้ัน ม.6 และ

สถานศกึษาตั้งอยูในชุมชนที่อยูในเขตเทศบาล ชุมชนมคีวามสามัคคกีลมเกลยีว 

มคีวามสัมพันธอันดตีอกันระหวางสถานศึกษาและชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

โดยทุกฝายมคีวามตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาโรงเรยีนและใหการสนับสนุน

ดานงบประมาณและอื่นๆ จึงทําใหสถานศกึษาสามารถพัฒนาไดเต็มศักยภาพ และมแีหลง

เรยีนรูที่สามารถทําใหนักเรียนไดเรยีนรูไดอยางเพยีงพอ เชน หองสมุดประชาชน  หองสมุด

ศูนยการศกึษานอกโรงเรยีน แหลงภูมปิญญาทองถิ่น และปราชญชาวบาน เชน ความรู

เรื่องการออกกําลังกาย ความรูเรื่องดนตรพีื้นเมอืง ความรูการนวดแพทยแผนไทย   

มบีางสวนที่เปนปญหา ผูปกครองมรีายไดนอย สวนใหญมอีาชีพทํานา เมื่อหมดหนาทํานา

ผูปกครองไปทํางานนอกพื้นที่ เพื่อหารายไดเพิ่ม ทําใหไมมเีวลาดูแลบุตร หลาน บางสวน

เปนครอบครัวที่หยาราง เกิดสภาพปญหาขาดความอบอุน มพีฤติกรรมที่ไมเหมาะเสี่ยงตอ

ปญหาดานชูสาวและยาเสพตดิ  แตทุกครอบครัวใหการสนับสนุนการศกึษาของบุตรหลาน

รอยละ 100 และในอําเภอบานโยย ยังมสีถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา โรงเรยีนเอกชน 

ที่สามารถรองรับการศกึษาดานสายอาชีพ เชน โรงเรยีนเทคโนโลย ีศูนยการศกึษา- 

นอกโรงเรยีน จึงทําใหผูปกครองเห็นการศกึษาของบุตรหลานเปนสิ่งสําคัญ 
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   มุมมองของชุมชนที่มีตอโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ชุมชนมคีวามศรัทธา 

ยอมรับ มคีวามรัก มคีวามผูกพัน มคีวามรูสกึเปนเจาของ มจิีตสาธารณะในหนาที่ความ

รับผิดชอบรวมกัน ชุมชนใหความรวมมอืสนับสนุนในการดําเนนิงานของโรงเรยีน องคกร 

และภาคเีครอืขายอยางเต็มที่ในทุกๆ ดาน ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

เชน ดานนักเรยีน ทุกคนไดรับการปลูกฝงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผและเสยีสละ

เพื่อสวนรวม และมกีารปฏิบัตจิรงิอยางเดนชัดและเปนผูที่มคีวามกระตอืรือรน สนใจการ

เรยีนรูจากแหลงเรยีนรูตางๆ สงเสรมิและปฏบิัตจิริงในงานอาชีพอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง รูจักการดูแลรักษาสุขภาพ ปองกันตนเองไมใหเกดิอุบัตเิหตุ ไดรับการพัฒนา

สุนทรยีภาพ และดานดนตรี กฬีาอยางหลากหลาย  ดานครูพัฒนาตนเองโดยการอบรม 

ศกึษาคนควาใหมคีวามรูความสามารถมีความเช่ียวชาญในวชิาที่สอน ครูไดรับคัดเลอืก 

เปนครูแกนนํา ครูตนแบบ หนึ่งแสนครูด ีและครูสอนดี ในกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ และ

ผูบรหิารมคีวามเปนผูนํามมีนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของผูที่เกี่ยวของ ผูบรหิาร 

มวีสิัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง จนเปนที่ประจักษในผลงาน 

ดานนักเรยีน โรงเรยีน ครูผูสอน พรอมทัง้การบรหิารจัดการจากโรงเรยีนในฝน  

(Lab School Project) รุนที่ 1 ปการศกึษา 2548เปนตนมาอยางตอเนื่องจนไดรับคัดเลอืก 

ใหเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร ในปการศกึษา 2552และเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School)  ในปการศกึษา 2553 พรอมทัง้ผาน 

การประเมนิ สมศ. รอบที่ 3 ดวยคุณภาพระดับดมีาก โรงเรยีนมผูีบริหารที่มคีุณภาพ 

คอื ผูอํานวยการเช่ียวชาญ ระดับ 9 จากผลงานที่ไดรับความสําเร็จ เพราะความสามัคคี

ปรองดองของบุคลากรครู นักเรยีน บุคลากรในโรงเรยีน ชุมชนซึ่งเปนกระจกสองใหเห็น

จุดเดน จุดดอย และประคับประครองประสานสัมพันธใหความดคีงม่ันและยั่งยนื ชุมชน

สนับสนุนใหความรวมมอืวางแผนในอนาคตจะกาวไปขางหนารวมกับโรงเรยีน เพื่อเขาสู

โรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันมเีกยีรตยิศสูงสุด ชุมชนใหการสนับสนุนและ

สงเสรมิดานการศกึษามคีวามพรอม รวมมอืในการพัฒนาโรงเรยีนเขาสูโรงเรยีนรางวัล

พระราชทานบทสรุปเกี่ยวกับชุมชนภายนอกโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ชุมชนเปนชาว

ไทโยยที่อพยพมาจากประเทศลาวปจจุบันเปนกลุมคนที่อพยพตามพระยาสุนทรราชวงศา 

ตอมาถงึแกอสัญกรรมและบรเิวณที่ตัง้หลักแหลงเกดิความแหงแลงชาวไทโยยจึงเกดิ 

การแตกแยก เปนสองพวก พวกหนึ่งขอขึ้นกับเมอืงยโสธรพวกหนึ่งขอขึ้นกับเมอืงทวาป 

(นามสมมต)ิ ชาวโยยจึงตัง้หลักแหลงที่ลกัษณะภูมปิระเทศที่เปนบรเิวณที่สิ้นสุด 
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ของลําน้ําจึงเปนลักษณะภูมิประเทศที่มนี้ําเฉพาะในฤดูฝนเทานัน้ชาวอําเภอบานโยย 

มอีาชีพหลักทํานา  อาชีพเสรมิ ทอผาพื้นเมอืง (ผาพื้นเมอืง ผาขาวมา ผาไหม เสื้อไหมพรม 

กระเปา) เลี้ยงสัตว (โค กระบอื) ฐานะทางเศรษฐกจิ รายไดเฉลี่ยตอครอบครัว ตอป 8,000 

บาท จํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว 4 คน มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการทํางาน มคีวาม

เปนอยูในการดําเนนิชีวติอยางมัธยัสถและสมถะ  มรูีปแบบแนวทางวัฒนธรรมเปนของ

ตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาพูดในกลุมของตนและยังมกีารเรยีนรูและใชภาษาไทยลาว  

ภาษาไทยกลางในการตดิตอสื่อสารกับผูอื่น หรือในระบบราชการชาวไทโยยสวนใหญ 

นับถอืศาสนาพุทธ ทําใหมอีิทธพิลตอกรอบการดําเนนิชีวติและทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

ในความเปนอยูและเกดิการผสมกลมกลนืทางวัฒนธรรมดานการศึกษาผูปกครองมี

การศกึษาขัน้ตํ่าระดับช้ัน ม.6 ถงึระดับปรญิญาเอกผูปกครองสนับสนุนการศกึษาของบุตร 

หลาน รอยละ 100  ปจจุบันอําเภอบานโยยมรีานคา ศูนยการคา ธนาคาร สถานศึกษา 

และสถานบรกิารตางๆ มากมาย เชน สถานตีํารวจ โรงพยาบาล สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ที่วาการอําเภอ อบต. เทศบาลตําบล โทรศัพท ไปรษณยี ฯลฯ เปนอําเภอ 

ขนาดใหญ ในตัวชุมชนจะมเีขตความเจรญิที่เปนชุมชนเมอืงเขตตลาดสด ตลาดขายเสื้อผา 

รานคา สถานีรถประจําทาง และเขตชุมชนบานจะอยูทางทศิตะวันออกของตัวอําเภอ 

สวนมากจะปลูกบานหลังใหญเปนบานเรอืนของขาราชการถงึรอยละ 70 ความ

เจรญิรุงเรอืงมเีศรษฐกจิด ี ชุมชนมคีวามศรัทธา ยอมรับ มคีวามรัก มคีวามผูกพัน  

มคีวามรูสกึเปนเจาของ มจิีตสาธารณะในหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน ชุมชน องคกร 

และภาคเีครอืขาย ใหความรวมมอืสนับสนุนในการดําเนนิงานของโรงเรยีน  อยางเต็มที่ใน

ทุกๆ ดาน (ศูนยบรกิารขอมูลอําเภอ www.amphoe.com, วันที่ปรับปรุงขอมูล : 

18/09/2014 ) 
 

  2. บรบิทของโรงเรยีน 

   โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ 

จัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนถงึมัธยมศกึษาตอนปลาย ตั้งอยูใน อําเภอบานโยย 

จังหวัดทวาป (นามสมมต)ิ บนทางหลวงแผนดินหมายเลข 222 ปจจุบันสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ระยะทางจากโรงเรยีนถงึสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มรีะยะทาง 84กโิลเมตร ระยะทางโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

ถงึอําเภอ 0.30 กโิลเมตร กอตัง้เมื่อวันที่ 8 มนีาคม 2509 (ขอมูล ณ วันที่ 5 กันยายน 

2556 กลุมสารสนเทศสํานักงานผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขัน้พื้นฐาน) ตั้งอยูในเขตเทศบาลตําบลบานโยย หนาที่วาการอําเภอบานโยยเปนโรงเรยีน

ตนแบบโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard School) และเปนโรงเรยีนพระราชทาน เมื่อวันที่ 28 มนีาคม 2557 มอีัตลักษณ 

คอื “ความรูคูคุณธรรม ” เอกลักษณ “ดนตร ีกฬีาเดน เนนสุขภาพดี” วสิัยทัศน (Vision) 

“เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื” ปรัชญาของโรงเรยีน “วชิาจจรยิาจ  

สมปวตตนต”ิ ผูถงึพรอมดวยวชิาและจรรยา” สปีระจําโรงเรยีน เทา-แดง มอีาคาร

อํานวยการ 1 หลัง อาคารเรยีนถาวรม ี4 หลัง อาคารเรยีนช่ัวคราว 3 หลัง โรงฝกงาน 4 

หลัง หอประชุม 1 หลัง บานพักครู 17 หลัง บานพักนักการภารโรง 4 หลัง สุขา 6 หลัง 

จํานวน 72 หอง  (ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2558 ) ผูอํานวยการเช่ียวชาญ  

รองผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ จํานวน 4 คน บุคลากรครู จํานวน 127 คน นักเรยีน 

จํานวน 2,613 คน (วารสารเพื่อประชาสัมพันธ ฉบับปการศกึษา 2558, ขอมูล 10 

มถิุนายน 2558) 

    ระยะท่ี 1 ระยะบุกเบกิ 

     โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ตัง้อยูในเขตพื้นที่ชาวไทโยยเปนกลุม 

ที่มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการทํางาน มคีวามเปนอยูในการดําเนนิชีวติอยางมัธยัสถและ

สมถะ มรูีปแบบแนวทางวัฒนธรรมเปนของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาพูดในกลุม 

ของตนและยังมกีารเรยีนรูและใชภาษาไทยลาว  ภาษาไทยกลางในการตดิตอสื่อสาร 

กับผูอื่น หรอืในระบบราชการชาวไทโยยสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ ทําใหมอีทิธพิลตอ

กรอบการดําเนนิชีวติและทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในความเปนอยูและเกดิการผสม

กลมกลนืทางวัฒนธรรม  ซึ่งชาวไทโยยในอําเภอบานอํานวย (นามสมมต)ิ ยังคงลักษณะ

เดนเปนเอกลักษณและคุณลักษณะตางๆ ของชาตพิันธุเดมิที่ไดรับสบืทอดมาชาวไทโยย  

มคีวามเปนอยูอยางมัธยัสถและสมถะ  เรยีบงาย มคีวามพอใจในความเปนอยูของตนเอง  

รักษาเอกลักษณของกลุมตนอําเภอบานโยยเปนอําเภอที่มกีลุมชาวไทโยย อาศัยกลุมใหญ  

เปนอําเภอที่มคีวามพรอมดานการจัดการศึกษาในระดับประถมศกึษา แตยังขาดโรงเรยีน

ระดับมัธยมศกึษา ดังนัน้มบีรรดาพอคา ขาราชการ ประชาชน ไดรวมกันบรจิาคทุนทรัพย 

สมทบทุนปลูกสรางอาคารเรยีน เพื่อจัดตั้งโรงเรยีนมัธยมประจําอําเภอ และไดรับอนุญาต 

ในปการศกึษา 2509  ปแรก (กอตัง้เมื่อวันที่ 8 มนีาคม 2509) ยังไมมีอาคารเรยีนจึงอาศัย

อาคารเรยีนโรงเรยีนประถมปลาย สังกัดกรมสามัญศกึษาเปนที่เรยีน กอสรางอาคาร 

ใชเวลา 1 ป ไดอาคาร 2 ช้ัน 4 หองเรยีน (ปจจุบันคอือาคารอํานวยการ) มผูีบรหิาร 
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ในตําแหนงครูใหญ  อาจารยใหญ ปการศกึษา 2520 ทางราชการประกาศยุบโรงเรียน

ประถมปลาย รวมกับโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ตัง้อยูเลขที่ 400 หมู 4 ตําบลบานโยย 

อําเภอบานโยย จังหวัดทวาป มทีี่ดนิจํานวน 2 แปลง โรงเรยีนตัง้อยู ณ ที่ดนิแปลงที่ 1  

มเีนื้อที่ 63 ไร 1 งาน 87 ตารางวา แปลงที่ 2 มเีนื้อที่ 61 ไร 1 งาน 36 ตารางวา โรงเรยีน

ตัง้อยูในเขตอําเภอบานโยย อยูทางทศิตะวันออกของที่วาการอําเภอบานโยย  อําเภอ 

บานโยยหางจากเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประมาณ 84 กโิลเมตร  

และมีผูบรหิารมาแลวจํานวน11คน ถงึคนปจจุบันผูบรหิารทุกคนที่เขาดํารงตําแหนง 

ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมเปนที่มคีวามสามารถในดานการบริหารทําใหโรงเรียน 

มคีวามเปนเอกภาพในการบรหิารจัดการจึงเปนสถานศกึษาที่มคีุณภาพดานการจัด 

การเรยีนการสอน ผลผลติดานนักเรยีนมคีวามโดดเดน ในเรอืงการเขาศึกษาตอ 

ตามสถาบันที่มีช่ือในประเทศ เชน มหาวทิยาลัยจุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัยขอนแกน

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ฯลฯ นักเรยีนทีเ่ขาเรยีนจะเปนเขตบรกิารและอื่นๆ  

เปนจํานวนมาก มีจํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นทุกๆ ป เปนสถานที่รองรับนักเรยีนที่จบจาก 

ช้ันประถมศกึษาปท ี7 และหรอื ประถมศกึษาปที่ 6 เพราะอําเภอบานโยย มปีระชากร  

ถงึ 175หมูบาน  14 องคการบรหิารสวนตําบล และม ี1 เทศบาลตําบล มจํีานวนสมาชิก

เทศบาล จํานวน 12 คน  (ขอมูล ป 2548) ดังนัน้ จํานวนประชากรจึงมจํีานวนมาก 

ถงึ 121,563 คน โรงเรยีนจึงเปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษเพราะมีนักเรยีนในปจจุบัน 

ถงึ 2,733 คน (ขอมูล ณ วันที่ 10 พ.ย.2556) 

 

    ระยะท่ี 2 ระยะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมมผูีบรหิารที่มคีุณภาพดานการบรหิาร

จัดการ มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 นโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธกิารโดยจัดแนวการจัดการศกึษา 3 รูปแบบ ใหผูเรยีนทุกคน 

มคีวามสามารถในการเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด โดยการจัด

กระบวนการจัดการศกึษา สงเสรมิใหผูเรยีนมพีัฒนาการตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 

พรอมทัง้ เนนผูเรยีนเรื่องความรู มคีุณธรรม กระบวนการเรยีนรู และบูรณาการตาม 

ความเหมาะสมแตละระดบัการศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเอง

กับคนอื่นๆ รวมทัง้เนนใหมีความรูเกี่ยวกับประวัตศิาสตร การปกครองไทย ใหความรู

เกี่ยวกับวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีดานศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม กฬีา ภูมปิญญาไทย 
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ความรูเกี่ยวกับทักษะคณติศาสตร และดานภาษา เนนการใชภาษาไทย  ความรูและทักษะ

ในการประกอบอาชีพในการดํารงชีวติอยางเปนสุข  ซึ่งเปนระยะในการพัฒนาคุณภาพ 

การบรหิารจัดการทัง้ดานปรับเปลี่ยนการจัดการเรยีนรูทัง้บุคลากรครู และการตอบโจทย

ของนโยบายการศกึษาของชาติ ใหเกดิผลที่ผูเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ โรงเรยีนไดรับ 

การสนับสนุนจากผูมสีวนไดเสยี และผูที่เกี่ยวของเปนอยางด ีทําใหผลสัมฤทธิ์ทุกดาน 

มคีวามสมบูรณ ในปการศกึษา 2546 (วันที่ 6,9,10 กุมภาพันธ 2546) โรงเรยีนไดรับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอกจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) โรงเรยีนมผีลการประเมินในระดับด ีพรอมทัง้นําผลการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกมาใชรักษามาตรฐานการศึกษา ตดิตามดูแลงานประกันคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่องใหทุกฝายมสีวนรวมอยางตอเนื่อง กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ 

ในการระดมทรัพยากรบุคคลใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา นําเอาประสบการณ ความรู 

ภูมปิญญาทองถิ่นมาใชเพื่อใหเกดิประโยชนทางการศกึษา ยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและ

สนับสนุนการศกึษา  พรอมทัง้ใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาขดีความสามารถในการใช

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหมคีวามรูที่เพยีงพออยางตอเนื่องและทั่วถงึ สรางวัฒนธรรม

องคกรใหเปนประเพณ ีปฏิบัตริะหวางบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีน 

 

    ระยะท่ี  3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน 

     โรงเรยีนมผูีบริหารผูที่มคีุณภาพดานการบริหารจัดการ  

เปนผูบรหิารที่มคีวามรูความสามารถดานการบรหิาร มปีระสบการณดานการบริหาร

โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา ระดับการศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาภาวะผูนําทางการบรหิาร

การศกึษา ไดรับคําสั่งแตงตั้งเขารับตําแหนงในปการศึกษา 2547 บริหารจัดการ จํานวน

บุคลากรครู จํานวน 64 คน ชาย 33 คน หญงิ 31 คน อาจารยพเิศษ  22 คน ชาย 3 หญงิ 

19 คน พนักงานราชการ 4 คน ชาย 2 คน หญงิ 2 คน นักการภารโรงหญิง 1 คน  

ยามรักษาการณชาย 2 คน พนักงานขับรถ 1 คน ในบริบทที่มคีวามพรอมทุกดาน โรงเรยีน

ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกในระดับด ีโรงเรยีนมผูีบริหารที่มคีวามคิด 

กาวไกลจึงไดรวมประชุมปรึกษาหารอืกับทุกฝาย เพื่อความกาวหนาของโรงเรยีนและ 

เปดโอกาสใหกับนักเรยีนในทองถิ่นไดเรยีนรูในสิ่งดีๆ  ที่ครบวงจรจึงมคีวามพรอมใจกัน 

เขารวมโครงการโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน กระทั่งถูกคัดเลอืกจากสํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใหเปนโรงเรยีนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน 
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ปการศกึษา 2548 ในการนี้ผูบรหิารไดมกีารวางแผนการพัฒนาโรงเรยีนใหไดรับ 

การรับรองจากการประเมนิเปนโรงเรยีนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน โดยไดนํา

บุคลากรไดศึกษาดูงาน ที่โรงเรยีนกันทรารมณ จังหวัดศรสีะเกษ โรงเรยีนกมลาไสย 

จังหวัดกาฬสินธุ และโรงเรียนบัวพทิยาคาร จังหวัดหนองบัวลําภู  และไดเริ่มมุงม่ันพัฒนา

ปรับเปลี่ยนวสิัยทัศนของโรงเรยีนวา “เปนโรงเรยีนในฝนช้ันดขีองชุมชนภายในป 2549”

จากการรวมมอืในการพัฒนา โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการ

ศกึษา ผูนําภาคเีครอืขายของชุมชน ในการพัฒนาภูมทิัศน สรางแหลงเรยีนรู องคการ

บรหิารสวนจังหวัด ใหการสนับสนุนงบประมาณเปนเงินอุดหนุนการศึกษาจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ เพื่อใชในหองปฏบิัตกิาร และกลุมสาระตางๆ เปนจํานวนเงิน 2,000,000 บาท 

คอื กลุมสาระสุขศกึษาและพลศกึษา ศลิปศกึษา วทิยาศาสตร การงานอาชีพ งานสงเสรมิ

กจิการนักเรยีน งานหองสมุด หอง E-Class room งานวิชาการ แหลงเรยีนรู  จากการ

พัฒนาดวยความรวมมอืของทุกฝาย ผลรับคอื โรงเรยีนไดรับรองการประเมนิเปนโรงเรยีน

ตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  ผลตอการดําเนนิงานขององคการ

บรหิารสวนทองถิ่นในภาพรวมอยูในระดับที่พอใจมาก  ประโยชนที่ประชาขนไดรับ รวมถงึ

ความพงึพอใจ รอยละ 100  ผลความพงึพอใจตอผลงานดําเนนิงานขององคการบริหาร

สวนทองถิน่ในภาพรวม การเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในโครงการ ประชาชนไดรับ

ขอมูลของโครงการ ประชาชนไดแสดงความคดิเห็น รายงานผลการดําเนนิงาน   

แจงการดําเนนิงานเปนระยะเวลาที่กําหนด  การนําไปสูการแกปญหาของประชาชน 

ในทองถิ่น ประโยชนที่ประชาชนไดรับ ภาพรวมของความพงึพอใจ รอยละ 92.50โรงเรยีน

ไดพัฒนาอยางตอเนื่องอยางมปีระสทิธภิาพและไดจัดการบรหิารโดยกําหนดงานบรหิาร

โรงเรยีนไว 6 งาน โดยใชงานวชิาการเปนหลักคอืการจัดกระบวนการบรหิารงานวิชาการ

เปนหัวใจของงานบรหิารที่กอใหเกดิประสทิธภิาพของงานวชิาการกระบวนการบรหิารงาน

วชิาการแบงออกเปนการวางแผนงานวิชาการการวางนโยบายในการปฏบิัตงิานวิชาการ 

จัดระบบงานกําหนดวธิกีารจัดบุคลากรในการปฏบิัติงานจัดทําโครงการและแผนปฏบิัตงิาน

เพื่อใหดําเนนิไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการการวางแผนงานระดมกําลังครู 

ใหมสีวนรวมในการวางแผนและโครงการตดิตามผลการปฏบิัตงิานตามแผนและโครงการ

จัดใหมปีฏทินิการปฏบิัติงานของโรงเรยีนเพื่อติดตามงานใหรูวาเมื่อใดจะทําอะไร 

ใครเปนคนทําเชน การกําหนดวันเปดภาคเรยีน การวัดผลการออกขอสอบ การประชุม 

การอบรมครู ปฏทินิงาน จะชวยใหสะดวกในการควบคุมและตดิตามงานใหดําเนินไป 
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ตามแผนมกีารประเมนิผลประเมนิระบบงานหรอืแผนงานที่วางไวการประเมนิผลประเมนิ

เปนระยะๆ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือแผนงานจะไดดูวาไดผลตามเปาหมายหรอืต่ํากวา

เปาหมายและหาทางปรับปรุง มกีารจัดและพัฒนางานวชิาการ เชนการจัดทําแผนการสอน

ของโรงเรยีนการจัดโครงการสอนซอมเสรมิและสงเสริมเด็กเรยีนดกีารพัฒนาการวัดผล

และประเมนิผลเชน จัดใหมีการวเิคราะหขอสอบจัดทําธนาคารขอสอบจัดกจิกรรม 

เสรมิหลักสูตรเชนชุมนุมตางๆ สภานักเรยีนการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจน 

การแกปญหาตางๆ จัดแหลงเรยีนรูในโรงเรยีน หองสมุดโรงเรยีนเพื่อเปนแหลงหาความรู

การจัดทําสื่อการสอน เชน การจัดตัง้ศูนยโสตทัศนศกึษาในโรงเรยีนพรอมทัง้รวบรวม

เอกสารการสอนคูมอืครู เพือ่ใหครูทําการสอนไดดขีึ้นจัดระบบการนเิทศการสอน เชน  

การอบรมครู การเยี่ยมช้ันเรยีน การใหคําแนะนําการขอความรวมมอืจากศกึษานเิทศก 

ชวยปรับปรุงการเรยีนการสอนสงเสรมิและควบคุมงานวชิาการจัดกายภาพโรงเรยีน เชน 

อาคารเรยีนบรเิวณโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิงานวชิาการจัดบรรยากาศช้ันเรยีนไดถูกหลักวชิา

ควบคุมครูใหปฏบิัตงิานไมใหบกพรองพรอมกับสงเสริมงานวิชาการแกครูใหมคีวามรู

เพิ่มเตมิอยูเสมอสงเสริมสนับสนุนใหครูทดลองวธิสีอนใหมๆ  และสงเสริมกําลังใจสงเสรมิ 

ใหมกีารสอนซอมเสรมิใหมีประสทิธภิาพกําหนดเวลาทดสอบการสอบและสถติขิอมูลตรวจ

ตราการทํางานของครูและการเรยีนของนักเรยีนอยางสมํ่าเสมอจัดประชุมผูปกครอง 

เพื่อขอความรวมมอืชวยเหลอืการเรยีนของนักเรยีนโดยการจัดหาทุนการศกึษาใหกับ

นักเรยีนจัดบรกิารเพื่อชวยเหลอืงานวชิาการใหมปีระสิทธภิาพดานการบรหิารกจิการ

นักเรยีนโรงเรยีนกําหนดเปนขอใหญๆ  4 ขอไดแก การจัดทําทะเบยีนประวัติ การปกครอง

นักเรยีนและวนิัยในโรงเรยีน การจัดบรกิารตางๆไดแก หองสมุด การแนะแนวสุขภาพและ

การตรวจรางกาย อาหารกลางวัน ความปลอดภัยรถรับ–สงนักเรยีน การจัดกจิกรรม

นักเรยีนกจิกรรมที่ควรจัดไดแก สภานักเรยีนชุมนุมสิ่งตพีมิพ นทิรรศการ การแสดงละคร

และดนตร ี การทัศนศกึษา การกฬีา จัดทําสนามเทนนิสขนาดใหญบรกิารนักเรยีน และ

ชุมชนที่ตองการใชบรกิารซึ่งเปนนวัตกรรมที่ทําใหโรงเรียนมช่ืีอเสยีงดานการกฬีา  

และการเปลี่ยนแปลงดานกายภาพของบรบิทของโรงเรียน เปนผลดตีอสถานศกึษา 

และชุมชนไดออกกําลังกาย และเลนกฬีาเทนนิส การประชุมการสังคมสงเคราะห ฯลฯ  

การจัดบุคลากรเขาปฏบิัตงิานมกีารพจิารณาหนาที่และภารกจิของบุคลากร 

ตามขอบขายงานที่โรงเรยีนตองดําเนินการรวมกันพจิารณาจํานวนและความรู 
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ความสามารถของบุคลากรที่มใีนโรงเรยีนจากนัน้กําหนดบทบาทหนาที่และมอบหมายงาน

ใหบุคลากรไดปฏบิัตติามความรูความสามารถจัดทําแผนภูมบิรหิารโรงเรยีนปฐมนเิทศ

บุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการปฏบิัติหนาที่จัดทําทะเบยีนประวัตบิุคลากรกํากับ

ควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากรพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรวางแผนและกําหนด

ขัน้ตอนวธิกีารในการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรการจัดสวัสดกิารในโรงเรยีนการรักษา

ระเบยีบวนิัยโดยใหความรูกําหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการกํากับควบคุมบุคลากร

พจิารณาใหการสนับสนุนบุคลากรที่ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนัิยดําเนนิการแกไขปญหา

บุคลากรที่ไมปฏบิัตติามวนิัยสิ้นปการศึกษา มกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานรวมกัน 

เพื่อใหเกดิความยุตธิรรม และการปฏบิัตริวมกันอยางมีประสทิธภิาพ ทําใหสงผลไปยังตัว

นักเรยีนทุกคนสอบเขาศกึษาตอในสถานบันตางๆ ไดรอยละ 100 

    การสรางความสัมพันธกับชุมชน ชุมชนชวยเหลอืในการจัดการศกึษา 

ของโรงเรยีนไดเปนอยางดเีชนการใหการสงเคราะหชวยเหลอืสวัสดกิารนักเรยีน 

การใหบรกิารแนะแนวอาชีพการใหบรกิารดานสุขภาพอนามัยรวมทั้งการใหความชวยเหลอื

ดูแลควบคมุดานระเบยีบวนัิยนักเรยีนตลอดจนสงเสรมิกจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน 

และมคีวามสําคัญเปนอยางยิ่งสําหรับโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับชุมชนโรงเรยีน จึงมีหนาที่

พัฒนาคนใหมคีวามรูความสามารถพอควรกอนปลอยใหคนเหลานัน้ออกไปเปนสมาชิก 

ของชุมชนไดอยางมปีระสทิธภิาพโดยการประชาสัมพันธ ใหบรกิาร รวมกิจกรรมชุมชน 

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยการเอื้ออํานวยความสะดวกใหกับชุมชน ชุมชม 

ใหความเช่ือม่ันและศรัทธาทําใหม ี“มูลนธิแิกวกลา พลเวยีง” “สมาคมศษิยเกา 

ของผูปกครอง” “กองทุนประดับเกยีรติ” “กองทุนแสงเทยีน” สนับสนุนดานการศกึษา 

ในกจิการนักเรยีนในแตละปการศกึษาอยางเพยีงพออาคารสถานที่งานสรางอาคารสถานที่

รวมถงึการวางผังบรเิวณที่ตัง้อาคารการควบคุมการกอสรางการตกแตงจัดระเบยีบ 

ใหเปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรยีนการรื้อถอนอาคารสถานที่การใช

อาคารสถานที่โรงเรยีนมกีารวางแผนกําหนดการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใชสอย

มากที่สุดพรอมทัง้การเรยีนนอกหองเรยีนของนักเรยีนใหเปนไปตามสาระการเรยีนรู 

การบํารุงรักษาอาคารสถานที่การประดับตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่ใหคงสภาพ

เดมิหรอืเพิ่มเตมิเพื่อใชประโยชนโดยคุมคาที่สุดควบคุมดูแลอาคารสถานที่โดยทั่วไปการ

กํากับตดิตามผลการใชการบํารุงรักษาการตกแตงรวมถงึการควบคุมการปฏบิัติงานอาคาร 

สถานที่ฝายงานอาคารสถานที่ไดปฏบิัตติามกฎระเบยีบขอบังคับและแบบแผน 
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ของทางราชการที่เกี่ยวของและประเมนิผลการใชอาคารสถานที่เพื่อการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนนิงานดานนี้ใหเหมาะสมมปีระโยชนสูงสุดและเก็บขอมูล

สําหรับการวางแผนการดําเนนิงานอาคารสถานที่ของปถัดไปรวมทัง้การควบคุมดูแล

รักษาการใหบรกิารแกชุมชนและการรูจักสงเสรมิทะนุบํารุงอาคารสถานที่ที่มอียูใหคงอยูใน

สภาพดแีละสนองความตองการไดอยางเพยีงพอมปีระสิทธภิาพเอื้อตอกจิกรรมการเรยีน

การสอนใหมากที่สุดและประหยัดที่สุดงานธุรการ การเงิน พัสดุ เปนงานที่เกี่ยวกับเอกสาร

ตางๆ โรงเรยีนปฏบิัตอิยางเปนระบบทัง้งานภายในและงานตดิตอกับบุคคลหรอืหนวยงาน

ภายนอกโรงเรยีนดําเนนิงานไปไดเปนอยางดแีละมปีระสทิธภิาพถูกตองตามระเบยีบของ

ทางราชการ งานบรกิารตางๆสามารถดําเนนิไปไดโดยไมมอีุปสรรคทําใหงานคลองตัวและ

เกดิประสทิธภิาพ ทะเบยีนของนักเรยีนตลอดจนการออกใบรับรองตางๆ แกนักเรยีนมกีาร

จัดทําและรายงานตอผูบรหิารเชนรายงานประจําเดอืนการจัดทําสมุดหมายเหตุรายวันงาน

ที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ตลอดจนการซอมแซมอาคารสถานที่และครุภัณฑ

ของโรงเรยีนใหอยูในสภาพเรยีบรอยคนหาไดงายและเปนแบบอยางของสถานศกึษาอื่นๆ  

ที่เขาดูงานโรงเรยีนในแตละปการศกึษาจากการบรหิารจัดการดังกลาว โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม ไดรับการประเมนิคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) ในระดับด ีจึงเปนผลสบืเนื่องใหไดรับคัดเลอืกจากสํานักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ใหเปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีน

ในฝน (Lab School Project) ในปการศกึษา 2548 ไดปฏิบัตติามกรอบขอจํากัดการบรหิาร

จัดการตามแผนการดําเนนิงานโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝน (Lab School 

Project) คอื การนํากลยุทธหลักและกลยุทธรเิริ่มในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางเปน

ระบบและตอเนื่องตรงตามเปาหมายของโครงการมากําหนดเปนแผนการดําเนนิงานหลัก  

5  แผนงาน  โรงเรยีนไดศกึษาวเิคราะหนําไปพัฒนาปรับใชภายใตบรบิทของโรงเรยีนเปน

รายดาน  ตามแผนการดําเนนิงาน  คอื ดานการพัฒนาระบบบรหิารและการจัดการ

โรงเรยีนในฝน ตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนในฝน ทั้ง 6 ดาน คอื ดานคุณภาพผูเรยีน 

ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู  ดานคุณภาพกจิกรรมการพัฒนาทักษะชีวติ 

ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัยดานคุณภาพการบรหิารจัดการมกีารดําเนนิงาน

ดานตางๆ มกีารปรับระบบการบรหิารจัดการที่ดโีดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการพัฒนา 

ปรับแผนการดําเนนิงานไดตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ ปรับทศิทางการพัฒนา

โรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายโรงเรยีนในฝน  ปรับบรรยากาศและวัฒนธรรม 
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การปฏบิัตงิานในโรงเรยีนแบบกัลยาณมติรผนกึพลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ  

ทํามาตรฐานการปฏบิัตงิานของฝายงานและบุคลากร โดยวางแผน กํากับ ตดิตาม 

ประเมนิผลและรายงาน  พัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรยีนใหมกีารพัฒนา 

อยางตอเนื่อง ทําเปนระบบเทยีบเคยีงมาตรฐานพัฒนาประสทิธภิาพระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนใหเกดิความเขมแข็ง  สงเสรมิการสรางเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชน  จัดตัง้

กองทุนอาหารกลางวัน  ผลิตและเผยแพรนวัตกรรม เครื่องมอื พัฒนาประสทิธภิาพ 

การบรหิาร และการจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน ผลติสื่อเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ

วธิกีารคัดกรองปองกัน  แกไข สงเสรมิ  พัฒนาศักยภาพของนักเรยีน ประสานความ

รวมมอืกับองคกรวชิาชีพ รวมเสรมิสรางศักยภาพ อัจฉรยิภาพของผูเรยีน  สงเสรมิการจัด

กจิกรรมเทยีบเคยีงมาตรฐานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนระหวางสถานศกึษา  รายงาน

และประชาสัมพันธ สรางเปนวทิยุเสยีงตามสาย สรุปผลการพัฒนาโรงเรยีนโดยโรงเรยีน 

จัดแสดงนทิรรศการแสดงผลงานโรงเรยีนในฝนในกจิกรรมงานวชิาการทัง้ในสถานศกึษา

และหนวยงานอื่นๆ ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรู

เสรมิสรางบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรูหองสมุดขนาด 300 

ตารางเมตร การสบืคนหนังสอืและยมืหนังสอื ใชระบบคอมพวิเตอร สงเสรมิการใชสื่อและ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู สงเสรมิการสรางและนําเสนอผลงาน 

โดยการประยุกตใชสื่อ ICT ผลติสื่อสงเสรมิการจัดกจิกรรม พัฒนาทักษะการคดิ วิเคราะห

และสรางแสดงผลงานความสามารถของนักเรยีน  โดยเนนทักษะการคดิ วเิคราะห  และ

สรางสรรค  เสริมสรางทักษะการดํารงชีวติ ผลติสื่อสงเสรมิประสทิธภิาพการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรยีนเพื่อเสรมิสรางทักษะการดํารงชีวิต จัดกจิกรรมสรางเสรมิทักษะและ

ประสบการณการจัดการสรางงานอาชีพและการประกอบการ มกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิ

การแสดงออกของนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิศลิปะ ดนตรแีละกฬีา  จัดกจิกรรมปลูกฝง

คุณธรรม จรยิธรรม จัดกจิกรรมสงเสรมิและคานยิมที่พงึประสงค สบืสานศลิปวัฒนธรรม

และภูมปิญญาไทย สงเสรมิการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรยีนรูใหบุคลากรครูไดเขารับการอบรมและสรางความเขาใจการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา สงเสรมิการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร สงเสริมการผลติและใชสื่อ

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูจัดใหมหีองปฏบิัตกิารคณติศาสตร สรางเครอืขายการ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูผลติสื่อ สงเสริมและพัฒนากระบวนการ

ประเมนิผลการเรยีนรูที่เนนคุณภาพและกระบวนการทํางานปรับกระบวนทัศน การวัดผล
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ประเมนิผลเนนสภาพจริง และการสอบวัดการคดิวเิคราะหจากแบบเรยีน สงเสรมิการวจัิย

พัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรู   พัฒนาผูบรหิาร

ใหฝกทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สัมมนาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

พัฒนาครู สัมมนาการปฏิรูปการเรยีนรูฝกอบรมทักษะการจัดกระบวนการเรยีนรูแบบ

บูรณาการ  สงครูฝกอบรม เช่ือมตอขอมูลและฝกอบรมระหวางปฏบิัตงิาน (On the job 

training) พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูจากตัวอยางผลงานและรูปแบบ การจัดการ

เรยีนรูที่ดดีําเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีผลงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มพีัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร  (ICT) เพื่อการจัดการเรยีนรูเช่ือมตอระบบเครอืขายทาง

การศกึษา (Ed.Net) พัฒนาระบบอุปกรณขัน้พื้นฐานเพื่อใชงานใหเปนสื่อมัลตมิเีดยีการ

จัดการเรยีนรู พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาและครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช

เทคโนโลย ีICT พัฒนาระบบศูนยการเรยีนรูทางไกลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัย มีการ

นําเสนอขอมูล ICT รายวัน รวบรวมและพัฒนาสื่อประเภทดจิิตอลพรอมจัดระบบศูนยการ

เรยีนe-Library,  e-Book,  e-Learningสงเสรมิซอฟแวร (ที่มลีขิสทิธิ์)  เพื่อพัฒนาระบบ 

ICT อบรมการผลิตและพัฒนาสื่อผานเครอืขาย (WBIX และ CAI) อบรมการใช  Software  

Pro/Desktop อบรมการดูแลระบบเครอืขายและซอมบํารุงพัฒนาระบบบรหิารจัดการสื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารจัดทําระบบบรหิารสารสนเทศ (MIS) พัฒนาคูมอืการ

บรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนระบบและตรวจสอบได 

    พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารโดยการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารทีม่กีารพัฒนาระบบเครอืขาย ICT เพื่อการ

จัดการเรยีนรู  พัฒนาศักยภาพสถานศกึษาและครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช ICT 

และการพัฒนาระบบรหิารจัดการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารดานการพัฒนา

ระบบภาคเีครอืขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษา  พัฒนาระบบภาคเีครือขาย

อุปถัมภทางการศึกษา รณรงค ประชาสัมพันธ ขอรับการสนับสนุนจากองคกร ภาคเอกชน

และรัฐวสิาหกจิ ประชุมสัมมนาพี่เลี้ยง เพื่อมแีนวทางในการพัฒนาโรงเรยีน  ประชุม

ปฏบิัตกิารครูและพี่เลี้ยง เพื่อกําหนดกลยุทธรวมกันในการพัฒนาโรงเรยีน บริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  โรงเรยีนใชทรัพยากรและงบประมาณมปีระสทิธภิาพ 

เกดิคุณภาพเปนไปตามแผนพัฒนาโรงเรยีน สนับสนุน กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล

ประสทิธภิาพและคุณภาพ การบรหิารงบประมาณ ผลิตสื่อบรหิารจัดการบุคลากร 
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ใหเพิ่มขดีความสามารถในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การพัฒนาระบบภาคี

เครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษา เปนการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานโดยโรงเรยีนไดรับความรวมมอืจากครูกรรมการสถานศกึษาและภาคเีครอืขาย

อุปถัมภ ดวยดคีวามสําเร็จคอื โรงเรยีนไดรับการรับรองการประเมินเปนโรงเรยีนตนแบบ 

1 อําเภอ 1โรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2548 ในปการศกึษา 2549 โรงเรียนผาน

การประเมนิเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพดเีดนระดับทองและโรงเรยีนไดเตรยีมรับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) รอบสอง เมื่อวันที่ 8-10 มกราคม 2550 ผานในระดับดมีาก 

ทุกมาตรฐาน   

    ปการศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 ป

การศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศกึษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มีอสิระและ

คลองตัวในการบริหารจัดการการศึกษาตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจ ทัง้ 4 ดาน 

ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษา พ.ศ.2542 (ฉบับที่ 2) แกไขเพิ่มเตมิ พ.ศ.2545  

การกระจายอํานาจใหสถานศกึษาบรหิารงาน 4 กลุมงาน ผูบรหิารไดมอบงาน 

ใหรองผูอํานวยการโรงเรยีนทัง้ 4 คน เปนผูรับผิดชอบ รองผูอํานวยการโรงเรยีนและ 

คณะครูเปนบุคคลที่มคีวามสามารถมคีวามรับผิดชอบตามหนาที่ที่รับมอบหมาย จึงทําให

งานที่ไดรับมอบหมายมกีารพัฒนาอยางประสทิธภิาพ โดยปฏบิัตติามแผนปฏบิัตกิาร

ประจําปของสถานศกึษา 1. ดานการบริหารจัดการศกึษาคอื การบรหิารงาน 

เปน 4 กลุมงาน  กลุมงานวิชาการ มี 17 งาน พรอมทัง้จัดบุคลากรตามกลุมสาระ 

การเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี สาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร สาระการเรียนรู

คณติศาสตร สาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา สาระการเรยีนภาษาไทย สาระ 

การเรยีนรูคณติศาสตร สาระการเรยีนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระ 

การเรยีนรูศลิปะ สาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ ฝายสนับสนุนการเรยีนการสอน

สงเสรมิการศกึษา  สาระการเรยีนรูคอมพวิเตอร โดยมีหัวหนากลุมเปนผูบรหิารงาน  

กลุมงานบรหิารงานบุคคล ม ี20 งานและเจาหนาที่งานอาคารสถานที่ กลุมงานบริหาร

ทั่วไป ม ี22 งาน กลุมบริหารงบประมาณ มี 19 งาน  ครอบคลุมการปฏบิัตงิานทุกกลุม

บรหิารงานแบบวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 2. ปฏบิัตติาม ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน 

พันธกจิ วัตถุประสงค เปาหมาย และเอกลักษณของโรงเรยีน ที่ไดกําหนดไวในแตละป

การศกึษา 3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยไดรับความรวมมือกับ
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คณะกรรมการสถานศกึษา กําหนดทศิทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศกึษา โดยการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน พัฒนาแหลงเรยีนรูทัง้ภายใน

และภายนอก แสวงหาภูมปิญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

และพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปน

สําคัญ พรอมทัง้สงเสรมิใหผูเรยีนเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

4. กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา คือ กลยุทธที่ 1  

ดานนักเรยีน โดยใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเรยีนรู มนีสิัยใฝรู เรยีนเปน มคีวามสามารถในการคดิ

วเิคราะห และสรางสรรค มีทักษะในการดํารงชีวติ มคีุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และ 

กลาแสดงออก มจิีตสํานกึในการอนุรักษประเพณี ศลิปวัฒนธรรม และภูมปิญญาไทย  

กลยุทธที่ 2 ดานกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน (Internal Process) โดยโรงเรยีน 

มรีะบบจัดการศกึษาที่ด ีมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร  

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

(School Based Management : SBM) ในการพัฒนาใหบรกิารทางการศกึษาไดอยางทั่วถงึ

ครอบคลุมกลุมเปาหมาย พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรยีนการสอนที่ยดืหยุน 

เนนบูรณาการเรยีนและการดํารงชีวติ เพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น  

เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูเกี่ยวของ ครู ผูบรหิาร กรรมการสถานศกึษาและผูเกี่ยวของ 

มคีวามรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กลยุทธที่ 3 ดานพัฒนาการเรยีนรู

และการพัฒนา (Learning & Growth) โดยโรงเรยีนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนาการศกึษา กลยุทธที่ 4 ดานงบประมาณและทรัพยากร 

(Budget & Resources) โดยโรงเรยีนมรีะบบเครอืขาย ผูอุปถัมภ ที่มสีวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มทีรัพยากรที่เหมาะสมและใชอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาดังกลาวโรงเรยีนไดมรีะบบการบรหิารจัดการตามแผนกล

ยุทธหลักของโรงเรยีนในฝน แผนการดําเนนิงานหลัก 5 แผนงาน จัดช้ันเรยีนแบบ  

13-14-12 :13-12-12จํานวนนักเรยีน 2,967 คน บริหารจัดการที่ดโีดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

(School based Management : SBM ) หลักการทําแผนงานวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

และบรหิารงบประมาณแบบ PBB ปรับแผนงานตามวัตถุประสงคของโครงการ  

ปรับทศิทางการพัฒนาโรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีนในฝน  ผูบริหาร 

เปนสวนสําคัญในการกระตุนและมคีวามเขาใจในบทบาทของโรงเรยีนที่จะทําใหเกดิ 
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การพัฒนาอยางยั่งยนื ตอเนื่อง ใหเกดิผลประโยชนของผลผลติคอื นักเรยีนที่โรงเรยีน 

ผลติในแตละปการศึกษา โรงเรยีนจึงไดปรับเปลี่ยน และเปลี่ยนแปลงการบริหารและ 

การจัดการตามกรอบของการเปนโรงเรยีนในฝน โดยปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนา

บุคลากร นักเรยีน ชุมชน ประสานความชวยเหลอื แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากบุคลากร สถาบัน 

หนวยงานดานการศกึษา จัดการบรหิารจัดการผานระบบเทคโนโลย ี(ICT) และบริหาร

จัดการภายใตขอจํากัดไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยการใหชุมชนมสีวนรวมในการบรหิาร

จัดการทัง้ระบบโดยใชระบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) นําหลักการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ในการบรหิารจัดการ 

ทุกดาน จัดระบบประกันคุณภาพ มมีาตรการการดูแล ซอมบํารุงและคงสภาพเปนตนแบบ

โรงเรยีนในฝน นําระบบเทคโนโลยี (ICT) มาใชในการสนับสนุนการบรหิารและการจัดการ

อยางคุมคาทุกระบบมปีระสิทธภิาพ สามารถแสดงผลเชิงคุณภาพดานตางๆ ใหสอดคลอง

กับการสนับสนุนดานปจจัยทุกกลุมงาน ผลสําเร็จที่เปนจุดเดนของโรงเรยีน มนีวัตกรรม

และเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรยีนรู หลากหลาย ทันสมัยเพยีงพอ มแีหลงบรกิารดานการ

เรยีนการสอนตามความจําเปนที่เพยีงพอ มกีารกระจายอํานาจการบรหิารจัดการศึกษา 

บรหิารเชิงกลยุทธมสีวนรวม คณะกรรมการศึกษารวมพัฒนาสถานศกึษา โรงเรยีน 

มรูีปแบบการบรหิารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานอยางเปนรูปธรรม เปนแหลงเรยีนรูและบรกิาร

ชุมชนเปนสถานที่เรยีนของนักศกึษามหาวทิยาลัยรามคําแหง และมกีารแลกเปลี่ยนเรยีน

รวมกับอาจารยมหาวทิยาลัยรามคําแหง อาจารยโรงเรียนเตรยีมอุดมศกึษา และเช่ือมโยง

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับภูมปิญญาในทองถิ่น ซึ่งเปนประสทิธภิาพของโรงเรยีนเกดิการพัฒนา

อยางตอเนื่องในระดับคุณภาพของโรงเรยีนในฝนทัง้ 6  ดาน ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพได

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

    ปการศกึษา 2553 โรงเรยีนจึงไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ไดปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน (vision) เดมิเปน “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล

อยางยั่งยนื” ปรับพันธกจิ (Mission) ใหสอดคลองกับมาตรฐานโรงเรยีนมาตรสากล 

(World –Class Standard School) ปรับการบรหิารงาน โดยเพิ่มการบรหิารกลุมสาระการ

เรยีนรูเปน 10 กลุมสาระ คือ กลุมสาระการเรยีนรูกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ปรับปรุงและ

พัฒนาแหลงเรยีนรูและหองที่ใชปฏบิัตกิจิกรรมมทีัง้หมด 46 หองสื่อที่เปนเทคโนโลยี

เพยีงพอและทันสมัย มทีุนการศึกษาที่สนับสนุนจํานวน 14 ทุน รวมทุนทัง้สิ้น 614 ทุน   

รวมเปนจํานวนเงิน 1,052,500 บาทจากการบรหิารโรงเรยีนดังกลาว ทําใหโรงเรยีนไดรับ
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คัดเลอืกจากกระทรวงศึกษาธกิาร ใหโรงเรยีนไดรับโลและเกยีรตบิัตร โรงเรยีนจรยิศกึษา

ดเีดน นักเรยีนไดรับเกยีรตบิัตร เยาวชนดเีดนในสถานศกึษา จากสํานักงานสงเสริมและ

ประสานงานเยาวชนแหงชาต ิเยาวชนดเีดนจังหวัดและสมาคมสงเคราะหแหงประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ เปนโรงเรยีนปลอดยาเสพตดิ 1 ใน 100 โรงเรยีนดเีดน เรื่องการ

จัดเก็บขยะจากกรมสงเสริมอนามัยคุณภาพสิ่งแวดลอมและสโมสรไลออนสสากลภาค 310 

E ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนแบบอยางการจัดหองสมุดดเีดน 3 ปซอน  รับรางวัลดีเดน 

การประหยัดน้ํา “โครงการน้ําใสทั่วไทย ดุจน้ําพระทัยพระราชินี”  ดานนักเรยีน ไดรับ

รางวัลชนะเลิศในทุกกจิกรรมที่เขารวมทัง้ในเขตพื้นที่การศึกษา ระดับประเทศ จํานวน 17 

รายการ คณะบุคลากรครู เปนวทิยากรหลักดานวิชาการ วทิยากรคุณภาพ มีผลงาน

วชิาการตําแหนง ครูชํานาญการพเิศษ เปนครูที่มผีลงานดเีดนของคุรุสภา เปนครูดเีดนยอด

นักอาน เปนครูตนแบบ เปนครูแกนนํา แสดงใหเห็นถงึการพัฒนาบุคลากรดานการบรหิาร

และการจัดการไดเปนอยางด ี

    ปการศกึษา 2554 การบรหิารและการจัดการไดปรับเปลี่ยน

โครงสรางใหมโดยแบงโครงสรางงานเปน 7 ดาน คอื การบรหิารวชิาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลการบรหิารทั่วไป การบรหิารกจิการนักเรยีน  

การบรกิาร การบรหิารงานโรงเรยีนกับชุมชน  โดยผูบริหารยดึหลักการบรหิารและเทคนคิ

การบรหิารแบบ จัดการศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management :SBM )  

การพัฒนาหลักการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) การบรหิารงบประมาณแบบ PBB  

เพื่อใหครอบคลุมในการบริหารงานในโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



197 
 

     แผนภูมโิครงสรางการบริหารงาน 

 

 

 

                                             ----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 8 โครงสรางการบรหิารงานโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

 

                      การบรหิารจัดการโรงเรยีนมาตรฐานสากล (world –Class Standard 

School) เพื่อใหการบรหิารจัดการเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World 

–Class Standard School) ตามวสิัยทัศน (vision) การเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่ยั่งยนื พันธกจิ (Mission)คอื พัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพมาตรฐานสากล พัฒนาศักยภาพ

ผูเรยีนในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการสื่อสารไดดี 

อยางนอย 2 ภาษา พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีนใหนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธิผล พัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

หลักสูตรมาตรฐานสากล สงเสรมิใหครูจัดทําแผนจัดการเรยีนรูและการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อใชพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ใหมคีุณภาพ พัฒนาการบรหิารจัดระบบคุณภาพผานเกณฑ

มาตรฐานสากล สรางเครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน จัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรู นเิทศ กํากับ ติดตามประเมนิผลโดยเนนสภาพจริง 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

รองผูอํานวยการโรงเรยีน 

ฝายงาน 

วชิาการ 

ฝายงาน 

งบประมาณ 

ฝายงาน 

บุคคล 

ฝายงาน 

บรหิารทั่วไป 

ฝายงาน 

กจิการนักเรยีน 

 

ฝายงานบรกิาร 
ฝายงานบุคคล

(ชุมชน) 
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พรอมทัง้ปรับไปตามเปาประสงค (Goal) คอื นักเรยีนมีคุณภาพมาตรฐานสากล  

มคีุณลักษณะที่พงึประสงค ดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข โรงเรยีนมหีลักสูตร

และการสอนเทยีบเทามาตรฐานสากล โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการระบบคุณภาพผาน

เกณฑมาตรฐานสากล โรงเรยีนมเีครอืขายรวมพัฒนาและการสงเสรมิศักยภาพผูเรียน   

จากการบรหิารจัดการดังกลาวขางตนผลงานที่ปรากฎอยางเปนรูปธรรมมีจํานวนนักเรยีน

เพิ่มขึ้นทุกป ผลงานนักเรยีนที่เปนประจักษเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมทีักษะและ

ความสามารถในการใชเครื่องมอืในการแสวงหาความรู คอื ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ทัง้ 4 ทักษะ คลองแคลว ถูกตอง เหมาะสมกับระดับช้ัน  ใชคอมพวิเตอร ม ีe-mail 

address มคีวามสามารถในการสบืคนขอมูล สื่อสารผานระบบเทคโนโลยี (ICT)เรยีนรูผาน

ระบบe-learning และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย รูจักวธิกีารแกปญหา แสวงหาคําตอบ  

มคีวามสามารถในการคดิ-วเิคราะห รูจักปฏเิสธอยางมเีหตุผล นําเสนอแนวคดิสะทอน

แนวคดิอยางเปนรูปธรรม สามารถนําเสนอผานเปนระบบเทคโนโลยี (ICT) ได พรอมทัง้

สนับสนุน การดูแลสุขภาพ อนามัย การออกกําลังกาย ศลิปะ และนาฏศลิปดนตร ี 

มวีงดนตรปีระจําโรงเรยีน ทุกกจิกรรมเช่ือมโยงความรูสูชุมชน และบานของผูเรยีน 

ไดเปนอยางด ีเปนที่ยอมรับจากชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของที่รับผิดชอบ มผีลงาน 

ดานความคดิวเิคราะหที่ปรากฏทุกป จากปรากฏการณปการศึกษา 2548ถึงปจจุบัน 

โรงเรยีนไดมกีารพัฒนาคงสภาพโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝนอยางยั่งยนื และเกดิ 

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดานคุณภาพผูเรยีนเรื่อยมา ตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดานจนได

มาตรฐานเทยีบเคยีงเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

จากปการศกึษา 2553-2556 ดังนี้ 

 

   1. คุณภาพดานผูเรยีน 

    การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ผูอํานวยการทานไดจัดบุคลากร

ครูสอนตรงตามวิชาเอก คดิเปนรอยละ 95 สอนตามความถนัด คดิเปนรอยละ 5 ทานเปน

คนที่คดิเร็ว ทําเร็ว ทําวันนี้เสร็จวันนี้ “เปนคนที่มองดานวชิาการไดชัดเจน มรีอง

ผูอํานวยการที่มคีวามชํานาญในแตละฝายงาน ทานจะมอบความไววางใจ แตทุกอยางก็

ตองผานทานกอน เมื่อทานพจิารณาแลวผาน ทานจะทําทันท”ี 

                                                          ครูวิชาการผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



199 
 

                 “…….ผมเปนครูวทิยาศาสตร ทานไดสงเสรมิดานการจัดทําหองปฏบิัตกิาร

วทิยาศาสตร 12 หอง ครบทุกช้ันเรยีน ม.1, 2, 3  หองปฏบิัตกิารฟสกิส หองปฏบิัตเิคม ี

หองปฏบิัตกิารชีววทิยา  หองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตรกายภาพ ทําใหการจัดการเรียน 

การสอนไดผลดีมาก ทานจัดหาบุคลากรครูวทิยาศาสตรใหเพยีงพอ จึงไมเกดิปญหา 

ขาดแคลนครูครับ ทานยังเปนคนที่เร็วกับการเปลี่ยนแปลงในดานการศกึษา สนับสนุนใน

การเขารวมแขงขันดานวชิาการเกอืบทุกรายการครับ ผมชอบที่ทานเปดโอกาสใหทั้งครูและ

นักเรยีนไดใชความสามารถ……….” 

                                     ครูสอนสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร, สัมภาษณ, 2557. 

 

“……..คําวาโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนที่มขีึ้นสมัยรัฐบาล ทานนายกทักษณิ  

ชินวัตร เปนนโยบายในการจัดทําโรงเรยีนที่เปดโอกาสใหกับผูดอยโอกาสทางการศึกษา  

ไดมโีอกาสไดเรยีน แตเปนการทาทายสําหรับผูบรหิารที่ตองบรหิารงานโรงเรยีนในฝน  

เปนนายฝน ในฝน ถาผูบริหารไมเกงจริงทําไมได มบีางคนที่ตายก็ม ีเราจะไดยนิขาว  

เพราะชวงนัน้ไมมงีบประมาณให แตเปนความสมัครใจของโรงเรยีนและผูบรหิารคนนัน้วา 

อาสาหรอืไม สูหรอืไม เพราะคําวาในฝน จะตองมทีุกอยางตามเกณฑที่เขากําหนด ถาทํา

ไมไดไมผานครับ แตเมื่อโรงเรยีนนัน้ทําไดก็เปนผูบรหิารที่ทําไดจรงิๆ ครับ…….. ” 

     รองผูอํานวยการโรงเรยีนฝายงานบรหิารงานทั่วไป, สัมภาษณ, 2557. 

 

    ดานคุณภาพผูเรยีน จากการจัดช้ันเรยีนแบบ13-11-12 :12-11-11 โดยเริ่มตน

ตัง้แตปการศึกษา 2548 จนถงึปปจจุบัน จํานวนนักเรยีนไดรับการพัฒนาจากแผนงาน 

ของโรงเรยีนในฝนตามเกณฑคุณภาพทั้ง 6 ดาน มพีัฒนาการที่ดขีึ้นตลอดมา ผูวจัิย 

ไดศกึษาขอมูลในปการศกึษา 2554 -2556 จํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นและมีผลงานที่ปรากฏ

มากมาย ปการศกึษา 2556 มจํีานวนนักเรยีนทัง้หมด 2,733 คน นักเรยีนชาย จํานวน 

1,091 คน นักเรยีนหญงิ จํานวน 1,642 คน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิทักษะกระบวนการคิด จัดการเรยีนรูโดยการปฏิบัตจิรงิ

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอมทัง้พัฒนาพัฒนาบคุลากรทางการศึกษาโดยการอบรม

ศกึษาดูงาน จัดกจิกรรมทัง้ในและนอกหองเรยีนและวธิีสอนที่หลากหลาย สงเสรมิให

นักเรยีนนําเสนอวธิกีารศกึษา วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเองและกลุมเพิ่มมากขึ้น 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สอนซอมเสรมิ พัฒนาหองเรยีนคุณภาพ นเิทศภายใน 
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ทําวจัิยช้ันเรยีน ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น ประกัน

คุณภาพภายใน ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร จัดหาสื่อและนวัตกรรม

เทคโนโลยชีวยในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ดวยกจิกรรมดังกลาว จึงทําใหนักเรยีน

เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทําใหมองเห็นถงึคุณภาพของผูเรยีนและความสําเร็จอยางมี

ประสทิธภิาพ ในชวง 3 ปการศกึษา ดังเชน 1) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการ

แขงขันหุนยนตบังคับมอื ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ 

ปการศกึษา 2554  2) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขันคณติศาสตรคดิเร็ว ในงาน

แขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  3) ไดรับ

รางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขันทองอาขยานทํานองเสนาะ ในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศึกษา 2554  4) ไดรับรางวัล

ระดับเหรยีญทองการแขงขันมายากล ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและ

ระดับเหรยีญทองแดงแขงขันมายากลระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  5) ไดรับรางวัล

ระดับเหรยีญทองการแขงขันโครงงานอาชีพ ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับ

ภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  6) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขัน

โครงงานวทิยาศาสตรประเภททดลองระดับมัธยมศกึษาตอนตน ในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554  7) ไดรับรางวัล

ระดับเหรยีญทองการแขงขันแตงคําประพันธกาพยยานี 11 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  

ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2554   

8) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองการแขงขันขับรองเพลงไทยระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาค ปการศึกษา 2554  9) ไดรับรางวัลระดับ

เหรยีญทองการแขงขันเขยีนภาพลายไทยสเีอกรงคระดับมัธยมศกึษาตอนตน ในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาค ปการศกึษา 2554   10) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทอง

การแขงขันขับขานประสานเสยีงระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศกึษา 

ตอนปลายในงานแขงขันศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศึกษา 

2554  11) ไดรับรางวัลระดับเหรยีญทองนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน 

OBEC AWARD เรื่อง บูรณาการ 360 องศา  ปการศึกษา 2555 12) ไดรับรางวัลระดับ

เหรยีญทองนวัตกรรมการปฏบิัตทิี่เปนเลศิ Best Practice กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนชมรม 

”ดเีจเสยีงใส” ปการศกึษา 2555 13) เปนโรงเรยีนที่มรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

(O-NET) คาเฉลี่ย 8 กลุมสาระการเรยีนรู ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษา 
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ปที่ 6 อยูในสบิอันดับแรกของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ปการศกึษา 2555  14) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการแขงขันหุนยนต

บังคับมอืระดับมัธยมศกึษาปที่ 1-3 ในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและ

ระดับประเทศ ปการศกึษา 2555 15) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการแขงขัน

การประกวดหนังสอืเลมเล็ก ระดับมัธยมศกึษาปที่ 4-6 ในงานแขงขันศลิปหัตถกรรม

นักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศกึษา 2555  16) นักเรยีนไดรับรางวัล

พระราชทาน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ปการศกึษา 2555  17) ไดเปนตัวแทนเขาแขงขัน

กจิกรรมวงดนตรลีูกทุง ประเภท ข  ในงานแขงขันศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและ

ระดับประเทศ ปการศกึษา 2556  18) ไดรับรางวัลชนะเลศิระดับเหรยีญทองการแขงขัน

การประกวดหนังสอืเลมเล็ก ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในงานแขงขันศลิปหัตถกรรม

นักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปการศึกษา 2556  19) ไดรับรางวัลชนะเลศิ ระดับ

เหรยีญทองการแขงขันหุนยนตบังคับมอื ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในงานแขงขัน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาคและระดับประเทศ ปก14. ไดรับรางวัลชนะเลศิ ระดับ

เหรยีญทองการแขงขันหุนยนตบังคับมอื  20) ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันการขับรอง

เพลงไทยเดมิ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนในงานแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับภาค

และระดับประเทศ ปการศกึษา 2556 

   ผลงานแสดงใหเห็นถงึการบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนสนับสนุน

และอํานวยการไดสอดคลองกับความสามารถของนักเรียนดานทักษะและความสามารถ 

ในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู ความสามารถในการคดิ-วเิคราะห  

และความคดิรเิริ่มสรางสรรคในดานการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพของผูเรยีน ตาม

คุณลักษณะอันพงึประสงค เกง ด ีมคีวามสุข   
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ภาพประกอบที่  9  นักเรยีนมคีุณภาพดานวิชาการไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขัน 

งานศลิปหัตถกรรม ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และระดับประเทศ 

 

   2. ดานคุณภาพครู  

    โรงเรยีนมกีารจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา สงเสรมิใหครูทุกคน 

มแีผนการจัดการเรยีนรู มวีิจัยในช้ันเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน รายงานเกี่ยวกับ 

การเยี่ยมบานนักเรยีน สรุป STQ ของนักเรยีนเปนรายบุคคล ใหครูมคีวามรูและเขาใจ

เปาหมายการจัดการศกึษาและหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน รูจักการวเิคราะหศักยภาพ

ของผูเรยีนและเขาใจผูเรยีนเปนรายบุคคล มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ รูจักการใชเทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรยีนรูของตนเองและผูเรยีน 

เรยีนรูวธิกีารประเมนิผลการเรียนการสอนที่หลากหลายและสอดคลองกับสภาพการเรยีน

การสอนเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ เรยีนรูวิธกีารวจัิยเพื่อพัฒนาสื่อและ 

การเรยีนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรยีน เสริมสรางศักยภาพครูทุกระดับใหเปน

มอือาชีพ มทีักษะในการปฏิบัตงิาน สามารถจัดกระบวนการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา โดยมโีครงการในการจัดกจิกรรมเสริมสรางพัฒนาครู 
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เชน โครงการจัดทําขอมูลนักเรยีนรายบุคคล โครงการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

โครงการจัดทําหลักสูตรกลุมสาระการเรยีนรู  โครงการจัดทําหนวยการเรยีนรูและ

แผนการจัดการเรยีนรู กจิกรรมตัวอยางเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรู  

โครงการผลิตสื่อ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรยีนรูที่ครูใชชวยในการจัดการเรียนการ

สอน โครงการจัดทําวิจัยในช้ันเรยีน โครงการนเิทศภายใน โครงการระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีน โครงการพัฒนาครูและบุคลากร โครงการพัฒนาระบบวัดผลและประเมนิผล จาก

การพัฒนาครูตามโครงการและกจิกรรมขางตน ทําใหครูเปนครูมอือาชีพ ไดรับรางวัล ครู

สอนด ีโดยไดรับรางวัลจากองคการบรหิารสวนจังหวัด จํานวน 3 คน ครูดเีดนยอดนักอาน  

ครูไดรับรางวัลเหรยีญทอง การนําเสนอผลงานเวท ีแลกเปลี่ยนเรยีนรูวทิยาศาสตร 

คณิตศาสตร ระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สาขาชีววิทยาและสาขาฟสกิส สาขาโลก

ดาราศาสตร และสาขาคณิตศาสตร  ครู ไดรับรางวัล OBEC AWARDS ครูไดรับรางวัล

เหรยีญทอง การนําเสนอผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดกระบวนการเรยีนรูของครู 

โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล  รับรางวัลครูผูใชภาษาไทยดเีดน เนื่องในวันภาษาไทย

แหงชาติ พ.ศ.2555 การสงเสรมิวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมแหงชาติ  บุคลากรครู

ไดรับยกยองเชิดชูเกยีรตเิปนนครูผูมีจรรยาบรรณดเีดน “คุรุสดุดี”จากสํานักงาน

คณะกรรมการคุรุสภา กระทรวงศกึษาธกิาร จํานวน 5 คน  ครูไดรับเครื่องหมายเชิดชู

เกยีรติ “หนึ่งแสนครูดี”ปการศกึษา 2554-2556 จํานวน 48 คน ครูผูสนับสนุนนักเรยีน

รางวัลดาวรุง การประกวดอานทํานองเสนาะมัธยมศกึษาตอนตน โครงการธนาคาร

โรงเรยีนของธนาคารออมสิน ปการศึกษา 2556  ครูไดรับรางวัลเหรยีญทองอันดับ 2 การ

นําเสนอผลงาน Best Practice ในงาน School Symposium 2013 

    จากผลงานที่ปรากฏเปนการบรหิารจัดการของผูบริหารเห็น

ความสําคัญในการพัฒนาดานครูใหมคีุณภาพและผลงานดังกลาวยังสงผลไปยังนักเรยีน 

ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาครูเมื่อไดรับการพัฒนา ก็จะทําให

การศกึษาในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนที่ยอมรับของสาธารณะและบุคคลทั่วไป 
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ภาพประกอบที ่ 10  การประเมนิผลงานครูเมื่อรับรางวัลโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

 

   3. ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู 

    การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู เปนสวนสําคัญอกีอยางหนึ่งของ 

โรงเรยีนในฝนสงผลไปยังการจัดการศกึษาใหกับนักเรยีนและเกดิผลสําเร็จ ซึ่งจะขาด 

เสยีไมได โรงเรยีนจัดบรรยากาศดานคุณภาพแหลงเรยีนรูใหเหมาะสมกับสภาพเต็มตาม

ศักยภาพมีหองสมุดขนาด 300 ตารางเมตร มกีารสบืคนหนังสอื การยมืหนังสอืคืนหนังสอื

ใชระบบบารโคด เฉลี่ยการใชหองสมุด 400 คนตอครัง้ตอวัน คดิเปนรอยละ 17  

ของนักเรยีนทัง้หมดมหีองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร 6 หอง หองคอมพวิเตอร จํานวน 4 หอง 

จํานวนคอมพวิเตอร จํานวน 350 เครื่อง หองภาษา 2 หอง หองจรยิธรรม จํานวน 1 หอง 

หองหมอภาษา จํานวน 1 หอง หองศลิปศึกษาจํานวน 2 หอง หองFITNESS จํานวน 1 หอง 

หองปฏบิัตกิารคหกรรม จํานวน 2 หอง หองแนะแนว 1 หอง หองปฏบิัตกิารคณติศาสตร 

จํานวน 2 หอง หองหองปฏิบัตกิารวทิยาศาสตร จํานวน 12 หอง หองปฏบิัตกิาร

อุตสาหกรรม จํานวน 2 หอง หองปฏบิัตกิารเกษตรกรรม จํานวน 2 หอง หองพยาบาล 1 

หอง หอง E-Classroom รานตัดผม รานเสรมิสวย 2 ราน หองคาราโอเกะ จํานวน  1 หอง 

หองภูมปิญญาไทย จํานวน 1 หอง หองธุรกจิศกึษา จํานวน 1 หอง หองปฏบิัตกิาร GLOBE 

จํานวน  1 หอง ธนาคารโรงเรยีน  1 ธนาคาร หองดนตรพีื้นเมอืงดนตรสีากล 
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จํานวน  1 หอง หองมนิคิอมพาน ีจํานวน 1 หอง หองสหกรณรานคาโรงเรยีน 

จํานวน  1 หอง หองสถานวีิทยุชุมชน 1 สถานี โดยจัดบรรยากาศบรเิวณ อาคารสถานที่ 

รวมทัง้หองเรยีนแหลงเรยีนรู สะอาด รมรื่น ปลอดภัย บรรยากาศอบอุน เพื่อเปนการ

สงเสรมิใหนักเรยีนอยากเรยีน รักโรงเรยีน มีหองเรยีนพเิศษ หองปฏบิัตกิาร มสีื่ออุปกรณ 

เครื่องมอื เครื่องใชมคีวามเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงคและสนับสนุนการเรยีนรูดวยการ

ลงมอืปฏบิัตจิริง และใชอยางคุมคา คุณภาพของสื่อที่จําเปนอกีอยางระบบ ICT ใชในการ

สนับสนุนการเรยีนรูอยางมีคุณภาพ มรีะบบการใหบรกิาร มปีระสทิธภิาพโดยสงผลตอ

กลุมเปาหมายอยางมคีุณภาพภายใตขอจํากัดดานปจจัยสนับสนุน พรอมทั้งมาตรการใน

การดูแลซอมบํารุง และมีแนวทางเพิ่มขดีความสามารถในการใหบรกิาร แหลงเรยีนรูที่

จําเปนอกีอยางหนึ่งคือ หองสมุด มสีภาพภายใน การจัดวาง การตกแตงมคีวามเหมาะสม 

บรรยากาศ เชิญชวนใหใชบรกิาร มสีื่อสนับสนุนการสบืคนขอมูลอยางหลากหลายเพยีงพอ 

ทัง้สื่อ สิง่พมิพและสื่อเทคโนโลยี (ICT) มกีจิกรรมที่เปนสากลในการใชบรกิารหองสมุด  

มรีะบบครบวงจรในดานการรักการอานของนักเรยีนอยางชัดเจน จัดกจิกรรมมคีวาม

เช่ือมโยงกับการพัฒนาการดานความสามารถในการถายทอดขอมูล จากการอานรวมถงึ

หนังสอืเลมโปรด มกีารประเมนินักเรยีนเปนระบบมบีรรณารักษที่มคีวามรูความสามารถ

และบรหิารจัดการหองสมุดโรงเรยีนโดยระบบเทคโนโลยี (ICT) 

   จากคุณภาพแหลงเรยีนรูที่ทางโรงเรยีนไดพัฒนาอยางตอเนื่อง ทําให

นักเรยีนมปีระสทิธภิาพทางดานวชิาการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยูในระดับที่ 

พงึพอใจทุกปการศึกษา ผลงานที่ปรากฏจากปการศึกษา 2548 ถงึปจจุบัน โรงเรยีนมี

แหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพอกีอยางหนึ่งคอื สนามกฬีา ประเภทตกีอลฟโรงเรยีนไดสรางสนาม

กอลฟ ขนาดใหญเปนแหลงเรยีนรูในการเลนกฬีา และยังเปนการฝกนักเรยีนใหหารายไดใน

ระหวางเรยีนไดเปนอยางด ีเปนโรงเรยีนแรกที่มหีลักสูตรการสอนกฬีาตกีอลฟ และยังมี

แหลงเรยีนรูอกีอยางที่ประทับใจอกีอยางคอื คายลูกเสือขนาดใหญในพื้นที่ของโรงเรยีน

เพราะเปนโรงเรยีนที่มเีนื้อที่ 2 แปลง จึงสามารถสรางคายลูกเสอืไดสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดจริง ฝกปฏบิตัจิรงิไดครบทุกขัน้ตอน ทําใหโรงเรยีนไดรับรางวัลที่แสดงใหเห็น

ถงึความพรอมและเกดิผลตอนักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ ดังเชน 1) เปนโรงเรยีนตนแบบ

โรงเรยีนในฝน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้นเปนอันดับหนึ่งของประเทศ 2 ปตอเนื่อง

2) เปนโรงเรยีนที่มรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (O-NET) คาเฉลี่ย 8 กลุมสาระการ

เรยีนรูระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 อยูในสบิอันดับแรกของ
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โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปการศกึษา 2553   

เปนโรงเรยีนที่มรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (O-NET) คาเฉลี่ย 5 กลุมสาระการเรยีนรู 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 อยูในสบิอันดับแรกของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ปการศกึษา 2554 โรงเรยีนไดรับ

การประเมนิคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคการมหาชน) รอบสาม เมื่อวันที่ 6-8 มิถุนายน 2555 ในระดับดมีาก 

5) ไดรับรางวัลโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร ปการศกึษา 2552และผานการประเมนิ

รับรองรอบสอง (Reaccreditation) ป 25556 ไดรับรองการประเมินเปนโรงเรยีนรับรางวัล

พระราชทานปการศกึษา 2556  

   ผลงานที่ปรากฏโรงเรยีนเปนที่ยอมรับ ดานการพัฒนาระบบแหลงเรยีนรู

ที่มปีระสทิธภิาพเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน สบืเนื่องมาจากความรวมมอืของ

ทุกฝาย พรอมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูมสีวนไดเสยี (stakeholder) รวมมอืรวมแรงการ

พัฒนาแหลงเรยีนรูจนเปนที่ยอมรับของชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานสถานศกึษาอื่นๆ  

จนไดรับการเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class 

standard School) และไดรับรองการเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทานซึ่งเปนรางวัลสูงสุด 

ของสถานศึกษาที่ทุกโรงเรยีนใฝฝน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  11 แหลงเรียนรูที่หลากหลายในทุกสาระการเรยีนรูเปนสื่อ

ประกอบการเรยีนการสอนสามารถศกึษาคนควาหาความรูดวยตนเองได 
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   4. ดานคุณภาพกิจกรรมการพัฒนาทักษะชวีติ 

    เปนดานที่สงผลถึงนักเรยีนโดยตรงที่ทําใหนักเรยีนเกดิทักษะตาม

ศักยภาพของแตละคนโรงเรียนไดใชกลยุทธที่ 2 ของสถานศกึษา คือพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรยีนรูเชิงบูรณาการใหผูเรยีนไดพัฒนาความรูความสามารถ  

ตามคุณลักษณะที่พงึประสงคและทักษะการดํารงชีวิตตามศักยภาพ โดยมโีครงการและ

กจิกรรมสนับสนุนจํานวน 50 โครงการใหครอบคลุมมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

ตามตัวบงช้ีที่กําหนดโรงเรยีนใชยุทธศาสตรการพัฒนาการศกึษา โดยการสงเสรมินักเรยีน

ไดเรยีนวชิาบังคับและวชิาบังคับเลอืกตามหลักสูตรที่กําหนด สนับสนุนใหนักเรยีนเลอืก

เรยีนวชิาเลอืกตามความถนัดเพือ่เปนพื้นฐานในการศกึษาระดับสูงและสอนวชิาชีพตาม

ความตองการของทองถิ่น จัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตรและเรยีนวชิาเลอืกเสรทีี่หลากหลาย 

พรอมทัง้นําเทคโนโลยสีมัยใหมเขามาใชเปนสื่อประกอบการสอน ผลติสื่อการสอน  

นําเทคนคิที่หลากหลายมาปรับในกระบวนการเรยีนการสอน ใชวทิยากรชํานาญการใน

ทองถิ่นใหความรู บรกิารแนะแนวการศกึษาและอาชีพ สงเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน 

โดยการจัดคณะกรรมการนักเรยีน สนับสนุนกจิกรรมตางๆ กจิกรรมลูกเสอื-ยุวกาชาด

และการรักษาดนิแดน ซึ่งจะเสรมิสรางการปลูกฝงคุณลักษณะความเปนประชาธปิไตย

ใหกับนักเรยีนอันจะสงผลใหเปนพลเมอืงที่ดทีี่มคีุณภาพของประเทศชาตใินอนาคต 

เนนเรื่องการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรยีน สนับสนุนโครงการปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรมในโรงเรยีน กจิกรรมวันสงกรานต วันลอยกระทง วันสําคัญทางพุทธศาสนา  

การใชภาษาไทยใหถูกตอง จากโครงการและกิจกรรมที่โรงเรยีนใชเปนยุทธศาสตรการ

พัฒนา เปนการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีน และสามารถสรางเกยีรตยิศ ช่ือเสยีงแก

โรงเรยีน ชุมชน และทองถิ่นไดเปนอยางด ีทําใหมผีลงานที่ปรากฏในดานคุณภาพนักเรยีนที่

กลาวมาแลวขางตนเปนสิ่งที่เกดิจากกจิกรรมพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนดังเชน  

1) นักเรยีนไดรับรางวัลพระราชทานของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในการแขงขัน

คอมพวิเตอรและหุนยนต ยุวชนชิงแชมปประเทศไทย ประจําปการศึกษา 2556  

ของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4/1 2) ไดรับโลเกยีรตคิุณจากนายจาตุรนต ฉายแสง

รัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธกิาร ป 2557 เปนผูที่มคีวามสามารถดเีดนและนําช่ือเสยีง

มาสูระเทศชาต ิดานทักษะฝมอือาชีพ จํานวน  2 คน 3) โรงเรยีนไดเปนตัวแทนแขงขัน

ผลงานศลิปกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ครั้งที่ 63 ในระดับประเทศ จํานวน 4 

รายการรางวัลชนะเลศิการแขงขันหุนยนตบังคับมอื ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย รางวัล
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ชนะเลิศ วงดนตรลีูกทุงประเภท ข รางวัลชนะเลิศอันดับ 2 การประกวดเพลงไทยเดมิ 

ระดับมัธยมศกึษาตอนตน  รางวัลรองชนเลศิอันดับ 2 การประกวดหนังสอืเลมเล็ก ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

    ผลงานที่เกดิจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนเปนปรากฏการณ 

ที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชนและสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนาตามขอจํากัดของ

โรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถทําใหนักเรยีนนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและ

เปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีนและเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค และยั่งยนื 

นับวาเปนผลงานที่สามารถนําพาโรงเรยีนเขาสูมาตรฐานสากลและไดรับรองการเปน

โรงเรยีนรับรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลสูงสุดของสถานศึกษา 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 12 กจิกรรมโรงเรยีนจัดใหผูเรยีนไดพัฒนาทักษะชีวิต 

นําไปใชในการดํารงชีวติที่ถูกตองและอยูในสังคมอยางมคีวามสุข 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



209 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 13  กจิกรรมที่โรงเรยีนจัดใหผูเรยีนไดพัฒนาทักษะชีวิต 

สามารถหารายไดระหวางเรียนได 

 

   5. ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 

    โรงเรยีนปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรูบริการสุขภาพ

อนามัยของนักเรยีนและเนนการพัฒนาสงเสรมิสุขภาพอนามัย สนับสนุนและสงเสรมิ 

ใหมกีารเลนกฬีาและออกกําลังกาย สรางสนามกอลฟ สงเสรมิสนับสนุนนักเรยีนที่มี 

ความสนใจ และเกงดานกฬีา จนถึงระดับภาคหรอืระดับประเทศ เปดสอนวชิาทหาร (ร.ด.) 

นักเรยีนชายทุกคนที่มคีวามสมัครใจ อยางเขมแข็งในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายทุกป

สงเสรมิใหมกีารตรวจสอบสุขภาพนักเรยีน มโีครงการรณรงคตอตานสารเสพตดิ 

ในสถานศกึษา โครงการตอตานโรคเอดส โครงการควบคุมคุณภาพอาหารกลางวัน  

การจัดระบบจราจร  โครงการกฬีาเพื่อสุขภาพ โครงการเพื่อนเตอืนเพื่อน จัดกจิกรรม

ปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ มกีารเฝาระวังมคีวามรวมมอืกับผูปกครองชุมชน  

เฝาระวังและแกไขปญหายาเสพตดิ รณรงคและประชาสัมพันธใหความรูและความเขาใจ

แกนักเรยีนเกี่ยวกับยาเสพตดิอยูเปนประจํา จัดกจิกรรมแขงขันกฬีาตานยาเสพตดิ เพื่อฝก

นักเรยีนมเีจตคตทิี่ดใีนการออกกําลังกายและมสีุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ  กจิกรรมสงเสรมิ

ศลิปะดนตรี มวีงดนตรปีระจําโรงเรยีน ฝกนักเตน ฝกนักรองสามารถรับจางงานประเพณ ี

หรอืงานมหรสพเพื่อหารายไดระหวางเรยีนได ซึ่งเปนการใชความสามารถและความถนัด
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ของนักเรยีนไดเปนอยางดี มกีารประกวดแขงขันในกจิกรรมวันสําคัญตางๆ แขงขันทาง

วชิาการทุกระดับ  มกีารระดมทุนสรางโรงอาหาร ปรับปรุงโรงอาหาร เพื่อใหเกดิ 

ความเพยีงพอกับนักเรยีนทุกคนใหไดรับอาหารที่มคีุณคาทางโภชนาการพรอมทัง้จัดทํา

หองเรยีนพเิศษ โดยใชการสอนแบบ EIS (English for integrated Studies Project) ซึ่งเปน

การสอนรูปแบบบูรณาการการเรยีนการสอนของครูชาวไทย โดยใชภาษาอังกฤษ เพื่อ

เรยีนรูของผูเรยีนในรายวิชาวทิยาศาสตร คณติศาสตร และคอมพวิเตอรหรอืรายวิชาอื่น 

ที่คุณครูมคีวามพรอมเปนสิ่งทสีงผลตอการพัฒนาการเรยีนรูดานภาษาอังกฤษทัง้นักเรยีน

และครู  

    ผลการเรยีนรูของผูเรยีนโครงการแบบ EIS ดกีวานักเรยีนโปรแกรม

ปกตทิัง้ในระดับช้ันเดยีวกันและตางช้ันกัน ซึ่งมลีักษณะเหมอืนนักเรยีนในโครงการ EP 

(English Program) และ MEP (Mini English Program) โครงการหองเรยีนคอมพวิเตอร

มาตรฐาน โครงการหองสมุดอเิลคทรอนกิส โครงการพัฒนาแหลงเรยีนรูออนไลน ซึ่งเปนที่

สนใจการเรยีนของนักเรยีนมากขึ้น ครูมพีัฒนาการดานทักษะการใชภาษาอังกฤษอยาง

รวดเร็ว และสามารถสอนวิชาเฉพาะดานภาษาอังกฤษ เปรยีบเสมอืนครูตางชาต ิ

ผูปกครอง ชุมชน องคกรในทองถิ่น ใหความสนใจ และเห็นความสําคัญตอการจัด

การศกึษามากขึ้น ในปการศกึษา 2556  โรงเรยีนใชการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบ EIS 

ในรายวชิาคณติศาสตร วทิยาศาสตร  ชีววทิยา เคม ี ฟสกิส และรายวชิาคอมพวิเตอร ใน

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1  และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-5  เปนการปรับสภาพการจัดบรรยากาศ

หรอืหองเรยีนที่เอื้อตอการเรยีนรูที่พัฒนาตามศักยภาพของนักเรยีน ที่ทําใหเกดิทักษะการ

เรยีนรูตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวของผูเรียนใหทันตอเหตุการณปจจุบัน

ผลงานที่ปรากฏเปนรูปธรรมดานนี้ ดังเชน 1) เปนโรงเรียนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร  

ปการศกึษา 2552 และผานการประเมนิรับรองรอบสอง (Reaccreditation) ป 2555 2) เปน

โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามเปาประสงคขอที่ 4 โรงเรียนมเีครอืขายรวมพัฒนาและการ

สงเสรมิศักยภาพผูเรยีน3) เปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ปการศกึษา 2556 เปนรางวัล

สูงสุดของสถานศกึษา นักเรียนปลอดจากยาเสพตดิ 100 % สภาพแวดลอมสะอาด

ปลอดภัย 100 % นักเรยีนไดรับการดูแลชวยเหลอื จําแนกตามกลุมปกติ 

กลุมเสี่ยงและกลุมพเิศษ 100 % นักเรยีนรูจักการเลอืกรับประทานอาหาร 100 %  

นักเรยีนมสีุนทรยีภาพดานตนตร ี90 %  
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       จากผลงานที่เกดิจากการพัฒนาดานการสงเสริมสุขภาพอนามัยของนักเรยีน

เปนปรากฏการณที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนา

ตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถสงผลไปยังกจิกรรมตางๆ  

ที่เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของนักเรียน ซึ่งเปนพฤตกิรรมการเรียนรู 

ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ สงผลตอการเรยีนรูได 

อยางมหัศจรรยนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและเปนการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของผูเรยีนเปนการกระตุนนักเรยีน

จากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรคและยั่งยนื นับวาเปนผลงานที่สามารถนําพา

โรงเรยีนเขาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World –Class Standard School) และไดรับรอง 

การเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลสูงสุดของสถานศกึษา 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  14   กจิกรรมการสงเสรมิสุขภาพอนามัยของนักเรยีนเพื่อใหเกดิ 

การพัฒนาจากรุนสูรุนอยางตอเนื่อง 
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   6. ดานคุณภาพการบรหิารจัดการ  

    คุณลักษณะเฉพาะของผูบรหิาร  

     ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  เปนผูบริหารระดับ 9 

ผูอํานวยการเช่ียวชาญ ปจจุบันมภูีมิลําเนา บานเลขที่ 79 หมู 4 บานโพนสมุทรชัย ตําบล

มวง อําเภอบานมวง  จังหวัดทวาป รหัสไปรษณยี 47120  การศกึษาปรญิญาโทสาขาการ

บรหิารการศกึษา (กศ.ม.)  ประวัตกิารทํางาน  รับราชการในตําแหนง ครู 2 ระดับ 2 

โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป  ป 2522  ตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 3-5 

โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป ป 2525-2532 สอบเปลี่ยนสายงานเปนผูชวย

อาจารยใหญ ระดับ 5 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 

2533 ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ ระดับ 6 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป เมื่อ

วันที่ 1 เมษายน 2535  ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ ระดับ 7 รักษาการในตําแหนงครูใหญ 

โรงเรยีนบานคํายางพทิยาคม จังหวัดทวาปเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2536  ตําแหนง

อาจารยใหญ ระดับ 7 โรงเรยีนคํายางพทิยาคม จังหวัดทวาปเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2539  

ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรยีนโพธแิสนวทิยา จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 6 

กุมภาพันธ 2541 ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรยีนหนองหลวงศกึษา จังหวัดทวาป 

เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2542 ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม 

จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2544 ตําแหนงผูอํานวยการ ระดับ 9 วทิยฐานะ

เช่ียวชาญโรงเรยีนบานมวงพทิยาคม จังหวัดทวาป เมื่อวันที่ 28 มนีาคม 2548 ตําแหนง

ผูอํานวยการ ระดับ 9 วทิยฐานะเช่ียวชาญโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม จังหวัดทวาป  

เมื่อวันที่ 6  ธันวาคม 2554 จนถงึปจจุบัน  

   ผลงาน ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรตเิปนครูผูมีจรรยาบรรณดเีดน  

“คุรุสดุดี” ประจําป 2547 จากสํานักงานคณะกรรมการคุรุสภา กระทรวงศกึษาธกิาร  

ไดรับรางวัลดเีดน อันดับ 1 เปนผูบรหิารสถานศกึษาดเีดนในการสงเสริมพัฒนาการเรยีน

การสอนภาษาไทยโรงเรยีนมัธยมศกึษา เมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม2547  เปนประธานสหวทิยา

เขตลุมน้ํายาม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23   

“………จากโรงเรยีน ธรรมดา ที่สามัญ      สูโรงเรยีน ในฝน อันสดใส 

4 พฤศจิกายน ชนช่ืนใจ                           ป 48 กาวไกล ใหสุขมา 

         ความด ีเกง เรงรุด ไมหยุดยัง้           ดวยมุงหวัง สบืสาน การศึกษา 

สรางผลงาน ทอถัก ประจักษตา                ล้ําเลิศคา วชิาการ ผานเด็กไทย 
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         ปสองพัน หารอย หาสบิสอง            เทาแดงรวม ฉลอง รางวัลใหญ 

ไดโรงเรยีน สงเสรมิสุขภาพ ประกาศไกล     ระดับเพชร ดเีดนใน ผืนไทยงาม 

        ความมุงหวัง เรายัง ไมหยุดนิ่ง          สรางสรรคสิ่ง ล้ําคา นาเกรงขาม 

สูโรงเรยีน มาตรฐานสากล กระฉอนนาม   ปสองพัน หารอยหาสบิสาม นามเรอืงรอง 

       จากวันนั้น ถงึวันนี้ ที่มีคา                 เรายังหม่ัน พัฒนา ทุกสิ่งผอง 

ทัง้ครูและ นักเรียน เพยีรปรองดอง        ทัง้ชุมชน รวมประคอง ประสานงาน 

          เราพรอมแลว มุงสูฝน อันสูงสุด      ไมยัง้หยุด ฝาไป ใหไขขาน 

เพื่อรางวัล โรงเรยีน พระราชทาน              เปนผลงาน เพื่อผองเรา ชาววานร 

         รัว้เทา-แดง แหงนี้ มไีอรัก               ครูพรอมพรัก ตัง้ใจ ใฝการสอน 

นักเรยีนด ีมวีนิัย ใจอาทร                         บุคลากร สามัคค ีมีผลงาน 

         หลอมรวมใจ ตัง้ม่ัน สรางสรรคคา    เพื่อประโยชน ดานศึกษา มหาศาล 

แสนภูมใิจ ที่ได รวมทํางาน                      บรหิาร องคกรใหญ ดวยใจจรงิ…..” 

 

 โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ ที่มกีารพัฒนาในทุกๆ 

ดานอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษา 

ผมในฐานะผูบริหาร รูสกึภาคภูมใิจเปนอยางยิ่งที่ไดรวมงานกับคณะผูบรหิาร คณะครู 

ทุกทานนักเรยีนและบุคลากรทุกคน จากโรงเรยีนประจําอําเภอในชนบท กาวสูการเปน

โรงเรยีนที่มากดวยเกยีรตยิศ ช่ือเสยีงและผลงานมากมายที่โรงเรยีนไดรับ ทัง้การไดรับการ

รับรองเปนโรงเรยีนตนแบบในฝน อันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในป 2548 การ

ไดรับโลรางวัลชนะเลศิ โรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชรดเีดน ระดับประเทศในป 2552 

ผานการประเมินสมศ. รอบสามระดับคุณภาพดมีาก เกอืบทุกตัวบงช้ี และผลงานอื่นๆ อกี

มากมายลวนเปนผลมาจากการรวมแรงรวมใจของทุกคนในโรงเรยีนดวยความโดดเดน

ดังกลาวจึงเหมาะสมอยางยิ่งที่จะพัฒนาโรงเรยีนของเราไปสูโรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งถอื

เปนรางวัลที่มเีกยีรตยิศสูงสุดเปนสริมิงคลแกผูรับ ผมจึงขอเชิญชวนชาวอําเภอบานโยย 

ทุกทานรวมช่ืนชมยนิดี และเตรยีมรับการประเมนิโรงเรียนและนักเรยีนเพื่อรับรางวัล

พระราชทานระดับกลุมจังหวัดที่จะมขีึ้นในวันที่ 23 มกราคม 2556 นี้  

ดวยความภาคภูมใิจยิ่ง  
 

                                  ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

14 มกราคม 2556 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



214 

 

(สาสนจาก ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมจากวารสารเพื่อการ

ประชาสัมพันธ เทา-แดง ฉบับปการศกึษา 2555) 

  จากสาสนดังกลาวแสดงใหเห็นถงึความมุงม่ันในการพัฒนาโรงเรยีนในดาน

บรหิารจัดการที่มุงสูความสําเร็จที่สูงสุด  โดยการบรหิารจัดการดานบุคลากรจัดคน 

จัดการจัดงานโดยมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน โดยใชเทคนคิการใชบุคลากรครูหนุม

สาวเขารับผิดชอบงานอยางมุงม่ัน  มอบรองผูอํานวยการที่มคีวามถนัดในฝายงานทั้ง 4 

งาน ดานแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางครอบคลุม โรงเรยีนในฝนจะประสบ

ความสําเร็จจําเปนตองมกีารบรหิารจัดการที่อยูภายใตขอจํากัด การบรหิารจัดการเพื่อให

องคกรประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โรงเรยีนมกีารวางแผน กําหนด

ทศิทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายที่กําหนดใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนจนถงึ

แนวทางปฏบิัต ิโรงเรยีนมแีผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แผนปฏบิัติการ

ประจําปการศกึษาใหเปนรูปธรรม เปนเครื่องมอืที่สําคัญในการบรหิารคุณภาพการศกึษา

ในโรงเรยีน และดําเนินงานตามภารกจิที่ไดกําหนดไว ใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนน

ของกระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 แผนการบรหิารจัดการของโรงเรยีนทําใหเกดิความ

ยั่งยนื และอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรยีน ผูบรหิารทําใหชุมชนและผูที่เกี่ยวของมคีวาม

เขาใจในทุกสิ่งที่สื่อสารออกมาไปในทางเดยีวกัน และชัดเจนสามารถปฏบิัตไิดจริง และมี

ความสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารและนโยบายของหนวยงานที่

รับผิดชอบ กําหนดและมีมติรวมกันเปนสิ่งจําเปนที่โรงเรยีนตองมแีละปฏบิัต ิ คอื สีประจํา

โรงเรยีน “เทา–แดง” พุทธสภุาษติประจําโรงเรยีน “วชิาจจรยิาจสมปวตตนติ” ผูถงึพรอม

ดวยวชิาและจรรยา คําขวัญโรงเรยีน “เรยีนด ีกฬีาเดน เนนคุณธรรม” อัตลักษณ “ความรู

คูคุณธรรม” เอกลักษณ “ดนตร ีกฬีาเดน เนนสุขภาพดี”  และสิ่งที่ตองปรับเปลี่ยนเพื่อให

สอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยคอื วิสัยทัศน ไดมกีารปรับเปลี่ยนจาก

เดมิใหสามารถปฏบิัตไิดจรงิและเปนรูปธรรมเรื่อยมาจนถงึปจจุบัน  โดยผูที่มสีวนเกี่ยวของ

รวมกันแสดงความคดิเห็น ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสอดคลองกับการเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลโดยมวีสิัยทัศน (Vision) วา  “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื” 

พรอมทัง้ปรับเปลี่ยนภารกจิที่รับผิดชอบตาม พันธกจิ (Mission) คอื 1. พัฒนาผูเรยีนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 2. พัฒนาศักยภาพผูเรยีนในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ

และภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการใชภาษาอยางนอย 2 ภาษา 3. พัฒนาระบบ 
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การดูแลชวยเหลอืนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล 4. พัฒนาหลักสูตรการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาใหสอดคลองกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 5. สงเสรมิใหครู

จัดทําแผนจัดการเรยีนรูและการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6. พัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อใชพัฒนากระบวนการเรยีนรู ใหมคีุณภาพ 7. พัฒนาการ

บรหิารจัดระบบคุณภาพและสงเสรมิศักยภาพผานเกณฑมาตรฐานสากล 8. สราง

เครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน 9. จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 10. นเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผลโดยเนนสภาพจรงิ

เปาประสงค (Goal) 1. นักเรียนมคีุณภาพมาตรฐานสากล มคีุณลักษณะที่พงึประสงค 

ดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 2. โรงเรยีนมหีลักสูตรและการสอนเทยีบเทา

มาตรฐานสากล 3. โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการระบบคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานสากล 

4. โรงเรยีนมเีครอืขายรวมพัฒนาและการสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน ประเด็นยุทธศาสตร  

(Strategic issues) 1. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 2. การสงเสรมิและพัฒนานักเรยีน  

3. การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4. การสงเสรมิการมีสวนรวมของชุมชน โดยปรับเปลี่ยน

การบรหิารจัดการ ออกเปน 7 งาน (ตามโครงสรางงานปการศกึษา 2554) เพื่อใหงาน

ครอบคลุมมปีระสทิธภิาพสูงสุดจนประสบผลสําเร็จ จากโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันสูงสุดของ

สถานศึกษา 

 

โรงเรยีนมัธยมภูไทวิทยาคม (นามสมมติ) 

 

 1. บรบิทบรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน                              

  โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนโรงเรยีนขนาดกลาง ตั้งอยูใน 

หมูบานดง ตําบลภูไท และเปนโรงเรยีนประจําอําเภอภูไทจังหวัดทวาป มคีวามพรอมดาน

การศกึษาทุกดาน เปนอําเภอที่มคีวามเจรญิดานวัฒนธรรม ประเพณทีี่สบืสานมาตั้งแต

สมัยโบราณ อําเภอนี้มขีาราชการที่ประสบผลสําเร็จดานการศกึษามากมาย เชน         

เปนรัฐมนตร ีเปนผูวาราชการจังหวัด เปนนายอําเภอ และในตําแหนงอื่นๆ อกีมากมาย  

ประชากรมองเห็นการศึกษาเปนสิ่งที่มคีวามสําคัญแหงหนึ่งมจํีานวนประชากร 35,675 คน 

จํานวนหลังคาเรอืน 7,917 หลังคาเรอืน (ศูนยขอมูลประเทศไทย : Thailand Information 
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Center) ตําบลภูไทเปนที่ราบเชิงเขา ตดิกับเทอืกเขาภูพานเหมาะสําหรับการทําสวน ทําไร

และทํานา อาชีพหลัก ทํานา อาชีพเสรมิ ทําสวนยางพารา สวนผลไม ไรออย มันสําปะหลัง 

ฯลฯอําเภอภูไท จังหวัดทวาป รหัสทางภูมศิาสตร 4705 รหัสไปรษณยี 47150 ตัง้อยู 

ทางทศิตะวันตกของจังหวัด คนภูไท “ภูไทกะปอง” คําวา “กะปอง” ของภาษาภูไท 

หมายถงึ “สมอง” หรอื “ฉลาดมสีตปิญญา” ถิ่นฐานเดมิของคน “ภูไทกะปอง” สันนษิฐาน

วามาจาก “เมอืงแถง” หรอื “เมอืงน้ํานอยออยหนู” ในเขตสบิสองจุไทยเชนเดยีวกับกลุม 

ภูไทอื่นๆ โดยมตีนตระกูลรวมกัน คอื “ขุนเพายาว” ตอมาสันนษิฐานวา “เจาหาญ” 

บุตรชายของขุนเพายาวคงขัดเคอืงกับบดิาจึงขอแยกไปตัง้เมอืงใหมที่เมือง “กะปอง” 

เจาหาญมบีุตรชาย 2 คน คือ “ทาวคําผง” และ “ทาวคําเขื่อน” (พระยาเขื่อนขันธ) เมื่อครัง้

ไทยทําสงครามกับเวยีงจันทน คนภูไทกะปองตองอพยพหนภัียสงคราม ระหวางนั้น “พระ

ยาเขื่อนขันธ” ไดถงึแกกรรม “ทาวราชนกิูล” ผูเปนบุตรจึงพาครอบครัวและบาวไพรอพยพ

ขามแมน้ําโขงขึ้นฝงไทยที่เมอืงนครพนมเมื่อประมาณป พ.ศ. 2387 ผูคนที่อพยพมาในครัง้

นัน้ประมาณ 400 ครัวเรอืนอพยพมุงหนามาจนถงึเมอืงทวาป มาหยุดพักบรเิวณ หนอง

สองหอง จวนขาหลวงหลังเกา และบรเิวณวัดสะพานคํา (หนอง-สองหองในปจจุบัน คอื 

สถานปีระมงน้ําจืด จังหวัดทวาป สวนจวนขาหลวงเกาอยูทางทศิตะวันตกของ 

สนามมิ่งเมอืง) ทาวราชนกิูลเห็นวา หากคนภูไทอาศัยอยูในเมอืงทวาป จะทําใหเมืองแออัด

และขัดสนที่ทํากนิ เพราะมีคนเมอืงทวาป อาศัยอยูกอนแลว และคนภูไทบางสวนคงไดรับ

การบบีคัน้ทางจิตใจจากผูที่อาศัยอยูเดมิจึงนัดหมายกันอพยพออกจากเมอืงทวาปมุงหนา

ไปทางทศิตะวันตก จนไปถงึเมอืงพันนคิม (นามสมมต)ิ ดวยความเคยชินของคนภูไทที่เคย

อาศัยอยูบนภูเขาจึงเดินทางมุงหนาสูเทอืกเขาภูพาน พบที่เหมาะสมมลีําน้ําไหลผาน  

จึงหยดุและตัง้บานขึ้นช่ือวา “บานพุม” ปจจุบันเรยีก “บานพุมหนองปง” และ “หวยบาน

พุม” ตัง้อยูในเขตพื้นที่อําเภอน้ําอูน (นามสมมต)ิ ตอมาทาวราชนกิูลและคนภูไทบานพุม  

ไดหาทําเลที่เหมาะแกการทํากนิ ไดรับคําแนะนําใหเดนิทางตอไปทางทศิตะวันออกจึงพบที่

ราบลุมอยูทางทิศเหนอืของหวยปลาหาง เหมาะสมกับการตัง้ถิ่นฐานและอุดมสมบูรณไป

ดวยกุงหอยปูปลา คนภูไทจึงตัง้บานเมืองขึ้น ณ ที่แหงนี้ และเรยีกช่ือวา “บานหนองหอย” 

เมื่อประมาณป พ.ศ. 2390 และตัง้ถิ่นฐานม่ันคงมาจนถึงปจจุบันประมาณป พ.ศ. 2440  

ไดเกดิเหตุไฟไหมขึ้นบรเิวณชุมชนคนภูไท ดวยเหตุนี้จึงทําใหคนภูไทกะปองตองขยายชุมชน

ออกไปตัง้ครัวเรอืนใหมในบรเิวณบานธาตุ บานกุดพราว บานดงเชียงเครอื บานโนนอุดม

และบานไฮคนภูไทมวีถิกีารดํารงชีวติหาอยูหากนิอยางเรยีบงาย มอีาชีพทําไรเลื่อนลอย 
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และเก็บของปาในเขตเทอืกเขาภูพาน ของปาที่เก็บหา ไดแก หนอไม ผักหวาน เห็ด ไขมด

แดงและหวาย ตอมาภายหลังเมื่อมพีอคาคนจีนเขามารับซื้อของปา คนภูไทจึงออกหา 

ยางบง (ใชทําธูป) และขี้สูด (ชัน) เพื่อขายคนภูไททํามาหากนิโดยอาศัยธรรมชาติเปนหลัก 

เริ่มมกีารคาโดยกลุม “นายฮอย” ซึ่งรับซื้อของปาและวัวควาย ไปขายถงึจังหวัดนคร 

(นามสมมต)ิ พอขากลับก็ซื้อสนิคาเบ็ดเตล็ดกลับมาขาย ไดแก ไมขดี เทยีน ยารักษาโรค 

ออย น้ําตาล โสรง และผาซิ่น ในป พ.ศ.2480 มรีานขายของเบ็ดเตล็ดอยู 2 ราน ซึ่งขายยา 

สนิคาเบ็ดเตล็ด และของกนิของใช โดยรับมาจากพอคาคนจีนจากจังหวัดธานี (นามสมมต)ิ

และเมื่อป พ.ศ. 2503 จึงมีรถยนตโดยสารรับสงผูคนจากอําเภอภูไทกับจังหวัดทวาป 

เปนครัง้แรกความสัมพันธทางสังคมของชาวภูไท ครอบครัวของคนภูไทเปนครอบครัวขยาย

มพีอแม ปูยาตายาย รวมทัง้ลูกเขยลูกสะใภและลูกหลานอาศัยอยูในครัวเรอืนเดยีวกัน  

นับถอืญาตทิางฝายชายมากกวาฝายหญิง เห็นไดจากเมื่อแตงงานฝายผูหญิงตองไปอยูกับ

สาม ียกเวนหากฝายผูหญิงเปนลูกสาวคนเดยีว ฝายชายจําเปนตองไปอยูบานพอตาแมยาย

เรยีกวา “เขยซู” (เขยสู) และเปนผูไดรับมรดกของพอตาแมยายในภายหลัง คนภูไทมคีวาม

กตัญูและใหความเคารพตอบรรพบุรุษสูง เพราะมคีวามผูกพันกันทางเครอืญาตอิยางสูง 

นยิมใหลูกหลานแตงงานในกลุมชาตพิันธุเดยีวกันมากกวาแตงขามกลุม ทําใหคนในชุมชน

เปนญาตสินทิและใกลชิดกัน พธิแีตงงานจะจัดขึ้นที่บานฝายหญิง โดยญาตพิี่นองของคู

สมรสจะไปรวมกันจัดเตรยีมอาหารและชวยกันทํา “พานบายศรี” ทําดายฝายผูกแขน  

ทําเทยีนขอขมาใหเพยีงพอกับจํานวนของญาติผูใหญ เมื่อถงึวันงานฝายเจาบาวจะยก

ขันหมากมายังบานเจาสาวและขึ้นเรอืนเพื่อทําพธิบีายศรีสูขวัญโดยมลีามเปนผูทําพธิ ี

ความเช่ือเรื่องผีบรรพบุรุษยังมบีทบาทสูงในการควบคุมสังคมของคนภูไท โดยพอแมจะ

อบรมสั่งสอนลูกหลานใหโดยพอแมจะอบรมสั่งสอนลูกหลานใหประพฤตปิฏบิัตอิยูใน

ขนบธรรมเนยีม จารตีประเพณ ีไมใหเกดิการผิดผีบรรพบุรุษ รวมทัง้มขีอหาม หรือ  

“ขะลํา” ใหถอืปฏบิัตสิบืทอดกันมา ผูชายภูไทมบีทบาทสูงในการเปนผูนําทัง้ในครอบครัว

และในชุมชน แมวาการตัดสินใจภายในครอบครัวสวนใหญจะเปนฝายหญิง แตตอง

ปรกึษาหารอืกันกอน ฝายหญงิจะทําก็ตอเมื่อไดรับอนุญาตจากฝายชาย สําหรับในเครอื

ญาต ิคนภูไทจะใหความสําคัญแกคนเฒาคนแกหรอืผูอาวุโสของตระกูล ในแตละตระกูลจะ

ม ี“เจาโคตร” ทําหนาที่คอยประสานดูแลลูกหลานและไกลเกลี่ยปญหาความขัดแยง หาก

เกดิกรณขีัดแยงระหวางคุมหรอืระหวางบาน จะมตีัวแทนของผูใหญแตละฝายมาพูดคุยไกล

เกลี่ยขอพพิาทและเมื่อผูอาวุโสเหลานัน้ตกลงกันแลวชาวบานจะถอืปฏบิัตติาม คนภูไท  
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มคีวามเช่ือใน “ผีบรรพบุรุษ” หรอื “ผีดาม” ซึ่งหมายถงึ ผีบดิามารดาหรือผีปูยาตายาย 

ที่ลวงลับไปแลว เปนความเช่ือที่ฝงลกึในจิตใจของคนภูไททุกคน คนภูไททุกครัวเรอืนจะใช

มุมหัวนอนมุมใดมุมหนึ่งเปนที่อยูของผีบรรพบุรุษ ทําเปนหิ้งไวบูชา บางครัง้จึงเรยีกวา  

“ผีแจ” ที่คอยปกปองคุมครองดูแลอยูตลอดเวลานอกจากผีบรรพบุรุษแลวคนภูไทยังนับถอื 

“ผีตาแฮก” หรอื “ผีตาแฮะ” ซึ่งเปนความเช่ือเกี่ยวกับปราสาทเสาเดยีวในลัทธพิราหมณ 

จนกลายเปนศาลพระภูมเิจาที่ในปจจุบัน ในอดตีชาวบานมักสรางบานหรือศาลาเสาเดยีว

ขนาดเล็กตัง้ไวในนา เพื่อเปนที่อยูของผีตาแฮะ กอนที่จะทํานาทุกครัง้จะมพีธิเีลี้ยงเซน

สังเวยบวงสรวง เพื่อบอกกลาวใหผีตาแฮะคุมครองดูแลขาวกลา และใหการทํานาไดผลด ี

และเมื่อจะนําขาวขึ้นเลาก็ตองทําพธิเีซนสังเวยผีอกีครัง้ การนับถอืผีอกีอยางหนึ่ง ไดแก 

“ผีปูตา” ซึ่งเปนที่นับถอืของคนทัง้หมูบาน “ผีปูตา” ไดรับการยกยองใหสูงขึ้น เรยีกวา 

“มเหสักข” หมายถงึ ผีที่เคยเปนเจาเมอืงหรอืผีปูยาตายาย และไดปลูกศาลขึ้นใกลหมูบาน 

เรยีกวา “หอปูตา” หรอื “หอมเหสักข” มกีารทําพธิเีลี้ยงผีในทุกป โดยม ี“เจาจํ้า” ผูรักษา

หอปูตาและเปนผูนําทางพธิกีรรม ทัง้นี้เพื่อขอบุญขอคุณ “ผีปูตา” ที่มาคุมครองปกปอง

รักษาลูกหลานในหมูบานใหอยูเย็นเปนสุข คนภูไท “กะปอง” นับถอื “ผีปูตา” เปนเทพยดา

คูบานคูเมอืง และพากันเรยีกวา “เจาปูมเหสักข” (มเหสักข ทีห่มายถงึ เทวดาผูใหญ - 

ผูเขยีน) เปนที่พึ่งพาทางใจ เมื่อมทีุกขรอนหรือมคีวามประสงคใด ก็จะไป “บะบน” เมื่อได

สมตามตองการก็มกีารแกบน คนภูไทมงีานเลี้ยง “ศาลเจาปูมเหสักข” ในวันที่ 6 เมษายน

ของทุกป คนภูไททัง้หมดนับถอืศาสนาพุทธ มกีารถอืปฏิบัตติาม “ฮตีสบิสอง” (ประเพณี

สบิสองเดอืน) ไดสบืทอดตามประเพณแีละลัทธคิวามเช่ือทางพุทธศาสนา ที่สังคมคนภูไท

ใหความยอมรับนับถอืมาชานาน ประเพณ ี“ฮตีสบิสอง” ของคนภูไทโดยทั่วไปมลีักษณะ

เหมอืนกับฮตีสบิสองของคนไทยในภาคอสีานดานการศึกษาคนภูไทมคีานยิมใหลูกหลาน

เรยีนหนังสอืระดับสูงเพื่อจะไดเปนเจาคนนายคนและเปนขาราชการ การศกึษาในสมัยกอน

อาศัยเรยีนหนังสอืตามวัด จนกระทั่ง พ.ศ.2471 จึงตั้ง “โรงเรยีนประชาบาลภูไท”  

(นามสมมต)ิ ขึ้น โรงเรยีนแหงนี้เปดรับนักเรยีนทั่วไปจากชุมชนหมูบานใกลเคยีงใหมโีอกาส

ไดศกึษาเลาเรยีน ตอมา พ.ศ.2490 จึงมกีารแยกโรงเรียนประชาบาลไปตัง้ตามหมูบานมาก

ขึ้นและก็ไดตัง้ “โรงเรยีนภูไทพทิยาคาร” (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนประถมศกึษาประจํา

อําเภอการอบรมสั่งสอนภายในครอบครัว พอแมจะสอนใหลูกนอนตื่นแตเชา ไมใหเปนคน 

ขี้เกยีจจึงทําใหคนภูไทเปนคนขยัน ไมคอยอยูนิ่งเฉย หางานทําตลอดเวลาฝกใหลูกหลาน

ถอืวาการศกึษาเปนปจจัยสําคัญของชีวติ มกีารแขงขันกันดานการศึกษา ในแตละบานทุก

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



219 
 

หลังคาจะตองมลีูกหลานเรียนหนังสอืเกอืบทุกคน จวบจนกระทั่งถงึปจจุบันประชากร   

รอยละ 80 ศกึษาตอดานสายสามัญและสายอาชีพและในปจจุบันมสีถานศกึษาใกลบานทํา

ใหทุกคนไดศกึษาตอตามความสามารถของแตละคน ผูปกครองใหการสนับสนุนรอยละ 

100 มเีพยีงบางสวนที่ไมศกึษาตอ แตทําอาชีพการเกษตร ซึ่งเปนอาชีพที่เหมาะกับสภาพใน

ชุมชน เศรษฐกจิดานการเกษตรมรีายไดสูง เพราะสภาพดนิของเขตอําเภอภูไท เปนดนิอุดม

สมบูรณทําการเกษตรจะไดผลดมีาก เปนอาชีพที่สามารถทําใหคนที่ไมไดศกึษาตอไมขาด

แคลนดานความเปนอยูแตอยางใด (ภูไทวาริชภูมิ : ประวัตคิวามเปนมาของเผาภูไท 

2010/02) 

   มุมมองของชุมชนที่มีตอโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนมกีาร

พัฒนาและเกดิการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา พัฒนาจากโรงเรยีนในฝน ทําใหโรงเรยีน 

มกีารเปลี่ยนแปลงดานผูเรยีน ดานบุคลากร ดานการบริหารจัดการที่ทําใหโรงเรยีนโดด

เดน จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกดิจากการรวมมือทัง้โรงเรยีนและชุมชนไดรวมกันใน

การวางแผน การแกปญหาไดตรงตามความตองการของผูเรยีนและบุตรหลาน จนเกดิ

ความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดรวมกัน และเปนที่ยอมรับของผูมสีวนไดเสยี โดยมี

ระบบการบรหิาร การประกันคุณภาพอยางเปนระบบ มีระบบการประกันคุณภาพตาม

มาตรฐานโรงเรยีนในฝน นักเรยีนมนีสิัยใฝรู รักการอานและการคนควา รูจักคดิวเิคราะห  

มทีักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุดใหม ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารการเรยีนรู 

สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค สบืสานวถิวีัฒนธรรม

ไทยอยางม่ันใจในตนเอง ครู มทีักษะวชิาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ 

การเรยีนเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ โดยการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

เหมาะสมกับนักเรยีน มคีวามกระตอืรอืรน สนใจ ใสใจ ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนไดเรยีนรู 

และพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยางเต็มกําลังความสามารถ  ผูบรหิารเปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงใหโรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการที่ด ีมคีวามรูความสามารถในการพัฒนา

วชิาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรยีนรูไปสูการปฏบิัตอิยางมปีระสิทธภิาพ

และคุณภาพ เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน โดยอาศัยการมสีวนรวมจากทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของ โรงเรยีน เปนโรงเรยีนช้ันดี มคีุณภาพ มบีรรยากาศและสภาพแวดลอม 

ที่อบอุน ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรู มเีอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิป

การศกึษาที่แทจริง ซึ่งเกดิจากการรวมคดิ รวมปฏบิัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมี

สวนเกี่ยวของและประชาสังคม ชุมชนใหการสนับสนุนกิจกรรมที่เกดิประโยชนตอนักเรยีน 
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โรงเรยีน ชุมชนทุกครัง้ มกีารนําชุมชนเขารวมวางแผนงาน นําแนวคดิที่หลากหลายรวม

พจิารณาจนไดแนวทางที่เหมาะสม จากคณะกรรมการที่เขารวมในการวางแผนงานแตละ

ครัง้รวมกันประเมนิและตรวจสอบอยางเปนระบบ และสามารถตอบโจทยตามเปาหมาย 

ที่รวมกันกําหนดไวอยางชัดเจน เกดิประสทิธภิาพ จนเปนที่ยอมรับเช่ือถอืพรอมทัง้มี

ความรูสกึรวมการเปนเจาของและสนับสนุนการดําเนนิงานของโรงเรยีนเปนอยางดียิ่ง  

บทสรุปเกี่ยวกับชุมชนภายนอกโรงเรยีน ชุมชนเปนการอพยพตนเองเพื่อหาแหลงที่อยู 

ที่อุดมสมบูรณที่สามารถเลี้ยงชีพไดและเปนกลุมคนที่มีความฉลาดมคีวามเปนตัวเอง 

สูงชอบอสิระมคีวามผูกพัน และมวีัฒนธรรมประเพณเีปนของตนเองมคีวามรักในหมูคณะ

สูงชอบการศึกษาเปนสิ่งสําคัญของการดําเนนิชีวติที่เรียกวา “ภูไทกะปอง” คอื มีความ

ฉลาดมสีมองเปนเลศิ จากประวัตขิองชาวภูไทมผูีที่มกีารศกึษาเปนขาราชการในตําแหนง

ระดับสูง เชน เปนรัฐมนตร ี ผูวาราชการจังหวัด  นายอําเภอ ปลัดอําเภอ นายแพทย ฯลฯ  

อกีมากมาย แตละครอบครัวจะมกีารแขงขันดานการศึกษา ทําใหมคีวามตัง้ใจ ขยัน อดทน 

มคีวามเพยีรพยายามจนสําเร็จการศกึษา ไดรับตําแหนงเปนขาราชการระดับสูง ดังกลาว 

ดังนัน้ ไมวาสมัยใดๆ ชุมชนภูไทจึงสนับสนุนดานการศกึษาของบุตรหลาน อยางเต็มที่  

ทุกกจิกรรมที่โรงเรยีนไดประชาสัมพันธใหรับทราบ จากการสังเกตบรเิวณใกล เชน  

หนาโรงเรยีน ขางๆ โรงเรยีนจะมบีานขาราชการครูลอมรอบโรงเรยีน เปนเปรยีบเสมอืน

ตัวอยางที่ดใีหกับนักเรยีนชาวภูไท เปนชนเผาที่มคีวามขยัน อดทน  อดออม มคีวาม 

เพยีรพยายาม ทุกครอบครัวไมวาเปนขาราชการหรือคนธรรมดา จะมอีาชีพเสรมิ คอื  

ทํานา ทําสวนผลไม  ทําไรออย  ฯลฯ รายไดแตละครอบครัวจากอาชีพเสริม  

เดอืนละ 20,000 บาท/เดอืน จึงไมเกดิปญหาดานการศกึษาของบุตรหลาน และยังสบืสาน

และอนุรักษวัฒนธรรมประเพณขีองชาวภูไท โดยจัดงาน“วันภูไทรําลกึ” ทุกวันที่ 6 เมษายน 

ของทุกปลูกหลานชาวภูไท จะมากราบไหว พอแม พี่นอง โดยเฉพาะศาลเจาปูมเหสักข  

ซึ่งเปนที่เคารพสักการะของชาวภูไท

(www.sac.or.th/databases/ethnicredb/research_detail.php?id=115) 

 

 2. บรบิทโรงเรยีน  

  การนําเสนอบรบิทโรงเรยีนผูวจัิยไดศกึษาเอกสารโรงเรียนและ 

ใชขอมูลจากการสังเกต การสอบถาม คณะครู นักเรยีน คณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ตลอดจนครูหัวหนากลุมงานวชิาการที่อยูในโรงเรยีนชวยตรวจสอบเนื้อหาที่ผูวจัิย 
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ไดเรยีบเรยีงขึ้น โดยการแบงการนําเสนอในบทนี้ออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะ

บุกเบกิ ระยะที่ 2 ระยะพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน และระยะที่ 3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน  

ซึ่งเปนพื้นที่ในการทํางานวจัิย เพื่อใหไดขอมูลประกอบงานวจัิยใหมคีวามสมบูรณยิ่งขึ้น  

จึงขอนําเสนอขอมูลบรบิทของโรงเรยีนดังตอไปนี้ 

   1) โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดกลาง จัดการศกึษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนถึงมัธยมศกึษาตอนปลาย เปนโรงเรยีนในโครงการโรงเรียน 1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน รุนที่ 1 และเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World –Class Standard 

School) ตัง้อยูในอําเภอภูไท จังหวัดทวาป บนทางหลวงแผนดนิหมายเลข 227 สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีระยะทาง 61 กโิลเมตร ระยะทางจากโรงเรยีน 

ถงึอําเภอ มรีะยะทาง 3 กโิลเมตร โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม กอตัง้เมื่อวันที่ 12  

มถิุนายน 2512 (ขอมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2556 กลุมสารสนเทศสํานักงานอํานวยการ

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน) มพีื้นที่ 15 ไร 3 งาน 25 ตารางวา มีอาคาร

เรยีน จํานวน 3 หลัง หอประชุม จํานวน  2 หลัง โรงอาหาร จํานวน 1 หลัง อาคารช่ัวคราว 

จํานวน 3 หลัง โรงฝกงาน จํานวน 3 หลัง สนามกฬีา 1 สนาม เรอืนเพาะชํา แปลงเกษตร

จํานวน 1 แปลง ศาลาหกเหลี่ยม สวนภาษาไทย สวนสุขภาพ สวนสมุนไพร  

เปนสถานศกึษาที่มคีวามพรอมดานการจัดการศกึษาที่มคีวามเปลี่ยนแปลงและมคีวาม

พรอมเขาสูอาเซยีนมบีุคลากรครู จํานวน 68 คน จํานวนนักเรยีน 1,200 คน  

จัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7 : 4-4-4  รวม 36 หองเรยีน (ขอมูล 10 มถิุนายน 2558) 

    ระยะท่ี 1 ระยะบุกเบกิ 

     โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ตัง้อยูในสภาพพื้นที่ของอําเภอภูไท 

ชาวภูไทเปนชนเผาที่มคีานยิมในการศกึษาเลาเรยีน เปนชนเผาที่ชอบความอสิระเปนตัวของ

ตนเองผูปกครองสงเสรมิใหบุตรหลานไดรับการศกึษาเปนพื้นฐานของการดํารงชีวิต  

ซึ่งสมัยกอนสงบุตรหลานเขาเรยีนหนังสอืตามวัดทุกครอบครัว จนกระทั่ง ป พ.ศ.2471  

ตัง้โรงเรยีนประชาบาลภูไท (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนนักเรยีนทั่วไปนักเรยีนมาจากชุมชน

หมูบานใกลเคยีงมโีอกาสไดศกึษาเลาเรยีน ในป พ.ศ.2490 รัฐบาลตัง้โรงเรยีนภูไท    

พทิยาคาร (นามสมมต)ิ เปนโรงเรยีนประถมศกึษาประจําอําเภอ แตยังขาดโรงเรยีนระดับ

มัธยมศกึษา นักเรยีนที่จบประถมศกึษาตองเดนิทางเขาศกึษาตอที่ตัวจังหวัด ชาวภูไท  

เปนชนเผาที่มีคานยิมสงลูกหลานเรยีนสูงๆ และมกีารแขงขันดานการศึกษาทุกครอบครัว 

ในป พ.ศ.2512 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรยีนไมแบบ 212 ในพื้นที่ 15 ไร 3 งาน 25 
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ตารางวา จํานวน 4 หองเรยีน 1 หลัง เปดรับนักเรยีนมัธยมศกึษาปที่ 1 จํานวน 1 หองเรยีน 

มผูีบรหิารดํารงตําแหนงเปนครูใหญและเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2517 กระทรวงศึกษาธกิาร

ไดยุบรวมโรงเรยีนภูไท สังกัดประถมศกึษา กรมสามัญศกึษาเขากับมัธยมภูไทวทิยาคม  

ปการศกึษา 2518 ไดรับอนุมัตใิหเขาโครงการปรับปรุงโรงเรยีนในชนบท ในปการศึกษา 

2520 โรงเรยีนไดจัดช้ันเรยีนเปน 2 ระดับ คอื ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายโดยใชหลักสูตร พ.ศ.2518 จัดช้ันเรยีนเปนแบบ 10-9-9:2-0-0 

รวม 30 หองเรยีน และมกีารปรับเปลี่ยนยกฐานะผูบรหิารจากตําแหนงครูใหญเปน

ตําแหนงอาจารยใหญ ยังเปนปที่โรงเรยีนมบีุญบารมไีดรับโอกาสเปนสถานที่รับเสด็จ

สมเด็จพระบรมโอรสาธริาช สยามมกุฎราชกุมาร พรอมดวยพระวรชายา เสด็จเยี่ยมพสก

นกิรชาวอําเภอภูไท ปการศึกษา 2521 โรงเรยีนไดปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษาตามระบบ

จาก 7-3-2 เปน 6-3-3 โดยใชหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตน พ.ศ.2521 และปรับเปลี่ยน

ฐานะผูบรหิารเปนผูอํานวยการ และเปนปที่โรงเรยีนไดช่ืนชมพระบารมใีนการรับเสด็จ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระบรมราชินนีาถ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาและ

เจาฟาหญงิจุฬาภรณวลัยลักษณ ไดเสด็จพระราชดําเนินทรงเยี่ยมพสกนกิรชาวภูไท  

ปการศกึษา 2523 ไดปรับเปลี่ยนการจัดช้ันเรยีนอกีครั้งเปนแบบ 10-9-7-8:5-4 รวม 43 

หองเรยีน โรงเรยีนไดรับงบประมาณสรางสวม 1 หลัง โรงเรยีนไดรับรางวัลหองสมุดและ

บรรณารักษดเีดน โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง เขตการศกึษา 9  และไดจัดงานเฉลมิ

ฉลองครบรอบ 20 ป  จดทะเบยีนจัดตัง้ “มูลนธิมัิธยมภูไท” ดวยเงินทุน 202,692.43 บาท 

(รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป ปการศึกษา 2554, หนา 1-5)   

 

    ระยะท่ี  2 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เขารวมโครงการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาใชระบบการบรหิารจัดการโดยระบบคอมพวิเตอร เริ่มจัดการเรยีนการสอน

ในช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 ในปการศึกษา 2535 รับงบประมาณสรางสนามกฬีา สนาม

บาสเกตบอลโดยไดรับงบประมาณจากกรมพลศกึษา แสดงถงึการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

ในทุกดาน ผลที่เกดิขึ้นอยางชัดเจนและมปีระสทิธผิลมากที่สุดคอื โรงเรยีนไดสงนักเรยีน

พระราชทานเขาคัดเลอืก ไดรับคัดเลอืกเปนนักเรยีนพระราชทาน ประเภทเรยีนดกีจิกรรม

เดนจากรางวัลดังกลาว โรงเรยีน คณะกรรมการการศึกษา ผูปกครองนักเรยีนไดมองเห็น

ความสําคัญในดานการศกึษาของบุตรหลานมากขึ้น ไดรวมกันบรจิาคทุน งบประมาณ และ

นักเรยีนรวมกันหารายได สมทบทุนสรางหองสมุดดจิิตอล (Digital Library) เพื่อเปนแหลง
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คนควาอยางกวางขวางแกนักเรยีน โดยใชงบประมาณ 95,000 บาท รวมกันสรางปาย

โรงเรยีนเปนอนุสรณ โดยใชงบประมาณ 161,000 บาท เปนการพัฒนาปรับปรุงสภาพ

โรงเรยีนในดานกายภาพเปนเอกลักษณที่ชัดเจน ปการศกึษา 2544 ผูปกครองนักเรยีน  

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  ไดรวมกันบรจิาคเงินจัดซื้อและ 

สรางมินเิธยีเตอร เปนเงิน 80,000 บาท และอื่นๆ 60,000 บาท รวมเปนเงิน 140,000 

บาท บรษิัทขอนแกน พ ีดี จํากัด มอบเงินจัดซื้ออุปกรณเครื่องคอมพวิเตอร เปนเงิน 

200,000 บาท โรงเรยีนไดรับการประเมนิคุณภาพการศกึษาจากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบแรกอยูในระดับด ีพรอม

ทัง้โรงเรยีนมคีวามพรอมในการบรหิารจัดการทุกดาน ไดรับคัดเลอืกจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร รับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน 1 

อําเภอ1 โรงเรยีนในฝน ในปการศกึษา 2548 รับรองการประเมนิใหเปนโรงเรยีนในฝน  

เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549  โรงเรยีนไดบรหิารจัดการในรูปแบบของโรงเรยีนในฝน  

ตามกรอบภารกจิที่กําหนด โดยมรีะบบการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีน

ในฝน ทัง้ 6 ดาน คอื 1. ดานคุณภาพของนักเรยีน 2. ดานคุณภาพของครู 3. ดานคุณภาพ

ของแหลงการเรยีนรู 4. ดานคุณภาพของกจิกรรมการพัฒนาทักษะชีวิต 5. ดานคุณภาพ

ของการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 6.ดานคุณภาพของการบรหิารจัดการ ปการศกึษา 2550 

โรงเรยีนไดเปนสถานศกึษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มอีสริะและคลองตัวในการบรหิาร

จัดการศกึษา ตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ  

ดานงบประมาณ ดานบรหิารบุคคล ดานบรหิารทั่วไป ไดรับมอบการกระจายอํานาจไดดวย

ตนเอง และมรูีปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management 

:SBM) โดยมุงเนนคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่พรอมรองรับ

การประเมนิคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบจากหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณะ  

จึงเปนการปรับเปลี่ยนปรับปรุง พัฒนาบุคลากร และการบรหิารงานทัง้ 4 กลุมงาน ใหมี

คุณภาพและเปนระบบโดยการบรหิารงานโดยการใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) คอื กลุมบรหิารงานวิชาการ  กลุมบรหิารงานงบประมาณ  กลุม

บรหิารงานบุคคล กลุมงานบรหิารทั่วไป โดยมอบหมายใหรองผูอํานวยการโรงเรยีนเปน

ผูรับผิดชอบในแตละกลุมงาน แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

พัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูภายในและภายนอกโรงเรยีน 

แสวงหาภูมปิญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการสรางสังคมแหงการเรยีนรูและพัฒนาครู 
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ใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ และยดึผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิ 

ผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข  

 
 

 

ภาพประกอบที่  15   บรบิททางกายภาพของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม 

ดานหนาโรงเรยีน 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  16   บรบิททางกายภาพของโรงเรยีน  

 

    ระยะท่ี  3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน 

     โรงเรยีนไดรับผูบรหิารผูที่มีคุณภาพดานการบรหิารจัดการ โดย

ไดรับคําสั่งแตงตัง้จากกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 2548 โรงเรยีนไดจัดการบรหิาร
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โดยกําหนดงานบรหิารโรงเรยีนไว 6 งาน โดยใชงานวิชาการเปนหลักคอื การจัด

กระบวนการบรหิารงานวิชาการเปนหัวใจของงานบริหารที่กอใหเกดิประสทิธภิาพของงาน

วชิาการกระบวนการบรหิารงานวิชาการแบงออกเปนการวางแผนงานวิชาการ วางนโยบาย

ในการปฏบิัตงิานวชิาการจัดระบบงานกําหนดวธิกีารจัดบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

จัดทําโครงการและแผนปฏิบัตงิานเพื่อใหดําเนนิไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการ 

การวางแผนงานระดมกําลังครูใหมสีวนรวมในการวางแผนและโครงการตดิตาม 

ผลการปฏบิัตงิานตามแผนและโครงการจัดใหมปีฏทินิการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน 

เพื่อตดิตามงานใหรูวาเมื่อใดจะทําอะไรใครเปนคนทําเชนการกําหนดวันเปดภาคเรียน 

การวัดผล การออกขอสอบ การประชุมการอบรมครู ปฏทินิงาน จะชวยใหสะดวก 

ในการควบคุมและตดิตามงานใหดําเนินไปตามแผนมกีารประเมินผลประเมนิระบบงานหรอื

แผนงานที่วางไวการประเมินผลประเมินเปนระยะๆ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรอืแผนงาน 

จะไดดูวาไดผลตามเปาหมายหรอืต่ํากวาเปาหมายและหาทางปรับปรุง มกีารจัดและ

พัฒนางานวิชาการเชน การจัดทําแผนการสอนของโรงเรยีน การจัดโครงการสอนซอม

เสรมิและสงเสรมิเด็กเรยีนดีการพัฒนาการวัดผลและประเมนิผล เชน จัดใหมกีารวิเคราะห

ขอสอบจัดทําธนาคารขอสอบจัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตรเชนชุมนุมตางๆ  สภานักเรยีนการ

แนะแนวการศกึษาและอาชีพตลอดจนการแกปญหาตางๆ  จัดแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 

หองสมุดโรงเรยีนเพื่อเปนแหลงหาความรูการจัดทําสื่อการสอนเชน การจัดตัง้ศูนยโสต

ทัศนศึกษา  ในโรงเรยีนพรอมทัง้รวบรวมเอกสารการสอนคูมอืครูเพื่อใหครูทําการสอนไดดี

ขึ้นจัดระบบการนเิทศการสอนเชนการอบรมครูการเยี่ยมช้ันเรยีนการใหคําแนะนําการขอ

ความรวมมอืจากศกึษานเิทศก ชวยปรับปรุงการเรยีนการสอนสงเสรมิและควบคุมงาน

วชิาการจัดกายภาพโรงเรยีนเชนอาคารเรยีนบรเิวณโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิงานวิชาการจัด

บรรยากาศช้ันเรยีนไดถูกหลักวชิาควบคุมครูใหปฏบิัติงานไมใหบกพรองพรอมกับสงเสรมิ

งานวิชาการแกครูใหมคีวามรูเพิ่มเตมิอยูเสมอสงเสรมิสนับสนุนใหครูทดลองวธิสีอนใหมๆ  

และสงเสริมกําลังใจสงเสริมใหมกีารสอนซอมเสรมิใหมปีระสทิธภิาพกําหนดเวลาทดสอบ

การสอบและสถติขิอมูลตรวจตราการทํางานของครูและการเรยีนของนักเรยีนอยาง

สมํ่าเสมอจัดประชุมผูปกครองเพื่อขอความรวมมือชวยเหลอืการเรยีนของนักเรยีน

จัดบรกิารเพื่อชวยเหลอืงานวชิาการใหมปีระสทิธภิาพเชนผลสัมฤทธิ์การเรยีนรูตรวจ

สุขภาพของนักเรยีน เปนตนดานการบริหารกิจการนักเรียนไดกําหนดเปนขอใหญๆ   4 ขอ

ไดแกการจัดทําทะเบยีนประวัต ิการปกครองนักเรยีนและวนิัยในโรงเรยีนการจัดบรกิาร

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



226 

 

ตางๆ  ไดแกหองสมุด การแนะแนวสุขภาพและการตรวจรางกาย อาหารกลางวัน ความ

ปลอดภัยรถรับ–สงนักเรยีน การจัดกจิกรรมนักเรยีนกจิกรรมที่ควรจัดไดแก สภานักเรยีน

ชุมนุมสิ่งตพีมิพ นทิรรศการ การแสดงละครและดนตร ี การทัศนศึกษา การกฬีา  

การประชุมการสังคมสงเคราะห ฯลฯ การจัดบุคลากรเขาปฏบิัตงิานมกีารพจิารณาหนาที่

และภารกจิของบุคลากรตามขอบขายงานที่โรงเรยีนตองดําเนนิการรวมกันพิจารณา

จํานวนและความรูความสามารถของบุคลากรที่มใีนโรงเรยีนจากนัน้กําหนดบทบาทหนาที่

และมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏบิัตติามความรูความสามารถจัดทําแผนภูมบิริหาร

โรงเรยีนปฐมนเิทศบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการปฏบิัตหินาที่จัดทําทะเบยีน

ประวัตบิุคลากรกํากับควบคุมการปฏบิัตงิานของบุคลากรพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร

วางแผนและกําหนดขัน้ตอนวธิกีารในการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรการจัดสวัสดกิาร

ในโรงเรยีนการรักษาระเบยีบวินัยโดยใหความรูกําหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการกํากับ

ควบคุมบุคลากรพจิารณาใหการสนับสนุนบุคลากรที่ปฏบิัตตินอยูในระเบยีบวนิัย

ดําเนนิการแกไขปญหาบุคลากรที่ไมปฏบิัตติามวนัิยสิ้นปการศกึษา มกีารประเมินผลการ

ปฏบิัตงิานรวมกันเพื่อใหเกดิความยุตธิรรม และการปฏบิัตริวมกันอยางมปีระสทิธิภาพทํา

ใหสงผลไปยังตัวนักเรยีน ตามเปาหมายที่กําหนดไวการสรางความสัมพันธกับชุมชน ชุมชน

ชวยเหลอืในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนไดเปนอยางดเีชนใหการสงเคราะหชวยเหลอื

สวัสดกิารนักเรยีนบรกิารแนะแนวอาชีพบรกิารดานสุขภาพอนามัยรวมทั้งใหความ

ชวยเหลอืดูแลควบคุมดานระเบยีบวนิัยนักเรยีนตลอดจนสงเสรมิกจิกรรมตางๆ  ของ

โรงเรยีนที่เกี่ยวของกับชุมชนโดยการประชาสัมพันธ ใหบรกิาร รวมกจิกรรมชุมชน 

เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยการเอื้ออํานวยความสะดวกใหกับชุมชน รวมจัดตัง้ 

“มูลนธิมัิธยมภูไท” ดวยเงินทุนที่ชุมชนรวมบรจิาค 202,692.43 บาท เปนสิ่งที่ยนืยันไดวา

โรงเรยีนและชุมชนมคีวามรวมมอืซึ่งกันและกันอาคารสถานที่งานสรางอาคารสถานที่

รวมถงึการวางผังบรเิวณที่ตัง้อาคารการควบคุมการกอสรางการตกแตงจัดระเบยีบให

เปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรยีนตลอดจนการรื้อถอนอาคารสถานที่การ

ใชอาคารสถานที่อันหมายถงึการวางแผนกําหนดการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนใช

สอยมากที่สุดตอการเรยีนการสอนโดยตรงตอการเรยีนนอกหองเรยีนของนักเรยีน 

และตอชุมชนงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่การประดับตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่

ใหคงสภาพเดิมหรอืเพิ่มเตมิเพื่อใชประโยชนโดยคุมคาที่สุดงานควบคุมดูแลอาคารสถานที่

คอืการควบคุมดูแลโดยทั่วไปเปนการกํากับตดิตามผลการใชการบํารุงรักษาตกแตง รวมถงึ
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การควบคุมการปฏบิัตงิานอาคารสถานที่ใหเปนไปตามกฏระเบยีบขอบังคับและแบบแผน

ของทางราชการที่เกี่ยวของงานประเมนิผลการใชอาคารสถานที่เปนการดําเนนิการ

ประเมนิผลการใชเพื่อการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนนิงานดานนี้ให

เหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุดและเพื่อเก็บขอมูลสําหรับการวางแผนการดําเนนิงานอาคาร

สถานที่ของปถัดไปที่ใหเกดิประโยชนสูงสุดรวมทัง้การควบคุมดูแลรักษาการใหบริการแก

ชุมชนและการรูจักสงเสรมิทะนุบํารุงอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงอยูในสภาพดีและสนอง

ความตองการไดอยางเพยีงพออาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะ

ชวยใหการเรยีนการสอนดําเนนิไปไดอยางมปีระสทิธภิาพถาเรามุงใหการเรยีนการสอน

บรรลุผลอยางสมบูรณแลวก็จําเปนตองจัดอาคารสถานที่ของโรงเรยีนใหอยูในสภาพที่ดถีูก

หลักวชิาเอื้อตอกจิกรรมการเรยีนการสอนใหมากที่สุดและประหยัดที่สุดงานธุรการ 

การเงิน พัสดุ เปนงานที่เกี่ยวกับเอกสารตางๆ ที่จําเปนตองปฏบิัตทิัง้ที่เปนงานภายในและ

งานตดิตอกับบุคคลหรอืหนวยงานภายนอกโรงเรยีนดําเนนิงานไปไดเปนอยางดแีละมี

ประสทิธภิาพถูกตองตามระเบยีบของทางราชการโรงเรียนจัดระบบงานเอกสารที่เปนระบบ 

งานบรกิารตางๆ สามารถดําเนนิไปไดโดยไมมอีุปสรรคทําใหงานคลองตัวและเกดิ

ประสทิธภิาพ ทะเบยีนของนักเรยีนตลอดจนการออกใบรับรองตางๆ แกนักเรยีนงานที่

เกี่ยวกับการจัดทําและรายงานตางๆ เชน รายงานประจําเดอืนการจัดทําสมุดหมายเหตุ

รายวันงานที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ตลอดจนการซอมแซมอาคารสถานที่

และครุภัณฑของโรงเรยีนใหอยูในสภาพเรยีบรอยคนหาไดงายจากการดําเนินงานบรหิาร

จัดการนี้เอง โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม รับการประเมินคุณภาพการศกึษาจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในระดับด ีจึงเปนผลสบืเนื่องให

ไดรับคัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร เขา

โครงการโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) ในปการศึกษา 2548 

โรงเรยีนไดปฏบิัตติามกรอบขอจํากัดการบรหิารจัดการตามแผนการดําเนินงานโครงการ 1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) คอื การนํากลยุทธหลักและกลยุทธรเิริ่มใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ตรงตามเปาหมายของโครงการมา

กําหนดเปนแผนการดําเนนิงานหลัก  5  แผนงานโรงเรียนควรไดศกึษาวเิคราะหนําไป

พัฒนาปรับใชภายใตบรบิทของโรงเรยีนเปนรายดาน  ตามแผนการดําเนินงาน  คือ ดาน

การพัฒนาระบบบรหิารและการจัดการโรงเรยีนในฝน มกีารดําเนินงานดานตางๆ มกีาร

ปรับระบบการบรหิารจัดการที่ดโีดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการพัฒนา ปรับแผนการ
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ดําเนนิงานไดตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ ปรับทศิทางการพัฒนาโรงเรยีน ให

สอดคลองกับเปาหมายโรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  ปรับบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการปฏบิัติงานในโรงเรยีนแบบกัลยาณมติรผนกึพลังสรางสรรคและรวม

รับผิดชอบ ทํามาตรฐานการปฏบิัตงิานของฝายงานและบุคลากร โดยวางแผน กํากับ 

ตดิตาม ประเมนิผลและรายงาน  พัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรยีนใหมกีารพัฒนา

อยางตอเนื่อง ทําเปนระบบเทยีบเคยีงมาตรฐานพัฒนาประสทิธภิาพระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรยีนใหเกดิความเขมแข็ง  สงเสรมิการสรางเครอืขายคุมครองเด็กและเยาวชน  จัดตัง้

กองทุนอาหารกลางวัน  ผลิตและเผยแพรนวัตกรรม เครื่องมอื พัฒนาประสทิธภิาพการ

บรหิาร และการจัดการระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีนสําหรับครูและผูบรหิาร ผลติสื่อเพื่อ

เพิ่มพูนความรู  ทักษะวธิกีารคัดกรองปองกัน  แกไข สงเสรมิ  พัฒนาศักยภาพของ

นักเรยีนสําหรับครูและผูบริหาร ประสานความรวมมอืกับองคกรวชิาชีพ รวมเสรมิสราง

ศักยภาพ อัจฉรยิภาพของผูเรยีน   สงเสรมิการจัดกจิกรรมเทยีบเคยีงมาตรฐานระบบดูแล

ชวยเหลอืนักเรยีนระหวางสถานศกึษา  รายงานและประชาสัมพันธ สรางเปนวทิยุ 

เสยีงตามสาย สรุปผลการพัฒนาโรงเรยีนโดยโรงเรยีนจัดแสดงนทิรรศการแสดงผลงาน

โรงเรยีนในฝนในกจิกรรมงานวชิาการทัง้ในสถานศึกษาและหนวยงานอื่นๆ ดานการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรูเสรมิสรางบุคคลแหงการเรยีนรู พัฒนา

หองสมุดและแหลงเรยีนรู  ไดรับรางวัลหองสมุดยอดเยี่ยม และยังเปนแหลงเรยีนรูที่มี

ความพรอมมากที่สุดสงเสริมการสรางเครอืขายยุวชนรักการอาน  สงเสริมการอานและ

การแสวงหาความรูดวยตนเองมกีจิกรรมสนับสนุนการอาน โดยใชภาคีภาคประชาชน  

รวมทํา MOU กับการศกึษานอกโรงเรยีน เพื่อเขาใชแหลงเรยีนรูในศาลาประชาคมหมูบาน 

ที่อยูในความรับผิดชอบของการศึกษานอกโรงเรยีน ทําใหนักเรยีนไดแสวงหาความรูไดดวย

ตนเอง สงเสรมิการใชสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู สงเสรมิ 

การสรางและนําเสนอผลงาน โดยการประยุกตใชสื่อ ICT ผลติสื่อสงเสริมการจัดกจิกรรม 

พัฒนาทักษะการคดิ วเิคราะหและสรางแสดงผลงานความสามารถของนักเรยีนโดยเนน

ทักษะการคดิ วเิคราะหและสรางสรรค เสรมิสรางทักษะการดํารงชีวติ ผลติสื่อสงเสรมิ

ประสทิธภิาพการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนเพื่อเสรมิสรางทักษะการดํารงชีวติ จัดกิจกรรม

สรางเสริมทักษะและประสบการณการจัดการสรางงานอาชีพและการประกอบการ มกีาร

จัดกจิกรรมสงเสรมิการแสดงออกของนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิศิลปะ ดนตรแีละกฬีา   
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จัดกจิกรรมปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม จัดกจิกรรมสงเสรมิจัดกจิกรรมสงเสรมิและ

คานยิมที่พงึประสงค สบืสานศลิปวัฒนธรรมและภูมปิญญาไทย สงเสรมิการใชภาษาไทย

เพื่อการสื่อสารการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหบุคลากรครูไดเขารับ 

การอบรมและสรางความเขาใจการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สงเสรมิการปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร สงเสรมิการผลติและใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูจัดใหมี

หองปฏบิัตกิารคณติศาสตร สรางเครอืขายการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

ผลติสื่อ สงเสรมิและพัฒนากระบวนการประเมนิผลการเรยีนรูที่เนนคุณภาพและ

กระบวนการทํางานปรับกระบวนทัศน การวัดผลประเมนิผลเนนสภาพจรงิ และการสอบ 

วัดการคดิวเิคราะหจากแบบเรยีน สงเสรมิการวจัิยพัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนและกระบวนการจัดการเรียนรู  พัฒนาผูบรหิารใหฝกทักษะภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสาร สัมมนาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพพัฒนาครู สัมมนาการปฏรูิป

การเรยีนรูฝกอบรมทักษะการจัดกระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการ  สงครูฝกอบรม 

เช่ือมตอขอมูลและฝกอบรมระหวางปฏบิัตงิาน (On the job training) พัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรูจากตัวอยางผลงานและรูปแบบ การจัดการเรยีนรูที่ดดีําเนนิการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมผีลงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา มพีัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ICT) เพื่อการ

จัดการเรยีนรูเช่ือมตอระบบเครอืขายทางการศกึษา (Ed.Net) พัฒนาระบบอุปกรณ 

ขัน้พื้นฐานเพื่อใชงานใหเปนสื่อมัลตมิเีดยีการจัดการเรยีนรู พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา

และครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช  ICT พัฒนาระบบศูนยการเรยีนรูทางไกลแบบ

สื่อสารสองทางที่ทันสมัย มีการนําเสนอขอมูล ICT รายวัน รวบรวมและพัฒนาสื่อประเภท

ดจิิตอลพรอมจัดระบบศูนยการเรยีน e-Library,  e-Book,  e-Learning สงเสรมิซอฟแวร  

(ที่มลีขิสทิธิ์)  เพื่อพัฒนาระบบ ICT อบรมการผลติและพัฒนาสื่อผานเครอืขาย (WBIX และ 

CAI) อบรมการใช  Software  Pro/Desktop อบรมการดูแลระบบเครอืขายและซอมบํารุง

พัฒนาระบบบรหิารจัดการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารจัดทําระบบบรหิาร

สารสนเทศ (MIS) พัฒนาคูมอืการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษาใหเปน

ระบบและตรวจสอบได 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารโดยการพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่มกีารพัฒนาระบบเครอืขาย ICT เพื่อการจัดการ

เรยีนรูพัฒนาศักยภาพสถานศกึษาและครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโดยใช ICT และการ
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พัฒนาระบบรหิารจัดการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารดานการพัฒนาระบบ

ภาคเีครอืขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษาพัฒนาระบบภาคเีครอืขายอุปถัมภทาง

การศกึษา รณรงค ประชาสัมพันธ ขอรับการสนับสนุนจากองคกร ภาคเอกชนและ

รัฐวสิาหกจิ ประชุมสัมมนาพี่เลี้ยง เพื่อมแีนวทางในการพัฒนาโรงเรยีน  ประชุมปฏบิัตกิาร

ครูและพี่เลี้ยง เพื่อกําหนดกลยุทธรวมกันในการพัฒนาโรงเรยีน บรหิารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน  โรงเรยีนใชทรัพยากรและงบประมาณมีประสทิธภิาพเกดิคุณภาพเปนไป

ตามแผนพัฒนาโรงเรยีน สนับสนุน กํากับ ตดิตาม ประเมนิผลประสทิธภิาพและคุณภาพ 

การบรหิารงบประมาณ ผลิตสื่อบรหิารจัดการบุคลากรใหเพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  การพัฒนาระบบภาคเีครอืขายอุปถัมภและทรัพยากร

ทางการศึกษา เปนการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโดยโรงเรยีนไดรับความ

รวมมอืจากครู  กรรมการสถานศกึษาและภาคเีครอืขายอุปถัมภ ดวยดคีวามสําเร็จคอื 

โรงเรยีนไดรับการรับรองการประเมนิเปนโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) เมื่อวันที่ 24 

สงิหาคม 2549  

  ปการศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง 

มอีสิระและคลองตัวในการบรหิารจัดการการศกึษาตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจ 

ทัง้ 4 ดาน ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 (ฉบับที่ 2) แกไขเพิ่มเตมิ พ.ศ.2545 

การกระจายอํานาจใหสถานศกึษาบรหิารงาน 4 กลุมงาน ผูบรหิารไดมอบงานใหรอง

ผูอํานวยการโรงเรยีนทัง้ 3 คน เปนผูรับผิดชอบ รองผูอํานวยการโรงเรยีนและคณะครู 

สวนใหญเปนคนในทองถิ่น จึงทําใหงานที่ไดรับมอบหมายมกีารพัฒนาอยางประสิทธภิาพ 

โดยปฏบิัตติามแผนปฏบิัตกิารประจําปของสถานศกึษา 1. ดานการบรหิารจัดการศึกษา  

คอื การบรหิารงานเปน 4 กลุมงาน  กลุมงานวิชาการ ม ี17 งาน กลุมงานบรหิารงาน

บุคคลม ี20 งาน กลุมงานบรหิารทั่วไป ม ี22 งาน กลุมบรหิารงบประมาณ มี 19 งาน  

ครอบคลุมการปฏบิัตงิานทุกกลุมอยางบรหิารงานแบบวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  

2. ปฏบิัตติาม ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค เปาหมาย และเอกลักษณ

ของโรงเรยีน ที่ไดกําหนดไวในแตละปการศึกษา 3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา โดยไดรับความรวมมอืกับคณะกรรมการสถานศึกษา กําหนดทิศทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของโดยการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 

พัฒนาแหลงเรยีนรูทั้งภายในและภายนอก แสวงหาภูมิปญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการ

สรางสังคมแหงการเรยีนรู และพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมี
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ประสทิธภิาพและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พรอมทัง้สงเสรมิใหผูเรยีนเปนคนดี คนเกง และอยู

ในสังคมอยางมคีวามสุข 4. กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

คอื กลยุทธที่ 1 ดานนักเรยีน โดยใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเรยีนรู มีนิสัยใฝรู เรยีนเปน มคีวามสามารถ 

ในการคดิวเิคราะห และสรางสรรค มทีักษะในการดํารงชีวติ มีคุณธรรม ม่ันใจในตนเอง 

และกลาแสดงออก มจิีตสํานกึในการอนุรักษประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม และภูมปิญญาไทย 

กลยุทธที่ 2 ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรยีน (Internal Process) โดยโรงเรยีน

มรีะบบจัดการศกึษาที่ด ีมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร  

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการ

พัฒนา ใหบรกิารทางการศึกษาไดอยางทั่วถงึครอบคลุมกลุมเปาหมาย พัฒนาหลักสูตร

กระบวนการเรยีนการสอนที่ยดึหยุน เนนบูรณาการเรียนและการดํารงชีวติ เพิ่มระดับ

คุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูเกี่ยวของ ครู ผูบริหาร 

กรรมการสถานศกึษาและผูเกี่ยวของ มคีวามรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา กลยุทธที่ 3 ดานพัฒนาการเรยีนรูและการพัฒนา (Learning & Growth)  

โดยโรงเรยีนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อพัฒนา

การศกึษา กลยุทธที่ 4 ดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resources) โดย

โรงเรยีนมรีะบบเครอืขาย ผูอุปถัมภ ที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

มทีรัพยากรที่เหมาะสมอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  

  จากการพัฒนาคุณภาพการศกึษาดังกลาวโรงเรยีนไดมีระบบการบรหิาร

จัดการตามแผนกลยุทธหลักของโรงเรยีนในฝน แผนการดําเนนิงานหลัก 5 แผนงาน  

จัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7 : 4-4-4 จํานวนนักเรยีน 1,200 คน บรหิารจัดการที่ดโีดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน  (School based Management : SBM  หลักการทําแผนงานวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ง (PDCA) ปรับแผนงานตามวัตถุประสงคของโครงการ ปรับทศิทางการพัฒนา

โรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีนในฝน  ผูบรหิารเปนสวนสําคัญ 

ในการกระตุนและมคีวามเขาใจในบทบาทของโรงเรยีนที่จะทําใหเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื 

ตอเนื่อง เพื่อเกดิผลประโยชนของผลผลติคอื นักเรยีนในแตละปการศกึษา โรงเรยีนจึงได

ปรับเปลี่ยน และเปลี่ยนแปลงการบรหิารจัดการตามกรอบของการเปนโรงเรยีนในฝน  
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โดยปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลากร นักเรยีน ชุมชน ประสานความชวยเหลอื 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากบุคลากร สถาบัน หนวยงานดานการศกึษา จัดการบริหารจัดการ

ผานระบบเทคโนโลย ี(ICT) และบรหิารจัดการภายใตขอจํากัดไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

โดยการใหชุมชนมสีวนรวมในการบรหิารจัดการทัง้ระบบโดยใชระบบการบรหิารจัดการ

โรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management :SBM) นําหลักการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 

(PDCA) ในการบรหิารจัดการทุกดาน จัดระบบประกันคุณภาพ มมีาตรการการดูแล  

ซอมบํารุงและคงสภาพเปนตนแบบโรงเรยีนในฝน นําระบบเทคโนโลยี (ICT) มาใชในการ

สนับสนุนการบรหิารจัดการอยางคุมคาทุกระบบมปีระสิทธภิาพ สามารถแสดงผล 

เชิงคุณภาพดานตางๆ อยางสอดคลองกับการสนับสนุนดานปจจัยทุกกลุมงาน 

 

                     “………….จากวันที่ผมยายเขามาดํารงตําแหนงที่โรงเรยีนนี้ ผมทําทุกอยาง

ในสิ่งที่ยังไมม ีมันขาด ตองการใหเพยีงพอพรอมทั้งผมชอบตอยอดในสิ่งที่มันเปนไปได เชน  

ผลงานครูที่มคีวามสําเร็จยังไมถงึระดับชาติ ผมก็ใหการสนับสนุนทัง้ดานความรู ความคดิ 

แนวทางพรอมทัง้ตัง้เปาหมายในความสําเร็จรวมกัน  และสรางนวัตกรรมที่สามารถบรกิาร

ไดหลายอยาง คอื โดมใหญ 1 ที่ สามารถทํากิจกรรมไดหลายอยาง เชน รับการอบรม

นักเรยีน ใชจัดแถวเคารพธงชาตใินวันที่ฝนตก หรอืกจิกรรมอื่นๆที่ชมชุมของใชบรกิาร เชน 

 งานแตงงาน หรอืงานอื่นๆ ผลก็มคีวามสําเร็จหลายอยาง ตัวนี้เองที่ทําใหความศรัทธา 

เกดิกับชุมชน ผูปกครอง นักเรยีนมจํีานวนมากขึ้นทุกปครับ……….”  

                                                    ผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ,  2557. 

 

             จากการบริหารและการจัดการดังกลาวขางตนผลงานที่ปรากฏอยาง

เปนรูปธรรมมจํีานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นทุกป ผลงานนักเรียนที่เปนประจักษเกดิการพัฒนา 

อยางตอเนื่อง โดยมทีักษะและความสามารถในการใชเครื่องมอืในการแสวงหาความรู คอื 

ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษทัง้ 4 ทักษะ คลองแคลว ถูกตอง เหมาะสมกับระดับช้ัน   

ใชคอมพวิเตอร ม ีe-mail address มคีวามสามารถในการสบืคนขอมูล สื่อสารผานระบบ

เทคโนโลย ี(ICT) เรยีนรูผานระบบ e-learning และแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย รูจักวิธกีาร

แกปญหา แสวงหาคําตอบ มคีวามสามารถในการคดิ-วเิคราะห รูจักปฏเิสธอยางมเีหตุผล 

นําเสนอแนวคดิสะทอนแนวคดิอยางเปนรูปธรรม สามารถนําเสนอผานเปนระบบ

เทคโนโลย ี(ICT) ได พรอมทัง้สนับสนุน การดูแลสุขภาพ อนามัย การออกกําลังกาย ศลิปะ 
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และนาฏศลิปดนตร ีทุกกจิกรรมเช่ือมโยงความรูสูชุมชน และบานของผูเรยีนไดเปนอยางด ี

เปนที่ยอมรับจากชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของที่รับผิดชอบ มีผลงานดานความคิด

วเิคราะหที่ปรากฏทุกป จากปรากฏการณปการศึกษา 2549 ถงึปจจุบัน โรงเรยีนได 

มกีารพัฒนาคงสภาพเปนตนแบบโรงเรยีนในฝนอยางยั่งยนื และเกดิการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงดานคุณภาพผูเรยีนเรื่อยมา ตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน ดังนี้ 

 

1. ดานคุณภาพผูเรยีน 

               “………..การจัดการเรยีนการสอน ผมมองวธิกีารจัดการเรยีนการ

สอนที่ปรับเปลี่ยน โดยการสอนแบบผานกระบวนการกลุม และสรางแกนนําในแตละระดับ 

เพื่อใหนักเรยีนรูจักคดิ  กลาแสดงออก รวมการเสาะแสวงหาความรู รวมมือกันทํา  

ผมจะใหครูเขาจัดกจิกรรมใหนักเรยีนไดเรยีนรูผานกระบวนการกลุม สิ่งนี้อาจจะเปน 

สิ่งที่ครูเขาไมพอใจ เพราะมันเปนสิ่งที่ทําใหครูตองเปนคนที่จะตองเสยีสละเวลามาก  

แตผมก็คดิวาผลที่ไดรับเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา มคีวามผลสําเร็จในระดับหนึ่ง……..” 

              ผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ, 2557. 

 

         “………ครูมาโรงเรยีนเกอืบทุกวัน เพราะมกีจิกรรมที่ตองใหทําบอยๆ เชน 

การเขาคายภาษา  คายผูนําภาษาอังกฤษ พี่ ม.6 จัดคายใหนอง ม.3 และ ม.5 กจิกรรม

แนวคดิใหม “Teach less Learn more” ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหนักเรยีนไดพัฒนาการ

เรยีนรูของตนเองตามศักยภาพ “Being a good teacher isn't difficult if you really do it”  

คายศลิปะ การสรางงานแอบสแตรก (Abstract Art) นักเรยีนไดรูวาตนเองมคีวามสามารถ

ดานใด คายคณติศาสตร คายวทิยาศาสตร จะสังเกตไดวาทานผูอํานวยการ ทานสงเสรมิ

ใหเกดิการเรยีนรูเรื่องกระบวนการกลุมมาก นักเรยีนเราก็ไดความสําเร็จดานการแขงขัน

หลายอยางครับ เราเหนื่อยแตก็ชอบครับ…….. ” 

                                                  ครูวชิาการโรงเรยีน,  สัมภาษณ, 2557. 

 

                    ดานคุณภาพผูเรยีน จากแนวดําเนนิการจัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7 : 4-4-4  

โดยเริ่มตนตัง้แตปการศกึษา 2549 จนถงึปปจจุบัน จํานวนนักเรยีนไดรับการพัฒนา 

จากแผนงานของโรงเรยีนในฝนตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน มพีัฒนาการที่ดขีึ้นตลอดมา  

ผูวจัิยไดศึกษาขอมูลในปการศกึษา 2554 -2558 จํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นและมีผลงาน 
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ที่ปรากฏมากมาย ปการศึกษา 2556-2558 มจํีานวนนักเรยีนทัง้หมด 1,200 คน นักเรยีน

ชาย จํานวน 490 คน นักเรียนหญงิ จํานวน 710 คน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรียนการ

สอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิทักษะกระบวนการคดิ จัดการเรยีนรูโดยการปฏบิัติ

จรงิดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอมทัง้พัฒนาพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยการอบรม

ศกึษาดูงาน จัดกจิกรรมทัง้ในและนอกหองเรยีนและวธิีสอนที่หลากหลาย สงเสรมิ 

ใหนักเรยีนนําเสนอวธิกีารศึกษา วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเองและกลุมเพิ่มมากขึ้น 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สอนซอมเสรมิ พัฒนาหองเรยีนคุณภาพ นเิทศภายใน 

ทําวจัิยช้ันเรยีน ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น ประกัน

คุณภาพภายใน ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร จัดหาสื่อและนวัตกรรม

เทคโนโลยชีวยในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ในการพัฒนาผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 

ผูบรหิารไดปรับเปลี่ยนแนวการพัฒนาดานผูเรยีนโดยใช “First Model” โดยปรับเปลี่ยนแนว

ทางการจัดการศกึษาใหสามารถพัฒนาคนและสังคมไทยใหมสีมรรถนะในการแขงขัน  

มคีุณภาพสูงขึ้น รูจักเลอืกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมตางชาติ ปลูกจิตสํานกึและ 

ความภาคภูมใิจในความเปนคนไทย รวมถงึการกระจายอํานาจสูทองถิ่นในการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนใหทันตอเหตุการณ  มกีารพัฒนานวัตกรรมซึ่ง

สอดคลองกับหลักการหรอืปจจัยสําคัญดานการจัดการเรยีนรูเพื่อตอบสนองความตองการ

ของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 โดยใช First Model คอื F Friendship  การทํา MOU กับ

สถาบันการศึกษาและผูประกอบการ I  integration บูรณาการภาษาอังกฤษ ในรายวชิา

คณติศาสตร วทิยาศาสตร และคอมพวิเตอร Research เรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปน

ฐาน เนนทักษะการคดิ และคายวชิาการ  S Skills ฝกทักษะ ปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรม 

ศลีธรรมจิตสํานกึประชาธปิไตย T Team Teaching  สอนภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดย

แมแบบ (ครูตางชาต)ิ และครูไทย (EIS) เพื่อพัฒนาองคกรใหเปนหนึ่ง (First) พรอม

ขับเคลื่อนสูประชาคมอาเซยีนและประชาคมโลกในศตวรรษที่ 21 ดวยกจิกรรมดังกลาว  

จึงทําใหนักเรยีนเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทําใหมองเห็นถงึคุณภาพของผูเรยีนและ

ความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ ในชวง 3 ปการศกึษา ดังเชน 1) ไดรับรางวัลชนะเลศิ

อันดับ 1 ประเภทรอนนาน รุนทั่วไป ในการแขงขัน เครื่องบนิกระดาษพับชิงแชมปประเทศ

ไทยครัง้ที่ 8 มหกรรมวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิประจําป  2554 2) ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ ระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื การทําหนังสารคดวีัฒนธรรม สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวจัิย (สกว.) และสถาบันรามจิตต ิ3) ไดรับรางวัลชนะเลศิ หนังสารคดี
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วัฒนธรรม จากโครงการ “๙ รักษ ๙ ฮักถิ่น ถวายองคภูมนิทรจอมสยาม” ระดับประเทศ   

4) ไดรับคัดเลอืกจากสถานโีทรทัศนไทยทวีสีชีอง 3 ในการทําหนังสารคดเีผยแพรใน

โครงการ “เยาวชนคดิด ีทําดี” 84 โครงการ กับครอบครัวขาว 3 มหาวทิยาลัยขอนแกน  

5) รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 4 การแขงขันเครื่องบนิจําลองและวทิยุบังคับ “หนูนอยจาว

เวทยทวีไีทย” ประเภทบนิลําเลยีง 6) ไดรับถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารใีนโครงการรักชาตถิูกทางสรางเสริมความซื่อสัตย สุจรติ ประจําป 

2554จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจรติแหงชาต ิ(ป.ป.ช)     

7) ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับชาติ ในการประกวดเรยีงความในหัวขอเรื่อง 

“วสิัยทัศนกรุงเทพฯ ในป 2557 ตอการขนสงอยางยั่งยนื ครบรอบ 250 ป

กรุงเทพมหานคร” 8) ไดรับรางวัลชนะเลิศเหรยีญทอง อันดับ 1 การประดษิฐดอกไม

ใบตอง (พานสินสอด) 9) ไดรับรางวัลเหรยีญทองระดับประเทศ การเผยแพรนวัตกรรม

พลังงานแสงแดดสูชุมชน โครงการ (Thailand Go Green 2554) และ 10) ไดรับรางวัล 

รองชนะเลศิประกวดสรภัญญะพื้นฐานในวันอาสาฬหบูชา ระดับจังหวัด 

 

                  “……….ดานการสงผลงานเพื่อเขาแขงขัน ผมจะดูความพรอม ใหแนวคดิ 

ในเรื่องการรูเขารูเรา สอนให ใหความรู  แตไมไดสอนเกี่ยวกับเนื้อหา แตผมสอนเรื่องการ

กลาแสดงออก ความเช่ือม่ันในตัวเด็กทุกคนที่เขาแขงขัน พรอมทัง้สนับสนุนงบประมาณ  

ใหเพยีงพอ และสรางแรงบันดาลใจในการฝกซอมเพื่อความสําเร็จ” 

                                                             ผูอํานวยการโรงเรยีน สัมภาษณ. 2557. 

 

                  จากผลงานแสดงใหเห็นถงึการบรหิารจัดการของผูบรหิารโรงเรยีนสนับสนุน

และอํานวยการไดสอดคลองกับความสามารถของนักเรียนดานทักษะและความสามารถ 

ในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู ความสามารถในการคดิ-วเิคราะห และความ

เปนไทยไดเปนอยางดดีังเชน การนําเสนอภาพความสําเร็จดานคุณภาพผูเรยีน 

รับรางวัลชนะเลิศ รองชนะเลศิ   อันดับที่ ๑ และเปนตัวแทนเขารวมการการแขงขันตอบ

คําถามจากสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนฯ ระดับประเทศ ป 2556 
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ภาพประกอบที่ 18  ผลงานดานวชิาการของนักเรยีน ดานความคดิสรางสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 17   ผลงานดานคุณภาพผูเรยีนดานวิชาการ 

 

                                                                                                          

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                      

             

ภาพประกอบที่ 19 รางวัลชนะเลศิ ถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี 
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          ผลการแขงขันกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนการแขงขัน A Math ม.1-ม.3งาน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครัง้ที่ 63 ประจําปการศึกษา 2556 ณ อาคารชาเลน

เจอร 1-3 อมิแพค เมอืงทองธาน ีระหวาง วันที่ 18-20 เดอืน กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 

 

ตารางที่  8  ขอมูลภาพแสดงถงึประสทิธผิลของคุณภาพดานผูเรยีน 

 

 5 โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม สพม. เขต 23 (สกลนคร)   78 เงิน 5 

 

2.  ดานคุณภาพของครู 

   การบรหิารจัดการในดานคุณภาพครู ครูมีจํานวน 72 คนวุฒกิารศกึษา

ระดับปรญิญาโท จํานวน 17 คน ปรญิญาตรี จํานวน 53 คน ตํ่ากวาปรญิญาตร ีจํานวน  

2 คน ใชวธิกีารพัฒนาโดยการกระจายอํานาจในการทํางานทัง้ 4 กลุมงาน จัดครูสอนตาม

วชิาเอกและตามความถนัด มคีวามพรอมดานการจัดการเรยีนการสอนใหเกดิประสิทธผิล

และมกีารพัฒนาบุคลากร ดานความสามารถทางภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ 

เตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซยีนและมผีลการทดสอบในเกณฑที่กําหนด รอยละ 70 

ครูมเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูดานการศกึษากับครูในระดับนานาชาติ พัฒนาระบบ

ประเมนิบุคลากรใหเปนธรรมและเปนที่ยอมรับ เพิ่มงานวจัิยช้ันเรยีนที่นําไปสูการใช

ประโยชนไดจริง และเพิ่มนักวจัิยที่มคีวามสามารถสูงใหไดรับรางวัลนานาชาต ิเพื่อใหครู

ปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพ  มโีครงการวจัิยในช้ันเรยีน  โครงการ

นเิทศภายในเพื่อนเิทศ ตดิตาม การจัดการเรยีนการสอนพรอมทัง้สงเสริมและสนับสนุนครู

จัดนทิรรศการ กจิกรรมทางวชิาการทัง้ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและระดับประเทศตาม

ความเหมาะสมในดานคุณภาพครู โดยการปรับเปลี่ยนวิธสีอนตามลักษณะ ใหนักเรียนได

เรยีนรูจากการสบืคนขอมูลจากสื่อ แหลงเรยีนรูที่หลากหลาย รูจักการปฏบิัตจิรงิ พรอมทัง้

สงเสรมิกระบวนการคดิ-วเิคราะห สงเสริมรักการอาน การคนควา สงเสรมิความถนัด 

ความสามารถเฉพาะดาน สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมความเปนไทย ความพรอมเพรยีง

อยางมเีหตุผล พรอมทัง้สะทอนการเรยีนรูเชิงบูรณาการและการใชเทคโนโลย ี(ICT) 

ครู มคีวามรูมคีวามเขาใจในโครงการเปาหมายที่ทางโรงเรยีนไดกําหนดไวอยางไร รูจัก 

แนวดําเนนิการที่สอดคลองกับโครงการและเกดิประสทิธภิาพครูจําเปนจําเปนตองพัฒนา

ตนเองโดยเฉพาะดาน ความสามารถดานเทคโนโลยี (ICT) เพื่อการเรยีนการสอน 
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มคีวามกระตอืรอืรนในการทํางาน สามารถอธบิายหรือตอบขอซักถาม ที่สอดคลองกับ

ผลงานที่ปรากฏอยางมเีหตุผล สงไปยังงานของนักเรยีน ที่สะทอนถงึการปรับวธิเีรยีน

เปลี่ยนวธิสีอน และพัฒนางานใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรยีนในฝน ภายใต

ขอจํากัด พรอมทัง้มคีวามเขาใจในการดูแล ชวยเหลอืแนะนํา นักเรยีนตามหลักการและ

แนวทางวนิัยเชิงบวก (Positive Discipline) สนับสนุนใหความรู วธิกีารในการตอยอดผลงาน 

กระตุนใหเกดิความสนใจ สื่อสารในสิ่งที่สามารถทําได ใหตัวอยางที่ดแีละสงเสริมความคดิ

รเิริ่มสรางสรรค พรอมทัง้รวมกันกําหนดเปาหมายในงานที่ทําใหเกดิผลดทีัง้ตอตนเองและ

สวนรวมใหมปีระสทิธภิาพถึงระดับชาตปิการศึกษา 2556 บุคลากรครูไดรับรางวัลระดับ 

Gold ประเภท 2 ในการประกวดนวัตกรรมของครู ระดับภูมภิาค โครงการเตรยีมความ

พรอมสูประชาคมอาเซยีน และทักษะในศตวรรษที่ 21  โครงการพัฒนาครูที่จัดขึ้น ครูและ

บุคลากรไดมกีารพัฒนากจิกรรมทุกดานอยางตอเนื่องโดยไดรับการสนับสนุนจากผูบรหิาร

และบุคลากรในโรงเรยีนรวมกันพัฒนา จากปการศกึษา 2549 ถงึปจจุบัน ครูไดรับการ

พัฒนาทัง้ 2 ดาน ตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝน ผลปรากฏในการพัฒนา คอื ครูไดรับ

รางวัลเปนครูดใีนดวงใจ ครูคุณภาพกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย หนึ่งแสนครูด ีครูสอน

ดขีองสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน ครูภาษาไทยโรงเรยีนในฝน ฯลฯ อกี

มากมายจากผลงานดังกลาวยังสงผลไปยังนักเรยีน ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนสิ่งที่

แสดงใหเห็นวาครูเมื่อไดรับการพัฒนา ก็จะทําใหการศึกษาในโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม

เปนที่ยอมรับเปนอยางดตีลอดอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  20   ขอมูลภาพประสทิธผิลของดานคุณภาพครู 
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3. ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู 

   การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู เปนสวนสําคัญอกีอยางหนึ่งของโรงเรยีน

ในฝนที่สงผลไปยังการจัดการศกึษาใหกับนักเรยีนและเกดิผลสําเร็จ ซึ่งจะขาดเสยีไมได 

โรงเรยีนจัดบรรยากาศดานคุณภาพแหลงเรยีนรูใหเหมาะสมกับสภาพเต็มตามศักยภาพ  

มหีองสมุดขนาด 270 ตารางเมตร มกีารสบืคนหนังสอื การยมืหนังสอืคนืหนังสอืใชระบบ

บารโคด เฉลี่ยการใชหองสมุด 1,500 คนตอครัง้ตอวัน คดิเปนรอยละ 84.03 มี

หองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร 6 หอง หองคอมพวิเตอร จํานวน 4 หอง คอมพวิเตอร จํานวน 

193 เครื่อง หองภาษา 2 หอง หองสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน 2 หอง  

หองภาษาไทย จํานวน 1 หอง หองศลิปศึกษาจํานวน 2 หอง หองพลศึกษา จํานวน 1 หอง 

คหกรรมงานบาน งานไมงานชางจํานวน 1 หอง หองแนะแนว 1 หอง โดยจัดบรรยากาศ

บรเิวณ อาคารสถานที่ รวมทัง้หองเรยีนแหลงเรยีนรู สะอาด รมรื่นปลอดภัย บรรยากาศ

อบอุน เพื่อเปนการสงเสริมใหนักเรยีนอยากเรยีน รักโรงเรยีน มหีองเรยีนพเิศษ 

หองปฏบิัตกิาร มสีื่ออุปกรณ เครื่องมอื เครื่องใชมคีวามเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค

และสนับสนุนการเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัติจรงิ และใชอยางคุมคา คุณภาพของสื่อ 

ที่จําเปนมรีะบบเทคโนโลยี (ICT) ใชในการสนับสนุนการเรยีนรูอยางมคีุณภาพ มรีะบบ 

การใหบรกิาร มปีระสทิธภิาพโดยสงผลตอกลุมเปาหมายอยางมคีุณภาพภายใตขอจํากัด

ดานปจจัยสนับสนุน พรอมทัง้มาตรการในการดูแลซอมบํารุง และมแีนวทางเพิ่มขีด

ความสามารถในการใหบรกิาร แหลงเรยีนรูที่จําเปนอกีอยางหนึ่งคอื หองสมุด มสีภาพ

ภายใน การจัดวาง การตกแตงมคีวามเหมาะสม บรรยากาศ เชิญชวนใหใชบรกิาร มสีื่อ

สนับสนุนการสบืคนขอมูลอยางหลากหลายเพยีงพอ ทัง้สื่อ สิ่งพมิพและสื่อเทคโนโลยี (ICT) 

มกีจิกรรมที่เปนสากลในการใชบรกิารหองสมุด มรีะบบครบวงจรในดานการรัก 

การอานของนักเรยีนอยางชัดเจน จัดกจิกรรมมคีวามเช่ือมโยงกับการพัฒนาการดาน

ความสามารถในการถายทอดขอมูล จากการอานรวมถงึหนังสอืเลมโปรด มกีารประเมนิ

นักเรยีนเปนระบบมบีรรณารักษที่มคีวามรูความสามารถและบรหิารจัดการหองสมุด

โรงเรยีนโดยระบบเทคโนโลยี (ICT) จากคุณภาพแหลงเรยีนรูที่ทางโรงเรยีนไดพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ทําใหนักเรยีนมปีระสทิธภิาพทางดานวิชาการทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู 

ในระดับที่พงึพอใจทุกปการศกึษา ผลงานที่ปรากฏจากปการศึกษา 2549 ถงึปจจุบัน 

โรงเรยีนไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก ธนาคารออมสนิ เพื่อจัดซื้อคอมพวิเตอร และ

ไดรับการแตงตั้งเปนศูนยแมขายจังหวัดโรงเรยีนในฝน 3 ศูนยคอื ศูนยการเรยีนรูสังคม
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ศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมศูนยการเรยีนรูภาษาไทย  ศูนยเทคโนโลย ี(ICT) ประจําป 

2554 และไดรับทุนยุววจัิยจากกรมสงเสรมิวัฒนธรรม สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย

(สกว.) สถาบันรามจิตต ิ  

หองเรยีนพเิศษ ม.1 โครงการตวิความรูกับนสิติแพทยศาสตรจุฬาลงกรณ

มหาวทิยาลัยและกําหนดการโครงการตวิความรู กับนสิติแพทยศาสตรจุฬาลงกรณ 

 

 

 

        

 

 

                                                                                    

ภาพประกอบที่  21  ขอมูลแหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพของโรงเรยีนที่หลากหลาย 

 

 โรงเรยีนมแีหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ ทําใหโรงเรยีนไดรับรางวัลที่แสดง 

ใหเห็นถงึความพรอมและเกิดผลตอนักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ ดังเชน 1) ไดรับรางวัล

ชนะเลิศถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ีจากสํานักงาน

คณะกรรมการการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ(ป.ป.ส.) 2) ไดรับรางวัล

ชนะเลิศการประกวด Best Practice การบรหิารจัดการเรยีนรวมดานกระบวนการจัดการ

เรยีนการสอนดเีดนจังหวัด โดยศูนยการศกึษาพเิศษจังหวัด และระดับภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื 3) เปนโรงเรยีนแกนนํานักเรยีนเรียนรวม สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 4) ไดรับคัดเลอืกใหจัดนิทรรศการ และนําเสนอผลงาน 3 

กจิกรรม 1. กิจกรรม Best Practice ยุววจัิยประวัตศิาสตรทองถิ่น กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2. งานหองสมุด 3. งานแนะแนว ในงานโครงการ

พัฒนาครูทัง้ระบบสูความเปนเลศิทางวชิาการเทดิพระเกยีรต ิ84 พรรษา มหาราชา  

พระผูทรงเปนครูของแผนดิน โดยมหาวทิยาลัยราชภัฏ 5) ไดรับคัดเลอืกใหนําเสนอผลงาน 

Best Practice ยุววจัิยประวัตศิาสตรทองถิ่น ในงานมหกรรมวชิาการโรงเรยีนในฝน ระดับ

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื (Lab School Symposium 2011  โดยสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ณ มหาวทิยาลัยราชภัฏ ระดับภาค) 6) รับถวยรางวัลชนะเลิศถวย
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พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ีในโครงการรักชาติถูกทาง 

สรางเสริมความซื่อสัตย สุจรติ 3 ปซอน (2554-2556)  7) โรงเรยีนเปนศูนยการเรียนรู

ดเีดนตนแบบในการขยายผลแนวทางการดําเนินงานแกสถานศกึษาจังหวัด ในโครงการ

จัดตัง้ศูนยการเรยีนรูพระราชกรณยีกจิและขยายผลพระราชดํารติามแผนงาน สงเสรมิการ

ปกครองระบอบประชาธปิไตยโดยมพีระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุข และการธํารงไว

ซึ่งสถาบันสําคัญของชาต ิในระดับพื้นที่ของกระทรวงมหาดไทย8)ไดรับคัดเลอืกจาก

สถานโีทรทัศนไทยทวีสีชีอง 3 ในการถายทําสารคดแีละเผยแพรโครงการ “๙ รักษ ๙  

ฮักถิ่น ถวายองคภูมินทรจอมสยาม” 9) โรงเรยีนเปนที่ตัง้ของศูนยบรรณารักษ  

งานแนะแนว การศกึษาพเิศษ ระดับมัธยมศกึษาตอนตน และมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 ผลงานที่โรงเรยีนเปนที่ยอมรับ โรงเรยีนมกีารพัฒนาระบบแหลงเรยีนรู 

จนมปีระสทิธภิาพ และยังไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนที่เกดิการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยนื 

สบืเนื่องมาจากความรวมมือของทุกฝาย พรอมทัง้หนวยงานที่เกี่ยวของ ผูมสีวนไดเสยี 

รวมมอืรวมแรงจนเปนที่ยอมรับของชุมชน ผูปกครอง และหนวยงานสถานศกึษาอื่นๆ  

และไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class standard School) 

ในปการศกึษา 2555 

 

            

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 22 หองสมุดดเีดน/หองสมุดมีชีวติยอดเยี่ยม 

/ศูนยบรรณารักษแนะแนว การศกึษาพเิศษ 
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ภาพประกอบที่  23  โรงเรียนเปนศูนยการเรยีนรู/แหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ                 

 

4. ดานคุณภาพกจิกรรมการพัฒนาทักษะชีวติ 

เปนดานที่สงผลถึงนักเรยีนโดยตรงที่ทําใหนักเรยีนเกดิทักษะ 

ตามศักยภาพของแตละคน  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมสงเสรมิในดานสาระการเรยีนรูโดย

จัดเปนโครงการเสรมิ เชน ภาษาไทยจัดกจิกรรมการเรียนการสอน (กจิกรรมวันสุนทรภู 

 /วันภาษาไทย) แผนงานวทิยาศาสตรมโีครงการสนับสนุน 12 โครงการ มโีครงการ

ปรับปรุง/จัดซื้อวัสดุอุปกรณ  โครงการเสรมิทักษะชีวิต ม ี8 โครงการ โครงการเขาคาย

วทิยาศาสตรสัมพันธ  แขงขันกจิกรรมวทิยาศาสตร  นิทรรศการวทิยาศาสตร โครงงาน

วทิยาศาสตร โครงงานทัศนศกึษาดูงาน  โครงงานพัฒนาผลงานมาตรฐานวิชาชีพ 

โครงงานอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อกลวยไม โครงงานเพาะเมล็ดกลวยไมชาง

กระ โครงการคณติศาสตร ม ี 3 โครงการ  โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการ

สอนคณติศาสตร  โครงการพัฒนาสื่อและแหลงเรยีนรูคณติศาสตร โครงการขับเคลื่อน

เศรษฐกจิพอเพยีง (บันทกึการออม) โครงการสังคมศกึษา ม ี7 โครงการ โครงการจัดซื้อ

สื่อการเรยีนการสอน โครงการแสดงตนเปนพุทธมามกะ โครงการประกวดมารยาทไทย 

โครงการปรับปรุงหองจรยิธรรม โครงการศกึษาแหลงเรียนรู โครงการจัดทําศูนย

พัฒนาการเรยีนรูประวัตศิาสตรและโครงการภูมสิังคม สาระการเรยีนรูศิลปศึกษา 

ม ี5 โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุอุปกรณการเรยีนการสอน โครงการประกวดวาดภาพ 

โครงการจัดซื้อเครื่องดนตรีลูกทุง (คอมโบ) โครงการสงเสรมิอัจฉรยิภาพดานศลิปะ  

สาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษามี 3 โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุอุปกรณการเรยีน

การสอน โครงการแขงขันกีฬาภายใน  โครงการแขงขันกฬีา ระดับสหวทิยาเขตและระดับ
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เขตสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ มโีครงการ 10 โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณการเรยีนการสอน โครงการผูเรยีนอัจฉรยิภาพทางภาษา โครงการวันครสิตมาส 

โครงการนานาทัศนความรัก โครงการเขาคายภาษาอังกฤษ โครงการสนทนาภาษาอังกฤษ

วันละประโยค โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรยีนสู World Class โครงการยุวชนนําเที่ยวใน

อําเภอภูไท  โครงการคลนิกิภาษา โครงการ ภาษาอังกฤษสําหรับครูสูมาตรฐานสากล  

สอดคลองเหมาะสมกับกจิกรรมการจัดการเรยีนการสอนในการพัฒนาทักษะชีวติของ

นักเรยีนทุกกจิกรรม นักเรยีนไดเรยีนรูจากการปฏบิัตจิรงิ ประสบการณจริง พรอมทัง้ให

นักเรยีนรูจัดการบริหารจัดการอยางเปนระบบครบวงจรดวยตัวของนักเรยีนเอง ในแตละ

กจิกรรมสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมการมสีวนรวม และการสนับสนุนการปลูกฝง 

แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง และเรยีนรูจากภูมปิญญาทองถิ่นโดยครูทําหนาที่เปนที่ปรกึษา 

ที่ตองมคีวามรูความเขาใจ สงเสรมิและพัฒนาผลงานหรอืการดําเนนิงานสูการมรีายได 

โดยการใชระบบเทคโนโลย ี(ICT) สนับสนุนการเรยีนรูในแตละกจิกรรม เผยแพรผลงานและ

การจัดกจิกรรมสูชุมชน จากกจิกรรมและการดําเนนิงานดังกลาวขางตน โรงเรียนมี

โครงการสนับสนุนและกจิกรรมการเรยีนรูกับนักเรยีน ตามความเหมาะสม ความสามารถ

และความถนัดตามศักยภาพมผีลงานที่มปีระสทิธภิาพมากมาย ดังเชน 1) รางวัลรอง

ชนะเลิศ อันดับ 2 จากการแขงขันโครงการหุนยนตอัตโนมัต ิระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ชิงแชมปแหงประเทศไทย งานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิปการศกึษา 2554  

2) รางวัลรองชนะเลศิ อันดับ 1 ประเภทรอนนาน รุนทั่วไป ในการแขงขันเครื่องบนิกระดาษ

พับชิงแชมปประเทศไทย ครั้งที่ 8 มหกรรมวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาตปิการศกึษา 

2554 3) รางวัลชนะเลศิระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ การประกวดหนังสารคด ี

วัฒนธรรม ระดับประเทศ 4) รางวัลรองชนะเลศิอันดับที่ 1 จากการแขงขันเครื่องบินจําลอง

และวทิยุบังคับ “หนูนอยจาวเวหา ทวีไีทย” ชิงถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ ประเภทบนิลําเลยีง 5) รางวัลเหรยีญทอง อันดับที่ 1 กจิกรรมเพื่อนที่ปรกึษา 

YC ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6 การแขงขันเครื่องบนิเล็กบังคับวทิยุ 6) รางวัลเหรยีญทอง 

อันดับที่ 7 งานศลิปหัตถกรรม ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ครัง้ที่ 62 ประจําปการศึกษา 

2555 7) รางวัลชนะเลศิผลงานการประกวดภาพยนตรสัน้ ตามโครงการวิจัยพัฒนา 

ตัวแบบการเรยีนรูนอกรูปแบบโรงเรยีนผานกระบวนการผลติสื่อของเยาวชน 

ป 2555 เรื่อง ความลับของมะละกอช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3/1 เรื่อง “ของขวัญ วันจากไป” 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1/1 เรื่อง “ตนบุญ แหงศรัทธา” ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1/1 8) รางวัลชมเชย 
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เรื่อง ขาวฮาง มรดกทางปญญาของชาวภูไท/เรื่อง ตบิตบิตบิตบิ/ เรื่องเรยีนรูตามรอยพอ/ 

เรื่อง แกงหวายและสายลับ/เรื่อง ฮตีเกาคองหลัง สังคมชาวภูไท/เรื่อง แสงทองสองธรรม 

ถ้ําพระพุทธไสยาสน ของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน 

  โรงเรยีนมโีครงการสนับสนุนการเกดิทักษะชีวติใหกับนักเรยีนเชน โครงการ

สงเสรมิการอานกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย สงเสริมใหนักเรยีนมนีสิัยรักการอาน  

เกดิทักษะชีวติที่สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาสมองไดเปนอยางด ีมพีื้นฐานการใช

ภาษาไทยที่เปนพื้นฐานความรูใหกับตนเอง สามารถใชทักษะในการเรยีนรูในทักษะอื่นๆ ได 

กจิกรรมที่จัดใหกับนักเรยีน คอื กจิกรรมยอดนักอาน จัดรายการเสยีงตามสาย แนะนํา

หนังสอืที่นักเรยีนชอบ ตอบคําถามสารานุกรมไทย ประกวดแตงกลอนหรอืคําประพันธ 

เขยีนเรยีงความ คัดลายมอื เลานทิานสอนใจ  กจิกรรมดังกลาวสงผลใหนักเรยีนเปนยอด

นักอาน  ดังพระบรมราโชวาทของในหลวงที่พระราชทานแกคณะสมาชิกหองสมุดทั่ว

ประเทศ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2514 วา “หนังสอืเปนการสั่งสมความรูและทุกสิ่งอยาง

ที่มนุษยไดสรางมาทํามาคดิมา แตโบราณกาล จนทุกวันนี้ หนังสอืจึงเปนสิ่งสําคัญเปน

คลายๆ ธนาคารความรูและเปนออมสนิเปนสิ่งที่จะทําใหมนุษยกาวหนาโดยแท” ผลจาก

การจัดกจิกรรมและโครงการใหนักเรยีนมทีักษะชีวติ มผีลงานที่ปรากฏ ดังเชน  

1) ไดรับรางวัลการแขงขันเครื่องบนิกระดาษพับชิงแชมปแหงประเทศไทย ครั้งที่ 10 

ประจําปการศกึษา 2556 งานมหกรรมวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ 2) ไดรับ

รางวัลผูแขงขันหนาใหมยอดเยี่ยม รางวัลชนะเลศิอันดับ 1 ประเภทเครื่องบนิไฟฟาลอด

สายรุง ประจําป 2556  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทเครื่องบนิไฟฟาทัชแอนดโก 

ประจําป 2556  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแขงขันเครื่องบนิเล็กบังคับดวยวทิยุ

ประเภท 4 ชองสัญญาณ ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-6  รางวัลรองชนะเลศิอันดับ 1 การ

แขงขันเครื่องบนิเล็กกองทัพอากาศและนักบนินอย สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ป 2556 จังหวัดลพบุรรีางวัลชนะเลิศ ระดับจังหวัด การประกวดสื่อการสอน

ธรรมะ (VDO เรื่องสัน้) ในงานมหกรรมสงเสริมศลีธรรมและการประกวดกจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน ดานพระพุทธศาสนาเพื่อฉลองพระชันษา 100 ป สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ

พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรนิายก ไดเปนตัวแทนของจังหวัดเขารวมประกวดระดับคณะ

สงฆ ภาค 8 ไดรับรางวัลชนะเลศิอันดับ 2 จากมหาวทิยาลัยจุฬาลงภรณ 

ราชวทิยาลัยวทิยาเขตหนองคาย 
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                   “………..ผมเนนการอานเปนไฮไลท (highlight) สงเสรมิการอานโดยการสราง 

ใหนักเรยีน บันทกึการอาน ใหครูรับผิดชอบ และสอบถามตดิตามครูผูรับปดชอบ  

วาตอบโจทยที่เรากําหนดไวไหม แลวสอบถามวา มหีนังสอือะไรที่เด็กไมอานเลย หองสมุด

เราเปนอยางไรบาง มีหนังสือภาษาอาเซยีนไหม หนังสอืเศรษฐกจิพอเพยีงไหม ถาไมมี 

ใหครูหามาเพิ่ม และสบืคนวาในชุมชนมสีถานที่อานหรอืไม เราก็ใหนักเรยีนไดใชบริการของ

ชุมชนโดยที่เราไมตองลงทุน และใหนักเรยีนบันทกึมา ก็จะทําใหนักเรยีนไดอาน และ

สามารถตอบโจทยตามนโยบายชาตไิด ผมนํานโยบายชาตมิาเปนกรอบในการปฏบิัต ิทําให

โรงเรยีนเปนแบบอยางหรือเปนภาวะผูนําของสถานศกึษาอื่นได และผมมกีจิกรรม RAW : 

Reading Action Writing ใหกับนักเรยีน และทําภาคีภาคประชาชน รวมกับการศึกษา 

นอกโรงเรยีน โดยการทํา MOU รวมกับการศกึษานอกโรงเรยีน แลวใหนักเรยีนอานในวัน

เสาร อาทติย หรือชวงตอนเย็นหลังเลกิเรยีน จากกจิกรรมเหลานี้ก็จะทําใหนักเรยีนมคีวาม

รูทันตอเหตุการณปจจุบัน เกดิทักษะชีวติที่สามารถนําเปนการดําเนนิชีวติของตนเองได…”                                                  

                                                            ผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ, 2557. 

 

ภาพประกอบที ่24  กจิกรรมทักษะชีวติ (ภาพกจิกรรมยอดเยี่ยมระดับชาต ิ/เรยีนรูดวย

ตนเองเรื่องอาเซยีน/เรยีนรูพระราชกรณยีกจิเศรษฐกจิพอเพยีง) 
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  ผลงานที่เกดิจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนเปนปรากฏการณ 

ที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนาตามขอจํากัดของ

โรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถทําใหนักเรยีนนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและ

เปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีนและเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค และยั่งยนื 

นับวาเปนผลงานที่สามารถนําพาโรงเรยีนเขาสูมาตรฐานสากล 

5. ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 

   โรงเรยีนปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรูบริการสุขภาพ

อนามัยของนักเรยีน จัดกจิกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ มกีารเฝาระวัง 

มคีวามรวมมอืกับผูปกครองชุมชน เฝาระวังและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคและ

ประชาสัมพันธใหความรูและความเขาใจแกนักเรยีนเกี่ยวกับยาเสพตดิอยูเปนประจํา  

จัดกจิกรรมแขงขันกฬีาตานยาเสพตดิ เพื่อฝกนักเรยีนมีเจตคตทิี่ดใีนการออกกําลังกาย

และมสีุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ  กจิกรรมสงเสริมศิลปะดนตร ีมกีารประกวดแขงขัน 

ในกจิกรรมวันสําคัญตางๆ แขงขันทางวชิาการ ทุกระดับ  มกีารระดมทุนสรางโรงอาหาร 

ปรับปรุงโรงอาหาร เพื่อใหเกดิความเพยีงพอกับนักเรยีนทุกคนใหไดรับอาหารที่มคีุณคา

ทางโภชนาการพรอมทัง้จัดทําหองเรยีนพเิศษ โดยใชการสอนแบบ EIS (English for 

integrated Studies Project)  ซึ่งเปนการสอนรูปแบบบูรณาการการเรยีนการสอนของครู

ชาวไทยโดยใชภาษาอังกฤษ เพื่อเรยีนรูของผูเรยีนในรายวชิาวทิยาศาสตร คณติศาสตร 

และคอมพวิเตอรหรอืรายวิชาอื่นที่คุณครูมคีวามพรอมเปนสิ่งทสีงผลตอการพัฒนาการ

เรยีนรูดานภาษาอังกฤษทัง้นักเรยีนและครู ผลการเรยีนรูของผูเรยีนโครงการแบบ EIS 

ดกีวานักเรยีนโปรแกรมปกตทิัง้ในระดับช้ันเดียวกันและตางช้ันกัน ซึ่งมลีักษณะเหมอืน

นักเรยีนในโครงการ EP (English Program) และ MEP (Mini English Program) ซึ่งเปน 

ที่สนใจการเรยีนของนักเรยีนมากขึ้น ครูมพีัฒนาการดานทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

อยางรวดเร็ว และสามารถสอนวชิาเฉพาะดานภาษาอังกฤษ เปรยีบเสมอืนครูตางชาติ 

ผูปกครอง ชุมชน องคกรในทองถิ่น ใหความสนใจ และเห็นความสําคัญตอการจัด

การศกึษามากขึ้น ในปการศกึษา 2556  โรงเรยีนใชการจัดการเรยีนการสอนรูปแบบ EIS 

ในรายวชิาคณติศาสตร วทิยาศาสตร  ชีววทิยา เคม ี ฟสกิส และรายวชิาคอมพวิเตอร  

ในช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 4-5  เปนการปรับสภาพการจัดบรรยากาศ

หรอืหองเรยีนที่เอื้อตอการเรยีนรูที่พัฒนาตามศักยภาพของนักเรยีน ที่ทําใหเกดิทักษะ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



247 
 

การเรยีนรูตามสภาวะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวของผูเรยีนใหทันตอเหตุการณปจจุบัน 

กจิกรรมที่สงเสรมิดานสุขภาพอกีกจิกรรมคอื กจิกรรม “วิ่ง…เปลี่ยนชีวติ” Run For New 

Life เปนการวิ่งและการออกกําลังกายดวยการวิ่ง เปนกฬีาที่สะดวกสบายไมมคีาใชจาย  

ทําไดทุกที่ ทุกเวลา ทุกวัยเปนการหาสมรรถนะทางรางกาย ที่มผีลตอการพัฒนาการ

เรยีนรู และพฤตกิรรมดานตางๆ ของนักเรยีน ใหนักเรยีนไดเรยีนรูเรื่องสุขภาพอนามัย  

มรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนโดยมแีนวคดิ แนวปฏบิัตสิะทอนวนิัยเชิงบวก รวมถงึจัด

กจิกรรมอยางเปนระบบมีประสทิธภิาพ ผลงานที่ปรากฏดานศลิปะ นาฏศิลป ดนตร ีกฬีา

และการรักษาสุขภาพอนามัย เปนที่ยอมรับของชุมชนภายในทองถิ่น และหนวยงานที่

เกี่ยวของ  เชน การจัดทําคายศลิปะ จัดกจิกรรมอบรมใหความรูเรื่อง การสรางงาน 

แอบสแตรก (Abstract  Art) เทคนคิการใชสนี้ํา สนี้ํามัน สโีปสเตอร สอีรลิคิสชีอลก  

เทคนคิการวาด (Drawing) ซึ่งเทคนคินี้เกดิขึ้นไดกับทุกคน เมื่อไดรับการเรยีนรูหรือสัมผัส

กับศลิปะแขนงตางๆ กับวทิยากรทองถิ่นทําใหเกดิการเรยีนรูมากขึ้นอยางลกึซึ้งมากขึ้น  

ทําใหคนพบนักเรยีนที่มคีวามสามารถดานศลิปะ และสามารถเปนแกนนําในการถายทอดสู

บุคคลอื่นๆ ไดเปนอยางด ี ผลงานกจิกรรมดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย ดังเชน 

1) ไดรับรางวัลชนะเลศิอันดับ 2 ในการประกวดสํารับอาหาร “เมนู ชูสุขภาพ” ในงานลง

นามบันทกึขอตกลงความรวมมอืเรื่อง ความปลอดภัยดานอาหารในโรงเรยีน โดยสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด (ระดับจังหวัด) 2) ไดรับการสนับสนุนกจิกรรมเพื่อสรางความเปนเลศิ

ทางดานกฬีาของแตละคน “วิ่ง…เปลี่ยนชีวติ” Run For NewLife ในคําขวัญวา “สุขภาพไมมี

ขาย อยากไดตองทําเอง” สงผลไปยังกจิกรรมดานกฬีา นักเรยีนมสีุขภาพแข็งแรง 

เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของนักเรยีน ซึ่งเปนสิ่งวัดเรอืง “ความซื่อสัตย 

ความอดทน ความมวีินัย และความรับผิดชอบ” เปนพฤตกิรรมการเรยีนรู ชวยยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ สงผลตอการเรยีนรูไดอยางมหัศจรรย 
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ภาพประกอบที่  25   บรบิททางกายภาพ/กจิกรรมเสริมสุขภาพอนามัยที่เปนรูปธรรม 

 

  จากผลงานที่เกดิจากการพัฒนาดานการสงเสรมิสุขภาพอนามัยของ

นักเรยีนเปนปรากฏการณที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิ 

การพัฒนาตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถสงผลไปยังกจิกรรม 

ดานกฬีา นักเรยีนมสีุขภาพแข็งแรง เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของ

นักเรยีน ซึ่งเปนสิ่งวัดเรื่อง “ความซื่อสัตย ความอดทน ความมวีินัย และความรับผิดชอบ” 

เปนพฤติกรรมการเรยีนรู ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ 

สงผลตอการเรยีนรูไดอยางมหัศจรรยนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและ 

เปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัด 

ของผูเรยีนเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค และยั่งยนื 

นับวาเปนผลงานที่สามารถเทยีบเคยีงเกณฑโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

6.  ดานคุณภาพการบรหิารจัดการ  

   คุณลักษณะเฉพาะของผูบรหิาร  

    ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ปจจุบันมีภูมลิําเนาที่อําเภอ 

ลลีาวด ี จังหวัดทวาป เดมิมภูีมลิําเนาที่ อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  การศึกษา

ปรญิญาโทสาขาการบรหิารการศึกษา (กศ.ม.) มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  ประวัติ 
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การทํางาน  รับราชการในตําแหนง ครู 2 โรงเรยีนสามผงวทิยาคม จังหวัดนครพนม  

ป 2524  ตําแหนง อาจารย 1 โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส จังหวัดทวาป ป 2528  

สอบเปลี่ยนสายงานในตําแหนงสายบริหารตําแหนงผูชวยอาจารยใหญโรงเรยีนคําตากลา

ราชประชาสงเคราะห จังหวัดทวาป ป 2538 สอบเปนผูอํานวยการโรงเรยีน และรับ

ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนที่โรงเรยีนนาสวรรควทิยา จังหวัดหนองคาย ป 2543  

ยายดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนศกึษาประชาสามัคค ีจังหวัดทวาป ป 2545   

ยายดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนโรงเรยีนคําตากลาราชประชาสงเคราะห  

จังหวัดทวาป ป 2551 ยายมาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม 

ป 2555 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ถงึปจจุบัน  

  จากความรูสกึของ ผูอํานวยการตอสถานศกึษาใหม “การที่ผมไดรับคําสั่ง

ใหมาปฏบิัตหินาที่ที่โรงเรยีนแหงนี้ มคีวามรูสกึยนิดเีปนอยางยิ่ง นับวาผมโชคดทีี่ไดมา

ทํางานในสถานที่มคีวามพรอม บุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถ ประสบการณ และที่

สําคัญมจิีตวญิญาณของความเปนครูเปยมดวยเมตตาธรรม 

  สวนนักเรยีนซึ่งเปนบุตรหลานของทานสวนใหญเปนเด็กด ีมคีวามสามารถที่

หลากหลายวานอนสอนงาย เกง กลาแสดงออก ผูปกครองทุกทานสบายใจได คณะครูทุก

ทานจะใหการศกึษาการอบรมดูแลบุตรหลานของทานใหดทีี่สุด ครูและนักเรยีนที่ผม 

ไดพบและรวมงาน เปนเครื่องบงช้ีคุณภาพของสถานศึกษาไดเปนอยางด ี 

  รางวัลและผลงานตางๆ ที่ทานไดรับทราบมานัน้ เปนตัวช้ีวัดที่ดวีาลูกหลาน

ของทานมีศักยภาพเพยีงใด จึงไมตองแปลกใจวาโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  

จะเปนโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาช้ันนําไดหรอืไม จะเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลไดจรงิ

หรอื….เวลาจะเปนเครื่องพิสูจนสิ่งตางๆ ที่กลาวมานั้น 

  “ผมหวังวา เราจะไดช่ืนชมความสําเร็จของลูกหลานชาวมัธยมภูไทวทิยาคม 

อกีหลายรายการหากมกีารใหกําลังใจ ใหโอกาส ใหการสนับสนุนจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ

ทุกฝาย เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาตใิหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข” 

   ผูบรหิาร กลาวเมื่อเขาปฏบิัตหินาที่โรงเรยีนแหงใหมมกราคม 2556 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ทานมคีตปิระจําตัวที่วา “ทุกครัง้ที่

เปลี่ยนความคดิ ชีวติก็เปลี่ยนแปลง” ทานเปนผูบริหารที่คดิเร็ว ทําเร็ว ตดิตามงาน 

คลองตัว เปดโอกาสใหกับบุคลากรทุกคนที่กลาคดิ กลาแสดงออก สนับสนุนทุกครัง้  

ที่นําเสนอที่ชัดเจน และมแีนวทางที่เปนไปได และสามารถสงผลถงึผูเรยีน 
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การพัฒนาบุคลากร ทานจะใหครูมสีวนรวมตัง้แต 2 คน ขึ้นไปรวมกันคดิรวมกันทํา

นําเสนอ เปนการปองกันการลมืในเรื่องที่ศึกษา พรอมทั้งสิ่งที่ไดมาตองปฏบิัตจิริง  

สงผลถงึผูเรยีนโดยตรง” 

                                                              ครูวิชาการ, สัมภาษณ, 2557. 

 

  ทานผูอํานวยการนําเสนอ The Best Practices นวัตกรรมการบรหิารของ

โรงเรยีนที่จังหวัด ถอืวาทานมาอยูกะเราไดไมนานแตทานก็ไดสรางอะไรหลายๆ อยาง

ใหกับเรานะครับ ผมยกนิ้ว ทานผอ.เปนบุคคลที่สุดยอดมากครับ อยากไดผูอํานวยการ

อยางทานมากๆ นักเรยีนจะไดเรยีนรูหลายๆ อยาง  

                                                   ครูฝายงานบริหารทั่วไป, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    โรงเรยีนในฝนจะประสบความสําเร็จจําเปนตองมกีารบรหิารจัดการที่อยู

ภายใตขอจํากัด การบรหิารจัดการเพื่อใหองคกรประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายที่ได

กําหนดไว โรงเรยีนมกีารวางแผน กําหนดทศิทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

ที่กําหนดใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนจนถงึแนวทางปฏบิัติ โรงเรยีนมแีผนกลยุทธ แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  แผนปฏิบัตกิารประจําปการศกึษาใหเปนรูปธรรม เปนเครื่องมือ 

ที่สําคัญในการบรหิารคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีน และดําเนนิงานตามภารกจิที่ได

กําหนดไว ใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

แผนการบรหิารจัดการของโรงเรยีนทําใหเกดิความยั่งยืน และ อัตลักษณ เอกลักษณ 

ของโรงเรยีน ผูบรหิารทําใหชุมชนและผูที่เกี่ยวของมคีวามเขาใจในทุกสิ่งที่สื่อสารออกมา 

ไปในทางเดยีวกัน และชัดเจนสามารถปฏบิัตไิดจรงิ และมคีวามสอดคลองกับนโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธกิารและนโยบายของหนวยงานที่รับผิดชอบ กําหนดและมีมติรวมกัน 

เปนสิ่งจําเปนที่โรงเรยีนตองมแีละปฏบิัต ิ คอื สปีระจําโรงเรยีน“แสด–น้ําเงิน”ปรัชญา 

ของโรงเรยีน “จิตต°ทนต° สุขาวห°” จิตที่อบรมดแีลว ยอมนําความสุขมาให  คตพิจน 

ของโรงเรยีน : เรยีนดี มวีนิัย ใจประเสรฐิ  และสิ่งที่ตองปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยคอื วสิัยทัศน ไดมีการปรับเปลี่ยนจากเดมิ ใหสามารถ

ปฏบิัตไิดจรงิและเปนรูปธรรมเรื่อยมาจนถงึปจจุบัน  โดยผูที่มสีวนเกี่ยวของรวมกันแสดง

ความคดิเห็น ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสอดคลองกับการเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
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โดยมวีสิัยทัศนวา  “สรางคนด ีอนุรักษประเพณวีัฒนธรรมภูไท กาวไกลสูมาตรฐานสากล  

ครองตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” พรอมทัง้ปรับเปลี่ยนภารกจิที่รับผิดชอบ

ตาม พันธกจิ คอื 1. พัฒนาองคกรโครงสรางและการบรหิารงานอยางเปนระบบใหม ี

ความคลองตัว สอดคลองกับการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ โดยยดึหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 2. สงเสรมิใหผูเรยีนไดพัฒนาตนเองเปนบุคคลแหงการเรยีนรู  

มคีุณธรรมจรยิธรรม กาวล้ําวชิาการสื่อสารสองภาษา กาวหนาทางความคดิ ผลติงาน

อยางสรางสรรครวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 3. สงเสรมิพัฒนาครูใหมคีวามรู

ความสามารถ ตามมาตรฐานวชิาชีพและจัดการเรยีนรูดวยสื่อนวัตกรรม โดยใช

กระบวนการบูรณาการตามแนวคดิหองเรยีนคุณภาพ 4. สงเสรมิภูมปิญญา อนุรักษ 

ขนบธรรมเนยีนประเพณวีัฒนธรรมภูไทยใสใจสิ่งแวดลอมพรอมใหบรกิารชุมชน 5. สราง

เครอืขายการจัดการศกึษา เนนการมสีวนรวม อัตลักษณ “ใฝเรยีนรู เชิดชูวัฒนธรรมภูไท”

เอกลักษณ “ซื่อสัตยสุจรติ” เปาประสงค (Corporate objective) 1. ผูเรยีนมคีวามรู

ความสามารถและทักษะคุณลักษณะอันพงึประสงค 2. ผูเรยีนมคีวามสามารถ สื่อสาร

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อเตรยีมความพรอมสูอาเซยีน  

3. ผูเรยีนมทีักษะการเปนผูนํา กลาแสดงออก และรับผิดชอบตอสังคมโลก 4. ผูเรยีน 

มทีักษะการคดิวเิคราะห คิดสังเคราะหวจิารณญาณโดยใชกระบวนการวิจัยและ 

สรางช้ินงานผานสื่อเทคโนโลย ี(ICT) 5. ผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์และผลการสอบวัด

ความสามารถเทยีบเคยีงมาตรฐานชาติ และสากล 6. ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ด ีและมี

สุนทรยีภาพ 7. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดการเรยีนการสอนใหเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล 8. จัดใหมีหองเรยีนคุณภาพและมีแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการศกึษาคนควา

ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 9. ครูจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเปนไปตาม

มาตรฐานหลักสูตรเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 10. ผูบรหิารสามารถนําองคกรและบรหิาร

จัดการภายในโรงเรยีนไดอยางเปนระบบ มปีระสทิธภิาพ 11. เพิ่มประสทิธภิาพในการ

บรหิารจัดการ และสรางภาคเีครอืขายใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา กลยุทธของ

โรงเรยีน (Stategic) 1. จัดกจิกรรมการเรยีนรูและพัฒนาผูเรยีน ใหมคีุณภาพตามมาตรฐาน

หลักสูตรเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2. พัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมคีุณภาพเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 3. พัฒนาหองเรยีน

คุณภาพ จัดหาสื่อเทคโนโลยใีหเพยีงพอ 4. บรหิารจัดการดานระบบคุณภาพ และเนนการ

มสีวนรวม โดยสรางภาคเครอืขาย วัฒนธรรมโรงเรยีน “โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคมมี
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บุคลากรที่เปนศิษยเการักโรงเรยีน มุงงานดานคุณภาพเคารพและยดึม่ันผูอาวุโส สามัคค ี

สมานฉนัท และใหเกยีรตกิัน “คานยิม เปนบุคคลตัวอยางดานความรูและคุณธรรม

จรยิธรรม” ตนไมประจําโรงเรยีน “ปารชิาติ (ตนทองหลาง)” ความสามารถพเิศษ

(สมรรถนะหลัก) 1. การนําองคกรอยางมวีสิัยทัศนของคณะบรหิารทุกฝาย โดยกําหนด

เปาหมายการดําเนินงานไวอยางชัดเจน และมกีารถายทอดใหบุคลากรทุกคนทุกสวนไดรับ

ทราบผานการประชุม กจิกรรมตางๆ ของโรงเรยีน โดยมกีารกลาวสอดแทรกถงึวสิัยทัศน 

คานยิมและผลการดําเนนิงานของโรงเรยีน ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม

และชวยกันพัฒนา เรยีนรู สรางนวัตกรรมและใชความคิดสรางสรรคในการแกไขปรับปรุง

ปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นในการปฏบิัตงิาน 2. โรงเรียนมัธยมภูไทวทิยาคมเปนองคกรที่

มวีัฒนธรรมและคุณภาพ มีการทํางานแบบเปนทมีสนับสนุนใหนําเสนอผลงานทางวชิาการ 

การสรางนวัตกรรม มกีารจัดการความรูและผลงานที่มีประสทิธภิาพ จากผลการประเมนิ 

ของหนวยงานตางๆ สงผลใหโรงเรยีนประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาประสงค 

ที่วางไว 3. ความมุงม่ันของบุคลากรทุกคน ทุมเทใหกับการทํางาน มีความภาคภูมิและ 

มทีัศนคตทิี่ดตีอองคกร 4. บุคลากรสายปฏบิัตกิารสอนมคีวามรูความสามารถตรงตาม

สาขาวิชาเอกและมีองคความรูที่หลากหลาย มีจิตสํานกึที่ดตีอการใหบรกิาร พัฒนาตนเอง

และพัฒนางานอยางตอเนื่อง  

  การรวมแนวคดิในการบรหิารโดยการรวมวเิคราะห สังเคราะหแนวคดิ 

ของผูเกี่ยวของดานการจัดการศกึษาเพื่อบรหิารการจัดการในโรงเรยีนมัธยมภูไทวิทยาคม 

ใหเปนไปตามกรอบนโยบายของการศึกษาและเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงภาวะโลกปจจุบัน 

โดยรวมสรางวสิัยทัศน  การกําหนดพันธกจิ กําหนดเปาประสงค กําหนดกลยุทธ กําหนด

วัฒนธรรมโรงเรยีน  คานยิม ปรัชญา  คติพจนอัตลักษณ  เอกลักษณ ความสามารถพเิศษ 

(สมรรถนะหลัก) เพื่อบรหิารจัดการการเปนโรงเรยีนในฝน สูการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและยั่งยนืจนไดรับคัดเลอืกการเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยมโีครงสราง

องคกรในการบรหิารงานของโรงเรยีน  4 งานหลัก คอื 1. กลุมงานวชิาการ มขีอบขายงาน 

17 งาน 2. กลุมงานบรหิารงานบุคคล มขีอบขายงาน 20 งาน 3. กลุมบรหิารงานทั่วไปและ

การกจิการนักเรยีน มขีอบขายงาน 22 งาน 4. กลุมบรหิารงบประมาณ  

มขีอบขายงาน 22 งาน 
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                         โครงสรางองคกรในการบรหิารงานของโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 26 โครงสรางองคกรการบรหิารงานของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม 

 

                      “………ผมเปนคนคดินอกกรอบ ผมจะทํางานกอนแลวปรับเขากับ

เปาหมายของแนวนโยบาย และผมมกีารบรหิารงานโดยการสื่อสาร จะโดยแบบโทรศัพท

หรอืทางอินเตอรเน็ต และผมจะมคีวามเปนวิชาการ เรื่องการบรหิารที่สําคัญ การกําหนด

วสิัยทัศนผมจะดูวาเปนสิ่งที่ตอบโจทยไดหรอืไม เปลี่ยนเสมอืนหมวกที่สวมไวบนหัวของ

ผูบรหิาร  ดานการบรหิารงานผมวามันมโีครงสรางอยูแลวในการบรหิารทัง้ 4 งาน ผมไมไป

กาวกายในหนาที่ตามกลุมงานใหเขาปฏบิัติหนาที่ตามหนาที่ มรีองผูอํานวยการทัง้ 4 ทาน 

ก็ใหทานทําตามหนาที่ ผมจะเนนหนักไปในทางการสอนของครูที่ลงสูนักเรยีนมากกวา แลว

งานทัง้ 4 งานก็ทําหนาที่ไป ถากลุมงานไหนมปีญหาผมก็จะเขาชวยใหแนวคดิ แนวทางใน

การทํางานใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ………….”  

                                                        ผูอํานวยการโรงเรยีน สัมภาษณ, 2557. 

 

 

 

คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

สมาคม

ผูปกครอง

และครู 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

โรงเรยีน 

/กรรมการเครอืขาย 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

กลุมบรหิาร 

งานวิชาการ 

กลุมบรหิาร 

งานบุคคล 

กลุมบรหิารทั่วไป 

กจิการนักเรยีน 

กลุมบรหิาร

งบประมาณ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



254 

 

โครงสรางการบริหารงานท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 

 

                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  27   ภาพการบรหิารงานที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ โดยเนนกจิกรรม 

การเรยีนการสอนมากที่สุดเพื่อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูโดยผานกระบวนการเรยีนรู 

 

                    ลักษณะโครงสรางองคกรเพื่อการบรหิารงาน โรงเรยีนไดจัดโครงสราง

องคกรเพื่อการบรหิารโดยมีผูเกี่ยวของ คอื สมาคมผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน  คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนและกรรมการเครอืขาย เปนคณะกรรมการ

บรหิารรวมกับโรงเรยีน  ผูอํานวยการโรงเรยีน สงการปฏบิัตงิานสูกลุมงานทัง้  4 กลุมงาน 

คอื งานบรหิารวชิาการ งานบรหิารงานบุคคล  งานบรหิารทั่วไปและงานกจิการนักเรยีน 

และงานบรหิารงบประมาณ การจัดบุคลากรในแตกลุมงานจะเปนการสรรหาโดยความ

สมัครใจในการทํางานใหความอสิระในการเลอืกเขากลุมงาน จึงแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

รองผูอํานวยการ

ฝายงานวิชาการ 
รองผูอํานวยการ 

ฝายงานบุคคล 

รองผูอํานวยการ 

ฝายงานงบประมาณ 

รองผูอํานวยการ 

ฝายงานบรหิารทั่วไป 

กจิการนักเรยีน 

ผูเรยีนเปนสําคัญ 
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ปฏบิัต ิพัฒนาและรายงานผลการดําเนนิงานตามแนวทางการบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพตามเปาหมายและตัวช้ีวัดดานผูเรยีนอยางตอเนื่องและเปนปจจุบัน ทําใหผล 

จากการพัฒนาแบบยั่งยนืของกจิกรรมดังกลาว ทําใหโรงเรยีนมคีวามโดดเดนและเกดิ 

การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงทําใหผลดังกลาวเทยีบเคยีงเกณฑโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School)  จึงไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School) รุน 2 โรงเรยีนใชระบบควบคุมภายใน

สถานศกึษา กํากับ ตดิตาม การดําเนนิงานของแตละกลุมงานและรายงานผล 

การปฏบิัตงิานใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของทุกป เพื่อใหเกดิการพัฒนา

อยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ  

                   สรุปบรบิทของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม จากขอมูลขางตนโรงเรียนมัธยม

ภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดกลางเปนโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาประจําอําเภอภูไท   

จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดับมัธยมศกึษาตอนตนถงึระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรยีนจัดตัง้เมื่อป พ.ศ 2512 มผูีบรหิารที่เขาบรหิาร แตละคนมคีวามสามารถ 

ดานการบริหารที่แตกตางกัน แตละทานนําความเจรญิและการพัฒนาสถานศกึษา 

อยางตอเนื่อง และเกดิการเปลี่ยนแปลงตามบรบิทในแตละชวงปการศกึษาที่ทําหนาที่ 

อยางเปนระบบ จนเปนระบบที่ปฏบิัตกิันอยางตอเนื่องและเปนประจําไมวาผูบรหิารบุคคล

ใด จนกระทั่งถงึผูบรหิารคนปจจุบัน สถานศกึษาแหงนี้เปนสถานศกึษาที่มบีารมเีปน

สถานที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระบรมราชินนีาถ สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา และเจาฟาจุฬาภรณวลัยภรณ ไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงเยี่ยมพสกนกิร

ชาวภูไท ที่โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ปการศกึษา 2523 จึงเปนสถานศกึษาที่ทุกคน 

ใหความสนใจและเอาใจใสในกจิกรรมการเรยีนการสอนเปนอยางด ีเพื่อใหเปนที่ยอมรับ 

ศรัทธาของชุมชนและสถานศกึษาอื่นๆ โรงเรยีนมคีวามโดดเดนดานวชิาการ และดาน

ความสามารถของบุคลากรครู พรอมทั้งผูอํานวยการโรงเรยีน จนไดรับคัดเลอืก 

เปนโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) ในปการศกึษา 2548 รุนที่ 1 ไดรับการประเมนิ

และรับรองตนแบบโรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549 ปจจุบันโรงเรยีนจัดช้ันเรยีน

แบบ 7-7-7 : 4-4-4 โรงเรียนมแีผนดําเนนิงาน แผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําป แผนปฏิบัตกิารประจําป ในการบริหารจัดการทัง้ 4 กลุมงาน  

มโีครงสรางการบริหารงานที่ครอบคลุม ใหเปนไปตามนโยบายการกระจายอํานาจสู

สถานศึกษาและใหเปนไปตามวสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และกลยุทธหลักของโรงเรยีน 
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พรอมทัง้ใหเปนไปตามเอกลักษณ อัตลักษณของโรงเรยีน ทุกคนที่เกี่ยวของไดรวมคดิ

วเิคราะห สังเคราะหแนวคดิตามกรอบนโยบายการศกึษาและเอื้อตอการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะโลกปจจุบัน เพื่อบรหิารจัดการโรงเรยีนในฝนรวมกันสูการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและยั่งยนื ในปการศกึษา 2556 ไดกาวเขาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

(World -Class Standard School) ผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  28   การพัฒนาเขาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

โรงเรยีนบานลีลาวดวิีทยา (นามสมมติ) 
 

 1. บรบิทชุมชนภายนอกโรงเรยีน                             

  โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดับ

ประถมศกึษาเปนโรงเรยีนขนาดใหญ ตั้งอยูในเขตเทศบาล อําเภอลลีาวด ีเปนโรงเรียน

ประจําอําเภอลลีาวดี ของจังหวัดทวาป มคีวามพรอมดานการศกึษา สภาพชุมชนกึ่งเมอืง

กึ่งชนบท มปีระชากร ประมาณ 4,636 คน บรเิวณใกลเคยีงโดยรอบโรงเรยีน  

ทศิตะวันออกตดิถนนสายหลัก ทศิตะวันตกเปนทุงนา ทศิเหนอืตดิชุมชนชนบท ทศิใตตดิ

ที่ดนิวาง ภูมปิระเทศของตําบลลลีาวดแีบงออกเปน 2 ลักษณะใหญๆ  คอื พื้นที่ทางดานทศิ

เหนอืจะเปนที่ราบลุม ทศิใตเปนที่ราบสูง โคก ดอน ทัง้หมดอยูนอกเขตชลประทานน้ําอูน 

อาชีพหลักของชุมชน คาขาย รับจาง เกษตรกรรม ชุมชนสวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



257 
 

ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นเปนที่รูจักทั่วไป คอื ประเพณบีุญมหาชาต ิบุญบัง้ไฟเซิ้งผี

ตาโขน แหปราสาทผ้ึง แหเทยีนเขาพรรษาประเพณวีันสงกรานตผูปกครองสวนใหญ  

จบการศกึษาระดับ ป.6 อาชีพหลัก คาขาย รับจาง สวนใหญนับถอืศาสนาพุทธฐานะทาง

เศรษฐกจิ รายไดโดยเฉลี่ยตอครอบครัวตอป 40,000 บาท จํานวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว

ละ 4 คน ชุมชนลลีาวดี อําเภอลวีาวดี ตามประวัตกิลาวมาวา ชาวภูไทอพยพมาจากเมอืง

วังฝงซายแมน้ําโขง พากันมาตัง้บานเรอืนใชช่ือวา “บานจัมปา” อันเปนนามของดอกไม 

(บานจัมปา ปจจุบันคอื บานเหมอืง หมู 2 ตําบลลลีาวด)ี โดยมทีาวแกวเปนหัวหนา ตอมาป 

พ.ศ. 2420 เปนปที่ 10 ในรัชกาลที่ 5 ทรงโปรดเกลาฯ ใหยกบานจัมปา ขึ้นเปนเมอืงจําปา

ชนบท ขึ้นตรงกับเมอืงทวาป (นามสมมต)ิ โปรดเกลาฯให ทาวแกว วงศประทุม เปนพระ

บํารุงนคิมเขต เจาเมอืงจัมปาชนบท และทานไดชักชวนชาวบานทํานาเปนอาชีพ ตัวทาน

และครอบครัวทํานาเปนตัวอยาง ตอมามกีรมการเมอืง ประกอบดวยอุปราช (อุปฮาด)

ราชวงศ ราชบุตร และยังมีตําแหนงเมอืงซายและเมอืงขวา เมอืงฮาม เมอืงแสน เมืองจันทน 

และมยีุบเมอืงใหเปนอําเภอ เจาเมอืงเปลี่ยนเปนนายอําเภอ อุปราช เปนปลัดอําเภอ 

ราชวงศ เปนสมุหบัญชีอําเภอ และราชบุตรเปนเสมยีนอําเภอ ป พ.ศ.2445 และตอมามี

คําสั่งเปลี่ยนแปลงจากกระทรวงมหาดไทยใหบรรดาหัวเมอืงตางๆ ที่มอีาณาเขตใกลกัน  

ใหยุบลงหรอืยบุรวม เมอืงจัมปาชนบทยุบโอนเขากับอําเภอนคิม (นามสมมต)ิ ซึ่งเปน

อําเภอใหญกวา ตอมาเมื่อทางราชการสรางทางหลวงแผนดนิสายเมอืงธาน ี(นามสมมต)ิ  

-เมอืงทวาป (นามสมมต)ิ –เมอืงพนมนคร (นามสมมต)ิ เสนทางผานศูนยกลางหมูบาน 

ลลีาวด ี(นามสมมต)ิ ทางหลวงหมายเลย 22 กโิลเมตรที่107 ซึ่งอยูหางจากเมอืง 

จัมปาชนบท ประมาณ 1 กโิลเมตร จึงมบีรรดาชาวเมอืงจัมปาชนบท พากันอพยพตั้ง

บานเรอืนตามสองขางทาง เรยีกวา บานลลีาวด ี(นามสมมต)ิ ปจจุบันมสีี่แยกทางสาย 22 

ตัดกับสาย 222 และ 227 ชาวบานเรยีกวา “สี่แยกสองวา” เนื่องจากแยกไปทางเหนอืคือ 

อําเภอบานโยย  และทศิใตคอื อําเภอภูไท  อําเภอลลีาวด ีมเีขตการปกครอง 5 ตําบล  70 

หมูบาน  ตําบลลลีาวด ีม ี13 หมูบาน (จากวกิพิเีดยี สารานุกรมเสรี : 2557) 

                   ความสัมพันธทางสังคมของชุมชนลลีาวดเีปนชุมชนที่ประกอบอาชีพทํานา 

ทําการเกษตร ปลูกผัก ปลูกแตงโม ปลูกถั่วฝกยาว ปลูกแตงกวา ทําการเกษตรโดยการทํา

แบบโบราณตามความสามารถในการลงทุนปลูก แลวนําไปขายในตลาดเพื่อเปนรายได 

เลี้ยงสัตว วัว ควาย หมู ปลา เปนรายไดเล็กๆ นอยๆ อําเภอลลีาวด ีอยูใกลแหลงน้ํา  

ใกลเขื่อนมกีารขุดลอกคลองชลประทานปลอยน้ําใหกับเกษตรกร ที่มพีื้นที่นาหรือพื้นที่ 
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ทําการเกษตรอยางทั่วถงึ จึงทําใหชาวลลีาวดทีํานาไดปละ 2 ครัง้ นาป นาปรัง ทําให 

มรีายไดเพิ่มขึ้น ชวงป 2540 เกดิภาวะเงินบาทลอยตัว รายไดจากการทําเกษตรลดนอยลง 

จึงทําใหชาวเกษตรกรไมสามารถเลี้ยงตัวเองไดเทาที่ควรจึงทําใหเกษตรกรหยุดการทํา

การเกษตร ปลอยใหเปนนาวางเปลาในชวงฤดูทํานาปรัง ชาวบานเขากรุงเทพฯ ทํางาน

บรษิัทและไปทําอาชีพคาขายทําใหรายไดตอครอบครัวมไีมเพยีงพอ ตายายเปนผูเลี้ยงดู

ลูกหลาน ตอมาในชวงป 2545-ปจจุบัน เกดิการเปลี่ยนแปลงในดานเขตการปกครองทําให

เกดิการพัฒนาตามสถานการณ ที่ดนิมรีาคาเพิ่มขึ้น ขายที่ดนินํารายไดไปอาชีพอยางอื่น 

ใหมรีายไดเพิ่มขึ้น ประกอบดวยอําเภอลลีาวด ีมสีถานศกึษาในระดับอุดมศกึษา โรงเรยีน

พาณชิยการ วทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล  ทําใหมปีระชากรเพิ่มมากขึ้นขยายรายได 

ดานเศรษฐกจิมากขึ้น มนีายทุนหรอืเจาของพื้นที่ที่อยูในเขตอําเภอลลีาวดี ในหมูบาน  

สรางหอพักใหนักศกึษาไดเขาพัก เปนที่พักรสีอรท (Resort) เพิ่มขึ้นทุกป ทําใหรายได 

เพิ่มมากขึ้นจึงทําใหเศรษฐกจิดขีึ้นเปนเทาตัว ดานการเกษตรกรก็มกีารลงทุนเพิ่มขึ้น  

เริ่มปลูกผัก ฯลฯ ทํานาป นาปรัง ไมปลอยใหนาวางเปลา ปจจุบันทําใหที่ดนิเพิ่มราคา ไรละ 

1,000,000 บาท จึงทําใหจากอําเภอเล็กๆ มทีัง้มหาวทิยาลัย 2 แหง  ปมน้ํามัน 4 แหง 

เซเวน (Seven) 4 แหง มหีางสรรพสนิคา 3 แหง โลตัส รานวอลซุปเปอรมาเก็ต  

รานมมิารคซุปเปอรมาเก็ต ธนาคาร 6 แหง  กรุงไทย  กรุงเทพ ออมสนิ  กสกิรไทย 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ไทยพาณิชย  จึงทําใหอําเภอลลีาวดี เกดิการขยายตัว

มากมายขึ้น รานคาประเภทรานอาหารเพิ่มขึ้นเปน 2-3 เทาตัว รานคาขายเสื้อผา เพิ่มขึ้น

เปน 2-3 เทาตัว โดยเฉพาะหมูบานเหมอืง (นามสมมต)ิ กลับกลายเปนชุมชนเมอืงมีรายได

มากขึ้น ผูปกครองมโีอกาสสงลูกหลานไดเลาเรยีนมากขึ้นดานขนบธรรมเนยีมประเพณ ี

สวนใหญนับถอืศาสนาพุทธ มคีวามสามัคคกีันในการรวมการจัดกจิกรรมประเพณีและ 

รวมอนุรักษประเพณสีบืทอดกันมาตลอดทุกปประเพณีที่โดดเดน และขึ้นช่ือของ 

อําเภอลลีาวด ีคอื งานบุญมหาชาติ  จัดขึ้นในเขตเทศบาลกจิกรรมประกอบดวย  

การประกวดแหบัง้ไฟทางไกลซึ่งเปนแหงเดยีวของโลก  เทศนมหาชาต ิเทศกาลอาหารแซบ  

แขงขันตําสมตํา  ภาคอสีานถอืวาบุญบัง้ไฟเปนพธิกีรรมที่มคีวามสําคัญมาก เพราะเช่ือวา

หากหมูบานใดไมจัดงานอาจเกดิภัยพบิัต ิเชน โรคภัยไขเจ็บหรอืทุพภิกขภัยแกชุมชนได  

อําเภอลลีาวดปีระเพณบีุญบัง้ไฟไดเปนประเพณทีี่สบืทอดกันมายาวนาน ในขบวนแห 

จะมีขบวนรื่นเรงิ ฟอนรํา ประเพณอีสีาน  ขบวนผีตาโขนซึ่งเปนขบวนที่ปฏบิัตกิันมาตัง้แต

สมัยโบราณ ในเขตภาคอสีานมเีฉพาะที่อําเภอลลีาวดแีหงเดยีวเทานัน้ ปจจุบันในการจัด
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บุญประเพณนีี้จะมดีาราช่ือดังรวมขบวนแหงดวย ทําใหชาวลลีาวดกีอเกดิรายไดเพิ่มขึ้น 

เพราะมีผูคนตางถิ่นมากมายมารวมเขาชมขบวนแห เปนการประชาสัมพันธอําเภอลลีาวดี

อกีอยางหนึ่งเปนการสนับสนุนการทองเที่ยวงานประเพณ ี ประเพณกีารแขงขันปราสาทผ้ึง

โบราณในวันออกพรรษา เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมประเพณแีละเพื่อความรักความสามัคคี 

ในความรวมมือกันของชาวคุมทุกคนมคีวามรวมมอืบริจาคทรัพยสนิ (เงิน) เขาวัด บํารุงวัด 

ภาษาที่ใชพูด คอื  ภาษาภูไท  ภาษาลาว  ประชากรสวนมากจะเปนบุคคลทองถิ่นเดมิ  

มคีนอื่นๆ ที่เปนคนญวณ คนจีน คนตางถิ่น ตางจังหวัด รอยละ 30-40 จึงทําใหปจจุบัน

เปนสังคมเมอืง รายไดดขีึ้นมคีวามเจรญิมากขึ้น 

                    ดานการศกึษาอําเภอลลีาวด ีเปนอําเภอหนึ่งที่เปนศูนยกลางของ

สถานศึกษาตั้งแตระดับ กอนประถมศกึษาถงึระดับอุดมศกึษา มสีถานศกึษาทัง้ของรัฐและ

เอกชน เชน โรงเรยีนอนุบาล ช้ันอนุบาลถงึช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของเอกชน จํานวน 3  

โรงเรยีน  มีมหาวทิยาลัยราชมงคลอสีาน   มหาวทิยาลัยพาณชิยการ เปนอําเภอขนาดเล็ก

แตมสีถานศกึษาที่มคีรบทุกระดับ ทําใหลูกหลานไมตองไปศกึษาตอตางอําเภอ ตางจังหวัด 

เปนการประหยัดคาใชจาย เปนอําเภอที่มคีวามพรอมดานการศกึษา ผูปกครองสนับสนุน

ดานการศกึษาเปนอยางด ีจากการจัดกจิกรรมการแขงขันดานวิชาการ และอื่นๆ ถาม ี

ผูปกครอง รานคา องคกรที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา ใหการสนับสนุนเปนจํานวนมาก 

เชน การบริจาคเงิน บรจิาคสิ่งของ และอื่นๆ อกีมากมาย ทําใหโรงเรยีนไดรับความสําเร็จ

ในการเขารวมแขงขันทุกครัง้ เชน การรวมบรจิาคเงินเพื่อสนับสนุนการแขงขันเครื่องรอน 

ไดระดับประเทศ  ตางประเทศโรงเรยีนใชงบประมาณเพยีงเล็กนอย ไดเงินสนับสนุน 

จากผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในการเขารวมแขงขันแตละครัง้ 

ชุมชนสนับสนุนแหลงเรยีนรู ภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานใหโรงเรยีนไดนํานักเรยีน

เขาศกึษาหาประสบการณจรงิ ที่หลากหลาย เชน การประกอบอาชีพ การทําไกปง ไกยาง 

นักเรยีนไดศกึษาการทําไกปง รูจักการปงไก ยางไกที่มรีสอรอย รสแซบทุกคน  

จนกลายเปนอัตลักษณของโรงเรยีน อาชีพนี้ เปนสัญลักษณของอําเภอลลีาวดี เมอืงไกยาง 

ชุมชนจึงมีอาชีพนี้เปนอาชีพเสรมิจากการทํานา เปนรายไดที่สนับสนุนการศกึษาของ 

บุตรหลาน ทําใหทุกคนไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

                     มุมมองของชุมชนตอโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนที่มี 

ความโดดเดนทางวิชาการ มคีวามเพยีงพอในดานบุคลากรทางการศกึษาจากปการศกึษา 

2549 เปนตนมาจํานวนนักเรยีนเพิ่มขึ้นโรงเรยีนเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



260 

 

โดยชุมชนมองเห็นความสําคัญดานการศึกษา ศรัทธา มคีวามรัก ความผูกพัน มคีวามรูสกึ 

เปนเจาของ มจิีตสาธารณะในการรวมกจิกรรมของโรงเรยีน และชุมชนใหความรวมมอื

สนับสนุนกจิกรรมทุกกจิกรรม ในการดําเนนิงานของโรงเรยีน องคกร และภาคเีครือขาย 

ก็เชนเดยีวกันสนับสนุนอยางเต็มที่ในทุกๆ ดาน ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไว เชน ดานนักเรยีนทุกคนไดรับการปลูกฝงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผ

และเสยีสละเพื่อสวนรวมและมกีารปฏบิัติจรงิอยางเดนชัด และเปนผูที่มคีวามกระตอืรอืรน 

สนใจการเรยีนรูจากแหลงเรยีนรูตางๆ สงเสริมและปฏิบัตจิรงิในงานอาชีพ 

อยางหลากหลายและตอเนื่อง รูจักการดูแลรักษาสุขภาพ ปองกันตนเองไมใหเกดิอุบัตเิหตุ 

ไดรับการพัฒนาสุนทรยีภาพ และดานดนตร ีกฬีาอยางหลากหลาย  ดานครูพัฒนาตนเอง

โดยการอบรม ศกึษาคนควาใหมคีวามรูความสามารถมคีวามเช่ียวชาญในวิชาที่สอน  

ครูไดรับคัดเลอืกเปนครูแกนนํา ครูตนแบบ หนึ่งแสนครูด ีและครูสอนดี ในกลุมสาระ 

การเรยีนรูตางๆ และผูบรหิารมคีวามเปนผูนํามมีนุษยสัมพันธและเปนที่ยอมรับของ 

ผูที่เกี่ยวของ ผูบริหารมวีสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง จนเปน 

ที่ประจักษในผลงานดานนักเรยีน โรงเรยีน ครูผูสอน พรอมทัง้การบริหารจัดการ 

จากโรงเรยีน ในเรื่องตางๆ เชน ความสะอาดของโรงเรยีน  โรงเรยีนจัดกจิกรรมโรงเรยีน

ปลอดขยะ โดยการแยกขยะแหง ขยะเปยก ทุกเชาทุกวันจนเด็กเกดิเปนลักษณะนสิัยและ

ทําใหโรงเรยีนสะอาดปราศจากขยะ  โรงเรยีนยังเปดโอกาสใหชุมชนไดแสดงความคดิเห็น 

เสนอแนะความคดิเห็นดานการพัฒนาโรงเรยีนอยางประชาธปิไตย รวมแกปญหาตางๆ 

รวมกัน พรอมทั้งรวมพัฒนาอยางพอเพยีง ตามเปาหมาย ที่ตอนสนองกับวสิัยทัศนของ

โรงเรยีน ชุมชนพรอมที่จะรวมมอืในการพัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในอนาคต 

อันใกล และพรอมสนับสนุนทุกๆ ดาน (เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลอืก

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา 

2558) 

                    “…….ทางโรงเรยีนใหโอกาสคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานไดแสดง 

ความคดิเห็นในทุกกจิกรรม กอนมมีตเิปนเอกฉันทในการจัดกจิกรรมทุกครัง้ ดฉิัน 

คดิวาเปนสิ่งที่ดมีากที่โรงเรียนเปดโอกาสใหตัวแทน ไดเสนอแนะแนวทางที่ด ีชอบมากคะ 

มันเปนสิ่งที่ดสีําหรับทุกคน เกดิการพัฒนาทุกคนมคีวามพอใจคะ…….”  

                               คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน, 1,  สัมภาษณ, 2557. 
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                    “…….โรงเรยีนแจงการเขารวมการประชุม คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน กอนการประชุม 1-2 วัน เพื่อใหผูเขารวมไดมคีวามพรอมที่จะนําปญหามารวม

การปรกึษาหารอื และรวมแกปญหา ถามีทางโรงเรยีนใหความเปนกันเองแบบสบายๆ  

ชอบครับ……..” 

                              คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2,  สัมภาษณ, 2557. 

 

                    จากการสังเกตและการสัมภาษณของผูใหขอมูล ผูวจัิยพอสรุป 

ไดวา ชุมชนอําเภอลลีาวดมีองเห็นการศกึษาของบุตรหลานเปนสิ่งที่สําคัญ และให 

ความรวมมอืทุกๆ ดานอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธผิล 

                      บทสรุปเกี่ยวกับชุมชนภายนอกโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ชุมชน 

อําเภอลลีาวด ีเปนชาวภูไทที่อพยพมาจากฝงซายแมน้ําโขง พากันมาตัง้บานเรอืน 

โดยมหัีวหนา เปนเจาเมือง และชักชวนชาวบานทํานาเปนอาชีพ ทานเปนตัวอยาง 

ในการทํานา เกดิการขยายตัวของหมูบานจากหมูบานเดมิขยายมาตัง้หมูบานตามทางหลวง

หมายเลข 22  กโิลเมตรที่ 107 แลวตัง้ช่ือเปนหมูบานลีลาวด ี ปจจุบันมสีี่แยกทางสาย 22 

ตัดกับสาย 222 ชาวบานเรียกวา “สี่แยกสองวา” ปจจุบันมปีระชากรประมาณ 4,636 คน  

มเีขตการปกครอง 5 ตําบล  70 หมูบาน ตําบลลลีาวด ีม ี13 หมูบาน  ชุมชนประกอบ

อาชีพทํานา ทําการเกษตร ปลูกผัก ปลูกแตงโม ปลูกแตงกวา เลี้ยงสัตว วัว ควาย เปด ไก 

หมู ปลา ฯลฯ ทําการเกษตรแบบสมัยโบราณตามความสามารถลงทุนนอย แลวนําไปขาย

ตลาดมรีายไดเล็กๆ นอยๆ อําเภอลลีาวดยีังมีแหลงน้ํา เพราะอยูใกลเขื่อนขนาดใหญ และมี

คลองน้ําชลประทานที่สามารถใหชุมชนชาวเกษตรกรไดทําการเกษตรไดตลอดปทํานา 2 

ครัง้ นาป นาปรัง ทําใหมรีายไดเพิ่มขึ้นปจจุบัน มกีารขยายเมอืงเพิ่มขึ้นเจรญิมากขึ้น ที่ดนิ

ในเขตเทศบาลมรีาคาสูงขึ้นถงึงานละ 400,000 -1,000,000 บาท สถานที่บรกิารทุกอยาง 

เพิ่มมากขึ้น 2-3 เทาตัว ดานการศกึษามีสถานศึกษาครบทุกระดับการศึกษา 

มโีรงเรยีนเอกชน ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 3 แหง มมีหาวทิยาลัย 2 แหง ทําใหชุมชน

ลลีาวดยีกระดับดานการศกึษา และเปนที่พงึพอใจของขาวชุมชน มกีารลงทุนในการทํา

ธุรกจิ การทําที่พัก (Resort) และสถานบรกิารรานอาหาร หรอือื่นๆ ทําใหเศรษฐกจิดขีึ้น 

พอแมสงลูกหลานไดเลาเรยีนหนังสอืคดิเปนรอยละ 100  ทัง้ประกอบกับการยกระดับ 

การเปลี่ยนแปลงจากตําบล องคการบริหารสวนตําบล เปนเทศบาลตําบลทําใหเกดิ 
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เปลี่ยนแปลงทุกดาน ทําใหชุมชนมองเห็นความสําคัญของโรงเรยีนทําใหโรงเรยีนเกดิการ

พัฒนาอยางตอเนื่องทุกๆ ดานจนไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) 

เปนการพัฒนาที่เกดิการเปลี่ยนแปลงทําใหโรงเรยีนและชุมชนไดรับความสําเร็จมากที่สุด 

ซึ่งเปนการรวมมอืกันระหวางชุมชนกับโรงเรยีนเปนไปอยางเปนระบบและพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ไดรับความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดไวทุกๆ ดาน

มสีตปิญญา ภาษาที่ใช ภาษาภูไท นับถอืศาสนาพุทธ สวนชาวอําเภอบานโยย (นามสมมต)ิ 

เปนการอพยพเพื่อหาแหลงที่อยูเชนกัน ตัง้หลักแหลงอยูตามแหลงน้ําแมน้ํายาม เปนกลุม

คนที่มคีวามขยันหม่ันเพยีรในการทํางาน มคีวามเปนอยูอยางมัธยัสถและสมถะ  

มคีวามเปนอยูแบบเรยีบงาย มคีวามพอใจในความเปนอยูของตนเองทํานา ทําไร ทอผา   

มคีวามรักความสามัคคมีนี้ําใจด ีเคารพผูอาวุโสไมทะเลาะววิาทกัน เช่ือหม่ันศรัทธา 

ในพระพุทธศาสนา ภาษาที่ใชภาษาโยย และชาวอําเภอลลีาวด ี(นามสมมต)ิ เปนการอพยพ

จากเมอืงวังฝงซายเชนกัน อําเภอลลีาวดเีปนอําเภอที่อยูระหวางอําเภอบานโยยกับอําเภอ 

ภูไท โดยการตัง้หมูบานตั้งหลักแหลงตามเสนทางหลวงหมายเลข 22 ตัดกับสาย 222 และ 

227 ชาวบานเรยีกวา “สี่แยกสองวา” ซึ่งเปนแหลงที่สามารถทําการคาขายไดเปนอยางด ี

เพราะเปนอําเภอที่มทีางเดินรถประจําทางผานไปยังจังหวัดที่อยูใกลเคยีงทัง้สี่ดาน ทําให

เศรษฐกจิรายไดในปจจุบันดีมากและยังเปนอําเภอที่มนี้ําชลประทานในการทําการเกษตรได 

              2.  บรบิทของโรงเรยีน 

     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนขนาดใหญ จัดการศึกษา

ระดับช้ันอนุบาลถงึระดับประถมศึกษาปที่ 6 เปนโรงเรยีนตนแบบ โรงเรยีนในฝน รุน 2 

(โรงเรยีนดใีกลบาน) ไดรับรองเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 26 มนีาคม 

2553 ตัง้อยูบนเนื้อที่ 15 ไร ที่ตัง้ 624 หมู 9 ตําบลลลีาวด ีอําเภอลลีาวดี จังหวัดทวาป  

บนทางหลวงแผนดินหมายเลข  222 ปจจุบัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา เขต 2 ระยะทางจากโรงเรยีนถงึอําเภอ มีระยะทาง 3 กโิลเมตร โรงเรียน 

บานลลีาวดวีทิยา กอตัง้เมื่อ ป 2460  และปจจุบัน มีอัตลักษณ “ยิ้มไหว ทักทายกัน”

เอกลักษณ “พัฒนาการด ีมีวนัิย ใสใจแวดลอม”  วสิัยทัศน “โรงเรยีนบานลลีาวด ีมุงสู

ความเปนเลศิตามมาตรฐานการศกึษาสากล ภายใตภูมปิญญาทองถิ่น โดยชุมชนมสีวน

รวมในการจัดการศกึษา พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน บทพื้นฐานของความเปนไทย  

”สปีระจําโรงเรยีน ชมพู-ฟา มอีาคารเรยีน จํานวน  5 หลัง อาคารประกอบ  
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จํานวน  2 หลัง สวม จํานวน 5 หลัง สนามเด็กเลน  จํานวน 1 สนาม สนามฟุตบอล 

จํานวน 1 สนาม ศาลาพักรอน จํานวน 5 หลัง มบีุคลากรครู จํานวน 48 คน มจํีานวน

นักเรยีน จํานวน 715  คน ชาย 368 คน หญิง 347 คน (ขอมูล 10 มถิุนายน 2558) 

รายละเอยีดการนําเสนอทัง้ 3 ระยะ ดังนี้ (เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลือก

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา 

2558)” 

    ระยะท่ี 1 ระยะบุกเบกิ 

     โรงเรยีนลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 กอตัง้เมื่อ ปพ.ศ. 2460 ในเนื้อที่ 15 ไร   

มเีขตบรกิาร 3 หมูบาน จัดการศึกษาระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ปการศกึษา 

2552  ไดพัฒนาเขารวมโรงเรยีนนํารองการใชหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 2552  ใชในวันที่ 16 พฤษภาคม 2552  

จากการใชหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร

สถานศกึษา โรงเรยีนเกดิการพัฒนาทุกดาน ทัง้  4 กลุมงาน มคีวามพรอมในการพัฒนา

ตนเองไดเทยีบเคยีงเกณฑคุณภาพโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2  

(โรงเรยีนดใีกลบาน) โรงเรยีนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมคีวามเห็นพองกัน

ใหสมัครเขารวมเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนใกลบาน) และไดรับ

คัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร โรงเรียนได

ปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน ตาม

กรอบของโรงเรยีนในฝน โดยใชกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 6 กลยุทธ คอื กลยุทธที่ 1 สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และความเปนไทย   

กลยุทธที่ 2 สงเสรมิพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กลยุทธที่ 3 สงเสรมิพัฒนา

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู กลยุทธที่ 4 สงเสรมิพัฒนาสื่อเทคโนโลยใีนการจัดการ

เรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  กลยุทธที่ 5 สงเสรมิพัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบมี

สวนรวม กลยุทธที่ 6 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น (รายงานประจําป

การศกึษา 2556, 20-22) (แผนปฏบิัตกิารประจําป 2553, หนา, 23) 
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    ระยะท่ี  2  ระยะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มผูีบรหิารที่มคีุณภาพ 

ดานการบริหารจัดการ มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลง ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา  

พ.ศ.2542 นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยจัดแนวการจัดการศกึษา 3 รูปแบบ  

ใหผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด  

โดยการจัดกระบวนการจัดการศกึษา สงเสรมิใหผูเรยีนมพีัฒนาการตามธรรมชาต ิและ

เต็มศักยภาพ พรอมทัง้ เนนผูเรยีนเรื่องความรู มคีุณธรรม กระบวนการเรยีนรู และบูรณา

การตามความเหมาะสมแตละระดับการศึกษา ผูเรยีนไดรับการพัฒนาขดีความสามารถ 

ในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหมคีวามรูที่เพยีงพออยางตอเนื่องและทั่วถงึ  

สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนประเพณ ีปฏบิัตริะหวางบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนทุกภาค

สวนมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยเนนปฏรูิปการเรยีนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสําคัญสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น จัดบรรยากาศการเรยีนรูที่เอื้อตอ 

การพัฒนาศักยภาพของผูเรียนบนพื้นฐานความเปนไทยและความเปนประชาธปิไตย   

มกีารบรหิารจัดการทัง้ระบบโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management : SBM) 

และใชกระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  มอีิสระในการทํางานอยางคลองตัว 

มกีารพัฒนาดานกายภาพอยางเหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพชีวติ สรางความเขมแข็ง

ทางวชิาการ โดยเนนการมีสวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของและชุมชนในทองถิ่น   

เนนการพัฒนาตนเอง เพื่อการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศกึษาชาติ การรับรอง 

จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก ระดับด ีเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 มคีวาม

เขมแข็ง มอีสิระและคลองตัวในการบรหิารจัดการการศึกษาตามกรอบภารกจิการกระจาย

อํานาจ ทั้ง 4 ดานตาม พระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) แกไขเพิ่มเตมิ 

พ.ศ. 2545 การกระจายอํานาจใหสถานศกึษาบรหิารงาน 4 กลุมงาน  การบรหิารจัดการ

ผูบรหิารมอบหมายอํานาจใหรองผูอํานวยการ รวมรับผิดชอบในการบรหิารจัดการโดยใช

กระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ทําใหงานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพจนไดรับ

คัดเลอืกเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน (โรงเรยีนดีใกลบาน) (แผนปฏบิัตกิารประจําป 

2557, หนา 20-25) 
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    ระยะท่ี  3 ระยะเขาสูโรงเรยีนในฝน 

     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา แบงโครงสรางการบริหารงาน 

เปน 4 งาน คอื ดานบริหารงานวิชาการ ดานบรหิารงานบุคคล ดานบรหิารงานงบประมาณ 

ดานบรหิารงานทั่วไป ผูบรหิารยดึหลักการบริหาร เทคนิคการบรหิารแบบโรงเรยีนเปนฐาน 

และพัฒนาตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยเนนชุมชนมสีวนรวมและเปนโรงเรยีน

ตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) โดยการบรหิารจัดการตามวสิัยทัศน

(vision) “โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มุงพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณธรรมนําความรู ใฝรู ใฝเรยีน

กาวทันเทคโนโลย ีมสีุขภาพด ีรักษความเปนไทย โดยชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา” พันธกจิ (Mission) คอื 1. ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรมความเปนไทย 

และใสใจสุขภาพ 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อสอดคลองความตองการของทองถิ่น 

3. พัฒนาครูนักเรยีนใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ  

4. สงเสริมใหจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนกระบวนการเรยีนรู บูรณาการสอนที่ยืดหยุนโดย

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 5. จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู 6. ประสานสัมพันธกับทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สูมาตรฐานสากลและเปนไปตามอัตลักษณของสถานศึกษา “ยิ้มไหว ทักทายกัน” 

เอกลักษณของสถานศึกษา “พัฒนาการด ี มวีนัิย ใสใจสิ่งแวดลอม” (เอก) โรงเรยีนได

ปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน  

ตามกรอบของโรงเรยีนในฝน โดยใชกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศึกษา 6  กลยุทธ คอื กลยุทธที่ 1 สงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และความเปนไทย  

กลยุทธที่ 2 สงเสรมิพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กลยุทธที่ 3 สงเสรมิพัฒนา

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู กลยุทธที่ 4 สงเสรมิพัฒนาสื่อเทคโนโลยใีนการจัดการ

เรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  กลยุทธที่ 5 สงเสรมิพัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบมี

สวนรวม กลยุทธที่ 6 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสูงขึ้น  จากการบรหิารจัดการ

ตามกรอบกลยุทธของโรงเรียนตนแบบโรงเรยีนในฝน ทําใหเกดิประสทิธภิาพทัง้ 6 ดาน 

ดังนี้  

1. ดานคุณภาพนักเรยีน 

      โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหไดตามกรอบเกณฑ

คุณภาพของโรงเรยีนในฝน คอื ดานทักษะและความสามารถในการใชเครื่องมือ 

เพื่อการแสวงหาความรูดานความสามารถในการคดิ วเิคราะห ดานคุณลักษณะ 
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ความเปนไทย โดยจัดโครงการและกิจกรรมสนับสนุนใหครอบคลุมเกดิผลกับดานคุณภาพ

นักเรยีน ดังเชน  1) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญทองแดงกจิกรรมสรางภาพดวยการ 

ฉกี ตัด ปะ ปฐมวัย ปการศึกษา 2554 2) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญเงิน กจิกรรมเขยีน

เรยีงความและคัดลายมอื ประถมศกึษาปที่ 1-3 ประเภทเดี่ยว  ปการศกึษา 2554   

3) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญเงิน กจิกรรมการอานออกเสยีงและการจับใจความของ

การอาน (ความเขาใจของการอาน) ประถมศกึษาปที่ 1-3 , 4-6 ประเภทเดี่ยว   

ปการศกึษา 2554  4) ไดรับเกยีรตบิัตรระดับเหรยีญทอง กจิกรรมหนังสือเลมเล็ก 

ประถมศกึษาปที่ 4-6 ประเภททมี  ปการศกึษา 2554  5) รางวัลระดับเหรยีญทอง  

การแขงขันรองเพลงไทยสากลชาย ระดับช้ัน ประถมศึกษาปที่ 1-6  ระดับชาต ิ6) ชนะเลิศ 

นักเรยีนรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ระดับกลุมจังหวัด 9 จังหวัด 

มพีัฒนาการของนักเรยีน ปการศึกษา 2557  ไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับกอน

ประถมศกึษา โรงเรยีนขนาดกลาง รางวัลพระราชทานโครงการบานวทิยาศาสตรนอย  

ตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  ปการศกึษา 2557-2559 และปการศกึษา 

2558 โรงเรยีนไดรับการประเมนินักเรยีนพระราชทาน เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2559 

(เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลือกสถานศึกษาระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ เพื่อ

รับรางวัลพระราชทาน ประจําปการศกึษา 2558) 

                    ผลงานที่ปรากฏอกีมากมายในระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

จนถงึระดับภาคและระดับชาต ิซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึระบบการบรหิารจัดการ 

ที่ครอบคลุมตามกรอบคุณภาพเกณฑโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน โรงเรยีนดใีกลบาน) 

การบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนสนับสนุนและอํานวยการไดสอดคลองกับ

ความสามารถของนักเรยีนดานทักษะและความสามารถในการใชเครื่องมือเพื่อการ

แสวงหาความรู ความสามารถในการคดิ-วเิคราะห และความเปนไทยไดเปนอยางดี 

ดังภาพ               

                                                                                                                                                                                               

ภาพประกอบที่  29    ภาพความสําเร็จของนักเรยีนชนะเลศิระดับชาติ 

และเหรยีญทอง พรอมเกยีรตบิัตร 
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2.  ดานคุณภาพครู 

                               โรงเรยีนไดปรับเปลี่ยนวธิกีารสอน และการจัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอนโดยการสงบุคลากรครูเขารับการอบรมความรูความเขาใจและจัด

กระบวนการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพและมโีครงการมคีวามเปนมอือาชีพในการบรหิาร

จัดการทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด ครูเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรยีนรูจากการเปนผูบอก

ความรูโดยตรง มาเปนการจัดใหนักเรยีนจากกจิกรรมที่หลากหลาย เนนนักเรยีนไดปฏบิัติ

จรงิ เชน การเรยีนรูโดยผานโครงงาน การเรยีนรูโดยผานกจิกรรมที่หลากหลาย การเรยีนรู

จากการใชสื่ออเิล็คทรอนกิส และครูมกีารผลติสื่อบทเรยีน ICT บทเรยีนออนไลน  ใหการ

ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนตามหลักการและแนวทางวนัิยเชิงบวก จากกจิกรรมสนับสนุนผูเรยีน

ดังกลาวทําใหครูมผีลงานที่ปรากฎ ดังเชน 1) ไดรับรางวัลชนะเลิศ ครูผูมวีธิกีารปฏิบัตทิี่

เปนเลศิของครูแกนนําระดับปฐมวัย จํานวน  1 คน 2) ไดรับรางวัล “คุรุสภาดเีดน” จํานวน 

15 คน 3) ไดรับรางวัล “ผูสรางคุณประโยชนทางการศึกษา” จํานวน 1 คน 4) ไดรับรางวัล 

“หนึ่งแสนครูดี” จํานวน 6 คน 5) ไดรับรางวัล “ครูสอนดี” จํานวน 3คน 6) ไดรับรางวัล 

“ครูดใีนดวงใจ” จํานวน 1 คน 7) ไดรับรางวัล ครูผูมวีธิีการปฏบิัตหินาที่ในหนาที่ราชการดี

ประสบผลสําเร็จดานการพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอน จํานวน  11  คน  โครงการและ

กจิกรรมพัฒนาครูที่จัดขึ้น ครูและบุคลากรไดมกีารพัฒนากจิกรรมทุกดานอยางตอเนื่อง

โดยไดรับการสนับสนุนจากผูบรหิารและบุคลากรในโรงเรยีนรวมกันพัฒนา จากป

การศกึษา 2552 ถงึปจจุบัน ครูไดรับการพัฒนาทัง้ 2 ดาน ตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝน 

ผลปรากฏในการพัฒนา อกีมากมายจากผลงานดังกลาวยังสงผลไปยังนักเรยีน ชุมชน 

หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาครูเมื่อไดรับการพัฒนา ก็จะทําใหการศกึษา

ในโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนที่ยอมรับเปนอยางดีตลอดอยางตอเนื่อง 

(รายงานประจําป 2556) 

 

 

 

 

 

 

 
                     ภาพประกอบที่  30    ความสําเร็จของครูดานวชิาการ 
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ภาพประกอบที่ 31  ผลความสําเร็จจากคุณภาพของครูมอือาชีพที่สงผลงาน 

ตอนักเรยีนอยางภาคภูมใิจ 

 

3.  ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู 

                               การบรหิารจัดการแหลงเรยีนรู เปนสวนสําคัญอกีอยางหนึ่ง

ของโรงเรยีนในฝนที่สงผลไปยังการจัดการศึกษาใหกับนักเรยีนและเกดิผลสําเร็จ ซึ่งจะขาด

เสยีไมได โรงเรยีนจัดบรรยากาศดานคุณภาพแหลงเรยีนรูใหเหมาะสมกับสภาพเต็มตาม

ศักยภาพ มหีองสมุดขนาด 144  ตารางเมตร มกีารสบืคนหนังสอื การยมืหนังสอืคืน

หนังสอืใชระบบบารโคด เฉลี่ยการใชหองสมุด 240 คนตอครัง้ตอวัน คดิเปนรอยละ 27.91 

มหีองปฏบิัตกิารวทิยาศาสตร  1 หอง หองคอมพวิเตอร จํานวน 1 หอง จํานวน

คอมพวิเตอร จํานวน 79 เครื่อง หองภาษาตางประเทศ 2 หอง หองดนตรนีาฏศลิป  

จํานวน 1 หอง หองภาษาไทย จํานวน 1 หอง หองศิลปศึกษาจํานวน 2 หอง หองพลศึกษา 

จํานวน 2 หอง หองปฏบิัตกิารสังคมศกึษา จํานวน 1 หอง หองปฏบิัตกิารคณิตศาสตร  

1 หอง หองปฏบิัตกิารการงานอาชีพ จํานวน 1 หอง หองปฏบิัตกิารสุขศกึษาและพลศึกษา 

จํานวน 1 หอง โดยจัดบรรยากาศบรเิวณ อาคารสถานที่ มศีาลาพักรอน แหลงความรู

หลากหลายจัดกจิกรรมเปรยีบเสมอืนหองสมุดเคลื่อนที่อกีแหงหนึ่ง หรอืเปนที่จัดการเรยีน

การสอนนอกหองเรยีนได  รวมทัง้หองเรยีนแหลงเรยีนรู สะอาด รมรื่น ปลอดภัย 

บรรยากาศอบอุน เพื่อเปนการสงเสริมใหนักเรยีนอยากเรยีน รักโรงเรยีน มหีองเรยีนพเิศษ 

หองปฏบิัตกิาร มสีื่ออุปกรณ เครื่องมอื เครื่องใชมคีวามเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค

และสนับสนุนการเรยีนรูดวยการลงมอืปฏบิัติจรงิ และใชอยางคุมคา แหลงเรยีนรูภายนอก

โรงเรยีน ใชดานการจัดการเรยีนการสอน สถิตทิี่ใชเฉลีย่ปละ 3 ครัง้ตอแหลงเรยีนรู  
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มปีราชญชาวบานที่สนับสนุนในการใหความรูแกครูและนักเรยีนสงผลตอนักเรยีน 

ดานการเรยีนรูไดเปนอยางด ีดังเชน ผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ในระดับด ีถงึ 57-81 %ในทุกสาระ

การเรยีนรู  คะแนนระดับชาต ิช้ันประถมศึกษาปที่ 3 การอานออกเสยีง ระดับดี 96.94 % 

การเขยีนไทย ระดับด ี22.45 % การคดิคํานวณ ระดับด ี88.78 % ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

คณติศาสตรระดับ 52.40 % ภาษาไทย ระดับ 50.04 % เฉลี่ยทุกสาระการเรยีนรู  

53.08 % (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําปการศึกษา 2556, หนา 50-56) 

 

           

                                                                                                             

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบที่  32  อาคารสถานที่และสัญลักษณความสําเร็จของโรงเรยีน 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

  4.ดานคุณภาพกจิกรรมการพัฒนาทักษะชวีติ 

             
ภาพประกอบที่  33    แหลงเรยีนรูที่มคีวามพรอมและเพยีงพอใชในการเรยีน
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 เปนดานที่สงผลถึงนักเรยีนโดยตรงที่ทําใหนักเรยีนเกดิทักษะตามศักยภาพของ

แตละคน  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมสงเสรมิในดานสาระการเรยีนรูโดยจัดเปนโครงการเสรมิ

ดานลักษณะกจิกรรม ดานการสนับสนุน เชน ใหนักเรยีนฝกการบรหิารจัดการอยางเปน

ระบบ เชน ธุรกิจจําลอง สหกรณ หองสมุดสภานักเรยีนใหนักเรยีนไดเรยีนรูจากมอือาชีพ 

เชน วธิทีําไกยาง ไขปง สมตํา ภาพวาดระบายสี การทําหุนยนต  พรอมทัง้ปลูกฝงแนวคดิ

เศรษฐกจิพอเพยีงดานการประหยัด อดออม การรักษาสภาพแวดลอม  โดยการพัฒนาการ

เรยีนรูสูการมรีายได และ E-Commerce ผลงานจากการพัฒนาทักษะชีวติทําใหนักเรยีน

ไดรับรางวัล มากมายจนถงึระดับชาต ิดังเชน 1) ไดรับรางวัลสิ่งประดษิฐทางวทิยาศาสตร 

“เครื่องยางไก ไขปง” 2) ไดรับรางวลัรองชนะเลศิรองเพลงไทยสากลชายหญงิ งาน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ระดับชาติ ปการศกึษา 2556 3) ไดรับ

รางวัลรองชนะเลศิการแขงขันสรางเกมดวยคอมพวิเตอร งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2555 4) ไดรับรางวัลเหรยีญทอง การประกวดรองเพลง

ไทยลูกทุง ชาย งานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2555  

5) ไดรับรางวัลการประกวดรองเพลงพระราชนพินธ หญงิ งานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 6) ไดรับรางวัลการประกวดรองเพลงไทยเดมิ  

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศึกษา 2555  7) ไดรับรางวัล

การประกวดขับขานประสานเสยีงงานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับชาต ิปการศึกษา 2555 เหรยีญทองระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื การประกวดรอง

เพลงคุณธรรม ป. 1-3, 4-6การรองเพลงไทยลูกทุง ประเภทชาย งานศิลปหัตถกรรม 

ครัง้ที่ 64 รองเพลงพระราชนพินธ ป. 1-6  การขับรองเพลงสากล ประเภทหญงิ   

การเลานทิาน (Story telling) ป.4-6  การแขงขัน Multi Skills Competition ฯลฯ (เอกสาร

ประกอบการประเมินและคัดเลอืกสถานศกึษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ เพื่อรับ

รางวัลพระราชทาน ประจําปการศกึษา 2558) 

                         ผลงานที่เกดิจากการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรยีนเปนปรากฏการณ 

ที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิการพัฒนาตามขอจํากัด 

ของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถทําใหนักเรยีนนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวัน

และเปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัด 

ของผูเรยีนและเปนการกระตุนนักเรยีนจากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางสรางสรรค  

และยั่งยนื  
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ภาพประกอบที่  34  ความสําเร็จในการจัดกจิกรรมพัฒนาดานทักษะชีวติ 

 

5. ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 

                               โรงเรยีนปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรูบริการ

สุขภาพอนามัยของนักเรยีน จัดกจิกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ มกีารเฝาระวัง 

มคีวามรวมมอืกับผูปกครองชุมชน เฝาระวังและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคและ

ประชาสัมพันธใหความรูและความเขาใจแกนักเรยีนเกี่ยวกับยาเสพตดิอยูเปนประจํา  

จัดกจิกรรมแขงขันกฬีาตานยาเสพตดิ เพื่อฝกนักเรยีนมีเจตคตทิี่ดใีนการออกกําลังกาย

และมสีุขภาพที่ดี และบรกิารอาหารกลางวัน น้ําดื่ม นม เพยีงพอและสะอาดปลอดภัย  

จัดสภาพบรรยากาศทางกายภาพบรบิทของโรงเรยีน มีระบบดูแลชวยเหลือ ตระหนักตอ

หลักและแนวทางที่สอดคลองกับวนิัยเชิงบวก ปรับปรุงหองน้ํา หองสวม ใหอยูในสภาพที่ด ี

ดังเชน 1) ไดรับเหรยีญทอง รองชนะเลศิการแปรรูปอาหาร ประถมศกึษาปที่ 4-6 2) ไดรับ

เหรยีญเงิน  กจิกรรมการแขงขันแอโรบคิ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 1-6  3) นักเรยีนได

ปฏบิัตตินตามกฎจราจรที่ถูกตองทุกคนคดิเปนรอยละ 96 % 4) นักเรยีนเขารวมการ

แขงขันกฬีาเพื่อสุขภาพ โดยฝกเลนกฬีาที่ตนเองชอบและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

5) โรงเรยีนที่ไดรับการคัดเลอืกจาก สพฐ. ไปจําหนวยผลติภัณฑและอาหารในงาน

ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาตปิระจําปการศกึษา 2554 “สุดยอดเด็กไทย กาวไกลใน
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อาเซยีน” 25-27 มกราคม 2555 โรงเรยีนพังโคนจําปาสามัคค ีผลติภัณฑไกยางพังโคน

ขาวเหนยีวและไขปง6) รางวัลชนะเลิศ เงินรางวัล  2,000  บาท  พรอมถวยเกยีรติยศ   

ทมีลลีาวดี F.C. การแขงขันกฬีาฟุตบอลเทศบาล “ไทลลีาวดคีัพ”  ประจําป 2556 

(รายงานประจําปการศกึษา 2556, หนา ) 

                   จากผลงานที่เกดิจากการพัฒนาดานการสงเสรมิสุขภาพอนามัยของ

นักเรยีนเปนปรากฏการณที่ทําใหเปนที่ประจักษตอชุมชน และสาธารณชนที่ทําใหเกดิ 

การพัฒนาตามขอจํากัดของโรงเรยีนในฝนอยางตอเนื่องสามารถสงผลไปยังกจิกรรมตางๆ 

ที่เหมาะสมตามสมรรถภาพและตามศักยภาพของนักเรียน ซึ่งเปนพฤตกิรรมการเรียนรู 

ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รางกายแข็งแรงสมบูรณ สงผลตอการเรยีนรูได 

อยางมหัศจรรยนําทักษะที่ไดไปใชในชีวติประจําวันและเปนการพัฒนาศักยภาพของ 

นักเรยีนตามความสามารถและความสนใจ ความถนัดของผูเรยีนเปนการกระตุนนักเรยีน 

จากรุนสูรุนเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

                                                                                                                                                                                                                          

                       

ภาพประกอบที่  35   ความสําเร็จของนักเรยีนดานพัฒนาสงเสริมสุขภาพอนามัย 
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     6. ดานคุณภาพการบรหิารจัดการ 

                    คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร  

                                ผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนผูบรหิารระดับ 8 

ปจจุบันมภูีมลิําเนา เขตเทศบาลบานลลีาวด ี อําเภอลลีาวด ีจังหวัดทวาป รหัสไปรษณยี 

47160  การศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศึกษา ประวัตกิารทํางาน  รับราชการ

ในตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานมวงไข อําเภอลลีาวด ี จังหวัดทวาป  ปการศึกษา 

2545 และเขารับตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา อําเภอลลีาวด ีจังหวัด

ทวาป เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2551 จนถงึวันที่ 30 กันยายน  2556 เกษยีณอายุราชการ 

ผลงาน ไดรับรางวัล “คุรุสภาดเีดน” ระดับเขตพื้นที่การศกึษาผลงานของสถานศึกษา

ในชวงปการศกึษาที่ทานไดบรหิารจัดการ  โรงเรยีนไดรับคัดเลอืกเขารวมสาธติและ

จําหนายผลิตภัณฑผลงานนักเรยีนในงานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ปการศึกษา 

2554  รางวัลชนะเลศิ ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ประเภทบรหิารจัดการหองสมุดดเีดน  

โรงเรยีนขนาดใหญของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน รางวัลชนะเลิศ

ฟุตบอล รุนอายุไมเกนิ 12 ป การแขงขันมหกรรมกฬีานักเรยีนตานภัยยาเสพตดิเฉลมิพระ

เกยีรตคิรัง้ที่ 8  และรางวัลรองชนะเลศิอันดับ 2 โรงเรียนรักการอานดเีดนขนาดใหญ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาทวาป เขต 2 (แผนปฏบิัตกิารประจําป 2557,

หนา) 

                  “……..คะทานผูอํานวยการ เปนคนที่ละเอียดในดานการทํางานคะ 

 ผิดนดิเดยีวก็ไมไดตองแกไขใหถูกตอง ทําใหมทั้งหมด ทานโดดเดนทางวิชาการในสมัย

ทานไดรางวัลดานวิชาการมากคะ เชน หุนยนตทางโรงเรยีนชนะเลศิที่เมอืงทองคะ แลวเปน

ตัวแทนในการเขารวมแขงขันที่ตางประเทศ 2  ปซอน  ทานเปนคนละเอยีดแตกตางกัน

ผูบรหิารคนกอนคะ ชอบทานเปนคนละเอยีดคะ” 

                                                                ครูธุรการ , สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “……..คะดานการบรหิารทานจะทําตามแผนเปะทุกอยางคะ เชน กอนเปด

ภาคเรยีนทานจะเรยีกประชุมกอนทุกป เพื่อเตรยีมความพรอม ทานผูอํานวยการจะเปนคน

มอบหมายทุกอยางตามแผนที่ทานผูอํานวยการวางไว กอนวันทํางานใหแลวเสร็จและ

รายงานผลใหเรยีบรอยอยางเครงครัด กําหนดวันใหเรยีบรอย อยางอื่นเชนกัน เชนเรื่อง
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การเขารับการอบรมตองจัดทําเปนรายงานสงทันทหีลังการอบรมเสร็จ พรอมทัง้ขยายผล

บางเปนบางเรอืง แตโดยเฉพาะอนุบาลตองขยายผลทุกครัง้คะ……. ” 

                                                               ครูวิชาการ, สัมภาษณ, 2557. 

 

                   “……..คะชุมชนมสีวนรวมทุกกจิกรรม ทานผูอํานวยการจะออกพบปะกับ

ผูปกครอง คณะกรรมการการศกึษา และผูมสีวนเกี่ยวของ ดวยตัวเอง และทําหนังสอืเชิญ 

ผลตอบรับชุมชนใหความรวมมอืเกอืบ 90 % คะ เพราะชุมชนเห็นผลงานที่โดดเดน  

รวมบรจิาคทรัพยสนิ โดยเฉพาะเงินตามที่ประชุมตกลงกัน ไมมกีารฟองรองกันแตอยางใด 

เพราะผลงานปรากฏใหเห็น เปนที่พอใจคะ” 

                                     คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    “………คะ ครัง้แรกก็อดึอัดคะ พอถูกคัดเลอืกก็ถูกใจคะ เพราะไดใชสทิธิ

เต็มที่คะ ในการออกความคิดเห็นในการประชุมทุกครัง้ ทานผูอํานวยการทานเปนคนเปดใจ

คะ ดฉิันดูแลวทานเปนคนละเอยีด พอสมควร เชน การเก็บเงินในการเขารวมกจิกรรม 

ทุกครัง้ ตองประชุมทุกครัง้ บทบาทที่เห็นทานจะทํากับเด็กทุกคนเทาเทยีมกัน เชน เด็กเกง

ทุกคนไมใชเอาเฉพาะคนเดยีวสามารถคัดเลอืกได ดฉิันละอยากใหทานผูอํานวยการอยู 

จักอายุ 80 ปเลยคะ……” 

                                      คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    “……..ครับ .. ทานผูอํานวยการ ทานเปนคนที่ถอืระเบยีบ กฎหมาย  

เปนหลัก แมนทางวชิาการ ผิดไมไดตองแกไขทันท ีแตถานอกเหนอื ระเบยีบแลวก็จะมี

ความผิดพลาดทันแกไขไมไดเทาที่ควร ผมและคณะครูตองแกไขเอง แตทานก็เปดโอกาส 

ใหทุกคนแสดงผลงานและก็จะใหการสนับสนุนทุกครัง้ ครับ……” 

     รองผูอํานวยการโรงเรยีน, สัมภาษณ, 2557.  

 

                   จากการแสดงความคดิเห็นแสดงถงึความมุงม่ันในการพัฒนาโรงเรียน 

ในดานบรหิารจัดการที่มุงสูความสําเร็จที่สูงสุด  โดยการบรหิารจัดการดานบุคลากร  

จัดคน จัดการ จัดงานโดยมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน ฝายงานทัง้ 4 งาน  
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ดานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางครอบคลุม โรงเรยีนในฝนจะประสบความสําเร็จ

จําเปนตองมกีารบรหิารจัดการที่อยูภายใตขอจํากัด การบรหิารจัดการเพื่อใหองคกร

ประสบผลสําเร็จตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว โรงเรียนมกีารวางแผน กําหนดทิศทาง 

ในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายที่กําหนดใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนจนถงึแนวทาง

ปฏบิัต ิโรงเรยีนมแีผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แผนปฏบิัตกิารประจําป

การศกึษาใหเปนรูปธรรม เปนเครื่องมอืที่สําคัญในการบรหิารคุณภาพการศกึษาใน

โรงเรยีน และดําเนินงานตามภารกิจที่ไดกําหนดไว ใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนน 

ของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 แผนการบรหิารจัดการของโรงเรยีนทําใหเกิด 

ความยั่งยนืและอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรยีน ผูบริหารทําใหชุมชนและผูที่เกี่ยวของมี

ความเขาใจในทุกสิ่งที่สื่อสารออกมาไปในทางเดยีวกัน และชัดเจนสามารถปฏบิัตไิดจรงิ 

และมคีวามสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของหนวยงานที่

รับผิดชอบ กําหนดและมีมติรวมกันเปนสิ่งจําเปนที่โรงเรยีนตองมแีละปฏบิัต ิ คอื สีประจํา

โรงเรยีน “ชมพู–ฟา” อัตลักษณ “ยิ้มไหว ทักทายกัน” เอกลักษณ “พัฒนาการดี มีวนิัย  

ใสใจสิ่งแวดลอม” และสิ่งที่ตองปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณเปลี่ยนแปลง

ของยุคสมัยคอื วสิัยทัศน  ใหสามารถปฏบิัตไิดจรงิและเปนรูปธรรมเรื่อยมาจนถงึปจจุบัน  

โดยผูที่มสีวนเกี่ยวของรวมกันแสดงความคดิเห็น ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสอดคลองกับ

การเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลโดยมวีสิัยทัศน (Vision) วา  “โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา  

มุงพัฒนาการศกึษาใหมคีุณภาพ เพื่อสรางโอกาสใหเด็กไทย ไดมคีวามรูคูคุณธรรม  

นําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู รักษเชิดชู

วัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถิ่น” พันธกจิ คอื ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ความเปนไทย

และใสใจสุขภาพ  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อสอดคลองความตองการของทองถิ่น 

พัฒนาครูนักเรยีนใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ  

สงเสรมิใหจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนกระบวนการเรยีนรู บูรณาการการสอนที่ยดึหยุน

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู  ประสานสัมพันธกับทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

สูมาตรฐานสากล  เปาหมาย คอื  นักเรยีนทุกคนเปนผูมคีุณธรรมจรยิธรรม สํานกึ 

ในความเปนไทย และใสใจสุขภาพ  นักเรยีนรอยละ 80 มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

โดยเปนผูใฝรูใฝเรยีนรูจักคิดวเิคราะหและมนีสิัยรักการอาน  ครูและนักเรยีนทุกคน 
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เปนบุคคลแหงการเรยีนรูที่เนนกระบวนการเรยีนรู บูรณาการการสอนที่ยดืหยุน ที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ  ครู นักเรยีนทุกคน เขารวมกจิกรรมการเรยีนรู และนําเทคโนโลยมีาใช

ในการพัฒนาการเรยีนรูและคุณภาพชีวติ  โรงเรยีนมบีรรยากาศสภาพแวดลอม  

แหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียนรูอยางพอเพยีง และปลอดภัย ทุกภาคสวนมสีวนรวม 

ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล 

                      ระบบการบรหิารจัดการใชระบบการใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) เนนชุมชมมสีวนรวม และใชการบรหิารจัดการแบบกระจายอํานาจ 

แบงออกเปน 4 กลุมงาน โดยการจัดบุคลากรเขากลุมงานใหเหมาะสมตามความสามารถ 

มรีองผูอํานวยการเปนผูประสานงานในแตละฝายงาน พัฒนางานตามแบบวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ง (PDCA) กระจายอํานาจดานการบริหารจัดการในระบบสายช้ันเรยีนเปนแบบ

โรงเรยีนเล็กอยูในโรงเรยีนใหญ  แบงการจัดการศกึษาช้ันอนุบาลเปนการบรหิารอิสระ 

จากระดับประถมศึกษา ใชอาคารเรยีนเปนสัดสวนตางหาก มบีรเิวณเปนลานกวางสามารถ

จัดการเรยีนการสอนไดเปนอยางด ีการจัดกจิกรรมสวนรวมของโรงเรยีนรวมกันเชนเคยทัง้

ผูบรหิารและ รองผูอํานวยการมหีนาที่ในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนสงเสรมิ 

เพื่อสงผลตอคุณภาพของผูเรยีนโดยตรงถงึแผนงานโครงสรางการบรหิารโรงเรยีน 

 

แผนงานโครงสรางการบริหารโรงเรยีน 

 

 

 

 

                                          -------    

                                                            

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  36   โครงสรางการบรหิารงานโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 

ฝายวชิาการ ฝายบุคคล ฝายงบประมาณ ฝายบรหิารทั่วไป 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



277 
 

               จากระบบการบรหิารจัดการที่มกีารวางแผนรวมกันในการใชการบรหิาร 

แบบโรงเรยีนเปนฐาน แบบมชุีมชนมสีวนรวม ทําใหกลุมงานดานตางๆ มคีวามสําเร็จตาม

พันธกจิ เปาหมาย ตอบสนองวสิัยทัศนของโรงเรยีนไดเปนอยางดแีละเปนรูปธรรมทําให

ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมคีวามพงึพอใจในระดับมาก และใหความ

รวมมอืในกจิกรรมทุกกจิกรรมที่โรงเรยีนประชาสัมพันธ สงผลตอผูเรยีนอยางมี

ประสทิธภิาพ  สังเกตไดจากการไดรับรางวัลดานวิชาการของนักเรยีน ครู โรงเรยีน  

ตามเปาหมายที่กําหนด ถอืไดวาเปนความสําเร็จที่นาพอใจ (รายงานประจําปการศึกษา 

2557, หนา) 

 

ภาพประกอบ  37    คุณภาพการบรหิารจัดการที่ด ีมรีะบบจัดการที่ดี 

ผลงานที่เกดิสงผลถงึผูเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรยีบเทียบขอแตกตางโรงเรยีนท่ีศึกษา 

 

  จากการศกึษาขอมูลทัง้ 3 โรงเรยีนจากบุคลากรหลักผูใหขอมูล โดยการ

วเิคราะหเอกสาร สัมภาษณเชิงลกึ สังเกตและจดบันทกึ เพื่อใหมองเห็นขอแตกตางของแต

ละโรงเรยีนในกรอบการบริหารงานโรงเรยีนในฝนผูวจัิยจึงทําการวเิคราะหเปรยีบเทยีบขอ

แตกตางโรงเรยีน แบงเปน  3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ขนาดของโรงเรยีน  

   ตอนที่ 2 บรบิทของโรงเรยีน 

   ตอนที่ 3 พัฒนาการของโรงเรยีนในฝน 

ดังขอแตกตางดังตอไปนี้ 

 

 ตอนท่ี  1  ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรยีนที่ผูวจัิยทําการศกึษาม ี2 ระดับการศกึษา คอืระดับมัธยมศกึษา 

จํานวน 2 โรงเรยีน ที่มีขนาดกลาง ขนาดใหญพเิศษ และระดับประถมศกึษา จํานวน 1 

โรงเรยีนมขีนาดใหญ เพื่อศึกษาปรากฏการณการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนดังขอมูลพื้นฐานการเลอืกกรณศึีกษาโรงเรยีนทัง้  3 

โรงเรยีน ตามตารางดังนี้  

ตาราง  9  เปรยีบเทยีบขนาดของโรงเรยีนทัง้ 3  โรงเรยีน 
 

โรงเรยีน จํานวน

นักเรยีน 

จํานวนครู ระยะเวลา 

พัฒนาการ 

คุณลักษณะพเิศษ 

มัธยมศกึษา

ขนาดใหญ

ขึ้นไป 

2,733 คน 163  คน พฤศจิกายน 2548-

ปจจุบัน รวม 8 ป 

ร.ร.ตนแบบโรงเรยีน

ในฝน ป 2548 –ร.ร 

สงเสรมิสุขภาพระดับ

เพชร ปการศกึษา 

2552  ร.ร.มาตรฐาน 

สากลปการศกึษา 

2553ร.ร.พระราช

ทานปการศกึษา 

2556 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

โรงเรยีน จํานวน

นักเรยีน 

จํานวน

ครู 

ระยะเวลา 

พัฒนาการ 

คุณลักษณะพเิศษ 

มัธยมศกึษา

ขนาดกลาง 

1,313 คน  72 คน ปการศกึษา 2549- 

2555 เปนเวลา 7 ป  

ร.ร.ตนแบบ 

โรงเรยีนในฝน 

ปการศกึษา 2549 

ร.ร.มาตรฐานสากล 

ปการศกึษา 2555 

ประถมศกึษา

ขนาดใหญ 

 715 คน 48 คน ปการศกึษา 2553- 

ปจจุบัน  เวลา  6 ป 

 

ร.ร.นํารองการใช

หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

2551  

ร.ร.ตนแบบ 

โรงเรยีนในฝน 

รุนที่ 2   

(โรงเรยีนดใีกลบาน) 

ปการศกึษา 2553 

 

                จากขอมูลขางตน ขอแตกตางที่เห็นไดชัดเจน คอื ขนาดของโรงเรยีน จํานวน

นักเรยีนที่ไมเทากัน บุคลากรไมเทากัน แตทุกโรงเรยีนมีการพัฒนาตลอดเวลา และ

ผูบรหิารตระหนักถงึการบรหิารจัดการที่ทําใหสถานศกึษาเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สามารถเทยีบเคยีงเกณฑคุณภาพของโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน และไดรับ 

การรับรองการประเมินเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝนทุกโรงเรยีนมกีารพัฒนาตอยอด

ทุกดานใหเกดิการพัฒนาทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยี (ICT)  

จนสามารถเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศึกษา 

ทัง้ 2 โรงเรยีน 
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                    ตอนท่ี  2 บรบิทของโรงเรยีน 

               จากขอมูลโดยการสังเกต สัมภาษณ บันทกึภาพของแตละ

โรงเรยีนสามารถแยกแยะขอแตกตางได คอื  สภาพโดยทั่วไปของโรงเรยีนเปนโรงเรยีน 

ที่มคีวามพรอมดานอาคารสถานที่เพยีงพอตามขนาดของโรงเรยีน มกีารสรางนวัตกรรม 

ที่สามารถใชไดอยางอเนกประสงค คุมคาขอแตกตางดานพื้นที่ของแตละโรงเรยีน โรงเรยีน

มัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนที่มพีื้นที่ 50 ไร 3 งาน  25 ตารางวา  มอีาคารเรยีน 

จํานวน 3 หลัง อาคารช่ัวคราว จํานวน  3 หลัง มอีาคารประกอบเพยีงพอกับการจัด 

การเรยีนการสอน มสีนามกีฬา เพยีงพอในการใชในกิจกรรมดานกฬีา มนีวัตกรรม 

ที่ผูบรหิารไดจัดสรรงบประมาณจัดสรางใหม 1 หลังเพื่อใชในการจัดกจิกรรมในโรงเรยีน 

และชุมชนสามารถมารับบริการจากนวัตกรรมใหมนี้ได เชน งานประเพณตีางๆ อบรม

ชาวบาน  งานแตงงาน  ฯลฯ  จัดช้ันเรยีนแบบ 7-7-7:4-4-4 จํานวน  33 หองเรยีน  

มหีองปฏบิัตกิาร จํานวน 13 หอง หลักสูตรการศกึษาที่ใชในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน

และมัธยมศึกษาตอนปลายใชหลักสูตรสถานศึกษา 2553 และหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 บุคลากรครู มจํีานวน 72 คน ทําหนาที่สอนตามรายวชิา 

ที่เปนวชิาเอกที่จบการศึกษาทุกคน คณะครูสวนใหญจะเปนคนพื้นที่ จึงทําใหการจัดการ

เรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู เชน O-Net มคีะแนนทุกสาระ

การเรยีนรูอยูในระดับพอใจ และเปนโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ดกีวาโรงเรยีนอื่นๆ ในเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 นักเรยีนมคีุณภาพคดิเปนรอยละ 80 ขึ้นไป สังเกตการไดรับ

รางวัลโครงการรักชาตถิูกทางสรางเสรมิความซื่อสัตย สุจรติ ไดรับรางวัลพระราชทาน 

จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  3 ปซอน แสดงใหเห็นถงึวานักเรยีนมคีุณภาพ  

ทุกอยางในการปฏบิัตตินในทางที่ไมด ีลดลงอยางเห็นไดชัด ไมหนเีรยีน รักการเรยีนรู  

รักการอาน ไมม่ัวสุม รูจักเปนคนมจิีตอาสา ใฝรูใฝเรยีน ซึ่งเห็นไดจากรางวัลดานวชิาการ

มากมายจากระดับโรงเรยีนจนถงึระดับชาต ิแสดงใหเห็นวานักเรยีนเปนคนด ีคนเกง อยูใน

สังคมอยางมคีวามสุขผลความสําเร็จเกดิจากความรวมมอืของทุกฝายโดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผูบรหิารมคีวามเปนผูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดโีดยเปนแบบอยางในการ

สรางนวัตกรรมที่สามารถเปนแบบอยางใหกับบุคลากรไดเห็นเปนรูปธรรม เปนการกระตุน 

และสรางแรงจูงใจ พรอมทัง้สามารถนําพาบุคลากรครูใหมผีลงานที่ไดรับความสําเร็จได

อยางมคีุณภาพ สงผลไปยังนักเรยีนโดยตรง ผูบริหารใชเทคนคิการใหบรกิาร ใหความ

ชวยเหลอื สอนเทคนคิความกลาแสดงออก ม่ันใจ ม่ันคงคดิสรางสรรคจนประสบผลสําเร็จ 
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ไปพรอมๆ กัน จึงเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื เกดิผลไปยังรุนครูและนักเรยีนรุนตอรุน 

อยางมคีุณภาพ 

  โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนที่มพีื้นที่ 124 ไร 3 งาน  

24 ตารางวา  เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ มอีาคารเรียน8 หลัง มโีรงฝกงาน 4 หลัง  

สุขา 6 หลัง 40  หอง มสีนามกฬีา สนามเทนนสิ สนามกอลฟ  สนามฟุตบอล 

บาสเกตบอล ตะกรอ เพยีงพอในการใชกจิกรรมการเรียนการสอนจัดช้ันเรยีนแบบ 12-13 

-11 : 12-12-11 จํานวน 71 หองเรยีน มหีองปฏบิัตกิาร จํานวน 32 หอง มคีอมพวิเตอร 

300 เครื่องในการสบืคนขอมูลและใชในการเรยีนการสอนใชหลักสูตรสถานศกึษา 2555 

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551บุคลากร จํานวน 163 คน ทําหนาที่

สอนตามรายวิชาเอกที่จบการศึกษา ทุกคน คณะครูสวนใหญเปนคนในพื้นที่และเปน

บุคลากรคุณภาพ จึงทําใหการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพทําใหนักเรยีนที่จบจาก

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย สอบเขามหาวทิยาลัยของรัฐและเอกชนที่มีช่ือเสยีงไดเกนิกวา

รอยละ 100 โรงเรยีนมโีครงการเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีนที่หลากหลาย เชน โครงการ

หองเรยีนคุณภาพ  โครงการหองเรยีน MEP โครงการหองเรยีน EIS  โครงการหองเรยีน

คอมพวิเตอรมาตรฐาน โครงการหองสมุดอเิล็คทรอนกิส  โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

ออนไลน ซึ่งเปนโครงการที่ทําใหนักเรยีนและผูปกครองใหความสนใจเปนอันมาก ทําให

นักเรยีนเกดิการเรยีนรูที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงในระบบเทคโนโลยี (ICT) จากกจิกรรม

ดังกลาว เปนการแสดงใหเห็นวาผูบริหารเปนคนที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปน

บุคคลที่ทันตอเหตุการณปจจุบัน ผูบรหิารระดับเช่ียวชาญ ระดับ 9 ซึ่งเปนแบบอยางที่

บุคลากรเห็นเปนที่ประจักษเปนบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง สงผลไปยังบุคลากรครูที่เปนแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ที่ทําใหบุคลากรมผีลงาน

และไดรับความสําเร็จจากที่กลาวมาขางตนดานคุณภาพครูสงผลไปยังนักเรยีนมีผลงานที่

ครู ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ มคีวามภาคภูมใิจ ใหความรวมมอืทางดาน

การศกึษาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

                   โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนที่มพีื้นที่ 15 ไรเปนโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญ มอีาคารเรยีน จํานวน 5 หลัง สุขา จํานวน 2 หลัง มสีนามเด็กเลน 

สนามกฬีา สนามเทนนสิ ฯลฯ เพยีงพอในการใชกจิกรรมการเรยีนการสอน แตบริเวณ

โรงเรยีนสภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรยีนพื้นที่ไมเพยีงพอในการจัดกจิกรรม 

กลางแจงเทาที่ควร เพราะนักเรยีนมจํีานวนมากคับแคบ ไมมพีื้นที่ในการจัดการเรยีน 
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การสอนดานการเกษตร จัดการเรยีนการสอนในระดับช้ันอนุบาลถงึระดับช้ันประถมศึกษา 

จัดช้ันเรยีนแบบ 3-3: 4-4-4-4-4-4  จํานวน  30 หองเรยีน มกีารบริหารจัดการเปน  2 

ระดับ โดยแบงเปนการบริหารจัดการเปนระดับช้ันอนุบาลเปนสัดสวน บรหิารงานแบบ

กระจายอํานาจใหเปรยีบเสมอืนเปนโรงเรยีนอนุบาล มีการมอบหมายงานเปนฝายงาน 4 

งานบรหิารกันเอง งานรวมของโรงเรยีนทํารวมกัน เปนการจัดการเรยีนการสอนที่เกดิการ

พัฒนาจากการเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน ระดับช้ันอนุบาลยังเขารวมโครงการ

โรงเรยีนรางวัลพระราชทานระดับปฐมวัย ซึ่งถอืวาเปนการพัฒนาจากการเปนโรงเรียน- 

ในฝนใหเปนโรงเรยีนที่มมีาตรฐานที่เปนสากล และสามารถเทยีบเคยีงเกณฑโรงเรยีน

รางวัลพระราชทานซึ่งเปนรางวัลสูงสุดของสถานศกึษา ใชหลักสูตรปฐมวัย ปการศึกษา 

2546 ประถมศกึษาใชหลักสูตรสถานศกึษา 2554 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พื้นฐาน พ.ศ.2551 บุคลากรครู จํานวน 39 คน ทําหนาที่เปนครูประจําช้ัน และสอนตาม

รายวชิาตามวชิาเอกการศกึษา ตามความถนัด สวนใหญเปนคนในพื้นที่จึงทําใหครูมเีวลา

ในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพ ไมมวีันเสาร วันอาทติยจะมกีจิกรรม

ตลอดเวลาตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ครูมโีอกาสในการจัดกจิกรรมที่ตนเองถนัดหรอื

รับผิดชอบทุกดานใหเกดิผลงานทัง้ของครูและนักเรยีน ที่ปรากฏเปนรูปธรรมทัง้ของ

โรงเรยีนและหนวยการศกึษาที่รับผิดชอบจนถงึระดับภาค ระดับชาต ิดังนําเสนอในแตละ

ดานของเกณฑมาตรฐานโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน จากการพัฒนาอยางตอเนื่อง

แสดงถงึการบริหารจัดการของผูบรหิารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่แสดงถงึการเปนผูมี

อุดมการณ สรางแรงจูงใจ และกระตุนปญญา พรอมทั้งมองเห็นความแตกตางระหวาง

บุคลากรแตละคน ใชงานไดถูกตองตามความสามารถและความสนใจ เกดิกําลังใจ ผลงาน

จึงปรากฏใหเห็นชัดเจน สงผลไปยังนักเรยีนทําใหเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่องจากรุนสูรุน 

อยางยั่งยนืจากบรบิทของโรงเรยีนทัง้ 3 โรงเรยีน แสดงใหวาดานบรบิทของแตละโรงเรยีน

มลีักษณะที่แตกตางกันเพยีงดานพื้นที่ จํานวนบุคลากรครู จํานวนนักเรยีน สิ่งกอสราง 

หรอืนวัตกรรม แตมคีวามเพยีงพอในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ทําใหโรงเรยีนมี

ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงการบรหิารจัดการทุกดานในกรอบมาตรฐานคุณภาพของ

โรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝนที่สามารถพัฒนาทัง้องคกรใหมปีระสทิธภิาพตามกรอบที่

กําหนด และสามารถพัฒนาการบรหิารจัดการทุกดานไดเทยีบเคยีงเกณฑมาตรฐานสากล

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
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   ตอนท่ี  3  พัฒนาการของโรงเรยีน 

    โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดกลาง กอตัง้เมื่อป

การศกึษา 2512  เขารวมโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาในปการศกึษา 2535 

โรงเรยีนไดสงนักเรยีนเขารวมโครงการนักเรยีนพระราชทานและไดรับคัดเลอืกรับรางวัล

พระราชทาน ประจําป 2542 ประเภทนักเรยีนเรยีนดกีิจกรรมเดน เปดหองสมุดดิจิตอลให

เปนแหลงเรยีนรูสําหรับนักเรยีนอยางกวางขวาง ในปการศึกษา 2548 โรงเรยีนไดเขารวม

โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน ไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนเปนอยางดี มกีาร

บรหิารจัดการที่เปนแบบกัลยาณมติรตอบุคลากรทุกคน ทุกกลุมงานมคีวามรับผิดชอบใน

หนาที่เต็มความสามารถ ผูบรหิารไดบรหิารจัดการตามกรอบมาตรฐานคุณภาพของเกณฑ

โรงเรยีนในฝนอยางมปีระสิทธภิาพ และไดรับรองการประเมนิเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีน

ในฝน เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549 จากแนวทางการบริหารจัดการของโรงเรยีนในฝน เกดิ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง นักเรยีนทุกคนมโีอกาสดานการเรยีนรูทุกคน สงผลถงึผลงานและ

ความสําเร็จทัง้ 6 ดาน สามารถเทยีบเคยีงเกณฑมาตรฐานสากลได โรงเรยีนจึงไดรับ

คัดเลอืกเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศึกษา 2556 

   โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีน 

ที่มคีวามพรอมทั้งอาคารสถานที่และบุคลากรจึงเปนโรงเรยีนที่มพีัฒนาการอยูตลอดเวลา 

ผูบรหิารที่เขารับตําแหนงแตละทานเปนคนที่มคีวามสามารถสูงเกงทุกดาน โดยเฉพาะดาน

การบรหิารจัดการ ปการศึกษา 2548 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูบรหิารเช่ียวชาญ ระดับ 9 

การศกึษาปรญิญาเอกสาขาวชิาภาวะผูนําทางการบรหิารการศกึษา ทําใหโรงเรยีนเกดิการ

พัฒนา เกดิการเปลี่ยนแปลงที่กาวกระโดด มีนวัตกรรมเกดิขึ้นมากมายทัง้ดานครู นักเรยีน 

และโรงเรยีนซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาเกดิการพัฒนาจรงิ และไดเขารวมโครงการ 1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ไดรับคัดเลอืกเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 4 

พฤศจิกายน 2548 และยังไดเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรียนในฝนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

เพิ่มขึ้นเปนอันดับหนึ่งของประเทศ 2 ปซอน มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องโรงเรยีนไดรับ

รางวัลการประเมินเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพดเีดน ระดับเพชรปการศึกษา 2552 และ 

ปการศกึษา 2555 และพัฒนาโรงเรยีนไดมาตรฐานเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ไดรับ

คัดเลอืกเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ปการศกึษา 2553 จากผลการพัฒนาการของ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551และโรงเรยีนดังกลาว ทําใหผูมสีวนไดเสยีไดรวมกัน 

พัฒนาโรงเรยีนและเขารวมโครงการโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ทุกฝาย 
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ใหความรวมมอืรวมแรงเสยีสละจนมคีวามพรอมและไดรับการประเมนิโรงเรยีนรางวัล

พระราชทานในปการศกึษา 2556 และไดรับรองการประเมนิเมื่อวันที่ 28 มนีาคม 2557  

                     โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา เปนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ 

เปนโรงเรยีนตัง้อยูในตัวอําเภอ จึงมขีนาดพื้นที่ขนาดเล็กกวาทัง้  2 โรงเรยีนแตเปนโรงเรยีน

ตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) กอตัง้เมื่อป 2460 โรงเรยีนไดมี

พัฒนาการดานการบรหิารการจัดการตามกรอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร และได

เปนโรงเรยีนนํารองการใชหลักสูตรแกนกลางเปนตนแบบในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

พุทธศักราช 2552 ใชเมื่อวันที่ 16  พฤษภาคม 2552 โรงเรยีนไดเขารวมโครงการ  1 

อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) ไดรับการรับรองเมื่อวันที่ 26 มนีาคม 

2553 ผูบรหิารไดบรหิารจัดการโรงเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณภาพโรงเรยีนในฝน  

จนเกดิการพัฒนาทัง้  6 ดาน ซึ่งผลงานที่โรงเรยีนไดรับรางวัลแสดงใหเห็นวา ผูบริหาร 

เปนผูที่มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพโรงเรยีนในฝน สามารถ

นําผลงานที่ปรากฏเผยแพรสูสาธารณชนเปนที่ประจักษทําใหชุมชน ผูปกครอง  

ผูมสีวนไดเสยี ใหการสนับสนุนกจิกรรมของโรงเรยีนจนเกดิผลงานถึงระดับภาคและ

ระดับชาต ิเปนการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืจากรุนสูรุนทุกๆ ปการศึกษา  

                       จากการสังเกต วเิคราะหจากเอกสาร สัมภาษณเชิงลกึ ทัง้ 3 โรงเรยีน 

เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องซึ่งผลสบืเนื่องมาจากการเขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 

โรงเรยีนในฝน ตามวิสัยทัศนที่วา “สรางโอกาสใหเด็กไทย” และพันธกจิ “สรางโรงเรยีนช้ัน

ด ีใหเด็กไทยไดเรยีนรูดวยตนเองตลอดชีวติ คดิวเิคราะหมคีวามสามารถดานเทคโนโลย ี 

มคีุณธรรมรักษวัฒนธรรมไทย และม่ันใจในตนเอง” ซึ่งผูบรหิารโรงเรยีน บุคลากรครู

คณะกรรมการ สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และผูมสีวนเกี่ยวของตองตระหนักในเรื่องเหลานี้

และสรางโรงเรยีนเปนสถานที่ที่เปนแหลงเรยีนรูที่ครบวงจรเปนรูปธรรมสามารถตอบสนอง

ตอผูเรยีนทุกคน เกดิผลความสําเร็จตามเกณฑคุณภาพและภาพความสําเร็จที่กําหนดไว

อยางชัดเจน พรอมทัง้พัฒนาอยางตอเนื่องตลอดไป 

 

 แนวทางการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน 

        ในทุกวงการทัง้เล็กและใหญทัง้ภาครัฐ เอกชน ประชาชน ตางมคีวาม

ตองการผูนําที่มวีสิัยทัศน มีความรูความสามารถในการบรหิารจัดการในองคกรนัน้  
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บรหิารใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว ทัง้สัน้ สิ่งที่ทําใหความสําเร็จ

เกดิขึ้นได คอืภาวะผูนําของผูบรหิารในการบรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพและมี

ประสทิธผิล  การจัดการศกึษาภายในโรงเรยีนในฝนก็เชนเดยีวกันตองการผูนําที่มคีวามรู 

ความสามารถ มเีทคนคิวธิกีารที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง ทันตอเหตุการณปจจุบัน ที่จะจัด

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายของชาต ิของหลักสูตร ชุมชนและการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม โรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีนในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ที่รัฐบาลไดปฏรูิป

การศกึษาและสงเสริมใหประชาชนไดรับการศกึษาสูงขึ้น  โดยใหเรยีนการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ไมนอยกวา 12 ป   เปนการยกระดับความรู  ความสามารถและทักษะของคนไทยใหสูงขึ้น 

โรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนที่มุงจัดการศกึษาใหมคีุณภาพไดมาตรฐานทางการศกึษาของ

ชาติ  และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  เปนที่ยอมรับของนักเรยีน   ผูปกครอง

และชุมชน  เปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวติของชุมชน  มกีารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพใช

การบรหิารจัดการแนวใหมที่มุงพัฒนาโรงเรยีนทุกดาน   ทัง้ดานวชิาการ   กระบวนการ

เรยีนรู สภาพแวดลอมของโรงเรยีน  และการนําเครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารมาใชในการเพิ่มประสทิธภิาพการเรยีนรูและการบรหิารจัดการ  โดยมุงหวังให

เด็กไทยเปนคนดมีคีุณภาพ  มอีนาคตที่สดใสสามารถอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

          ดังนัน้  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนใน

ฝน เปนความสามารถในการใชกระบวนการของผูนําที่มอีทิธพิลตอการเปลี่ยนแปลงที่

สําคัญในเรื่องทัศนคตแิละขอสมมตฐิานของสมาชิกองคกรและตอการสรางความผูกพัน

สําหรับพันธกจิ วัตถุประสงค  และกลยุทธขององคกรและเพิ่มพลังอํานาจใหแกผูรวมงาน 

ในการดําเนนิงานที่เหนอืความคาดหวังปกต ิโดยใชวธิกีารคดิใหมๆ  เพื่อความสําเร็จของ

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ โดยผูบรหิารโรงเรยีน  ตองมวีสิัยทัศน มจิีตสํานกึ  มุงม่ัน  

กระตุน  สงเสรมิใหครูมเีสริภาพในการคดิปฏบิัต ิ และจัดการเรยีนรูใหไดผลตามเปาหมาย 

ของการปฏรูิปการศึกษา และในภาพความสําเร็จผูบริหารตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง

ใหโรงเรยีนมกีารบริหารจัดการที่ด ีมีความรูความสามารถในการพัฒนาวิชาการ  หลักสูตร  

นวัตกรรม  และกระบวนการเรยีนรูไปสูการปฏบิัตอิยางมปีระสทิธภิาพและคุณภาพ   

เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรียน  โดยอาศัยการมสีวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ดังนัน้ 

ความเปนเลศิขององคกรไมไดเกดิอยางมหัศจรรย แตเกดิจากการสรางสรรคของผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมตางๆ เชน การเจรญิเตบิโตหรอืขยายตัวขององคกร  

มผีลผลิตที่หลากหลายนัน้ ตัวจักรที่สําคัญขึ้นอยูกับความเช่ียวชาญ 
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ความรูความสามารถของผูนํามอือาชีพ และลักษณะผูนํานัน้ก็ไมไดมมีาแตกําเนดิทุกคน 

แตสามารถทําใหเกดิขึ้นได เรยีนรูได หรอืผูนําจําเปนตองตัง้ใจ ผูกพันและลงทุนดวยเวลา

และพลังงานในการเรยีนรูที่จะเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ ฉะนัน้ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

นัน้ยอมทําไดเสมอ โดยการเรยีนรูจากการอบรม  เรยีนรูอยางตอเนื่อง เรยีนรูจากการ

ผิดพลาด  การเรียนรูจากการปฏบิัต ิเปนกระบวนการที่ผูนํามอีทิธพิลตอผูตามโดยการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้น และมศัีกยภาพมากขึ้น ทําใหเกดิ

การตระหนักรูในภารกจิ (Mission) และวสิัยทัศน (Vision) ของกลุมและองคกร จูงใจผูตาม

ใหมองไกลเกนิกวาความสนใจสวนตนไปสูประโยชนของกลุมขององคกร และสังคม เพื่อ

ไปสูเปาหมายที่ดกีวา ซึ่งการศกึษาภาวะผูนําแนวใหม “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership)”เปนภาวะผูนําที่มกีารยนืยันวาเหมาะสมกับสถานการณยุค

ปจจุบันที่มสีภาพแวดลอมที่ซับซอน เปลี่ยนแปลงเร็วมกีารแขงขันและมเีหตุการณเกิดขึ้น

มากมายมอีงคประกอบ 4 ประการหรอื 4I ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถเกดิภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในเกณฑคุณภาพของโรงเรยีนในฝนในการบรหิารจัดการที่ทําใหเกดิภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนได  ดังนี้ 

                   1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

(Idealized Influence or Leadership : II or CL) หมายถงึ การที่ผูนําประพฤติตัว 

เปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่ยกยอง เคารพนับถอื ศรัทธา 

ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อไดรวมงานกัน ผูตามจะพยายามประพฤติ

ปฏบิัตเิหมอืนกับผูนําและตองการเลยีนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏบิัตเิพื่อบรรลุ 

ถงึคุณลักษณะนี้ คอื ผูนําจะตองมวีิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมี

ความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณ

วกิฤต ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง ผูนําจะเปนผูที่มศีีลธรรมและมจีริยธรรม

สูง ผูนําจะหลกีเลี่ยงที่จะใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพื่อใหเกดิ

ประโยชนแกผูอื่นและเพื่อประโยชนของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นถงึความเฉลยีวฉลาด 

ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือม่ันในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือ

และคานยิมของเขา ผูนําจะเสรมิความภาคภูมใิจ ความจงรักภักด ีและความม่ันใจ 

ของผูตาม และทําใหผูตามมคีวามเปนพวกเดยีวกับผูนํา โดยอาศัยวสิัยทัศนและ 

การมจุีดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความม่ันใจชวยสรางความรูสกึเปนหนึ่งเดยีวกัน 

เพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูตามจะเลยีนแบบผูนําและพฤตกิรรมของผูนํา 
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จากการสรางความม่ันใจในตนเอง ประสทิธภิาพและความเคารพในตนเอง ผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง จึงรักษาอิทธพิลของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏบิัติภาระหนาที่ 

ขององคกรสิ่งที่ปรากฏในการศกึษาดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ที่ปรากฏในดาน

คุณภาพผูเรยีน ผูบรหิารตระหนักในการสรางวสิัยทัศนที่ครอบคลุมในดานเกณฑคุณภาพ

ผูเรยีนอยางเหมาะสมสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจน 

พรอมทัง้ถายทอดวสิัยทัศนใหทุกคนมคีวามรูความเขาใจ รวมพัฒนารวมกันเพื่อใหเกดิผล

ตามวสิัยทัศนที่กําหนดรวมกันอยางมปีระสทิธภิาพ โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ นักเรียน 

มนีสิัยใฝรู  รักการอานและการคนควา  สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง  เปนคนด ี

มคีุณธรรม  รูจักคดิวเิคราะห มทีักษะการดํารงชีวติในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยี-

สารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อการเรยีนรู  สรางงาน  สรางอาชีพ  สามารถนําเสนอ

ผลงานไดอยางสรางสรรค  สบืสานวถิวีัฒนธรรมไทยอยางม่ันใจในตนเองตามกรอบ 

ของวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย กลยุทธของโรงเรยีนในฝนและสรางบารมใีหกับผูเรียน 

มคีวามศรัทธาในความเปนเลศิเปนแบบอยางเปนที่ยกยอง เคารพนับถอื ศรัทธา ไววางใจ 

และทําใหผูเรยีนเกดิความภาคภูมใิจเมื่อไดรวมงาน เปนสิ่งที่ผูเรยีนประพฤตปิฏบิัติตามและ

เลยีนแบบในความสําเร็จ 

                   2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถงึ การที่

ผูนําจะประพฤตใินทางที่จูงใจใหเกดิแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน 

การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวญิญาณ 

ของทมี (Team Spirit) ใหมชีีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืรน โดยการสราง

เจตคตทิี่ดแีละการคดิในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูนํา

จะสรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทศิตัวหรอื 

ความผูกพันตอเปาหมายและวสิัยทัศนรวมกัน ผูนําแสดงความเช่ือม่ันและแสดงใหเห็น

ความตัง้ใจอยางแนวแนวาสามารถบรรลุเปาหมายได ผูนําจะชวยใหผูตามมองขาม

ผลประโยชนของตนเพื่อวิสัยทัศนและภารกจิขององคการ ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนา 

ความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว และบอยครัง้พบวาการสรางแรงบันดาลใจนี้

เกดิขึ้นผานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา โดยการ

คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตามรูสกึเหมอืนตนเองมคีุณคา และกระตุนใหพวก

เขาสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตาม

จัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสรมิความคดิรเิริ่มสรางสรรค 
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                   3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถงึ  

การที่ผูนํามกีารกระตุนผูตามใหตระหนักถงึปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นในหนวยงาน ทําให 

ผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหมมาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวา

เดมิ เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามกีารคดิและแกปญหาอยางเปนระบบ  

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มกีารตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมอง

ปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวถิทีางแบบใหมๆ  มกีารจูงใจและสนับสนุน

ความคดิรเิริ่มใหมๆ  ในการพจิารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มกีารใหกําลังใจ 

ผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวธิใีหมๆ  ผูนํามกีารกระตุนใหผูตามแสดงความคดิ

และเหตุผล และไมวิจารณความคดิของผูตาม แมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา 

ผูนําทําใหผูตามรูสกึวาปญหาที่เกดิขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดทีี่จะแกปญหา

รวมกัน โดยผูนําจะสรางความเช่ือม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมวีธิแีกไข แมบาง

ปญหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผูนําจะพสิูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได 

จากความรวมมอืรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุน 

ใหตัง้คําถามตอคํานยิมของตนเอง ความเช่ือและประเพณ ีการกระตุนทางปญญาเปนสวน

สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนักและแกไขปญหาดวย

ตนเอง 

                   4) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 

ผูนําจะมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําในการดูแลเอาใจใสผูตามเปน

รายบุคคล และทําใหผูตามรูสกึมคีุณคาและมคีวามสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach) และ

เปนที่ปรกึษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพเิศษ

ในความตองการของปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ และเตบิโตของแตละคน ผูนําจะ

พัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผูนําจะมกีารปฏบิัตติอผู

ตาม โดยการใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ  สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน 

คํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการการประพฤติ

ของผูนําแสดงใหเห็นวา เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับ

กําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสนิใจดวยตนเองมากกวา บางคนมมีาตรฐาน

ที่เครงครัดกวา บางคนมโีครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามกีารสงเสริมการสื่อสารสองทาง 

และมกีารจัดการดวยการเดินดูรอบๆ (Management by walking around) มปีฏสิัมพันธกับ

ผูตามเปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคล
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ทัง้คน (As a Whole Person) มากกวาเปนพนักงานหรอืเปนเพยีงปจจัยการผลิต ผูนําจะมี

การฟงอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมกีารมอบหมาย

งานเพื่อเปนเครื่องมอืในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพเิศษ

อยางเต็มที่ และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการ

คําแนะนํา การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่รับผิดชอบอยูหรอืไม โดยผู

ตามจะไมรูสกึวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 

                     จากขอวเิคราะหในความแตกตางของทั้ง 3 โรงเรยีน ที่ผูวจัิยไดศกึษา 

ตามวธิกีารดําเนนิการวจัิย ทัง้ 3 โรงเรยีนผูบรหิารมคีวามเปนผูนําสูง และมเีทคนคิ 

ในการใชลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ดาน บรหิารจัดการได 

เปนอยางด ีไมวาโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป มัธยมศกึษาชนาดกลาง  

และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ผูบรหิารสามารถนําพาองคกรของแตละโรงเรยีน

พัฒนาใหสอดคลองกับยุคโลกาภิวัตนกับการเปลี่ยนแปลงของปจจุบันไดอยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล 
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