
 

บทที่  5 
    

ลักษณะการเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร 
 

   การนําเสนอขอมูลในบทนี้ เปนการตอบคําถามของการวจัิย ขอที่ 1 เพื่อศกึษา

และทําความเขาใจลักษณะปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลการเกดิ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ซึ่งแสดงปรากฏการณ 

ที่เกดิขึ้น  4 ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการกระตุนทางปญญา และ การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล โดยมลีําดับขัน้ตอน

นําเสนอตามขนาดของโรงเรยีน แบงออกเปน  3 ตอน ดังนี้   

             ตอนที่ 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม มรีายละเอยีดปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนในฝน ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป ทัง้ 3 มติ ิ  

             ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  มรีายละเอยีดปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนในฝน ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ทัง้ 3 มติ ิ  

     ตอนที่ 3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน

โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มรีายละเอยีดปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนในฝน ระดับประถมศกึษาขนาดใหญ ทัง้  3 มติ ิ 

              รายละเอยีดการนําเสนอดังตอไปนี้  

 

ลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

            

             ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา- 

โรงเรยีนในฝน เปนลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  4  ดาน คือ 1) ดานการมี

อทิธพิลอยางมอีุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา 

4) ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล ที่สงผลการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ตอเกณฑคุณภาพโรงเรยีนในฝน  3 มติ ิดังนี้  1) มติคิุณภาพนักเรยีน  2) มติคิุณภาพครู   

และ 3) มติกิารบริหารจัดการ   ดังนี้ 

 

 ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนมัธยมโยยวิทยาคม(นามสมมติ) 

       1.1 มติิคุณภาพนักเรยีน 

       1.1.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized Influences:II) 

                 จากปรากฏการณทีพ่บคอื  ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project) ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School 

) เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556 และ

ปจจุบันเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัล 

ที่โรงเรยีนทุกโรงเรยีนใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน  

มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงาน

มากมายสงถงึเกณฑมาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมีระบบการจัดการ

เรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิทักษะกระบวนการคดิ จัดการเรยีนรู 

โดยการปฏบิัตงิานจรงิดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอมทัง้พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการอบรมศกึษาดูงานของนักเรยีน จัดกิจกรรมทัง้ในและนอกหองเรยีนและวธิีสอน 

ที่หลากหลาย สงเสรมิใหนักเรยีนนําเสนอวธิกีารศึกษา วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเอง 

และกระบวนการกลุมมากขึ้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สอนซอมเสรมิ พัฒนา

หองเรยีนคุณภาพ นเิทศการสอน ทําวิจัยในช้ันเรยีนปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและ

เหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่ด ีใหผูเรยีนมคีวามรูและ

ทักษะจําเปนตามหลักสูตรดวยกจิกรรมทัง้หมด ทําใหนักเรยีนเกดิการพัฒนาตอเนื่องและ 

มคีวามสําเร็จอยางมปีระสิทธภิาพ  

    ดังผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวิชาการและ

กจิกรรมตางๆ ไดรับรางวัลชนะเลิศ รางวัลนักเรยีนพระราชทาน ชนะเลศิอานทํานองเสนาะ

ของธนาคารออมสิน ประจําป 2557  สามนักประดษิฐหุนยนตควาแชมป (Planet 

Exploration Competition ) ในการแขงขันหุนยนตนานาชาต ิ(International Robotic 

Olympiad 2014) ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน  โรงเรยีนพระราชทาน โรงเรยีนสงเสรมิ
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สุขภาพระดับเพชร และผานการประเมนิคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) รอบ 3 ในระดับคุณภาพดมีาก และ

รางวัลอื่นๆ มากมาย แสดงถงึโรงเรยีนมกีารบริหารจัดการที่ดมีกีารกําหนดทศิทางรวมกัน

ทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของดานการศกึษาตามพันธกจิและยุทธศาสตรที่กําหนดทําใหมผีลงาน

ดานนักเรยีนเปนไปตามเปาประสงคดานคุณภาพนักเรียน โรงเรยีนสนับสนุนและ

อํานวยการใหสอดคลองกับความสามารถของนักเรยีนดานทักษะและความสามารถในการ

ใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู ความสามารถในการคดิวเิคราะหและความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคในดานการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพของผูเรียน ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ด ีเกง มคีวามสุข (วารสารรายงานผลการดําเนินงานการบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ  

ปการศกึษา 2556 ) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และ

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางการสัมภาษณดังนี้ 

     “…….งานใหญจะสําเร็จได เพราะความสมัครสมานสามัคคี

ปรองดองของคุณครู นักเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน ชุมชนนอกจากจะเปนกระจกใหเรา

สองเห็นจุดดีจุดดอยของเรายังมสีวนชวยประคับประคอง ประสานสัมพันธใหความดคีงม่ัน 

และยนืยง กาวตอไปของเราก็คอื จะมุงม่ันพัฒนาโรงเรยีนไปสูโรงเรยีนพระราชทานซึ่งเปน

รางวัลอันทรงเกยีรตสิูงสุดแกผูรับ ผมขอเชิญชวนทุกทานรวมช่ืนชมยนิดีและ 

เตรยีมรับการประเมนิโรงเรียนครับ……….” 

     สาสน จากผูอํานวยการกอนเปดเรยีนปการศกึษา 2556. 

(วารสารเพื่อประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 ประจําปการศกึษา 2556)  

 

     “……. ทานผูอํานวยการเปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนที่ชัดเจนมากในแต

ละปการศกึษาทานจะมองภาพรวมในการสงเสรมิ สนับสนุน ดานนักเรยีนในเรื่องวิชาการ 

ที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และทานจะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และ 

ทําจรงิ………” 

      ครูผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2556. 
 

     “…….ทานเปนคนคดิเร็ว พูดเร็ว และทําเร็ว ใหทุกคนทําความ

เขาใจในเรื่องนัน้ๆ และรับรูในกจิกรรมดานนักเรยีนและกระจายงานใหกับผูรับผิดชอบทันที

โดยเอาเวลาเปนตัวกําหนด…..” 

      ครูผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2556. 
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    “……ผมจะเปนนักวางแผนที่ดนีะ คนอื่นอาจคดิไดไมเทาเรา 

บางอยางเราอาจเปนคนคดิใหเขา บางครัง้ตองออกแบบงานใหเขา ใหเขาปฏบิัตเิสร็จเราก็

ตองตดิตามดู ก็อยูในกรอบ PDCA ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญที่สุด ยิ่งเรื่องคุณภาพนักเรียนผม

ตองตดิตามผลใหประจักษเสมอ………”      

ผูบรหิารผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2556. 

 

      “…….การประชุมทุกครัง้ ทุกเชาทานผูอํานวยการจะใหนโยบาย

ที่ชัดเจน กับรองผูอํานวยการและหัวหนางานแตละฝาย ใหนําปญหารวมกันวางแผน

แกปญหาและแจงตอทานผูอํานวยการอกีครั้งเพื่อความรวดเร็วในการแกปญหาดานการ

เรยีนของนักเรยีน….” 

          ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2556. 

 

      “……..ทานจะอธบิายใหเขาใจวสิัยทัศนของโรงเรยีน และ

วสิัยทัศนในดานการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนสูนักเรยีนอยางไร  ทําใหเรามองถงึการ

เกดิเปนรูปธรรมที่ตองปฏบิัตอิยางไร ก็เปนสิ่งที่ทําใหเราปฏบิัตติามอยางไดผลและมี

ประสทิธภิาพตามเปาประสงค……..” 

         ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2556. 

 

      “…….ทานวางแผนดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดชัดเจน 

ตามปรัชญาโรงเรยีนและวสิัยทัศนของโรงเรยีน ใหครอบคลุมตามบรบิทปจจุบัน โดยมี

โครงการและกจิกรรมสนับสนุนที่หลากหลาย สอดคลองกับการพัฒนานักเรยีนตาม

ศักยภาพที่เราตองการ…….” 

 

      ครูผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2556. 
 

     จากการสัมภาษณขางตนและการศกึษาเอกสาร แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีน พบวา มกีารกําหนดทศิทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

มกีารกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ไวอยางชัดเจน ผูบริหารมวีสิัยทัศน  

มภีาวะผูนําและความคดิรเิริ่มสรางสรรค เนนการพัฒนาผูเรยีนมีแผนยุทธศาสตร 

ดานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูที่ครอบคลุมตามหลักสูตรกําหนด  
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และมยีุทธศาสตรที่สงเสรมิสนับสนุนนักเรยีนทุกดาน เพื่อใหเกดิคุณภาพและประสทิธภิาพ 

สงผลใหนักเรยีนเกดิการเรียนรูตามมาตรฐานนักเรยีนทัง้ในระดับโรงเรยีนระดับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอกและระดับชาติและสามารถพัฒนาเขาสูระดับมาตรฐานสากล 

มโีครงการและกจิกรรมที่เปนยุทธศาสตรในการพัฒนา 34 ยุทธศาสตร ที่สอดรับกับ

มาตรฐานการเรยีนรูที่โรงเรียนจะตองจัดใหกับนักเรยีน และใชยุทธศาสตรนี้ตั้งแต 2555-

2558 (แผนพัฒนาการจัดการศกึษาระยะ 4 ป 2555-2558 : 53-54) ซึ่งสอดรับกับ

วสิัยทัศนของโรงเรยีน “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื” และมพีันธกจิที่โรงเรยีน

ตองปฏบิัต ิคอื พัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล มีศักยภาพในการใช

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่น ในการสื่อสารอยางนอย 2 ภาษา ดูแล

ชวยเหลอืชวยเหลอืนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพและจัดสภาพบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู 

ตามเปาประสงคที่กําหนด มกีารพัฒนาและสงเสริมศักยภาพนักเรยีนไดเปนอยางดี         

จากผลงานที่ปรากฏของการไดรับรางวัลชนะเลิศ เชน สามนักประดษิฐหุนยนตควาแชมป 

Planet Exploration Competition ในการแขงขันนานาชาติ International Robotic Olympiod 

2014 ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนรางวัลระดับชาติ และรางวัลอื่นอกีมากมาย  

เปนสิ่งที่ปรากฏใหเห็นถงึการมทีักษะกระบวนการในการสงเสรมิหรอืพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีนของโรงเรยีนอยางมีประสทิธฺภาพ(วารสารเพื่อประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 ประจํา     

ปการศกึษา 2557) 

      จากระดับคุณภาพในการแขงขันดานวิชาการสงผลไปยังคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาสูงขึ้นเปนที่ยอมรับของชุมชน ทองถิ่น และผูเกี่ยวของและสถานศกึษาอื่นๆ 

โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรูใหกับนักเรยีนทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติที่สามารถนําไป

พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ คอื มโีครงการดานกฬีา สงเสริมกฬีาทุกชนดิตามความ

สนใจโดยสรางสนามกฬีาเทนนสิ สนามกอลฟ อาคารโรงยมิเลนกฬีา ดวยงบประมาณ 

ที่รับการสนับสนุนของทุกฝายอยางเพยีงพอ และโครงการเกษตรพอเพยีงตามพระราชดําริ

ในหลวง ซึ่งเปนทักษะอาชีพที่สุจรติและเพื่อสรางนักกฬีาและสรางรายไดใหกับนักเรยีนที่มี

ความสนใจในการใชเวลาวางใหเปนประโยชน แสดงถงึการกําหนดทิศทางในการพัฒนา

นักเรยีนทัง้ดานวิชาการและทักษะชีวติ เปนความคดิที่แปลกใหมสําหรับการพัฒนานักเรยีน

และปลูกฝงคานยิมที่ด ีและเปนแรงจูงใจตอการทํางานของนักเรยีนใหมมีานะ พยายาม 

ในการทํางาน มคีวามอดทน สนใจใฝรูและเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นจริง เปนจริง ได

นําเสนอผลงานตนเอง สรางงาน สรางอาชีพที่เปนประสบการณตรงและโรงเรยีนไดเพิ่ม
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พัฒนาศักยภาพการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาสนับสนุนดานงบประมาณและ

ทรัพยากรอยางเพยีงพอ มรีะบบเครอืขายอุปถัมภในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ใหเกดิประสทิธภิาพ (แผนปฏบิัตกิารป 2556 : 10) นักเรยีนเกดิคุณภาพดานนักเรยีน 

อยางชัดเจนตามมาตรฐานคุณภาพนักเรยีนของโรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  

และพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดมาตรฐานสากล มคีวามเปนเลศิทัง้ดานวิชาการและทักษะ

ชีวติ จากผลงานที่ปรากฎในแตละปการศึกษาแสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมบีุคลกิภาพ 

มอีทิธพิลตอประสทิธภิาพของการปฏบิัตงิานและการกําหนดทศิทางของการบรหิาร 

ดานคุณภาพนักเรยีนอยางมปีระสทิธผิล 

      สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรียนในฝน

( Lab School Project ) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมินและพัฒนาได

มาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฎการณที่เกดิขึ้นในแตละ

ปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมี

อุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน โรงเรยีนมีการวางแผนเพื่ออนาคต และ

กําหนดทศิทางที่ชัดเจนโดยมวีสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค แผนกลยุทธหรอืยุทธศาสตร

ในการปฏบิัต ิแผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป ที่สอดรับกับการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน และปฏบิัตกิจิกรรมตามวสิัยทัศนที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพและ

เกดิผลจรงิ 2) มทีักษะกระบวนการ คอื ผูบรหิารศกึษาหาความรูอยางตอเนื่อง 

และมีแนวทางในการพัฒนาที่เปนแนวคดิที่แปลกใหม เขารับการอบรมสัมมนา พัฒนา

ตนเองและเรยีนรูตลอดเวลามคีวามคดิสรางสรรคในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  

“ทันเหตุการณ คดิเร็ว ทําเร็ว กําหนดเวลาที่ชัดเจน” เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูใหกับนักเรยีน

ใหไดรับองคความรูที่หลากหลายทัง้ดานวชิาการและดานทักษะชีวติที่สอดรับกับบรบิท 

และมาตรฐานดานคุณภาพนักเรยีน ตดิตามตรวจสอบใหเปนปจจุบันและตอเนื่องพัฒนา

ปรับปรุงใหตรงตามที่ตองการและครอบคลุมในทุกๆ ดาน 3) การมบีุคลกิภาพที่ด ีคอื  

มคีุณธรรม มีจิตใจโอบออมอารตีอนักเรยีน โดยใหการสนับสนุนในผลงาน ฝกตนใหเปน 

คนที่รูจักคดิและสนับสนุนสิ่งที่ถูกตองและเปนประโยชน “ขอขอบพระคุณทานผูอํานวยการ

ที่สนับสนุนและเปดโอกาสใหนักเรยีนไดไปแสดงศักยภาพรวมทัง้ไดเปดโลกทัศน  

เพื่อนําความรูมาปรับใชและพัฒนาตนเองตอไป” (วารสารเพื่อการประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 

ปการศกึษา 2557)  มจิีตสาธารณะ มคีวามมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 
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อยางจริงจัง เสยีสละเวลาสวนตน อุทศิเวลาในการปฏบิัตงิานในการศกึษาคนควา 

การเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ใหกับนักเรยีนในเรื่องการพัฒนาทักษะชีวติ การมอีาชีพที่สุจริต  

และกําหนดทศิทางการเรยีนรูที่เหมาะสมเชน ดานกฬีา ดานการเกษตร จะลงมือปฏบิัติ

และใหคําปรกึษาเอง มคีวามยดืหยุนในการปฏบิัตงิานเมื่อการกําหนดเวลาแลวไมไดผล 

รวมกันวเิคราะหปญหากับผูรับผิดชอบแลวรวมกันกําหนดเวลาใหมโดยไมปลอยให

เสยีเวลาในการปฏบิัต ิในลักษณะการปรับตัวเขากับบริบทเปนบุคคลที่สามารถทํางานที่มี

ประสทิธภิาพในทุกสถานการณ มคีวามเปนตัวเองและแกปญหาไดเปนอยางดี สงผลทําให

นักเรยีนมคีุณภาพและมพีัฒนาการอยางตอเนื่องและยั่งยนื  ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 38   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ดานคุณภาพนักเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

  
ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

 

การพัฒนาสูสากล 

วางแผนเพื่ออนาคต กําหนดทศิทาง 

ปฏบิัตติามวสิัยทัศน 

มทัีกษะกระบวนการ 

ศกึษาหาความรูตอเนื่อง 

มทีักษะการเรยีนรู 

ตดิตามงานอยางตอเนื่อง 

การมีสุขภาพท่ีดี 

สงเสรมิการกฬีา 

สงเสรมิสุขภาพที่ดี 

สงเสรมิโภชนาการ 

ดูแลรักษาสาธารณูปโภค 

การมคีวามรูและมคุีณธรรม 

มคีุณธรรม จรยิธรรม 

มจิีตสาธารณะ 

ยดืหยุนในการปฏบิัตงิาน ปรับตัวเขากับบรบิท 
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                      1.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

                จากปรากฏการณที่พบคอื  ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project)ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School)  

เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556 และปจจุบัน

เปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัลที่ทุกโรงเรยีน

ใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน มกีารพัฒนาที่ดีขึ้น 

ตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงานมากมายสงถงึเกณฑ

มาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนไดกําหนดทิศทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย

ที่ตัง้ไว และวางแผนที่ดกีําหนดเปนรูปธรรมใหชัดเจนถงึแนวปฏบิัต ิไปยังแผนปฏบิัติการ 

โดยเริ่มปฏบิัตใินตนปการศึกษาของแตละปตามแผนพัฒนาและยุทธศาสตรที่กําหนด 

ในทุกดาน ซึ่งเปรยีบเสมอืนเครื่องมอืที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพดานนักเรยีน และ 

ยังนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขามาบูรณาการดานการจัดการเรยีนการสอน 

และสรางศักยภาพที่ดใีหกับเยาวชน ซึ่งทองถิ่นไดมอบความไววางใจสงบุตรหลานเขา

ศกึษาเลาเรยีนในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งถอืวาเปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาและมี

ความพรอมทุกดานมมีาตรฐานสากลที่ผานการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานของรัฐและ

เอกชน(แผนพัฒนาการจัดการศกึษาระยะ 4 ป 2555-2558) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้ 

          “……..โรงเรยีนเปนโรงเรยีนในฝนช้ันดขีองชุมชนที่ยั่งยนื        

เนนคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ใสใจสิ่งแวดลอม มคีุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิและมาตรฐานสากล” เปนวสิัยทัศนที่สอดรับกับการบรหิาร

หลักสูตรและงานวชิาการ ซึง่ม ี5 ดาน ผมไดใหคณะครูบุคลากรไดรวมกันกําหนด และให

ปฏบิัตติามกรอบตามพันธกิจใหสอดคลองและใหเกดิประสทิธภิาพตอนักเรยีน ………..” 

                ผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ผูอํานวยการจัดบุคลากร

ตามวิชาเอก คดิเปนรอยละ 95 และสอนตามความถนัด รอยละ 5 และจะตองมคีวาม

พรอมในดานการจัดการเรยีนการสอนภายในเวลาที่กําหนด ทานจะเปนคนรวมจัดกจิกรรม

กับฝายบรหิารทุกฝายอยางชัดเจนและรวดเร็ว…….” 

                รองผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ผลงานของนักเรยีนแตละปทานจะใหมกีารปรับปรุงและพัฒนา

ตอยอด จากผลงานที่ยังไมประสบผลสําเร็จอยางมุงม่ัน ใหโอกาส สนับสนุนเปนที่ปรกึษา 

และใหผูเช่ียวชาญเฉพาะดานเขารวมแนะนํา……” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 1, 2557. 

 

     “……..ผลงานที่เปนประจักษที่ทานเปนแบบอยางที่ด ีคอื ทานไดรับ

โล ผูบรหิารดเีดนจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พวกเรามคีวามภูมใิจ 

ในความสามารถของทานมาก เหมาะสมมากครับ………..” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 4, 2557. 

 

     “……..ทานเปนบุคคลที่มกีารบรหิารในดานการใช SBM ได

ครบถวนไดดมีาก มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดดมีาก ทานไดสงนักเรยีนพระราชทาน

เขาประกวดไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน และพัฒนาจากโรงเรยีนมาตรฐานสากลเปน

โรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนเกยีรตแิละศักดิ์ศรขีองโรงเรยีนและคณะครูทุกคน …..” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 5, 2557. 

 

     “…….ทานเปนคนที่มคีวามรอบรู ไวตอการเปลี่ยนแปลงดาน

การศกึษาตลอดเวลา ทานจะขยายผลและแนะนําบุคลากรที่ตองการจะเปลี่ยนแปลงตนเอง 

ทานจะใหคําปรกึษา สนับสนุน เพื่อใหเกดิความสําเร็จ ที่สงผลไปยังนักเรยีนเสมอ……..” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 6, 2557. 

       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย ไดเห็นวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐานไดเปน

อยางด ีมกีารวางแผนงานในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556  
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ที่สอดคลองกับพันธกจิและเปาหมายที่กําหนดไวและใหเปนไปตามวสิัยทัศนของโรงเรยีน 

ที่วา“เปนโรงเรยีนในฝนช้ันดีของชุมชนที่ยั่งยนื เนนคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงใสใจสิ่งแวดลอมมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาชาติและมาตรฐานสากล” 

และปรับวสิัยทัศนเปนมาตรฐานสากล ปจจุบันปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน (vision) วา  

“เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับโลกอยางยั่งยนื” และจากการมอบหมายงานใหกับ

บุคลากรดานการจัดการเรียนการสอน จัดตามวชิาเอกถงึ รอยละ 95 และรอยละ 5   

ตามความถนัดมคีวามใสใจดานการจัดบุคลากรดานการสอนที่มปีระสทิธภิาพ สงผลไปยัง

คุณภาพของนักเรยีนอยางชัดเจน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกป  

แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมกีารสรางความเช่ือม่ันใหกับนักเรยีนในเรื่องการมีผลงาน 

เชิงประจักษ มกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา สามารถปรับเปลี่ยนวกิฤตเิปนโอกาสอยางมี

ประสทิธภิาพ และยังสามารถสื่อสารในดานการพัฒนางานไดอยางคลองตัวและรวดเร็ว

อยางมคีุณภาพดังตัวอยางในความสําเร็จของผลงานนักเรยีนที่แสดงในสารัตถสาร วา  

                   “ความมชัียระดับชาตริวมสานฝน       อัศจรรยบรรลุเลิศบังเกดิผล 

                ชัยชนะการแขงขันคดิหุนยนต         สุขเหลอืลนที่หนึ่งของประเทศไทย 

                   ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนหกสบิสาม    ไดอกีสามเหรยีญทองครองยิ่งใหญ 

                คอืหนังสอืเลมเล็กรอยเรื่องราวไทย    ที่หนึ่งชัยระดับชาตลิะวาดงาม 

                   วงดนตรลีูกทุงก็รุงโรจน                  เพลงตอบโจทยกรรมการไมเกรงขาม 

                ไดเหรยีญทองเมอืงทองระบือนาม    หนึ่งในสามของประเทศบันเทงิใจ 

                   เพลงไทยไดเหรยีญทองของประเทศ   คอืประเภท ม.ตน สงเสี่ยงใส 

                สรางช่ือเสยีงให ร.ร.กาวหนาไกล  เปนตัวแทนเด็กไทยดานเกงด ี

                   ชัยชนะประกวดอานธนาคารออมสนิ  ไดทัง้สิ้นสามรางวัลสงศักดิ์ศรี 

                ชนะเลิศ รองชนะเลศิ ชมเชยช่ืนชีว ี   ระดับดขีองประเทศทํานองไทย 

                  ชนะเลิศโครงงานคณติศาสตร       ความสามารถของนักเรยีนโรงเรยีนใหญ 

                ตามโครงการมูลนธิเิปรมปลื้มเปรมใจ ตณิสูลานนทใหรางวัล ”  

(สารรัตถ…..สาร วารสาร ฉบับที่ 1/2557 : 2)  

  เปนการมุงผลสัมฤทธิ์ที่มปีระสทิธภิาพ มกีารพัฒนางาน สงเสรมิผลงาน 

และเพิ่มประสทิธภิาพอยางมคีุณภาพและเชิงประจักษที่ชัดเจน ที่สามารถสรางแรงบันดาล

ใจใหกับนักเรยีนทุกคนไดแสดงความสามารถ และมกีารเรยีนรูที่จะแสดงออกมาใหเปนที่

ประจักษในความสามารถของตนเอง จากการทุมเทมุงม่ันของทานผูบรหิารโรงเรยีนได
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อยางมคีุณภาพและตามเปาหมายที่กําหนด ดวยการเปนกัลยาณมติรของผูบรหิารที่

สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับทุกคน ดังจะเห็นจากการสัมภาษณ  ดังนี้ 

         “……..ในลักษณะงานที่มปีญหาทัง้ดานบุคลากรและดานการ

จัดการเรยีนการสอนผมจะเขารวมในกจิกรรมนัน้ๆ เสมอเพื่อดูปญหาใหชัดเจนจาก

สถานการณหลายๆ อยางผมจะเสยีสละเวลาตรงนี้มากใหรับทราบแลวผมก็จะรวม

แกปญหารวมกัน แลวนําปญหานัน้สรางงานใหเกดิประโยชนเสมอและมันก็ไดผลจรงิ….” 

       ผูบรหิาร, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานผูอํานวยการทานจะสื่อสารดานการมอบหมายงานที่

ทันเวลา โดยใชการสื่อสารทางโทรศัพท ทางไลน เฟสบุค  คอืทานจะใชเวลาในการกําหนด

งานในดานความสําเร็จของงานทุกงาน เปนการใชเวลาที่คุมคา ทานเกงดานเทคโนโลยี

พอสมควรคะ………….” 

      ครูผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ทานจะมคีวามใสใจในการเพิ่มประสทิธภิาพของงานการ

จัดการเรยีนการสอนของคณะครูดานการตวิเตอร โดยเฉพาะอยางยิ่งมโีครงการทัศน

ศกึษาดูงานของนักเรยีนและ มหีองเรยีนคุณภาพทําใหเกดิผลสัมฤทธิท์างการเรยีนในระดับ

ด-ีดมีากตามเปาหมายที่กําหนด……..” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….โรงเรยีนเราสรางการเรยีนรู กระตอืรอืรนตลอดเวลามี

โครงการกจิกรรมที่ตองพัฒนาอยูเสมอ มแีหลงเรยีนรูใหมๆ  ทัง้ดานการเรยีนรูดานวชิาการ  

ทางเทคโนโลย ีและดานทักษะชีวติดานความสามารถพัฒนาตนเอง อยางเพยีงพอเปนอะไร

ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 100 %.....” 

     ครูผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 
 

    “……..ทานจะใหการสนับสนุน ดูแลชวยเหลอืสําหรับนักเรยีนที่

มคีวามตองการดานการเรยีนเสมอ โดยทานจะหาทุนมาสนับสนุนแตละปการศกึษาได

อยางเพยีงพอ ….” 

          รองผูบรหิารผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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   “……..รักทานผูอํานวยการครับ ทานจะรักนักเรยีน จะตักเตอืน  

แนะนํา สั่งสอน และนําสิ่งที่เรายังไมทราบมานําเสนอหนาเสาธง เราจะไดความรูมากมาย

จากทาน และเปนกันเองไมถอืตัว ถามและทักทายนักเรยีนทุกคน  …”  

        นักเรยีนผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

       

   “……..ทานผูอํานวยการทานดมีากครับ ลูกชายเขารวมแขงขันดาน

วชิาการทานจะมีหนังสอืแจงในเรื่องความสามารถของลูกวาเปนอยางไร ผมไมเคยตอง

รับผิดชอบในเรื่องคาใชจายใดๆ แลวคณะครูก็รักและเมตตาลูกชายดมีาก ไปแขงขันได

รางวัลทุกครัง้ดใีจครับ ……” 

     ผูปกครองผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……เห็นผลงานของนักเรยีนถงึระดับประเทศ  ระดับชาต ิทาน

เขมแข็งมากสงเสริมอยางเดนชัด เปนโรงเรยีนที่เปนอันดับ 1 ในระดับมัธยมศกึษาในอําเภอ

ของเรา ทานมคีวามคลองตัวดมีาก พูดดเีปนกันเองเปนกัลยาณมติรกับทุกคน…...” 

   กรรมการสถานศกึษาผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

      จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย เห็นไดวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐาน 

ไดเปนอยางด ีมกีารจัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไดหลากหลาย  

ใหความสําคัญดานการเรยีนรูและองคความรูที่นักเรยีนควรไดรับการสงเสริม ดังเชน  

งานกจิกรรมวันสําคัญตางๆ งานวันสุนทรภู  วันอาเซยีน งานวันวทิยาศาสตร ปการศกึษา 

2557  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมการออกราน การแสดงบนเวทหีลากหลายกจิกรรม  

มคีําขวัญวันวทิยาศาสตรแหงชาต ิ“จุดประกายความคิดพัฒนาชีวติดวยวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี”(ขาวหมูเฮาชาว เทา-แดง กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร วันวทิยาศาสตร 

2557) และมีแหลงเรยีนรูดานกฬีา กฬีากอลฟ  จัดคายมวย สอนการเลน สอนการหา

รายไดระหวางเรยีน ดานการเกษตรพอเพยีง เลี้ยงไก เปด หมู อึ่ง ฯลฯ ใหความรู 

ความเขาใจ ใหประสบการณตรงจากการเรยีนรูจรงิ และยังใหนักเรยีนรูและเขาใจตนเองวา

มคีวามถนัดหรอืความสามารถดานใด มทีักษะชีวติที่สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 

ซึ่งเปนแหลงเรยีนรูที่ประสบผลสําเร็จมากที่สุด ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนเปนอยางด ี
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สอดคลองกับพันธกจิ ปการศกึษา 2556 พบวา โรงเรียนมกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อใชพัฒนากระบวนการเรยีนรูใหมคีุณภาพ สรางเครือขาย 

รวมพัฒนาและสงเสริมศักยภาพผูเรยีน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสรางความเช่ือม่ัน   

การมุงผลสัมฤทธิ์ และการเปนกัลยาณมติรกับนักเรยีนทุกคน 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรียนในฝน

(Lab School Project) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิและพัฒนาได

มาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณที่เกดิขึ้นในแตละ

ปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ประกอบดวย 1) การมคีวามเช่ือม่ัน คอืมีผลงานเชิงประจักษในดานความสามารถของ

ผูบรหิารเอง การเปนผูบรหิารดเีดน  การพัฒนาตนเองเปนผูบรหิารเช่ียวชาญ ระดับ 9  

เปนประธานคณะกรรมการอนุกรรมการบุคลากรทางการศกึษา มัธยมศกึษา สพม. 23  

(อ.ค.ก.ศ) บรหิารงานที่มปีญหาโดยเปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส และเปนผูที่มคีวามสามารถ

ทางดานทักษะภาษาตางประเทศ หรอืภาษาสากลที่สามารถสื่อสารดานการบรหิารดาน

การจัดการเรยีนการสอนที่ทันตอเหตุการณและเปนปจจุบันตามเวลาที่กําหนด  2) การมุง

ผลสัมฤทธิ์ คอื มกีารพัฒนางานดานนักเรยีนใหมีคุณภาพอยางทุมเทและตรงตามพันธกจิ

ที่จะตองปฏบิัตใิหเกดิประโยชนสูงสุดและเพิ่มประสทิธภิาพดานการจัดการเรยีนการสอน 

สงเสรมิผลงานโดยการตอยอด ใหเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนื  3) การสราง

เครอืขาย คอื มีการสรางทมีแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันสรางองคความรูใหมเพื่อพัฒนาใหมี

ประสทิธภิาพมากขึ้น พรอมทัง้ปรับปรุงงานและ ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนทุกคนอยางทั่วถงึ

ใหเกดิทักษะการเรยีนรู ใหแกไขปญหารวมกันเพื่อใหเกิดองคความรูที่สามารถนําไปใชได

และใหเกดิประโยชนสูงสุด  
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ภาพประกอบที ่ 39    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจดานคุณภาพ

นักเรยีนของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

 

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

การมคีวามเชื่อมั่น 

มผีลงานเชิงประจักษ 

มกีารพัฒนาตนเอง 

เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส 

มทีักษะดานภาษา 

การมุงผลสัมฤทธิ์ 

การพัฒนางาน 

เพิ่มประสทิธภิาพ 

สงเสรมิผลงาน 

การสรางเครอืขาย 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

สรางองคความรูใหม 

ปรับปรุงดูแล ชวยเหลือ 
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                       1.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation :IS) 

                             จากปรากฏการณที่พบคอื  ผูบริหารโรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project)ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School )  

เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556 และปจจุบัน 

เปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัลที่ทุกโรงเรยีน

ใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน มกีารพัฒนาที่ดีขึ้น 

ตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงานมากมายสงถงึเกณฑ

มาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนมแีนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

คอื จัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการเรยีนรู จัดหาครูอาจารยใหเพียงพอกับ

จํานวนนักเรยีน จัดหาอาคารเรยีนใหเพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน จัดหาหอประชุม 

ใหเพยีงพอกับจํานวนนักเรียนและระดมทรัพยากรในชุมชนใหมบีทบาทและมสีวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน มแีผนกลยุทธในการดําเนนิการจัดการศกึษาดานนักเรยีน  

ในกลยุทธที่ 1 คอื สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรยีนมรีะบบการบรหิารจัดการโรงเรียนที่ด ี

คลองตัวมปีระสทิธภิาพ สงผลใหนักเรยีนพัฒนาศักยภาพ มคีุณภาพ เปนที่ยอมรับ 

ของสังคม กลยุทธที่ 2 คอื พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรูเชิงบูรณาการ 

ใหผูเรยีนไดพัฒนาความรู ความสามารถ คุณลักษณะอันพงึประสงคและทักษะ 

การดํารงชีวติไดตามศักยภาพ และกลยุทธที่ 5 คอื เพิ่มสมรรถนะของโรงเรยีนในการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรยีนรูและบรหิารจัดการ 

ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน (แผนการพัฒนาการศึกษา ระยะ 4 ป 2555-2558 

: 34-35) เปนการเนนความเปนเลศิดานการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิาร 

จัดการดานคุณภาพนักเรยีนที่เปนระบบและสอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีน 

อยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศึกษาเอกสาร

ตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้  
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     “……….ทําอยางไรจะทําใหการเรยีนการสอนอยูในระดับที่

พัฒนาขึ้นและใหนักเรยีนมลีักษณะอันพงึประสงค เพราะฉะนัน้การทํางานโครงการตางๆ 

ตองมคีวามชัดเจนเราจะไดลงลกึในแตละโครงการทัง้ดานความพอเพยีง แลวลงไปยัง

ประสทิธภิาพของงานอกีครั้ง…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…… การทํางานทานจะมอบหมายงานใหทําเปนทมีงานตาม      

สายงานทัง้ 7 ฝายและสายงานดานสาระการเรยีนรูที่ชัดเจน ตามแผนและแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาลงสูการปฏบิัตอิยางรวดเร็ว โดยเอาเวลาเปนตัวกําหนดกระชับ  

มปีญหาใหแจงและรวมกันแกทันท…ี….” 

      ครูผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนที่เอื้อตอการ

เรยีนรู เชน มหีองปฏบิัตกิารเกอืบทุกสาระ  มอีาคารเพยีงพอ มสีถานที่พักผอนสําหรับ

นักเรยีน จัดภูมทิัศนที่เหมาะสมสอดคลองกับการเปนโรงเรยีนพระราชทาน มคีวามสะอาด

นาอยู นาเรยีน มแีหลงเรยีนรูเพยีงพอ……” 

      ครูผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนสนับสนุนความสามารถของนักเรยีนทุกคน เชน การ

เขารวมแขงขันทุกครัง้ จะประกาศรับสมัครตามความสามารถ ความถนัดจะไมเลือกหรอื

ตามความพอใจของครู นักเรยีนจะสมัครเขารวมเอง แลวครูก็จะคัดเลอืกอกีครัง้เพื่อให

นักเรยีนไดมคีวามพรอมจริงๆ ทัง้กายใจ…..” 

      ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……. โรงเรยีนมโีครงการที่หลากหลายใหกับนักเรยีนไดเรยีนรู    

ที่เห็นชัดเจน เชน โครงการแขงขันดานวชิาการ  ดานศิลปะ ดนตรี  กีฬา  มีนักเรยีนที่รับ

รางวัลชนะเลิศหลายรายการถงึระดับประเทศ ระดับชาต ิเชน การอานทํานองเสนาะได

ออกรายการโทรทัศน ลงขาวหนังสอืพมิพไทยรัฐ ควาแชมปทําหุนยนต ที่ประเทศจีน…..” 

      ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……….นักเรยีนเราเขามหาวิทยาลัยไดเยอะมากในแตละป

การศกึษา เกนิรอยละ 100 เพราะโรงเรยีนมกีารตวิเตอร จัดกจิกรรมเขาคายพี่มาจาก

มหาวทิยาลัยจุฬาลงกรณมาใหความรู เปนตวิเตอรใหและโรงเรยีนก็จัดหองพเิศษ เชน 

หองเรยีนไรพรมแดน หองปฏบิัตกิารทุกสาระอยางเพยีงพอ กจิกรรมหลากหลาย  

ที่ทําใหเด็กสามารถเลอืกไดวา ตนเองถนัดและสนใจอะไร……..” 

     รองผูบรหิารผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานจะมคีวามรอบคอบและสนใจ ศกึษาคนควา ไมอยูเฉย 

จะสํารวจในทุกเรื่องที่เกดิประโยชนสูงสุดใหกับนักเรยีน เชน มอีะไรที่ขาดและบกพรองไม

เพยีงพอทานจะหามาใหครบ และจะใชวธิกีารรวมกันคิดวธิกีารที่สามารถแกปญหาได

อยางรวดเร็ว และจะเปนวธิีการที่ทันตอเหตุการณเสมอ……” 

                                                              ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….สิ่งที่โดดเดนที่สุดในโรงเรยีนและเปนหนาตาทานจะนําเสนอ 

และโชวผลงานใหทุกคนไดรับรูเสมอ โดยจะมกีารประชาสัมพันธเสยีงตามสาย หนาเสาธง 

และทําเปนปายนเิทศที่ทุกคนสามารถมองเห็นไดชัดเจน…”    

                                   ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….พวกเราไดรับความรูที่หลากหลายมาก โรงเรยีนมีกจิกรรมให

พวกเราไดเขารวมเสมอ ผมชอบงานเกษตรครับ เราไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิและ

สามารถนําความรูไปใชที่บานไดครับ และอกีอยางคอืโรงเรยีนมหีองปฏบิัตหิลายหอง     

ไดเรยีนรูดวยตนเองไมตองแยงกันครับ…….” 

                                                            นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนจะรวมกันดานความเปนเลศิในการตอยอด หรอืการ

พัฒนาในเรื่องใหมๆ  ในการแขงขันอยางชัดเจน ทานจะสนับสนุนงบประมาณอยางเพยีงพอ 

ช้ีแจงในดานการใชงบประมาณรวมกันใหไดคุณภาพมากที่สุด และทุกปก็จะประสบ

ผลสําเร็จอยางนาพอใจตามเปาหมายที่กําหนด….” 

      คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล o-net  ป 2556 มัธยมศกึษา  

ปที่ 3,6  ไดคะแนนอันดับ 1 ของจังหวัด เปนอะไรที่ผมมคีวามภูมใิจมาก…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

  

                   จากการสัมภาษณขางตนและจากการสังเกตของผูวิจัย เห็นไดวา ผูบรหิาร 

มกีารพัฒนาคุณภาพผูเรยีนอยางเปนระบบ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 4 ป  

แผนปฏบิัตกิาร แผนกลยุทธหลักของโรงเรยีน ไดมโีครงการและกจิกรรมในการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีนอยางชัดเจน เชน โครงการพัฒนาสงเสรมิการจัดแหลงเรยีนรู  

เพิ่มหองเรยีนไรพรมแดน เพิ่มหองปฏบิัตกิารทุกสาระใหเพยีงพอถงึ 32 หอง  นักเรยีน 

ไดศกึษาคนควาและเรยีนรูดวยตนเอง 100 %  โครงการงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

จําแนกตามกลุมปกต ิกลุมเสี่ยงและกลุมพเิศษ 100%  โครงการมนิคิอมพานี นักเรียนรูจัก

การหารายไดระหวางเรยีนดวยตนเอง เพิ่มขึ้น 80 %  โครงการสอนเสรมิ ทําใหนักเรยีน 

มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น 90 % (รายงานประจําปของสถานศกึษา ป 2556 : 18) 

จากโครงการดังกลาวเปนผลใหนักเรยีนมคีวามเปนเลศิ ดานทักษะการเรยีนรูดานวิธกีาร

ใหมๆ  นํามาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเกดิประสทิธภิาพดานการเรยีนรูของนักเรยีน 

เชน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น ปการศกึษา 2555 ผลการเรยีน 8 กลุมสาระ 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 รวม 83.25 % ระดับดมีากและ ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6  รวม 86.88 

ระดับดเียี่ยม ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค อยูในระดับดเียี่ยม รอยละ 100  

ผลการประเมนิการอานคดิ วเิคราะหและเขยีน อยูในระดับดเียี่ยม รอยละ 100  

ผลการประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ผานรอยละ 100  และดานสมรรถนะสําคัญของ

ผูเรยีน 5 ดาน ในระดับดเียี่ยม รอยละ 100  สงผลไปยังผลงานดานวชิาการของนักเรยีน

มากมายในระดับสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ชนะเลิศระดับเหรยีญทอง  

ถงึ 19 รายการ ในปการศกึษา 2555(รายงานประจําปของสถานศกึษา ป 2555 : 12-13) 

และเพิ่มขึ้นทุกปการศกึษาทัง้ในระดับประเทศ ระดับชาต ิดังสารัตถ..สาร  

                      “…. ชัยสุดซึ้งเปนหนึ่งคอืสถานศกึษา   รับรางวัลพระราชาสงาศรี 

ภาคภูมใิจอยูใตรมพระบารม ีเพราะความดสีามัคคขีองทุกคน…..” 

  เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา นักเรยีนมคีุณภาพดานความเปนเลศิ ซึ่งไดจากการ

เสรมิทักษะการเรยีนรู สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  ใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงผล

ตอนักเรยีนอยางมปีระสทิธิภาพ และผูบรหิารยังเปนบุคคลที่มคีวามคดิสรางสรรค เปนการ 
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กระตุนทางปญญาใหกับนักเรยีน ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้ 

     “……..ทานจะขยายผลงานใหมๆ  เสมอในความเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพบรบิทในการแกปญหาของนักเรยีน เชน ทานนําเอาโครงการเกษตร

พอเพยีง โครงการพระราชดําร ิใหกับนักเรยีนไดเรยีนรูทักษะดานการประกอบอาชีพ    

และทานจะลงมอืหาขอมูลเอง ควบคุมการดําเนนิการรวมกับครูและคัดเลอืกนักเรียนที่มี

ความใสใจจริงๆ ใหเรยีนรูเพื่อเปนแบบอยาง………” 

      ครูผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานจะมองภาพอนาคตไดดมีาก เชน การตอยอดผลงานจาก

ที่มอียูแลวที่แตกตาง มาตอยอดในลักษณะที่คนอื่นๆ ไมกลาทําแตทานกลาทํา เชน การสง

นักเรยีนพระราชทาน แลวก็สงโรงเรยีนพระราชทาน ก็ประสบความสําเร็จทัง้สองอยาง….” 

      ครูผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนเรามสีนามกีฬา สนามกอลฟ ที่รองรับการหารายได

ของนักเรยีนที่ทาน ผอ.ทานสนับสนุน โรงเรยีนเราเปนโรงเรยีนแรกที่กลาลงทุน ชุมชนให

ความสนใจ นักเรยีนมรีายไดระหวางเรยีน เปนเรื่องที่สามารถลดปญหานักเรยีนดานความ

ประพฤตไิดดมีาก…….” 

      ครูผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….กจิกรรมที่ผมมอบใหนักเรยีนอกีอยางคอื การหาอาชีพ หา

รายไดในระหวางเรยีนใหกับนักเรยีนที่มคีวามขยัน มคีวามรับผิดชอบ คอื ผมทําเกษตร

พอเพยีง ผมทําในพื้นที่โรงเรยีนดานหลัง ผมปลูกตนเพกา เลี้ยงหมูปา เลี้ยงเปด ไกแจ    

ใหนักเรยีนที่มปีญหาดานการเงิน พอแมยากจนเรยีนด ีใหมทีักษะดานอาชีพโดยรับ

ประสบการณตรงดวยตนเองและมอบใหครูที่มคีวามสนใจ ใสใจจรงิรับผิดชอบ แลวผมก็จะ

ลงมอืทําดวย…….” 

               ผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……. สิ่งที่ทานแสดงถงึความรวดเร็วในการทํางาน เชน เศรษฐกจิ

พอเพยีง ที่ทานมคีวามถนัดเพราะทานเคยทําแลวไดรับความสําเร็จโรงเรยีนก็ทําเปน

โรงเรยีนตนแบบ ไดรับความสําเร็จดีมาก มสีถานศกึษาหลายๆ โรงเรยีนเขาชมและนําเปน

ตัวอยางในการจัดทําโรงเรยีนเศรษฐกจิพอเพยีง…….” 

      ครูผูใหขอมูล, 11, สัมภาษณ, 2557. 

 

       จากการสัมภาษณขางตนและการสังเกตของผูวจัิย พบวาโรงเรยีน 

มแีผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2556  มคีําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการฝายบรหิาร

กจิการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและวางแผนดําเนนิงานอยาง

ชัดเจน มรีะบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิยกยองใหกําลังใจแกนักเรยีน 

ผูประพฤตดิแีละมคีวามเปนเลศิดานวิชาการ (คําสั่งโรงเรยีนที่ 202/2556 เรื่อง แตงตัง้

บุคลากรปฏบิัตหินาที่รับผิดชอบการบรหิารงาน : 19,42) และมคีวามคดิสรางสรรคในการ

พัฒนาตอยอดงานที่เกดิประโยชนกับนักเรยีน ม่ันใจในปฏบิัต ิทุมเททัง้เวลาและบุคลากร

อยางม่ันใจ เชน การปลูกตนเพกา การจัดทําสนามกฬีากอลฟ ตองใชทุนในการลงทุนมาก 

จัดทําแหลงเรยีนรูที่เพยีงพอ  ดังสาสนที่วา “… มหีลายสิ่ง สงเสรมิ เพิ่มคุณคา มุงพัฒนา 

อาคารสถานที่เอาใจใส คุณครู ผูสอนด ี นักเรยีนมคีวามเช่ียวชาญ ก็ดูแล โรงเรยีน 

เช่ือมชุมชน ผลงานเลิศ กอกจิเกดิ ความสัมพันธอันแนวแน  ความเช่ือถอื ไวใจ 

ไมปรวนแปร ตามกระแส สังคม ช่ืนชมกัน…….“(วารสารประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 /2556 : 

2) แสดงถงึความมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานการความคดิสรางสรรค ความเปน

เลศิสรางงานใหมๆ  สงเสรมิ พัฒนาทุกดาน  

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณ 

ที่เกดิขึ้นในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุน

ปญญา ประกอบดวย 1) การเนนความเปนเลศิ คอื สงเสรมิทักษะการเรยีนรูใหกับนักเรยีน 

สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  และพัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  2) มคีวามคดิสรางสรรค คอื 

พัฒนากระบวนการคดิ คิดสรางงานใหมที่นอกกรอบและสามารถเปนไดจริง ปฏบิัติไดจรงิ 

เกดิประโยชนตอสวนรวม พรอมทัง้พัฒนาทักษะใหมๆ  อยูเสมอ จากสวนประกอบ 
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ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ทําใหคุณภาพนักเรยีนเกดิการ

พัฒนาและมคีวามเปนเลศิ เห็นไดจากผลงานนักเรยีนที่แสดงออกคดิเปนรอยละ 80 ขึ้นไป 

และยังเปนแบบอยางที่ดใีนการจัดการศกึษาในระดับโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเดยีวกัน

และโรงเรยีนอื่นๆ  ดังภาพ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

                                                                                                                                            

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 40   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ดานคุณภาพ

นักเรยีนของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

ดานการกระตุน

ทางปญญา 

เนนความเปนเลศิ 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  

พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค 

เปนประโยชนตอสวนรวม 

คดิสรางสรรคนอกกรอบ 

พัฒนาทักษะใหมอยูเสมอ 

พัฒนากระบวนการคดิ 
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                 1.1.4  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

            จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project) ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล(World Class Standard School) 

เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556  

และปจจุบันเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัล 

ที่ทุกโรงเรยีนใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน  

มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงาน

มากมายสงถงึเกณฑมาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมีระบบการจัดการ

เรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนมแีนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา คอื โรงเรยีนมแีนวดําเนนิการดานนักเรียนมโีครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิ 

สนับสนุนใหนักเรยีนมมีาตรฐานการเรยีนรูเปนไปตามเกณฑที่กําหนดและมกีจิกรรมที่เพิ่ม

ความรูความสามารถ มทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัดหรอื 

เต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล ผูวจัิยไดรวบรวบขอมูลจากการศกึษาเอกสาร สังเกต 

สัมภาษณผูใหขอมูลเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้ 

     “……..โรงเรยีนเราเนนการเรียนการสอนที่เขมขนทุกสาระการ

เรยีนรู จัดครูตามวิชาเอกถึงรอยละ 95 และทุกสาระจะมหีองปฏบิัตกิารนักเรยีนสามารถ

ใชได แลวยังเพิ่มแหลงเรยีนรูที่ใหนักเรยีนไดรับประสบการณจริง มีหองเรยีนไรพรมแดน  

หองสมุดที่ทันสมัย มรีะบบ ICT ดานการเรยีนรูที่พรอมมาก…………………… ” 

       ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..เรามรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน ตามกลุมปกต ิกลุมเสี่ยง

และพเิศษ และงานประกันคุณภาพการศกึษา และงานระบบสารสนเทศที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

นักเรยีน แลวเราก็สามารถแกปญหาไดตรงจุดที่เกดิปญหา ทานผอ. ใหความสนใจและใส

ใจเสยีสละ และใหทุกฝายไดปฏบิัตคิรบวงจร….. ” 

                ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 
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                   “………โรงเรยีนเราจะมงีานสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ       

มกีจิกรรมหลากหลายอยาง เชน สอนเสรมิ ตวิเขม และจัดคาย สงเสรมิศักยภาพนักเรยีน 

ดานการเรยีนรูตามความถนัด ความสนใจโดยเฉพาะนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1,6  

ทุกป……” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนมหีองเรยีนพเิศษ หองเรยีน EIS / MEP เปน

หองเรยีนที่สงเสริมศักยภาพนักเรยีนที่มคีวามสนใจ ความสามารถในดานภาษาอังกฤษมี

นักเรยีนใหความสนใจจํานวนมากรวมสมัครเขาเรยีน……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..มแีผนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครูโดยจัดทํา

แผนการเรยีนรูที่เหมาะสมและสอดคลองกับผูเรยีนตามบรบิท และบูรณาการใชการ

จัดการเรยีนการสอน วัดผลประเมนิผล ทุกภาคเรยีนและสงเสรมิ สอนเสริม ตวิเขม และมี

แหลงเรยีนรูที่เพยีงพอ เชน หองปฏบิัตกิารทุกสาระการเรยีนรู……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมแีหลงเรยีนรูที่สามารถทําใหผูเรยีนไดเรียนรูและ 

รับประสบการณจรงิไดและสามารถนําไปปฏบิัตตินในการฝกปฏบิัต ิและหารายไดใหกับ

ตนเองไดในระหวางเรยีน เชน หองมนิคิอมพาน ี หองหมอภาษา  หองสถานวีทิยุชุมชน 

ธนาคาร  รานตัดผม รานเสรมิสวย  ……………………..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

               “…….โรงเรยีนเราไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันดานวชิาการ

มากมายคะ ทุกครัง้ที่เขารวมแขงขันคดิเปนเปอรเซ็นตประมาณ 80 % เพราะทาน

ผูอํานวยการจะสนับสนุนและเอาใจใสจริงตามสาระที่ตองการจะสงเขาแขงขัน จึงทําใหเรา

ประสบผลสําเร็จเกอืบทุกรายการ………” 

        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557.  
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                 จากการสัมภาษณขางตนและการสังเกตของผูวจัิย พบวาโรงเรยีน 

มแีผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2556-2557  มคีําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการ 

ฝายบรหิารกจิการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและวางแผนดําเนนิงาน

อยางชัดเจน มโีครงสรางหลักสูตรจัดสัดสวนสาระการเรยีนและเวลาเรยีนที่ชัดเจนมขีอมูล

ในการใชหองและแหลงเรยีนรูของนักเรยีนเปนสถติคิดิเปนรอยละ 88 ของนักเรยีนทัง้หมด 

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 2555-2558 : 14-16) จากการวางแผน 

ดานความกาวหนาดานการเรยีนทําใหนักเรยีนมผีลงานที่เปนเชิงประจักษใหไดเห็น  

ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลเด็กและเยาวชนดเีดนที่ทําช่ือเสยีงมาสูประเทศชาต ิ 

จากกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 2557 (http://www.mwn.ac.th)  และไดรับรางวัล

โครงการคอมพวิเตอร หุนยนตบังคับระดับมัธยมศกึษา เปนแชมปประเทศไทย และเขารวม

แขงขันหุนยนตนานาชาต ิควารางวัลชนะเลศิอันดับ 1 กลับสูประเทศไทย(วารสารเทา-แดง 

ฉบับที่ 1/2557) ซึ่งเปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนอยางตอเนื่องและทุมเทอยางมี

คุณภาพตามลักษณะปจเจกบุคคล และยังสงเสรมิกจิกรรมที่หลากหลาย เชน มโีครงการ

เสรมิสรางสุนทรยีภาพดานดนตร ีมวีงดนตรลีูกทุงประจําโรงเรยีน ชนะเลศิเหรยีญทอง  

ในงานศลิปหัตถกรรม ณ เมืองทองธานคีรั้งที่ 63 และวงโยธวาทติชิงแชมปแหงประเทศ

ไทย  ขับรองเพลงประสานเสยีง การแสดงมายากล ระดับประเทศ งานศลิปหัตถกรรม  

ครัง้ที่ 62  เพื่อใหนักเรยีนที่มคีวามถนัด ความสามารถดานดนตรไีดแสดงออก โครงการ 

Globe (ธนาคาร) ใหนักเรยีนรูจักออมเงิน โครงการมนิิคอมพาน ีหารายไดดวยตนเอง  

มโีครงการสอนเสรมิ เพื่อใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นเพื่อสอบเขาศกึษาตอระดับ

มหาวทิยาลัย เฉพาะช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 และมโีครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยะ 

ดานวทิยาศาสตร โครงการเขาคายวทิยาศาสตรระดับมัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย และโครงการเกษตรพอเพยีงตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง เปนการจัด

กจิกรรมที่สามารถพัฒนาผูเรยีนดานอาชีพไดเปนอยางด ีนักเรยีนที่มคีวามสนใจและ

สามารถสรางงานใหกับนักเรยีนที่มคีวามสามารถดานการปฏบิัตดิกีวาภาคทฤษฏไีดใช

ความสามารถ และยังสงผลใหกับนักเรยีนมรีายไดระหวางเรยีนไดเปนอยางด ีเปนโรงเรยีน

ตนแบบดานการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขามาใชเปนศูนยการเรยีนรูที่ดใีหกับนักเรยีน

ในการนําไปใชประกอบอาชีพในอนาคต จากการพัฒนาผูเรยีนดานปจเจกบุคคล 

 ทานใหการสนับสนุนและดูแลชวยเหลอืมีความจรงิใจ มคีวามเปนกันเองและยังมองเห็น 

ความแตกตางของนักเรยีน มีระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนที่เปนระบบ พัฒนาตามศักยภาพ 
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นักเรยีนตรงตามความสามารถจึงเกดิผลคุณภาพนักเรียนที่มปีระสทิธภิาพตามผลงาน 

ทีป่รากฏขางตน  

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดใหญ

พเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ที่สงเสรมินักเรยีนใหมคีวามรูความสามารถเพิ่มขึ้นมปีระสบการณตรง ใชความถนัดและ

ความสามารถที่หลากหลายในแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถเต็มตามศักยภาพ

อยางมปีระสทิธภิาพ แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึง 

ความเปนปจเจกบุคคลที่ประกอบดวย 1)  พัฒนาผูเรยีนสูมาตรฐานสากล  คอื มกีาร

วางแผนความกาวหนาดานการเรยีนรู โดยการสงเสรมิและสรางแหลงเรยีนรูที่ครอบคลุม

และหลากหลาย จัดแผนการเรยีนรูที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนสอดคลอง 

กับบรบิท พรอมทัง้กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล ทุกกจิกรรมปรับปรุงพัฒนาสงเสรมิ 

อยางตอเนื่องจนประสบความสําเร็จดังผลงานที่ปรากฏ และ 2) สงเสรมิทักษะผูเรยีน  

คอื สงเสรมินิสัยรักการอาน เปดโอกาสใหนักเรยีนไดแสดงความสามารถ ความถนัด 

ในทักษะการเรยีนรู เสรมิแหลงเรยีนรูที่ทันสมัย มหีองเรยีนไรพรมแดน หองเรยีนพิเศษ 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย สามารถนําองคความรูที่ไดพัฒนาตนเองและสามารถ

เขารวมแขงขันดานวิชาการที่มปีระสทิธภิาพ ทัง้ในระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาต ิ

ไดรับรางวัลชนะเลศิ และยังเปนผลสบืเนื่องทําใหโรงเรยีนมพีัฒนาการจากโรงเรยีนในฝน 

เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลสูงสุด 

ของสถานศึกษา  ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  41  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ดานคุณภาพนักเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

ดาน 

การคํานึงถึง 

ความเปนปจเจก

ของบุคคล 

พัฒนานักเรยีนสูมาตรฐาน 

วางแผนความกาวหนาดานการเรยีน 

จัดแผนการเรยีนรูที่เหมาะสม 

กํากับ ตดิตาม ประเมินผล 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

สงเสรมินสิัยรักการอาน 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย มห
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                    จากปรากฏการณในมติคิุณภาพนักเรยีนขางตน พอสรุปไดวา ผูบรหิาร 

สรางความเช่ือม่ัน มผีลงานเชิงประจักษ สงเสรมิความคดิสรางสรรค สงเสรมิทักษะผูเรยีน 

สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความเปนเลศิ เพื่อพัฒนานักเรยีนสูมาตรฐานสากล         

 

              1.2 มติิคุณภาพคร ู

                    1.2.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ(Idealized Influences:II) 

               จากปรากฏการณที่พบคอื ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาจะมคีุณภาพ 

ไดตามจุดเนน หลักการและเจตนารมณของหลักสูตร ปจจัยหนึ่งคือบุคลากรทางการศึกษา 

ครูจึงเปนสวนสําคัญยิ่งสําหรับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาเยาวชนของชาตใินอนาคต 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู มคีุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองจึงจะสามารถทําให

จุดประสงคของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลได การพัฒนาครูจึงเปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง 

ในการพัฒนาทางดานการศึกษา และภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝนบุคคลที่สําคัญ

ที่สุดในการจัดการศกึษาคอืบุคลากรครู ในกรอบของโรงเรยีนในฝนครูตองเปนบุคคล 

ที่มทีักษะดานการปรับเปลี่ยนวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน กจิกรรมการเรยีนการสอนและตองมี

ความรูความเขาใจในโครงการเปนอยางดี ดังนั้น การพัฒนาครูใหเปนไปตามศักยภาพครู 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 7 ครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล ตามตัวบงช้ีที่ 9 ขอ (มาตรฐานการจัดการศกึษา  

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา รอบ 3) ซึ่งตามบทบาท 

โรงเรยีนไดมวีธิกีารพัฒนา โดยมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูปฏบิัตงิานตามการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนของครู สงเสรมิและสนับสนุนโดยมกีารกําหนดยุทธศาสตร 

ในการพัฒนา สนับสนุนสงเสรมิใหครูอาจารยเขารวมประชุมอบรมสัมมนา สรางกําลังใจ

แกบุคลากรในโรงเรยีน สงเสรมิสนับสนุนใหครู อาจารยจัดทําแฟมสะสมผลงาน สนับสนุน

เรงรัดใหมกีารนเิทศภายในโรงเรยีนและตดิตามผลการปฏบิัตงิาน นําเสนอผลงานดเีดน 

และประกาศเกยีรตคิุณครู อาจารยใหผูปกครองและชุมชน และพัฒนาผลงานทางวชิาการ  

เปนการสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดใหมโีอกาสพัฒนางานในหนาที่ของครูเต็มความสามารถ

เพื่อทําเปนผลงานทางวิชาการใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษาของประเทศ และมี

ยุทธศาสตรในการพัฒนา สงเสรมิและสนับสนุนใหครู อาจารยจัดทําผลงานอาจารย 3 

สงเสรมิสนับสนุนใหครู อาจารยทําแผนการสอนและวจัิยในช้ันเรยีนทุกคน สงเสริมพัฒนา

ปรับปรุงและเผยแพรผลงานทางวชิาการของครู อาจารย จัดอบรมประชุม สัมมนาการทํา 
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ผลงานทางวิชาการใหบุคลากรในโรงเรยีนและผูสนใจ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 4 ป พุทธศักราช 2555-2558  หนา 44-45) แสดงถงึการมภีาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่ทําใหเกดิผลตอคุณภาพครู แตละดานดังนี้ 

        จากปรากฏการณที่พบ คอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนการดําเนนิการ 

ดานพัฒนาศักยภาพครูใหมีคุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญ 

ในการสรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัติ

ตามบทบาทและหนาที่ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย และครูตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ  

และเสรมิสรางศักยภาพใหแกตนเองเพื่อเปนที่ประจักษและยอมรับแหงวิชาชีพและสังคม 

โรงเรยีนใชกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา 2 ดาน 

 คอื พัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 หนา  44-45) สามารถสงเสรมิ

บุคลากรครูใหประสบผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวม

ขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “……ทุกกจิกรรมดานครู ทานจะใหพวกเราวางแผนการกําหนด

ทศิทางในการทํากิจกรรมที่เกดิประโยชนสูงสุด และทุกคนตองมคีวามเขาใจในกิจกรรม

นัน้ๆ อยางละเอยีดและรวมกันลงมอืปฏบิัติ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานผูอํานวยการใหบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมสีวนรวมใน

การวางแผน และรวมทําแผนปฏบิัตกิารประจําป และใชการบรหิารแบบ SBM…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานผูอํานวยการจะมอบหมายใหหัวหนางาน รวมวางแผน

งานของแตละฝายงานอยางชัดเจน กอนลงมอืปฏบิัตทิุกครัง้………..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557.  
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     “……..ทานผูอํานวยการกระจายอํานาจการรับผิดชอบ  ใหกับฝาย

งานเรื่องการพัฒนางานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่กําหนดไวอยางชัดเจนและ

สามารถปฏบิัตไิดจรงิ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

     “……….กอนเปดเรยีน ผมประชุมบุคลากรและผูที่มสีวนเกี่ยวของ

มาทําความเขาใจในการปฏิบัตงิานของแตละฝายอยางชัดเจน และรวมกันกําหนดทศิทาง 

เปาหมาย โดยยดึนักเรยีนเปนหลัก …..” 

                   ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ชุมชนมสีวนรวมในกิจกรรมทุกครัง้  เชน งานกฬีาภายใน 

กฬีาระดับเขตพื้นที่ งานผาปา และงานอื่นๆ  เปดโอกาสใหผูปกครองไดแสดงความคดิเห็น

ในเรื่องตางๆ เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนทุกป……” 

      ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ฝายวิชาการก็ไดรับมอบหมายงานทุกอยาง ทัง้ดานการ

บรหิารงานวิชาการ ดานการกําหนดแผนงานงบประมาณที่เพยีงพอ สามารถดําเนินงาน

ดานวชิาการไดเปนอยางด ีและมีผลงานดานนี้เปนที่ประจักษ…….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ผมเปนรองผูบรหิารฝายงานสัมพันธชุมชน ไดบรหิารงาน

ดานชุมชนที่เกดิประโยชนตอโรงเรยีนหลายกิจกรรม ชุมชนใหความรวมมอืดวยดทีาน

ผูบรหิารก็ใหการสนับสนุนเต็มที่ และสามารถนําเสนอแนวทางที่เปนประโยชนกับ

โรงเรยีน……  ” 

           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, 2557. 
 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน การสังเกตเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมที่ตองพัฒนาในปการศกึษา โดยกําหนดตามสัดสวนงบประมาณในการ

จัดสรรแตละฝาย มกีารประชุมบุคลากรทุกฝายเพื่อรวมกันวเิคราะหและรวบรวมขอมูล

แลวนําผลมาสังเคราะหเปนแผนปฏบิัตกิารถอืเปนหนาที่ทุกคนที่เกี่ยวของ มคีําสั่งแตงตัง้

บุคลากรปฏบิัตหินาที่รับผิดชอบการบรหิารงาน (คําสั่งที่ 202/2557)  คณะกรรมการ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



321 
 

บรหิารโรงเรยีน จํานวน 8 คน รองผูอํานวยการและรักษาการรองผูอํานวยการ  

คณะกรรมการฝายตางๆ มีฝายบรหิารงานวิชาการ 12 คน มสีวนงานยอย 26 งาน  

ฝายงานงบประมาณและแผนงาน มคีณะกรรมการบรหิารงบประมาณ จํานวน 9 คน  

มสีวนงานยอย  9 งาน ฝายงานบรหิารงานบุคคล มคีณะกรรมการฝายบรหิารงานบุคคล  

9 คน มสีวนงานยอย 8 งาน ฝายงานบริหารทั่วไป มคีณะกรรมการบรหิารงานบรกิาร 

9 คน มสีวนงานยอย 9 งาน ฝายบริหารงานโรงเรยีนกับชุมชน มคีณะกรรมการบรหิาร

โรงเรยีนและชุมชน 9 คน มสีวนงานยอย 4 งาน  ฝายงานบรหิารกจิการนักเรยีน  

มคีณะกรรมการบรหิารกจิการนักเรยีน 9 คน มสีวนงานยอย 14 งาน มฝีายงานทัง้หมด  

7 ฝายเพื่อการบริหารงานที่ครอบคลุมงานทัง้หมดของโรงเรยีน เพราะโรงเรยีนเปนโรงเรยีน

ขนาดใหญพเิศษ ทุกฝายงานจัดบุคลากร รับผิดชอบอยางเพยีงพอและเหมาะสม เปนการ

แสดงถงึการมองการณไกลในดานการทํางานที่มคีวามละเอยีดรอบคอบ มกีรอบที่ชัดเจน

ในการกําหนดงาน กํากับติดตามงานทุกดานอยางมปีระสทิธภิาพ 

       นอกจากการสัมภาษณผูใหขอมูลแลว จากการสังเกต การมาปฏบิัติงาน 

ของบุคลากร  ดูจากสมุดลงเวลาการปฏบิัตงิานของครู และการมาสแกนนิ้วมอืของคณะ

ครูและบุคลากร จะไมมใีครสแกนนิ้วมอืเกนิเวลา 8.00 น. และจากรายงานประจําปของ

สถานศกึษาในการประเมนิคุณภาพภายนอก ผลประเมินวา ผูบรหิารมวีสิัยทัศน ภาวะผูนํา

และความคดิรเิริ่มที่เนนการพัฒนาผูเรยีน และใชหลักการบรหิารแบบมสีวนรวมและใช

ขอมูลผลการประเมินหรอืผลการวจัิยเปนฐานคดิทัง้ดานวชิาการ และการจัดการใหบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไวในแผนปฏบิัตกิาร สงเสรมิพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับ

การกระจายอํานาจ  ใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใสการจัดการศึกษา

เต็มศักยภาพและเต็มเวลา ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้  

     “………ผมมกีารพัฒนาตนเองจนไดวทิยฐานะเช่ียวชาญ เพราะผม

ชอบศกึษาหาความรูใหมๆ  ตลอดเวลาทําใหผมไดเรยีนรูและนําความรูที่ไดรับไปปรับใชใน

การบรหิารงาน การบรหิารจัดการภายในโรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิ

ประสทิธผิลจนเปนที่ยอมรับ และมีผลงานเชิงประจักษ...…..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
 

     “……ครูทุกคนจะไดรับการนิเทศ ตดิตามงานที่ไดรับมอบหมายและ

ไดรับคําแนะนําจากทานผูอํานวยการ เปนประจํา ภาคเรยีนละ 1-2 ครัง้ตอภาคเรยีน…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…….โรงเรยีนเรามปีฏทินิการนเิทศงาน ของบุคลากรเปนระบบ 

เพื่อพัฒนางานใหมปีระสทิธภิาพ……..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมนีโยบายในการพัฒนาครูดานกระบวนการจัดการ

เรยีนการสอนและสงเสรมิสนับสนุนบุคลากรทุกคนใหไดรับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อ

นํามาพัฒนานักเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนด…….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………โรงเรยีนเรามีแผนพัฒนาการศกึษาดานบุคลากรอยาง

ชัดเจน เชน โครงการใหครูไดมโีอกาสพัฒนาตนเอง เชน ศกึษาตอ และทําผลงานตาม

ศักยภาพ …….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ครูทุกคนไดรับความรูจากการอบรม ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับ

การจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และไดนํามาใชในกจิกรรมการเรยีน

การสอนทําใหตนเองเขาใจและพัฒนามากขึ้น………..” 

                ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..เราใหความรวมมอืในกจิกรรมโรงเรยีนทุกป ถาโรงเรยีนให

ความรูและแจงเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน ไมใชเฉพาะครูในโรงเรยีนเทานัน้  

โรงเรยีนจะเชิญผูปกครองเขารวมรับความรูทุกครัง้ พรอมทัง้แสดงความคดิเห็นรวมกัน.” 

      ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….รวมคดิ รวมปฏบิัต ิรวมวางแผน รวมแกปญหา รวมพัฒนา 

รวมระดมทุน เพื่อการศกึษาของนักเรยีนในโรงเรยีนทุกปการศกึษา ………….” 

    คณะกรรมการสถานศกึษา,ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………การปฏบิัตงิานเปนระบบ ระเบยีบ มวีนิัยในการทํางาน ตรง

ตอเวลา มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน ………”      

ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะมคีวามใสใจ และใหความสําคัญกับงานหลักในการ

จัดการศกึษาในโรงเรยีนมาก คอืงานดานวิชาการ ทัง้ของคณะครูและนักเรยีน โรงเรยีน

ปจจุบันเปนที่ยอมรับดานวชิาการทัง้ครูและนักเรยีนมผีลงานที่เปนประจักษ …….” 

                   ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..การทํางานทุกครัง้ผมจะมุงม่ันและมีจิตสํานกึเสมอในวชิาชีพ

ขาราชการครู ผมจะปฏบิัติตามจรรยาบรรณครูอยางเครงครัด ทัง้ตอตนเองและเพื่อน

รวมงาน เฉพาะครูเราตองทําใหเปนแบบอยางชัดเจน…….. 

                    ผมใชการบรหิารแบบมสีวนรวม ผมใชการบริหาร SBM และใช

กระบวนการทํางานแบบ PDCA  ผมอยากใหทุกคนทํางานเปนเขาใจและบูรณาการทํางาน

ใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน ผสมผสานใหครูสามารถทําไดจรงิ…….” 

     ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานมบีุคลกิภาพนาเช่ือถอื และมีภาวะผูนําสูง รักษา

จรรยาบรรณในความเปนครู มผีลงานที่เดนชัด เชน เปนผูอํานวยการเช่ียวชาญ เปน

ประธาน อกคศ…. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานเปนคนทํางานเกง แมนดานระเบยีบ กฎหมาย มคีวาม

รอบรูในการทํางาน กลาตัดสนิใจ  กลาที่จะทํา และทานใชเวลากําหนด …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 11, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานทํางานตามวสิัยทัศนที่กําหนด  ทานมเีปาหมายที่ชัดเจน 

เปนรูปธรรม มุงม่ัน ตัง้ใจ พรอมลุยกับทุกคน มคีวามคลองตัว สนับสนุน ใหกําลังใจ……” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 12, สัมภาษณ, 2557. 
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   “………ทานมคีวามรู ความคลองตัวในการบริหารงานทัง้ 7 กลุม

งาน และการบรหิารคอื ครองตน ครองคน ครองงาน  และสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองและนักเรียน ซึ่งเปนหัวใจหลักการบริหาร

การศกึษา…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 13, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ครูหลายทานที่ไดความสําเร็จดานผลงาน และมวีิทยฐานะ 

คศ. 3 ทุกคนที่อายุราชการถงึ ทานจะแนะนําและเปนที่ปรกึษา ตรวจสอบ ประเมนิผลกอน

สงทุกครัง้ก็ประสบความสําเร็จทุกคน…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 14, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานมคีวามจริงใจใหกําลังใจบุคลากรในการทํางานเสมอ  

ใหความชวยเหลอื สนับสนุนเปนกันเอง แสดงความยนิดเีมื่อทุกคนประสบผลสําเร็จ      

และมอบรางวัลในเรื่องความดคีวามชอบ ยุตธิรรม การทํางานทุกครัง้ใชเวลาเปน

ตัวกําหนดเสมอ……..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 15, สัมภาษณ, 2557. 

 

        จากการสัมภาษณผูใหขอมูล จากขอมูลในรายงานประจําปการศึกษา 

ของโรงเรยีนมีผลงานที่เปนเชิงประจักษหลากหลายในแตละสาระ และวิชาเอกของคณะครู 

“ผมจะใชเวลาเปนตัวกําหนดงานทุกอยาง เวลาเปนสิ่งสําคัญถาเราปลอยเวลา เกิดเสยีหาย

มากมาย ผมจึงฝกใหครูเขายดึเวลาเปนสําคัญ ผมใหมาสแกนเวลากอนทํางานทุกวัน…….” 

แสดงใหเห็นถงึความเปนผูนํา ที่มภีาวะผูนําที่มอีทิธพิลในการทํางานเปนการบริหารเวลา 

บรหิารชีวติใหกับบุคลากรใหรูจักหนาที่ที่รับผิดชอบ สรางนสิัยรับผิดชอบ. สรางนสิัยรูจัก

การประมาณตน  ระบบระเบยีบในตนเอง เพื่อใหครูมหีลักในการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ

สามารถนําไปใชในการทํางานของตนเองใหเกดิการพัฒนามากขึ้น และประสบผลสําเร็จ 

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนในฝน 

ขนาดใหญพเิศษ มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ที่ผูบรหิารโรงเรยีนแสดงใหเห็นถงึการบรหิารหรอืการทํางานที่เปนกระบวนการที่ทํา       

ใหครูยอมรับ และเนนสิ่งที่สําคัญตอบรรยากาศการอยูรวมกัน การประพฤตตัิวเปนที่ 
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นาศรัทธาและเปนคนที่มวีสิัยทัศนกวางไกล เปนที่ยอมรับนับถอืและเช่ือในความเปนผูนํา

มอือาชีพ ที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพครูไดเปนอยางดี ซึ่งประกอบดวย 1) การสราง

วสิัยทัศน เปนคนที่มองการณไกลในการบรหิารจัดการดานการศึกษาที่มคีวามชัดเจน  

มกีรอบแนวคดิที่ชัดเจนที่สามารถปฏบิัตไิดจรงิ พรอมทั้งยังสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ประสบการณใหกับบุคลากรไดเปนอยางด ีและ 2) การสรางศรัทธา เปนที่มจิีตวญิญาณ 

ในการทํางาน มคีวามเขาใจตนเอง เขาใจงานและรักงานที่ปฏบิัต ิเสยีสละ อุทศิเวลา 

เต็มเวลาเต็มความสามารถ ยดึจรรยาบรรณของความเปนครูในการทํางาน มคีวามรู 

ในทฤษฎกีารบรหิารและนํามาเปนหลักในการทํางาน จนมคีวามเปนผูนํามอือาชีพ  

ที่สามารถนําพาโรงเรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาจากโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลและ โรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตทิัง้ตอชุมชนและ

โรงเรยีน   ดังภาพ 

 

 

       

 

 

 

 

      

 

 

 

 

     

 

 

 

ภาพประกอบที่  42  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ดานคุณภาพครูของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ        

ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การสรางวสิัยทศัน 

มองการณไกล 

สื่อสารชัดเจน 

มกีรอบแนวคดิชัดเจน 

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 

มจีติวญิญาณในการทํางาน 

มจีรรยาบรรณความเปนครู 

มหีลักในการทํางาน 

เปนผูนํามอือาชีพ 

การสรางศรัทธา 
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                     1.2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) 

                            จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบริหารโรงเรยีนมแีผนการดําเนนิการ 

ดานพัฒนาศักยภาพครูใหมีคุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญ 

ในการสรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัติ

ตามบทบาทและหนาที่ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย และครูตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ  

และเสรมิสรางศักยภาพใหแกตนเองเพื่อเปนที่ประจักษและยอมรับแหงวิชาชีพและสังคม 

โรงเรยีนใชกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 ดาน คอื 

พัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ (แผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 : 44-45) สามารถสงเสรมิบุคลากรครู 

ใหประสบผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล 

จากเอกสาร การสังเกตการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “…….ผมใหทุกคนมสีวนรวม และรวมกันออกแบบในการทํางานไม

วาครูในโรงเรยีนหรอืคณะกรรมการฯ ผูปกครองโดยผมใชระบบการทํางานแบบ PDCA  

ที่สําคัญที่สุดคอื ผมใชระบบการตดิตาม เพื่อใหงานมคีวามตอเนื่องใหกําลังใจ ใหการ

สนับสนุนที่ตรงตามที่ทุกคนตองการ…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ทานมวีธิกีารทํางานที่ทําใหบุคลากรทุกคน ปฏบิัติงานดวย

ความเต็มใจ ทานปฏบิัตตินเปนตัวอยางดานการปฏบิัติหนาที่ดานเวลา การเสยีสละ และ

การอุทศิเวลาในการทํางานทุกอยาง ตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดเสมอ…….. ” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ทานมกีารบรหิารที่มสีวนรวม ทานใชระบบการบรหิารแบบ 

SBM และการกระจายอํานาจใหกับคณะครูโดยการเพิ่มรองผูอํานวยการเพิ่มขึ้น 3 งาน มี

งานชุมชน งานบรกิาร งานกจิการนักเรยีน เพื่อใหการทํางานไดอยางรวดเร็ว ……. ” 

              ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…….การพัฒนาครูที่ชอบมากก็คอื ทานจะใหคณะครูเขารับการ

พัฒนาตนเองในดานที่ถนัด ตามสาระที่สอนเมื่อพัฒนามาแลวใหทําผลงานทานจะ

สนับสนุนเต็มที่ทัง้ดานวัสดุอุปกรณและอื่นๆ ตามที่ตองการ และจะใหรางวัลตาม

ความสําเร็จทุกคน…..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557 

 

     “……พัฒนาครูโดยการสงครูเขาอบรมและถามีอะไรที่นาสนใจ

เกี่ยวกับรางวัลถาใครทําไดตามที่ตกลงกันทานก็จะใหกําลังใจดานรางวัลความดคีวามชอบ 

และนักเรยีนมีผลงานดาน O-NET ก็จะมรีางวัลใหเชนกัน ทุกอยางใชเวลาเปน

ตัวกําหนด…….” 

      ครู ผูใหขอมูล 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานจะสงเสรมิการสรางเครอืขายการขยายผลงานตางๆ    

ที่โรงเรยีนเราเปนหลักเพื่อขยายองคความรู และแนวคิดที่หลากหลาย เชน ผลงานดาน

เศรษฐกจิพอเพยีง…” 

ครู.ผูใหขอมูล 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานจะเปนกันเองในดานการสรางองคความรูรวมกัน สราง

ความคาดหวังที่เปนไปไดทุกคนมคีวามเขาใจ ทุกคนมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปน

กันเองในการทํางานทุกครัง้...” 

ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

      

     “……..ทานจะเปดโอกาสใหกับบุคลากรทุกคนในการพัฒนาตนเอง 

ศกึษาตอระดับปรญิญาโท ปรญิญาเอก  หรอืในเรื่ององคความรูที่ตองการศกึษา และ

นํามาพัฒนางานดานวิชาการทัง้ของตนเองและนักเรยีนที่สอน…..” 

      ครู ผูใหขอมูล 7, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..อยางหนึ่งที่ทานทําใหงานเปนไปตามเปาหมาย คือ ทานจะ

กระจายอํานาจในการทํางาน พรอมทัง้ใหโอกาสสําหรับคนที่มแีนวคดิใหมๆ  และทานจะ

ประชุมปรกึษากับคณะบรหิารทัง้ 7 ฝายเพื่อวางแผนที่ชัดเจนเปนไปไดหรอืไมอยางไร…” 

                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2257. 

 

     “………ทานผูอํานวยการมาโรงเรยีนเชาทุกวันครับ ผมมาโรงเรยีน

เชาทุกวนัเชนกัน เพราะผมอยูบานไกล ตองขึ้นรถเหมามาพวกเราก็จะถงึโรงเรยีนเชา      

จะเห็นทานผูอํานวยการ เดินสํารวจความเรยีบรอย และทักทายนักเรยีนเปนกันเองและ

นักเรยีนสามารถปรกึษาปญหาเฉพาะตนได…….” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ดคีรับ ทานผูอํานวยการ เปนคนคลองตัวเสยีสละ เขากับทุก

คนไดมผีลงานมากมายที่แสดงใหพวกเราไดเห็น ทั้งดานโรงเรยีน ดานครู และดานนักเรยีน  

แมกระทั่งผลงานของทานเอง…….” 

        คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานจะเปนคนเร็วตอสถานการณ และเกงในดานการ

แกปญหาที่สามารถบูรณาการปรับเปลี่ยนในวกิฤตที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนมาเปนโอกาสที่

สามารถพัฒนาไดทุกดานและเปนอะไรที่สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรไดดมีาก…….” 

    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานใหความเปนธรรมในเรื่องการปฏบิัติงาน ใหทุกคนมี

สวนรวมและมคีวามเห็นที่มีเหตุผลเปนไปได ทําใหองคกรพัฒนาทานจะมคีวามเปนกลาง

และใหรางวัลตามความสามารถ และทานจะเอาเวลาเปนตัวกําหนดที่เห็นชัดเจน…..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 
 

   “……..งานที่โดดเดนที่สุดสําหรับทานคอื การทําผลงานที่ตอเนื่อง 

กอนเราเปนโรงเรยีนสุขภาพ ระดับเพชร พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ทานพัฒนา

จากที่ดอียูแลวใหเพิ่มขึ้นอกี คอืเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ไดตามเปาหมายทุกฝาย
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รวมกันกําหนดไว ทุกคนมคีวามภาคภูมใิจ ผลงานที่แสดงออกมาเปนที่พงึพอใจทุกและดี

เยี่ยม……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

        จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน และการสังเกตเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม

ตางๆ ของโรงเรยีนเปนไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏบิัตกิารประจําป มกีารสงเสรมิ

และพัฒนาบุคลากรครูอยางตอเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศึกษา 

ประจําปการศกึษา 2556-2557 ผลงานดานครู เชน หนึ่งแสนครูดี ครูผลงานดเีดน

ภาษาไทย, ดเีดนวทิยาศาสตร, ดเีดนคณติศาสตร, ดเีดนสังคมศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม, ดเีดนการงานอาชีพและเทคโนโลย,ี ดเีดนศิลปศกึษา และครูสถานวีทิยุชุมชน 

ฯลฯ (รายงานประจําปของสถานศกึษา 2557 : 17-19) ดานนักเรยีน มนีักเรยีนรับรางวัล

พระราชทาน , ชนะเลศิการอานทํานองเสนาะ ระดับชาต ิและกิจกรรมธนาคารออมสนิ , 

ประกวดสุนทรพจนเฉลมิพระเกยีรต ิระดับ ม. ตน และ 4 โรงเรยีนอสีานควาแชมป แขงขัน

หุนยนตที่ฮองกง  ฯลฯ  เปนผลที่เกดิจากการมภีาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในการสรางแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบรบิทและ

สอดคลองกับการพัฒนาความสามารถของนักเรยีนใหเกดิประสทิธภิาพและเกดิยั่งยนื 

  สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

พัฒนาตนเองเปนแบบอยางที่ดมีผีลงานเปนเชิงประจักษ เกดิการพัฒนางานที่มี

ประสทิธภิาพบุคลากรมคีวามสําเร็จดานผลงานและบุคลากรมคีวามรู มคีุณภาพ  

มศัีกยภาพในตัวเองและประสบความสําเร็จไดรับประกาศเกยีรตคิุณ ซึ่งเปนเกยีรติประวัติ

ตอตนเองและโรงเรยีน ทุกฝายที่มสีวนไดเสยี (Stakeholder) มคีวามศรัทธา ช่ืนชม ยกยอง 

ชมเชย และทายที่สุดผลผลิตของโรงเรยีนคอื นักเรยีนมีผลงานที่เปนเลศิและ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น แสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝน

ขนาดใหญพเิศษ มภีาวะผูนําของผูบรหิารดานการสรางแรงบันดาล ซึ่งประกอบดวย       

1) การเปนแบบอยางที่ดี คอื มกีารพัฒนาตนเองที่เปนแบบอยางที่ด ีการทํางานเชิงรุกทัน

ตอสถานการณปจจุบันปรับเปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส มคีวามมุงม่ัน มคีวามจรงิใจ และมี

คุณธรรม โปรงใส  2) การสรางทมีงาน คือ ทุกคนมสีวนรวม ตั้งเปาหมายการทํางาน

รวมกัน ใหครูไดรับการอบรมศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพงานทุกดาน มกีระบวนการ

การปฏบิัตงิานที่ชัดเจน โดยการสงเสรมิสนับสนุนผลงานเปนรูปธรรมที่ชัดเจนตอเนื่อง  
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และพัฒนางานใหมใหเกดิประสทิธภิาพสอดคลองกับบรบิทของปจจุบัน  3) การวางแผน

งาน คือ รวมสรางองคความรูใหม รวมตัดสนิใจและแกไขปญหารวมกัน พัฒนางาน

ปรับปรุงงานอยางมคีุณภาพและสอดคลองกับบรบิทของการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ

ปจจุบันอยางมคีุณภาพมาตรฐานสากลดังภาพ 

 

                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 43  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

ดาน 

การสรางแรง

บันดาลใจ 

มผีลงานเชิงประจักษ 

ตัง้เปาหมายรวมกัน 

พัฒนางานใหมๆ  

การเปนแบบอยางท่ีดี 
มีความจรงิใจ 

มคีวามมุงม่ัน 

มีคุณธรรม โปรงใส 

การสราง

ทีมงาน อบรม ศกึษาดูงาน 

กระบวนการปฏบิัติชัดเจน 

การมสีวนรวม 
วางแผนงานรวมกัน 

ตัดสนิใจรวมกัน 

ปรับปรุงงานและแกปญหารวมกัน พัฒนางานรวมกัน 
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         1.2.3 ดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู (Intellectual 

Stimulation : IS) 

              จากปรากฏการณที่พบคอื  โรงเรยีนมกีลยุทธการสงเสรมิศักยภาพ 

ของบุคลากรทุกระดับเปนมืออาชีพ มทีักษะในการปฏบิัตงิาน สามารถจัดกระบวนการ

เรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมโีครงการในการพัฒนาบุคลากร       

จํานวน 12 โครงการ เปนการพัฒนาที่ทําใหครูมคีวามเขาใจและสามารถพัฒนางานตนเอง 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา มาตราที่ 7  ครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล มวีธิกีารพัฒนาบุคลากรครูจัดและกระตุนใหมี 

การประชุมปรกึษาหารอืระดมพลังความคดิ ใหโอกาสไดแสดงความสามารถ การทํางาน

ตามความรูและตามความถนัดของแตละบุคคล พรอมทัง้ประเมนิผลงานของแตละบุคคล

เพื่อการพัฒนาการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 

พุทธศักราช 2555-2558 : 59) และเพิ่มพูนความรูในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร จัดประชุม

เชิงปฏบิัตกิารและจัดหารเอกสารดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหครูไดศกึษา

เพิ่มเตมิ เพื่อพัฒนาศักยภาพการสอนในวชิาที่สอนใหมีความเช่ียวชาญอยางแทจริง  

พรอมทัง้เปดโอกาสใหศกึษาตอในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น เปนการใหความสําคัญ 

ในการปรับปรุงวธิกีารทํางานแบบใหม หาแนวทางใหมในการแกปญหาและสรางความคดิ

รเิริ่มสรางสรรคในการทํางานของทุกคน จากการสงเสริมและสนับสนุนขางตนเปนการ

กระตุนทางปญญาของบุคลากรครูใหเกดิการพัฒนาในดานตางๆ มากมาย ดังเชน ผลงาน 

ที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสไดแสดงความคดิเห็น ไดนําเสนอผลงาน และมีผลงาน 

เปนเชิงประจักษสงผลทัง้ตนเองและนักเรยีน และยังสนับสนุนสงเสรมิความหลากหลาย

ดานความคดิสรางสรรคและการคนหาวธิกีารใหมๆ  อยางตอเนื่องโดยใชประสบการณ 

ในการแกปญหาตางๆ อยางรอบคอบกอนตัดสนิใจ เชน  การเขารวมแขงขันการประกวด

สื่อหมวดวทิยาศาสตร  ไดรับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในโครงการยกระดับคุณภาพครูและนักเรยีนดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศสูการปฏรูิป

กระบวนการเรยีนรู ป 2557 (ประกาศ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ป  2557 : ประกวดการออกแบบสื่อการเรยีนรูดวย  InfoGraphic ) ฯลฯ ผลงาน 

ของบุคลากรครูไดรับความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวิจัย 

ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 
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     “…….ผมจะยดึมาตรฐานการจัดศึกษาในการพัฒนาครู อยากใหครู

มปีระสทิธภิาพทัง้ดานความรูและการเรยีนการสอนที่สงผลไปยังเด็กนักเรยีน ผมจัดอบรม

เชิงปฏบิัตกิารใหครูเราไดปฏบิัตจิรงิดวยตนเอง ใหมคีวามรูความเขาใจใหมากขึ้น สนับสนุน

แนวคดิใหมๆ  และหาทางเลอืกที่หลากหลาย……” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ในแตละปการศกึษา พวกเราจะไดรับมอบหมายใหสํารวจ

บุคลากรในเรื่องการพัฒนาครูในสาระการเรยีนรูวา ควรสงเสรมิสนับสนุนใหเขารับการ

อบรมและรับการพัฒนาบาง รวมกันสํารวจและรวมกันคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามพรอม 

เขารับการอบรมเชิงประจักษ เพราะแตละปการศกึษาเรามเีปาหมายที่กําหนดไวอยาง

ชัดเจนวา ตองการพัฒนาสาระใด……….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….ทานจะใชเวลาในการกําหนดเรื่องการพัฒนา ที่สามารถ

ปฏบิัตไิดจรงิ และทุกอยางจะทําแบบเชิงรุก และสรางสรรคในการทํางานรวมกันใชขอมูล

หลักฐานและเหตุผลในการวเิคราะหในการพัฒนาแตละครัง้…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..การพัฒนาครู ทานจะคดิแบบองครวม เกดิประโยชนจริง 

เหมาะสมมแีนวคดิใหมๆ  ทุกคนมคีวามเห็นรวมกัน….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะทํางานเชิงรุก นําสิ่งใหมๆ  หรอืแนวคดิใหมๆ มา

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาครู สรางเครอืขาย สรางสมรรถนะที่มปีระสทิธภิาพ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
 

     “……..ทานมเีทคนคิดานการสื่อสารที่ทันสมัย เขาใจไดงาย 

กะทัดรัด ชัดเจน มคีวามรวดเร็วในการสั่งงานที่ทุกคนมีความเขาใจสามารถนําไปปฏบิัตไิด

อยางมคีุณภาพ…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



333 
 

     “………ทานสงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศึกษาตอ ตามความ

ตองการ และเปนที่ปรกึษาในเรื่องตางๆ ในการพัฒนาตนเองในดานจัดการเรยีนการสอนให

มคีุณภาพและพัฒนาดานวิทยฐานะใหสูงขึ้น……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..แนวคดิที่หลากหลายที่นําเสนอทุกครัง้ ทานจะมีความสนใจ

และนําแนวคดิที่ไดนําไปพัฒนารวมกันกับเจาของเรื่อง  ถาสามารถทําเปนจริงเปนรูปธรรม

ได ทานก็จะสนับสนุน………” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะมอบหมายงานใหกับทุกฝาย กระจายอํานาจในการ

ทํางานทุกคนที่มคีวามรูความเขาใจในแตละงานโดยใชเวลาเปนตัวกําหนด….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานจะพัฒนาครูในดานการพัฒนากระบวนการคิดและ

ทักษะใหมๆ   โดยการเขารับการอบรมเชิงประจักษและสามารถถายทอด ขยายผลทัง้

บุคลากรครู และมกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื สงผลไปยังนักเรยีน……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสริมความคดิ

สรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร หรอื

ประชาสัมพันธ จะไดรับการสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..พวกเรามคีวามภาคภูมใิจ ไดแสดงออกในดาน

ความสามารถและรวมงานกับคณะครู ทําใหเรามคีวามสําเร็จในการแขงขัน ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ เปนผลงานที่ทานใหการสนับสนุนตลอด…….” 

     นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..ทานจะใหแสดงความสามารถ ใหกําลังใจสมํ่าเสมอและจะ

รวมทํา รวมคดิใหงานสําเร็จรวมกัน และทานจะพยายามใหเรามองในสิ่งที่ไดจากงานที่

ทํา……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

         จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมีแผนงาน

พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคิดใหม ความคิดสรางสรรค ใหบุคคล

ที่มคีวามสามารถไดแสดงความคดิเห็น ใชหลักการและเหตุผล ใชประสบการณในการ

ทํางานอยางรอบคอบและรวมตัดสนิใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูลที่

หลากหลายและพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงสูความสําเร็จที่เปนรูปธรรม เปนการ

กระตุนปญญาดานบุคลากรครูไดเปนอยางด ีทุกคนเกดิการพัฒนาตนเอง พัฒนา 

ดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคใหมปีระสทิธภิาพสงผลไปยัง

นักเรยีน ทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มีผลงานระดับชาติ  (แผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา 4 ป พุทธศักราช 2555-2558 : 59) 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญ

พเิศษมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย 1) เนน

ความเปนเลศิ คอื ใชหลักความยดืหยุนในการทํางาน เพื่อพัฒนาประสทิธภิาพของงาน 

ที่มคีุณภาพ และมกีารจัดการความรูที่ยั่งยนืใหกับบุคลากรครู เขารับการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารตามสาระการเรยีนรูที่สอน พัฒนาความรู วธิกีารใหมๆ   2) การกระจาย

อํานาจ คอื สงเสรมิการสรางทมีงาน ใชขอมูลหลากหลายในการทํางานที่มปีระสิทธภิาพ

และมทีักษะการสื่อสารที่เขาใจ ชัดเจนสามารถปฏบิัตไิด 3) เสรมิสรางศักยภาพ คือ  

สรางองคความรูที่ยั่งยนื และหลากหลาย สรางเครอืขายเพิ่มขึ้น ขยายผลงาน พรอมทัง้

สรางสมรรถนะทีพ่ัฒนาทักษะใหมๆ  อยูเสมอ มปีระสทิธภิาพดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 44  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

 

ดาน 

การกระตุนทาง

ปญญา 

เนนความเปนเลศิ 

เสรมิสรางศักยภาพ 

ใชหลักความยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพงาน 

มกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื 

สรางองคความรู 

สรางเครอืขาย 

มกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื 

การกระจายอํานาจ 

สงเสรมิการสรางทมี 

ใชขอมูลหลากหลาย 

มทีักษะการสื่อสาร 
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        1.2.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

              จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ มแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558 

แผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละปการศกึษา และคําสั่งมอบหมายงานที่เปนปจจุบันในการ

ปฏบิัตงิานอยางชัดเจน (คําสั่ง 202/2557) สังเกตและสัมภาษณเปนไปตามความสามารถ

ของแตละบุคคล ครอบคลุมงานทัง้ 7 ฝายงานที่โรงเรยีนเพิ่มเตมิ เพื่อใหครอบคลุมในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังประสทิธภิาพของงาน 

ที่ปรากฏในดานบรหิารจัดการ ทุกงานอยูในระดับที่มคีุณภาพ และสงผลไปยังคุณภาพ 

ของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวชิาการมากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการ

อยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพ เปนโรงเรยีนตนแบบ ดานการจัดกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีง 

ดานการจัดสุขภาพ ระดับเพชร ดานการเรยีนการสอนมาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีน

รางวัลพระราชทาน ฯลฯ จากที่กลาวมาขางตน เปนผลที่เกดิจากผูบรหิารคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคลเปนสิ่งที่สําคัญ จึงทําใหผลงานที่เกดิขึ้นมปีระสทิธภิาพ คุณภาพอยาง

ม่ันคงและยั่งยนื ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสารตางๆ การสังเกตและ

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 

 

     “………ผมจะมอบหมายงานตามความสามารถและตามสาขาวิชา

ของบุคลากรครู และใหแตละคนไดสมัครใจในการทํางานพเิศษ นอกเหนอืการสอน” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……… ดใีจครับ ทานจะใหการสนับสนุนในเรื่องการจัดการเรยีน

การสอนในแตสาระการเรยีนรูอยางเต็มที่ และสนับสนุนดานการพัฒนาดานองคความรูที่

แตละคนมคีวามประสงคพัฒนาดานการเรยีนการสอน ……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
 

     “…….คณะบรหิารในแตละฝายทานจะใหสทิธใินการเลอืกการ

บรหิารงานที่ถนัดที่สุด และฝายงานอกี 3 ฝายงานใหเอาความอาวุโส และความเห็นของ

คณะครูในการคัดเลอืกในความเหมาะสมนัน้ๆ …...” 

           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..งานทุกงานจะถูกประเมนิเปนระบบคุณภาพ (PDCA) และมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง และทานจะมอบหมายใหฝายบรหิารแตละฝายลงลกึในงานนัน้ 

และรวมกันแกไขปญหาที่เกดิแลวปฏบิัตริวมกันทุกครัง้…….” 

             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..ทานจะใหคําปรกึษาดานความกาวหนา เพราะทานได

เช่ียวชาญ ระดับ 9 ทานเปรยีบเสมอืนวทิยากรที่ใหความรูเรื่องการทําผลงานที่ดมีากและ

ยังสงเสรมิดานการอบรมพัฒนาในสิ่งใหมๆ  ที่ทานยังไมมแีละสนับสนุนดานงบประมาณ

บาง …….” 

                            ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..ทุกคนจะไดรับการมอบหมายงานที่ทานมองเห็น

ความสามารถเพิ่มเปนงานพเิศษ และสรางงานใหมๆ  ที่ทุกคนยอมรับ และมเีปาหมายที่

ชัดเจนเพื่อสรางผลงานและประสบการณเสมอ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..ทุกภาคเรยีนแตละฝายงานจะมคีณะผูบรหิารและฝาย

วชิาการออกนเิทศงาน ประเมนิการปฏบิัต ิภาคเรยีนละ 1 ครัง้……. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ครูและบุคลากรจะมกีารพัฒนางานทานจะใหเขาอบรมตาม

สาระที่สอน และสําหรับงานใหมๆ  โครงการใหมๆ  ทานจะสนับสนุนเต็มที่และทุม

งบประมาณ และวางแผนงานที่ชัดเจน พรอมทัง้ผลงานที่จะเกดิสามารถพัฒนาไดจรงิ……” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
 

      “………ทุกปทานจะสํารวจในเรื่อง การพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ  

สรางงานที่สนับสนุนใหเปนผลงานที่สามารถเปนแบบอยางกับสถานศกึษาและหนวยงาน

อื่นๆ เสมอ ทานจะหาขอมูล หนังสอื สื่อตางๆ ใหเปนแนวทาง อบรมเรยีนรู ปฏบิัต ิและยัง

สงเสรมิใหนําเสนอผลงานในงานวิชาการตางๆ…..” 

     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………ครูมผีลงานมากมายครับ คุณครูสอนดีหลายทาน เชน ครู

สาระคณติศาสตร ภาษาไทย  วทิยาศาสตร และภาษาตางประเทศ พวกเรามคีวามภูมใิจที่

คุณครูไดรับรางวัล  คุณครูแตละทานเกงมากครับ พวกเราประทับใจในการสอนแตละ 

ทานครับ……” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………เปนโรงเรยีนที่นาอยูครับ มคีรูที่เกง ๆ และมกีจิกรรมที่

หลากหลายไดความรูใหมๆ  และมีแหลงเรยีนรูที่เพยีงพอเกอืบทุกสาระครับ ครูแตละทาน

สอนดมีากครับ……” 

        นักเรยีน ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ครูมผีลงานเปนเชิงประจักษ และมวีทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ เกอืบทุกคนแลว ในโรงเรยีนจะมีครูตนแบบครูมืออาชีพหลายทาน และทานก็เปน

ตัวอยางที่ดมีากและเปนมอือาชีพที่เปนแบบอยางใหกับบุคลากร……..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมโีครงการพัฒนาบุคลากร ทานสนับสนุนให

บุคลากรไดรับการอบรมพัฒนาตามความถนัดและความสนใจทุกคน และจะเนนในเรื่อง

การพัฒนาดานนักเรยีนและความเปนมอือาชีพของคณะครูมากที่สุด …… ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….อบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT  100 % ลงลกึ 

สูการเปนอาเซยีน และโรงเรยีนมรีะบบสารสนเทศที่มปีระโยชนมากที่สุด เปนอะไรที่ทาน

มองการพัฒนาทัง้ระบบ สงเสรมิประสิทธภิาพงานดมีาก……..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 
     

     “………ทานมรีะบบการตรวจสอบการทํางานที่ด ี มกีารสื่อสารที่ด ี

ตัดสนิใจอยางโปรงใสมคีวามเสมอภาคและเทาเทยีมกัน ทุกคนมคีวามเขาใจในหนาที่ที่

รับผิดชอบรวมกัน….. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 
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  “………ทานไดจัดทําหรือยกระดับการจัดการเรยีนการสอนที่เปนสากล 

สงเสรมิการวิจัยที่ครูใหความสนใจ และนวัตกรรมใหมๆ  ผลติงานสรางสรรคที่มอง 

ตามแผนปจจุบันที่เปนรูปธรรม……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 11, สัมภาษณ, 2557. 
  

  จากตัวอยางการสัมภาษณและการศกึษาเอกสารมแีผนพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 แผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละปการศกึษา และคําสั่ง

มอบหมายงานที่เปนปจจุบันในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน (คําสั่ง 202/2557)  

มโีครงการพัฒนาบุคลากรใหครูรูเปาหมายของหลักสูตร เปาหมายของการศกึษาในระดับด ี

ใหครูมคีวามถนัด มคีวามเช่ียวชาญตรงกับงานปฏบิัติ ครูทุกคนไดรับการอบรมในเรื่อง

หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551  สถานศึกษามเีอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรใหครู 

ไดศกึษาอยางเพยีงพอ  ครูสวนใหญมปีระสบการณมานาน มคีวามกระตอืรือรน สนใจ 

ที่จะพัฒนาตนเองใหมคีวามรูความสามารถ มคีวามเช่ียวชาญในวิชาที่สอน และคัดเลอืก

เปนครูแกนนํา ครูตนแบบ ครูสอนดแีละหนึ่งแสนครูดี ในกลุมสาระตางๆ ครูมคีุณวุฒแิละ

ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน

อยางมปีระสทิธภิาพที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (รายงานประจําปของสถานศกึษา ปการศกึษา 

2556, หนา 74-75) ทําใหครูมผีลงานเชิงประจักษมากมาย และไดรับวทิยฐานะ 

เกอืบทุกคน ครูสอนดรีะดับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และระดับ

องคการบรหิารสวนจังหวัดและสงไปยังผลงานนักเรยีนแขงขันดานวชิาการ 

ถงึระดับประเทศ ระดับชาติอยางมากมายเชนกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  จากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป มกีารวางแผนความกาวหนา

ของบุคลากรไวอยางชัดเจน จัดเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนา การเรยีนรูและมกีารพัฒนา

ใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสงผลถงึตัวผูเรียนตาม

เปาหมายของโรงเรยีน และยังสงผลถงึผลงานเฉพาะตัวของบุคลากร 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกปการศกึษา 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดใหญ

พเิศษเปนโรงเรยีนในฝนที่มีการบรหิารจัดการดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ดานคุณภาพครูที่ประกอบดวย 1) พัฒนาศักยภาพ คอื มกีารจัดวางแผนความกาวหนา  

โดยใหคําปรกึษาความกาวหนา มอบหมายงานเพิ่มขึ้น ประเมนิการปฏบิัติงาน 2) สราง 
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สมรรถนะ คอื พัฒนาการเรียนการสอน สรางครูมอือาชีพ ช้ีแนะแนวทางในการทํางาน 

ที่ถูกตอง 3)  สงเสริมประสิทธภิาพงาน คอื สงเสรมิทักษะการเรยีนรูที่บุคลากรตองการ 

จัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและใชระบบธรรมาภิบาลในการพัฒนาบุคลากร และพัฒนา

งานใหเปนมาตรฐานสากลดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 45  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลตอ

คุณภาพครูของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

ดาน 

การคํานึงถึง

ความเปน

ปจเจกบุคคล 

พัฒนาศักยภาพ 
ใหคําปรกึษาความกาวหนา 

มอบหมายงานเพิ่มขึ้น 

ประเมนิการปฏบิัติงาน 

สรางสมรรถนะ 

พัฒนาการเรยีนการสอน 

สรางครูมอือาชีพ 

ช้ีแนะงาน 

สงเสรมิประสทิธภิาพงาน 

ใชคนถูกกับงาน 

ใชระบบธรรมาภิบาล 

พัฒนางานเปนมาตรฐานสากล 
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        จากปรากฏการณในมติคิุณภาพครู พอสรุปไดวา  ผูบริหาร สราง

วสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ดี สรางศรัทธา กระจายอํานาจ สรางทมีงาน รวมสรางองค

ความรู พัฒนาศักยภาพ เสรมิสรางศักยภาพ สรางสมรรถนะ และเนนความเปนเลิศ     

             1.3  มติกิารบรหิารจัดการ  

   ดานการบริหารจัดการ โรงเรยีนไดบรหิารจัดการที่ครอบคลุมงาน 

ตามกรอบการบริหารงานของโรงเรยีน ทัง้ 4 ดาน ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา มาตรา 

39  ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและการบรหิารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง อยางชัดเจนแตดวยโรงเรียน 

เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ เพื่อความครอบคลุมดานการบรหิารจัดการที่เขาถงึและ 

การกระจายอํานาจในการปฏบิัตงิานอยางทั่วถงึ  การบรหิารจัดการของโรงเรยีนจึงแบง

ออกเปน 7 ฝายงาน คอื งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล ฝายบรหิารทั่วไป   

ฝายกจิการนักเรยีน ฝายงานบรกิาร ฝายบรหิารโรงเรยีนกับชุมชน  ในฝายงานทัง้ 4 ดาน  

มรีองผูบริหารที่มาจากสายสอบโดยตรงเปนผูบรหิารจัดการ และอกี 3 ฝายคัดเลือกจาก

คณะครูอาวุโสที่มคีวามสามารถดานนัน้ๆ โดยเฉพาะ และความเห็นจากคณะครูและ 

บุคลาการภายในโรงเรยีน เปนที่ยอมรับของทุกคน  

         ดวยการบรหิารจัดการของผูบรหิารที่คํานงึถึงความเปนปจเจกของ

บุคคลงานแตละฝายจึงมคีวามเปนระบบในการทํางานที่มคีวามสอดคลองและสัมพันธ

ตอเนื่องที่สงผลตอการพัฒนาแตละฝายไดเปนอยางดี สงผลไปยังงานหลักที่ตองมี

ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดไดอยางชัดเจน และมคีุณภาพ และสามารถ

บรหิารจัดการตามกรอบมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรยีนในฝน ทัง้ 6 ดาน ไดเปนอยาง

ดแีละมรีะดับความพงึพอใจทุกคนที่เกี่ยวของ แสดงใหเห็นถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ดาน คือ ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ดังขอมูลที่

ผูวจัิยไดเก็บขอรวบรวมจากเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตอไปนี้ 

        1.3.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ(Idealized Influences:II) 

               โรงเรยีนเปนโรงเรยีนที่มคีวามพรอมในการบรหิารจัดการทุกดาน 

และไดรับการคัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

รับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ปการศกึษา 2548 รับรองการประเมนิ
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ใหเปนโรงเรยีนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2548 และ

พัฒนาอยางตอเนื่อง จนไดเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร ปการศกึษา 2552  

เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในปการศึกษา 2553 และผานการประเมินสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา รอบที่สาม ระดับคุณภาพดมีากทุกมาตรฐาน  

จากการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพพัฒนาอยางตอเนื่องจนถงึปจจุบัน ซึ่งเกดิจาก 

การพัฒนาตามกรอบคุณภาพของโรงเรยีนในฝนทัง้ 6 ดาน โรงเรยีนจึงเปนสถานศึกษา

ประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มอีสิระและคลองตัวในการบรหิารจัดการศึกษา ตามกรอบ

ภารกจิการกระจายอํานาจทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล  

ดานการบริหารทั่วไป และเพื่อเพิ่มความครอบคลุมในงานที่มากมายเพิ่มการบริหารอกี  

3 ดานคอื ดานกิจการนักเรียน ดานงานบรกิาร ดานบริหารโรงเรยีนกับชุมชน ไดรับการ

มอบการกระจาย อํานาจไดดวยตนเอง และมรูีปแบบการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

(School Base  Management : SBM) โดยมุงเนนคุณภาพนักเรยีนเปนสําคัญ มรีะบบ

ประกันคุณภาพ ภายในที่พรอมรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบ

จากหนวยงาน ที่เกี่ยวของและสาธารณชนที่ด ี(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 

2555-2558,  หนา 50)  ซึ่งเปนการสงเสริมผูเรยีนเปนคนด ีคนเกงและอยูในสังคมอยางมี

ความสุข และ เกดิผลคุณภาพดานนักเรยีนตามกรอบมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรยีน

ในฝน ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูลดังนี้  

     “………ในแตละปผมจะมอบหมายใหกับรองฯ ทุกฝายงาน ทํา 

SWOT รวมกันกับ คณะครูในฝาย วามอีะไรบางที่ตองปรับเปลี่ยนและสนับสนุน แลว

นําเสนอแนวคดิรวมกันในที่ประชุมใหญ เพื่อหาขอยุตแิละปรับใหสอดคลองสัมพันธกัน

เพื่อใหมปีญหานอยที่สุด…”  

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานเปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนที่ชัดเจนมากในแตละปการศกึษา 

ทานจะมองภาพรวมในการสงเสรมิ สนับสนุน ดานนักเรยีนในเรื่องวชิาการที่เหมาะสม

สอดคลองกับสถานการณ และทานจะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และทําจรงิ……”  

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…..การประชุมทุกครัง้ ทุกเชาทานจะใหนโยบายที่ชัดเจน กับรอง

ผูบรหิารและหัวหนาฝายงาน ใหนําปญหารวมกันวางแผนแกปญหาใหแลวเสร็จและ

นําไปใชแกปญหาดานการเรยีนการสอนทันที่….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานมผีลงานที่เปนประจักษ และเปนผูบรหิารดเีดน จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน………”  

                        ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557.  

 

     “……….ทานใชการบริหารแบบ SBM มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

ทุกฝายมสีวนรวม และสงนักเรยีนพระราชทาน และไดรับรางวัลพระราชทาน และรางวัล

อื่นๆ ดานวิชาการมากมาย…… ” 

              ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

     “…….ทานจะปรับโครงสรางจาก 4 ฝายงานเปน 7 ฝายเพื่อให

ครอบคลุมในการบรหิารงานที่ชัดเจนและไดผลดทีี่สุด เพราะโรงเรยีนเราเปนโรงเรียนขนาด

ใหญพเิศษ ทานจึงใชวธิกีารเพิ่มฝายงานอกี ทุกฝายมกีารบรหิารจัดการเองตามแบบวธิทีี่

รวมกันมมีตใินฝาย……..” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะมอบหมายงานโดยการสื่อสารหลายทาง ตามความ

เหมาะสม โดยทานจะเนนความเร็ว และสามารถจัดทําตามเปาหมายกําหนด อะไรก็ได

ขอใหไดงานเร็ว มคีุณภาพ ………” 

                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานใหพวกเราวางแผน กําหนดทิศทาง ในการจัดกจิกรรม

ใหเกดิประโยชนสูงสุด ทุกคนมคีวามเขาใจในกจิกรรมนั้นๆ อยางชัดเจนและรวมกัน

ปฏบิัต…ิ…”  

    ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……ทุกฝายพัฒนางานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่

กําหนดไวอยางชัดเจน และสามารถปฏบิัตไิดจรงิ…….” 

                  ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ชุมชนมสีวนรวมและเสนอแนวทางดานการบรหิารงาน

รวมกับโรงเรยีนทุกปการศกึษา เพื่อประโยชนตอนักเรยีนและโรงเรยีน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ผมพัฒนาตนเองจนไดเช่ียวชาญ ผมจะหาประสบการณ

ใหกับตนเองเสมอเมื่อมโีอกาส และหาความรูใหมๆ  ในการบรหิารงาน เพื่อนํามาพัฒนา

งานใหมปีระสทิธภิาพ….” 

  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

      จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมกีารบรหิาร

จัดการมีแผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2556-2557  มคีําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ฝายตางๆ มกีําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตร และวางแผนดําเนนิงานที่ชัดเจน   

มผีลงานเชิงประจักษทัง้ดานนักเรยีน ดานครู ดานโรงเรยีน ทัง้ระดับโรงเรยีน ระดับเขต

พื้นที่การศกึษาระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาติ 

         “…….งานใหญจะสําเร็จไดก็เพราะความสมัครสมานสามัคค ี

ปรองดองของคุณครู นักเรยีน และบุคลากร ในโรงเรยีน อกีทัง้ชุมชน นอกจากจะเปน

กระจกใหเราสองเห็นจุดด ีจุดดอยของเราแลว ยังมสีวนชวยประคับประครองประสาน

สัมพันธใหความดี คงม่ันและยั่งยนื. ” คํากลาวจากสาสน ผอ. เปนการแสดงใหเห็นวา

ผูบรหิารมคีวามมุงม่ัน และมอีุดมการณที่แนนอน ใหทุกคนเกดิความตระหนักในหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่เกดิผลตอโรงเรยีนทัง้ในปจจุบันและอนาคตขางหนาอยางมเีปาหมายที่

ชัดเจน และมพีัฒนาการทุกดาน สามารถพัฒนาโรงเรยีนจากโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรต ิ 

        สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการที่เปนระบบอยางชัดเจน 

แสดงใหเห็นถงึความมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ     

ที่ประกอบดวย 1) การสรางวสิัยทัศน คอื มกีารกําหนดทศิทางที่ชัดเจน มองการณไกล 

และมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากประสบการณดานการบรหิารที่หลากหลายมาพัฒนา 
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ปรับเปลี่ยนใหเขากับบรบิทที่เหมาะสมไดเปนอยางดี 2) มทีักษะกระบวนการ คอื ศึกษา 

หาความรูอยางตอเนื่อง ปรับตัวเขากับบรบิทไดด ีมทีักษะในความเปนผูนําเปนแบบอยาง 

ที่ด ีมเีทคนคิในการสื่อสารที่สามารถนําพาองคกรพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ 

ดังภาพ 

 

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 46   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอ

การบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

       

 

 

ดาน 

การมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การสรางวสิัยทัศน 

มทัีกษะกระบวนการ 

กําหนดทศิทาง 

มองการณไกล 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากประสบการณ

 

ศกึษาหาความรูตอเนื่อง 

ปรับตัวเขากับบรบิท 

มทีักษะความเปนผูนํา 

มเีทคนคิในการสื่อสาร 
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         1.3.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

               ดานการบริหารจัดการ โรงเรยีนไดดําเนนิการตามกรอบคุณภาพ

มาตรฐานของโรงเรยีนตามแผนปฏบิัตกิาร และแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 

2555-2558 โดยการปรับการบรหิารจัดการใหครอบคลุม เปน 7 ฝายงาน และใหอสิระ 

ในการบรหิารจัดการในแตละฝายเต็มตามศักยภาพ และใหเกดิผลสมัฤทธิ์ตามแผนงาน 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในแตละปการศึกษาอยางมคีุณภาพ ทัง้ดานนักเรยีน ดานครู  

และการพัฒนาโรงเรยีน ตามเปาหมายและพันธกจิของโรงเรยีนที่กําหนดรวมกัน  สงเสรมิ

การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการมสีวนรวม ที่จะพัฒนาทุกดานและเกดิประโยชน 

ทุกฝาย  ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล จากการสังเกต ศึกษาเอกสารและโดยการสัมภาษณ  

ผูใหขอมูล ดังนี้ 

     “…….ทานใชการบรหิารโดยการใชโรงเรยีนเปนฐาน SBM ทุกฝายมี

สวนรวม ทําใหทุกดานมคีุณภาพ สงผลถงึคุณภาพนักเรียนผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการเปนเลศิ 

ดานคุณภาพครู รับการพัฒนาอยางตอเนื่อง…… ”  

                           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ทานจะจัดบุคลากรครู

ตามวิชาเอกคดิเปนรอยละ 95 สอนตามความถนัด รอยละ 5   โดยใชผลสัมฤทธิ์เปน

ตัวกําหนด…….” 

           ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนเราเปนโรงเรียนช้ันนํา ช้ันดขีองชุมชนที่ยั่งยนื เนน

คุณธรรมนําความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ใสใจสิ่งแวดลอม มคีุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิและมาตรฐานสากล ทุกคนที่มสีวนเกี่ยวของรวมกําหนด การ

ปฏบิัตติามพันธกจิใหสอดคลองและเกดิประสทิธภิาพทุกดาน…..” 

ผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….วธิกีารทํางานทานจะใชระบบการทํางานแบบ PDCA เพื่อการ

เปนงานของทุกคน และทานจะมกีารตดิตามงาน  โดยใชเวลาเปนตัวกําหนด …… ” 

 ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………ใหโอกาสสําหรับบุคลากรที่ตองการพัฒนาตนเองตาม

ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองได เชน การศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น และหรอืการเขารับ

การอบรมตางๆ ที่สนใจ ทานจะมีงบประมาณสนับสนุน…… ” 

ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ใหโอกาสสําหรับการนําเสนอแนวคดิใหมๆ  สนับสนุนดาน

งบประมาณอยางเพยีงพอ .......” 

ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557.. 

   

   “………ทานใหความเปนธรรมในการปฏบิัตงิาน ทุกคนมีสวนรวมใน

ผลงานและความเปนไปได มคีวามเปนกลาง ทุกคนตระหนักในความเปนจรงิ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานเปนกันเองในดานการสรางองคความรูรวมกัน สราง

ความคาดหวังที่เปนไปไดทุกคนมคีวามเขาใจ ทุกคนมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปน

กันเองในการทํางานทุกครัง้……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

       จากการสัมภาษณ ผูใหขอมูลขางตน ผูบริหารมคีวามเขาใจในการ

สงเสรมิคุณภาพนักเรยีนตามเกณฑมาตรฐาน มแีผนงานกจิกรรมที่หลากหลายให

ความสําคัญดานการเรยีนรู และจัดกจิกรรมที่พัฒนาผูเรยีนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 

มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูใหมี

คุณภาพ สรางเครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพนักเรยีน แสดงใหเห็นวา ผูบรหิาร

พัฒนางาน มุงม่ันจรงิใจ และสรางองคความรูใหมๆ  ใหกับนักเรยีน และโรงเรยีนมี

แผนพัฒนาบุคลากรโดยมีแผนกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา คอื พัฒนาคุณภาพครูและการพัฒนาผลงานทางวชิาการ สามารถสงเสรมิบุคลากร

ครูใหประสบผลสําเร็จในดานวชิาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 4 ป 255-2558, หนา 44-45)  
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       สรุปไดวา ผูบรหิารมแีผนการบรหิารจัดการดานพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอยางเปนระบบมแีผนงานควบคุม และปฏบิัตติามแผนงาน 

ที่มใีหเกดิผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเปนที่ประจักษทัง้ดานนักเรยีน สามารถนําความรู

นําเสนอผลงานอยางสรางสรรค มคีวามม่ันใจในตนเอง ดานบุคลากรครู มทีักษะวชิาชีพ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ โรงเรยีนเปนโรงเรียนช้ันด ี

มเีอกลักษณโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิป ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับ  

แสดงถงึการมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารดานการบริหารจัดการ ที่สรางแรง

บันดาลใจดานการบรหิารจัดการทุกดาน ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ คอื สราง

ทมีงานที่เขมแข็ง มกีารพัฒนางาน เพิ่มประสทิธภิาพงาน ทําใหมีผลงานเชิงประจักษ  

และสรางงานใหมที่เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ 2) การมสีวนรวม คอื คดิด ี

วางแผนด ีใหโอกาสทุกคนไดมสีวนรวมในการวางแผน รวมความคดิที่ดมีาวเิคราะหรวมกัน

เพื่อผลงานที่เปนเลศิ ตัง้เปาหมายการเรยีนรูรวมกันอยางเปนรูปธรรมทําไดจรงิ  

มคีวามมุงม่ัน จรงิใจในการทํางาน ผูบรหิารมคีุณธรรม โปรงใสใหโอกาส รวมแกปญหา  

เพื่อคุณภาพและประสทิธภิาพทัง้องคกรดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 47  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

   1.3.3  ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation: IS) 

         ดานการกระตุนทางปญญา ผูบรหิารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 4 ป 2555-2558  โรงเรยีนมีแผนพัฒนาดานคุณภาพนักเรยีน มโีครงการ

ประกันคุณภาพภายใน มโีครงการที่สนับสนุนคุณลักษณะที่พงึประสงคอยางครอบคลุม 

จํานวน 50 โครงการ สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ  

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

การมุงผลสัมฤทธิ์ 

สรางทมีงานที่เขมแข็ง 

การพัฒนางาน 

เพิ่มประสทิธภิาพงาน 

มผีลงานเชิงประจักษ 

สรางงานใหม 

การมสีวนรวม 

คดิด ีวางแผนดี 

ตัง้เปาหมายการเรยีนรูรวม

 
มคีวามมุงม่ันจรงิใจ 

มคีุณธรรมโปรงใส 

รวมแกปญหา 
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ดังจะเห็นไดจากผลงานเชิงประจักษตางๆ  โดยเนนความเปนเลศิดานวิชาการ สงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรู และวธิีการใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคใหมกีระบวนการคดิ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม ดานคุณภาพครู โรงเรยีน 

มแีผนการพัฒนาสรางเสรมิศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมอือาชีพ อบรมศึกษาดูงาน 

เรยีนรูวธิกีารใหม เพิ่มพูนความรูเรื่องการพัฒนาหลักสูตร เพิ่มศักยภาพการสอน 

ใหมคีวามเช่ียวชาญสรางความคดินอกกรอบ สรางเสริมประสบการณทุกดานเพื่อความ

เปนมอือาชีพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558, หนา 59) โดยเนน

ความเปนเลศิ ใชหลักความยดืหยุน เพื่อพัฒนาประสทิธิภาพของงาน จัดการความรูที่ยั่งยนื 

กระจายอํานาจ สงเสรมิการสรางทมี ใชทักษะการสื่อสารที่ทันตอเหตุการณและเหมาะสม

ใชขอมูลที่หลากหลาย และเสรมิสรางศักยภาพ สรางองคความรู สรางเครอืขาย 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยนื ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต 

ศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้  

     “…….ทําอยางไรจะทําใหการเรยีนการสอนอยูในระดับที่พัฒนาขึ้น

และใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค เพราะฉะนั้นการทํางานโครงการตางๆ ตองมี 

ความชัดเจน เราจะลงลกึในแตละโครงการทัง้ดานความพอเพยีง และความมปีระสิทธภิาพ

ของงานอกีครัง้…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..การทํางานทานจะมอบหมายงานใหทําเปนทมีงานตามสาย

งานทัง้ 7 ฝายและสายงานดานสาระการเรยีนรู ตามแผนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาลงสูการปฏบิัตอิยางรวดเร็ว และเอาเวลาเปนตัวกําหนด ถามปีญหาใหแจงทันท ี

แลวรวมกันแกปญหาทันที……” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “…….โรงเรยีนมโีครงการที่สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนา

นักเรยีนใหเกดิการเรยีนรู เชน โครงการดานวชิาการ ดานศิลปะ ดนตรี กฬีา มนีักเรยีน

ไดรับรางวัลชนะเลศิถึงระดับภาค ประเทศ และระดับชาต ิ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..โรงเรยีนมกีารพัฒนาตอยอดสําหรับกจิกรรมทุกกจิกรรมที่มี

ความสําเร็จ เพื่อพัฒนาที่หลากหลายทาง และสนับสนุนความคดิใหมๆ  สรางเครอืขาย 
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การเรยีนรู เพือ่พัฒนาประสิทธภิาพงานเสมอ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

     “……….โรงเรยีนมแีผนดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อสราง

สมรรถนะ สรางทมี สรางเครอืขาย พัฒนาประสทิธภิาพงาน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

     “………ทานจะทํางานเชิงรุก นําสิ่งใหมๆ  หรอืแนวคดิใหมๆ มา

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน นักเรยีน ครู …… ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

     “……….การพัฒนาครูทานจะคดิแบบองครวม เกดิประโยชนจริง 

เหมาะสมมแีนวคดิใหมๆ  ทุกคนมคีวามคดิเห็นรวมกัน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………โรงเรยีนนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารการ

ทํางานทุกคนมคีวามเขาใจในแตละงาน และโรงเรยีนก็เปนตัวอยางในกจิกรรมเศรษฐกจิ

พอเพยีง.” 

                รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..โรงเรยีนจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสรมิ

ความคดิสรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการนําเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

หรอืประชาสัมพันธ โรงเรยีนจะสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป  มแีผนปฏบิัตกิารประจําป 2556 คําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการฝายบรหิารกิจการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและ

วางแผนดําเนนิอยางชัดเจน มรีะบบดูแลนักเรยีน จัดกิจกรรมสงเสรมิยกยองใหกําลังใจ 

แกนักเรยีนใหมคีวามเปนเลิศทางวชิาการ(คําสั่งโรงเรยีนที่ 202/2556, หนา 19-20) และ 

มแีผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคดิใหม ความคดิสรางสรรค  

ใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น ใชหลักการและเหตุผล เปนการกระตุนทางปญญาในดาน 
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บุคลากรไดเปนอยางด ีทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มผีลงานระดับชาต ิ

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558, หนา 59)  

  สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มแีผนปฏบิัตกิาร

ประจําที่เนนการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา  

ซึ่งประกอบดวย 1) มคีวามคดิสรางสรรค คอื การคดินอกกรอบ ที่มแีนวคดิใหมๆ  โดยใช

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการ สงเสริมวธิกีารคดิใหมๆ  และพัฒนาการ

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 2) การกระจายอํานาจ คือ สงเสริมการสรางทมี การสรางเครอืขาย 

สรางสมรรถนะ ใชความยดืหยุนในการพัฒนาประสทิธิภาพของงานดังภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  48  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

ดานการกระตุน 

ทางปญญา 

คดินอกกรอบ 
มคีวามคิดสรางสรรค 

ใชปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  

พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

การกระจายอํานาจ 

สงเสรมิการสรางทมี 

สรางเครอืขาย 

สรางสมรรถนะ 

ใชหลักการยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพของ
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                      1.3.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

                         ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบรหิารมแีผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558  โรงเรยีนมีแผนพัฒนาดานคุณภาพนักเรยีน 

จัดระบบการจัดการเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและกิจกรรมที่สงเสรมิ

สนับสนุนใหนักเรยีนมมีาตรฐานการเรยีนรูตามเกณฑที่กําหนด และเพิ่มความรู

ความสามารถใหมทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตาม

ศักยภาพและแตละบุคคล ดานคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละป

การศกึษาและคําสั่งแตงตัง้มอบหมายงานในการปฏบิัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหครอบคลุมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวิชาการมากมาย

เปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพเปนตนแบบ ดานการจัด

กจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีง ดานการเรยีนการสอนมมีาตรฐานสากล โรงเรยีนเปนโรงเรยีน

พระราชทาน (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 2557, หนา 39-42) ผูวจัิยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศึกษาเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

   “……..โรงเรยีนเนนการเรยีนการสอนที่เขมขนทุกสาระการเรยีนรู  

จัดครูตามวชิาเอกรอยละ 95 ทุกสาระมหีองปฏบิัตกิาร มแีหลงเรยีนรู มหีองเรยีนไร

พรมแดน หองสมุด มรีะบบ ICT ดานการเรยีนรูที่พรอมทุกดาน……” 

                                                             ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

                “………โรงเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  มงีานประกัน

คุณภาพการศกึษา และงานสารสนเทศที่ชัดเจน เพื่อแกปญหาตรงจุดที่เกดิปญหา…….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                “……….โรงเรยีนมหีองเรยีนพเิศษ หองเรยีน EIS/ MEP เปน

หองเรยีนที่สงเสริมศักยภาพนักเรยีนที่มคีวามสนใจ ใหนักเรยีนไดเรยีนรูดาน

ภาษาอังกฤษ……” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
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                “…….โรงเรยีนมแีผนการพัฒนาดานงานวชิาการ ดานการเขารวม

แขงขันทุกครัง้คดิเปนรอยละ 80  และจัดงบประมาณเพื่อใชในการเขารวมแขงขัน รอยละ 

100…….” 

                                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ มกีจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สอนเสริม ตวิเขม จัดคาย และสงเสริมศักยภาพนักเรยีนตามความสนใจ

โดยเฉพาะนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3,6 ทุกป……” 

                                                    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนมฝีายงาน 7 ฝายงาน  ดานวชิาการ ดาน

งบประมาณ ดานบุคคล และงานบรหิารทั่วไป ใชรองผูบรหิารตามสายงานที่ไดรับแตงตัง้  

อกี 3 ฝายงาน จะคัดเลอืกจากผูอาวุโส และบุคคลที่ทุกคนในโรงเรยีนเห็นวามี

ความสามารถดานนัน้ๆ เพื่อใหครอบคลุมงาน…… ” 

                                                รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

              “……..ทุกฝายงานจะประเมินดวย ระบบคุณภาพ PDCA  มกีาร

พัฒนาอยางตอเนื่องและแตละฝายงานจะลงลกึในงานนั้นๆ แลวรวมกันแกไขปญหารวมกัน

เสมอ……” 

                       ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนใหโอกาสบุคลากรไดพัฒนางาน มแีผนงานการเขา

อบรม ศึกษาดูงาน กําหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรในแตละปการศึกษา

อยางเพยีงพอ …..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

               “………โรงเรยีนอบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT 

100%  ลงลกึสูการเปนอาเซยีน  และมรีะบบสารสนเทศพัฒนาทัง้ระบบ ใหมปีระสิทธภิาพ

สูงสุด……” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 
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              “……….โรงเรยีนมรีะบบการตรวจสอบการทํางานที่ด ีมีการสื่อสาร

ที่ด ี ทุกคนมคีวามเขาใจในหนาที่ที่รับผิดชอบตามความสามารถ และรับผิดชอบ

รวมกัน……” 

                                                              ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

                       จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป  2555-2558 แผนปฏบิัตกิารประจําปการศึกษา 

ในแตละปการศกึษา มคีําสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน (คําสั่งโรงเรยีน 202/2557)  

มโีครงการ/กจิกรรมวางแผนความกาวหนาดานคุณภาพนักเรยีนดานการเรยีนใหนักเรยีน 

มผีลงานเปนที่ประจักษ มคีวามเปนเลศิดานวชิาการ ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลเด็ก

และเยาวชนดเีดนทําช่ือเสยีงมาสูประเทศชาต ิจากกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 2557 

(http://www.mwn.ac.th) สงเสรมิการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรู ที่เกดิประโยชน 

กับนักเรยีน สามารถแขงขันดานวชิาการระดับภาค ระดับประเทศ ระดับชาติมากมาย 

หลากหลายรายการ ตามความสนใจ และความถนัดอยางมคีุณภาพ และมโีครงการพัฒนา

บุคลากรครูใหมคีวามรูความเขาในเปาหมายของหลักสูตร เปาหมายของการศกึษา 

สงเสรมิความกาวหนา ความเปนมอือาชีพของบุคลากรครู สนับสนุนใหครูมผีลงานและ 

มวีทิยฐานะสูงขึ้นตามความสนใจ อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

                     สรุปไดวา  ผูบรหิารมีการบรหิารจัดการโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา มแีผนปฏบิัตกิารประจําป มคีําสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจ

ความสามารถของแตละคน แสดงถงึการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึ

ความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) พัฒนาสูมาตรฐานสากล คอื การวางแผน

ความกาวหนา สงเสรมิทักษะการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย กํากับตดิตาม 

ประเมนิผลอยางเปนระบบทัง้ดานคุณภาพนักเรยีนและดานคุณภาพครู 2) สงเสรมิ

ประสทิธภิาพงาน คือ ใชระบบธรรมาภิบาล ใชคนถูกกับงาน สรางมอือาชีพ และประเมนิ

การปฏบิัตงิานใหเปนปจจุบันและมปีระสทิธภิาพทัง้ดานคุณภาพนักเรยีน และดานคุณภาพ

บุคลากรครูดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 49   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล

ตอการบรหิารจัดการของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

              จากปรากฏการณในมติกิารบรหิารจัดการขางตน พอสรุปไดวา ผูบรหิาร 

สรางวสิัยทัศน  กําหนดทศิทางที่ชัดเจน มองการณไกล มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค  

มทีักษะกระบวนการในการทํางาน กระจายอํานาจ พัฒนาโดยการมสีวนรวม สงเสรมิ

ประสทิธภิาพของงาน มุงผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาสูมาตรฐานสากล 

 

ดานการคํานึง 

ถึงความเปนปจเจก

บุคคล 

พัฒนาสูมาตรฐานสากล 

วางแผนความกาวหนา 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย 

กํากับ ตดิตาม ประเมินผลอยางเปนระบบ 

สงเสรมิประสทิธภิาพงาน 

ใชระบบธรรมาภิบาล 

ใชคนถูกกับงาน 

สรางมืออาชีพ 

ประเมนิการปฏบิัติงาน 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โรงเรยีนมธัยมภูไท

วิทยาคม (นามสมมติ) 

                                       

               2.1 มติิคุณภาพนักเรยีน 

   2.1.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized Influences : II) 

     จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนการพัฒนา 

ดานคุณภาพนักเรยีน อันเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาโดยยดึผลที่เกดิจากผูเรยีน 

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 ในมาตรา 22  การจัดการศกึษาตองยดึหลักวา

ผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนมคีวามสําคัญ

ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละ

เต็มตามศักยภาพ และสถานศกึษาตองจัดการศกึษาใหผูเรยีน ตามมาตรา 23   

การจัดการศึกษาทัง้การศกึษาในระบบ  การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตองเนน

ความสําคัญทั้งความรูคุณธรรม กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความเหมาะสม 

ของแตละระดับการศกึษา ซึ่งอาจจัดระบบใดระบบหนึ่ง หรอืทัง้ 3 ระบบก็ได ผูบริหาร

โรงเรยีนยดึหลักวชิาการเปนงานหลักที่สําคัญที่สุด โดยมแีผนงานทางวชิาการที่ครอบคลุม

และถอืวาผูเรยีนเปนสําคัญทําใหนักเรยีนมคีุณภาพตามเกณฑคุณภาพตามกรอบ 

โรงเรยีนในฝน  ดานคุณภาพนักเรยีน ประกอบดวย  ดานทักษะและความสามารถ 

ในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู  ดานความสามารถในการคดิ วเิคราะห    

ดานคุณลักษณะความเปนไทย  มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการเรยีนรู

เสรมิสรางบุคคลแหงการเรียนรู โดยการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรูใหเพยีงพอ  

และที่สําคัญโรงเรยีนมโีครงการ “โครงการ “เฉลมิราชกุมาร ีชาวภูไทนสิัยรักการอาน”  

เพื่อสงเสรมิการอานเปนวาระแหงชาต ิโดยมกีจิกรรมมหกรรมการอานรายการเสยีงตาม

สาย แนะนําหนังสอืใหม หนังสอืด ีเลาเรื่องจากหนังสอื ตอบคําถามจากสารานุกรม

เยาวชนไทย  สําหรับเยาวชนในโครงการพระราชประสงค ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

เลานทิาน แตงกลอนสรางสรรค เขยีนเรยีงความ คัดลายมอืเยาวชนไทยลายมือสวยและ

ถูกตอง  หนังสอืเลมเล็ก ตะกราหนังสือความรู ขอรับบรจิาคหนังสอื จัดปายนเิทศ และจัด

นทิรรศการในวันสําคัญ กจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรต ิกิจกรรมดังกลาวจัดขึ้นในวันสําคัญ 

และกจิกรรมการประกวดแขงขันตางๆ ในสถานที่ดําเนินการทัง้ในสถานศึกษา หองสมุด

เฉลมิราชกุมาร ีและหมูบานอัจฉรยิะ รานหนังสอื ที่สามารถสงผลถงึนักเรยีนในการใช
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ทักษะการแสวงหาความรูในการดํารงชีวิตดวยตนเอง บรกิารแหลงเรยีนรูภายในเพยีงพอ  

มหีองปฏบิัตกิาร จํานวน  25  หองและมแีหลงเรยีนรูภายนอก จํานวน  22  แหง  (วารสาร

เพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2556 : 19) มหีองคอมพวิเตอรเพื่อสบืคนขอมูลทางอนิเทอรเน็ต 

เพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน  เสรมิสรางทักษะการดํารงชีวติใหกับนักเรยีนดวยกจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สงเสริมการแสดงออก ดานศิลปะ ดนตร ีกฬีา และปลูกฝงคุณธรรม

จรยิธรรมใหเปนคุณลักษณะที่พงึประสงค  สงเสรมิการใชภาษาไทยเพื่อสื่อสารและการ

เรยีนรูภูมปิญญาไทย พัฒนาหลักสูตร สงเสรมิวิจัยพัฒนาหลักสูตรและผลติสื่อนวัตกรรม 

ใหเพยีงพอเหมาะสมกับบริบทและความตองการของนักเรยีน เนนคุณภาพการทํางาน  

              ดังผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวชิาการและ

กจิกรรมตางๆ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ถวยพระราชทาน และอื่นๆ อกีมากมาย ทัง้ระดับภาค 

ระดับประเทศ และระดับชาต ิเพราะ ผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญในเรื่องการกําหนด

วสิัยทัศนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มคีวามสามารถในการสรางภาพอนาคตหรอืการมอง

อนาคต  ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการพัฒนาสูความเปนเลศิ ในอนาคตโดยการนําเอาระบบ

การวางแผนแบบมสีวนรวมมา ปรับเปลี่ยน ใหเกดิกระบวนการคดิ การศกึษา ไตรตรอง

ตามบรบิทและขอมูลของนักเรยีนทัง้ในอดตีและปจจุบันวางแผนพัฒนาใหเกดิขึ้นจรงิ 

ดวยวธิกีารที่มปีระสทิธภิาพและเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  ทําใหคุณภาพนักเรยีนเปนไป 

ตามกรอบของโรงเรยีนในฝน  ผานเกณฑคุณภาพโรงเรียนในฝน  การประเมนิคุณภาพ

ภายนอก(สมศ.) และผานการประเมินความยั่งยนืโรงเรียนในฝน  สูมาตรฐานสากล  

ประสทิธผิลทัง้หมดสามารถผานเกณฑมาตรฐานสากลและพัฒนาเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในปการศกึษา 2555 และปจจุบันเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล(รายงาน

คุณภาพการศกึษา ประจําป 2556,2557)  ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต 

ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง ดังนี้ 

    “…….วสิัยทัศนเปนภาพรวมของโรงเรยีน ตองการใหเกดิบนสภาพและ

บรบิทของโรงเรยีน วสิัยทัศนของโรงเรยีนจะปรากฏเรื่องการพัฒนาทุกดาน   ทุกอยาง 

ที่เกดิจะสงผลไปยังนักเรยีนเปนสําคัญ กระบวนการพัฒนาใหเปนไปตามวสิัยทัศน    

ทุกฝายมสีวนรวม และปฏบิัตริวมกัน……… ” 

                  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557.   
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    “…….โรงเรยีนมกีารพัฒนาดานผูเรยีนอยางชัดเจน มกีารวางแผน  

เพื่อบรรลุตามวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค เนนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน เปดโอกาส 

ใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย วางแผนและสรางแนวดําเนินการรวมกัน….” 

              ครู ผูใหขอมูล,  1, สัมภาษณ,  2557.  

 

    “………ทานวางแผนดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ทําใหเห็นเปน

รูปธรรม เชน  กจิกรรมคายสอนหนังสอื โดยนสิติแพทย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ประจําปการศกึษา 2556 -2557  และดําเนนิกจิกรรมจนสําเร็จ สงผลใหนักเรยีนเกดิองค

ความรู สามารถสอบเขาเรียนมหาวทิยาลัยที่นยิม ปนี้เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 93…..” 

                            ครู ผูใหขอมูล, 2,  สัมภาษณ,  2557. 

 

    “……ผูอํานวยการไดรับรางวัลดานการพัฒนาตนเอง เปนผูบรหิาร

สถานศกึษายอดเยี่ยม เหรยีญทอง รางวัลทรงคุณคา  สพฐ. (Obec  Awards) ระดับชาต ิ

ประจําปการศกึษา 2556   ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนการสอน  ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา ทานผูอํานวยการเปนแบบอยางดานการ

พัฒนาตนเองและเห็นความสําคัญดานพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดานการจัดการเรยีนรู ……” 

                              ครู ผูใหขอมูล,  3, สัมภาษณ,  2557. 

 

    “……ทานใหครูเขารับการอบรม สัมมนาโดยตลอด และจะเขารวม

อบรมสัมมนาดวยทุกครัง้หากพบเรื่องที่นาสนใจ จะคนควาหาความรูเองแลวนํามาเปน

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนและนํามาขยายผลใหครูและบุคลากรไดมโีอกาสแสดงความสามารถ

ในกจิกรรมนัน้ๆ อยางรวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ จะสนับสนุนเต็มที่…” 

                  รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

    “…..ทานใหความรูที่หลากหลาย และเปนปจจุบันใหกับนักเรยีนทุกวัน

ในกจิกรรมหนาเสาธงภาคเชา เชน  เกร็ดความรูตางๆ  มารยาทในการปฏบิัตติน  ความรู 

ทางวทิยาศาสตร หรอืเรื่องใหมๆ  ที่นักเรยีนควรรู ถาเราฟงทานเราจะเกงทุกคน ทานจะ

เปนคนพูดเร็ว ชัดเจน เขาใจงายครับ…..  ” 

              นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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    “…….ผมจะใหความสําคัญดานการจัดการเรยีนการสอนมากกวาสิ่ง

อื่น  ผมจะนําครูที่เกงลงไปยัง การจัดการเรยีนการสอนมากกวา ผมจะเนนนักเรยีนเปน

สําคัญกวาทุกอยาง….” 

              ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

    “…….ทานจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตใหกับนักเรยีนและชุมชน

หรอืผูที่สนใจ ไดเลอืกกจิกรรมที่ตนเองสนใจ มกีจิกรรมที่หลากหลายสามารถเลอืกไดตาม

ความถนัดของตนเองไดเลน…….” 

                      นักเรยีน ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557.  

    “……ทานผูอํานวยการมกีจิกรรมในดานการปลูกฝงคานิยมที่ดงีาม 

ใหกับนักเรยีนเปนคุณลักษณะนสิัยในการอนุรักษ คานิยม สบืสาน วถิวีัฒนธรรมไทยอยาง

ม่ันใจ ในตนเองหลายโครงการที่โดดเดนและผลงานระดับประเทศ เชน โครงการรักชาตถิูก

ทางสรางเสรมิความสุจรติ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามสุจรติแหงชาติ 

ไดรับรางวัล 3  ปซอน……..”  

                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

  จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจาการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัตกิาร

ประจําปการศกึษา 2556 พบวา มกีารกําหนด วสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาหมายที่มกีาร

สงเสรมิคุณภาพนักเรยีนอยางชัดเจน เชน  กรอบกลยุทธดานนักเรยีน 1)ใหนักเรยีนมทีักษะ

ในการแสวงหาความรู ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อการเรยีนรูมนีิสัยใฝรู 

เรยีนเปนมคีวามสามารถในการคดิสรางสรรค 2) ใหนักเรยีนมทีักษะในการดํารงชีวิต  

มคีุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และกลาแสดงออก 3) นักเรียนมจิีตสํานกึในการอนุรักษ

ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาไทย ดวยกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน 

มรีะบบการจัดการศกึษาที่ดี มบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐานพัฒนา 

เชน วัฒนธรรมการปฏบิตัิตนในเรื่อง ความรักชาตถิูกทางสรางเสรมิความซื่อสัตยสุจรติ  

โรงเรยีนไดฝกปฏบิัตนัิกเรยีนใหมคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค สบืสาน สบืทอด เรื่อยมา  

จนสามารถไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมาร ี

3  ปซอน แสดงใหเห็นถงึการปลูกคานยิมที่ดงีามใหกับนักเรยีน (หนังสอืความสําเร็จครัง้
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ยิ่งใหญ 2554-2556) ซึ่งสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่วา “สรางคนด ี อนุรักษ

ประเพณวีัฒนธรรมภูไท  กาวไกลสูมาตรฐานสากล ครองตน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง” และกจิกรรมเดนดานความคดิสรางสรรค เกี่ยวกับการอนุรักษวัฒนธรรม

ประเพณ ีเชน กจิกรรมยุวประวัตศิาสตรทองถิ่น : ภูไทกะปอง  สบืสาน กอใหเกดิความ

สํานกึใหเกดิความผูกพัน ทางเครอืญาต ิความกตัญู ความเคารพผูอาวุโส  รวมทัง้

ประเพณปีระวัติศาสตรทองถิ่น ใหเกดิการเรยีนรูและรูจักหวงแหน เปนแบบอยางในการ

ดําเนนิชีวิต และพัฒนาทักษะชีวติของผูเรยีนไดเปนอยางด ี(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

1/2556 : 8 - 9)   

           นอกจากนี้ยังเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น เปนที่

ยอมรับของชุมชนและผูที่เกี่ยวของ โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรู โดยการเพิ่มศักยภาพใน

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการศกึษาสนับสนุน ดานงบประมาณและทรัพยากร

(Budget & Resources)  มรีะบบเครอืขายมอีุปถัมภที่มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและมปีระสทิธภิาพเกดิประสทิธผิล (แผนปฏิบัตกิาร  2556 : 5)  ซึ่งกอใหเกดิ

ผลคุณภาพดานผูเรยีนอยางชัดเจน นักเรยีนเกดิคุณภาพตามกรอบเกณฑโรงเรยีนในฝน   

มคีวามเปนเลศิดานวิชาการดานการเรยีนรู รักการอาน คนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง

เปนคนมคีุณธรรม จรยิธรรม รูจักคดิวเิคราะห  มทีักษะการดํารงชีวติในสังคมแบบใหม   

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อสารการเรยีนรู สรางงานอาชีพ เสนอผลงานไดอยาง

สรางสรรค สบืสาน วถิวีัฒนธรรมอยางม่ันใจ จากผลงาน การแขงขันดานวชิาการที่ปรากฏ

ถงึระดับประเทศ และระดับชาติ ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารเนนความสําคัญในเรื่อง 

วสิัยทัศนของดานวชิาการ ใหความสําคัญของการมเีปาหมายและแผนการดําเนนิงาน 

ดานผูเรยีนชัดเจน พรอมทั้งปลูกฝงคานยิมที่ดีงาม ใหกับนักเรยีนเปนแบบอยางที่ดตีอ

นักเรยีนทัง้ดานวิชาการ  การปฏบิัตติน  พฤตกิรรมที่แสดงออกนี้ จึงบงบอกไดวา ผูบรหิาร

มภีาวะผูนําการเปลี่ยนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ที่สามารถพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนใหมคีวามเปนเลศิ และเกดิการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ และเกดิความยั่งยนื 

พัฒนาตอยอดเขากับบรบิทในสภาวะปจจุบันอยางมคีุณภาพและมาตรฐานสากล  พัฒนา

อยางตอเนื่องจากโรงเรยีนในฝนจนถึงเกณฑของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศึกษา 

2555  จนถงึปปจจุบัน 
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             สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง โรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรยีน 

ในฝน และพัฒนาคุณภาพผูเรยีนจนไดมาตรฐานสากล แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน

(vision) คอื การสรางภาพอนาคต แสวงหาความรูตอเนื่อง กําหนดเปาหมายชัดเจน  

มอีุดมการณแนวแน 2) การมบีุคลกิภาพที่ด ีคอื ความเปนผูนํา เปนแบบอยางที่ด ีทุมเท

มุงม่ัน กลาตัดสนิใจ 3) ความรูและทักษะ คอื มขีอมูลสารสนเทศ เกงเทคโนโลย ีมีทักษะ

การสอนงาน ตดิตามงานตอเนื่อง 4) คุณธรรม จรยิธรรม คอื มทีัศนคตทิางบวก  

มจิีตสาธารณะ รับผิดชอบตอหนาที่ ดูแลชวยเหลือดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 50  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอคุณภาพนักเรยีน                  

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

 

ดานการมีอิทธพิล

อยางมีอุดมการณ 

การมีวสิัยทัศน 

สรางภาพอนาคต 

แสวงหาความรูตอเนื่อง 

กําหนดเปาหมายชัดเจน 

มอุีดมการณแนวแน 

การมีบุคลกิภาพทีด่ ี

มคีวามเปนผูนํา 

เปนแบบอยางท่ีดี 

ทุมเทมุงม่ัน 

กลาตัดสนิใจ 

มีความรูและทักษะ มขีอมูลสารสนเทศ 

เกงเทคโนโลยี 

มทัีกษะการสอนงาน 

ติดตามงานตอเนื่อง 

มคีุณธรรมจริยธรรม มทัีศนคติทางบวก 

รับผดิชอบตอหนาท่ี 

มจีติสาธารณะ 

ดูแลชวยเหลอื 
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       2.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation: IM)   

    จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนการพัฒนาดาน

คุณภาพนักเรยีน  อันเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ไดเปนอยางดี คอืมกีารจัด

การศกึษาดานคุณภาพนักเรยีนโดยยดึ ผลที่เกดิจากผูเรยีน ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา 

พ.ศ.2542 ในมาตร 22  การจัดการศกึษาตองยดึหลักวาผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนมคีวามสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา

ตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ และสถานศกึษา

ตองจัดการศกึษาใหผูเรยีน ตามมาตรา 23  การจัดการศกึษาทัง้การศึกษาในระบบ  

การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัยตองเนนความสําคัญทัง้ความรูคุณธรรม

กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศกึษา ซึ่งอาจ

จัดระบบใดระบบหนึ่ง หรือทัง้ 3 ระบบก็ได   ผูบรหิารโรงเรยีนยดึหลักวชิาการเปนงาน

หลักที่สําคัญที่สุด โดยมแีผนงานทางวชิาการที่ครอบคลุมและถอืวาผูเรยีนเปนสําคัญ  

ทําใหนักเรยีนมคีุณภาพตามเกณฑคุณภาพ ตามกรอบโรงเรยีนในฝน  ดานคุณภาพ

นักเรยีน ประกอบดวย  ดานทักษะและความสามารถในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหา

ความรู  ดานความสามารถในการคดิ วเิคราะห   ดานคุณลักษณะความเปนไทยดังผลงาน

ที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวชิาการ และกจิกรรมตางๆ ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ ถวยพระราชทาน และอื่นๆ อกีมากมาย ทัง้ระดับภาค ระดับประเทศ และ

ระดับชาต ิเพราะ ผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญในเรื่องการกระตุนผลงานโครงการ 

ใหมๆ  กจิกรรมการแขงขันวิชาการ  ใหการสนับสนุนผลงานนักเรยีน สรางขวัญกําลังใจ  

ดานรางวัล  สรางความเช่ือม่ันในอุดมการณ คานยิม  ใหโอกาสกับนักเรยีนที่มี

ความสามารถ โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มคีวามสามารถในการสรางภาพอนาคตหรอื 

การมองอนาคต  ซึ่งเปนการพัฒนาผลงานนักเรยีนสูความเปนเลศิ ปรับเปลี่ยนใหเกดิ

กระบวนการคดิ การศกึษา ไตรตรองตามบรบิทและขอมูลปจจุบันดวยวธิกีารที่มี

ประสทิธภิาพและเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  ผลงานดังกลาวทําใหคุณภาพนักเรยีน 

เปนไปตามกรอบของโรงเรยีนในฝน ผานเกณฑ การประเมนิคุณภาพภายนอก(สมศ.)  

และผานการประเมินความยั่งยนืโรงเรยีนในฝน  สูมาตรฐานสากล  ประสทิธผิลทัง้หมด

สามารถผานเกณฑมาตรฐานสากลและพัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศกึษา 

2555 และปจจุบันเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล(รายงานคุณภาพการศกึษา ประจําป

2556,2557) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และ 
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การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง ดังนี้ 

     “…….ทานผูอํานวยการจะมโีครงการใหมๆ  ที่ยังไมเคยทํามากอน  

ทานจะเปนคนสบืคนมาเอง  นํามาเสนอคณะครูและบุคลากร เพื่อนํากจิกรรมโครงการ

นัน้ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพของนักเรยีน แลวรวมกันจัดกจิกรรมขึ้นมาใหประจักษกับทุกคน  

ไดผลงานที่ดคีรับ…ทุกกจิกรรมผมยอมรับวา ทานรูจรงิ  เร็ว ชัดเจน……”.  

                    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.   

 

      “…….ทานผูอํานวยการทานจะตัง้งบประมาณสําหรับโครงการแต

ละโครงการอยางเพยีงพอ เพื่อเปนการกระตุนใหคณะผูจัดทํา ทําเต็มศักยภาพ ใหไดผล

จรงิ …..” 

                 ครู ผูใหขอมูล,  2, สัมภาษณ,   2557. 

 

     “…….ทานผูอํานวยการจะใหความรวมมอืในการใหความรูเพิ่มเตมิ

นักเรยีนที่เขารวมแขงขันดานวชิาการ หรอืกจิกรรมตางๆ ที่เปนผลงาน เชน เทคนคิการพูด  

การแสดงออกที่ถูกตอง และความเช่ือม่ันในตนเอง กลาแสดงออก ทานจะลงมอืสอนเอง 

…….” 

                       ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,   2557. 

 

     “……ผลงานของนักเรยีนที่ไดรับรางวัล ทานจะใหนําเสนอใน

กจิกรรมหนาเสาธงเพื่อประชาสัมพันธใหทุกคนรับทราบ และเสนอผลงานเปนนทิรรศการ 

มอบรางวัลใหเปนประจักษกับทุกคน ทัง้นักเรยีนและคณะครู และประชาสัมพันธใหชุมชน 

ไดรับทราบทางเสยีงตามสาย และทําเปนวารสารเพื่อการสื่อสารเผยแพร ประชาสัมพันธ

โรงเรยีนในเรื่องตางๆ…….” 

    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

     “…….ทุกครัง้ที่มกีารฝกซอมและเตรยีมความพรอมเพื่อเขาการ

แขงขันวิชาการ ทานจะสอนเทคนคิการคนหาความรูเพิ่มเตมิจากแหลงเรยีนรูตางๆ ใหเพื่อ

ความรวดเร็ว ทั้งนักเรยีนและคณะครู……” 

     นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



366 

     “……..ทานผูอํานวยการจะเปดโอกาสใหกับนักเรยีนที่มี

ความสามารถ เชน กจิกรรมคายสอนหนังสอื โดยนสิติแพทย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ทานจะใหนักเรยีนทุกคนที่มคีวามตองการเขารวม ทานจะสนับสนุนทุกอยาง โดยไมตอง

เสยีคาใชจายใดๆ ……..” 

   นักเรยีน ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

          “…..ทานใหโอกาส สนับสนุน การเนนกระบวนการจัดการเรยีนรู 

เชน โครงการหองเรยีนพเิศษ EIS คายวชิาการพัฒนาบุคลกิภาพผานกจิกรรม 5 หองเรยีน

ชีวติ ทําใหนักเรยีนประสบความสําเร็จในการดํารงชีวติในทางที่ดมีาก ปการศกึษา 2556  

นักเรยีนศกึษาตอรอยละ 93  ระดับสูงขึ้น…..” 

                                      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 

 

     “…….อกีอยางหนึ่งที่ทานสนับสนุนและตอยอดผลงานใหเปนที่

ประจักษกับนักเรยีน มคีวามเช่ือม่ันในบุคลากร คอืการตอยอดผลงาน เชน  รางวัลชนะเลิศ 

ถวยพระราชทานของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  ทานจะตอยอดผลงานทุกป จนไดรับ

รางวัลถงึ  4  ปซอน ถงึระดับประเทศ และระดับชาติ……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ผลงานนักเรยีนถงึระดับชาต ิแขงขัน A-Math ช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 1-3   การทําหนัง  ในงานLab School Sypomsium 2013 ระดับประเทศ  เปนสิ่งที่

มองเห็นไดวาทานสรางความเช่ือม่ัน คานยิมใหกับนักเรยีนเปนอยางดี …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ,  2557. 

 

             จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัติ

การ ประจําปการศกึษา 2557  พบวา มโีครงการใหมๆ  สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรูและ 

การกระตุนผลงานใหมๆ  ของนักเรยีนโดยการสนับสนุนผลงานสรางขวัญกําลังใจ  

เมื่อมผีลงาน ตัง้งบประมาณที่สอดรับกับความจําเปนของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  

สรางความเช่ือม่ันในอุดมการณ คานยิมในผลงานของนักเรยีนทัง้ในระดับประเทศและ

ระดับชาต ิ มแีนวทางดําเนินการใหโอกาสนักเรยีนที่มีความสามารถ ไดแสดงออก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



367 
 

เต็มตามศักยภาพเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด จะเห็นไดจาก การมโีครงการตามแผนงาน

ทัง้ 4 งาน เชน งานวิชาการ มงีบประมาณสนับสนุน 140,000 บาท/ป โครงการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์การเรยีนการสอนคณติศาสตรงบประมาณ 100,000 บาท/ปโครงการประกวด

วาดภาพอัจฉรยิภาพดานศิลปะ  โครงงานศลิปะ โครงการจัดตัง้เครื่องดนตรลีูกทุง(ทอมโบ) 

งบประมาณ 101,000  บาท/ป  โครงการผูเรยีนอัจฉรยิะภาษา คายภาษาอังกฤษ  

โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรยีนสู World Class  โครงการยุวชนนําเที่ยว โครงการคลนิกิ

ภาษา งบประมาณ 100,000 บาท/ป งบประมาณบรจิาค 515,000 บาท  โครงการสงเสรมิ

การอานคนควา  โครงการจัดซื้อสื่อสั่งพมิพและสารสนเทศและโครงการพัฒนาหองสมุด 

งบประมาณ  155,000 บาท ( แผนปฏบิัตกิาร ประจําปการศกึษา 2556 หนา 13-18)  

จากโครงการดังกลาวขางตน เกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพนักเรยีนอยางมปีระสทิธิภาพ 

ตามเปาหมายที่กําหนดมีผลงานดานวชิาการมากมาย จนถงึระดับประเทศและระดับชาติ

แสดงใหเห็นถงึการสรางแรงบันดาลใจของผูบรหิารตอคุณภาพนักเรยีนอยางชัดเจน 

              สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มกีารพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนไดมาตรฐานตามกรอบของโรงเรยีนในฝนและพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล แสดงถงึการมภีาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ที่ประกอบดวย  

1) การยอมรับ ในเรื่องการคิดเร็ว ทําเร็ว  มบีุคลกิภาพที่ด ีตรงตอเวลา มคีวามเปนเลศิ  

เกดิการพัฒนาตอคุณภาพนักเรยีน 2) สรางความเช่ือม่ัน มกีารพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง มคีุณธรรมจรยิธรรม เกงเทคโนโลย ีซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นพฤตกิรรม 

ที่แสดงออกถงึความเช่ือม่ันเปนการแสดงถงึการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพนักเรยีน  

3) เปนกัลยาณมติร มคีวามเอื้อเฟอเผ่ือแผ ช้ีแนะแนวทางใหกับนักเรยีน แสดงออกถงึ 

การคดิด ีพูดดี มคีวามเปนกันเองตอนักเรยีนทุกคนในเรื่องการสนับสนุนใหกําลังใจ  

ดานรางวัล สงเสรมิ รวมมอื ใหความรู มอบรางวัล มอบประกาศนยีบัตร กลาวคําชมเชย 

มอบเงินเปนรางวัลปลอบใจ ทุกกจิกรรม ทุกผลงานอยางสมํ่าเสมอและเสมอภาค คานยิม 

สงเสรมิผลงานที่ชัดเจนเปนจรงิ เปนรูปธรรม ทําเปนแบบอยาง ยกยอง เปนตัวอยางที่ด ี

ปลูกฝงสิ่งที่ถูกตองใหนักเรียนรูจักแยกแยะ ปรับเปลี่ยนใหเปนจรงิ ชัดเจนมคีุณภาพ 

ใหโอกาสกับนักเรยีนที่มคีวามสามารถจัดกจิกรรมสรรหาคนด ีคนเกง มอบหมายกจิกรรม

ที่มคีวามถนัดเต็มตามศักยภาพ  ดูแลชวยเหลอื สนับสนุน สงเสริมอยางตอเนื่องใหโอกาส 

ทุกคน (รายงานคุณภาพการศึกษา ประจําป 2556 หนา 55) เปนผลตอคุณภาพนักเรยีนให

เกดิการพัฒนาอยางมปีระสิทธภิาพดังภาพ  
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ภาพประกอบที่ 51   ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพนักเรยีน โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

   2.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation:IS) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  

มแีผนการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนดวยวธิกีารที่หลากหลายกจิกรรมตามบรบิทและ 

ตามศักยภาพนักเรยีน ใหความสําคัญการกําหนดโครงสรางงานทางวชิาการที่เนนคุณภาพ

นักเรยีน โดยมกีลยุทธการพัฒนาคุณภาพจัดกาศึกษาของสถานศกึษา คอืกลยุทธที่ 1  

ดานนักเรยีน ใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

การยอมรับ 

คดิเร็ว ทําเร็ว 

มบุีคลกิภาพท่ีดี 

ตรงตอเวลา 

มคีวามเปนเลศิ 

การสราง 

ความเชื่อม่ัน 

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ใชวกิฤตเปนโอกาส 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

เกงเทคโนโลยี 

เอื้อเฟอเผื่อแผ 

ช้ีแนะแนวทาง 

คดิด ีพูดด ี

มคีวามเปนกันเอง 

เปนกัลยาณมิตร 
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และการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู มนีสิัยใฝรู เรยีนเปนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห 

และสรางสรรค  2) นักเรยีนมทีักษะในการดํารงชีวิต มีคุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และ 

กลาแสดงออก 3) นักเรยีนมจิีตสํานกึในการอนุรักษประเพณ ีศลีธรรมและภูมปิญญาไทย 

มกีารกําหนดโครงสราง โดยมโีครงการที่กระตุนใหนักเรยีนเห็นความสําคัญในการเรยีน 

เอาใจใสตอการเรยีนมากขึ้น  นักเรยีนมขีวัญกําลังใจ และความภาคภูมใิจในตนเอง  

โดยสนองมาตรฐานการศกึษามาตรฐานที่ 3,4,5,7 คือ มโีครงการพัฒนาการเรยีนการสอน 

และสื่อถงึโครงการที่สนับสนุนผลงานนักเรยีนอกี เชน โครงงานอาชีพตัดผม โครงการกฬีา

ภายใน ระดับศูนยเครอืขายฯ ระดับจังหวัดและระดับประเทศ  โครงงานศลิปะ อัจฉรยิภาพ

ดานศลิปะ   อัจฉรยิะดานภาษา โครงงานแขงขันวทิยาศาสตร โครงการสงเสรมิการอาน  

ซึ่งเปนการสนับสนุนผลงานของนักเรยีนตามความสามารถ กระตุนใหตอยอด

ความสามารถของนักเรยีนอยางชัดเจน และเปนการสงเสรมิการสรางทมีงานของนักเรยีน 

ใหเกดิความเขมแข็ง แข็งแกรงทัง้ดานความรูและเทคนิควธิกีารในแตละเรื่องใหเกดิ

ประสทิธิภาพ (รายงานคุณภาพการศกึษา ประจําป 2555-2556) กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

ที่หลากหลายในดานความคิดสรางสรรคที่ปรากฏในกจิกรรมทัง้หมดของโรงเรยีน มจํีานวน  

68  กจิกรรม และทุกกจิกรรมมผูีรับผิดชอบและจัดกจิกรรมไดจรงิชัดเจน เชน กิจกรรม

การประกวดภาพยนตรสั้นตามโครงการวจัิยพัฒนาดานตัวแบบการเรยีนรู รูปแบบโรงเรยีน

ผานกระบวนการผลติสื่อของเยาวชน ประจําป 2555 โรงเรยีนทําหนัง สถาบันรามจิตติ

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย(สกว.) เชน หนังเรื่อง “ความลับมะละกอ”  

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3/1 ไดรับรางวัลชนะเลศิ และเรื่อง “ของขวัญจากปา” ช้ันมัธยมศกึษา 

ปที่ 1/1  รับรางวัลรองชนะเลศิ  และรางวัลอกีมากมายเปนการแสดงถงึผูบรหิารสนับสนุน

ความหลากหลายดานความคดิสรางสรรค (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 :       

4-6, 18) ซึ่งเปนการกระตุนทางปญญาที่ปรากฏชัดเจน ทําใหนักเรยีนไดพัฒนาความรู

ความสามารถของตนเองเต็มตามศักยภาพจนเกดิผลงานที่มคีุณภาพเปนพื้นฐาน 

การดํารงชีวติในอนาคตขางหนาของตนเองเปนอยางด(ีจากขอมูลบทที่ 4 บรบิท 

ของโรงเรยีน) และเห็นไดจากการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้ 

                   

               “…….นักเรยีนตองมคีวามรูดานภาษาอยางนอย 2  ภาษา คอื 

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  ภาษาจีนจะเปนภาษาที่ตองเรยีนมาแลวและตอเนื่อง

จาก มัธยมศกึษาปที่ 1-3  ก็จะเรยีนตอเนื่องในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 นักเรยีนทุกคน 
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ตองไดเรยีนภาษาจีนเปนภาษาพื้นฐาน  และผมจะใหนักเรยีนที่เรยีนกอนเปนพี่เลี้ยงรุน 

ตอๆ ไป เพื่อความตอเนื่องจะไดเกงทัง้รุนพี่ รุนนอง สามารถโชวไดวา โรงเรยีนเรา 

มกีารจัดการเรยีนการสอนภาษาจีนจริง….” 

                                              ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “……. กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ทุกกจิกรรมทานจะใหครูทุกคนเลอืก

กจิกรรมตามความถนัดเพื่อผลขางหนาสนับสนุนเพยีงพอ ทุกคนตองวางแผนใหกระชับ 

ชัดเจน ทุกครัง้ที่เริ่มกจิกรรม…..” 

                                              ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

                   “…….การใชหลักสูตรทานจะประเมนิความสอดคลอง ประเมนิ

ความพงึพอใจแลวกระจายการบรหิารใหกลุมสาระ ใหตกลงกันเอง มีผูตรวจอกีครัง้ 

เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรยีนใหไดมากที่สุด … ” 

                                                          ครู ผูใหขอมูล,  2, สัมภาษณ,  2557. 

                  “……ทานจะใหนักเรยีนสรางทมีการอาน แตละวันใหอานหนังสอื

คนละ 10 เลม จากนั้นก็จะประเมนิโดยการวัด เชน อานครบตามที่กําหนดหรือไม แลวให

กลุมนําเสนอเรื่องที่อานไดอะไรบาง โดยการเขยีนบันทกึและการนําเสนอโดยการเลาเรื่อง 

ในกจิกรรมโครงการสงเสริมการอาน และกจิกรรมเสยีงตามสาย……” 

                                             ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 

                   “…..มกีจิกรรมใหนักเรยีน เชน กจิกรรมศลิปะ นักเรยีนมสีวนรวม  

เราจะไมบังคับเด็กใหมคีวามพงึพอใจเอง  จัดเปนกลุมละประมาณ 30-40 คน คัดเลอืก 

เฉพาะคนที่สนใจจรงิ เขาก็ตัง้ใจทําจริง ผลงานก็ออกมาดมีาก ประสบผลสําเร็จและกลับ

กลายเปนแบบอยางที่กระตุนนักเรยีนคนอื่นๆ ไดเปนอยางด ีดวย…….” 

                                              ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

                  “……กอนที่จะเรยีนรูสิ่งตางๆ ทานผูอํานวยการจะเปดโอกาสและ

ฝกอบรมใหมคีวามสนใจกอนแลวฝกกจิกรรมใหนักเรยีนมคีวามเขาใจดวยตนเอง ใหครู 

ทีม่คีวามรูรับผิดชอบในกจิกรรมนัน้ๆ และทานจะเขารวมกจิกรรมทุกครัง้และจะตดิตาม

ผลงานจนแลวเสร็จ…..”  

                                           ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 
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                      ดังจะเห็นไดจากกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน การจัดคายเยาวชนตนแบบ 

ยุววจัิยประวัตศิาสตรทองถิ่นแกนักเรยีน โดยนําตัวแทนของหองจากทุกระดับช้ันเปน

ตัวแทนสามารถขยายผลโดยถายทอดความรูที่รับจากคายเปนแกนนํา ในการเรยีนรู

ประวัตศิาสตรกอใหเกดิความรูที่หลากหลายนักเรยีนไดรวมกันศึกษาและทําความเขาใจ 

เปนกระบวนการเรยีนรูที่สงผลใหเกดิผลสําเร็จ มปีระสบการณเขาใจในทองถิ่น ประเพณ ี 

มคีวามสุข  สงผลใหเปนผลงานที่รวมกันพัฒนาเพื่อนํามาสบืสานในวถิีชีวติ ถายทอด 

เปนเรื่องราว ผานหนัง สารคดวีัฒนธรรม หนังสอืเลมเล็ก หนังสอือเิลคทรอนกิส (e-book)  

จนสามารถเผยแพรสูสาธารณชน กลับกลายเปนผลงานที่สงผลงานที่โดดเดน

ระดับประเทศ(หนังสอืความสําเร็จครั้งยิ่งใหญความภูมใินของชาวภูไท 2554-2556 : 4-6) 

 

                    “…… ทานผูอํานวยการจะสนับสนุนเรื่องการนําเสนอผลงานของ

นักเรยีนดวยนักเรยีนเอง แลกเปลี่ยนเรยีนรูในกจิกรรมดานภาษา เชน นําผญามาใชได

เหมาะสมกับเหตุการณเฉพาะหนา การพูดใหขอคิด คําอวยพร หรอืผญาจีบสาวของชาว     

ภู ไทในอดตี……” 

                                              ครู ผูใหขอมูล, 5 , สัมภาษณ, 2557. 

 

                   “…….ทานเปดโอกาสใหจัดกิจกรรมการเรยีนรูนอกหองเรยีน เพื่อ

สนับสนุนความหลากหลายดานความคดิสรางสรรค เชน กจิกรรมอาชีพ   แกงหวายกับ

สายลม  ตะไครสมุนไพรพื้นบาน  เปนแนวคิดที่สามารถนําเอาความรูจากการทําอาหาร

ประจําทองถิ่น และสมุนไพร ที่ใหประโยชนนักเรยีนใหความรวมมอืดวยด ีมคีวามสุข 

ในการรวมกจิกรรม…….” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 6 , สัมภาษณ,  2557. 

                  “…….ทานผูอํานวยการทานทํา MOU  กับการศกึษานอกโรงเรยีน 

เกี่ยวกับกจิกรรมการอานหนังสอืในเวลาวาง  ซึ่งเปนนวัตกรรมอกีอยางที่สงเสรมิการ

ทํางานเปนทมีของนักเรยีน เพื่อเปนการกระตุนปญญานักเรยีนไดเปนอยางด ี……….” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ,  2557. 
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                  “……เปาหมายของผมทําอยางไร เด็กจะมคีุณภาพ ผมจะ

ปรับเปลี่ยนภูมทิัศนและผมจัดการเรยีนการสอนเปนกระบวนการโดยใชกจิกรรมแบบคาย  

ใหครูไดพัฒนาเด็กโดยการจัดสรางคายแกนนําใหเด็กเปนคนออกแบบ  กจิกรรมนี้จะเกดิ

ผูนํา จากเด็ก นักเรยีนมคีวามเขาใจในการอยูรวมกัน แลวผมก็จะจัดกจิกรรมคายเพิ่มขึ้น 

ตามความตองการของนักเรียน ซึ่งเปนอะไรที่คาดไมถงึไดแนวคดิการจัดคายจากนักเรยีน

มากมาย …….”    

                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  จากกจิกรรมที่โรงเรยีนจัดใหนักเรยีนเกดิผลการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

โดยตรง ทําใหนักเรยีนมผีลงานดานความรวมมือ ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ทํางานเปนทมี

และเกดิองคความรูที่หลากหลาย เชน กจิกรรมเขาคายสอนหนังสอื โดยนสิติ 

แพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  คายศิลปะ คายสูเปาหมายคุณภาพ ภายใต

สโลแกน “Green Clean Safety and Friendship” ซึ่งเปนการกระตุนปญญาของนักเรยีน 

ใหไดรับทัง้ความรู ความสุข และความประทับใจ (วารสารเพื่อการสื่อสาร ปการศกึษา 

2556 : 6) เชน ตัวอยางจากความรูสกึชาวคาย “…คายนี้เปนคายที่ดมีากครับ  พี่นสิติ

แพทยไดนําเนื้อหา ม. 6 มาสอนและการสอนทําขอสอบตะลุยโจทย การเลอืกซื้อหนังสอื 

การเตรยีมตัวกอนสอบ พี่ๆ เขาจะมเีทคนคิการจําคําศัพทภาษาอังกฤษ มาแตงเปนเพลง 

เพื่องายตอการทองจํา สุดทายนี้อยากบอกวาเปนคายที่ดมีากครับ ไดความรู เต็มเปยม  

ไดมติรภาพไดหลายๆ อยางจากคายนี้…” ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6  

                “….พวกเราเปนความหวังของผูอํานวยการ ทานไดกลาวถงึคายนี้

หลายครัง้มาก เพราะทานอยากยกระดับภูไทใหทุกคนรูจัก ถงึแมจะไมไดเปนโรงเรียน

ประจําจังหวัด แตผมคดิวาเราสามารถพัฒนาใหเปนโรงเรยีนประจําอําเภอที่มคีุณภาพได

เชนกัน” (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2557 : 11)  

               “……ทานจะเสรมิโครงการที่สอดคลองกับบรบิทในสภาวการณ

ปจจุบันทานจะสรางทมีงานทัง้ครูและนักเรยีนในเรื่องการเรยีนรูเรื่องภาษา เพื่อเตรียม

ความพรอมสูอาเซยีน….” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 
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                “……ทานจะมกีจิกรรมการจัดนทิรรศการกจิกรรมอาเซยีนทุก

สัปดาห และภาษาอาเซยีนวันละคํา โดยพี่มัธยมศกึษาปที่ 6  และตอยอดในปการศึกษา

ตอไปโดยนองมัธยมศกึษาปที่ 3,4,5…..” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ,  2557. 

                     จากเอกสารที่ศกึษาจะมกีารกําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนประจําป

การศกึษา 2556  ช่ือชุมนุมอาเซยีน ซึ่งเปนประเภทการพัฒนาทักษะทางวิชาการ โดยมคีรู

รับผิดชอบและเปนกจิกรรมชุมนุม รับนักเรยีนไดไมเกนิชุมนุมละ 20 คน จากการรวบรวม

ขอมูลกจิกรรมที่ผูเรยีนใหความสนใจมากที่สุดคอื ชุมนุม YC เพื่อนที่ปรกึษา ชุมนุม

นาฏศลิปและชุมนุมโยธวาทิต วงดนตรลีูกทุง ตามลําดับ แสดงใหเห็นวานักเรยีนใหความ

สนใจ กจิกรรมดานทักษะชีวติและสุนทรยีภาพมากที่สุด(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

1/2556 หนา  6) 

                  “…..ทานผูอํานวยการทานเขารับตําแหนงโรงเรยีนนี้ ไมถงึเดอืน 

ทานก็มโีครงการสรางโดม ซึ่งเปนนวัตกรรมใหมที่แสดงใหเห็นถงึความเอาจรงิเอาจังของ

ทานผูอํานวยการจรงิๆ  โรงเรยีนเราก็มสีถานที่จัดกจิกรรมเพิ่มขึ้น และเปนนวัตกรรมที่มี

ประโยชนมากที่สุด มสีถานที่จัดกจิกรรมที่สะดวกสบาย ใชประโยชนทัง้ของโรงเรยีนและ

ชุมชน….” 

                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

                “…..ผมจะสรางนวัตกรรมใหนักเรยีนไดเห็น  โรงเรยีนเรา

ขับเคลื่อนในเรื่องนวัตกรรม ผมไดนวัตกรรม Fist  Model  ระดับเหรยีญทอง และแค

นวัตกรรมสามารถตอบโจทยไดเลยวาทุกอยางโรงเรยีนของเรามคีวามพรอม…..” 

                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                      สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มกีารพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนตามกรอบคุณภาพนักเรยีนโรงเรยีนในฝนไดมาตรฐานสากลและมปีระสทิธิภาพ 

แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ที่ประกอบดวย 

1) การมสีวนรวม รวมกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรยีน รวมวางแผนงานในการจัดกจิกรรม 

ดานนักเรยีน มสีวนรวมในกิจกรรมของโรงเรยีนทุกกจิกรรมและพัฒนาการเขารวม

กจิกรรมจนเกดิความสําเร็จและไดรับรางวัลที่เปนช่ือเสียงของโรงเรยีนในระดับเขตพื้นที่ 
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การศกึษา ระดับภาค และระดับชาต ิ2) การสรางแรงจูงใจ โดยจัดกจิกรรมทัศนศกึษา 

ดูงานที่มคีวามเปนเลศิและเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรูของนักเรยีนทุกปการศกึษา 

ทําใหนักเรยีนไดมปีระสบการณตรงสามารถนํามาพัฒนาการเรยีนรูของตนเองเปนผลให

ผลสัมฤทธิ์ทางเรยีนมรีะดับสูงขึ้น การเปนแบบอยางที่ดีคอื มผีลงานทั้งจากผลงาน 

ของผูบรหิารเองและความเปนแบบอยางในความเปนเลิศดานการจัดกจิกรรมของโรงเรยีน

ทัง้ดานวชิาการ ดานการเปนโรงเรยีนที่มคีวามเปนมาตรฐานสากล มคีวามเปนเลศิ 

ของกจิกรรมเปนผลงานระดับภาค ระดับประเทศและระดับชาต ิเชน รางวัลสุดยอด 

ผลงาน วธิกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิ(Best of The Best Practices)  รางวัลทรงคุณคา สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ประจําป 2556 ระดับชาต ิ

ผูอํานวยการสถานศกึษายอดเยี่ยมระดบัมัธยมศกึษาขนาดกลาง ดานวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 หนา 15)  

ดังภาพ               

                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 52  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพนักเรยีน โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

ดานการกระตุน

ทางปญญา 

การมีสวนรวม 

การสรางแรงจูงใจ 

รวมกําหนดวสัิยทัศน 

รวมวางแผนงาน 

มสีวนรวมในกจิกรรม 

ทัศนศึกษาดูงาน 

เปนแบบอยางท่ีดี 

รางวัลความเปนเลศิ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



375 
 

                     2.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนการดําเนนิงาน 

ในดานนักเรยีนในกจิกรรมการสงเสริมนักเรยีนใหมคีวามรูความสามารถเพิ่มขึ้น  

ใหนักเรยีนมปีระสบการณตรงมวีสิัยทัศนที่กวางไกล มโีครงการสอนเสรมิศลิปะ โครงการ

อาชีพ และกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน (ชุมนุม) 68  กิจกรรมในปการศกึษา 2556 ซึ่งเปน

กจิกรรมที่เปดใหนักเรยีนไดเลอืกกจิกรรมที่ตนเองสนใจ เพราะนักเรยีนแตละคน 

มคีวามสามารถที่หลากหลายและแตกตางกัน การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนจึงเปนสิ่งที่

ตอบสนองและตรงกับความตองการของนักเรยีนไดดมีาก และยังมสีวนรวมจากผูปกครอง

ในการเปนผูใหการสนับสนุนและรวมวางแผนอนาคตรวมกันระหวางนักเรยีนและผูปกครอง

อกีดวย(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2556 : 12) ซึ่งเปนการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคลตอคุณภาพนักเรยีน จากผลดังกลาวขางตนทําใหโรงเรยีนมีผลงานดานวชิาการ 

ในการแขงขันกจิกรรมดานวิชาการในหนวยงานตางๆ ที่เขารวมแขงขันไดรับความสําเร็จ

ตามเปาหมายที่กําหนด ผูวิจัยไดสังเกตและศกึษาเอกสารตางๆ และจากการสัมภาษณ 

ผูใหขอมูล ดังตัวอยาง ดังนี้ 

               “……จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารที่มุงตอการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา โดยยกระดับโรงเรยีนใหมมีาตรฐาน และเปนโรงเรยีนช้ันนํา สิ่งที่ผม

มองเห็นคอื เราตองมนีวัตกรรมที่สอดคลองกับหลักการหรอืปจจัยดานการเรยีนรูของ

นักเรยีน ในศตวรรษที่ 21  คอื ผมใชนวัตกรรม  First Model  เปนตัวจับพัฒนาการของ

นักเรยีน……” 

                                                  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                “……เปาหมายของผูอํานวยการ ทําอยางไรเด็กจะมคีุณภาพ ทาน

จะมองภาพอนาคตที่กวางไกลมาก ทานจะหาวธิกีารที่ดแีละสอดคลองกับบรบิทของ

นักเรยีนทุกคน สิ่งที่ทานแสดงแนวคดิไดดทีี่สุด คอื การทําคาย…และการบูรณาการการ

จัดการเรยีนการสอนที่เปนกระบวนการ เปนอะไรที่ตอบโจทยไดดมีาก …เขาใจ  เขาถงึ

นักเรยีนทุกคน…” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



376 

               “……การจัดคายแตละครัง้ทานจะใหคณะครู และนักเรยีนที่เปน

ตัวแทนมคีวามพรอมกอนศึกษาขอมูลใหชัดเจน เขาใจในแนวทางการจัดคายเปนอยางด ี

กอนลงมอืปฏบิัต ิทานก็เปนอกีคนหนึ่งในกจิกรรมทุกครัง้ …..”  

                                    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ,  2557. 

 

                 “……ลักษณะการจัดช้ันเรยีน ดูความพรอมนักเรยีนจากช้ัน

มัธยมศกึษาปที่  1-3 ปลายภาคเรยีนจะจัดตามความถนัด ความสนใจ ของนักเรยีน         

ในแตละสาระ ดูตัวตนที่แทจรงิ วามคีวามสามารถหรอืไม จึงจัดตามความเหมาะสม      

และเปนไปตามความสามารถของนักเรยีนในแตละช้ันเรียน …..” 

                                                     ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,   2557. 

 

               “…… การจัดนักเรยีนเขาเรยีนในสาระที่สําคัญ สาระหลัก เชน 

คณติศาสตร วทิยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ใหนักเรยีนเลือกเอง และครูชวยกันวเิคราะหตัว

นักเรยีนอกีรอบ เพื่อใหไดตัวตนที่แทจรงิ …..” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “……การคัดเลอืกนักเรยีนกลุมเกง กลุมปานกลาง กลุมออน เรา

จะมองที่ตัวนักเรยีนและมองไปที่ทมีงานวา สามารถจะฝกซอมนักเรยีนไดตามที่ตองการ

หรอืไม นักเรยีนมคีวามพรอมมากนอยขนาดไหน…..” 

                                                        ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ ,   2557. 

 

                 “…….โรงเรยีนในฝน จะเนนนักเรยีนที่เปนเด็กเกง  จําเปนอยางยิ่ง

โรงเรยีนตองจัดกิจกรรมหรือบรกิารใหความรูทุกอยาง เพื่อใหไดเด็กเกง เราก็จัดกิจกรรม

ชุมนุม ชาวคาย และ หองเรียนพเิศษ  เพื่อใหนักเรยีนไดมาตรฐาน…” 

                                              รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
 

                “…….โรงเรยีนมกีจิกรรมการเขาคายบอยๆ เปนกจิกรรมที่ดมีาก

นักเรยีนไมใชเวลาวางไปเที่ยวม่ัวสุม ยาเสพตดิ โรงเรยีนรูจักลูกเราเราก็ตองรูจักลูกของเรา

เชนกัน   ครูทุกคนใหความรวมมอืทุกกจิกรรม และโรงเรยีนก็ใหผูปกครองมสีวนรวม 

กจิกรรมทุกครัง้ ……” 
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                                         ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,   2557. 

                         “………ทานผูอํานวยการใหความสําคัญกับนักเรยีนมาก ทานไป

เยี่ยมบานนักเรยีนทุกเดอืน  ทําใหนักเรยีนไมขาดเรยีน การเรยีนพัฒนาขึ้นมาก ไมไป

โรงเรยีนสาย …….” 

                             คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,   2557. 

 

              “…….มกีจิกรรมใหกับนักเรยีนที่หลากหลายนักเรยีนมสีวนรวมเรา

จะไมบังคับเด็กใหเด็กมคีวามพงึพอใจเอง ทุกคนมคีวามสุขชอบเขารวมกจิกรรมที่มเีพื่อน

มากๆ แตพวกเราก็จะดูวาเราสามารถทําไดหรอืไม  พวกเราไดความรูที่หลากหลายๆ      

เปนกจิกรรมที่ทําใหเรา สนุกสนาน มคีวามสุขในการเขารวมกจิกรรม และทาน

ผูอํานวยการจะรวมกจิกรรมทุกครัง้ ทานใหความเปนกันเองกับนักเรยีนทุกคน …….” 

                                         นักเรยีน ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ,  2557. 

                   จากตัวอยางการสัมภาษณและจากการศกึษาเอกสาร แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556  พบวา โรงเรยีนมกีารกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ดานนักเรยีนอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาผูเรยีนและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและ

กจิกรรมที่สนับสุนนความเปนปจเจกบุคคลของนักเรยีน เชน โครงงานอาชีพ  เปนการสราง

วนิัยความรับผิดชอบและสงเสรมิอาชีพตัดผมใหกับนักเรยีนพรอมทัง้ใหมทีักษะในการคดิ

ความสามารถทักษะดานกีฬา แตละชนดิสรางความสามัคครีวมกจิกรรมในหมูคณะ  

เปนการคัดเลอืกนักกฬีาตัวแทนโรงเรยีนเขารวมการแขงขันระดับที่สูงขึ้น นักเรยีน 

เกดิประสบการณจริงมคีวามรูสกึที่ดตีอการกฬีาเพื่อสุขภาพโครงการสงเสริมอัจฉริยภาพ 

ดานศลิปะเปนเทคนคิใหนักเรยีนรูจักผสมผสานกระบวนการคดิ และใหนักเรยีนไดมีโอกาส

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและสามารถเขารวมการแขงขัน เผยแพรผลงานของตนเองได 

โครงการผูเรยีนอัจฉรยิะดานภาษา เปนการสงเสรมิผูเรียนที่เปนอัจฉรยิะดานภาษาอังกฤษ 

เพื่อนําไปสูการแขงขันในระดับตางๆ ทัง้โรงเรยีนในปการศกึษา 2554 มจํีานวนนักเรยีนเกง

ภาษาอังกฤษ จํานวน  350  คน ยังสงไปถงึโครงการคลินกิภาษาอังกฤษ เปนการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูภาษาอังกฤษสงผลถงึผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูเพิ่มขึ้น โครงการระบบ

ดูแลชวยเหลอืนักเรยีน เปนโครงการที่ชวยเหลอืนักเรยีนเปนหองเรยีน 5  ชีวติเปนระบบ 

มปีระสทิธภิาพ  โครงการ YC เพื่อนที่ปรกึษา เปนโครงการสงเสรมินักเรยีนเปนคนเกงคนด ี

มคีุณธรรม จรยิธรรม เสยีสละเพื่อสวนรวม โครงการสรรหานักเรยีนดเีดน เพื่อให
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ผูปกครองและบุคคลทั่วไปตระหนักถงึความสําคัญของการศกึษาตอมากขึ้น โครงการ

สงเสรมิศักยภาพนักเรยีน เปนการบรกิารดานขอมูลเอกสารแกนักเรยีนทัง้ภายในและ

ภายนอกไดรวดเร็วถูกตอง ทันสมัยและเพยีงพอ และมีประสทิธภิาพ โครงการศกึษาบุคคล

เฉพาะราย เปนการบรกิารนักเรยีนขาดแคลนใหไดรับการชวยเหลอื ทัง้ดานครอบครัว 

และดานการเรยีนใหมโีอกาสตามความสามารถใหเต็มศักยภาพ โครงการพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ใหสอดคลองกับความตองการและพัฒนาการของนักเรยีนแตละคนในการ

แกปญหา หาแนวทางชวยเหลอืแกไข เพื่อใหเด็กสามารถปรับตัวและดํารงชีวติไดอยางมี

ความสุข และโครงการแนะแนวการศกึษาตอและอาชีพ เปนโครงการที่บรกิารขอมูลใน

การศกึษาตอและประกอบอาชีพตามความถนัดและความสามารถของนักเรยีนแตละคน

หลังจากจบการศกึษาในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป

การศกึษา 2556) จากกจิกรรมและโครงการที่มใีนแผนการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

แสดงใหเห็นวาผูบริหารมคีวามตระหนักถงึความเปนปจเจกบุคคลของนักเรยีนเปนอยางด ี

โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  ในการสนับสนุนในความแตกตางดานการเรยีนรูของนักเรยีน 

จนเปนผลงานที่ประจักษในดานวชิาการอยางมปีระสทิธภิาพเปนระดับตนๆ  

ของสถานศึกษาในระดับเดียวกันของทุกปการศกึษา 

                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน 

ขนาดกลาง เปนโรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนโดยมแีผนการดําเนินงาน 

ที่สงเสรมินักเรยีนใหมคีวามรูความสามารถเพิ่มขึ้นใหมีประสบการณตรงและมแีนวทาง

ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียนที่หลากหลายที่ใหนักเรยีน 

ไดแสดงออกตามความสามารถอยางมปีระสทิธภิาพ  แสดงถงึผูบรหิารมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ที่ประกอบดวย 1) การวิเคราะห

ผูเรยีนเปนรายบุคคล มกีารศกึษาความถนัดของนักเรยีนแตละคน วเิคราะหปญหา 

ที่เกดิกับผูเรยีนอยางรอบคอบ กําหนดแผนการเรยีนรูที่เหมาะสมและสอดคลองกับบรบิท

ของการเรยีนรูและนักเรยีนทุกคน 2) เนนการพัฒนา มีการอบรมและมกีจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีน(ชุมนุม ) จํานวน 68 กจิกรรมที่นักเรยีนสามารถมองเห็นวาตัวนักเรยีนเอง 

มคีวามถนัดและความตองการดานใด โรงเรยีนสนับสนุน สงเสรมิไดถูกทางทําใหนักเรยีน

และโรงเรยีนสามารถพัฒนาไดอยางมคีุณภาพ มกีารพัฒนางาน สอนงาน ฝกงานใหกับ

นักเรยีนในแตละกจิกรรมที่จัดเสรมิการเรยีนรู ใหมคีวามรูความเขาใจเขารวมประกวด 

แขงขันเพื่อพัฒนาในความสามารถใหอยูในระดับความเปนสากล มคีวามสําเร็จ 
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ในระดับภาค ระดับประเทศและระดับชาต ิ3) ใหความสําคัญนักเรยีนสูงสุด ใหความรูเพิ่ม

ทักษะนักเรยีน พัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานสากล โดยจัดกจิกรรมผูเรยีนไดรับการพัฒนา

ใหเปนพลเมอืงที่มคีุณภาพ อันหมายถงึ เปนคนด ีคนเกง เปนคนที่สามารถดํารงชีวิตได

อยางมคีุณคาและมคีวามสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยภายใตบรบิทของสังคมโลกใหม 

รวมทัง้เพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละ 

การสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแขงขัน ไดตระหนักและไดเนน

กระบวนการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย เชน โครงการหองเรยีนพเิศษ EIS ในระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศกึษาตอนปลาย พัฒนาผูเรยีนผานคายวิชาการ พัฒนา

บุคลกิภาพผานกจิกรรม 5 หองเรยีนชีวิต ความดสีากล และสรางความพรอมดานภาษา

โดยครูเจาของภาษา สรางกระบวนการคดิวเิคราะห สังเคราะหตามหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ดวยกจิกรรมวชิา IS (Independent Study) หรอืวชิาคนควาอสิระ ทําให

นักเรยีนเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นรอยละ 93 ซึ่งบงช้ีวา นักเรยีนเห็นความสําคัญของ

การศกึษา วาเปนพื้นฐานในการดํารงชีวติใหมคีวามสุข ซึ่งเปนพฤตกิรรมที่ผูบรหิาร

คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลของคุณภาพนักเรยีนไดเปนอยางมปีระสทิธภิาพ และ

เกดิผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ดังภาพ 
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ภาพประกอบ 53   ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคลตอคุณภาพนักเรยีน  

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

                  จากปรากฏการณในมติคิุณภาพนักเรยีนขางตน สรุปไดวา ผูบรหิาร 

มวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามรูและทักษะ การยอมรับ สรางความเช่ือม่ัน  

สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ วเิคราะหนักเรยีน 

เปนรายบุคคล เนนการพัฒนา และใหความสําคัญนักเรยีนสูงสุด 

 

 

ดานการคาํนงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

วเิคราะหนักเรยีน 

เปนรายบุคคล 

 

ศึกษาความถนัด 

วเิคราะหปญหา 

กําหนดแผนการเรียนรู 

เนนการพัฒนา 

มกีารอบรม 

มกีารสอนงาน ฝกงาน 

รวมประกวด แขงขัน 

ใหความสําคัญ 

นักเรยีนสูงสุด 

พัฒนาผูเรียนตามมาตรฐาน 

ผูเรียนมสีวนรวม 

จัดกจิกรรมหลากหลาย 
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               2.2 มติคุิณภาพครู 

                   2.2.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

(Idealized Influences : II)  

                     ภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝนบุคคลที่สําคัญที่สุดในการจัด

การศกึษาคอื บุคลากรครู ดังนัน้ คุณภาพครูในกรอบของโรงเรยีนในฝนครูตองเปนบุคคล 

ที่มทีักษะดานการปรับเปลี่ยนวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน กจิกรรมการเรยีนการสอนและตองมี

ความรูความเขาใจในโครงการเปนอยางดี ดังนั้น การบรหิารจัดการผูบรหิารตองพัฒนาครู

ใหเปนไปตามศักยภาพครู ตามมาตรฐานการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 7  ครูปฏบิัตงิาน

ตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ตามตัวบงช้ี 9 ขอ(มาตรฐาน

การจัดการศกึษา ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา รอบ 3)

ซึ่งตามบทบาทนี้โรงเรยีนไดมวีธิกีารพัฒนา โดยมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูใหครู

ปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โครงการวจัิย 

ในช้ันเรยีนโดยใหครูจัดทําการวจัิยในช้ันเรยีนภาคเรยีนละ 1 เรื่อง จัดทําโครงการนิเทศ

ภายในเพื่อนเิทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู สงเสรมิและสนับสนุนครู

รวมจัดนทิรรศการ และกิจกรรมทางวิชาการทัง้ระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ  

จากขอมูลขางตนไดปรากฏตามเอกสารรองรอยที่สามารถตรวจสอบไดจรงิ เชน หลักสูตร

สถานศกึษา/หลักสูตรกลุมสาระการเรยีนรู ที่มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในทุกปการศึกษา 

มแีผนการจัดการเรยีนรู แฟมขอมูลผูเรยีนเปนรายบุคคล หลักฐานการสอนซอมเสรมิ 

ทะเบยีนแหลงเรยีนรู  แบบสํารวจขอมูล สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

แหลงเรยีนรู บรบิทและภูมิปญญาทองถิ่น รายงานการวจัิยช้ันเรยีน เอกสารเผยแพร

ผลงานวจัิย ผลการประเมนิการปฏบิัตงิานตามหนาที่ บันทกึเวลาปฏบิัตริาชการ คําสั่ง

ปฏบิัตกิารสอน และผลการแขงขันความเปนเลศิแตระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป (รายงานคุณภาพ

การศกึษา ประจําปการศกึษา 2556  หนา 80) ตองเปนผูที่มคีวามรู ความสามารถ  

มทีักษะและประสบการณ ปรับวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอนและการทํางานอยูตลอดเวลา 

เพื่อใหกจิกรรมการเรยีนการสอนและวธิกีารทํางานที่ดีขึ้นกวาเดมิ มคีวามคดิสรางสรรค 

สรางนวัตกรรมใหม มคีวามมุงม่ันในการพัฒนาอยางทุมเท เพื่อทํางานใหสําเร็จตาม

เปาหมาย เปนบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงใฝรูและแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา 

มกีารปรับตัว คดิอยางมยีุทธศาสตร สรางทมีงาน มคีวามรูความสามารถในการปฏบิัตงิาน

สูงเปนผลตอประสทิธภิาพของคุณภาพของโรงเรยีนและผลสําเร็จดานคุณภาพจัดการเรยีน
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การสอนที่มปีระสทิธภิาพตามเปาประสงคที่กําหนดและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

พัฒนาสูมาตรฐานสากลและเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื แสดงถงึการมพีฤตกิรรมภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารที่ทําใหเกดิผลตอคุณภาพครู แตละดานดังนี้  

                  จากปรากฏการณที่พบ คอื ผูบรหิารโรงเรยีนโรงเรยีนมีแผนการดําเนินงาน

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรครูใหมคีุณภาพมคีวามรักและผูกพันกับองคกร เปน

ระบบและเปนรูปธรรมที่สามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนบุคลากรครูไดเปนอยางดี โดยมี 

กลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เปนจุดเนนในการปฏบิัตงิาน คอื บุคลากรรับการ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศเพื่อความพรอมสู

อาเซยีนและผลการทดสอบที่สามารถผานเกณฑรอยละ 70 มเีครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ดานการศกึษากับครูในระดับนานาชาติ พัฒนาระบบประเมนิบุคลากรใหเปนธรรมและเปน

ที่ยอมรับ เพิ่มการวจัิยช้ันเรียนที่นําไปสูการใชประโยชนไดจรงิและเพิ่มนักวจัิยที่มี

ความสามารถสูงไดรับรางวัลในระดับประเทศ ระดับชาตแิละนานาชาตซิึ่งเปนรูปธรรมจาก

การที่ผล ดังเชน ครูผูฝกสอนนักเรยีน ชนะเลศิสุดยอดผลงานวธิกีารปฏบิัตทิี่เปนเลิศ Best 

of the Best practices ในผลงาน “เด็กทําหนัง”ในงาน Lab School Symposium 2013 

ระดับประเทศ  และเหรยีญทองรางวัลคุณคา สพฐ.(OBEC AWORDS) ครูผูสอนยอดเยี่ยม 

ปการศกึษา 2556  และรางวัลอกีมากมายในแตละปการศึกษา เชน ปการศกึษา 2556  

ครูจํานวน 10 คน ที่ไดรับรางวัลคดิเปนรอยละ 100 (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

2/2557 : 15-16) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณผูให

ขอมูล ดังตัวอยางดังตอไปนี้            

                   “……ผมจะใหเกยีรตคิรู ในเรื่องความสามารถ เพราะคนเรา

ความสามารถไมเทากันแตผมจะใหครูที่มอีายุมาก มสีิทธกิอนเสมอในการเลอืกการทํา

หนาที่ และผมจะพัฒนาครูตามแผนที่เรารวมกันวางแผน เพื่อใหเปนไปตามที่เราตองการให

งานสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ…..”                 

                                                              ผูบริหาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                   “……การทํางานหรอืการสั่งงานทุกครัง้ทานจะใชความเร็ว 

ถายทอดเร็ว ทําใหครูมคีวามตื่นตัวในการทํางาน เปนการพัฒนาครูในตัวเองเสมอ และให

ความสําคัญของเปาหมาย แผนงานที่ชัดเจนทุกครัง้…..” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.            
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                  “……ทานผูอํานวยการจะใหครูทุกคนทําความเขาใจในความสําคัญ 

เรื่องวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่สงผลถงึผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนโดยใหแตละฝายงานรวมกัน

สังเคราะหเปนแผนงานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนที่กําหนด ….” 

                                         รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “……การนําเสนอแผนงานทุกครัง้ผูอํานวยการทานจะวางแผน

ระบบงานที่ครอบคลุม เปนแนวเดยีวกัน คอืทานจะใหทุกคนที่รับผิดชอบงานนัน้ๆ เปนผูนํา

เสนอในสิ่งที่สามารถทําไดจรงิ และงานนัน้เปนงานจรงิ มองเห็นภาพอนาคตที่จะเกดิตาม

เปาหมายที่กําหนดทานจึงจะอนุมัติผาน ชอบครับ เปนอะไรที่ทําใหทุกคนมคีวามพึงพอใจ

ในงานที่ไดรับมอบหมาย และปฏบิัตเิต็มความสามารถครับ…..” 

                                               ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

              “…..ทานผูอํานวยการทานมีความมุงม่ันในผลงานของนักเรยีนที่

เขาแขงขันดานวชิาการทุกครัง้ ใหการสนับสนุนและสงเสรมิดานความรู ทานจะสบืเสาะ

คนหาชวยเราทุกครัง้ในเรื่องเนื้อหาหรอืวธิกีารที่ถูกตองและทานจะใหกําลังใจใหมีความ

เช่ือวา เมื่อเราลงมอืทําเต็มที่ ตองมคีวามสําเร็จเสมอ….”  

                                    ประธานนักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

             “……ทานมคีวามเปนกันเอง ถงึไหนถงึกัน เวลางานทําเต็มที่ เวลา

สนุกสนานก็จะเต็มที่เชนกัน เชน จัดงานสังสรรคตางๆ  ทานทําใหเราสบายใจ ทํางาน 

ไดตามเปาหมายที่เรากําหนดรวมกันทุกครัง้ …..” 

                                                 ครู  ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 

 

                “……ทานเปนผูอํานวยการที่คลองตัวมาก แมนงานจะเปนงานใหญ

ทานจะเปนคนอารมณด ีและนําเอาวกิฤตเิปนโอกาสเสมอทุกคนใหความรวมมอืดวยด ี   

ทุกครัง้…..” 

                       คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
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                “……ผมเห็นทานผูอํานวยการเปนคนที่เอาจรงิเอาจัง เพราะ

สังเกตเห็นคณะครูมาถึงโรงเรยีนเชาทุกคน และตัวผูอํานวยการเองมาถงึโรงเรยีนเวลา 

7.00 น.ทุกวัน ชาวบานพอใจและเปนตัวอยางที่ดใีนการตรงตอเวลา และความรับผิดชอบ

ในหนาที่ทัง้ครูเองและนักเรยีนดวย….” 

                                              ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

  

                      จากตัวอยางการสัมภาษณผูใหขอมูลและการสังเกตของผูวจัิย มองเห็น

ถงึพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักถงึความสําคัญของคณะครูเปนอยางดี 

จากแผนงานพัฒนาศักยภาพครูดานการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศและมเีครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูดานการศึกษากับครูในระดับนานาชาต ิ

มโีครงการพัฒนาผลงานมาตรฐานวิชาชีพครูทุกสาระและโครงการพัฒนาครู เพื่อใหมี

ประสบการณที่ทันสมัย เพื่อนําไปพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่ทันสมัยเหมาะสมสอดคลองกับผูเรยีน เพื่อใหระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรูของนักเรยีนดขีึ้นและตามเกณฑคุณภาพตามเปาหมาย(รายงานคุณภาพ

การศกึษา ปการศกึษา 2556 : 55) ซึ่งถอืวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ แสดงใหเห็นถงึการมวีสิัยทัศนที่กวางไกลที่จะทําให

บุคลากรครูมคีวามเขาใจและมองเห็นความสําคัญของเปาหมายการจัดการศกึษา 

ในโรงเรยีน ซึ่งเปนการปลูกฝงคานยิมใหกับนักเรยีนและผูที่เกี่ยวของเกดิความศรัทธา 

และยอมรับในการบรหิารจัดการดานคุณภาพครู โดยผูบรหิารคํานงึถงึประโยชนสวนรวม 

เปนหลักและเปนแบบอยางที่ดเีกดิประโยชนในการทํางานทุกครัง้ 

                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนภูไทวทิยาคมซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดกลาง 

มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณที่ผูบริหารโรงเรยีน 

แสดงใหเห็นในเรื่องการบริหารหรอืการทํางานที่เปนกระบวนการทําใหครูมกีารยอมรับ 

และเนนสิ่งที่สําคัญตอบรรยากาศในโรงเรยีน การประพฤตตัิวเปนแบบอยางเปนที่ยกยอง

นับถอืศรัทธาและไววางใจของครูในโรงเรยีน ซึ่งประกอบดวย 1) การมคีานยิมรวม  

โดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ในเรื่องความรูความเขาใจในการบรหิารจัดการดานการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน ดานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรยีน โดยเริ่มสราง

วสิัยทัศนเนนความสําคัญในเรื่องวสิัยทัศนพูดและแสดงใหผูอื่นเห็นถงึคานยิมและ 

ความเช่ือถอืที่ยดึม่ันเปนสําคัญในการทํางานใหความสําคัญของการมเีปาหมายและ 
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แผนในการทํางานที่ชัดเจน ปลูกฝงคานยิมที่ดีงามและถูกตองในองคกร แสดงใหเห็น 

ถงึความแนวแนในอุดมคตคิวามเช่ือและคานยิม 2) การสรางบารมคีอื การมบีุคลกิภาพที่ดี 

ทําใหผูรวมงานทํางานดวยความรูสกึภาคภูมใิจ ประพฤตเิปนแบบอยางที่ดใีหเกดิประโยชน

แกผูอื่นในการทํางาน ควบคุมอารมณไดในสถานการณวกิฤต คํานงึถึงประโยชนสวนรวม

มากกวาความสนใจของตนเอง วางตัวใหเปนที่นับถอื พิจารณาเรื่องของคุณธรรมและ

ศลีธรรมประกอบการตัดสินใจ ใหความม่ันใจกับผูรวมงานที่จะชนะอุปสรรคตางๆ ได  

โดยนําความรูหลักการมาใช เพื่อใหเกดิความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด จากภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาคุณภาพครู 

ที่ปรากฏในแตละปการศกึษาเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึการมผีลงานที่มากมายหลากหลาย

เกดิขึ้นไมย้ําในเรื่องเดมิ แตจะมพีัฒนาการมากขึ้นเปนเทาตัวและมชีองทางที่ทําให 

ครูเปนมอือาชีพมากขึ้น ดังภาพ   

                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 54  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน

ในฝนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอคุณภาพครู โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

ดานการมี

อิทธพิลอยางมี

อุดมการณ 

การมคีานิยมรวม 

การสรางบารมี 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ถายทอดวสัิยทัศน 

ปลูกฝงคานิยม 

ความแนวแนในอุดมการณ 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

มบุีคลกิภาพท่ีดี 

มทีักษะเปนผูนํา 

เปนท่ียอมรับนับถอื 
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                    2.2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation : IM)  

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนภูไทวทิยาคม มแีผนงาน 

ที่เนนความทาทายในเรื่องความสามารถของบุคลากร ในเรื่องใหมๆ  ที่สามารถเปนไปได 

ในการสรางแรงบันดาลใจในบุคลากรใหเกดิความอยากคดิ อยากทํา สรางสรรคผลงาน 

ใหเปนที่ประจักษเพื่อการศึกษาของนักเรยีน และมีแผนงาน นโบบายสงเสรมิการเรียนรู 

สิ่งใหมๆ  สนับสนุนและเนนการปฏบิัตงิานที่เปนจรงิมกีิจกรรมใหมๆ  มากมาย เชน กจิกรรม

ผลงานการเขยีน“เนื้อเรื่องดานพลังงาน”เพื่อใหครูไดทดสอบฝกมอืดานการเขยีนของ

สํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถ 

ของครู สงผลงานไดรับรางวัลทุกคน และยังสงเสรมิพัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถ 

ตามมาตรฐานวชิาชีพและจัดการเรยีนรูดวยสื่อนวัตกรรมโดยใชกระบวนการบูรณาการ

ตามแนวคดิหองเรยีนคุณภาพ(แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556 : 11) โดยการกําหนดเปน

พันธกจิ(Mission) เพื่อสงเสริมคุณภาพครูใหสอดรับกับการจัดการศกึษาสูนักเรยีน เพื่อใหมี

ประสทิธภิาพตามเปาประสงคที่กําหนด ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสังเกต ศกึษา

เอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้ 

 

                “………ความเผด็จการเปดโอกาสใหครูคดิ แตก็นําเปนกรอบของ

ผม เพื่อปกครองบุคลากรในโรงเรยีนขนาดใหญได เพราะเรากับเขามหีนาที่คนละอยาง 

ภาวะผูนําของผม คอื จรติของผูบรหิาร มุงม่ัน ใสใจ สรางตนเองเปนตนแบบใหได……”                 

             ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

               “……….ทานมเีทคนคิในการบรหิารที่ใหไดตามเปาหมายคอืการ

สื่อสารบอยๆ ประชุมยอยบอยๆ เพื่อสื่อสารฟงแนวคดิของคณะครู และใหแสดงแนวคดิที่

ตองการเปนอยางไรมคีวามสําเร็จขนาดไหน แลวทานก็จะสนับสนุนรางวัลที่เหมาะสมและ

เพยีงพอเสมอ……..” 

                                      รองผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
 

                “………..ทานผูอํานวยการใหทุกคนไดรวมกันทํานั่น ทํานี่ แตทานจะ

มวีธิกีารและเปาหายของทานเรื่อยๆ โดยมองปญหาในแงด ีเชิงบวกเสมอ วาเราทําได และ

ทําไดจรงิ เชน ทานจะไมแจงเกี่ยวกับการเตรยีมพรอมเรื่องการสอบ 0-net  ทานจะเริ่ม

ช่ัวโมงสอนภาคเชาไวกอน เพิ่มการสอนเพิ่มขึ้น แตผลไดเกนิคาดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  
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การสอบ 0-net เพิ่มขึ้น…..” 

                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

             “……….ทานผูอํานวยการทานจะเขารวมการอบรมพัฒนาครูทุก

กจิกรรม และจะใหครูเขาอบรมรวมกันครัง้ละ 2 คน เพื่อความเขาใจและสามารถนํามา

ขยายผลงานไดเปนจริงเกดิผลประโยชนตอสวนรวม และทานจะทุมเทความพยายามและ

กระตุนครูใหทํางานเต็มความสามารถเสมอ…….” 

                                                    ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

       

             “……….ลักษณะการใหโอกาสบุคลากร ดฉิันสังเกตเห็นทานเปด

โอกาสใหครูทุกคนที่มคีวามม่ันใจในความสามารถของตนเอง เพราะมคีรูหลายทานมี

โอกาสไดนําเสนอผลงาน และไดความสําเร็จไมเฉพาะคนใดคนหนึ่งเทานั้น…….”  

                                                  ครู ผูใหขอมูล, 3 สัมภาษณ,  2557. 

 

                “………..ทานจะเปนคนที่ฉลาดพูดเร็ว ทํางานเร็ว แตทานมเีสยีงพูด

ที่นาฟงเปนกันเองไมแยกแยะวาพูดกับใคร การพูดกับทุกคนจะมคีวามเปนกันเอง ทานเปน

คนฉลาดดานการพูดดมีากครับ….” 

                                                     ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

          

                  “……….ทานไมเคยปลอยเวลาใหวาง เสาร-อาทติย ทานจะมี

แผนงานใหคณะครูเสมอ ทานจะใชเวลาที่คุมคามาก แตไมเคยปลอยใหคณะครูทํางาน

เพยีงลําพัง ทานจะมสีวนรวมในกจิกรรมนัน้ๆ เสมอ………..” 

                                                 ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

          

                   “……….ลักษณะการทํางานที่ไดผลและมปีระสทิธภิาพมากที่สุดที่

ทานจะใชระบบการสื่อสารที่เปนกันเอง ทานจะขอความรวมมอืโดยใชโทรศัพทกอน ใช

เวลาใหคุมคา รวมงานเปนกันเอง คนหา สบืเสาะถายทอด สนับสนุนใหความหวัง มี

เปาหมายชัดเจน……” 

                           คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
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                  “…………ทุกคนมสีวนรวมแสดงความคดิเห็น รวมคดิรวมทําและ

นําเสนอในสิ่งที่ถูกตอง รวมกันตัดสนิใจ มองเปาหมายเปนหลักในความสําเร็จใหมาก

ที่สุด…..” 

                                    รองผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                     จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน การสังเกตเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม

ตางๆ ของโรงเรยีนเปนไปตามแผนงานโครงการตามแผนการสงเสริมและการพัฒนา

คุณภาพครูซึ่งไดศกึษาจากรายงานคุณภาพการศกึษา ประจําปการศกึษา 2556 ที่ประสบ

ผลสําเร็จดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ผลสัมฤทธิ์ 0-net ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 

ไดอันดับที่ 4 ของจังหวัดและระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 ไดอันดับที่ 11  ของจังหวัด ครูมี

ผลงานระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ระดับชาต ิรอยละ 100 ในการเขารวมแขงขัน

ผลงาน (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 2556 : 18, วารสารเพื่อการสื่อสาร  

ฉบับที่ 2/2557 หนา  15-16)  

                   สรุปไดวา ผูบรหิารมกีารสนับสนุน สงเสรมิใหครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยการเช่ือมโยงไปสูวสิัยทัศน และพันธกจิคอื สงเสรมิพัฒนาครูใหมคีวามรู

ความสามารถตามมาตรฐานวชิาชีพและจัดการเรยีนรูดวยสื่อนวัตกรรม โดยใช

กระบวนการตามแนวคดิหองเรยีนคุณภาพ โดยกระบวนการมสีวนรวมกระจายอํานาจการ

ตัดสนิใจ ทําใหบุคลากรสามารถปฏบิัตงิานเต็มศักยภาพ แสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีน

มัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดกลางมภีาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ซึ่ง

ประกอบดวย 1) การเนนการปฏบิัต ิการกระตุนใหผูรวมงานไดทดลองโครงการใหมๆ  หรอื

การทํางานที่ทาทายความสามารถ ใหโอกาสผูรวมงานในการอาสาทํางานเพื่อแสดง

ความสามารถและสรางความภาคภูมใิจตอความสําเร็จของงานที่เกดิขึ้น  มนีโยบาย

สงเสรมิการทดลองและเรยีนรูใหมๆ  เพื่อหาวธิกีารแกปญหาของหนวยงานสราง

บรรยากาศการตดิตอสื่อสารอยางเปดเผยและเช่ือถอืไววางใจซึ่งกันและกัน ใชระบบบันทกึ

สัน้ๆ แทนที่รายงานหรอืแบบบันทกึยาว 2) การสรางความเช่ือม่ัน ทําใหผูรวมงาน 

เกดิความเช่ือม่ันในตัวผูนํา สรางความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเองและทมีงาน  

สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน แสดงความเช่ือม่ันวาจะสามารถดําเนนิงานได 

ตามเปาหมาย ดังตัวอยางที่เห็นชัดเจน รางวัลชนะเลศิถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกมุารี ในการประกวดโครงการรักชาตถิูกทางสรางเสรมิ 
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ความซื่อสัตยสุจริต ประจําป 2554-2556 ตดิตอกัน 3 ป เปนการสรางความเช่ือม่ัน 

ใหกับบุคลากรวาสามารถดําเนนิงานไดตามเปาหมายอยางเปนรูปธรรมจริง(วารสาร

ความสําเร็จครัง้ยิ่งใหญความภูมใิจของชาวภูไท ปการศึกษา 2556) 3) การสราง 

ความคาดหวัง โดยการสะทอนพฤตกิรรมของแตละบุคคลที่มคีวามเปนเลศิในการทํางาน  

เพื่อการสนับสนุนสงเสรมิใหมผีลงานที่มคีุณภาพและยั่งยนืสงผลถึงโรงเรยีน มองปญหา 

ในแงดแีละเชิงบวกใชวกิฤตเปนโอกาส ทําใหผูรวมงานม่ันใจที่จะดําเนนิงานใหสําเร็จ 

ตามเปาหมาย ทุมเทความพยายามเพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ เชน กจิกรรมชาวคาย  

คายสอนหนังสอื โดยผูบริหารไดใหความทุมเทและสรางความตระหนักแกบุคลากร 

โดยใหมคีวามพรอมดําเนนิโครงการภายใตสโลแกน“Green Clean Safety and Friendship” 

ไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด นักเรยีนศกึษาตอรอยละ 100 เมื่อเขารวมกิจกรรม

(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 : 18) และการสรางความคาดหวัง 

ในความสามารถของผูตาม สื่อสารใหผูรวมงานรับรูถงึความคาดหวังที่ผูนํามีตอผลงาน 

กระตุนงานสะทอนกลับดวยพฤตกิรรมการทํางานอยางเต็มความสามารถ กําหนดผลลัพธ

ที่ไดเกนิกวาความคาดหวังปกต ิใชน้ําเสยีงหรอืทาทอีบอุนตอผูรวมงาน ใหขอมูลยอนกลับ

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน ใชเวลาปฏบิัตงิานรวมกับบุคลากร นอกเวลาใหคําอธบิายเพิ่มเตมิ

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิานใหโอกาสบุคลากรปฏบิัตงิานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ 

และมปีระสทิธภิาพ ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  55  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพครู โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

    2.2.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนสภาวการณ 

ขององคกร สภาวการณเชิงกลยุทธของโรงเรยีน โดยกําหนดสภาพการณตําแหนงในการ

แขงขัน บรบิทเชิงกลยุทธ(Strategic Challenges) และระบบการปรับปรุงผลการดําเนนิการ 

(Perfromance improrement System) ในบรบิทเชิงกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ไดใหความ

ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

เนนการปฏบิัต ิ

ทาทายความสามารถ 

สรางโอกาสในการทํางาน 

สงเสริมการเรียนรูส่ิงใหมๆ 

ติดตามประเมินอยางตอเน่ือง 

การสรางความเชื่อมั่น

่ ่  

เปนแบบอยางท่ีดี 

เปนท่ียอมรับนับถอื 

สรางทีมงานท่ีเขมแข็ง 

สะทอนพฤติกรรม 

สนับสนุนสงเสริมความสามารถ 

สรางขวัญกําลังใจ 

การสรางความคาดหวัง 
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ทาทายดานทรัพยากรบุคคล มพีัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมคีวามรักความผูกพันระดับ

องคกร ไดตรงตามที่กําหนดดานศักยภาพการปฏบิัติงาน ใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

ความสามารถทางภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่น เพื่อความพรอมสูประชาคม

อาเซยีนมผีลการทดสอบ รอยละ 70 ครูมเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูดานการศกึษา

นานาชาต ิพัฒนาระบบประเมนิคุณภาพที่เปนธรรมและเปนที่ยอมรับเพิ่มการวจัิยช้ันเรยีน

ที่นําไปสูการใชประโยชนไดจรงิ เพิ่มนักวจัิยมคีวามสามารถสูงไดรับรางวัลในระดับ

นานาชาต ิ(โครงรางองคกร Organization Profile : 15-16)  จากแผนงานดังกลาว 

แสดงใหเห็นถงึการกระตุนทางปญญาของบุคลากรไดเปนอยางด ีทําใหบุคลากร 

เกดิการพัฒนาในดานตางๆ มากมาย เชน ผลงานที่ปรากฏไมเฉพาะบุคลากรคนใดคนหนึ่ง

เทานัน้ แตเปนการกระจายโครงการใหมๆ  และผลงานในแตละสาระการเรยีนรู 

อยางครอบคลุม ทําใหบุคลากรไดแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ พรอมทัง้สนับสนุน

สงเสรมิความหลากหลายดานความคดิสรางสรรคของบุคลากรและคนหาวธิกีารใหมๆ  

อยางตอเนื่องใชประสบการณในการแกปญหาตางๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ เชน  

การรวมแขงขันผลงาน ในดานการจัดการเรยีนการสอนที่ด(ีBest of The Best Practice) 

(ผลงานเดนรอบป 2556 : 18) ผลงานของบุคลากรไดรับความสําเร็จตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ

ผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 

                   “…….ผมมีแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในแตละครัง้แตละ

ปการศกึษา ผมจะเนนในแตละสาระที่จําเปนและสอดคลองกับบรบิทการพัฒนาในแตละป

การศกึษา โดยเรารวมกันวางแผนตัง้เปาหมายที่เปนจริง และผมจะใหพัฒนาพรอมกัน 

ครัง้ละ 2 ทานเปนอะไรที่สามารถทดแทนกันไดเมื่อเกดิปญหา จึงทําใหงาน

ประสทิธภิาพ…….” 

                                                         ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

 

                      “…….ทุกครัง้ที่ทํางาน ทานจะสรางความเช่ือม่ันโดยการใช

ประสบการณที่ดีๆ  มาใชในการสอนงาน และใชขอมูลที่หลากหลายในการตัดสินใจ

เสมอๆ…….” 

                                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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                     “…….ทานจะประชาสัมพันธเรื่องความสําเร็จของบุคลากร ใหทุก

คนไดรับทราบในที่ประชุมทุกครัง้ พรอมทัง้ใหเจาหนาที่ประชาสัมพันธทางเสยีงตามสาย

ของชุมชนและประชาสัมพันธเปนวารสารประชาสัมพันธเพื่อสื่อสาร เผยแพรและแนะนําให

คนอื่นไดรับทราบ……”  

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

              

                    “…….ทุกครัง้ในปการศึกษาใดๆ กรณเีริ่มงานเตรยีมความพรอมใน

การบรหิารจัดการแผนงานในปการศกึษา ทานจะรับฟงแนวคดิในการนําเสนอของทุกคน 

รวมกันสังเคราะหในแตละเรื่อง อยางเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทในแตละป

การศกึษาอยางรอบคอบ………”    

                                                     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “…….ทานจะเชิญคณะกรรมการสถานศกึษา ผูมสีวนเกี่ยวของและ

ผูปกครองเขารวมแสดงความยนิดกีับผลงานของคณะครูและผลงานนักเรยีนที่ไดรับ

ความสําเร็จเสมอ…” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “……ทานมกีารวางแผนพัฒนาโรงเรยีนอยางเปนระบบ ยั่งยนื มอง

ภาพที่จะเกดิขึ้นในอนาคต กําหนดแผน นโยบายใหสอดคลองกับ สพฐ. และมีแผนเชิงกล

ยุทธดําเนนิการตามแผนที่วางไว และยังเปนนักวางแผนที่ดดีวยเชน การจัดทําคายสอน

หนังสอื โดยนสิิตแพทยจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ไดรับผลสําเร็จดานการศกึษาตอของ

นักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6  ...”    

                                                                ครูผูใหขอมูล 2, สัมภาษณ.  2557. 

 

                  “…….การจัดกจิกรรมทุกครั้งจะมกีารประชุม ใหคณะครูไดรวม

แสดงความคดิเห็นนําแนวคิดรวมกันสังเคราะห ตัดสนิใจและมอบหมายใหแตละฝายลงเมอื

ปฏบิัตติามแผนงานตามเปาหมายที่กําหนด…..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557. 
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                    “…….ทานผูอํานวยการใหโอกาสคณะครูในทุกดาน โดยมองเห็น

งานที่นําเสนอนัน้มคีวามชัดเจนและเปนรูปธรรมเปนประโยชนตอการเรยีนรูของนักเรยีน

เกดิผลสัมฤทธิ์จรงิ ทานจะสนับสนุนกจิกรรมนั้นอยางเพยีงพอ……” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “…….โรงเรยีนมทีศิทางการพัฒนาที่ชัดเจน มกีารวางแผนเพื่อ

บรรลุตามวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค เนนการพัฒนาอยางครอบคลุมรอบดาน  เปด

โอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย วางแผนและสรางแนวทางดําเนนิงานรวมกันและให

ความสําคัญกับเรื่องการกําหนดโครงสรางหลักในการทํางานใหทุกคนตระหนักในเรื่อง 

ของการทํางานเพื่อความสําเร็จ……..” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล 5, สัมภาษณ.  2557. 

                   “……..ทานผูอํานวยการ เขาใจ เขาถงึ มคีวามเปนแบบอยางที่ดใีน

เรื่องการเรยีนรูอยางตอเนื่อง ทานจะมคีวามตั้งใจจริงในการสบืคนขอมูลที่เปนประโยชน

ตอโรงเรยีนนํามาขยายผลใหกับบุคลากรทุกคน…….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “..…..แนวคดิที่หลากหลายที่นําเสนอทุกครัง้ผูอํานวยการจะไม

ตัดทิ้ง ทานจะใหทุกคนรวมกันสังเคราะหวาเปนไปไดหรอืไม และนําภาพรวมของโรงเรยีน

เปนตัวตัดสนิ เพื่อใหมคีวามเปนเลศิในเรื่องนัน้ๆ ……” 

                                                     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

                  “……..คณะครูทุกทานมคีวามเปนอยูแบบพี่นอง มอีะไรชวยเหลอื

เกื้อกูลกัน มคีวามรักความผูกพัน มอีะไรชวยเหลือกันดวยใจจรงิ โดยเฉพาะทาน

ผูอํานวยการจะใหความเปนกันเองมาก…….” 

                        คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

                 “…….. ทานผูอํานวยการเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุน

นักเรยีนและครูสงเสรมิความคดิสรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการเสนอผลงานที่มี

ความสามารถในสื่อสารหรือประชาสัมพันธ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณอยาง

เพยีงพอ……” 

                                                              ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ. 2557. 
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                       จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนและมกีารปฏบิัตติามแผนที่กําหนด และสนับสนุนในวธิกีารและ

แนวทางใหมๆ  ในการแกปญหา ปรับปรุงการทํางานสงเสรมิใหผูรวมงานแสดงความคดิเห็น 

วเิคราะหเหตุผล วเิคราะหขอมูลโดยการใชหลักเหตุผล ใชประสบการณในการวนิจิฉัย

ปญหาอยางรอบคอบและรวมตัดสนิใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูล 

ที่หลากหลายและการพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงความสําเร็จของเปนรูปธรรมเปน

การกระตุนทางปญญาดานบุคลากรไดเปนอยางด ีบุคลากรเกดิการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคของบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพเพื่อ

สงผลไปยังนักเรยีน ทําใหนักเรยีนและคณะครูมจํีานวนการพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกป ดังเชน 

ผลงานระดับชาตทิัง้คณะครูและนักเรยีน (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 : 15-16) 

ซึ่งถอืวาเปนการกระตุนทางปญญาในเรื่องความเปนเลศิของครูและบุคลากร 

                        สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาด

กลางมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย  

1) การใชเหตุผล การใหความสําคัญเรื่องการกําหนดโครงสรางหลักในการทํางาน  

เนนความเร็วและการมปีระสทิธผิลในการตัดสนิใจ การจูงใจใหผูรวมงานไดรวมแสดง 

ความคดิเห็น ใชแผนเชิงกลยุทธเปนเครื่องมอืในการบริหาร  2) การใชประสบการณ   

สรางความตระหนักในการทํางานและหนาที่ที่ปฏบิัต ิสามารถแกปญหาเพื่อความม่ันคง

ปลอดภัยและอาศัยขอมูลจากประสบการณเดิม  แสวงหามุมมองที่แตกตางกันเมื่อตองการ

แกปญหาและสนับสนุนการคดิหาวธิกีาร แผนที่ดทีี่สุดเพื่อความม่ันคงในอนาคตและ

วนิจิฉัยปญหาตางๆ อยางรอบคอบและเปนเอกฉันทกอนตัดสนิใจสั่งการ 3) การมุงเนน

ความเปนเลศิ พัฒนาความกาวหนา การปรับตัวในการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุน

ความหลากหลายดานความคดิสรางสรรค ใหหลักความยดึหยุนและอาศัยขอมูลในการ

ตัดสนิใจ หาขอมูลเพิ่มและคนหาวธิกีารใหมๆ  อยางตอเนื่อง เสนอแนะแนวทางใหมๆ   

ในการปฏบิัตงิานใหประสบผลสําเร็จพรอมทัง้นําภาพรวมของโรงเรยีนมาเปนจุดเนนในการ

พัฒนา ซึ่งเห็นจากแผนงานในการพัฒนาครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาในดานการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูในทศวรรษที่ 21 ใหเขากับบรบิทในสภาวการณปจจุบัน โดยไดรับการ

สนับสนุนที่ดจีากผูบรหิาร ซึ่งเปนบุคคลที่มคีวามคลองตัวและเร็วตอการเปลี่ยนแปลงดาน

การศกึษาอยางตอเนื่อง ทําใหผลงานของครูไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จคดิ

เปนรอยละ 100 ดังภาพ 
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ภาพประกอบ  56 ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

 

 

ดานการกระตุน

ทางปญญาตอ

คุณภาพครู 

การใชเหตุผล 

เนนประสทิธผิลของงาน 

ยุทธมแีผนเชิงกล 

เปนนักวางแผนที่ดี 

การใชประสบการณ 

สรางความตระหนัก 

วนิจิฉัยปญหาอยางรอบคอบ 

กลาตัดสนิใจ 

การเนนความเปนเลศิ 
สงเสรมิความคดิสรางสรรค 

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 

มุงผลสําเร็จ 
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      2.2.4  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration:IC) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื  ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏบิัตกิารประจําปในแตละปการศกึษาในการจัด

บุคลากรในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน จะสังเกตจากการจัดบุคลากรปฏบิัตงิาน 

มอบหมายงายเปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษรครอบคลุมในทุกดาน (คําสั่งโรงเรียนที่  

118/2556)  สงผลไปยังประสทิธภิาพของงานที่ปรากฏในดานการบรหิารจัดการในกรอบ

งานหลักทัง้ 4 งาน อยูในระดับที่มคีุณภาพ สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีนไดรับรางวัล

ดานวชิาการมากมายที่เปนประจักษ โรงเรยีนเกดิการพัฒนามปีระสทิธภิาพถงึระดับ

มาตรฐานสากล ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสารตางๆ และการ

สัมภาษณ ผูใหขอมูลดังนี้ 

                 “.……ทุกครัง้ และทุกปการศึกษาพวกเราจะมกีารปรับเปลี่ยนใน

เรื่องการทําหนาที่รับผิดชอบในสายงานแตละฝายงาน เพื่อใหเกดิการพัฒนา ซึ่งทาน

ผูอํานวยการจะเปนผูใหแนวทางในการนําเสนอ ปรับเปลี่ยนและรวมปรับปรุงเสมอ……” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

                

                  “…….ผมมคีวามเขาใจในเรื่องการปฏบิัตงิานมากขึ้น ดวยไดรับ

วทิยาทานในเรื่องการปฏบิัติจากทานผูอํานวยการ เพราะทานจะเปนคนเขาใจงาน เกงครับ 

ใครถามอะไรทานทราบทุกอยาง เราก็พลอยเกงไปดวยครับ…….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 
 

                    “…….กจิกรรมที่เดนๆ ที่มองเห็นชัดเจนทุกปทานจะสนับสนุนใน

เรื่องการสงเสรมิดานการอนุรักษศลิปวัฒนธรรม เพราะมผีลงานที่เปนเลศิ  3 ปซอน

ผูบรหิารหลายทานทําไมได คณะครูใหความรวมมอืและพัฒนาตนเองในเรื่องผลงานไดเปน

อยางด ี…….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557.  

             

                    “…….ผูอํานวยการพัฒนาทักษะปฏบิัตใิหกับคณะครูโดยการอบรม

และใหความรูทุกเรื่องเพื่อตอยอดผลงาน…….” 

                                                      รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 
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                 “…….คณะครูปรับเปลี่ยนตนเอง มผีลงานที่ดี ครูไดเลื่อนวทิยฐานะ

มากขึ้น บรรยากาศในการทํางานดขีึ้น ซึ่งผมคดิวาสวนใหญมคีวามสุขกับการทํางาน……..” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

  

                  “………การทํางานของคณะครูมคีวามเปนระบบ ครูเขาใจงาน  

มากขึ้นทุกคนมคีวามสุขในการทํางาน…….” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “……ผมไดเขารวมกจิกรรมการแสดงความยนิดใีนความสําเร็จของ

คณะครูทุกป โรงเรยีนมกีารพัฒนาที่ดแีละตอเนื่อง ครูและนักเรยีนมคีุณภาพ…….”   

                                      คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “……ทุกปการศกึษาทานผูอํานวยการ วางแผนในเรื่องการพัฒนา

ผลงานของบุคลากรโดยการวางแผนความกาวหนาที่ชัดเจน แลวทานจะสนับสนุนทัง้

งบประมาณและดานองคความรู …….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “……ผูอํานวยการจะมองความสามารถ แตละคนในผลงานที่

ปรากฏในแตละปการศกึษา เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงผลงานตนเองเสมอ……” 

                                                            ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “…….พวกเรามคีวามภูมใิจที่ไดเขารวมแขงขันดานวชิาการมากขึ้น 

และไดแสดงออกในความสามารถของตนเอง ทําใหนักเรยีนทุกคนมคีวามกระตอืรือรน 

ที่จะไดเขารวม ทานผูอํานวยการใหความสนใจ และสนับสนุนคุณครูที่ปรกึษา มี

งบประมาณใหอยางพอเพยีง……..” 

                                                             นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 
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                       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการศกึษาแผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556 พบวา เปาหมายของโรงเรยีนที่กําหนดไวดานการพัฒนาบุคลากร 

สนับสนุนบุคลากรทัง้ในดานการศกึษา มคีุณธรรมจรยิธรรมและสรางองคความรูใหเกดิแก

ผูเรยีนเต็มตามศักยภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรตามเปาหมายอยางชัดเจน  

ทําใหผลงานที่ปรากฏดานบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

อยางเปนรูปธรรม ดังผลงานที่ปรากฏในการบรหิารงานดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล ในดานความแตกตางๆ ระหวางบุคคล คอื ในความสามารถของครูผูสอน  

สาระสังคมศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม มีผลงานระดับชาต ิ3 ปซอน อยางตอเนื่อง 

จากผลงานดังกลาวจะมคีวามแตกตาง และเกดิการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ (รายงาน

ประจําปการศกึษา 2556 : 20) แสดงถงึความเอาใจใสของผูบรหิารโดยการเนนการพัฒนา  

โดยวธิกีารอบรมและใหความรู ใหทักษะการปฏบิัติงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจน

ประสบผลสําเร็จ และทานจะมคีํากลาวเสมอวา "รูเขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยครั้ง“ 

จากแผนปฎบิัตกิาร มกีารวางแผนความกาวหนาของบุคลากรไวอยางชัดเจนจัดเปนกรอบ

กลยุทธในการพัฒนา การเรยีนรูและการพัฒนาใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาสงผลถงึตัวผูเรยีนตามเปาหมายของโรงเรยีน(แผนปฏบิัติการ

ประจําป 2556 : 5) และยังสงผลถงึผลงานเฉพาะตัวของบุคลากรไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

และเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกปการศกึษา 

                      สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนขนาด

กลาง เปนโรงเรยีนในฝนมกีารจัดการบรหิารจัดการดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล ดานคุณภาพครูที่ประกอบดวย 1) เนนการพัฒนา คอื เปนการสงเสริมการพัฒนา

ตนเอง ประเมนิความสามารถ และมกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  2) เนนความแตกตาง  

และลักษณะการมอบหมายงานตามความสามารถ ตดิตอสื่อสารในโอกาสที่มคีวามสําคัญ

อยางกระชับกะทัดรัด พรอมทัง้เปดโอกาสในการวางแผนความกาวหนาของบุคลากร 

เพื่อเปนการสรางความกาวหนาไดตรงตามความแตกตางแตละบุคคลอยางมปีระสิทธภิาพ    

ดังภาพ 
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ภาพประกอบ 57  ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคลตอคุณภาพครู 

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

              จากปรากฏการณในมติคิุณภาพครูขางตน พอสรุปไดวา ผูบริหารสรางคานยิม

รวม สรางบารม ีสรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เนนการปฏบิัต ิเนนความแตกตาง 

ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการพัฒนา เปนพี่เลี้ยงและ เนนความเปนเลศิ 

 

 

ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจก

บุคคลตอคุณภาพ

ครู 

เนนการพัฒนา 

เนนความแตกตาง 

สงเสรมิการพัฒนาตนเอง 

ประเมนิความสามารถ 

มพีัฒนาการอยางตอเนื่อง 

ตดิตอสื่อสาร 

เปดโอกาส 

วางแผนความกาวหนา 
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                 2.3  มติกิารบรหิารจัดการ 

                    การบรหิารจัดการของโรงเรียนครอบคลุมงานทัง้ 3 มติ ิคอื มติคิุณภาพ

นักเรยีน มติคิุณภาพครู มติิการบรหิารจัดการ ผูบริหารโรงเรยีนโดยใชลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงทัง้  4  ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ดานการสรางแรง

บันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ในการ

บรหิารจัดการ  ดังขอมูลที่ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมจากเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล 

ดังนี้  

        2.3.1  ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized 

Influences:II) 

                            โรงเรยีนมคีวามพรอมในการบรหิารจัดการทุกดาน ไดรับคัดเลอืก

จากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร รับคัดเลอืก 

เปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ในปการศกึษา 2548 รับรองการประเมนิใหเปน

โรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549  โรงเรยีนไดบรหิารจัดการในรูปแบบ 

ของโรงเรยีนในฝน ตามกรอบภารกจิที่กําหนด โดยมรีะบบการบรหิารจัดการตามเกณฑ

คุณภาพของโรงเรยีนในฝน ทัง้ 6 ดาน คอื 1.ดานคุณภาพของนักเรยีน 2.ดานคุณภาพ 

ของครู 3.ดานคุณภาพของแหลงการเรยีนรู 4.ดานคุณภาพของกจิกรรมการพัฒนาทักษะ

ชีวติ  5.ดานคุณภาพของการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 6.ดานคุณภาพของการบรหิารจัดการ 

ปการศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มอีสิระและ

คลองตัวในการบริหารจัดการศกึษา ตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจทัง้ 4 ดาน  

คอื ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบรหิารบุคคล ดานบรหิารทั่วไป  ไดรับมอบ 

การกระจายอํานาจไดดวยตนเอง และมรูีปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School 

Based Management :SBM) โดยมุงเนนคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายในที่พรอมรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบจากหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของและสาธารณะ  จึงเปนการปรับเปลี่ยนปรับปรุง พัฒนาบุคลากร และ 

การบรหิารงานทัง้ 4 กลุมงาน ใหมคีุณภาพและเปนระบบโดยการบรหิารงานโดยการใช

โรงเรยีนเปนฐาน(School Based Management : SBM) คอื กลุมบรหิารงานวชิาการ   

กลุมบรหิารงานงบประมาณ  กลุมบรหิารงานบุคคล กลุมงานบรหิารทั่วไป ใชระบบวงจร

เดมมิ่ง(PDCA)ในการดําเนนิงานของแตละฝายงาน โดยมอบหมายใหรองผูอํานวยการ

โรงเรยีนเปนผูรับผิดชอบในแตละกลุมงาน แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
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ของโรงเรยีน พัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูภายในและภายนอก

โรงเรยีน แสวงหาภูมปิญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู และ

พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสิทธภิาพ และยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

สงเสรมิผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข ผูวิจัยไดเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยการศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณ ผูใหขอมูลดังนี้   

                     “จากวันที่ผมยายเขามาดํารงตําแหนงที่โรงเรยีนนี้ ผมทําทุกอยาง 

ในสิ่งที่ยังไมมมัีนขาด ตองการใหเพยีงพอพรอมทัง้ผมชอบตอยอดในสิ่งที่มันเปนไปได เชน 

ผลงานครูที่มคีวามสําเร็จยังไมถงึระดับชาติ ผมก็ใหการสนับสนุนทัง้ดานความรู ความคดิ 

แนวทางพรอมทัง้ตัง้เปาหมายในความสําเร็จรวมกัน และสรางนวัตกรรมที่สามารถบรกิาร

ไดหลายอยาง คอื โดมใหญ 1 ที่ สามารถทํากิจกรรมไดหลายอยาง เชน รับการอบรม

นักเรยีน ใชจัดแถวเคารพธงชาตใินวันที่ฝนตก หรอืกจิกรรมอื่นๆ ที่ชมชุมของใชบรกิาร  

เชน งานแตงงาน หรอืงานอื่นๆ ผลก็มคีวามสําเร็จหลายอยาง ตัวนี้เองที่ทําใหเกดิความ

ศรัทธากับชุมชน ผูปกครอง นักเรยีนมจํีานวนมากขึ้นทุกปครับ”                               

                                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                  “……..การจัดการเรยีนการสอน ผมมองวธิกีารจัดการเรียนการ

สอนที่ปรับเปลี่ยน โดยการสอนแบบผานกระบวนการกลุม และสรางแกนนําในแตละระดับ 

เพื่อใหนักเรยีนรูจักคดิ  กลาแสดงออก รวมการเสาะแสวงหาความรู รวมมือกันทํา  

ผมจะใหครูเขาจัดกจิกรรมใหนักเรยีนไดเรยีนรูผานกระบวนการกลุม สิ่งนี้อาจจะเปน 

สิ่งที่ครูเขาไมพอใจ เพราะมันเปนสิ่งที่ทําใหครูตองเปนคนที่จะตองเสยีสละเวลามาก        

แตผมก็คดิวาผลที่ไดรับเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา มคีวามสําเร็จในระดับหนึ่ง……..” 

                                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

                  “…….ดานการสงผลงานเพื่อเขาแขงขัน ผมจะดูความพรอม ให

แนวคดิในเรื่องการรูเขารูเรา สอนให ใหความรู  แตไมไดสอนเกี่ยวกับเนื้อหา แตผมสอน

เรื่องการกลาแสดงออก ความเช่ือม่ันในตัวทุกคนที่เขาแขงขัน พรอมทัง้สนับสนุน

งบประมาณ ใหเพยีงพอ และสรางแรงบันดาลใจในการฝกซอมเพื่อความสําเร็จ……” 

                                                                     รองผูบรหิาร, 1, สัมภาษณ. 2557. 
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                 “……..ทานจะมแีผนงานการบรหิารจัดการในแผนพัฒนาโรงเรยีน

อยางเปนระบบมคีวามชัดเจนในการทํางาน โดยมองภาพอนาคตที่เปนจริงทุกคนมีสวนรวม

โดยเฉพาะอยางยิ่งทานจะใหครูที่มอีายุมากเปนจุดแข็งในโรงเรยีนในการใหคําแนะนํา

ตางๆ…..” 

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                “……...ทานจะวางแผนงานตางๆ เพื่ออนาคตที่ทําใหเกดิขึ้นเปนจรงิ 

เปนรูปธรรมที่ทุกคนไดปฏบิตัริวมกัน แลกเปลี่ยนเรยีนรูในประสบการณทํางานและความรู

ที่ม ีดําเนนิการจนสําเร็จ……..” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “………ทานจะมอบหมายงานใหกับคนที่ไดรับผิดชอบในแตละฝาย

งาน บริหารกันเองและกระจายอํานาจใหแตละฝายงานเต็มตามศักยภาพ……..” 

                                                                ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “…….วสิัยทัศนเปนภาพรวมของโรงเรยีน ตองการใหเกดิบนสภาพ

และบรบิทของโรงเรยีน  วสิัยทัศนของโรงเรยีนจะปรากฏเรื่องการพัฒนาทุกดาน ทุกอยาง

ที่เกดิจะสงผลไปยังนักเรยีนเปนสําคัญ กระบวนการพัฒนาใหเปนไปตามวสิัยทัศน ทุกฝาย

มสีวนรวม และปฏบิัตริวมกัน……… ” 

                                                             ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2557.  

 

                  “…….โรงเรยีนมกีารพัฒนาดานผูเรยีนอยางชัดเจน มกีารวางแผน 

เพื่อบรรลุตามวสิัยทัศน พันธกจิ  เปาประสงค เนนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน บุคลากรและ  

เปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย วางแผนและสรางแนวดําเนนิการรวมกัน….” 

                                                            ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ.  2557. 
 

                   “……ผูอํานวยการไดรับรางวัลดานการพัฒนาตนเอง เปนผูบรหิาร

สถานศึกษายอดเยี่ยม เหรยีญทอง รางวัลทรงคุณคา  สพฐ. (Obec  Awards) ระดับชาต ิ

ประจําปการศกึษา 2556   ระดับมัธยมศกึษาขนาดกลาง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการเรยีนการสอน  ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา ทานผูอํานวยการเปนแบบอยาง 
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ดานการพัฒนาตนเองและเห็นความสําคัญดานพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดานการจัดการ

เรยีนรู ……” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 

 

                 “……ทานสนับสนุนครูใหเขารับการอบรม สัมมนาโดยตลอด และ

จะเขารวมอบรมสัมมนาดวยทุกครัง้หากพบเรื่องที่นาสนใจ จะคนควาหาความรูเองแลว

บรรจุเขาเปนกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนและนํามาขยายผลใหครูและบุคลากรไดมโีอกาสแสดง

ความสามารถในกจิกรรมนั้นๆ อยางรวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ  จะสนับสนุนเต็มที่…” 

                                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจาการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัติ

การประจําปการศกึษา 2556 พบวา มกีารกําหนด วสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาหมายที่มกีาร

สงเสรมิคุณภาพทุกดานอยางชัดเจน ดวยกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน  

มรีะบบการจัดการศกึษาที่ดี มบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐานพัฒนา 

เชน วัฒนธรรมการปฏบิัติตนในเรื่อง ความรักชาตถิูกทางสรางเสรมิความซื่อสัตยสุจรติ  

โรงเรยีนไดฝกปฏบิัตนัิกเรยีนใหมคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค สบืสาน สบืทอด เรื่อยมา  

จนสามารถไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมาร ี

3  ปซอน แสดงใหเห็นถงึการปลูกคานยิมที่ดงีาม (หนังสอืความสําเร็จครั้งยิ่งใหญ        

2554 -2556) ซึ่งสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่วา “สรางคนด ี อนุรักษประเพณี

วัฒนธรรมภูไท  กาวไกลสูมาตรฐานสากล ครองตน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง” 

และกจิกรรมเดนดานความคดิสรางสรรค เกี่ยวกับการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี เชน 

กจิกรรมยุวประวัติศาสตรทองถิ่น : ภูไทกะปอง  สบืสาน กอใหเกดิความสํานกึใหเกดิ 

ความผูกพัน ทางเครือญาติ ความกตัญู ความเคารพผูอาวุโส  รวมทัง้ประเพณี

ประวัตศิาสตรทองถิ่น ใหเกดิการเรยีนรูและรูจักหวงแหน เปนแบบอยางในการดําเนนิชีวติ 

และพัฒนาทักษะชีวิตไดเปนอยางด ี(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2556 : 8-9)   

นอกจากนี้ยังเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น เปนที่ยอมรับของชุมชนและ 

ผูที่เกี่ยวของ โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรู โดยการเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการศึกษาสนับสนุน ดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & 
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Resources)  มรีะบบเครอืขายมอีุปถัมภที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและมี

ประสทิธภิาพเกดิประสทิธผิล (แผนปฏบิัตกิาร  2556 : 5)  ซึ่งกอใหเกดิผลคุณภาพทุก

ดานอยางชัดเจน เกดิคุณภาพตามกรอบเกณฑโรงเรยีนในฝน จากผลงาน การแขงขันดาน

วชิาการที่ปรากฏถงึระดับประเทศ และระดับชาต ิซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารเนน

ความสําคัญในเรื่อง วสิัยทัศน ใหความสําคัญของการมเีปาหมายและแผนการดําเนนิงาน

ทุกดานชัดเจน  

พรอมทัง้ปลูกฝงคานยิมที่ดีงาม เปนแบบอยางที่ด ี การปฏบิัตติน  พฤตกิรรมที่แสดงออก 

จึงบงบอกไดวา ผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

ที่สามารถพัฒนาคุณภาพทุกดานใหมคีวามเปนเลศิ และเกดิการพัฒนาอยางมี

ประสทิธภิาพ และเกดิความยั่งยนื พัฒนาตอยอดเขากับบรบิทในสภาวะปจจุบันอยางมี

คุณภาพและมาตรฐานสากล  พัฒนาอยางตอเนื่องจากโรงเรยีนในฝนจนถงึเกณฑ 

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศกึษา 2555  จนถงึปปจจุบัน 

                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง โรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรยีน 

ในฝน และพัฒนาคุณภาพทุกดานจนไดมาตรฐานสากล แสดงถงึผูบรหิารมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน 

(vision) คอื สรางภาพอนาคตที่สามารถมองเห็นเปนรูปธรรม มอีุดมการณแนวแนในการ

ปฏบิัตริวมกันทุกคน พรอมทัง้แลกเปลี่ยนเรยีนๆรูทัง้ดานประสบการณและองคความรู 

ที่มขีองทุกคนที่มสีวนเกี่ยวของรวมกัน ในการกําหนดเปาหมายชัดเจน 2) การสรางบารม ี

ผูบรหิารมคีุณธรรม จรยิธรรมในการทํางานมคีวามเปนกัลยาณมติรกับทุกคนที่มสีวนรวม 

พรอมทัง้ทุมเทมุงม่ันในการทํางาน มทีักษะผูนําที่มคีวามเปนเลศิ เปนแบบอยางที่ดี กลาคดิ

กลาทําและมเีจตคตทิี่ดตีอการทํางานและตรงตอเวลา ดังภาพ 
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ภาพประกอบที ่ 58   ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝนดานการบริหารจัดการดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

                 2.3.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation :IM)   

                      ดานการบริหารจัดการที่ทําใหการบรหิารงานที่ดําเนนิการตามกรอบ 

การดําเนนิการของโรงเรยีนในการบรหิารทั้ง 4 ฝายงานโดยการกําหนดกรอบงานในแตละ

ฝายอยางชัดเจนและทุกคนมสีวนรวมใหทุกฝายมคีวามเปนอสิระในการบริหารงาน 

การบรหิารจัดการ

ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

การมวีสิัยทัศน 

การสรางบารมี 

สรางภาพอนาคต 

มอุีดมการณแนวแน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

กําหนดเปาหมายชัดเจน 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

มบุีคลกิภาพท่ีดี 

มทัีกษะเปนผูนํา 

มคีวามทุมเทมุงม่ัน 
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เต็มศักยภาพ โดยใชบุคลากรที่มอีายุเปนผูอาวุโสเปนหลักซึ่งเปนแหลงที่มปีระสบการณ 

มากมายเปนเครื่องมอืในการขับเคลื่อนในการบรหิารจัดการทุกฝาย โดยการสรางโอกาส

ในการทํางานในการตัดสนิใจในฝายงานนั้นๆ ใชขอมูลที่หลากหลายและสารสนเทศที่มี

อยางชัดเจน และรวมกันปฏิบัตงิานเมื่อมปีญหาในแตละฝายรวมกันแกปญหาใชวกิฤตนัน้ๆ 

เปนโอกาสในการพัฒนางานใหสอดคลองกับนโยบาย วสิัยทัศน เปาหมายที่กําหนดและ

พัฒนาตามพันธกจิที่กําหนดใหเกดิประสทิธภิาพ ผูบริหารช้ีแนะแนวทางที่ถูกตองพรอมทัง้

สงเสรมิการเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ในแตละฝายงานโดยการสนับสนุนสงเสรมิความสามารถที่มอียู

อยางพอเพยีง และเพิ่มการพัฒนาตนเองเปนแบบอยางที่ดใีนแตละดานสามารถเปน

ตนแบบในการพัฒนาตนเองของบุคลากร มอบหมายความไววางใจ คดิเชิงบวกในทาง 

ที่ถูกตอง ดงีาม มวีนิัยในตนเอง ซื่อสัตย สุจรติ โปรงใสตรวจสอบได มคีวามรับผิดชอบ 

คํานงึถงึประโยชนสวนรวมมจิีตสาธารณะ เปนกันเองปรับตัวเขากับบุคลากรไดเปนอยางด ี 

และประพฤติตนตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู ทํางานอยางมคีวามสุขและ 

มคีุณภาพสงผลถึงผูเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 

                   “…….ทานผูอํานวยการจะมโีครงการใหมๆ  ที่ยังไมเคยทํามากอน  

ทานจะเปนคนสบืคนมาเอง  นํามาเสนอคณะครูและบุคลากร เพื่อนํากจิกรรมโครงการ

นัน้ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพของนักเรยีน แลวรวมกันจัดกจิกรรมขึ้นมาใหประจักษกับทุกคน 

ไดผลงานที่ดคีรับ…ทุกกจิกรรมผมยอมรับวา ทานรูจรงิ  เร็ว ชัดเจน…….”                      

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.   

 

                   “…….ทานผูอํานวยการทานจะตัง้งบประมาณสําหรับโครงการแต

ละโครงการอยางเพยีงพอ เพื่อเปนการกระตุนใหคณะผูจัดทํา ทําเต็มศักยภาพ ใหไดผล

จรงิ …..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล,  2, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “…….ทานผูอํานวยการจะใหความรวมมอืในการใหความรูเพิ่มเตมิ

นักเรยีนที่เขารวมแขงขันดานวชิาการ หรอืกจิกรรมตางๆ ที่เปนผลงาน เชน เทคนคิการพูด  

การแสดงออกที่ถูกตอง และความเช่ือม่ันในตนเอง กลาแสดงออก ทานจะลงมอืสอนเอง 

…….”                  

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 
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                “…….ทานผูอํานวยการใหการสนับสนุนบุคลากรที่ตองการพัฒนา

ตนเองทุกดานและจะมสีวนรวมในดานการช้ีแนะแนวทางที่ถูกตอง สรางโอกาสที่เปนจรงิ

มุงม่ัน สงเสรมิความสามารถถงึไหนถงึกัน …….” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

                “…….การสื่อสารดานการใชงบประมาณ ทานจะแจงงบประมาณ

ใหทุกคนไดมสีวนรวมในการวางแผนรวมกันใหเกดิความคุมคา และเพยีงพอสําหรับ

บุคลากรที่มคีวามตองการในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผลงานที่มตีอนักเรยีนและโรงเรยีน 

มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได ผลสําเร็จที่ไดตามเปาหมายที่กําหนดเสมอ……” 

                                                      รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

                 “…….ทานผูอํานวยการสรางโอกาสที่ดดีานการเรยีนรู และการ

แขงขันทัง้คณะครู และนักเรียนเสมอ เพราะทานจะใหคณะสภานักเรยีนเขารวมในการ

พจิารณาดานการใชงบประมาณและการสนับสนุนอื่นๆ…….” 

                                                             นักเรียน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัตกิาร 

ประจําปการศกึษา 2556  พบวา มโีครงการใหมๆ  สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรูและ 

การกระตุนผลงานใหมๆ  โดยการสนับสนุนผลงานสรางขวัญกําลังใจ เมื่อมผีลงาน  

ตัง้งบประมาณที่สอดรับกับความจําเปนของโครงการและกจิกรรมนั้นๆ สรางความเช่ือม่ัน

ในอุดมการณ คานยิมในผลงานทัง้ในระดับประเทศและระดับชาต ิ มแีนวทางดําเนินการ 

ใหโอกาสทุกคนที่มคีวามสามารถและแสดงออกเต็มตามศักยภาพเปนไปตามเปาหมาย 

ที่กําหนด จะเห็นไดจาก การมโีครงการตามแผนงานทั้ง 4 งาน ( แผนปฺฏบิัตกิาร ประจําป

การศกึษา 2556, หนา 13-18) จากโครงการดังกลาวขางตน เกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพ

อยางมปีระสทิธภิาพตามเปาหมายที่กําหนดมผีลงานดานวชิาการมากมาย จนถงึ

ระดับประเทศและระดับชาตแิสดงใหเห็นถึงการสรางแรงบันดาลใจของผูบริหารตอ

คุณภาพทุกดานอยางชัดเจน 
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                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มกีารพัฒนาคุณภาพ 

ทุกดานไดมาตรฐานตามกรอบของโรงเรยีนในฝนและพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล แสดงถงึการมภีาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ที่ประกอบดวย  

1) เนนการปฏบิัต ิในการสรางโอกาสในการทํางานทุกดานของบุคลากร โดยการใชวกิฤต

เปนโอกาสในการสรางผลงานและการพัฒนาอยางตอเนื่อง และไดรับคําช้ีแนะแนวทาง 

ที่ถูกตองจากผูบริหาร พรอมทัง้ไดรับการสงเสรมิการเรยีนรูในสิ่งใหม และ 2) การเปน

กัลยาณมติร จากผูบรหิารในความเปนกันเองในทุกเรื่อง สงเสรมิสนับสนุนความสามารถ

เต็มศักยภาพ และเปนแบบอยางที่ดใีนการพัฒนาตนเองทัง้ดานวิชาการเรื่องการพัฒนา

ตนเองดานอื่นๆ มคีวามรับผิดชอบ มกีารบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยางจริงจังและ

เปนรูปธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึความเช่ือม่ันเปนการแสดง

ถงึการสรางแรงบันดาลใจตอบุคลากรและนักเรยีนไดเปนอยางดยีิ่งสงผลถึงคุณภาพ 

ทุกดานภายในโรงเรยีนใหเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื (รายงานคุณภาพการศกึษา ประจําป 

2556, หนา 65) ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  59  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ดานการบริหารจัดการดานการสรางแรงบันดาลใจโรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

                  

                 2.3.3 ดานการกระตุนทางปญญา(Intellectual Stimulation : IS) 

                     การบรหิารจัดการตามกรอบมาตรฐานของโรงเรยีนในฝนจนสามารถ

พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลสิ่งที่เกดิขึ้นในโรงเรียน เปนสิ่งที่เกดิจากการบริหาร

จัดการในการรวมกนัปฏบิัติงานในหนาที่แตละฝายงานอยางชัดเจนตาม พันธกจิ 

ที่กําหนดไว จากผลการกําหนดเกดิจากการมสีวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนที่เกดิจาก

การสํารวจขอมูลและปญหาที่มรีวมกันกําหนดเปนวสิัยทัศนที่มองภาพอนาคต และมสีวน

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

เนนการปฏบิัติ 

เปนกัลยาณมิตร 

สรางโอกาสในการทํางาน 
ใชวกิฤตเปนโอกาส 

ช้ีแนะแนวทาง 

สงเสริมการเรียนรูสิ่งใหม 

มคีวามเปนกันเอง 

เปนแบบอยางท่ีดี 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

สนับสนุนสงเสริมความสามารถ 
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รวมในกจิกรรมตางๆ ที่แตละฝายงานไดวางแผนการพัฒนาดานการศกึษาของโรงเรยีน 

โดยผูบรหิารไดเสรมิประสบการณใหมๆ  จากการทัศนศึกษาดูงานที่ตองการพัฒนา 

ทัง้ระบบทําใหบุคลากรไดนําสิ่งแปลกใหมและประสบการณตรงไดมาปรับเปลี่ยนและ

ปรับปรุงการพัฒนางานและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เหมาะสมสอดคลองกับบรบิท

ของโรงเรยีนไดเปนอยางด ีจนสามารถไดรับรางวัลของความเปนเลศิ โดยการสราง 

ความตระหนักในความเปนเลศิในทุกเรื่องโดยการมแีผนเชิงกลยุทธที่ชัดเจน กลาตัดสนิใจ

ในการสรางสรรคแนวความคดิที่หลากหลายและประสพผลสําเร็จอยางมปีระสทิธิภาพ  

เนนประสทิธผิลของงานและเกดิผลสัมฤทธิ์ในทุกดานอยางยั่งยนื 

                   “.……กอนที่จะเรยีนรูสิ่งตางๆ ทานผูอํานวยการจะเปดโอกาสและ

ฝกอบรมใหมคีวามสนใจกอนแลวฝกกจิกรรมใหทุกคนมคีวามเขาใจดวยตนเอง ใหความรู

รับผิดชอบในกจิกรรมนัน้ๆ และทานจะเขารวมกจิกรรมทุกครัง้และจะตดิตามผลงาน 

จนแลวเสร็จ…..” 

                                                    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

                   “…….ทานเปดโอกาสใหจัดกิจกรรมการเรยีนรู เพื่อสนับสนุนความ

หลากหลายดานความคดิสรางสรรค เชน แนวคดิทีส่ามารถนําเอาความรูที่ใหประโยชน 

ทุกดานและมคีวามสุขในการเรยีนรูและสมัครใจ สนใจในการเรยีนรูในแตละเรื่อง…….” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “…….ผมมีแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในแตละป

การศกึษา ผมจะเนนที่จําเปนและสอดคลองกับบรบิทการพัฒนาในแตละปการศกึษา โดย

เรารวมกันวางแผนตั้งเปาหมายที่เปนจรงิ และผมจะใหพัฒนาพรอมกันเพื่อแกไขปญหาที่

อาจจะเกดิขึ้น เพื่อให งานมีประสทิธภิาพ…….”                                  

                                                          ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

                “…….ทุกครัง้ที่ทํางาน ทานจะสรางความเช่ือม่ันโดยการใช

ประสบการณที่ดีๆ  มาเปนแผนเชิงกลยุทธใชในการสอนงาน และใชขอมูลที่หลากหลายใน

การตัดสนิใจเสมอๆ…….” 

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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               “…….ทานจะประชาสัมพันธเรื่องความสําเร็จของบุคลากร        

ใหทุกคนไดรับทราบที่ประชุมทุกครัง้ พรอมทัง้ใหเจาหนาที่ประชาสัมพันธทางเสยีง       

ตามสายของชุมชนและประชาสัมพันธเปนวารสารประชาสัมพันธเพื่อสื่อสาร เผยแพรและ

แนะนําใหคนอื่นไดรับทราบเสมอและเปนปจจุบัน……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557. 

 

              “…….ทุกครัง้ในปการศึกษาใดๆ กรณเีริ่มงานเตรยีมความพรอมใน

การบรหิารจัดการแผนงานในปการศกึษา ทานจะรับฟงแนวคดิในการนําเสนอของทุกคน 

รวมกันสังเคราะหในแตละเรื่อง อยางเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทในแตละป

การศกึษาอยางรอบคอบ………”    

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 
 

                “…….ทานจะเชิญคณะกรรมการสถานศกึษา ผูมสีวนเกี่ยวของและ

ผูปกครองเขารวมแสดงความยนิดกีับผลงานของคณะครูและผลงานนักเรยีนที่ไดรับ

ความสําเร็จเสมอ…”    

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                “……ทานมกีารวางแผนพัฒนาโรงเรยีนอยางเปนระบบ ยั่งยนื มอง

ภาพที่จะเกดิขึ้นในอนาคต กําหนดแผน นโยบายใหสอดคลองกับ สพฐ. และมีแผนเชิงกล

ยุทธดําเนนิการตามแผนที่วางไว และยังเปนนักวางแผนที่ดดีวย…..”      

                                                                   ครู ผูใหขอมูล 5, สัมภาษณ.  2557. 

             

                 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงานพัฒนา

บุคลากรอยางชัดเจนและมีการปฏบิัตติามแผนที่กําหนด และสนับสนุนในวธิกีารและ

แนวทางใหมๆ  ในการแกปญหา ปรับปรุงการทํางานสงเสรมิใหผูรวมงานแสดงความคดิเห็น 

วเิคราะหเหตุผล วเิคราะหขอมูลโดยการใชหลักเหตุผล ใชประสบการณในการวนิจิฉัย

ปญหาอยางรอบคอบและรวมตัดสนิใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูล 

ที่หลากหลายและการพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงความสําเร็จของเปนรูปธรรม 

เปนการกระตุนทางปญญาดานบุคลากรไดเปนอยางด ีบุคลากรเกดิการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคของบุคลากรใหมี
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ประสทิธภิาพเพื่อสงผลไปยังนักเรยีน ทําใหนักเรยีนและคณะครูมจํีานวนการพัฒนาเพิ่มขึ้น

ทุกป ดังเชน ผลงานระดับชาตทิัง้คณะครูและนักเรยีน (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

2/2557 1 หนา 15-16) ซึ่งถอืวาเปนการกระตุนทางปญญาในเรื่องความเปนเลศิของครู

และบุคลากร 

                  สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดกลาง 

มกีารบรหิารจัดการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา  

ซึ่งประกอบดวย 1) การสรางแรงจูงใจ โดยทุกคนที่มสีวนเกี่ยวของไดรวมกําหนดวสิัยทัศน

ของโรงเรยีนที่มองภาพอนาคตที่ชัดเจน พัฒนาตามแบบอยางที่ดใีนแนวทางที่ผูบริหารได

นํามาเปนแบบอยางที่มปีระสทิธผิล และพัฒนางานโดยการกระตุนในเรื่องการทัศนศกึษา 

ดูงานที่ตนเองมคีวามสนใจ และนํามาพัฒนางานของบุคลากรเองและพัฒนากจิกรรมการ

เรยีนการสอนที่มคีุณภาพ ผูบรหิารมสีวนรวมในกจิกรรมดังกลาวทุกกจิกรรมพรอมทัง้มอง

รางวัลแหงความเปนเลศิในผลงานของแตละคน 2) เนนความเปนเลศิ โดยการสรางความ

ตระหนักในงานที่ตนเองรับผิดชอบมีแผนเชิงกลยุทธในการวางแผนในแตละฝายงาน 

อยางชัดเจน พรอมทัง้สงเสรมิความคดิสรางสรรคสนับสนุนในเรื่องการตัดสนิใจของ

ผูบรหิารเองและบุคลากรในเรื่องที่สอดคลองและเปนไปไดตามเปาหมายที่กําหนดไว  

ยังเนนประสทิธผิลของงานที่มุงสูความสําเร็จ ดังตามผลงานที่ปรากฏทุกดาน  ดังภาพ 
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ภาพประกอบ  60   ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ดานการบรหิารจัดการดานการกระตุนทางปญญา                           

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

                    2.3.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกของบุคคล 

(Individualized Consideration : IC) 

                          ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และแผนปฏบิัตกิารประจําปในแตละปการศึกษาในการจัดบุคลากรในการปฏบิัติงาน 

อยางชัดเจน จะสังเกตจากการจัดบุคลากรปฏบิัติงานเปนไปตามความสามารถและ 

ความถนัดและใหแตละฝายงานบรหิารงานกันเองใหเกดิประสทิธผิล โดยการวเิคราะหงาน 

ดาน 

การกระตุน 

ทางปญญา 

สรางแรงจูงใจ 

รวมกําหนดวสัิยทัศน 

เปนแบบอยางท่ีดี 

ทัศนศึกษาดูงาน 

มสีวนรวมในกจิกรรม 

มอบรางวัลความเปนเลศิ 

เนนความเปนเลศิ 

สรางความตระหนัก 

กลาตัดสนิใจ 

มแีผนเชิงกลยุทธ 

สงเสริมความคดิสรางสรรค 

เนนประสทิธิผลของงาน 

มุงผลสําเร็จของงาน 
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ตรงตามเปาหมาย และเนนการพัฒนาโดยการสอนงาน ฝกงานใหไดตามความสามารถ 

ของแตละบุคคลใหเกดิการพัฒนา มกีจิกรรมหลากหลายเปนตัวเลอืกในการปฏบิัตทิี่ทําให

เกดิความเปนเลศิของงาน เปดโอกาสในการวางแผนความกาวหนาในทุกดาน พรอมทัง้

สงเสรมิการพัฒนาตนเองตามความตองการและเกดิผลตอนักเรยีน โรงเรยีน และสวนรวม 

ใหไดมากที่สุด มอบหมายงานเปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษรครอบคลุมในทุกดาน  

(คําสั่งโรงเรยีนที่  118/2556)  สงผลไปยังประสทิธภิาพของงานที่ปรากฏในดานการบรหิาร

จัดการในกรอบงานหลักทัง้ 4 งาน อยูในระดับที่มคีุณภาพ สงผลไปยังคุณภาพของ

นักเรยีนไดรับรางวัลดานวชิาการมากมายที่เปนประจักษ โรงเรยีนเกดิการพัฒนามี

ประสทิธภิาพถงึระดับมาตรฐานสากล ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศกึษาเอกสาร

ตางๆ และการสัมภาษณ ผูใหขอมูลดังนี้ 

                  “…….ในทุกปการศกึษาพวกเราจะมกีารวเิคราะหงานในเรื่องการ

ทําหนาที่รับผิดชอบในสายงานแตละฝายงาน วามคีวามบกพรองหรอืไมตนเองมคีวาม

เหมาะสมในสายงานที่ไดรับมอบหมายมากนอยเพยีงใด ทานผูอํานวยการจะใหทุกคน

รวมกันปรับเปลี่ยนและรวมกันปรับการทํางานใหเหมาะสมและใหเกดิการพัฒนาเพิ่มขึ้น

เสมอ……” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “…….ทุกคนมคีวามเขาใจในเรื่องการปฏบิัติงานมากขึ้น เมื่อไดรับ

การหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในเรื่องการปฏบิัตงิานที่ตรงตามความสามารถของตนเอง และ

ไดรับการแนะนําจากทานผูอํานวยการ เพราะทานจะเปนคนเขาใจงาน เกงครับ ใครถาม

อะไรทานทราบทุกอยาง เราก็พลอยเกงไปดวยครับ…….” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

            

               “…….มกีจิกรรมที่หลากหลายที่ทุกคนสามารถนําเสนอและ

สามารถทําไดตามความสามารถของบุคลากร และสามารถทําใหไดรับรางวัลมากมายทัง้

ของนักเรยีนและบุคลากรครู ถงึระดับชาติ  และคณะครูทุกคนมคีวามรวมมอืและพัฒนา

ตนเองในเรื่องผลงานไดเปนอยางด ี…….” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557. 
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                  “.…….ผูอํานวยการจะเปดโอกาสดานการพัฒนาทักษะปฏบิัตใิหกับ

คณะครูโดยการอบรมและใหความรูทุกเรื่องเพื่อตอยอดผลงาน…….” 

                                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “…….ทานสงเสริมการพัฒนาตนเองของคณะครูใหมีผลงานที่ด ี

สงผลงานรวมแขงขันดานความสามารถที่ชัดเจน เปนจรงิ และไดรับรางวัลทุกครัง้ซึ่ง

สามารถนําเปนแบบอยางไดรอยละ 100 และดานความกาวหนาครูไดเลื่อนวทิยฐานะมาก

ขึ้น บรรยากาศในการทํางานดขีึ้น ซึ่งผมคดิวาโดยสวนใหญมคีวามสุขกับการทํางานที่

โรงเรยีนนี้……..” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “………การตดิตอสื่อสารอยางตอเนื่องก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหการ

ทํางานของคณะครูมคีวามเปนระบบ และเปนสิ่งที่ทําใหงานของครูสําเร็จตามเปาหมายใน

เรื่องความเปนกันเอง และไดรับการสอนงานช้ีแนะแนวทางที่ถูกตองและรวดเร็วในดาน 

การตดิตอสื่อสารที่รวดเร็ว ครูเขาใจงานมากขึ้นทุกคนมีความสุขในการทํางาน…….” 

                                                                ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “.……ผมไดเขารวมกจิกรรมการแสดงความยนิดใีนความสําเร็จ

ของคณะครูทุกป โรงเรยีนมีการพัฒนาที่ดแีละตอเนื่อง ครูและนักเรยีนมคีุณภาพ…….” 

                                         คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “……ผลงานที่เกดิขึ้นทุกปการศกึษาทานผูอํานวยการ วางแผนใน

เรื่องการพัฒนาผลงานของบุคลากรโดยการวางแผนความกาวหนาที่ชัดเจน แลวทานจะ

สนับสนุนทัง้งบประมาณและดานองคความรู …….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ. 2557. 
 

                 “……พวกเรามคีวามภูมใิจที่คณะครูไดเขารวมแขงขันดานวชิาการ

มากขึ้น และไดแสดงออกในความสามารถของตนเอง ทําใหนักเรยีนทุกคนมคีวามภูมใิจที่มี

คณะครูที่มคีวามสามารถทุกดาน……..” 

                                                       นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 
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                     จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการศกึษาแผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556 พบวา เปาหมายของโรงเรยีนที่กําหนดไวดานการพัฒนาบุคลากร 

สนับสนุนบุคลากรทัง้ในดานการศกึษา มคีุณธรรมจรยิธรรมและสรางองคความรูใหเกดิแก

ผูเรยีนเต็มตามศักยภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรตามเปาหมายอยางชัดเจน 

ทําใหผลงานที่ปรากฏดานบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

อยางเปนรูปธรรม ดังผลงานที่ปรากฏในการบรหิารงานดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล ในดานความแตกตางๆ ระหวางบุคคล คอื ในความสามารถของครูผูสอน สาระ

สังคมศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม มีผลงานระดับชาต ิ3 ปซอน อยางตอเนื่องจากผลงาน

ดังกลาวจะมคีวามแตกตาง และเกดิการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ (รายงานประจําป

การศกึษา 2556 : 20) แสดงถงึความเอาใจใสของผูบริหารโดยการเนนการพัฒนา  

โดยวธิกีารอบรมและใหความรู ใหทักษะการปฏบิัติงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

จนประสบผลสําเร็จ และทานจะมคีํากลาวเสมอวา "รูเขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยครัง้“ 

จากแผนปฎบิัตกิาร มกีารวางแผนความกาวหนาของบุคลากรไวอยางชัดเจนจัดเปนกรอบ

กลยุทธในการพัฒนา การเรยีนรูและการพัฒนาใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาสงผลถงึตัวผูเรยีนตามเปาหมายของโรงเรยีน (แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556 : 5) และยังสงผลถงึผลงานเฉพาะตัวของบุคลากรไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

และเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกปการศกึษา 

                   สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคมซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดกลาง 

เปนโรงเรยีนในฝนมกีารจัดการบรหิารจัดการดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ประกอบดวย 1) เนนการพัฒนา คอื การวเิคราะหปญหาที่อาจจะเกดิขึ้น หรือเกดิขึ้นแลว

นํามารวมกันสังเคราะหเพื่อนําไปพัฒนาใหตรงตามเปาหมายที่รวมกันกําหนด ดังเชน การ

มอบหมายงานที่บุคลากรทําไมไดด ีในปการศกึษาตอไปก็นํามาปรับเปลี่ยนใหเปนปจจุบัน

และสามารถพัฒนาไดดี มกีารพัฒนาโดยการสอนงาน ฝกงานใหเกดิการพัฒนาขึ้นกวาเดมิ 

ปรับการจัดกจิกรรมที่หลากหลายใหเพยีงพอและสามารถเลอืกในสิ่งที่เปนรูปธรรมทุกคน

เขาใจ พัฒนาเพื่อความเปนเลศิของผลงานนัน้ๆ เขารวมแขงขัน 2) เนนความแตกตาง คอื 

การเปดโอกาสในการแสดงความสามารถโดยใหแตละฝายงานกระจายงานลงสูผูปฏบิัตไิด

ปฏบิัตจิรงิ สนับสนุนทุกดานใหเกดิผลจรงิทั้งดานตนเอง ผูเรยีน และโรงเรยีน มกีาร

วางแผนความกาวหนาตามเปาหมายรวมกันในดานวทิยฐานะ ผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 

ผลสัมฤทธิ์ของการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบอยางชัดเจน ตามผลงานที่ปรากฏในแตละป
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การศกึษา  สงเสรมิและพัฒนาตนเองของบุคลากรโดยการสนับสนุนงบประมาณและองค

ความรูอยางเพยีงพอและตอเนื่อง และตดิตอสื่อสารอยางตอเนื่อง จนเกดิผลสําเร็จของ

งานอยางมปีระสทิธภิาพดังภาพ                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 61  ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ดานการบรหิารจัดการดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล  

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

                   จากปรากฏการณในมติกิารบรหิารจัดการขางตน พอสรุปไดวา ผูบรหิาร 

มวีสิัยทัศน สรางบารม ีเนนการปฏบิัต ิสรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา เนนความแตกตาง 

และเปนกัลยาณมติร 

ดาน 

การคํานึงถึง

ความเปน

ปจเจกบุคคล 

เนนการพัฒนา 

วเิคราะหปญหา 

การสอนงาน ฝกงาน 

การเขารวมการแขงขัน 

การจัดกจิกรรมหลากหลาย 

เนนความแตกตาง 

เปดโอกาส 

การวางแผนความกาวหนา 

สงเสริมการพัฒนาตนเอง 

การติดตอสื่อสารอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี  3  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนบานลีลาวดวิีทยา (นามสมมติ) 
 

       3.1  มติิคุณภาพนกัเรยีน 

                     3.1.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

(Idealized Influence : II) 

                      จากปรากฏการณที่พบ คอื ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพ 

สถานศกึษา และแผนปฏบิัติการประจําป มกีารวางแผน ลงมอืปฏบิัตติามแผน  

และมีแผนการดําเนนิการอยางตอเนื่อง และมีผลการดําเนนิการที่ชัดเจน โรงเรยีน 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยการบูรณาการในกลุมสาระการเรยีนรูทัง้ 8 สาระ  

โดยการจัดกจิกรรมกลุม ทํางานรวมกันเปนกลุม ทํากจิกรรมที่เปนประโยชนตอโรงเรยีน 

เปนการทําใหนักเรยีนเปนคนรูจักวางแผน รูจักหนาที่มีความรับผิชอบ สามารถประเมนิผล

การปฏบิัตขิองตนเองและสามารถนําไปปรับปรุงใหมกีารพัฒนาขึ้น พรอมทัง้สามารถนํา

ผลงานเสนอตอผูอื่นไดเปนอยางด ีนักเรยีนรูจักความตองการเกดิการเรยีนรูที่ดี และ

ตอเนื่องสงผล ถงึการประเมนิคุณภาพมาตรฐานที่ 2  มคีะแนนรวม ของตนเอง รูจักจุดเดน 

จุดดอยของตน สามารถคนหาขอมูลจากแหลงเรยีนรูที่ใกลตัว และเลอืกใชขอมูลใหเปน

ประโยชนในชีวติประจําวัน ชวยใหตัดสนิใจแกไขปญหางายๆ ของตนเองได แสดงออก 

ทางอารมณไดอยางเหมาะสมสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข  โดยมี

โครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค ไดแก การจัดกจิกรรมวันสําคัญทางศาสนา 

พระมหากษัตรยิ ใหเด็กมสีวนรวมในการวางแผน สงเสรมิใหเด็กทํางานเปนกลุม แตงตัง้

คณะทํางาน ประชุมนักเรยีน เขยีนโครงการ ดําเนินกจิกรรมตามแผนงานที่วางไว พรอมทัง้

รายงานผลการปฏบิัตงิานตอผูอื่นทราบ และไดสอดแทรกในการปฏบิัตตินในกจิวัตร

ประจําวันทําใหนักเรยีนมกีารพัฒนามคีุณภาพถงึ 4.70  คดิเปนรอยละซึ่งอยูในระดับดมีาก 

(เอกสารการคัดเลอืกสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ป 2558, หนา 26-27) 

          นอกจากนี้ยังเนนการมคีวามรูความสามารถทางวิชาการ โดยจัดกจิกรรม 

ทีส่งเสรมิใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหไดตามเปาหมายที่กําหนด มกีารจัดทํา

หลักสูตรของทองถิ่นสําหรับใชในโรงเรยีนเอง  จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญ จัดทํารายวิชาเพิ่มเตมิ การทําไกยาง ไขปง  กจิกรรมภาษาไทยวันละคํา 

กจิกรรมคัดลายมือ โครงการสอนซอมเสรมิ  โครงการรักการอาน โดยมกีารวางแผน 
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การเรยีนการสอนรวมกัน แลกเปลี่ยนเรยีนรูดานความคดิเห็นซึ่งกันและกัน พัฒนาเทคนคิ 

การเรยีนการสอนโดยการใชการวจัิยในช้ันเรยีน มกีารประเมนิผลสัมฤทธิ์ผลการเรยีน 

ประเมนิความกาวหนา โดยการใชเทคนคิการประเมนิผลตามสภาพจรงิ เชน ประเมินแฟม

งาน การทดสอบยอย การสังเกตพฤตกิรรม ในระหวางเรยีน เขารวมแขงขันวชิาการ 

บรกิารหองสมุด และรวมกันนําเสนอผลการประเมนิในที่ประชุม รวมกันแกปญหาเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาภาคเรยีนละ 2 ครัง้ทําใหผลสัมฤทธิ์ของการเรยีน (O-NET) ป 2557  

สูงกวาระดับประเทศ 7 สาระการเรยีนรู (เอกสารการคัดเลอืกสถานศกึษา เพื่อรับรางวัล

พระราชทาน ป 2558, หนา 35)  

               โรงเรยีนไดสอดแทรกในการปฏบิัตตินในกจิวัตรประจําวัน จนเกดิเปน

ลักษณะนสิัย ปจจุบันเปนตนแบบโรงเรยีนในฝน (โรงเรียนดใีกลบาน) ซึ่งไดรับรองเปน

ตนแบบโรงเรยีนใฝฝน รุนที่ 2 เมื่อวันที่ 26 มนีาคม 2553   จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน 

มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงาน

มากมาย โรงเรยีนมีระบบการจัดการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิ

ทักษะกระบวนการคดิ จัดการเรยีนรูโดยการปฏบิัติงานจรงิดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอม

ทัง้พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยการอบรมศึกษาดูงานของนักเรยีน จัดกจิกรรมทัง้ใน

และนอกหองเรยีนและวธิสีอนที่หลากหลาย สงเสรมิใหนักเรยีนนําเสนอวธิกีารศกึษา  

วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเอง และกระบวนการกลุมมากขึ้นยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน สอนซอมเสริม พัฒนาหองเรยีนคุณภาพ นเิทศการสอน ทําวจัิยในช้ันเรยีน

ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายในที่ด ีใหผูเรยีนมคีวามรูและทักษะจําเปนตามหลักสูตรดวยกจิกรรมทัง้หมด ทําให

นักเรยีนเกดิการพัฒนาตอเนื่องและมคีวามสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ  

         ดังผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวิชาการและกจิกรรม

ตางๆ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ ในการแขงขันหุนยนตนายฮอยภูพาน (International 

Robotic Olympiad 2014) ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ปการศกึษา 2556 รางวัล

ระดับประเทศรับรางวัลเหรียญเงินโครงงานการออกแบบและเทคโนโลย ีป.1-6 รางวัล

ชนะเลิศรองเพลงพระราชนิพนธ ประเภทหญงิ ป.1-6 และ รางวัลชนะเลศิรองเพลงไทย

สากล ประเภทหญงิ ป. 1-6 จากสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ปการศกึษา 2556 และรับรางวัลเหรยีญทอง รองชนะเลศิอันดับ 2 ประกวดรองเพลง

คุณธรรม ป. 1-3 จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปการศึกษา 2557  
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และกจิกรรมการแขงขันดานวชิาการระดับภาคอกีมากมาย แสดงถงึมกีารวางแผน 

ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญและเกดิคุณลักษณะอันพึง

ประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศึกษาเอกสาร

ตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

   “…….ผมถอืนักเรยีนเปนสําคัญ  นักเรยีนตองมคีุณภาพดานการ

เรยีนรู และคุณลักษณะอันพงึประสงค และสมรรถนะที่ตองการ ผมจะรวมกันวางแผนดาน

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ครอบคลุม คุณภาพของนักเรยีนทุกดาน เฉพาะสําคัญ

ที่สุด ดานวิชาการ……….” 

     ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..ทานใหทุกฝาย และหัวหนาสาระ รวมกนัวางแผนการจัดการ

เรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ ใหแนวทางศกึษา คนควา ดูงาน จัดบุคลากรที่มคีวามถนัด 

ความสามารถในแตละสาระ และมคีวามสนใจ เสยีสละ เอาใจใส เพื่อผลขางหนาในแตละป

การศกึษา…” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
    

   “……  ทานเปนบุคคลที่มแีนวคดิการพัฒนาดานนักเรยีนในเรื่อง

วชิาการที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และทานจะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และ 

ทําจรงิ………”                     

ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานเปนคนที่มคีวามคลองตัว และใชเวลาใหไดประโยชนมาก

ที่สุดในแตละเรื่องที่ทํา และรับรูในกจิกรรมดานนักเรยีน กระจายงานใหกับผูรับผิดชอบ 

รวมกันทําโดยเอาเวลาเปนตัวกําหนด…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2556. 
  

               “……ผมจะจัดการเรยีนรูใหกับนักเรยีนโดยใหครูจัดการเรยีนการ

สอนแบบบูรณาการทุกสาระ ใหนักเรยีนปรับเปลี่ยนเรยีนรูทุกสาระใหมากที่สุด สามารถ

ทําประโยชนใหทัง้โรงเรยีนและตัวนักเรยีนเอง โดยการเรยีนแบบโครงงาน กจิกรรม

กลุม………”    
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ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….การประชุมทุกครัง้ ทานจะใหทุกฝายที่เกี่ยวของรวมวางแผน

และนโยบายที่ชัดเจน และใหนําปญหารวมกันวางแผนแกปญหา พรอมทัง้มเีปาหมายที่

ชัดเจนเพื่อความรวดเร็วในการแกปญหาดานการเรยีนของนักเรยีน….” 

          ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..ทานมคีวามแมนดานการบรหิารงานทัง้ 4 ฝายงาน มคีวาม

คลองตัว และการกระจายงานสําหรับบุคลากร วางแผนการทํางานโดยใชระบบการ

บรหิารงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA  ทําใหงานเปนระบบทุกฝายงาน ……..” 

         ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 
 

   “…….ทานจะมทีักษะการเรยีนรูที่ทันสมัย คนงานดวยตนเอง 

ทางอนิเตอรเน็ตทันสมัย สื่อสารโดยการใชโทรศัพท ปจจุบันบรหิารงานดวยไลน ทัง้งาน

ดวน และงานประจําเปนการประเมนิงานไปในตัว……” 

ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานจะตอยอดผลงานดานวิชาการ โดยวธิกีารคัดเลอืกทัง้

ครูและนักเรยีนที่มคีวามสามารถจริงๆ สมัครใจ เต็มใจ ใหความเอาใจใส ใหอสิระใน

ความคดิและกระบวนการที่สามารถเปนรูปธรรมอยางจรงิจัง…….” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 6,  สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………หนูชอบรองเพลง หนูก็จะฝกซอมกับคุณครูทุกวัน ทานจะให

กําลังใจทุกคนทานมาดูการฝกซอม และจะกลาวคําชมเสมอ ดใีจคะ…….” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานจะสงเสรมิดานการเรยีนรูเรื่องการนําเสนอผลงาน   

ทุกคนที่เขารวมการแขงขันวิชาการไมวากจิกรรมไหน นักเรยีนจะมคีวามเปนผูนําสูงมาก  

กลาแสดงออก กลานําเสนองาน …….” 
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      ครูผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………นักเรยีนทุกคนสนใจเขารวมกจิกรรมเกอืบทุกกจิกรรม 

เพราะโรงเรยีนมกีจิกรรมที่เขาบรบิทในความสามารถของนักเรยีน และนักเรยีนที่เขารวมมี

ผลงานใหเห็นทําใหทุกคนตองการแสดงความสามารถ และมีผลงานดานวชิาการมากมาย

ในแตละปการศึกษา…….” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานเปดโอกาสใหนักเรยีนทุกคนไดเขารวมกจิกรรม           

ไมเลอืกวาเปนลูกใคร ใชความสามารถ ความพรอมทัง้นักเรยีนเอง พอแม โดยใหทุกคนได

แสดงความคดิเห็นในเรื่องนี้ในที่ประชุมทุกครัง้……..” 

           คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
 

      จากการสัมภาษณขางตนและการศึกษาเอกสาร แผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน พบวา มกีารกําหนดทศิทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนมกีารกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ไวอยางชัดเจน ผูบรหิารมวีสิัยทัศน  

มภีาวะผูนําและความคดิรเิริ่มสรางสรรค เนนการพัฒนาผูเรยีนมีแผนยุทธศาสตร 

ดานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูที่ครอบคลุมตามหลักสูตรกําหนด  

และมยีุทธศาสตรที่สงเสรมิสนับสนุนนักเรยีนทุกดาน เพื่อใหเกดิคุณภาพและประสทิธภิาพ 

สงผลใหนักเรยีนเกดิการเรียนรูตามมาตรฐานนักเรยีนทัง้ในระดับโรงเรยีน ระดับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกและระดับชาติ และสามารถพัฒนาเขาสูการเปนตนแบบโรงเรยีน

ในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน)มโีครงการและกจิกรรมที่เปนยุทธศาสตรในการพัฒนา 

ที่สอดรับกับมาตรฐานการเรยีนรูที่โรงเรยีนจะตองจัดใหกับนักเรยีน และใชยุทธศาสตร 

ตัง้แต 2556-2558 (แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556-2558 ,หนา 20-23) ซึ่งสอดรับกับ

วสิัยทัศนของโรงเรยีน “โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มุงพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณธรรมนําความรู 

ไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพในทุกๆ ดาน และมคีุณลักษณะอันพงึประสงคใฝรู มสีุขภาพด ี

สบืสานความเปนไทย ใสใจสิ่งแวดลอม โดยชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน” และมพีันธกจิที่โรงเรยีนตองปฏบิัต ิคอื พัฒนา

ผูเรยีนใหมคีุณธรรม จรยิธรรม และสบืสานความเปนไทย ใหเปนผูใฝรูใฝเรยีน รูจัก
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แสวงหาความรูดวยตนเอง จัดประสบการณการเรยีนรูที่หลากหลาย ใหไดรับการพัฒนา

แบบองครวม ทัง้ดานรางกาย สังคมอารมณและสตปิญญา สุขภาพอนามัยด ีปราศจาก

โรคตดิตอและสิ่งเสพตดิ สภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูเอื้อตอการเรยีนรู  เปาหมาย 

นักเรยีนไมนอยกวารอยละ 80 มพีัฒนาการที่ดรีอบดาน มสีภาพที่พงึประสงคตาม

มาตรฐานของหลักสูตร มคีุณธรรม จรยิธรรมความเปนไทยสูเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อให

สอดคลองกับ ความเปนเอกลักษณของโรงเรยีน ที่วา “พัฒนาการด ีมวีนิัย ใสใจ

สิ่งแวดลอม” (แผนปฏบิัตกิารประจํา  2557, หนา 5-6)  

       จากระดับคุณภาพในการแขงขันดานวิชาการสงผลไปยังคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาสูงขึ้นเปนที่ยอมรับของชุมชน ทองถิ่น และผูเกี่ยวของและสถานศกึษาอื่นๆ 

โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรูใหกับนักเรยีนทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติที่สามารถนําไป

พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ คอื มีผลงานดานวชิาการมากมาย ระดับชาติ หุนยนต 

นายฮอยภูพาน ชนะเลิศในงาน 2013 Chaina Anshan International Robotic Olympiad  

ณ ประเทศจีน  และมีผลงานระดับประเทศ โครงการโรงเรยีนปลอดขยะ (Zero Waste 

School)รางวัลรองเพลงพระราชนพินธประเภทหญิง  รองเพลงไทยสากล ประเภทหญงิ 

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2556 และ รางวัล

พระราชทานโครงการบานวิทยาศาสตรนอย ตามพระราชดําร ิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

ฯ กจิกรรมวทิยาศาสตร สําหรับเด็กปฐมวัย ปการศกึษา 2557-2559 และรางวัลประกวด

รองเพลงคุณธรรม ระดับประเทศ  ปการศึกษา 2557 รางวัลระดับภาคอกีมากมาย  

เปนการพัฒนานักเรยีนทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติ เปนความคดิที่แปลกใหมสําหรับการ

พัฒนานักเรยีนและปลูกฝงคานยิมที่ด ีและเปนแรงจูงใจตอการทํางานของนักเรยีนใหมี

มานะ พยายามในการทํางาน มคีวามอดทน สนใจใฝรูและเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นจรงิ 

เปนจรงิ ไดนําเสนอผลงานตนเอง สรางงาน และโรงเรียนไดเพิ่มพัฒนาศักยภาพการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศึกษาสนับสนุนดานงบประมาณและทรัพยากรอยางเพยีงพอ 

มรีะบบเครอืขายอุปถัมภในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกดิประสทิธภิาพ (เอกสาร

ประเมนิการคัดเลือกโรงเรยีนพระราชทานการศกึษาป 2558, หนา 24-26) นักเรยีน 

เกดิคุณภาพดานนักเรยีนอยางชัดเจนตามมาตรฐานคุณภาพนักเรยีนของโรงเรยีนในฝน  

( Lab School Project ) และพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดมาตรฐานโรงเรยีนพระราชทาน  

ความเปนเลศิทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติ จากผลงานที่ปรากฏในแตละปการศกึษา 

แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมบีุคลกิภาพมอีทิธพิลตอประสิทธภิาพของการปฏบิัตงิานและ 
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การกําหนดทิศทางของการบรหิารดานคุณภาพนักเรยีนอยางมปีระสทิธผิล 

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา  ซึ่งเปนโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณที่เกดิขึ้น

ในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธิพล 

อยางมอีุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน คอื ผูบรหิารมคีวามคดิกาวไกล 

มกีารวางแผนเพื่ออนาคต และกําหนดทศิทางที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยนเรยีนรูดานคุณภาพ

นักเรยีน ที่สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน และมเีปาหมายที่ชัดเจนปฏบิัตติาม

กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิผลจรงิ 2) มคีวามรูและทักษะที่ด ีคอื ผูบรหิารพัฒนา

ตนเองโดยการศกึษาหาความรูอยางตอเนื่องและมคีวามสามารถในภาระงาน มทีักษะ 

ในการวางแผนงาน “ทันเหตุการณ กําหนดเวลาที่ชัดเจน” เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูใหกับ

นักเรยีนใหไดรับองคความรูที่หลากหลายทัง้ดานวิชาการและดานทักษะชีวิตที่สอดรับกับ

บรบิทและมาตรฐานดานคุณภาพนักเรยีน ตดิตามตรวจสอบใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง

พัฒนาปรับปรุงใหตรงตามที่ตองการและครอบคลุมในทุกๆ ดาน 3) การพัฒนาทมี คอื  

มคีวามเปนนักประชาธปิไตยสูง  ใหโอกาสสําหรับแนวคดิใหมๆ  มมีนุษยสัมพันธที่ด ี

เปนกันเองและใหกําลังใจ สนับสนุนงาน  และมกีระบวนการปลูกฝงภาวะผูนําใหกับ

นักเรยีน เปนคนกลาแสดงออก ใหโอกาส แนะนํา ศกึษาดูงาน รวมแขงขัน  

รับประสบการณตรง สามารถนําไปใชในชีวติประจําวัน และพัฒนาตนเองเปนคนเกงได  

ทําใหนักเรยีนเพิ่มคนเกงมากขึ้นในแตละปการศกึษา มีความเปนเลศิดานวชิาการ เห็นได

จากผลงานถึงระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาติ สงผลทําใหนักเรยีนมคุีณภาพและ 
มีพัฒนาการอยางตอเนื่องและย่ังยืน  ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  62  ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอคุณภาพนักเรยีน        

โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 
                   3.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

                     จากปรากฏการณที่พบคือ ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนปฏบิัตกิารประจําป 

2556-2558  ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  

ทีรั่บรองเปนตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) พัฒนาเปนโรงเรยีน

พระราชทาน ระดับปฐมวัยขนาดกลาง เมื่อปการศกึษา 2557  และรับการประเมนิและ

ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การมีวสิัยทัศน 

คดิกาวไกล 

ปรับเปลี่ยนเรียนรู 

มเีปาหมายชัดเจน 

มีความรูและทักษะ 

พัฒนาตนเอง 

มคีวามสามารถ

ในภาระงาน 

มทัีกษะการวางแผน 

ดานการเรยีนรู 

มพีฤติกรรม

นักพัฒนา 

มทัีกษะการเรียนรู 

รูจักใชเทคโนโลยี การพัฒนาทมี 

มคีวามเปนนักประชาธิปไตยสูง 

มกีระบวนการปลูกฝงภาวะผูนํา มมีนุษยสัมพันธท่ีดี มห
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คัดเลอืกสถานศกึษา ระดับประถมศกึษาขนาดใหญ เพื่อรับรองรางวัลพระราชทาน 

ประจําป 2558  ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัลที่ทุกโรงเรยีนใฝฝน จากกรอบ

คุณภาพทัง้ 6 ดาน มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมนิโรงเรยีนในฝน (Lab School 

Project) มผีลงานมากมายสงถงึเกณฑมาตรฐาน โรงเรียนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนไดกําหนดทิศทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย

ที่ตัง้ไว และวางแผนที่ดกีําหนดเปนรูปธรรมใหชัดเจนถงึแนวปฏบิัต ิไปยังแผนปฏบิัติการ 

โดยเริม่ปฏบิัตใินตนปการศึกษาของแตละปตามแผนพัฒนาและยุทธศาสตรที่กําหนด 

ในทุกดานซึ่งเปรยีบเสมอืนเครื่องมอืที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพดานนักเรยีน และยัง

นําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขามาบูรณาการดานการจัดการเรยีนการสอนและ 

สรางศักยภาพที่ดใีหกับเยาวชน ซึ่งทองถิ่นไดมอบความไววางใจสงบุตรหลานเขาศกึษา 

เลาเรยีนในโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งถอืวาเปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาและมคีวาม

พรอมทุกดานมีมาตรฐานที่ผานการรับรองมาตรฐาน (รายงานประจําของสถานศึกษา  

2557, หนา 23-25 ) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ      

และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้ 

 

   “……..โรงเรยีนเปนโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) เปน

สิ่งที่จําเปนตองมกีารพัฒนาดานนักเรยีนใหมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการปฏบิัตกิารเรยีนรูแบบ

บูรณาการ เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เพราะทุกเรื่องดานการเรยีนรูนักเรยีนตองดี เกงและกลา

แสดงออก พรอมที่จะนําเสนอผลงานตอเพื่อน ตอครูและตอชุมชน ที่เปนรูปธรรม  ผมจึง

เนนใหทุกกจิกรรมตองมกีารปฏบิัตจิรงิ และทํางานเปนทมี ………..” 

                ผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการในกลุม

สาระ 8 กลุมสาระ คอืใหเด็กนักเรยีนทํางานรวมกันเปนกลุม ทํากจิกรรมที่เปนประโยชน

ตอโรงเรยีน เชน การปลูกผัก การทําอาหาร การทํางานศิลปะ อื่นๆ อกีหลากหลาย

กจิกรรม……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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    “……..ทานจะลงลกึในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน จะ

ใหครูจัดการเรยีนการสอนแบบโครงงาน มกีระบวนการทํางานตามลําดับขัน้ตอนโครงงาน 

……..” 

                     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….นักเรยีนจะไดรับการพัฒนาดานการเรยีนรูสิ่งใหมๆ แตละป

ทานจะใหมกีารปรับปรุงและพัฒนาตอยอดผลงาน ใหโอกาส สนับสนุนเปนที่ปรกึษา และ

ศกึษาดูงาน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

   “……..ผลงานที่เปนประจักษที่ทานเปนแบบอยางที่ด ีคอื ทานไดรับ

โล ผูบรหิารดเีดน จากรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ระดับปฐมวัยขนาดกลางปการศึกษา 

2557 พวกเรามคีวามภูมใิจในความสามารถของทานมาก เหมาะสมมากครับ………..” 

      ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 

 

   “……..ทานเปนบุคคลที่มกีารบรหิารในดานการใช SBM ได

ครบถวนไดดมีาก มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดดมีาก โรงเรยีนสงนักเรยีนพระราชทาน

เขาประกวดพรอมกบัโรงเรยีนพระราชทาน และพัฒนาจากโรงเรยีนดใีกลบานเปนโรงเรยีน

พระราชทาน ซึ่งเปนเกยีรติและศักดิ์ศรขีองโรงเรยีน ชุมชน คณะครูทุกคนคะ …..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….โรงเรยีนใหทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนดานการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน เชน ดานการทํางานเปนทมี การจัดทําโครงงานที่มปีระโยชน

สําหรับนักเรยีนโรงเรยีนทานจะรวมคดิ รวมทําจนแลวเสร็จ  ทานจะใหคําปรกึษา 

สนับสนุน เพื่อใหเกดิความสําเร็จ ที่สงผลไปยังนักเรยีนเสมอ……..” 

      ครูผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ,  2557. 
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        จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย ไดเห็นวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐาน 

มกีารวางแผนงานในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําปที่สอดคลองกับ

พันธกจิและเปาหมายที่กําหนดไวและใหเปนไปตามเอกลักษณะของโรงเรยีน ที่วา

“พัฒนาการด ีมวีนิัย ใสใจสิ่งแวดลอม”  และวสิัยทัศน เปนมาตรฐาน ปจจุบันปรับเปลี่ยน

วสิัยทัศน (vision) วา “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับโลกอยางยั่งยืน” และจากการ

มอบหมายงานใหกับบุคลากรดานการจัดการเรยีนการสอน จัดตามวิชาเอกถงึ รอยละ 100   

ตามความถนัดมคีวามใสใจดานการจัดบุคลากรดานการสอนที่มปีระสทิธภิาพ สงผลไปยัง

คุณภาพของนักเรยีนอยางชัดเจน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกป แสดง

ใหเห็นวา ผูบรหิารมกีารสรางความเช่ือม่ันใหกับนักเรยีนในเรื่องการมีผลงานเชิงประจักษ 

มกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา สามารถปรับเปลี่ยนวกิฤตเิปนโอกาสอยางมปีระสิทธภิาพ 

และยังสามารถสื่อสารในดานการพัฒนางานไดอยางคลองตัวและรวดเร็วอยางมคีุณภาพ 

ที่ชัดเจน ที่สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรยีนทุกคนไดแสดงความสามารถ  

และมกีารเรยีนรูที่จะแสดงออกมาใหเปนที่ประจักษในความสามารถของตนเอง จากการ

ทุมเทมุงม่ันของทานผูบริหารโรงเรยีนไดอยางมคีุณภาพและตามเปาหมายที่กําหนด  

ดวยการเปนกัลยาณมติรของผูบรหิารที่สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับทุกคน ดังจะเห็น

จากการสัมภาษณ  ดังนี้ 

   “……..โรงเรยีนจัดกจิกรรมศึกษาดูงาน ทัง้โรงเรยีนและกลุม

นักเรยีนที่ตองการพัฒนาดานการเรยีนรูในสาระการเรยีนรูที่แตละคนตองการพัฒนา

ความรู และนําความสามารถเขารวมการแขงขันดานวิชาการทุกปหรอืตามความจําเปน 

…….” 

       ผูบรหิาร, สัมภาษณ, 2556. 

 

   “……..ทานจะพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลย ีเกงดานการใช

เทคโนโลยเีพื่อการสื่อสารทางโทรศัพท ทางไลน เฟสบุค  คอืทานจะใชเวลาในการกําหนด

งานในดานความสําเร็จของงานทุกงาน เปนการใชเวลาที่คุมคา ทานเกงดานเทคโนโลยี

พอสมควรคะ………….” 

      ครูผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2556. 
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   “……ทานจะมคีวามใสใจในการเพิ่มประสทิธภิาพของงานการ

จัดการเรยีนการสอนของคณะครูดานการตวิเตอร โดยเฉพาะอยางยิ่งมโีครงการทัศน

ศกึษาดูงานของนักเรยีนและ มหีองเรยีนคุณภาพทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับ

ด ีดมีากตามเปาหมายที่กําหนด……..” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

 “…….โรงเรยีนเราสรางการเรยีนรู กระตอืรอืรนตลอดเวลามี

โครงการกจิกรรมที่ตองพัฒนาอยูเสมอ มแีหลงเรยีนรูใหมๆ  ทั้งดานการเรยีนรูดานวชิาการ  

ทางเทคโนโลย ีและดานทักษะชีวติดานความสามารถพัฒนาตนเอง อยางเพยีงพอเปนอะไร

ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 100 %.....” 

     ครูผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 
               “……..ทานจะใหการสนับสนุน ดูแลชวยเหลอืสําหรับนักเรยีนที่มี

ความตองการดานการเรยีนเสมอ โดยทานจะหาทุนมาสนับสนุนแตละปการศกึษาไดอยาง

เพยีงพอ ….” 

            รองผูบรหิารผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..รักทานผูอํานวยการครับ ทานจะรักนักเรยีน จะตักเตอืน 

แนะนํา สั่งสอน และนําสิ่งที่เรายังไมทราบมานําเสนอหนาเสาธง เราจะไดความรูมากมาย

จากทาน และทานเปนกันเองไมถอืตัว ถามและทักทายนักเรยีนทุกคน  …”  

         นักเรยีนผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

       

         “……..ทานผูอํานวยการทานดมีากครับ ลูกชายเขารวมแขงขันดาน

วชิาการทานจะมีหนังสอืแจงในเรื่องความสามารถของลูกวาเปนอยางไร ผมไมเคยตอง

รับผิดชอบในเรื่องคาใชจายใดๆ แลวคณะครูก็รักและเมตตาลูกชายดมีาก ไปแขงขันได

รางวัลทุกครัง้ 

ดใีจครับ ……” 

      ผูปกครองผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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       “……เห็นผลงานของนักเรยีนถงึระดับประเทศ  ระดับชาต ิทานให

การสนับสนุนดานงบประมาณ สงเสรมินักเรยีนที่มคีวามเกงอยางเดนชัด เปนกันเองเปน

กัลยาณมติรกับทุกคน…...” 

                   กรรมการสถานศกึษาผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย เห็นไดวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐานไดเปน

อยางด ีมกีารจัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสรางการเรยีนรูใหกับนักเรยีนไดหลากหลาย  

ใหความสําคัญดานการเรยีนรูและองคความรูที่นักเรยีนควรไดรับการสงเสริม ดังเชน  

งานกจิกรรมวันสําคัญตางๆ งานวันสุนทรภู  วันอาเซยีน งานวันวทิยาศาสตร ปการศกึษา 

2557  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมและแสดงผลงาน แขงขันการตอบปญญา การแสดงบนเวที

หลากหลายกจิกรรม วันวทิยาศาสตรแหงชาต ิจุดประกายความคดิพัฒนาชีวติดวย

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี” กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร วันวทิยาศาสตร 2557)   

ใหความรูความเขาใจ ใหประสบการณตรงจากการเรยีนรูจรงิ และยังใหนักเรยีนรูและ

เขาใจตนเองวามคีวามถนัดหรอืความสามารถดานใด มทีักษะชีวติที่สามารถเลี้ยงตนเอง

และครอบครัวได ซึ่งเปนแหลงเรยีนรูที่ประสบผลสําเร็จมากที่สุด ผูปกครองและชุมชน

สนับสนุนเปนอยางดี สอดคลองกับพันธกจิ ปการศกึษา 2557 พบวา โรงเรยีนมกีารพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อใชพัฒนากระบวนการเรยีนรูใหมคีุณภาพ 

สรางเครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารสรางความ

เช่ือม่ัน  การมุงผลสัมฤทธิ์ และการเปนกัลยาณมติรกับนักเรยีนทุกคน 

         สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน( Lab School Project ) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฎการณ 

ที่เกดิขึ้นในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสราง

แรงบันดาลใจ ประกอบดวย 1) การพัฒนางาน คอื ทํางานเปนทมี สงเสริมกระบวนการ

ทํางาน ศกึษาเรยีนรูสิ่งใหม  2) การมสีวนรวม คอื รวมคดิ รวมปฏบิัต ิสนับสนุนผลงาน  

3) เปนผูนําที่ด ีคอื มีผลงานเปนเลศิ มทีักษะการเรยีนรู มทีักษะการพัฒนาตนเอง  

ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  63  ดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพนักเรยีน 

โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 

 

  

ดาน 

สรางแรง

บันดาลใจ 

การพัฒนางาน 

ทํางานเปนทีม 

สงเสริมกระบวนการทํางาน 

ศึกษาเรียนรูสิ่งใหม 

การมีสวนรวม 

รวมคดิ 

รวมปฏบัิติ 

สนับสนุนผลงาน 

เปนผูนาํที่ด ี

มผีลงานเปนเลศิ 

มทัีกษะการเรียนรู 

มทัีกษะการพัฒนาตนเอง 
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                 3.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

                      จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาดวยวธิทีี่หลากหลาย มกีจิกรรมตามบรบิทและตามศักยภาพนักเรยีน โรงเรยีนมี

วสิัยทัศน มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมคีุณธรรม นําความรู ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ในทุกๆ ดาน ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนากาวสูประชาคมอาเซยีน และ มีพันธกจิ 

ในการพัฒนานักเรยีนใหมคีุณธรรม จรยิธรรม สบืสานวัฒนธรรมไทย พัฒนานักเรียน 

ใหเกดิการเรยีนรู ใฝรูใฝเรยีน พัฒนาเด็กใหมสีุขภาพอนามัยที่ด ีปราศจากโรคภัย  

จัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู ใหเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรยีนรูเปนไปตามเปาหมาย 

นักเรยีนไมนอยกวารอยละ 80 มพีัฒนาการที่ดรีอบดาน ซึ่งสอดรับกับ คําขวัญโรงเรยีน

ที่วา “ศกึษาด ีมวีนิัย ใฝคุณธรรม เลศิล้ําประสบการณ“ (แผนปฏบิัตกิารประจําป

การศกึษา 2557, หนา 4-5 ) จากแผนปฏบิัตกิารไดกําหนดโครงการและกิจกรรม ที่สงผล

ใหนักเรยีนมคีวามพยายามใหเกดิสิ่งใหม ความคดิสรางสรรค มคีวามตระหนักรูและเขาใจ

ในการเรยีนรูและปญหาที่พบสามารถแกปญหาไดเปนอยางด ีสามารถนําไปพัฒนาตนเอง 

และนําไปใชในชีวติประจําวันโดยใชกจิกรรมการเรยีนรูแบบบูรณาการ แบบโครงงาน 

กระบวนการกลุม และทํางานเปนทมี เกดิผลงานของนักเรยีนมากมาย นักเรยีนเกดิการ

เรยีนรูจากการศกึษาคนควาจากวธิกีารเรยีนที่หลากหลายวธิ ีมวีนิัยรับผิดชอบ ตระหนัก 

ในการทํางานการเรยีนรู ปฏบิัตจิรงิเพื่อเกดิการเรยีนรูในคุณธรรมตางๆ ที่โรงเรยีน 

จัดใหเชน การปฏบิัตติามประเพณวีันสําคัญตางๆ จนเปนลักษณะนสิัย จนเกดิการเรยีนรู 

จากประสบการณจริงทําใหมคีวามสามารถดานวิชาการและกิจกรรมที่หลากหลาย  

จนเกดิผลงานที่เปนเลศิและไดรับรางวัลถงึระดับภาค ระดับประเทศและระดับชาต ิ  

จากความเปนเลิศเปนผลใหนักเรยีนไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน สงผลถงึ 

การคัดเลอืกสถานศึกษาโรงเรยีนพระราชทาน ซึง่เปนการเนนความเปนเลศิ 

ดานการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการดานคุณภาพนักเรยีนที่เปนระบบ 

และสอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีนอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ผูวิจัย 

ไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูล 

ดังตัวอยาง ดังนี้  
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      “……….ทุกปเราจะสํารวจผลสัมฤทธิ์ดานการเรยีนรู และรวมกันจัด 

SWOTดานปญหาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน แลวเราจะรวมกันวางแผนแกปญหา

และวางแนวทางในการปฏบิัตอิยางไร จึงจะทําใหเกดิการพัฒนาดานการเรยีนรูที่ด ีและ

ครอบคลุมทุกดาน ใหเปนรูปธรรม และรวมกันวางเปาหมายที่เปนไปไดจรงิ…….” 

         ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…… ตามแผนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาลงสูการ

ปฏบิัตทิุกเรื่องที่กําหนดเปาหมายไว  โดยเอาเวลาเปนตัวกําหนด…….” 

             ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนมกีจิกรรมดานศลิปะ มีหองเฉพาะ แสดงผลงาน

ของนักเรยีนดวยมีชุมนุมดนตรฝีกซอมทุกวัน ชวงหลังเลกิเรยีน เสาร-อาทติย  ชุมนุมกฬีา

ฟุตบอล ฝกซอมโดยครูพละ ที่มคีวามสามารถ และรวมแขงขันกฬีาประจําจังหวัด  

และอื่นๆ กวาดรางวัลมากมาย ทุกกจิกรรม…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนสนับสนุนความสามารถของนักเรยีนที่มคีวามเกงทุก

ดาน และจะสรางความตระหนักในแตละเรื่องที่นักเรยีนใหความสนใจ พรอมพัฒนาให

นักเรยีนตอยอดผลงานตนเองอยางตอเนื่องเสมอ…..” 

             ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……. โรงเรยีนใหรางวัลและเผยแพรผลงานทัง้ในโรงเรยีนและ

ชุมชน ประกาศประชาสัมพันธเสยีงตามสาย ทําแผนพับนําเสนอผลงานไวในหองสมุด ปาย

นเิทศหนาโรงเรยีน คนเกงเพิ่มขึ้นทุกป……..” 

             ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….โรงเรยีนจัดสภาพแหลงเรยีนรูที่เพยีงพอและหลากหลาย  

มหีองสมุดที่มสีื่อและนวัตกรรมที่นาสนใจ สามารถใชไดตามความตองการ มหีอง

คอมพวิเตอร หองสมุดอาเซียน หองพเิศษตาง ๆ และที่สําคัญทางโรงเรยีนใหนักเรียนไดรับ 
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ประสบการณตรงดานภาษา มคีรูภาษาตางประเทศสอน ฝกการพูดโดยตรง……..” 

             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
 

             “…….กจิกรรมเขาคายพุทธธรรม  คายพักแรม และกจิกรรมที่มี

สวนรวมทัง้ชุมชนและนักเรยีน โรงเรยีนจะใหทุกคนไดมสีวนรวมและนําเสนอแนวทางและ

รวมปฏบิัตเิปนวธิกีารที่ฝกฝนนักเรยีนไดปรับเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน และการทํางานที่เปน

ระบบ ……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

      “……. โรงเรยีนมกีจิกรรมใหพวกเราไดเขารวมเสมอ ผมชอบงาน

ศลิปะ วาดภาพสวยๆ ไดโชวผลงานดวยครับ ดใีจมคีรูฝร่ังดวยไดเรยีนรูจากประสบการณ

จรงิและสามารถพูดภาษาอังกฤษไดสนุกครับ และอกีอยางคอืโรงเรยีนมหีองปฏบิัติหลาย

หอง ไดเรยีนรูดวยตนเองไมตองแยงกันครับ…….” 

                                                             นักเรียน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมกีจิกรรมใหมๆ  โครงการใหมๆ   ทานจะสนับสนุน

งบประมาณอยางเพยีงพอ ช้ีแจงในดานการใชงบประมาณรวมกันใหไดคุณภาพมากที่สุด 

และทุกปก็จะประสบผลสําเร็จอยางนาพอใจตามเปาหมายที่กําหนด….” 

          คณะกรรมการสถานศกึษาผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมกีจิกรรมทัศนศกึษาดูงานของนักเรยีนทุกป

การศกึษา ทุกระดับช้ัน ชมนทิรรศการ สถานศึกษาอื่นๆ ที่มกีจิกรรมดานวชิาการ ดูงานที่

เกี่ยวของกับความรูดานการเรยีนรูดานวทิยาศาสตร การเกษตร …….” 

           ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

  

                     จากการสัมภาษณขางตนและจากการสังเกตของผูวิจัย จะเห็นไดวา 

ผูบรหิารมกีารพัฒนาคุณภาพผูเรยีนอยางเปนระบบ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และ แผนปฏบิัตกิารประจําป แผนกลยุทธหลักของโรงเรยีน มโีครงการและกจิกรรม 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอยางชัดเจน เชน โครงการพัฒนาสงเสริมการจัดแหลง

เรยีนรู เพิ่มหองสมุดอาเซยีน เพิ่มหองปฏบิัตกิารดานศิลปะ ดนตรี หองจรยิธรรม   
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หองคอมพวิเตอร ฯลฯ  นักเรยีนสามารถศึกษาเรยีนรูดวยตนเองตามความสนใจ ใสใจ 

ใหการสนับสนุนดานการแขงขันทุกรายการ จัดกระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการทุกสาระ 

เรยีนรูแบบโครงงาน การเรียนรูแบบกระบวนการกลุม ทํางานเปนทมี มคีวามรับผิดชอบ 

ตอหนาที่ สังเกตจากกจิกรรมการสวดมนตเจรญิสต ิการจัดระบบการทํางานดวยนักเรยีน

เอง เชน การวางแผนการทํางานโครงงาน มกีารทํางานเปนกลุม มกีารแตงตั้งคณะทํางาน 

ประชุมกันเอง เขยีนโครงการรวมกัน รวมปฏบิัตงิานอยางเปนระบบ พรอมทัง้มรีายงาน 

การปฏบิัตงิานทุกขัน้ตอน ที่เห็นชัดเจนที่สุดคอื โครงงานทักษะอาชีพ การทําไกยาง ไขปง 

ซึ่งเปนผลงานที่โดดเดน สงเสรมิใหนักเรยีนและโรงเรยีนมช่ืีอเสยีงดานนี้ สามารถนําผลงาน

จัดขายที่เมอืงทอง ในกิจกรรมแขงขันหัตถกรรมวิชาการทุกป มรีายไดเขาโรงเรยีนจํานวน

มาก (คูมอืการประดษิฐสิ่งประดษิฐทางวทิยาศาสตร เครื่องยางไกไขปง ป 2556) ซึ่งเปน

ประสบการณตรงที่นักเรยีนไดรับเปนอยางด ีสามารถนําความรูไปใชในชีวติประจําวันได  

นักเรยีนรูจักการหารายไดระหวางเรยีนดวยตนเอง  โครงการปองกันและสงเสรมิพัฒนา

นักเรยีน โครงการจัดการเรียนรูกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ทําใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนเพิ่มขึ้น จากโครงการดังกลาวเปนผลใหนักเรยีนมคีวามเปนเลศิ ดานทักษะการเรยีนรู

ดานวธิกีารใหมๆ  นํามาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเกดิประสทิธภิาพดานการเรียนรู

ของนักเรยีน เชน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้นทุกปและมผีลงานดานการแขงขัน

วชิาการที่เขารวมแขงขันระดับชาต ิระดับประเทศ ระดับภาค คดิเปนรอยละ 100 ระดับ

เหรยีญทอง ทุกรายการ แสดงถงึการพัฒนานักเรยีนในดานการกระตุนทางปญญา มคีวาม

สอดคลองและเหมาะสมทําใหมคีุณภาพและประสทิธภิาพอยางดีมาก(รายงานคุณภาพ

การศกึษาประจําป 2556-2557)   

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งเปนโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน( Lab School Project ) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณที่เกดิขึ้น

ในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนปญญา 

ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ คอื ปรับเปลี่ยนการเรยีนรูใหกับนักเรยีนใหเรยีนรู 

อยางเปนระบบ มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจน มคีวามเขาใจเขาถงึสามารถปฏบิัตไิดจริง 2)  

สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีบูรณาการการเรยีนวธิกีารใหมๆ  สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่  

ทุกเวลา ผานเทคโนโลย ีและสามารถปฏบิัตไิดจริงเปนรูปธรรมสามารถถายทอด 
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และนําเสนอผลงานทุกที่ ทุกเวลาอยางม่ันใจ และพัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง   

เกดิประโยชนตอสวนรวม พรอมทัง้พัฒนาทักษะใหมๆ  อยูเสมอ จากสวนประกอบ 

ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ทําใหคุณภาพนักเรยีน 

เกดิการพัฒนาและมคีวามเปนเลศิ เห็นไดจากผลงานนักเรยีนสงผลงานเขารวมแขงขัน 

ดานวชิาคดิเปนรอยละ 100 และยังเปนแบบอยางที่ดใีนการจัดการศกึษาในระดับโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดเดยีวกันและโรงเรยีนอื่นๆ  ดังภาพ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

                                                                                                                                            

 

ภาพประกอบที่ 64  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอ

คุณภาพนักเรยีนของผูบริหารโรงเรยีนลลีาวดีวทิยา โรงเรยีนในฝน  

ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ 

 

 

ดานการกระตุน 

ทางปญญา 

มุงเนนผลสัมฤทธิ ์

ปรับเปลี่ยนการเรียนรู 

เรียนรูเปนระบบ 

มแีผนการเรียนรูท่ีชัดเจน 

สงเสรมิการใชเทคโนโลยี 

บูรณาการใชเทคโนโลยี 

สนับสนุนการเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา 

ปฏบัิติจริง 
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                 3.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(Individualized 

Consideration : IC) 

                        จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556-2558  โรงเรียนมแีผนพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีน จัดระบบการจัดการเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและกิจกรรม 

ที่สงเสรมิสนับสนุนใหนักเรียนมมีาตรฐานการเรยีนรูตามเกณฑที่กําหนด และเพิ่มความรู

ความสามารถใหมทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตาม

ศักยภาพและแตละบุคคล ดานคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละ 

ปการศกึษาและคําสั่งแตงตั้งมอบหมายงานในการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหครอบคลุมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวิชาการ

มากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพเปนตนแบบ

โรงเรยีนดใีกลบาน ดานการจัดกจิกรรมดานคุณธรรมตามคุณลักษณะที่พงึประสงค  

ตามเอกลักษณของโรงเรยีนที่วา “พัฒนาการด ีมวีินัย ใสใจสิ่งแวดลอม” ดานการเรยีน 

การสอนมมีาตรฐานตามเกณฑคุณภาพ และไดรับการประเมนิเปนโรงเรยีนพระราชทาน 

ระดับปฐมวัย ปการศกึษา 2557 และไดรับคัดเลอืกเปนสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา

ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ปการศึกษา 2558  (เอกสารการประเมนิ

และการคัดเลอืกสถานศึกษา ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลโรงเรยีน

พระราชทาน ประจําป 2558, หนา 5-6) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษา

เอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

                  “……..โรงเรยีนเนนการเรยีนการสอนที่เขมขนทุกสาระการเรยีนรู 

จัดครูตามความสามารถ ความถนัด และความใสใจ เพราะครูแตละคนสวนมากสอนไม

ตรงเอก แตมีความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่ดมีาก ดวยประสบการณที่ทําการ

สอนหลายป และรับผิดชอบทุกสาระการเรยีนรู โรงเรยีนจะเปดโอกาสใหครูพัฒนาดานการ

จัดการเรยีนการสอนโดยการอบรม ศกึษาตอ……” 

                                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

                “………โรงเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน คัดกรองนักเรยีน 

โดยการศกึษานักเรยีนเปนรายบุคคล คัดนักเรยีนเปน 3 ระดับ การเรยีนออน การเรยีน

ปานกลาง และการเรยีนเกง ในแตละสาระการเรยีนรู ในทุกช้ันเรยีนครูประจําช้ันเปนคน 
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รับผิดชอบ…….” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

                “………โรงเรยีนมีโครงการพัฒนาการเรียนรู รายวชิาเพิ่มเตมิ  

เสรมิการเรยีนรู สาระคอมพวิเตอร การงานอาชีพการประดษิฐเครื่องยางไกไขปง สงเสรมิ

การเรยีนรูสูอาเซยีน การเรียนรูภาษาตางประเทศ มหีองเรยีนปฏบิัตกิารคอมพวิเตอร 

หองสมุด ระบบสารสนเทศที่เปนปจจุบัน ……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                “……โรงเรยีนจัดปจฉมินเิทศใหกับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 6  

เสรมิดานการศกึษาตอ การประกอบอาชีพ ดานความสามารถ เชน สงเสรมิดานกฬีา 

จัดสงนักกฬีาเปนนักกฬีา อคาดมีี…….” 

                                                          รองผูบริหาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ มกีจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สอนเสริม ตวิเขม จัดคาย ชุมนุม และสงเสรมิศักยภาพนักเรยีนตามความ

สนใจโดยเฉพาะนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 3- 6 ทุกป……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

              “…….โรงเรยีนมกีารวเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคล มีแบบสํารวจ

แบบการเรยีนรูของนักเรยีนแบบพหุปญญา มแีผนจัดการเรยีนรูนักเรยีนเปนรายบุคคล 

(IEP) พฒันาอยางตอเนื่องและแตละฝายงานจะลงลกึในงานนั้นๆ แลวรวมกันแกไขปญหา

รวมกันเสมอ……” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

              “………มกีจิกรรมสงเสริมเรียนเกงภาษาอังกฤษ โดยการฟงคําศัพท

ภาษาอังกฤษ  รับฟงขาวสารภาษาอังกฤษ ฟงเพลงภาษาอังกฤษทุกวัน เปดชุมนุม

ภาษาอังกฤษใหกับนักเรยีนที่มคีวามสนใจ ไมเลอืกวาระดับช้ันไหน……….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
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               “………มกีจิกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว แนะแนว

การศกึษาตอ ดานอาชีพ มีระบบสารสนเทศพัฒนาทัง้ระบบ มกีจิกรรมเขาคายพักแรม 

กจิกรรมลูกเสอื-ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน เชน ทําความสะอาดโรงเรยีน ชุมชน วัด   

มโีครงการธนาคารขยะ ……” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนมรีะบบการวางแผนการพัฒนาความเปนเลศิ

นักเรยีน ใหผูปกครองมสีวนรวมในการวางแผนที่มคีวามพรอมจริง ทุกเรื่อง ทุกดาน เชน 

งบประมาณ เวลาการสนับสนุนที่จําเปนเพยีงพอ เพื่อปองกันปญหาซึ่งอาจจะเกดิขึ้น  

และรับผิดชอบรวมกัน……” 

                                                           ผูปกครอง ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณ เวลา บุคลากรที่มี

ความสามารถเฉพาะดานตอคุณภาพของนักเรยีนเต็มตามศักยภาพ และไดรับรางวัล

เหรยีญทองระดับประเทศ ถงึระดับชาต ิรอยละ 100 ทุกกจิกรรม ……. ” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

                  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มแีผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษาในแตละปการศกึษา 

มคีําสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน มโีครงการ/กจิกรรมวางแผนความกาวหนาดานคุณภาพ

นักเรยีนดานการเรยีนใหนักเรยีนมผีลงานเปนที่ประจักษ มคีวามเปนเลศิดานวิชาการ  

ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลนักเรยีนรางวัลพระราชทาน นักเรยีนเขารวมแขงขัน

หุนยนต ในงาน 2013 China Anshan International Robotic Olympiad ณ ประเทศจีน  

ทําช่ือเสยีงมาสูประเทศชาติ ปการศึกษา 2556  โครงการออกแบบและเทคโนโลย ีป.1-6 

เหรยีญเงิน รองเพลงพระราชนพินธ ประเภทหญงิ เหรยีญทอง และ รองเพลงไทยสากล 

เหรยีญทองจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2557 และ  

การประกวดรองเพลงคุณธรรม ป. 1-3  ระดับประเทศ จากสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน  และรางวัลเหรยีญทอง กจิกรรมอื่นๆ ระดับภาค ปการศกึษา 2556 

จํานวน 13 รายการครอบคลุมทุกกลุมสาระ และปการศกึษา 2557 จํานวน 14 รายการ 

(เอกสารประกอบการประเมนิและการคัดเลอืกสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 
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เพื่อรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ปการศกึษา 2558, หนา 24-25) สงเสรมิการเรียนรู 

เสรมิสรางองคความรู ที่เกิดประโยชนกับนักเรยีน สามารถแขงขันดานวชิาการระดับภาค 

ระดับประเทศ ระดับชาตมิากมาย หลากหลายรายการ ตามความสนใจ และความถนัด

อยางมคีุณภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูใหมีความรูความเขาใจเปาหมายของ

หลักสูตร เปาหมายของการศกึษา สงเสริมความกาวหนา องคความรูแกผูเรยีนเพื่อเปน

พื้นฐานในการศกึษาตอ อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

              สรุปไดวา  ผูบรหิารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา มแีผนปฏบิัติ

การประจําป มคีําสัง่มอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจความสามารถของครูแตละ

คน เพื่อจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 

ดานการศึกษา เต็มตามศักยภาพของนักเรยีนทุกคน แสดงถงึการมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) การวเิคราะห

นักเรยีน คอื ศกึษาวเิคราะหขอมูลผูเรยีนเปนรายบุคคล ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปน

ระบบทุกช้ันเรยีน  สงเสรมิทัง้งบประมาณ เวลา บุคลากรที่มคีวามสามารถเฉพาะดาน

สงเสรมินักเรยีนตามความถนัด โดยการสนับสนุนการเรียนรูที่หลากหลายวธิกีารและ 

ตามสภาพจรงิของนักเรยีน  2) พัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ คอื สงเสรมิกระบวนการ

เรยีนรูที่หลากหลาย แบบบูรณาการ  แบบโครงงาน กระบวนการกลุม ทํางานเปนทมี  

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย กํากับตดิตาม ประเมินผล

อยางเปนระบบจนเกดิคุณภาพนักเรยีนและมปีระสทิธภิาพทัง้ดานความรูและทักษะ 

การเรยีนรูที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนแตละคน เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง

ยั่งยนืดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  65    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล

ตอคุณภาพนักเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีิทยา โรงเรยีนในฝน  

ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

 

               3.2 มติิคุณภาพครู 

                จากปรากฏการณที่พบคอื ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาจะมคีุณภาพไดตาม

จุดเนน หลักการและเจตนารมณของหลักสูตร ปจจัยหนึ่งคอืบุคลากรทางการศกึษา  

ครูจึงเปนสวนสําคัญยิ่งสําหรับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาเยาวชนของชาตใินอนาคต 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู มคีุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองจึงจะสามารถทําให

จุดประสงคของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลได การพัฒนาครูจึงเปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง 

ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจก

บุคคล 

วเิคราะหผูเรยีน ศึกษาขอมูลนักเรียนรายบุคคล 

สงเสริมความถนัดนักเรียน 

สนับสนุนการเรียนรู 

พัฒนาผูเรยีนสูความเปน

 

สงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย

 

สนับสนุนกจิกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 

มกีระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



442 

ในการพัฒนาทางดานการศึกษา และภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝนบุคคลที่สําคัญ

ที่สุดในการจัดการศกึษาคอืบุคลากรครู ในกรอบของโรงเรยีนในฝนครูตองเปนบุคคล 

ที่มทีักษะดานการปรับเปลี่ยนวิธเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน กจิกรรมการเรยีนการสอนและตองมี

ความรูความเขาใจในโครงการเปนอยางดี ดังนั้น การพัฒนาครูใหเปนไปตามศักยภาพครู 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 7 ครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล ตามตัวบงช้ีที่ 9 ขอ (มาตรฐานการจัดการศกึษา  

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา รอบ 3) ซึ่งตามบทบาท

โรงเรยีนไดมวีธิกีารพัฒนา โดยมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูปฏบิัตงิานตามการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนของครู สงเสรมิและสนับสนุนโดยมกีารกําหนดยุทธศาสตร 

ในการพัฒนา สนับสนุนสงเสรมิใหครูอาจารยเขารวมประชุมอบรมสัมมนา สรางกําลังใจ

แกบุคลากรในโรงเรยีน สงเสรมิสนับสนุนใหครู อาจารยจัดทําแฟมสะสมผลงาน สนับสนุน

เรงรัดใหมกีารนเิทศภายในโรงเรยีนและตดิตามผลการปฏบิัตงิาน นําเสนอผลงานดเีดน 

และประกาศเกยีรตคิุณครู อาจารยใหผูปกครองและชุมชน และพัฒนาผลงานทางวชิาการ  

เปนการสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดใหมโีอกาสพัฒนางานในหนาที่ของครูอยางเต็ม

ความสามารถเพื่อทําเปนผลงานทางวชิาการใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษา 

ของประเทศ ดังนี้ 

 

         3.2.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized Influence:II) 

           จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนการดําเนนิการดานพัฒนา

ศักยภาพครูใหมคีุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญในการ

สรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและทางออม 

สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัตติามบทบาท

และหนาที่ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย และครูตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ และเสรมิสราง

ศักยภาพใหแกตนเองเพื่อเปนที่ประจักษและยอมรับแหงวชิาชีพและสังคม โรงเรยีนใช 

กลยุทธในการพัฒนาโดยครูทุกคนตองมคีวามรูความเขาใจและมทีักษะดานความสามารถ

ในการจัดกจิกรรมที่หลากหลายและสามารถใชวธิกีารประเมนิไดอยางเหมาะสม  และให

บุคลากรทุกฝายมสีวนรวมในการจัดประสบการณและกจิกรรมพัฒนาเด็ก พัฒนาคุณภาพ

และศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เพื่อใหเกดิตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่กําหนด (แผนปฏบิัตกิารประจําป การศึกษา 2557, หนา 8-9) สามารถ 
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สงเสรมิบุคลากรครูใชความรูความสามารถในการพัฒนาดานการเรยีนการสอนนักเรยีน 

ไดอยางมคีุณภาพ และพัฒนาวทิยฐานะสูงขึ้น ประสบผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมี

ประสทิธภิาพ รับรางวัลดเีดน ครูดใีนดวงใจ ครูหนึ่งแสนครูด ีไดรับเกยีรตบิัตร โล ระดับ

ภาค ระดับประเทศ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ 

ผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “……..ผมจะเปดโอกาสใหครูทุกคนที่มคีวามสนใจในการพัฒนา

ตนเอง ดานการศกึษาตอ การอบรม ศกึษาดูงาน ที่มปีระโยชนทัง้ตัวเองและโรงเรยีน ผม

จะสนับสนุนดานงบประมาณ  และใหรวมกันวางแผน……” 

         ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

 

     “……ดานครู ทานจะใหพวกเราวางแผนการกําหนดทศิทางในการ

ทํากจิกรรมที่เกดิประโยชนสูงสุด และทุกคนตองมคีวามเขาใจในกจิกรรมนัน้ๆ อยาง

ละเอยีดและรวมกันลงมอืปฏบิัตแิละรายงานผลทุกครั้ง…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ครูทุกคนมสีวนรวมในการวางแผน และรวมทําแผนปฏบิัติ

การประจําป และใชการบริหารแบบ SBM…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

             “……ระบบงานทุกฝายชัดเจน ขอมูลทุกฝายนําเขาระบบ

สารสนเทศ  โดยใหฝายงานธุรการ จัดเก็บเพื่อใหทราบเรื่องตางๆ เมื่อพัฒนางานทุกครัง้ 

ทําใหการทํางานที่รวดเร็วขึ้น ………..” 

             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

 

     “……..โรงเรยีนจะเปดโอกาสใหครูเขาอบรมและพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนทุกปการศกึษาปละ 3-5 คน…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………แนวปฏบิัตทิี่ใหพวกเราทําทุกครัง้ จะตองใหสอดคลองกับ

วสิัยทัศนที่กําหนด และพันธกจิที่เราตองรับผิดชอบ ……” 

            ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………การทําแผนปฏบิัตกิารประจําป จะสอดคลองกับเปาหมาย 

นโยบายการจัดการศกึษา  ศักยภาพของโรงเรยีน ความตองการของทองถิ่น ทุกฝาย

รวมกันกําหนดเพื่อใหตรงตามวสิัยทัศนที่รวมกันกําหนด…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….กอนเปดเรยีน ผมประชุมบุคลากรและผูที่มสีวนเกี่ยวของ 

มาทําความเขาใจในการปฏิบัตงิานของแตละฝายอยางชัดเจน และรวมกันกําหนดทศิทาง 

เปาหมาย โดยยดึนักเรยีนเปนหลัก …..” 

                   ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557.  

   “……..ทานเปนคนที่มคีวามสามารถในงานวิชาการและงานบรหิาร 

ที่โดดเดน ทานเปนประธานศูนยเครอืขายสถานศกึษามาหลายสมัยและประธานชมรม

ผูบรหิารรักบอล และทําหนาที่รวมกับชุมชนและเขตพื้นที่การศึกษาที่สําคัญอกีมากมา

ครับ…” 

                     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน การสังเกตเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมโดยจัดทําแผนปฏบิัตกิาร มโีครงการ แผนงานที่ครอบคลุม ในดาน 

การพัฒนาบุคลากรครู ตามพันธกจิ เปาประสงค แผนกลยุทธ แผนปฏบิัตกิารประจําป 

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน มาตรฐานการปฏบิัตงิานและภาระงาน มีการนํา

เทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ (เอกสารประกอบการ

ประเมนิและคัดเลอืกสถานศกึษา ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัล

พระราชทาน ประจําป 2558, หนา 128-129) 

       นอกจากการสัมภาษณผูใหขอมูลแลว จากการสังเกต การมาปฏบิัติงาน 

ของบุคลากร  ดูจากสมุดลงเวลาการปฏบิัตงิานของครู และการมาปฏบิัติหนาที่ของคณะ

ครู ทุกเชามคีณะครูเวรประจําวันยนืตอนรับนักเรยีนหนาประตูโรงเรยีนทุกวัน และลงเวลา
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ปฏบิัตงิานตามเวลาทีก่ําหนดเปนแนวเดยีวกันทุกวัน ตรวจการมาปฏบิัตงิานเปนประจํา 

ผูบรหิารจะมาโรงเรยีนกอนเวลา 07.00 น.ทุกวัน. (สมุดลงเวลาปฏบิัตงิานของบุคลากรครู 

ประจําปการศกึษา 2557) แสดงถงึความเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและ 

เต็มเวลา ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้  

     “………ผมพัฒนาตนเองศึกษาหาความรูใหมๆ  ตลอดเวลาทําใหผม

ไดเรยีนรูและนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการบรหิารงาน การบรหิารจัดการภายใน

โรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลจนเปนที่ยอมรับ และมีผลงานเชิง

ประจักษ...…..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

  

     “……โรงเรยีนมรีะบบการนเิทศ ตดิตาม ประเมนิและพัฒนางาน 

อยางสมํ่าเสมอ มแีผนและตารางการนเิทศภายในมคีําสั่งมอบหมายชัดเจน และพัฒนางาน

แลกเปลี่ยนเรยีนรูหลังจากการนเิทศทุกครัง้…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………โรงเรยีนเรามีแผนพัฒนาการศกึษาดานบุคลากรอยาง

ชัดเจน เชน โครงการทัศนศึกษาดูงาน สงเสรมิครูใหทําผลงานครูวทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนตามศักยภาพ …….” 

        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

   

     “………มคีวามใสใจ เสยีสละ มวีนิัยในการทํางาน ตรงตอเวลา     

มมีนุษยสัมพันธที่ดกีับทุกคน ………”      

ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูล จากขอมูลในรายงานประจําปการศกึษา 

ของโรงเรยีนมีผลงานที่เปนเชิงประจักษหลากหลายในแตละปการศึกษา มรีะบบการนเิทศ

การจัดการเรยีนการสอนที่เปนระบบ และพัฒนาบุคลากรสมํ่าเสมอ โดยโรงเรยีนกําหนด

แผนพัฒนาครูเพื่อยกระดับความสามารถในการจัดการเรยีนรูที่เนนทักษะเพื่อพัฒนา

นักเรยีนใหเกดิการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสนิใจไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 
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สงเสรมิใหความรู ครูเขารับการอบรม สัมมนาตามหนวยงานอื่นๆ ประเมนิการปฏบิัตงิาน

อยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครั้ง  แสดงใหเห็นถงึความเปนผูนํา ที่มภีาวะผูนําที่มีอทิธพิล 

ในการใหโอกาสกับบุคลากรทุกคนในการพัฒนาตนเองดานความรู เพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนานักเรยีน สามารถนําความรูไปใชในการทํางานที่มปีระสทิธภิาพใหเกดิการพัฒนา

มากขึ้น และประสบผลสําเร็จ 

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งเปนโรงเรยีนในฝน 

ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมี

อุดมการณตอคุณภาพครู ที่ผูบรหิารโรงเรยีนแสดงใหเห็นถงึการบรหิารหรือการทํางาน 

ที่เปนกระบวนการที่ทําใหครูยอมรับ และเนนสิ่งที่สําคัญตอบรรยากาศการอยูรวมกัน  

มมีนุษยสัมพันธที่ดเีปนที่นาศรัทธาและเปนคนที่มีเทคนคิการพัฒนาวสิัยทัศนที่เปนจรงิ  

ทุกคนสามารถนําไปใชไดจริงเกดิผลตองานที่รับผิดชอบ และทัง้องคกร เปนที่ยอมรับนับถอื

และใชความรูดานเทคโนโลยใีหเกดิประโยชนสูงสุด ซึ่งประกอบดวย 1) การพัฒนาวสิัยทัศน 

คอื การกําหนดวสิัยทัศนที่เปนรูปธรรม ทุกคนรวมวเิคราะหวสิัยทัศนเพื่อนําวสิัยทัศน 

ไปใชไดจรงิทุกดาน และพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบันสามารถใชไดจริง   

2)  การสรางบารมี คอื เปนผูเสยีสละ มมีนุษยสัมพันธที่ด ีมคีวามรูดานเทคโนโลยใีชระบบ

การสื่อสารการทํางานเพื่อความรวดเร็วคลองตัวในการปฏบิัตงิาน และมจุีดยนื 

ในการพัฒนาสถานศกึษาชัดเจน เปนที่ยอมรับนับถอืของชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 66  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ         

ดานคุณภาพครูของผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน 

ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

       3.2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation : IM) 

               จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนการดําเนินการดานพัฒนา 

ศักยภาพครูใหมคีุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญ 

ในการสรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัติ

ตามบทบาทและหนาที่ สนับสนุนใหเขาใจบทบาทหนาที่และปฏบิัตงิานดวยความรับผิดชอบ 

มอบหมายงานที่มคีวามถนัด สายช้ันที่สอนใหสอดคลองกับความสามารถแตละคน พัฒนา

ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การพัฒนาวสิัยทัศน 

กําหนดวสัิยทัศน 

วเิคราะหวสัิยทัศน 

การนําวสัิยทัศนไปใช 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 

การสรางบารมี มมีนุษยสัมพันธ 

มคีวามรูดานเทคโนโลยี 

เปนผูเสยีสละ 

เปนท่ียอมรับนับถอื 
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งานใหไดมาตรฐานและนําไปสูการพัฒนางานที่เปนเลศิดานวชิาการ นําสงผลงาน

ประกอบการประเมินวทิยฐานะ ครูตนแบบระดับประถมศกึษา ครูดเีดน และครูมีผลงาน

ปฏบิัตทิี่เปนเลศิ โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในลักษณะตางๆ อยางตอเนื่อง (รายงาน

ประจําปการศกึษา 2557 หนา, 35-37) สามารถสงเสริมบุคลากรครูใหประสบผลสําเร็จ

ในดานวชิาชีพอยางมปีระสิทธภิาพ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต 

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “…….หัวใจสําคัญที่สุดในการทํางานกับบุคลากรครูคอื ทุกคนตอง

มสีวนรวมการออกแบบในการทํางานในหนาที่ กําหนดหนาที่รวมกันใหเหมาะสม ชัดเจน 

โดยรวมกันผมใชระบบการทํางานแบบ PDCA ที่สําคัญที่สุดคอื ผมใชการรายงานการ

ปฏบิัตงิานทุกภาคเรยีน  เพื่อปรับปรุงงานใหสมบูรณในหนึ่งปการศกึษา …….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานสนับสนุนสําหรับบุคลากรที่มคีวามมุงม่ัน ปฏิบัตงิาน

ดวยความเต็มใจ ทานปฏบิัตตินเปนตัวอยางดานการปฏบิัตหินาที่ดานเวลา การเสียสละ  

และการอุทศิเวลาในการทํางานทุกอยาง ตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดเสมอ…….. ” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานมกีารประชุมปรกึษาหารอื ทุกกจิกรรม ทุกแผนงาน

โครงการเพื่อความเขาใจ การกระจายความรับผิดชอบรวมกัน เพื่อใหการทํางานไดอยาง

รวดเร็ว ……. ” 

              ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……โรงเรยีนมโีครงการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการ

ปฏบิัตงิาน สงผลงานเขาแขงขัน สงเสรมิการศกึษาตอ การเขารับการอบรมศกึษาดูงาน 

…….” 

      ครู ผูใหขอมูล 3, สัมภาษณ, 2557 
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   “…….ทานสรางอุดมการณดานแนวคดิ การปฏบิัติงานที่

หลากหลาย เชน การนําแนวคดิใหมๆ  พัฒนางานของตนเอง การปฏบิัตกิารเรยีนการสอนที่

เปนเลศิ …” 

ครู.ผูใหขอมูล 4, สัมภาษณ, 2557. 

   “…….ทานจะเปนกันเองในดานการสรางองคความรูรวมกัน สราง

ความคาดหวังที่เปนไปไดทุกคนมคีวามเขาใจ ทุกคนมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปน

กันเองในการทํางานทุกครัง้...” 

ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

      

     “……..ทานสงเสริมเขารับการอบรม  ศกึษาตอระดับปรญิญาโท 

ปรญิญาเอก  หรอืในเรื่ององคความรูที่ตองการศกึษา และนํามาพัฒนางานดานวิชาการทัง้

ของตนเองและนักเรยีนที่สอน…..” 

      ครู ผูใหขอมูล 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานไดใหทุกคนรวมวเิคราะหงานในแตละปโดยการทํา swot   

เพื่อมอบหมายงานจากประสทิธภิาพของงานในแตละป เพื่อวางแผนที่ชัดเจนเปนไปได…” 

                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานมคีวามสามารถหลายอยางปจจุบันเปนประธานศูนย

เครอืขายฯ เปนคนที่มคีวามคลองตัวสามารถประสานสัมพันธกับทุกองคกรที่เกี่ยวของกับ

สถานศกึษาไดเปนอยางด ีเหมาะสม…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานเปนคนคลองตัว เขากับทุกคนไดมผีลงานมากมายที่

แสดงใหพวกเราไดเห็น ทัง้ดานโรงเรยีน ดานครู และดานนักเรยีน  แมกระทั่งผลงานของ

ทานเอง…….” 

        คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………ทานเปนนักวางแผนในการปฏบิัตงิานที่ด ีใหทุกคนมสีวน

รวม ทุกกจิกรรมรวมคิดรวมปรกึษา โดยการประชุมวางแผนงานที่ชัดเจน ตามแนวทาง 

ในแผนปฏบิัตกิารที่กําหนด เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว โดยกําหนดเวลาที่ชัดเจน…..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..งานที่โดดเดนที่สุดสําหรับทานคอื การทําผลงานที่ตอเนื่อง 

คอืการพัฒนาโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ระดับปฐมวัย และ พัฒนาเปนโรงเรยีนรางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศึกษา ทุกคนมคีวามภาคภูมใิจ ผลงานที่แสดงออกมาเปน 

ที่พงึพอใจทุกและดเียี่ยม……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

      จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน และเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมตางๆ  

ของโรงเรยีนเปนไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏบิัตกิารประจําป มกีารสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรครูอยางตอเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศกึษา 

ประจําปการศกึษา 2557 ผลงานดานครู เชน หนึ่งแสนครูด ีครูผลงานการปฏบิัตงิาน 

เปนเลศิ,  (รายงานประจําปของสถานศึกษา 2557 : 33-34) ดานนักเรยีน มีนักเรยีนรับ

รางวัลพระราชทาน ,  เปนผลที่เกดิจากการมภีาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในการ

สรางแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบรบิทและ

สอดคลองกับการพัฒนาความสามารถของนักเรยีนใหเกดิประสทิธภิาพและเกดิยั่งยนื 

       สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

พัฒนาตนเองเปนแบบอยางที่ดมีผีลงานเปนเชิงประจักษ เกดิการพัฒนางานที่มี

ประสทิธภิาพบุคลากรมคีวามสําเร็จดานผลงานและบุคลากรมคีวามรู มคีุณภาพ  

มศัีกยภาพในตัวเองและประสบความสําเร็จไดรับประกาศเกยีรตคิุณ ซึ่งเปนเกยีรติประวัติ

ตอตนเองและโรงเรยีน ทุกฝายที่มสีวนไดเสยี (Stakeholder) มคีวามศรัทธา ช่ืนชม ยกยอง 

ชมเชย และทายที่สุดผลผลิตของโรงเรยีนคอื นักเรยีนมีผลงานที่เปนเลศิและ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น แสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา โรงเรยีนในฝนระดับ

ประถมศกึษา ขนาดใหญ มีภาวะผูนําของผูบรหิารดานการสรางแรงบันดาล ซึ่ง

ประกอบดวย 1) การสรางขวัญกําลังใจ คอื มทีักษะการประสานงานที่ด ีมอบหมายงาน

ตามความถนัด สงเสรมิการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพและความตองการ 2) การสราง

เสรมิศักยภาพ คอื มีผลงานเปนแบบอยาง  พัฒนาตนเอง  สรางความศรัทธา 3) สราง
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อุดมการณ คอื เปนนักวางแผนที่ด ี เช่ือในวสิัยทัศน แนวแนในอุดมการณ ในการพัฒนา

คุณภาพครูในสถานศึกษาเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพดังภาพ  

 
 

                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 67  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนบานลีลาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

 

        3.2.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

                      จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมีกลยุทธการสงเสรมิศักยภาพ 

ของบุคลากรทุกระดับเปนมืออาชีพ มทีักษะในการปฏบิัตงิาน สามารถจัดกระบวนการ

เรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมโีครงการในการพัฒนาบุคลากรทําให 

ครูมคีวามสามารถและทักษะในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและสามารถใชวธิกีาร

ประเมนิไดอยางเหมาะสมกระตุนใหมกีารประชุมปรกึษาหารอืระดมพลังความคดิ  

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

การสรางขวัญกําลังใจ 

มทัีกษะการสอนงาน 

มอบงานตามความถนัด 

สงเสริมพัฒนาบุคลากร 

เสรมิสรางศักยภาพ 

มผีลงานเปนแบบอยาง พัฒนาตนเอง 

สรางความศรัทธา 
การสรางอุดมการณ 

เปนนักวางแผนท่ีดี เช่ือในวสัิยทัศน 

แนวแนในอุดมการณ 
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ใหโอกาสไดแสดงความสามารถ การทํางานตามความรูและตามความถนัดของแตละ

บุคคล พรอมทัง้ประเมินผลงานของแตละบุคคลเพื่อการพัฒนาการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ 

(เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลือกสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจําป 2558, หนา 141-142 )  และเพิ่มพูนความรูในเรื่อง

การพัฒนาหลักสูตร จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารและจัดหารเอกสารดานการจัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอนใหครูไดศึกษาเพิ่มเตมิ เพื่อพัฒนาศักยภาพการสอนในวชิาที่สอน 

ใหมคีวามเช่ียวชาญอยางแทจรงิ พรอมทัง้เปดโอกาสใหศึกษาตอในระดับการศกึษาที่สูงขึ้น 

เปนการใหความสําคัญในการปรับปรุงวธิกีารทํางานแบบใหม หาแนวทางใหมในการ

แกปญหาและสรางความคิดรเิริ่มสรางสรรคในการทํางานของทุกคน จากการสงเสรมิ 

และสนับสนุนขางตนเปนการกระตุนทางปญญาของบุคลากรครูใหเกดิการพัฒนาในดาน

ตางๆ มากมาย ดังเชนผลงานที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสไดแสดงความคดิเห็น ไดนําเสนอ

ผลงาน และมีผลงานเปนเชิงประจักษสงผลทัง้ตนเองและนักเรยีน และยังสนับสนุนสงเสรมิ

ความหลากหลายดานความคดิสรางสรรคและการคนหาวธิกีารใหมๆ  อยางตอเนื่องโดยใช

ประสบการณในการแกปญหาตางๆ อยางรอบคอบกอนตัดสนิใจ เชน  การเขารวมแขงขัน

การประกวดสื่อหมวดวทิยาศาสตร  ไดรับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน ในโครงการยกระดับคุณภาพครูและนักเรยีนดานการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สูการปฏรูิปกระบวนการเรียนรู ป 2557 (ประกาศ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ป 2557 : ประกวดการออกแบบสื่อการเรยีนรูดวย  InfoGraphic ) ฯลฯ ผลงาน 

ของบุคลากรครูไดรับความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวิจัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 

     “…….ผมจะยดึมาตรฐานการจัดศกึษาในการพัฒนาครู อยากใหครู

มปีระสทิธภิาพทัง้ดานความรูและการเรยีนการสอนที่สงผลไปยังเด็กนักเรยีน ผมจะอบรม

เชิงปฏบิัตกิารใหครูเราไดปฏบิัตจิรงิดวยตนเอง ใหมคีวามรูความเขาใจใหมากขึ้น สนับสนุน

แนวคดิใหมๆ  และหาทางเลอืกที่หลากหลาย……” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ในแตละปการศกึษา พวกเราจะไดรับมอบหมายใหสํารวจ

บุคลากรในเรื่องการพัฒนาครูในสาระการเรยีนรูวา ควรสงเสรมิสนับสนุนใหเขารับการ

อบรมและรับการพัฒนาบาง รวมกันสํารวจและรวมกันคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามพรอม 

เขารับการอบรมเชิงประจักษ เพราะแตละปการศกึษาเรามเีปาหมายที่กําหนดไวอยาง 
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ชัดเจนวา ตองการพัฒนาสาระใด……….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….ทานจะใชเวลาในการกําหนดเรื่องการพัฒนา ที่สามารถ

ปฏบิัตไิดจรงิ และทุกอยางจะทําแบบเชิงรุก และสรางสรรคในการทํางานรวมกันใชขอมูล

หลักฐานและเหตุผลในการวเิคราะหในการพัฒนาแตละครัง้…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..การพัฒนาครู ทานจะคดิแบบองครวม เกดิประโยชนจริง 

เหมาะสมมแีนวคดิใหมๆ  ทุกคนมคีวามเห็นรวมกัน….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะทํางานเชิงรุก นําสิ่งใหมๆ  หรอืแนวคดิใหมๆ มา

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาครู สรางเครอืขาย สรางสมรรถนะที่มปีระสทิธภิาพ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานมเีทคนคิดนการสื่อสารที่ทันสมัย เขาใจไดงาย กะทัดรัด  

ชัดเจน มคีวามรวดเร็วในการสั่งงานที่ทุกคนมคีวามเขาใจสามารถนําไปปฏบิัตไิดอยางมี

คุณภาพ…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะสงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาตอ ตามความ

ตองการ และเปนที่ปรกึษาในเรื่องตางๆ ในการพัฒนาตนเองในดานจัดการเรยีนการสอนให

มคีุณภาพและพัฒนาดานวิทยฐานะใหสูงขึ้น……” 

                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557.   

   

     “……..ทานจะมอบหมายงานใหกับทุกฝาย กระจายอํานาจในการ

ทํางานถงึทุกคนที่มคีวามรูความเขาใจในแตละงานโดยใชเวลาเปนตัวกําหนด….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…….ทานจะพัฒนาครูในดานการพัฒนากระบวนการคิดและ

ทักษะใหมๆ  โดยการเขารับการอบรมเชิงประจักษและสามารถถายทอด ขยายผลทัง้

บุคลากรครู และมกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื สงผลไปยังนักเรยีน……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสริมความคดิ

สรางสรรคใหทุกคนที่ตองการเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร หรอื

ประชาสัมพันธ จะไดรับการสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..พวกเรามคีวามภาคภูมใิจ ไดแสดงออกในดาน

ความสามารถและรวมงานกับคณะครูที่ทานมคีวามรูความสามารถ ทําใหเรามคีวามสําเร็จ

ในการแขงขัน รางวัลชนะเลิศ เปนผลที่ทานใหการสนับสนุนตลอด…….” 

     นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะใหแสดงความสามารถ ใหกําลังใจสมํ่าเสมอ และจะ

รวมทํา รวมคดิใหงานสําเร็จรวมกัน และทานจะพยายามใหเรามองในสิ่งที่ไดจากงานที่

ทํา……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคิดใหม ความคิดสรางสรรค ใหบุคคล

ที่มคีวามสามารถไดแสดงความคดิเห็น ใชหลักการและเหตุผล ใชประสบการณ 

ในการทํางานอยางรอบคอบและรวมตัดสินใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูล 

ที่หลากหลายและพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงสูความสําเร็จที่เปนรูปธรรม  

เปนการกระตุนปญญาดานบุคลากรครูไดเปนอยางด ีทุกคนเกดิการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคใหมปีระสทิธภิาพสงผลไปยัง

นักเรยีน ทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มีผลงานระดับชาต ิ 
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       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา โรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย  

1) ความเปนมอือาชีพ คอื เนนการพัฒนาตนเอง มทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร มีผลงาน 

เชิงประจักษ  2) พัฒนาการเรยีนรู คอื เนนกระบวนการพัฒนา สงเสรมิกระบวนการเรยีนรู  

และสนับสนุนการเรยีนรู  ดังภาพ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                               

ภาพประกอบที่ 68   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนบานลีลาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน ระดับประถมศกึษาขนาดใหญ 

           3.2.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : lC) 

                        จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา 

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ รายงานประจําปของสถานศกึษาปการศกึษา 2557 

แผนปฏบิัตกิารประจําป  และมโีครงการพัฒนาบุคลากร ดําเนนิการจัดเอกสารสงเสรมิให

ความรู สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาตามหนวยงานทางการศึกษาที่จัดขึ้น 

โครงการประเมินผลงานครู อยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ มนีเิทศ ตดิตามผล และสรุป

รายงานผลการดําเนนิงาน เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา จัดประสบการณการเรยีนรูสําหรับ

ดาน 

การกระตุน

ทางปญญา 

ความเปนมืออาชพี 

การพัฒนาตนเอง 

มทัีกษะเชิงปฏบัิติการ 

มผีลงานเชิงประจักษ 

พัฒนาการเรยีนรู 

เนนกระบวนการพัฒนา 

สงเสริมกระบวนการเรียนรู 

สนับสนุนการเรียนรู 
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ครู และเขารับการอบรมการผลติสื่อเพื่อใหเกดิการผลิตสื่อที่ทันสมัยเหมาะสมตอการ

เรยีนรู เพื่อนําไปพัฒนาการสอน และเปนผลงานของครูเอง และสงผลไปยังคุณภาพของ

นักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวชิาการมากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยาง

ตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพ  จากที่กลาวมาขางตน เปนผลที่เกดิจากผูบรหิารคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคลเปนสิ่งที่สําคัญ จึงทําใหผลงานที่เกดิขึ้นมปีระสทิธภิาพ  ผูวจัิยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการศกึษาเอกสารตางๆ การสังเกตและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดัง

ตัวอยางดังนี้ 

 

     “………โรงเรยีนมแีผนงานการพัฒนาทุกป เพื่อพัฒนาคุณภาพครู

ใหมปีระสบการณทางอาชีพ เพื่อสงผลตอนักเรยีนของโรงเรยีนดานวิชาการ ผมจะ

มอบหมายงานตามความสามารถและตามสาขาวิชาของบุคลากรครู ……………..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……… ฝายบุคคล เปนผูสํารวจขอมูลของครูทุกปการศึกษาใน

เรื่องการเขารับการอบรมเรื่องการจัดการเรยีนการสอนในแตสาระการเรยีนรู และโรงเรยีน

จะใหการสนับสนุนดานการพัฒนาดานองคความรูที่แตละคนมคีวามประสงคพัฒนาดาน

การเรยีนการสอน ……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “…….โรงเรยีนมีโครงการพัฒนาบุคลากร ดําเนินการจัดเอกสาร

สงเสรมิใหความรู สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาตามหนวยงานทางการศกึษาที่จัด

ขึ้น โครงการประเมนิผลงานครู อยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ มนีเิทศ ติดตามผล และสรุป

รายงานผลการดําเนนิงาน 

           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

     “……..งานทุกงานจะถูกประเมนิเปนระบบคุณภาพ (PDCA) และมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง และทานจะมอบหมายใหฝายบรหิารแตละฝายลงลกึในงานนัน้  

แลวรวมกันแกไขปญหาที่เกดิแลวปฏบิัตริวมกันทุกครัง้…….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

     “………..ทุกคนจะไดรับการมอบหมายงานที่ทานมองเห็น

ความสามารถเพิ่มเปนงานพเิศษ และสรางงานใหมๆ  ที่ทุกคนยอมรับ และมเีปาหมายที่ 
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ชัดเจนเพื่อสรางผลงานและประสบการณเสมอ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

     “………..ทุกภาคเรยีนแตละฝายงานจะมคีณะผูบรหิารและฝาย

วชิาการออกนเิทศงาน ประเมนิการปฏบิัต ิภาคเรยีนละ 1 ครัง้……. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ครูและบุคลากรจะมกีารพัฒนางานทานจะใหเขาอบรมตาม

สาระที่สอน และสําหรับงานใหมๆ  โครงการใหมๆ ทานจะสนับสนุนเต็มที่และทุม

งบประมาณ และวางแผนงานที่ชัดเจน พรอมทัง้ผลงานที่จะเกดิสามารถพัฒนาไดจรงิ……” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

      “………ครูมผีลงานมากมายครับ คุณครูสอนดีหลายทาน เชน ครู

ดนตร ีภาษาไทย  วทิยาศาสตร และภาษาตางประเทศ พวกเรามคีวามภูมใิจที่คุณครูไดรับ

รางวัล  คุณครูแตละทานเกงมากครับ พวกเราประทับใจในการสอนแตละทานครับ……” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557 

. 

     “………ครูมผีลงานเปนเชิงประจักษ และมวีทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ เกอืบทุกคนแลว ในโรงเรยีนจะมคีรูตนแบบครูมืออาชีพหลายทาน และทานก็เปน

ตัวอยางที่ดมีากและเปนมอือาชีพที่เปนแบบอยางใหกับบุคลากร……..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….อบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT  100 % ลงลกึ 

สูการเปนอาเซยีน และโรงเรยีนมรีะบบสารสนเทศที่มปีระโยชนมากที่สุด เปนการพัฒนาทัง้

ระบบ สงเสรมิประสทิธภิาพงานดมีาก……..” 

                                     ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557.  

     “………ทานไดจัดทําหรือยกระดับการจัดการเรยีนการสอนที่เปน

สากล สงเสริมการวิจัยที่ครูใหความสนใจ และนวัตกรรมใหมๆ  ผลิตงานสรางสรรคที่ 

เปนไปตามแผนปจจุบันที่เปนรูปธรรม……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 
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  จากตัวอยางการสัมภาษณและการศกึษาเอกสารรายงานประจําป 

ของสถานศึกษาและ แผนปฏบิัตกิารประจําป ทําใหครูมผีลงานเชิงประจักษมากมาย  

และไดรับวทิยฐานะเกอืบทุกคน ครูสอนดรีะดับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน และระดับองคการบรหิารสวนจังหวัดและสงไปยังผลงานนักเรยีนแขงขัน 

ดานวชิาการระดับประเทศ ระดับชาต ิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนเกดิการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งเปนโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารบรหิารจัดการดานการคํานึงถงึ 

ความเปนปจเจกบุคคลดานคุณภาพครูที่ประกอบดวย 1) พัฒนาสูความเปนเลศิ คือ  

เนนการตดิตามงานที่เปนระบบ วางแผนงานครอบคลุม และการประสานงานที่ด ี 

2) สงเสรมิประสทิธภิาพครู คอื มคีวามเปนมอือาชีพ  มีผลงานเปนเลศิ  มมีาตรฐานสากล 

ดังภาพ 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 69   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

ดานการคาํนงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

พัฒนาสูความเปนเลศิ 
เนนการติดตามเปนระบบ 

วางแผนงานครอบคลุม 

มกีารประสานงานท่ีดี 

สงเสรมิประสทิธภิาพ 

มีความเปนมืออาชีพ 

มผีลงานเปนเลศิ 

มมีาตรฐานสากล 
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              3.3 มติิการบรหิารจัดการ 

               3.3.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ(Idealized Influenec : II) 

        จากปรากฏการที่พบคือ โรงเรยีนเปนโรงเรยีนที่มีความพรอมในการ

บรหิารจัดการทุกดานและไดรับการคัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธกิาร รับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ปการศกึษา 

2553 รับรองการประเมนิใหเปนตนแบบ โรงเรยีนในฝน รุน 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) เมื่อ

วันที่ 26 มนีาคม 2553 และพัฒนาอยางตอเนื่อง จนไดเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

ระดับปฐมวัย ปการศกึษา 2557 สงเขารับการคดิเลอืกประดับระถมศกึษาขนาดใหญ ได

รับรองการเปนโรงเรยีนพระราชทาน และนักเรยีนรางวัลพระราชทาน  

เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2559  จากการบรหิารจัดการที่มีคุณภาพพัฒนาอยางตอเนื่องจนถงึ

ปจจุบัน ซึ่งเกดิจากการพัฒนา ตามกรอบคุณภาพของโรงเรยีนในฝนทัง้ 6 ดาน ผูวิจัยได

เก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้  

     “………ผมเริ่มปการศกึษาจะใหคณะครูทุกคนรวมกัน SWOT งาน 

ทุกฝายเพื่อใหจุดปญหาและวธิกีารพัฒนาเพื่อใหเขากับนโยบาย แผนงานที่โรงเรยีน 

กําหนดไว…”  

     ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนจะพัฒนาตามพันธกจิ และกลยุทธหลักที่กําหนดไว 

ตามปฏทินิงานประจําป  ในแตละปการศกึษา และจะมองภาพรวมในการสงเสรมิ 

สนับสนุน ดานนักเรยีนในเรื่องวชิาการที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ และทาน 

จะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และทําจริง……”  

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…..การประชุมทุกครัง้ ทุกเชาทานจะใหนโยบายที่ชัดเจน กับรอง

ผูบรหิารและหัวหนาฝายงาน ใหนําปญหารวมกันวางแผนแกปญหาใหแลวเสร็จและ

นําไปใชแกปญหาดานการเรยีนการสอนทันที่….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
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   “…….ทานมผีลงานที่เปนประจักษ และเปนผูบรหิารดเีดน จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน………”  

           ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

  

     “……….ทานใชการบริหารแบบ SBM และพัฒนางานระบบวงจง

คุณภาพ PDCA  พัฒนาคุณภาพนักเรยีนทุกฝายมสีวนรวม และสงนักเรยีนพระราชทาน 

และโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน และรางวัลอื่นๆ ดานวิชาการมากมาย…… ”  

                                               ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานใหพวกเราวางแผน กําหนดทิศทาง ในการจัดกจิกรรม

ใหเกดิประโยชนสูงสุด ทุกคนมคีวามเขาใจในกจิกรรมนั้นๆ อยางชัดเจนและรวมกัน

ปฏบิัต…ิ…”   

    ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

  

   “……ทุกฝายพัฒนางานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่

กําหนดไวอยางชัดเจน และสามารถปฏบิัตไิดจรงิ…….” 

             ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ชุมชนมสีวนรวมและเสนอแนวทางดานการบรหิารงาน

รวมกับโรงเรยีนทุกปการศกึษา เพื่อประโยชนตอนักเรยีนและโรงเรยีน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ผมพัฒนาตนเองจนไดเช่ียวชาญ ผมจะหาประสบการณ

ใหกับตนเองเสมอเมื่อมโีอกาส และหาความรูใหมๆ  ในการบรหิารงาน เพื่อนํามาพัฒนา

งานใหมปีระสทิธภิาพ….” 

  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมกีาร

บรหิารจัดการมีแผนปฏบิัติการประจําปการศกึษา 2556-2557  มคีําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการฝายตางๆ มีกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตร และวางแผนดําเนนิงาน 
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ที่ชัดเจน  มผีลงานเชิงประจักษทัง้ดานนักเรยีน ดานครู ดานโรงเรยีน ทัง้ระดับโรงเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษาระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาตจิะเปนกระจกใหเราสอง 

เห็นจุดด ีจุดดอยของเราแลว ยังมีสวนชวยประคับประครองประสานสัมพันธใหความด ี 

        สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการที่เปนระบบอยางชัดเจน 

แสดงใหเห็นถงึความมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ที่ประกอบดวย 1) การพัฒนาทมี คอื  มเีทคนคิในการสื่อสาร มกีระบวนการปลูกฝง 

ภาวะผูนํา มทีักษะในการวางแผนงาน มมีนุษยสัมพันธที่ด ี2) การสรางบารม ีคอื  

มพีฤตกิรรมเปนนักพัฒนา เปนที่ยอมรับนับถอื มคีวามเปนประชาธปิไตย  

มคีวามเปนมอือาชีพ ดังภาพ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  70  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการบรหิารจัดการของผูบรหิาร

โรงเรยีนลลีาวดวีทิยา โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ 

ดานการมี

อิทธพิลอยางมี

อุดมการณ 

การพัฒนาทมี 

มเีทคนิคในการสื่อสาร 

มกีระบวนการปลูกผังภาวะ

 
มเีปาหมายชัดเจน 

มทัีกษะในการวางแผนงาน 

มมีนุษยสัมพันธดี 

การสรางบารมี 

มพีฤติกรรมเปนนักพัฒนา 

เปนท่ียอมรับนับถอื 

มคีวามเปนผูนํามอือาชีพ มคีวามเปนประชาธิปไตย 
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                 3.3.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation : IM) 

                        จากปรากฏการณที่พบคอื ดานการบริหารจัดการ โรงเรยีนได

ดําเนนิการตามกรอบคุณภาพมาตรฐานของโรงเรยีนตามแผนปฏบิัตกิาร และแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา โดยการปรับการบรหิารจัดการใหครอบคลุม เปน 4 ฝายงาน 

และใหอสิระในการบริหารจัดการในแตละฝายเต็มตามศักยภาพ และใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

ตามแผนงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแตละปการศกึษาอยางมีคุณภาพ ทั้งดาน

นักเรยีน ดานครู และการพัฒนาโรงเรยีน ตามเปาหมายและพันธกจิของโรงเรยีนที่กําหนด

รวมกัน  สงเสรมิการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการมีสวนรวม ที่จะพัฒนาทุกดานและ

เกดิประโยชนทุกฝาย  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล จากการสังเกต ศกึษาเอกสารและ 

โดยการสัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้ 

                    “…….ทานใชการบรหิารโดยการใชโรงเรยีนเปนฐาน SBM ทุกฝายมี

สวนรวมทําใหทุกดานมคีุณภาพ สงผลถงึคุณภาพนักเรียนผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการเปนเลศิ  

ดานคุณภาพครู รับการพัฒนาอยางตอเนื่อง…… ”  

                                       ผูบรหิาร  ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

 

                    “…….การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ทานจะจัดบุคลากรครู 

ตามวิชาเอกคดิเปนรอยละ 100 สอนตามความถนัด  โดยใชผลสัมฤทธิ์เปนตัวกําหนด…….” 

           ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

. 

                   “…….วธิกีารทํางานทานจะใชระบบการทํางานแบบ PDCA เพื่อการ

เปนงานของทุกคน และทานจะมกีารตดิตามงาน  โดยใชเวลาเปนตัวกําหนด …… ” 

ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                      “………จัดทําคูมอื เอกสารที่เปนองคความรู ตามความสามารถที่

จะพัฒนาตนเองได ใหกับบุคลากรที่ตองการพัฒนาตนเอง โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุน… ” 

ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557 
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                      “………จัดเวทกีารนําเสนอแนวคดิใหมๆ  สนับสนุนการทํางานเปน

ทมี สงเสรมิกระบวนการทํางานที่หลากหลาย และมปีระโยชนตอสวนรวม และสนับสนุน 

ดานงบประมาณอยางเพยีงพอ .......” 

ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    จากการสัมภาษณ ผูใหขอมูลขางตน ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิ

คุณภาพนักเรยีนตามเกณฑมาตรฐาน มีแผนงานกจิกรรมที่หลากหลายใหความสําคัญ 

ดานการเรยีนรู และจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเรยีนตามคุณลักษณะอันพงึประสงค  

มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

ใหมคีุณภาพ สรางความเช่ือม่ันในการทํางาน แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารพัฒนางาน มุงม่ัน

จรงิใจ และสรางองคความรูใหมๆ  ใหกับนักเรยีน และโรงเรยีนมแีผนพัฒนาบุคลากร 

โดยมแีผนกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา คอื พัฒนา

คุณภาพครูและการพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถสงเสรมิบุคลากรครูใหประสบ

ผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ป 2558, หนา 22-24)  

                    สรุปไดวา ผูบรหิารมีแผนการบรหิารจัดการดานพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอยางเปนระบบมแีผนงานควบคุม และปฏบิัตติามแผนงาน 

ที่มใีหเกดิผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเปนที่ประจักษทัง้ดานนักเรยีน สามารถนําความรู

นําเสนอผลงานอยางสรางสรรค มคีวามม่ันใจในตนเอง ดานบุคลากรครู มทีักษะวชิาชีพ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ โรงเรยีนเปนโรงเรียนช้ันด ี

มเีอกลักษณโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิป ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับ  

แสดงถงึการมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารดานการบริหารจัดการ ที่สราง 

แรงบันดาลใจดานการบรหิารจัดการทุกดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนางาน  คอื ทํางาน

เปนทมี รวมปฏบิัต ิมทีักษะการเรยีนรู  สงเสรมิกระบวนการทํางาน 2) สรางความเช่ือม่ัน 

คอื มผีลงานเปนแบบอยาง พัฒนาตนเอง  สงเสรมิการพัฒนาบุคลากร เช่ือม่ันในวิสัยทัศน 

ดังภาพ  
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ภาพประกอบ 71  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 

                3.3.3  ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation: IS)  

                         จากปรากฏการณที่พบคอื   โรงเรียนมแีผนพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีน มโีครงการประกันคุณภาพภายใน มโีครงการที่สนับสนุนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

อยางครอบคลุม สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ  ดังจะเห็น

ไดจากผลงานเชิงประจักษตางๆ  โดยเนนความเปนเลศิดานวชิาการ สงเสริมทักษะ 

การเรยีนรู และวธิกีารใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคใหมกีระบวนการคดิ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม ดานคุณภาพครู โรงเรยีน 

ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

การพัฒนางาน 

ทํางานเปนทีม 

รวมปฏบัิติ 

มทัีกษะการเรียนรู 

สงเสริมกระบวนการเรียนรู 

สรางความเชื่อม่ัน 

มผีลงานเปนแบบอยาง 

พัฒนาตนเอง 

สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 

เช่ือม่ันในวสัิยทัศน 
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มแีผนการพัฒนาสรางเสรมิศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมอือาชีพ อบรมศึกษาดูงาน 

เรยีนรูวธิกีารใหม เพิ่มพูนความรูเรื่องการพัฒนาหลักสูตร เพิ่มศักยภาพการสอนใหมคีวาม

เช่ียวชาญสรางความคดินอกกรอบ สรางเสริมประสบการณทุกดานเพื่อความเปนมืออาชีพ 

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาป 2558, หนา 135) โดยเนนความมีผลงาน 

เชิงประจักษ สนับสนุนการเรียนรูทุกททีุกเวลา  สงเสริมการใชเทคโนโลย ีใหมทีักษะ 

เชิงปฏบิัตกิาร มกีารพัฒนาตนเอง  เพื่อพัฒนาความเปนมอือาชีพ  และมุงผลสัมฤทธิ์ 

สรางองคความรู สรางเครอืขาย แลกเปลี่ยนเรยีนรูที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยนื ผูวจัิยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

  

                     “…….มโีครงการสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตาม

เปาหมายของหลักสูตร ตามจุดเนนที่ชัดเจน โดยจะใหฝายงานวิชาการเปนคนเจาของเรื่อง

และใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค เพราะฉะนั้นการทํางานโครงการตางๆ ตองมี

ความชัดเจน เราจะลงลกึในแตละโครงการทัง้ดานความพอเพยีง และความมปีระสิทธภิาพ

ของงานอกีครัง้…….” 

ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                   “…….โรงเรยีนมโีครงการที่สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนา

นักเรยีนใหเกดิการเรยีนรู เชน โครงการดานวชิาการ ดานศิลปะ ดนตรี กฬีา มนีักเรยีน

ไดรับรางวัลชนะเลศิถึงระดับภาค ประเทศ และระดับชาต ิ…….” 

ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

  

                   “……..โรงเรยีนมีการพัฒนาตอยอดสําหรับกจิกรรมทุกกจิกรรมที่มี

ความสําเร็จ เพื่อพัฒนาที่หลากหลายทาง และสนับสนุนความคดิใหมๆ  สรางเครอืขายการ

เรยีนรู เพื่อพัฒนาประสทิธิภาพงานเสมอ……” 

ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                  “……….โรงเรยีนมแีผนดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อสราง

สมรรถนะ สรางทมี สรางเครอืขาย พัฒนาประสทิธภิาพงาน เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
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               “………..โรงเรยีนจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสรมิ

ความคดิสรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการนําเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

หรอืประชาสัมพันธ โรงเรยีนจะสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

         ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

                 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  มแีผนปฏบิัตกิารประจําป 2556-2558 คําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการฝายบรหิารกิจการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและ

วางแผนดําเนนิอยางชัดเจน มรีะบบดูแลนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิยกยองใหกําลังใจ  

แกนักเรยีนใหมคีวามเปนเลิศทางวชิาการ(เอกสารการประเมนิและคัดเลอืกสถานศกึษา 

ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ปการศกึษา 2558, หนา 91) 

และมีแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคดิใหม ความคดิสรางสรรค  

ใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น ใชหลักการและเหตุผล เปนการกระตุนทางปญญาในดาน

บุคลากรไดเปนอยางด ีทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มผีลงานระดับชาติ 

                 สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มแีผนปฏบิัตกิาร

ประจําที่เนนการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย 

1) การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ คือ มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจน เรยีนรูเปนระบบ ปรับเปลี่ยนเรยีนรู 

สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีสนับสนุนการเรยีนรูทุกที่ทุกเวลา  2) ความเปนครูมอือาชีพ คอื 

มกีารพัฒนาตนเอง สงเสริมกระบวนการพัฒนา มทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร มีผลงานเชิง

ประจักษ ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 72  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

          3.3.4   ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration:IC) 

              จากปรากฏการณที่พบคอื   โรงเรยีนมแีผนพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีน จัดระบบการจัดการเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและกิจกรรมที่

สงเสรมิสนับสนุนใหนักเรยีนมมีาตรฐานการเรยีนรูตามเกณฑที่กําหนด และเพิ่มความรู

ความสามารถใหมทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัดเต็มตาม

ศักยภาพและแตละบุคคล ดานคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละป

ดานการกระตุน

ทางปญญา 

มุงเนนผลสัมฤทธิ ์
มแีผนการเรียนรูท่ีชัดเจน 

เรียนรูเปนระบบ 

ปรับเปลี่ยนการเรียนรู 

สงเสริมการใชเทคโนโลยี 

สนับสนุนการเรียนรูทุกท่ีทุกกเวลา 

ความเปนครูมืออาชพี มกีารพัฒนาตนเอง 

มทัีกษะเชิงปฏบัิติการ 

มผีลงานเชิงประจักษ สงเสริมกระบวนการพัฒนา 
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การศกึษาและคําสั่งแตงตัง้มอบหมายงานในการปฏบิัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหครอบคลุมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวิชาการ

มากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพ นักเรยีน 

ไดรับการพัฒนาไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน ประจําปการศกึษา 2558 โรงเรียน 

เปนโรงเรยีนพระราชทาน ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารและ

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

         “……..โรงเรยีนเนนการเรยีนการสอนที่เขมขนทุกสาระการเรยีนรู 

จัดครูครบ ทุกสาระมหีองปฏบิัตกิาร มีแหลงเรยีนรู มีหองสมุดอาเซยีน หองสมุด มีระบบ 

ICT ดานการเรยีนรูที่พรอมทุกดาน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557 

. 

         “………โรงเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  มงีานประกัน

คุณภาพการศึกษา และงานสารสนเทศที่ชัดเจน เพื่อแกปญหาตรงจุดที่เกดิปญหา…….” 

                                                       ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

         “……….โรงเรยีนมคีรูตางประเทศ สงเสริมศักยภาพนักเรยีนที่มี

ความสนใจ ใหนักเรยีนไดเรียนรูดานภาษาอังกฤษ……” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

              “…….โรงเรยีนมแีผนการพัฒนาดานงานวชิาการ ดานการเขารวม

แขงขันทุกครัง้คดิเปนรอยละ 100 และจัดงบประมาณเพื่อใชในการเขารวมแขงขัน รอยละ 

100…….” 

                                                 ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

            “………โรงเรยีนสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ มกีจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สอนเสริม ตวิเขม จัดคาย และทัศนศึกษาดูงาน สงเสริมศักยภาพนักเรยีน

ตามความสนใจ และเพื่อเตรยีมเพื่อการแขงขัน……” 

                                             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 
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            “……..ทุกฝายงานจะประเมินดวย ระบบคุณภาพ PDCA  มกีาร

พัฒนาอยางตอเนื่องและมโีครงการประเมนิผลงานทัง้ครูและนักเรยีน แลวรวมกันแกไข

ปญหารวมกันเสมอ……” 

                                                       ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

            “………โรงเรยีนใหโอกาสบุคลากรไดพัฒนางาน มแีผนงานการเขา

อบรม ศึกษาดูงาน กําหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรในแตละปการศึกษา 

อยางเพยีงพอ …..” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

            “………โรงเรยีนอบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT 

100%  ลงลกึสูการเปนอาเซยีน  และมรีะบบสารสนเทศพัฒนาทัง้ระบบ ใหมปีระสิทธภิาพ

สูงสุด……” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

       จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมีแผนงานพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาป  2556-2558 แผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษาในแตละป

การศกึษา มคีําสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน  มโีครงการ/กจิกรรมวางแผนความกาวหนา 

ดานคุณภาพนักเรยีนดานการเรยีนใหนักเรยีนมีผลงานเปนที่ประจักษ มคีวามเปนเลศิดาน

วชิาการ ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน ปการศึกษา 2558 

เสรมิสรางการเรยีนรูอยางตอเนื่อง เสริมสรางองคความรู ที่เกดิประโยชนกับนักเรียน 

สามารถแขงขันดานวิชาการระดับภาค ระดับประเทศ ระดับชาตมิากมาย หลากหลาย

รายการ ตามความสนใจ และความถนัดอยางมคีุณภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรครู 

สงเสรมิความกาวหนา ความเปนมอือาชีพของบุคลากรครู สนับสนุนใหครูมผีลงานและมี

วทิยะฐานะสูงขึ้นตามความสนใจ อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

           สรุปไดวา  ผูบริหารมกีารบรหิารจัดการโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา มแีผนปฏบิัตกิารประจําป มคีําสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจ

ความสามารถของแตละคน แสดงถงึการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึ

ความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) พัฒนาความเปนเลศิ คอื สงเสรมิความถนัด

ความสามารถ สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิการเรยีนรูแบบบูรณาการ
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เขารวมแขงขันทุกเวท ี 2) สงเสรมิประสทิธภิาพของงาน คอื วางแผนครอบคลุม เนนการ

ตดิตามเปนระบบ  มกีารประสานงานที่ดี  มคีวามเปนมืออาชีพ  มีผลงานเปนเลศิและ

มาตรฐานสากล  ดังภาพ  

 

 

  

  

  

             

     

                                                                                                               

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 73  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลตอ

การบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 

     จากการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน

ทัง้ 3 มติ ิของโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา พอสรุปไดวา ผูบรหิารมลีักษณะ มวีสิัยทัศน  

มคีวามรูและทักษะดานการเรยีนรู มกีารพัฒนาทมี พัฒนาวสิัยทัศน สรางบารมี  พัฒนา

งาน มสีวนรวม เปนผูนําที่ดี สรางขวัญกําลังใจ สรางเสรมิศักยภาพ สรางอุดมการณ  

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีพัฒนาครูเปนครูมอือาชีพ พัฒนา 

ดาน 

การคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

พัฒนาสูความเปนเลศิ 

สงเสริมความถนัดความสามารถ 

สงเสริมกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

สงเสริมการเรียนรูแบบบูรณาการ 

เขารวมแขงขันทุกเวที 

สงเสรมิประสทิธภิาพงาน 

วางแผนงานครอบคลุม 

เนนการติดตามเปนระบบ 

มกีารประสานงานท่ีดี 

มคีวามเปนมอือาชีพ มผีลงานเปนเลศิและมาตรฐานสากล 
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กระบวนการเรยีนรู วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล พัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ สงเสรมิ

ประสทิธภิาพครูและงาน  สรางความเช่ือม่ัน  

 สรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

              สรุปผลการวจัิยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน 

ในฝน เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่ 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน มลีักษณะอยางไร สามารถแสดงผลการวจัิยเปนตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง 10  แสดงสรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน อยางมอีุดมการณ 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ) 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

 

 

 

 

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน 

สามารถถายทอดสู

บุคลากรได มี

ความรู และทักษะมี

ความสามารถพเิศษ 

มคีวามเช่ียวชาญ  

มคีวามชัดเจนใน

เปาประสงค และ

เปนแบบอยางที่ดี 

ผูบรหิาร 

มบีุคลกิภาพที่ดี 

มคีวามเช่ือม่ันใน

ตนเอง มคีวามรู 

ดานเทคโนโลย ี 

มคีวามชัดเจน 

ในพันธกจิ 

มอีุดมการณแนวแน 

มสีมรรถนะ 

สมรรถภาพและ

ความตัง้ใจ 

ผูบรหิารคดิกาวไกล 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรู  

มทีักษะในการ

วางแผนมพีฤตกิรรม

แบบนักพัฒนา  

มคีวามเปนนัก

ประชาธปิไตย 

มมีนุษยสัมพันธที่ดี

และเปนที่ยอมรับ 

นับถอื 

              สรุปผลการวิจัย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีน

ในฝน ในดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม(โรงเรยีน

ขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารมวีสิัยทัศน สามารถถายทอดสูบุคลากรได มคีวามรู และทักษะ 
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มคีวามสามารถพเิศษ มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามชัดเจนในเปาประสงค และเปนแบบอยาง 

ที่ด ีสวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ผูบริหารมบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

มคีวามรูดานเทคโนโลย ีมคีวามชัดเจนในพันธกจิมอีุดมการณแนวแน มีสมรรถนะ 

สมรรถภาพและความตั้งใจ และโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา(นามสมมต)ิผูบรหิารคดิกาวไกล 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรู มทีักษะในการวางแผน มพีฤตกิรรมแบบนักพัฒนา มคีวามเปน 

นักประชาธปิไตย มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละเปนที่ยอมรับนับถอื 

ตาราง 11   แสดงสรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน   ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ลักษณะภาวะ

ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ 

ขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วด(ีนามสมมต)ิ

(โรงเรยีน 

ขนาดใหญ) 

2.ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ดี 

มคีวามมุงม่ัน มคีวาม

จรงิใจ มคีุณธรรม โปรงใส

สรางความเช่ือม่ัน คดิดี 

วางแผนงานดี มผีลงาน

เชิงประจักษ มกีารพัฒนา

ตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปน

โอกาส เกงเทคโนโลย ี

ออกแบบงานและรวม

แกปญหาและสรางงาน

ใหม .เปนกัลยาณมิตร  

ผูบรหิารเปน

แบบอยางทดี ี  

มบีุคลกิภาพด ี 

คดิเร็ว ทําเร็ว  

ตรงตอเวลา มี

ความเปนเลศิ สราง

ความเช่ือม่ัน 

พัฒนาตนเอง 

อยางอเนื่อง ใช

วกิฤตเปนโอกาส  

 

ผูบรหิารเปน

แบบอยางที่ด ี 

มผีลงานเลศิ  

มทีักษะการเรยีนรู 

มทีักษะการพัฒนา

ตนเอง  สรางความ

เช่ือม่ัน รวมคดิ 

รวมปฏบิัต ิ

สนับสนุนผลงาน 

ทํางานเปนทมี 

ศกึษาการเรยีนรู 

สิ่งใหม มทีักษะ 

การสอนงาน 
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ตาราง11 (ตอ) 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ขนาดใหญ) 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

มคีวามเมตตา 

กรุณา ดูแล

ชวยเหลอื  

มคีุณธรรม 

จรยิธรรม  

สงเสรมิผลงาน  

และเพิ่ม

ประสทิธภิาพงาน 

มคีุณธรรม

จรยิธรรม  

เกงเทคโนโลย ี 

เปนกัลยาณมติร 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

ช้ีแนะแนวทาง คดิดี 

พูดด ีมคีวามเปน

กันเอง สรางขวัญ

กําลังใจ และ

สนับสนุนสงเสรมิ

ความสามารถ 

มผีลงาน 

เปนแบบอยาง 

เปนนักวางแผนที่ด ี

เปนกัลยาณมติร 

สงเสรมิทักษะ

กระบวนการทํางาน

สรางความศรัทธา 

และสงเสริม 

การพัฒนาตนเอง 

 

               สรุปผลการวจัิย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในดานการสรางแรงบันดาลใจวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ด ีมคีวามมุงม่ัน มคีวามจรงิใจ  

มคีุณธรรม โปรงใส สรางความเช่ือม่ัน คดิดี วางแผนงานด ีมีผลงานเชิงประจักษ มกีาร

พัฒนาตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส เกงเทคโนโลย ีออกแบบงานและรวมแกปญหาและ

สรางงานใหม และเปนกัลยาณมติร มคีวามเมตตา กรุณา ดูแลชวยเหลอื มคีุณธรรม 

จรยิธรรม สงเสรมิผลงาน เพิ่มประสทิธภิาพงาน สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน 

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ด ีมีบุคลกิภาพด ีคดิเร็ว ทําเร็ว  

ตรงตอเวลา มคีวามเปนเลิศ สรางความเช่ือม่ัน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใชวกิฤต 

เปนโอกาส มคีุณธรรมจรยิธรรม เกงเทคโนโลยแีละเปนกัลยาณมติรมคีวามเอื้อเฟอเผ่ือแผ 

ช้ีแนะแนวทาง คดิดี พูดด ีมีความเปนกันเอง สรางขวัญกําลังใจ สนับสนุนสงเสรมิ
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ความสามารถ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา(โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ) ผูบรหิาร

เปนแบบอยางที่ดผีลงานเปนเลศิ มทีักษะ การเรยีนรู มีทักษะการพัฒนาตนเอง สรางความ

เช่ือม่ัน รวมคดิ รวมปฏบิัต ิสนับสนุนผลงาน ทํางานเปนทมี ศกึษาการเรยีนรูใหมๆ  มทีักษะ 

การสอนงาน มผีลงานเปนแบบอยาง เปนนักวางแผนที่ด ีและเปนกัลยาณมติร สงเสรมิ

ทักษะกระบวนการทํางาน สรางความศรัทธา และสงเสรมิการพัฒนาตนเอง 

 

ตาราง 12  แสดงสรุปผลการวจัิยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา

 โรงเรยีนในฝน   ดานการกระตุนทางปญญา 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ) 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

ผูบรหิารมแีนวคดิ

สรางสรรค  

สรางงานใหม  

คดินอกกรอบ  

ใชหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

ผูบรหิาร มคีวามคดิ

สรางสรรค  

มแีผนเชิงกลยุทธ 

เปนนักวางแผนที่ด ี

สรางความตระหนัก 

ผูบรหิารมคีวามคดิ

สรางสรรค มีผลงาน

เชิงประจักษ 

สนับสนุนการเรยีนรู

ทุกที่ทุกเวลา 

 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ขนาดใหญ) 
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ตาราง 12 (ตอ) 

  สรางองคความรู

สรางเครอืขาย  

มทีักษะ 

การกระจายอํานาจ 

มทีักษะการสื่อสาร 

สงเสรมิการสรางทมี 

มผีลงานเปนเลศิ  

ใชหลักความยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพ

งาน มกีารจัดการ

ความรูที่ยั่งยนื  

เสรมิทักษะ 

การเรยีนรู สงเสรมิ

วธิกีารใหมๆ  

พัฒนาการเรยีนรู

อยางตอเนื่อง  

กลาตัดสนิใจ  

เนนประสทิธผิล 

ของงาน  

มผีลงานเปนเลศิ  

เปนแบบอยางที่ด ี

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 

สงเสรมิความคดิ

รเิริ่มสรางสรรค  

มุงผลสําเร็จ  

สรางแรงจูงใจ 

 ใหรางวัล 

ความเปนเลศิ 

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ี  

บูรณาการ 

ใชเทคโนโลย ี 

มทีักษะ 

เชิงปฏบิัตกิาร  

เนนระบวนการ

พัฒนา 

มผีลงานเปนเลศิ 

ปรับเปลี่ยน 

การเรยีนรู เรยีนรู

เปนระบบ  

มแีผนการเรยีนรู 

ที่ชัดเจน  

มกีารพัฒนาตนเอง 

ผลงานเชิงประจักษ 

มคีวามเปนมอือาชีพ 

               สรุปผลการวจัิย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในดานการกระตุนทางปญญาวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษผูบรหิารมแีนวคดิสรางสรรค สรางงานใหม คิดนอกกรอบ  

ใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสรางองคความรูสรางเครอืขาย มทีักษะการกระจาย

อํานาจมทีักษะการสื่อสาร สงเสรมิการสรางทมี ผลงานความเปนเลศิ ใชหลักความยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพงาน มีการจัดการความรูที่ยั่งยนื เสรมิทักษะการเรยีนรู สงเสรมิวธิกีาร

ใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน-

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิาร มคีวามคิดสรางสรรค มแีผนเชิงกลยุทธ เปนนักวางแผน

ที่ด ีสรางความตระหนัก กลาตัดสนิใจ เนนประสทิธผิลของงาน มีผลงานเปนเลศิ  

เปนแบบอยางที่ด ีเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคิดรเิริ่มสรางสรรค มุงผลสําเร็จ 

สรางแรงจูงใจ ใหรางวัลความเปนเลศิ และโรงเรยีนบานลลีาวด ี(โรงเรยีนประถม 
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ขนาดใหญ) ผูบรหิารมคีวามคดิสรางสรรค มผีลงานเชิงประจักษ สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่

ทุกเวลา สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีบูรณาการใชเทคโนโลย ีมทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร  

เนนกระบวนการพัฒนา มผีลงานความเปนเลศิ ปรับเปลี่ยนการเรยีนรู เรยีนรูเปนระบบ 

 มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจน มกีารพัฒนาตนเอง มีผลงานเชิงประจักษ และเปนมอือาชีพ 

 

ตาราง 13  แสดงสรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน ดานการคํานงึถึงปจเจกบุคคล 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ) 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

ผูบรหิารมเีทคนคิ

การบรหิาร 

โดยเนนศักยภาพคน 

วางแผน

ความกาวหนา  

ใชคนใหถูกกับงาน  

มอบหมายงาน

เพิ่มขึ้น  

 

ผูบรหิารมเีทคนคิ

การบรหิาร 

โดยเนนศักยภาพคน 

ศกึษาความถนัด  

วเิคราะหปญหา 

ตดิตอสื่อสาร  

เปดโอกาส วางแผน

ความกาวหนา  

จัดกจิกรรม 

ที่หลากหลาย  

ผูบรหิารมเีทคนคิ

การบรหิาร 

โดยเนนศักยภาพคน 

ศกึษาขอมูล 

สงเสรมิ 

ความถนัด สนับสนุน

การเรยีนรู  

มคีวามเปนมอือาชีพ  

มผีลงานเปนเลศิ 

พัฒนางานสูสากล 
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ตาราง 13 (ตอ)  

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

ใชบรหิารงานใช

ระบบธรรมาภิบาล 

ประเมนิการ

ปฏบิัตงิาน  พัฒนา

งานสูสากล สงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองค

ความรูที่หลากหลาย 

ช้ีแนะงาน   

สรางความเปนมอื

อาชีพ กํากับตดิตาม 

ประเมนิผล  

พัฒนางานเปน

มาตรฐานสากล 

การมสีวนรวม 

ในทุกกจิกรรม 

พัฒนางานสูสากล  

มกีารอบรม  

มกีารสอนงาน 

ฝกงาน รวมแขงขัน 

สงเสรมิการพัฒนา

ตนเอง ประเมนิ

ความสามารถ  

มกีารพัฒนา 

อยางตอเนื่อง 

สงเสรมิการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย 

สนับสนุนการเรยีนรู

แบบบูรณาการ 

 มกีระบวนการ

เรยีนรูตอเนื่อง 

วางแผนงาน 

ที่ครอบคลุม  

มกีารประสานงาน 

ที่ด ีเนนการตดิตาม 

ที่เปนระบบ และ 

มมีาตรฐานสากล 

  

           สรุปผลการวจัิย   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ในดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคลวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม

(โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารมเีทคนิคการบรหิารโดยเนนศักยภาพคน 

วางแผนความกาวหนา ใชคนใหถูกกับงาน มอบหมายงานเพิ่มขึ้น ใชบรหิารงานระบบ 

ธรรมาภิบาล ประเมนิการปฏบิัตงิาน  พัฒนางานสูสากล สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย ช้ีแนะงาน  สรางความเปนมอือาชีพ กํากับตดิตาม 

ประเมนิผล พัฒนางานสูมาตรฐานสากล สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิารมเีทคนิคการบรหิารโดยเนนศักยภาพคน ศกึษา 
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ความถนัด วเิคราะหปญหา ตดิตอสื่อสาร เปดโอกาส วางแผนความกาวหนา จัดกิจกรรม 

ทีห่ลากหลาย การมีสวนรวมในทุกกจิกรรม พัฒนางานสูสากล เขารับการอบรม  

มกีารสอนงาน ฝกงาน รวมการแขงขัน สงเสรมิการพัฒนาตนเอง ประเมินความสามารถ  

มกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (โรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) ผูบรหิารมเีทคนิคการบรหิารโดยเนนศักยภาพคน ศกึษาขอมูล สงเสรมิ 

ความถนัด สนับสนุนการเรียนรู มคีวามเปนมอือาชีพ มีผลงานเปนเลศิ พัฒนางานสูสากล 

สงเสรมิการเรยีนรูที่หลากหลาย สนับสนุนการเรยีนรูแบบบูรณาการ มกีระบวนการเรยีนรู

ตอเนื่อง วางแผนงานที่ครอบคลุม มกีารประสานงานที่ด ีเนนการตดิตามที่เปนระบบ  

และมมีาตรฐานสากล 

                 สรุปโดยภาพรวม ของลักษณะภาวะผูการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ที่สงผลตอมิตดิานคุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู และการบรหิาร

จัดการ ดังความสําเร็จที่ปรากฏในโรงเรยีนมัธยมโยยวิทยาคม(โรงเรยีนมัธยมศกึษาใหญ

ขึ้นไป) โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง) และโรงเรยีน 

บานลลีาวดี (โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ) กรณศีกึษาทัง้  3 โรงเรยีน 

 

ตาราง 14   สรุปผลการวจัิยภาพรวม ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน สงผลตอมติ ิคุณภาพนักเรยีน 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

1.มติคิุณภาพ

นักเรยีน 

ผูบรหิารสรางความ

เช่ือม่ัน มผีลงาน 

เชิงประจักษ 

สงเสรมิความคดิ

สรางสรรค สงเสรมิ

ทักษะผูเรยีน  

สรางเครอืขาย  

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน 

มบีุคลกิภาพที่ดี 

รับการยอมรับ  

สรางความเช่ือม่ัน 

สรางความคาดหวัง 

เปนกัลยาณมติร 

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน

มคีวามรูมทีักษะ 

ดานการเรยีนรู 

พัฒนาทมี พัฒนา

งาน มสีวนรวม  

เปนผูนํา 

ที่ด ีมุงผลสัมฤทธิ์ 
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ตารางตอ 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

1.มติคิุณภาพ

นักเรยีน 

 

 

 

มุงผลสัมฤทธิ์  

เนนความเปนเลศิ 

และพัฒนานักเรยีน

สูมาตรฐานสากล 

มสีวนรวม  

สรางแรงจูงใจ 

วเิคราะหนักเรยีน

เปนรายบุคคล  

เนนการพัฒนาและ

ใหความสําคัญ 

นักเรยีนสูงสุด 

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ีวเิคราะห

นักเรยีนเปน

รายบุคคลและ

พัฒนาผูเรยีน 

สูความเปนเลศิ 

 

               สรุปผลการวจัิย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในมติคิุณภาพนักเรยีนวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารสรางความเช่ือม่ัน มีผลงานเชิงประจักษ สงเสรมิ

ความคดิสรางสรรค สงเสริมทักษะผูเรยีน สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความเปนเลศิ 

และพัฒนานักเรียนสูมาตรฐานสากล สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิารมวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ดี รับการยอมรับ สรางความ

เช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ วเิคราะหนักเรยีน

เปนรายบุคคล เนนการพัฒนาและใหความสําคัญนักเรียนสูงสุด และโรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ) ผูบรหิารมวีสิัยทัศน มคีวามรู มทีักษะดานการ

เรยีนรู พัฒนาทมี พัฒนางาน มสีวนรวม เปนผูนําที่ด ีมุงผลสัมฤทธิ์ สงเสริมการใช

เทคโนโลย ีวเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคลและพัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ  
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ตาราง 15  สรุปผลการวจัิยภาพรวม ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศกึษาโรงเรยีนในฝนสงผลตอมติ ิคุณภาพครู 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

2.มติคิุณภาพครู ผูบรหิารสราง

วสิัยทัศน  

เปนแบบอยางที่ด ี

สรางศรัทธา 

กระจายอํานาจ 

สรางทมีงาน  

รวมสรางองค

ความรู พัฒนา

ศักยภาพ เสริมสราง

ศักยภาพ  

สรางสมรรถนะ และ

เนนความเปนเลศิ 

ผูบรหิารสราง

คานยิมรวม  

สรางบารม ี 

สรางความเช่ือม่ัน 

สรางความคาดหวัง 

เนนการปฏบิัต ิ 

เนนความแตกตาง 

ใชเหตุผล  

ใชประสบการณ  

เนนการพัฒนา  

เปนพี่เลี้ยงและ 

เนนความเปนเลศิ 

ผูบรหิาร 

มคีวามเปนมอือาชีพ 

พัฒนาการเรยีนรู 

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ี 

สรางความเช่ือม่ัน 

สรางขวัญกําลังใจ 

สรางอุดมการณ 

และสงเสริม

ประสทิธภิาพ 

ของงาน  

               สรุปผลการวจัิย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน ในมติคิุณภาพครูวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารสรางวสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ด ีสรางศรัทธา กระจายอํานาจ 

สรางทมีงาน รวมสรางองคความรู พัฒนาศักยภาพ เสรมิสรางศักยภาพ สรางสมรรถนะ 

และเนนความเปนเลศิ สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง)  

ผูบรหิารสรางคานยิมรวม สรางบารม ีสรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เนนการ

ปฏบิัต ิเนนความแตกตาง ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการพัฒนา เปนพี่เลี้ยงและ 

เนนความเปนเลศิ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา(โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ)

ผูบรหิารมคีวามเปนมอือาชีพ พัฒนาการเรยีนรู สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีสรางความ

เช่ือม่ัน สรางขวัญกําลังใจ สรางอุดมการณ และสงเสริมประสทิธภิาพของงาน 
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ตาราง 16  สรุปผลการวจัิยภาพรวม ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรียนในฝนสงผลตอมติ ิการบรหิารจัดการ 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

3.มติกิารบรหิาร

จัดการ 

ผูบรหิารสราง

วสิัยทัศน มทีักษะ

กระบวนการ 

กระจายอํานาจ  

มสีวนรวม  

มคีวามคดิ

สรางสรรค สงเสรมิ

ประสทิธภิาพ 

ของงาน และพัฒนา

สูมาตรฐานสากล 

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน 

สรางบารม ี 

เนนปฏบิัติ 

เปนกัลยาณมติร 

สรางแรงจูงใจ  

เนนการพัฒนา  

เนนความแตกตาง

และพัฒนา 

สูความ 

เปนเลศิ 

ผูบรหิาร มกีาร

พัฒนาทมี  

สรางบารม ี 

พัฒนางาน 

สรางความเช่ือม่ัน 

สงเสรมิ

ประสทิธภิาพ 

ของงาน  

มุงผลสัมฤทธิ์ 

ความเปนมอือาชีพ

พัฒนา 

สูความเปนเลศิ 

                 สรุปผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในมติกิารบริหารจัดการวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารสรางวิสัยทัศน มทีักษะกระบวนการ กระจายอํานาจ  

มสีวนรวม มคีวามคิดสรางสรรค สงเสริมประสทิธภิาพของงาน และพัฒนาสู

มาตรฐานสากล สวนโรงเรียนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง)

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน สรางบารม ีเนนปฏบิัติ เปนกัลยาณมติร สรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา  

เนนความแตกตางและพัฒนาสูความเปนเลศิ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา(โรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดใหญ) ผูบรหิาร มกีารพัฒนาทมี สรางบารม ีพัฒนางาน  สรางความ

เช่ือม่ัน  สงเสริมประสทิธภิาพของงาน มุงผลสัมฤทธิ ์ความเปนมอือาชีพพัฒนา 

สูความเปนเลศิ 
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ตาราง 17  ตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลความเหมอืนกัน 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

1.มวีสิัยทัศน 

 2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน  

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

1.มเีทคนคิ 

การบรหิารจัดการ 

2.เนนศักยภาพคน 

3.พัฒนางานสูสากล 

1.มเีทคนคิ 

การบรหิารจัดการ 

2.เนนศักยภาพคน 

3.พัฒนางานสูสากล 

1.มเีทคนคิ 

การบรหิารจัดการ 

2.เนนศักยภาพคน 

3.พัฒนางานสูสากล 

  

                สรุปการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ทัง้ 3 โรงเรียนที่มคีวามเหมือน ทัง้ 4 ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมี

อุดมการณ ที่เกดิในมติคิุณภาพนักเรยีน ครู และการบรหิารจัดการ คอื ผูบรหิารเปนผูมี

วสิัยทัศน มคีวามรูและทักษะการทํางาน มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม สวนดาน

การสรางแรงบันดาลใจ คอื ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ดี สรางความเช่ือม่ัน และเปน
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กัลยาณมติร เพิ่มดานการกระตุนทางปญญา คือ การคิดสรางสรรค และมีผลงานเปนเลศิ 

และดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบรหิารมีเทคนคิการบรหิารจัดการ เนน

ศักยภาพคน และพัฒนางานสูสากล    

 

ตาราง 18  ตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลความแตกตาง 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

มคีวามสามารถ

พเิศษ มคีวาม

เช่ียวชาญ มคีวาม

ชัดเจนในเปาหมาย 

มคีวามรูเทคโนโลย ี 

มอีุดมการณแนวแน 

มสีมรรถนะ  

มสีมรรถนะและ

ความตัง้ใจ 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรูมี

พฤตกิรรม

นักพัฒนา เปนนัก

ประชาธปิไตย  

มมีนุษยสัมพันธ  

เปนที่ยอมรับนับถอื 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

คดิด ีวางแผนด ี 

มผีลงาน 

เชิงประจักษ  

เปลี่ยนวกิฤต 

เปนโอกาส รวม

แกปญหาและ 

สรางงานใหม 

สงเสรมิผลงาน 

เพิ่มประสทิธภิาพ

ของงาน 

คดิเร็ว ทําเร็ว  

ตรงตอเวลา  

เกงเทคโนโลย ี

ช้ีแนะแนวทาง 

คดิด ีพูดด ีสงเสรมิ

ความสามารถ 

พัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

 

มผีลงานเปนเลศิ  

มทีักษะการพัฒนา 

รวมคดิรวมปฏบิัติ 

ทํางานเปนทมี  

สงเสรมิทักษะ 

การทํางาน  

สรางความศรัทธา 

สงเสรมิ 

การพัฒนาตนเอง 
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ตาราง 18 ตอ 
 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

ใชหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

มทีักษะการสื่อสาร 

สงเสรมิการสราง

ทมี ใชหลักความ

ยดืหยุน  

มกีารจัดการ 

ความที่ยั่งยนื 

เสรมิทักษะ 

การเรยีนรูตอเนื่อง 

มแีผนเชิงกลยุทธ 

สรางความตระหนัก

กลาตัดสนิใจ 

มุงผลสําเร็จ 

สรางแรงจูงใจ 

 

 

 

สนับสนุนการเรยีนรู

ทุกที่ทุกเวลา  

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ี เนน

กระบวรการพัฒนา 

มแีผนการเรยีนรู

ชัดเจน  

มคีวามเปนมอื

อาชีพ 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

มเีทคนคิการบรหิาร 

ประเมนิการ

ปฏบิัตงิาน  

เสรมิสรางองค

ความรู 

ที่หลากหลาย 

สรางความเปนมอื

อาชีพ 

เปดโอกาส  

วางแผน

ความกาวหนา 

จัดกจิกรรมที่

หลากหลาย มี

อบรม การสอนงาน 

ฝกงาน รวมแขงขัน 

ประเมนิ

ความสามารถ 

สงเสรมิความถนัด 

สงเสรมิการเรยีนรู

แบบบูรณาการ มี

การประสานงานที่ด ี

เนนการตดิตามที่

เปนระบบ 
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               สรุปผลการวจัิย พบวา ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ที่มคีวามแตกตางกันคอื โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

ผูบรหิาร มคีวามสามารถพเิศษ มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามชัดเจนในเปาหมาย คดิด ี 

วางแผนด ีมผีลงานเชิงประจักษ เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส รวมแกปญหาและสรางงานใหม 

สงเสรมิผลงานเพิ่มประสทิธภิาพของงาน ใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  มทีักษะ 

การสื่อสาร สงเสรมิการสรางทมี ใชหลักความยดืหยุน มกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื 

เสรมิทักษะการเรยีนรูตอเนื่อง ประเมนิการปฏบิัตงิาน  เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย 

สรางความเปนมอือาชีพ สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มคีวามรูเทคโนโลย ี 

มอีุดมการณแนวแน มสีมรรถนะ มสีมรรถภาพและความตัง้ใจ คดิเร็ว ทําเร็ว ตรงตอเวลา 

เกงเทคโนโลยี ช้ีแนะแนวทาง คดิด ีพูดด ีสงเสรมิความสามารถ พัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่องมแีผนเชิงกลยุทธ สรางความตระหนักกลาตัดสนิใจ มุงผลสําเร็จ  

สรางแรงจูงใจ เปดโอกาส วางแผนความกาวหนา จัดกจิกรรมที่หลากหลาย มีการอบรม 

การสอนงาน ฝกงาน รวมแขงขัน ประเมนิความสามารถ และโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรูมพีฤตกิรรมนักพัฒนา เปนนักประชาธปิไตย มีมนุษยสัมพันธ เปนที่

ยอมรับนับถอืมผีลงานเปนเลศิ มทีักษะการพัฒนารวมคดิรวมปฏบิัต ิทํางานเปนทีม 

สงเสรมิทักษะการทํางาน สรางความศรัทธา สงเสริมการพัฒนาตนเอง สนับสนุนการ

เรยีนรูทุกที่ทุกเวลา สงเสริมการใชเทคโนโลย ีเนนกระบวนการพัฒนา มแีผนการเรยีนรู

ชัดเจน มีความเปนมอือาชีพ สงเสรมิความถนัด สงเสรมิการเรยีนรูแบบบูรณาการ  

มกีารประสานงานที่ด ีเนนการตดิตามที่เปนระบบ 

                       สรุปไดวา ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน คือ ความสามารถในการใชกระบวนการบรหิารที่มภีาวะผูนําดานการมี

อทิธพิลอยางมอีุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญาและ

ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ที่สงผลตอการพัฒนาสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน

เกดิภาพความสําเร็จทุกดานอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
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