
 

บทที่  5 
    

ลักษณะการเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร 
 

   การนําเสนอขอมูลในบทนี้ เปนการตอบคําถามของการวจัิย ขอที่ 1 เพื่อศกึษา

และทําความเขาใจลักษณะปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลการเกดิ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ซึ่งแสดงปรากฏการณ 

ที่เกดิขึ้น  4 ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการกระตุนทางปญญา และ การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล โดยมลีําดับขัน้ตอน

นําเสนอตามขนาดของโรงเรยีน แบงออกเปน  3 ตอน ดังนี้   

             ตอนที่ 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม มรีายละเอยีดปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนในฝน ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป ทัง้ 3 มติ ิ  

             ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  มรีายละเอยีดปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนในฝน ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ทัง้ 3 มติ ิ  

     ตอนที่ 3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน

โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มรีายละเอยีดปรากฏการณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนในฝน ระดับประถมศกึษาขนาดใหญ ทัง้  3 มติ ิ 

              รายละเอยีดการนําเสนอดังตอไปนี้  

 

ลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

            

             ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา- 

โรงเรยีนในฝน เปนลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  4  ดาน คือ 1) ดานการมี

อทิธพิลอยางมอีุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา 

4) ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล ที่สงผลการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ตอเกณฑคุณภาพโรงเรยีนในฝน  3 มติ ิดังนี้  1) มติคิุณภาพนักเรยีน  2) มติคิุณภาพครู   

และ 3) มติกิารบริหารจัดการ   ดังนี้ 

 

 ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนมัธยมโยยวิทยาคม(นามสมมติ) 

       1.1 มติิคุณภาพนักเรยีน 

       1.1.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized Influences:II) 

                 จากปรากฏการณทีพ่บคอื  ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project) ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School 

) เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556 และ

ปจจุบันเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัล 

ที่โรงเรยีนทุกโรงเรยีนใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน  

มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงาน

มากมายสงถงึเกณฑมาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมีระบบการจัดการ

เรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิทักษะกระบวนการคดิ จัดการเรยีนรู 

โดยการปฏบิัตงิานจรงิดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอมทัง้พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการอบรมศกึษาดูงานของนักเรยีน จัดกิจกรรมทัง้ในและนอกหองเรยีนและวธิีสอน 

ที่หลากหลาย สงเสรมิใหนักเรยีนนําเสนอวธิกีารศึกษา วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเอง 

และกระบวนการกลุมมากขึ้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สอนซอมเสรมิ พัฒนา

หองเรยีนคุณภาพ นเิทศการสอน ทําวิจัยในช้ันเรยีนปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและ

เหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่ด ีใหผูเรยีนมคีวามรูและ

ทักษะจําเปนตามหลักสูตรดวยกจิกรรมทัง้หมด ทําใหนักเรยีนเกดิการพัฒนาตอเนื่องและ 

มคีวามสําเร็จอยางมปีระสิทธภิาพ  

    ดังผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวิชาการและ

กจิกรรมตางๆ ไดรับรางวัลชนะเลิศ รางวัลนักเรยีนพระราชทาน ชนะเลศิอานทํานองเสนาะ

ของธนาคารออมสิน ประจําป 2557  สามนักประดษิฐหุนยนตควาแชมป (Planet 

Exploration Competition ) ในการแขงขันหุนยนตนานาชาต ิ(International Robotic 

Olympiad 2014) ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน  โรงเรยีนพระราชทาน โรงเรยีนสงเสรมิ
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สุขภาพระดับเพชร และผานการประเมนิคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) รอบ 3 ในระดับคุณภาพดมีาก และ

รางวัลอื่นๆ มากมาย แสดงถงึโรงเรยีนมกีารบริหารจัดการที่ดมีกีารกําหนดทศิทางรวมกัน

ทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของดานการศกึษาตามพันธกจิและยุทธศาสตรที่กําหนดทําใหมผีลงาน

ดานนักเรยีนเปนไปตามเปาประสงคดานคุณภาพนักเรียน โรงเรยีนสนับสนุนและ

อํานวยการใหสอดคลองกับความสามารถของนักเรยีนดานทักษะและความสามารถในการ

ใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู ความสามารถในการคดิวเิคราะหและความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคในดานการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพของผูเรียน ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ด ีเกง มคีวามสุข (วารสารรายงานผลการดําเนินงานการบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ  

ปการศกึษา 2556 ) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และ

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางการสัมภาษณดังนี้ 

     “…….งานใหญจะสําเร็จได เพราะความสมัครสมานสามัคคี

ปรองดองของคุณครู นักเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน ชุมชนนอกจากจะเปนกระจกใหเรา

สองเห็นจุดดีจุดดอยของเรายังมสีวนชวยประคับประคอง ประสานสัมพันธใหความดคีงม่ัน 

และยนืยง กาวตอไปของเราก็คอื จะมุงม่ันพัฒนาโรงเรยีนไปสูโรงเรยีนพระราชทานซึ่งเปน

รางวัลอันทรงเกยีรตสิูงสุดแกผูรับ ผมขอเชิญชวนทุกทานรวมช่ืนชมยนิดีและ 

เตรยีมรับการประเมนิโรงเรียนครับ……….” 

     สาสน จากผูอํานวยการกอนเปดเรยีนปการศกึษา 2556. 

(วารสารเพื่อประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 ประจําปการศกึษา 2556)  

 

     “……. ทานผูอํานวยการเปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนที่ชัดเจนมากในแต

ละปการศกึษาทานจะมองภาพรวมในการสงเสรมิ สนับสนุน ดานนักเรยีนในเรื่องวิชาการ 

ที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และทานจะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และ 

ทําจรงิ………” 

      ครูผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2556. 
 

     “…….ทานเปนคนคดิเร็ว พูดเร็ว และทําเร็ว ใหทุกคนทําความ

เขาใจในเรื่องนัน้ๆ และรับรูในกจิกรรมดานนักเรยีนและกระจายงานใหกับผูรับผิดชอบทันที

โดยเอาเวลาเปนตัวกําหนด…..” 

      ครูผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2556. 
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    “……ผมจะเปนนักวางแผนที่ดนีะ คนอื่นอาจคดิไดไมเทาเรา 

บางอยางเราอาจเปนคนคดิใหเขา บางครัง้ตองออกแบบงานใหเขา ใหเขาปฏบิัตเิสร็จเราก็

ตองตดิตามดู ก็อยูในกรอบ PDCA ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญที่สุด ยิ่งเรื่องคุณภาพนักเรียนผม

ตองตดิตามผลใหประจักษเสมอ………”      

ผูบรหิารผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2556. 

 

      “…….การประชุมทุกครัง้ ทุกเชาทานผูอํานวยการจะใหนโยบาย

ที่ชัดเจน กับรองผูอํานวยการและหัวหนางานแตละฝาย ใหนําปญหารวมกันวางแผน

แกปญหาและแจงตอทานผูอํานวยการอกีครั้งเพื่อความรวดเร็วในการแกปญหาดานการ

เรยีนของนักเรยีน….” 

          ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2556. 

 

      “……..ทานจะอธบิายใหเขาใจวสิัยทัศนของโรงเรยีน และ

วสิัยทัศนในดานการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนสูนักเรยีนอยางไร  ทําใหเรามองถงึการ

เกดิเปนรูปธรรมที่ตองปฏบิัตอิยางไร ก็เปนสิ่งที่ทําใหเราปฏบิัตติามอยางไดผลและมี

ประสทิธภิาพตามเปาประสงค……..” 

         ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2556. 

 

      “…….ทานวางแผนดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดชัดเจน 

ตามปรัชญาโรงเรยีนและวสิัยทัศนของโรงเรยีน ใหครอบคลุมตามบรบิทปจจุบัน โดยมี

โครงการและกจิกรรมสนับสนุนที่หลากหลาย สอดคลองกับการพัฒนานักเรยีนตาม

ศักยภาพที่เราตองการ…….” 

 

      ครูผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2556. 
 

     จากการสัมภาษณขางตนและการศกึษาเอกสาร แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีน พบวา มกีารกําหนดทศิทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

มกีารกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ไวอยางชัดเจน ผูบริหารมวีสิัยทัศน  

มภีาวะผูนําและความคดิรเิริ่มสรางสรรค เนนการพัฒนาผูเรยีนมีแผนยุทธศาสตร 

ดานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูที่ครอบคลุมตามหลักสูตรกําหนด  
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และมยีุทธศาสตรที่สงเสรมิสนับสนุนนักเรยีนทุกดาน เพื่อใหเกดิคุณภาพและประสทิธภิาพ 

สงผลใหนักเรยีนเกดิการเรียนรูตามมาตรฐานนักเรยีนทัง้ในระดับโรงเรยีนระดับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอกและระดับชาติและสามารถพัฒนาเขาสูระดับมาตรฐานสากล 

มโีครงการและกจิกรรมที่เปนยุทธศาสตรในการพัฒนา 34 ยุทธศาสตร ที่สอดรับกับ

มาตรฐานการเรยีนรูที่โรงเรียนจะตองจัดใหกับนักเรยีน และใชยุทธศาสตรนี้ตั้งแต 2555-

2558 (แผนพัฒนาการจัดการศกึษาระยะ 4 ป 2555-2558 : 53-54) ซึ่งสอดรับกับ

วสิัยทัศนของโรงเรยีน “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื” และมพีันธกจิที่โรงเรยีน

ตองปฏบิัต ิคอื พัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล มีศักยภาพในการใช

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่น ในการสื่อสารอยางนอย 2 ภาษา ดูแล

ชวยเหลอืชวยเหลอืนักเรยีนใหมปีระสทิธภิาพและจัดสภาพบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู 

ตามเปาประสงคที่กําหนด มกีารพัฒนาและสงเสริมศักยภาพนักเรยีนไดเปนอยางดี         

จากผลงานที่ปรากฏของการไดรับรางวัลชนะเลิศ เชน สามนักประดษิฐหุนยนตควาแชมป 

Planet Exploration Competition ในการแขงขันนานาชาติ International Robotic Olympiod 

2014 ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนรางวัลระดับชาติ และรางวัลอื่นอกีมากมาย  

เปนสิ่งที่ปรากฏใหเห็นถงึการมทีักษะกระบวนการในการสงเสรมิหรอืพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีนของโรงเรยีนอยางมีประสทิธฺภาพ(วารสารเพื่อประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 ประจํา     

ปการศกึษา 2557) 

      จากระดับคุณภาพในการแขงขันดานวิชาการสงผลไปยังคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาสูงขึ้นเปนที่ยอมรับของชุมชน ทองถิ่น และผูเกี่ยวของและสถานศกึษาอื่นๆ 

โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรูใหกับนักเรยีนทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติที่สามารถนําไป

พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ คอื มโีครงการดานกฬีา สงเสริมกฬีาทุกชนดิตามความ

สนใจโดยสรางสนามกฬีาเทนนสิ สนามกอลฟ อาคารโรงยมิเลนกฬีา ดวยงบประมาณ 

ที่รับการสนับสนุนของทุกฝายอยางเพยีงพอ และโครงการเกษตรพอเพยีงตามพระราชดําริ

ในหลวง ซึ่งเปนทักษะอาชีพที่สุจรติและเพื่อสรางนักกฬีาและสรางรายไดใหกับนักเรยีนที่มี

ความสนใจในการใชเวลาวางใหเปนประโยชน แสดงถงึการกําหนดทิศทางในการพัฒนา

นักเรยีนทัง้ดานวิชาการและทักษะชีวติ เปนความคดิที่แปลกใหมสําหรับการพัฒนานักเรยีน

และปลูกฝงคานยิมที่ด ีและเปนแรงจูงใจตอการทํางานของนักเรยีนใหมมีานะ พยายาม 

ในการทํางาน มคีวามอดทน สนใจใฝรูและเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นจริง เปนจริง ได

นําเสนอผลงานตนเอง สรางงาน สรางอาชีพที่เปนประสบการณตรงและโรงเรยีนไดเพิ่ม
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พัฒนาศักยภาพการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาสนับสนุนดานงบประมาณและ

ทรัพยากรอยางเพยีงพอ มรีะบบเครอืขายอุปถัมภในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ใหเกดิประสทิธภิาพ (แผนปฏบิัตกิารป 2556 : 10) นักเรยีนเกดิคุณภาพดานนักเรยีน 

อยางชัดเจนตามมาตรฐานคุณภาพนักเรยีนของโรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  

และพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดมาตรฐานสากล มคีวามเปนเลศิทัง้ดานวิชาการและทักษะ

ชีวติ จากผลงานที่ปรากฎในแตละปการศึกษาแสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมบีุคลกิภาพ 

มอีทิธพิลตอประสทิธภิาพของการปฏบิัตงิานและการกําหนดทศิทางของการบรหิาร 

ดานคุณภาพนักเรยีนอยางมปีระสทิธผิล 

      สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรียนในฝน

( Lab School Project ) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมินและพัฒนาได

มาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฎการณที่เกดิขึ้นในแตละ

ปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมี

อุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน โรงเรยีนมีการวางแผนเพื่ออนาคต และ

กําหนดทศิทางที่ชัดเจนโดยมวีสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค แผนกลยุทธหรอืยุทธศาสตร

ในการปฏบิัต ิแผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป ที่สอดรับกับการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน และปฏบิัตกิจิกรรมตามวสิัยทัศนที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพและ

เกดิผลจรงิ 2) มทีักษะกระบวนการ คอื ผูบรหิารศกึษาหาความรูอยางตอเนื่อง 

และมีแนวทางในการพัฒนาที่เปนแนวคดิที่แปลกใหม เขารับการอบรมสัมมนา พัฒนา

ตนเองและเรยีนรูตลอดเวลามคีวามคดิสรางสรรคในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  

“ทันเหตุการณ คดิเร็ว ทําเร็ว กําหนดเวลาที่ชัดเจน” เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูใหกับนักเรยีน

ใหไดรับองคความรูที่หลากหลายทัง้ดานวชิาการและดานทักษะชีวติที่สอดรับกับบรบิท 

และมาตรฐานดานคุณภาพนักเรยีน ตดิตามตรวจสอบใหเปนปจจุบันและตอเนื่องพัฒนา

ปรับปรุงใหตรงตามที่ตองการและครอบคลุมในทุกๆ ดาน 3) การมบีุคลกิภาพที่ด ีคอื  

มคีุณธรรม มีจิตใจโอบออมอารตีอนักเรยีน โดยใหการสนับสนุนในผลงาน ฝกตนใหเปน 

คนที่รูจักคดิและสนับสนุนสิ่งที่ถูกตองและเปนประโยชน “ขอขอบพระคุณทานผูอํานวยการ

ที่สนับสนุนและเปดโอกาสใหนักเรยีนไดไปแสดงศักยภาพรวมทัง้ไดเปดโลกทัศน  

เพื่อนําความรูมาปรับใชและพัฒนาตนเองตอไป” (วารสารเพื่อการประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 

ปการศกึษา 2557)  มจิีตสาธารณะ มคีวามมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 
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อยางจริงจัง เสยีสละเวลาสวนตน อุทศิเวลาในการปฏบิัตงิานในการศกึษาคนควา 

การเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ใหกับนักเรยีนในเรื่องการพัฒนาทักษะชีวติ การมอีาชีพที่สุจริต  

และกําหนดทศิทางการเรยีนรูที่เหมาะสมเชน ดานกฬีา ดานการเกษตร จะลงมือปฏบิัติ

และใหคําปรกึษาเอง มคีวามยดืหยุนในการปฏบิัตงิานเมื่อการกําหนดเวลาแลวไมไดผล 

รวมกันวเิคราะหปญหากับผูรับผิดชอบแลวรวมกันกําหนดเวลาใหมโดยไมปลอยให

เสยีเวลาในการปฏบิัต ิในลักษณะการปรับตัวเขากับบริบทเปนบุคคลที่สามารถทํางานที่มี

ประสทิธภิาพในทุกสถานการณ มคีวามเปนตัวเองและแกปญหาไดเปนอยางดี สงผลทําให

นักเรยีนมคีุณภาพและมพีัฒนาการอยางตอเนื่องและยั่งยนื  ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



298 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 38   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ดานคุณภาพนักเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

  
ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

 

การพัฒนาสูสากล 

วางแผนเพื่ออนาคต กําหนดทศิทาง 

ปฏบิัตติามวสิัยทัศน 

มทัีกษะกระบวนการ 

ศกึษาหาความรูตอเนื่อง 

มทีักษะการเรยีนรู 

ตดิตามงานอยางตอเนื่อง 

การมีสุขภาพท่ีดี 

สงเสรมิการกฬีา 

สงเสรมิสุขภาพที่ดี 

สงเสรมิโภชนาการ 

ดูแลรักษาสาธารณูปโภค 

การมคีวามรูและมคุีณธรรม 

มคีุณธรรม จรยิธรรม 

มจิีตสาธารณะ 

ยดืหยุนในการปฏบิัตงิาน ปรับตัวเขากับบรบิท 
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                      1.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

                จากปรากฏการณที่พบคอื  ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project)ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School)  

เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556 และปจจุบัน

เปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัลที่ทุกโรงเรยีน

ใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน มกีารพัฒนาที่ดีขึ้น 

ตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงานมากมายสงถงึเกณฑ

มาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนไดกําหนดทิศทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย

ที่ตัง้ไว และวางแผนที่ดกีําหนดเปนรูปธรรมใหชัดเจนถงึแนวปฏบิัต ิไปยังแผนปฏบิัติการ 

โดยเริ่มปฏบิัตใินตนปการศึกษาของแตละปตามแผนพัฒนาและยุทธศาสตรที่กําหนด 

ในทุกดาน ซึ่งเปรยีบเสมอืนเครื่องมอืที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพดานนักเรยีน และ 

ยังนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขามาบูรณาการดานการจัดการเรยีนการสอน 

และสรางศักยภาพที่ดใีหกับเยาวชน ซึ่งทองถิ่นไดมอบความไววางใจสงบุตรหลานเขา

ศกึษาเลาเรยีนในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งถอืวาเปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาและมี

ความพรอมทุกดานมมีาตรฐานสากลที่ผานการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานของรัฐและ

เอกชน(แผนพัฒนาการจัดการศกึษาระยะ 4 ป 2555-2558) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้ 

          “……..โรงเรยีนเปนโรงเรยีนในฝนช้ันดขีองชุมชนที่ยั่งยนื        

เนนคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ใสใจสิ่งแวดลอม มคีุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิและมาตรฐานสากล” เปนวสิัยทัศนที่สอดรับกับการบรหิาร

หลักสูตรและงานวชิาการ ซึง่ม ี5 ดาน ผมไดใหคณะครูบุคลากรไดรวมกันกําหนด และให

ปฏบิัตติามกรอบตามพันธกิจใหสอดคลองและใหเกดิประสทิธภิาพตอนักเรยีน ………..” 

                ผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ผูอํานวยการจัดบุคลากร

ตามวิชาเอก คดิเปนรอยละ 95 และสอนตามความถนัด รอยละ 5 และจะตองมคีวาม

พรอมในดานการจัดการเรยีนการสอนภายในเวลาที่กําหนด ทานจะเปนคนรวมจัดกจิกรรม

กับฝายบรหิารทุกฝายอยางชัดเจนและรวดเร็ว…….” 

                รองผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ผลงานของนักเรยีนแตละปทานจะใหมกีารปรับปรุงและพัฒนา

ตอยอด จากผลงานที่ยังไมประสบผลสําเร็จอยางมุงม่ัน ใหโอกาส สนับสนุนเปนที่ปรกึษา 

และใหผูเช่ียวชาญเฉพาะดานเขารวมแนะนํา……” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 1, 2557. 

 

     “……..ผลงานที่เปนประจักษที่ทานเปนแบบอยางที่ด ีคอื ทานไดรับ

โล ผูบรหิารดเีดนจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พวกเรามคีวามภูมใิจ 

ในความสามารถของทานมาก เหมาะสมมากครับ………..” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 4, 2557. 

 

     “……..ทานเปนบุคคลที่มกีารบรหิารในดานการใช SBM ได

ครบถวนไดดมีาก มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดดมีาก ทานไดสงนักเรยีนพระราชทาน

เขาประกวดไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน และพัฒนาจากโรงเรยีนมาตรฐานสากลเปน

โรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนเกยีรตแิละศักดิ์ศรขีองโรงเรยีนและคณะครูทุกคน …..” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 5, 2557. 

 

     “…….ทานเปนคนที่มคีวามรอบรู ไวตอการเปลี่ยนแปลงดาน

การศกึษาตลอดเวลา ทานจะขยายผลและแนะนําบุคลากรที่ตองการจะเปลี่ยนแปลงตนเอง 

ทานจะใหคําปรกึษา สนับสนุน เพื่อใหเกดิความสําเร็จ ที่สงผลไปยังนักเรยีนเสมอ……..” 

      ครูผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 6, 2557. 

       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย ไดเห็นวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐานไดเปน

อยางด ีมกีารวางแผนงานในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556  
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ที่สอดคลองกับพันธกจิและเปาหมายที่กําหนดไวและใหเปนไปตามวสิัยทัศนของโรงเรยีน 

ที่วา“เปนโรงเรยีนในฝนช้ันดีของชุมชนที่ยั่งยนื เนนคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงใสใจสิ่งแวดลอมมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาชาติและมาตรฐานสากล” 

และปรับวสิัยทัศนเปนมาตรฐานสากล ปจจุบันปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน (vision) วา  

“เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับโลกอยางยั่งยนื” และจากการมอบหมายงานใหกับ

บุคลากรดานการจัดการเรียนการสอน จัดตามวชิาเอกถงึ รอยละ 95 และรอยละ 5   

ตามความถนัดมคีวามใสใจดานการจัดบุคลากรดานการสอนที่มปีระสทิธภิาพ สงผลไปยัง

คุณภาพของนักเรยีนอยางชัดเจน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกป  

แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมกีารสรางความเช่ือม่ันใหกับนักเรยีนในเรื่องการมีผลงาน 

เชิงประจักษ มกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา สามารถปรับเปลี่ยนวกิฤตเิปนโอกาสอยางมี

ประสทิธภิาพ และยังสามารถสื่อสารในดานการพัฒนางานไดอยางคลองตัวและรวดเร็ว

อยางมคีุณภาพดังตัวอยางในความสําเร็จของผลงานนักเรยีนที่แสดงในสารัตถสาร วา  

                   “ความมชัียระดับชาตริวมสานฝน       อัศจรรยบรรลุเลิศบังเกดิผล 

                ชัยชนะการแขงขันคดิหุนยนต         สุขเหลอืลนที่หนึ่งของประเทศไทย 

                   ศลิปหัตถกรรมนักเรยีนหกสบิสาม    ไดอกีสามเหรยีญทองครองยิ่งใหญ 

                คอืหนังสอืเลมเล็กรอยเรื่องราวไทย    ที่หนึ่งชัยระดับชาตลิะวาดงาม 

                   วงดนตรลีูกทุงก็รุงโรจน                  เพลงตอบโจทยกรรมการไมเกรงขาม 

                ไดเหรยีญทองเมอืงทองระบือนาม    หนึ่งในสามของประเทศบันเทงิใจ 

                   เพลงไทยไดเหรยีญทองของประเทศ   คอืประเภท ม.ตน สงเสี่ยงใส 

                สรางช่ือเสยีงให ร.ร.กาวหนาไกล  เปนตัวแทนเด็กไทยดานเกงด ี

                   ชัยชนะประกวดอานธนาคารออมสนิ  ไดทัง้สิ้นสามรางวัลสงศักดิ์ศรี 

                ชนะเลิศ รองชนะเลศิ ชมเชยช่ืนชีว ี   ระดับดขีองประเทศทํานองไทย 

                  ชนะเลิศโครงงานคณติศาสตร       ความสามารถของนักเรยีนโรงเรยีนใหญ 

                ตามโครงการมูลนธิเิปรมปลื้มเปรมใจ ตณิสูลานนทใหรางวัล ”  

(สารรัตถ…..สาร วารสาร ฉบับที่ 1/2557 : 2)  

  เปนการมุงผลสัมฤทธิ์ที่มปีระสทิธภิาพ มกีารพัฒนางาน สงเสรมิผลงาน 

และเพิ่มประสทิธภิาพอยางมคีุณภาพและเชิงประจักษที่ชัดเจน ที่สามารถสรางแรงบันดาล

ใจใหกับนักเรยีนทุกคนไดแสดงความสามารถ และมกีารเรยีนรูที่จะแสดงออกมาใหเปนที่

ประจักษในความสามารถของตนเอง จากการทุมเทมุงม่ันของทานผูบรหิารโรงเรยีนได
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อยางมคีุณภาพและตามเปาหมายที่กําหนด ดวยการเปนกัลยาณมติรของผูบรหิารที่

สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับทุกคน ดังจะเห็นจากการสัมภาษณ  ดังนี้ 

         “……..ในลักษณะงานที่มปีญหาทัง้ดานบุคลากรและดานการ

จัดการเรยีนการสอนผมจะเขารวมในกจิกรรมนัน้ๆ เสมอเพื่อดูปญหาใหชัดเจนจาก

สถานการณหลายๆ อยางผมจะเสยีสละเวลาตรงนี้มากใหรับทราบแลวผมก็จะรวม

แกปญหารวมกัน แลวนําปญหานัน้สรางงานใหเกดิประโยชนเสมอและมันก็ไดผลจรงิ….” 

       ผูบรหิาร, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานผูอํานวยการทานจะสื่อสารดานการมอบหมายงานที่

ทันเวลา โดยใชการสื่อสารทางโทรศัพท ทางไลน เฟสบุค  คอืทานจะใชเวลาในการกําหนด

งานในดานความสําเร็จของงานทุกงาน เปนการใชเวลาที่คุมคา ทานเกงดานเทคโนโลยี

พอสมควรคะ………….” 

      ครูผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ทานจะมคีวามใสใจในการเพิ่มประสทิธภิาพของงานการ

จัดการเรยีนการสอนของคณะครูดานการตวิเตอร โดยเฉพาะอยางยิ่งมโีครงการทัศน

ศกึษาดูงานของนักเรยีนและ มหีองเรยีนคุณภาพทําใหเกดิผลสัมฤทธิท์างการเรยีนในระดับ

ด-ีดมีากตามเปาหมายที่กําหนด……..” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….โรงเรยีนเราสรางการเรยีนรู กระตอืรอืรนตลอดเวลามี

โครงการกจิกรรมที่ตองพัฒนาอยูเสมอ มแีหลงเรยีนรูใหมๆ  ทัง้ดานการเรยีนรูดานวชิาการ  

ทางเทคโนโลย ีและดานทักษะชีวติดานความสามารถพัฒนาตนเอง อยางเพยีงพอเปนอะไร

ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 100 %.....” 

     ครูผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 
 

    “……..ทานจะใหการสนับสนุน ดูแลชวยเหลอืสําหรับนักเรยีนที่

มคีวามตองการดานการเรยีนเสมอ โดยทานจะหาทุนมาสนับสนุนแตละปการศกึษาได

อยางเพยีงพอ ….” 

          รองผูบรหิารผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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   “……..รักทานผูอํานวยการครับ ทานจะรักนักเรยีน จะตักเตอืน  

แนะนํา สั่งสอน และนําสิ่งที่เรายังไมทราบมานําเสนอหนาเสาธง เราจะไดความรูมากมาย

จากทาน และเปนกันเองไมถอืตัว ถามและทักทายนักเรยีนทุกคน  …”  

        นักเรยีนผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

       

   “……..ทานผูอํานวยการทานดมีากครับ ลูกชายเขารวมแขงขันดาน

วชิาการทานจะมีหนังสอืแจงในเรื่องความสามารถของลูกวาเปนอยางไร ผมไมเคยตอง

รับผิดชอบในเรื่องคาใชจายใดๆ แลวคณะครูก็รักและเมตตาลูกชายดมีาก ไปแขงขันได

รางวัลทุกครัง้ดใีจครับ ……” 

     ผูปกครองผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……เห็นผลงานของนักเรยีนถงึระดับประเทศ  ระดับชาต ิทาน

เขมแข็งมากสงเสริมอยางเดนชัด เปนโรงเรยีนที่เปนอันดับ 1 ในระดับมัธยมศกึษาในอําเภอ

ของเรา ทานมคีวามคลองตัวดมีาก พูดดเีปนกันเองเปนกัลยาณมติรกับทุกคน…...” 

   กรรมการสถานศกึษาผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

      จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย เห็นไดวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐาน 

ไดเปนอยางด ีมกีารจัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไดหลากหลาย  

ใหความสําคัญดานการเรยีนรูและองคความรูที่นักเรยีนควรไดรับการสงเสริม ดังเชน  

งานกจิกรรมวันสําคัญตางๆ งานวันสุนทรภู  วันอาเซยีน งานวันวทิยาศาสตร ปการศกึษา 

2557  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมการออกราน การแสดงบนเวทหีลากหลายกจิกรรม  

มคีําขวัญวันวทิยาศาสตรแหงชาต ิ“จุดประกายความคิดพัฒนาชีวติดวยวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี”(ขาวหมูเฮาชาว เทา-แดง กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร วันวทิยาศาสตร 

2557) และมีแหลงเรยีนรูดานกฬีา กฬีากอลฟ  จัดคายมวย สอนการเลน สอนการหา

รายไดระหวางเรยีน ดานการเกษตรพอเพยีง เลี้ยงไก เปด หมู อึ่ง ฯลฯ ใหความรู 

ความเขาใจ ใหประสบการณตรงจากการเรยีนรูจรงิ และยังใหนักเรยีนรูและเขาใจตนเองวา

มคีวามถนัดหรอืความสามารถดานใด มทีักษะชีวติที่สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 

ซึ่งเปนแหลงเรยีนรูที่ประสบผลสําเร็จมากที่สุด ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนเปนอยางด ี
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สอดคลองกับพันธกจิ ปการศกึษา 2556 พบวา โรงเรียนมกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อใชพัฒนากระบวนการเรยีนรูใหมคีุณภาพ สรางเครือขาย 

รวมพัฒนาและสงเสริมศักยภาพผูเรยีน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสรางความเช่ือม่ัน   

การมุงผลสัมฤทธิ์ และการเปนกัลยาณมติรกับนักเรยีนทุกคน 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรียนในฝน

(Lab School Project) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิและพัฒนาได

มาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณที่เกดิขึ้นในแตละ

ปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ประกอบดวย 1) การมคีวามเช่ือม่ัน คอืมีผลงานเชิงประจักษในดานความสามารถของ

ผูบรหิารเอง การเปนผูบรหิารดเีดน  การพัฒนาตนเองเปนผูบรหิารเช่ียวชาญ ระดับ 9  

เปนประธานคณะกรรมการอนุกรรมการบุคลากรทางการศกึษา มัธยมศกึษา สพม. 23  

(อ.ค.ก.ศ) บรหิารงานที่มปีญหาโดยเปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส และเปนผูที่มคีวามสามารถ

ทางดานทักษะภาษาตางประเทศ หรอืภาษาสากลที่สามารถสื่อสารดานการบรหิารดาน

การจัดการเรยีนการสอนที่ทันตอเหตุการณและเปนปจจุบันตามเวลาที่กําหนด  2) การมุง

ผลสัมฤทธิ์ คอื มกีารพัฒนางานดานนักเรยีนใหมีคุณภาพอยางทุมเทและตรงตามพันธกจิ

ที่จะตองปฏบิัตใิหเกดิประโยชนสูงสุดและเพิ่มประสทิธภิาพดานการจัดการเรยีนการสอน 

สงเสรมิผลงานโดยการตอยอด ใหเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนื  3) การสราง

เครอืขาย คอื มีการสรางทมีแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันสรางองคความรูใหมเพื่อพัฒนาใหมี

ประสทิธภิาพมากขึ้น พรอมทัง้ปรับปรุงงานและ ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนทุกคนอยางทั่วถงึ

ใหเกดิทักษะการเรยีนรู ใหแกไขปญหารวมกันเพื่อใหเกิดองคความรูที่สามารถนําไปใชได

และใหเกดิประโยชนสูงสุด  
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ภาพประกอบที ่ 39    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจดานคุณภาพ

นักเรยีนของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

 

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

การมคีวามเชื่อมั่น 

มผีลงานเชิงประจักษ 

มกีารพัฒนาตนเอง 

เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส 

มทีักษะดานภาษา 

การมุงผลสัมฤทธิ์ 

การพัฒนางาน 

เพิ่มประสทิธภิาพ 

สงเสรมิผลงาน 

การสรางเครอืขาย 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

สรางองคความรูใหม 

ปรับปรุงดูแล ชวยเหลือ 

แกไขปญหารวมกัน มห
าวทิ
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                       1.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation :IS) 

                             จากปรากฏการณที่พบคอื  ผูบริหารโรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project)ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World Class Standard School )  

เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556 และปจจุบัน 

เปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัลที่ทุกโรงเรยีน

ใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน มกีารพัฒนาที่ดีขึ้น 

ตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงานมากมายสงถงึเกณฑ

มาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน 

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนมแีนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

คอื จัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการเรยีนรู จัดหาครูอาจารยใหเพียงพอกับ

จํานวนนักเรยีน จัดหาอาคารเรยีนใหเพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน จัดหาหอประชุม 

ใหเพยีงพอกับจํานวนนักเรียนและระดมทรัพยากรในชุมชนใหมบีทบาทและมสีวนรวม 

ในการพัฒนาโรงเรยีน มแีผนกลยุทธในการดําเนนิการจัดการศกึษาดานนักเรยีน  

ในกลยุทธที่ 1 คอื สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรยีนมรีะบบการบรหิารจัดการโรงเรียนที่ด ี

คลองตัวมปีระสทิธภิาพ สงผลใหนักเรยีนพัฒนาศักยภาพ มคีุณภาพ เปนที่ยอมรับ 

ของสังคม กลยุทธที่ 2 คอื พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรูเชิงบูรณาการ 

ใหผูเรยีนไดพัฒนาความรู ความสามารถ คุณลักษณะอันพงึประสงคและทักษะ 

การดํารงชีวติไดตามศักยภาพ และกลยุทธที่ 5 คอื เพิ่มสมรรถนะของโรงเรยีนในการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรยีนรูและบรหิารจัดการ 

ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน (แผนการพัฒนาการศึกษา ระยะ 4 ป 2555-2558 

: 34-35) เปนการเนนความเปนเลศิดานการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิาร 

จัดการดานคุณภาพนักเรยีนที่เปนระบบและสอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีน 

อยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศึกษาเอกสาร

ตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้  
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     “……….ทําอยางไรจะทําใหการเรยีนการสอนอยูในระดับที่

พัฒนาขึ้นและใหนักเรยีนมลีักษณะอันพงึประสงค เพราะฉะนัน้การทํางานโครงการตางๆ 

ตองมคีวามชัดเจนเราจะไดลงลกึในแตละโครงการทัง้ดานความพอเพยีง แลวลงไปยัง

ประสทิธภิาพของงานอกีครั้ง…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…… การทํางานทานจะมอบหมายงานใหทําเปนทมีงานตาม      

สายงานทัง้ 7 ฝายและสายงานดานสาระการเรยีนรูที่ชัดเจน ตามแผนและแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาลงสูการปฏบิัตอิยางรวดเร็ว โดยเอาเวลาเปนตัวกําหนดกระชับ  

มปีญหาใหแจงและรวมกันแกทันท…ี….” 

      ครูผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนที่เอื้อตอการ

เรยีนรู เชน มหีองปฏบิัตกิารเกอืบทุกสาระ  มอีาคารเพยีงพอ มสีถานที่พักผอนสําหรับ

นักเรยีน จัดภูมทิัศนที่เหมาะสมสอดคลองกับการเปนโรงเรยีนพระราชทาน มคีวามสะอาด

นาอยู นาเรยีน มแีหลงเรยีนรูเพยีงพอ……” 

      ครูผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนสนับสนุนความสามารถของนักเรยีนทุกคน เชน การ

เขารวมแขงขันทุกครัง้ จะประกาศรับสมัครตามความสามารถ ความถนัดจะไมเลือกหรอื

ตามความพอใจของครู นักเรยีนจะสมัครเขารวมเอง แลวครูก็จะคัดเลอืกอกีครัง้เพื่อให

นักเรยีนไดมคีวามพรอมจริงๆ ทัง้กายใจ…..” 

      ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……. โรงเรยีนมโีครงการที่หลากหลายใหกับนักเรยีนไดเรยีนรู    

ที่เห็นชัดเจน เชน โครงการแขงขันดานวชิาการ  ดานศิลปะ ดนตรี  กีฬา  มีนักเรยีนที่รับ

รางวัลชนะเลิศหลายรายการถงึระดับประเทศ ระดับชาต ิเชน การอานทํานองเสนาะได

ออกรายการโทรทัศน ลงขาวหนังสอืพมิพไทยรัฐ ควาแชมปทําหุนยนต ที่ประเทศจีน…..” 

      ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……….นักเรยีนเราเขามหาวิทยาลัยไดเยอะมากในแตละป

การศกึษา เกนิรอยละ 100 เพราะโรงเรยีนมกีารตวิเตอร จัดกจิกรรมเขาคายพี่มาจาก

มหาวทิยาลัยจุฬาลงกรณมาใหความรู เปนตวิเตอรใหและโรงเรยีนก็จัดหองพเิศษ เชน 

หองเรยีนไรพรมแดน หองปฏบิัตกิารทุกสาระอยางเพยีงพอ กจิกรรมหลากหลาย  

ที่ทําใหเด็กสามารถเลอืกไดวา ตนเองถนัดและสนใจอะไร……..” 

     รองผูบรหิารผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานจะมคีวามรอบคอบและสนใจ ศกึษาคนควา ไมอยูเฉย 

จะสํารวจในทุกเรื่องที่เกดิประโยชนสูงสุดใหกับนักเรยีน เชน มอีะไรที่ขาดและบกพรองไม

เพยีงพอทานจะหามาใหครบ และจะใชวธิกีารรวมกันคิดวธิกีารที่สามารถแกปญหาได

อยางรวดเร็ว และจะเปนวธิีการที่ทันตอเหตุการณเสมอ……” 

                                                              ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….สิ่งที่โดดเดนที่สุดในโรงเรยีนและเปนหนาตาทานจะนําเสนอ 

และโชวผลงานใหทุกคนไดรับรูเสมอ โดยจะมกีารประชาสัมพันธเสยีงตามสาย หนาเสาธง 

และทําเปนปายนเิทศที่ทุกคนสามารถมองเห็นไดชัดเจน…”    

                                   ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….พวกเราไดรับความรูที่หลากหลายมาก โรงเรยีนมีกจิกรรมให

พวกเราไดเขารวมเสมอ ผมชอบงานเกษตรครับ เราไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิและ

สามารถนําความรูไปใชที่บานไดครับ และอกีอยางคอืโรงเรยีนมหีองปฏบิัตหิลายหอง     

ไดเรยีนรูดวยตนเองไมตองแยงกันครับ…….” 

                                                            นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนจะรวมกันดานความเปนเลศิในการตอยอด หรอืการ

พัฒนาในเรื่องใหมๆ  ในการแขงขันอยางชัดเจน ทานจะสนับสนุนงบประมาณอยางเพยีงพอ 

ช้ีแจงในดานการใชงบประมาณรวมกันใหไดคุณภาพมากที่สุด และทุกปก็จะประสบ

ผลสําเร็จอยางนาพอใจตามเปาหมายที่กําหนด….” 

      คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล o-net  ป 2556 มัธยมศกึษา  

ปที่ 3,6  ไดคะแนนอันดับ 1 ของจังหวัด เปนอะไรที่ผมมคีวามภูมใิจมาก…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

  

                   จากการสัมภาษณขางตนและจากการสังเกตของผูวิจัย เห็นไดวา ผูบรหิาร 

มกีารพัฒนาคุณภาพผูเรยีนอยางเปนระบบ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 4 ป  

แผนปฏบิัตกิาร แผนกลยุทธหลักของโรงเรยีน ไดมโีครงการและกจิกรรมในการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีนอยางชัดเจน เชน โครงการพัฒนาสงเสรมิการจัดแหลงเรยีนรู  

เพิ่มหองเรยีนไรพรมแดน เพิ่มหองปฏบิัตกิารทุกสาระใหเพยีงพอถงึ 32 หอง  นักเรยีน 

ไดศกึษาคนควาและเรยีนรูดวยตนเอง 100 %  โครงการงานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

จําแนกตามกลุมปกต ิกลุมเสี่ยงและกลุมพเิศษ 100%  โครงการมนิคิอมพานี นักเรียนรูจัก

การหารายไดระหวางเรยีนดวยตนเอง เพิ่มขึ้น 80 %  โครงการสอนเสรมิ ทําใหนักเรยีน 

มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น 90 % (รายงานประจําปของสถานศกึษา ป 2556 : 18) 

จากโครงการดังกลาวเปนผลใหนักเรยีนมคีวามเปนเลศิ ดานทักษะการเรยีนรูดานวิธกีาร

ใหมๆ  นํามาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเกดิประสทิธภิาพดานการเรยีนรูของนักเรยีน 

เชน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น ปการศกึษา 2555 ผลการเรยีน 8 กลุมสาระ 

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 รวม 83.25 % ระดับดมีากและ ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6  รวม 86.88 

ระดับดเียี่ยม ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค อยูในระดับดเียี่ยม รอยละ 100  

ผลการประเมนิการอานคดิ วเิคราะหและเขยีน อยูในระดับดเียี่ยม รอยละ 100  

ผลการประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ผานรอยละ 100  และดานสมรรถนะสําคัญของ

ผูเรยีน 5 ดาน ในระดับดเียี่ยม รอยละ 100  สงผลไปยังผลงานดานวชิาการของนักเรยีน

มากมายในระดับสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ชนะเลิศระดับเหรยีญทอง  

ถงึ 19 รายการ ในปการศกึษา 2555(รายงานประจําปของสถานศกึษา ป 2555 : 12-13) 

และเพิ่มขึ้นทุกปการศกึษาทัง้ในระดับประเทศ ระดับชาต ิดังสารัตถ..สาร  

                      “…. ชัยสุดซึ้งเปนหนึ่งคอืสถานศกึษา   รับรางวัลพระราชาสงาศรี 

ภาคภูมใิจอยูใตรมพระบารม ีเพราะความดสีามัคคขีองทุกคน…..” 

  เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา นักเรยีนมคีุณภาพดานความเปนเลศิ ซึ่งไดจากการ

เสรมิทักษะการเรยีนรู สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  ใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงผล

ตอนักเรยีนอยางมปีระสทิธิภาพ และผูบรหิารยังเปนบุคคลที่มคีวามคดิสรางสรรค เปนการ 
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กระตุนทางปญญาใหกับนักเรยีน ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้ 

     “……..ทานจะขยายผลงานใหมๆ  เสมอในความเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพบรบิทในการแกปญหาของนักเรยีน เชน ทานนําเอาโครงการเกษตร

พอเพยีง โครงการพระราชดําร ิใหกับนักเรยีนไดเรยีนรูทักษะดานการประกอบอาชีพ    

และทานจะลงมอืหาขอมูลเอง ควบคุมการดําเนนิการรวมกับครูและคัดเลอืกนักเรียนที่มี

ความใสใจจริงๆ ใหเรยีนรูเพื่อเปนแบบอยาง………” 

      ครูผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานจะมองภาพอนาคตไดดมีาก เชน การตอยอดผลงานจาก

ที่มอียูแลวที่แตกตาง มาตอยอดในลักษณะที่คนอื่นๆ ไมกลาทําแตทานกลาทํา เชน การสง

นักเรยีนพระราชทาน แลวก็สงโรงเรยีนพระราชทาน ก็ประสบความสําเร็จทัง้สองอยาง….” 

      ครูผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนเรามสีนามกีฬา สนามกอลฟ ที่รองรับการหารายได

ของนักเรยีนที่ทาน ผอ.ทานสนับสนุน โรงเรยีนเราเปนโรงเรยีนแรกที่กลาลงทุน ชุมชนให

ความสนใจ นักเรยีนมรีายไดระหวางเรยีน เปนเรื่องที่สามารถลดปญหานักเรยีนดานความ

ประพฤตไิดดมีาก…….” 

      ครูผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….กจิกรรมที่ผมมอบใหนักเรยีนอกีอยางคอื การหาอาชีพ หา

รายไดในระหวางเรยีนใหกับนักเรยีนที่มคีวามขยัน มคีวามรับผิดชอบ คอื ผมทําเกษตร

พอเพยีง ผมทําในพื้นที่โรงเรยีนดานหลัง ผมปลูกตนเพกา เลี้ยงหมูปา เลี้ยงเปด ไกแจ    

ใหนักเรยีนที่มปีญหาดานการเงิน พอแมยากจนเรยีนด ีใหมทีักษะดานอาชีพโดยรับ

ประสบการณตรงดวยตนเองและมอบใหครูที่มคีวามสนใจ ใสใจจรงิรับผิดชอบ แลวผมก็จะ

ลงมอืทําดวย…….” 

               ผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……. สิ่งที่ทานแสดงถงึความรวดเร็วในการทํางาน เชน เศรษฐกจิ

พอเพยีง ที่ทานมคีวามถนัดเพราะทานเคยทําแลวไดรับความสําเร็จโรงเรยีนก็ทําเปน

โรงเรยีนตนแบบ ไดรับความสําเร็จดีมาก มสีถานศกึษาหลายๆ โรงเรยีนเขาชมและนําเปน

ตัวอยางในการจัดทําโรงเรยีนเศรษฐกจิพอเพยีง…….” 

      ครูผูใหขอมูล, 11, สัมภาษณ, 2557. 

 

       จากการสัมภาษณขางตนและการสังเกตของผูวจัิย พบวาโรงเรยีน 

มแีผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2556  มคีําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการฝายบรหิาร

กจิการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและวางแผนดําเนนิงานอยาง

ชัดเจน มรีะบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิยกยองใหกําลังใจแกนักเรยีน 

ผูประพฤตดิแีละมคีวามเปนเลศิดานวิชาการ (คําสั่งโรงเรยีนที่ 202/2556 เรื่อง แตงตัง้

บุคลากรปฏบิัตหินาที่รับผิดชอบการบรหิารงาน : 19,42) และมคีวามคดิสรางสรรคในการ

พัฒนาตอยอดงานที่เกดิประโยชนกับนักเรยีน ม่ันใจในปฏบิัต ิทุมเททัง้เวลาและบุคลากร

อยางม่ันใจ เชน การปลูกตนเพกา การจัดทําสนามกฬีากอลฟ ตองใชทุนในการลงทุนมาก 

จัดทําแหลงเรยีนรูที่เพยีงพอ  ดังสาสนที่วา “… มหีลายสิ่ง สงเสรมิ เพิ่มคุณคา มุงพัฒนา 

อาคารสถานที่เอาใจใส คุณครู ผูสอนด ี นักเรยีนมคีวามเช่ียวชาญ ก็ดูแล โรงเรยีน 

เช่ือมชุมชน ผลงานเลิศ กอกจิเกดิ ความสัมพันธอันแนวแน  ความเช่ือถอื ไวใจ 

ไมปรวนแปร ตามกระแส สังคม ช่ืนชมกัน…….“(วารสารประชาสัมพันธ ฉบับที่ 1 /2556 : 

2) แสดงถงึความมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานการความคดิสรางสรรค ความเปน

เลศิสรางงานใหมๆ  สงเสรมิ พัฒนาทุกดาน  

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณ 

ที่เกดิขึ้นในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุน

ปญญา ประกอบดวย 1) การเนนความเปนเลศิ คอื สงเสรมิทักษะการเรยีนรูใหกับนักเรยีน 

สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  และพัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  2) มคีวามคดิสรางสรรค คอื 

พัฒนากระบวนการคดิ คิดสรางงานใหมที่นอกกรอบและสามารถเปนไดจริง ปฏบิัติไดจรงิ 

เกดิประโยชนตอสวนรวม พรอมทัง้พัฒนาทักษะใหมๆ  อยูเสมอ จากสวนประกอบ 
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ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ทําใหคุณภาพนักเรยีนเกดิการ

พัฒนาและมคีวามเปนเลศิ เห็นไดจากผลงานนักเรยีนที่แสดงออกคดิเปนรอยละ 80 ขึ้นไป 

และยังเปนแบบอยางที่ดใีนการจัดการศกึษาในระดับโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเดยีวกัน

และโรงเรยีนอื่นๆ  ดังภาพ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

                                                                                                                                            

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 40   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ดานคุณภาพ

นักเรยีนของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

ดานการกระตุน

ทางปญญา 

เนนความเปนเลศิ 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  

พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค 

เปนประโยชนตอสวนรวม 

คดิสรางสรรคนอกกรอบ 

พัฒนาทักษะใหมอยูเสมอ 

พัฒนากระบวนการคดิ 
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                 1.1.4  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

            จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน 

(Lab School Project) ที่พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล(World Class Standard School) 

เปนโรงเรยีนอันดับที่ 93 ใน 100 อันดับโรงเรยีนที่ดทีี่สุดในภาคอสีาน ป 2556  

และปจจุบันเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัล 

ที่ทุกโรงเรยีนใฝฝน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557  จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน  

มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงาน

มากมายสงถงึเกณฑมาตรฐานสากลและรางวัลพระราชทาน โรงเรยีนมีระบบการจัดการ

เรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนมแีนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา คอื โรงเรยีนมแีนวดําเนนิการดานนักเรียนมโีครงการ/กิจกรรมที่สงเสรมิ 

สนับสนุนใหนักเรยีนมมีาตรฐานการเรยีนรูเปนไปตามเกณฑที่กําหนดและมกีจิกรรมที่เพิ่ม

ความรูความสามารถ มทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัดหรอื 

เต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล ผูวจัิยไดรวบรวบขอมูลจากการศกึษาเอกสาร สังเกต 

สัมภาษณผูใหขอมูลเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้ 

     “……..โรงเรยีนเราเนนการเรียนการสอนที่เขมขนทุกสาระการ

เรยีนรู จัดครูตามวิชาเอกถึงรอยละ 95 และทุกสาระจะมหีองปฏบิัตกิารนักเรยีนสามารถ

ใชได แลวยังเพิ่มแหลงเรยีนรูที่ใหนักเรยีนไดรับประสบการณจริง มีหองเรยีนไรพรมแดน  

หองสมุดที่ทันสมัย มรีะบบ ICT ดานการเรยีนรูที่พรอมมาก…………………… ” 

       ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..เรามรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน ตามกลุมปกต ิกลุมเสี่ยง

และพเิศษ และงานประกันคุณภาพการศกึษา และงานระบบสารสนเทศที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

นักเรยีน แลวเราก็สามารถแกปญหาไดตรงจุดที่เกดิปญหา ทานผอ. ใหความสนใจและใส

ใจเสยีสละ และใหทุกฝายไดปฏบิัตคิรบวงจร….. ” 

                ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 
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                   “………โรงเรยีนเราจะมงีานสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ       

มกีจิกรรมหลากหลายอยาง เชน สอนเสรมิ ตวิเขม และจัดคาย สงเสรมิศักยภาพนักเรยีน 

ดานการเรยีนรูตามความถนัด ความสนใจโดยเฉพาะนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1,6  

ทุกป……” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนมหีองเรยีนพเิศษ หองเรยีน EIS / MEP เปน

หองเรยีนที่สงเสริมศักยภาพนักเรยีนที่มคีวามสนใจ ความสามารถในดานภาษาอังกฤษมี

นักเรยีนใหความสนใจจํานวนมากรวมสมัครเขาเรยีน……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..มแีผนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครูโดยจัดทํา

แผนการเรยีนรูที่เหมาะสมและสอดคลองกับผูเรยีนตามบรบิท และบูรณาการใชการ

จัดการเรยีนการสอน วัดผลประเมนิผล ทุกภาคเรยีนและสงเสรมิ สอนเสริม ตวิเขม และมี

แหลงเรยีนรูที่เพยีงพอ เชน หองปฏบิัตกิารทุกสาระการเรยีนรู……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมแีหลงเรยีนรูที่สามารถทําใหผูเรยีนไดเรียนรูและ 

รับประสบการณจรงิไดและสามารถนําไปปฏบิัตตินในการฝกปฏบิัต ิและหารายไดใหกับ

ตนเองไดในระหวางเรยีน เชน หองมนิคิอมพาน ี หองหมอภาษา  หองสถานวีทิยุชุมชน 

ธนาคาร  รานตัดผม รานเสรมิสวย  ……………………..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

               “…….โรงเรยีนเราไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันดานวชิาการ

มากมายคะ ทุกครัง้ที่เขารวมแขงขันคดิเปนเปอรเซ็นตประมาณ 80 % เพราะทาน

ผูอํานวยการจะสนับสนุนและเอาใจใสจริงตามสาระที่ตองการจะสงเขาแขงขัน จึงทําใหเรา

ประสบผลสําเร็จเกอืบทุกรายการ………” 

        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557.  
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                 จากการสัมภาษณขางตนและการสังเกตของผูวจัิย พบวาโรงเรยีน 

มแีผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2556-2557  มคีําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการ 

ฝายบรหิารกจิการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและวางแผนดําเนนิงาน

อยางชัดเจน มโีครงสรางหลักสูตรจัดสัดสวนสาระการเรยีนและเวลาเรยีนที่ชัดเจนมขีอมูล

ในการใชหองและแหลงเรยีนรูของนักเรยีนเปนสถติคิดิเปนรอยละ 88 ของนักเรยีนทัง้หมด 

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 2555-2558 : 14-16) จากการวางแผน 

ดานความกาวหนาดานการเรยีนทําใหนักเรยีนมผีลงานที่เปนเชิงประจักษใหไดเห็น  

ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลเด็กและเยาวชนดเีดนที่ทําช่ือเสยีงมาสูประเทศชาต ิ 

จากกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 2557 (http://www.mwn.ac.th)  และไดรับรางวัล

โครงการคอมพวิเตอร หุนยนตบังคับระดับมัธยมศกึษา เปนแชมปประเทศไทย และเขารวม

แขงขันหุนยนตนานาชาต ิควารางวัลชนะเลศิอันดับ 1 กลับสูประเทศไทย(วารสารเทา-แดง 

ฉบับที่ 1/2557) ซึ่งเปนการพัฒนาศักยภาพของนักเรยีนอยางตอเนื่องและทุมเทอยางมี

คุณภาพตามลักษณะปจเจกบุคคล และยังสงเสรมิกจิกรรมที่หลากหลาย เชน มโีครงการ

เสรมิสรางสุนทรยีภาพดานดนตร ีมวีงดนตรลีูกทุงประจําโรงเรยีน ชนะเลศิเหรยีญทอง  

ในงานศลิปหัตถกรรม ณ เมืองทองธานคีรั้งที่ 63 และวงโยธวาทติชิงแชมปแหงประเทศ

ไทย  ขับรองเพลงประสานเสยีง การแสดงมายากล ระดับประเทศ งานศลิปหัตถกรรม  

ครัง้ที่ 62  เพื่อใหนักเรยีนที่มคีวามถนัด ความสามารถดานดนตรไีดแสดงออก โครงการ 

Globe (ธนาคาร) ใหนักเรยีนรูจักออมเงิน โครงการมนิิคอมพาน ีหารายไดดวยตนเอง  

มโีครงการสอนเสรมิ เพื่อใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นเพื่อสอบเขาศกึษาตอระดับ

มหาวทิยาลัย เฉพาะช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 และมโีครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉริยะ 

ดานวทิยาศาสตร โครงการเขาคายวทิยาศาสตรระดับมัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย และโครงการเกษตรพอเพยีงตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง เปนการจัด

กจิกรรมที่สามารถพัฒนาผูเรยีนดานอาชีพไดเปนอยางด ีนักเรยีนที่มคีวามสนใจและ

สามารถสรางงานใหกับนักเรยีนที่มคีวามสามารถดานการปฏบิัตดิกีวาภาคทฤษฏไีดใช

ความสามารถ และยังสงผลใหกับนักเรยีนมรีายไดระหวางเรยีนไดเปนอยางด ีเปนโรงเรยีน

ตนแบบดานการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขามาใชเปนศูนยการเรยีนรูที่ดใีหกับนักเรยีน

ในการนําไปใชประกอบอาชีพในอนาคต จากการพัฒนาผูเรยีนดานปจเจกบุคคล 

 ทานใหการสนับสนุนและดูแลชวยเหลอืมีความจรงิใจ มคีวามเปนกันเองและยังมองเห็น 

ความแตกตางของนักเรยีน มีระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนที่เปนระบบ พัฒนาตามศักยภาพ 
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นักเรยีนตรงตามความสามารถจึงเกดิผลคุณภาพนักเรียนที่มปีระสทิธภิาพตามผลงาน 

ทีป่รากฏขางตน  

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคมซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดใหญ

พเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ที่สงเสรมินักเรยีนใหมคีวามรูความสามารถเพิ่มขึ้นมปีระสบการณตรง ใชความถนัดและ

ความสามารถที่หลากหลายในแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถเต็มตามศักยภาพ

อยางมปีระสทิธภิาพ แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึง 

ความเปนปจเจกบุคคลที่ประกอบดวย 1)  พัฒนาผูเรยีนสูมาตรฐานสากล  คอื มกีาร

วางแผนความกาวหนาดานการเรยีนรู โดยการสงเสรมิและสรางแหลงเรยีนรูที่ครอบคลุม

และหลากหลาย จัดแผนการเรยีนรูที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนสอดคลอง 

กับบรบิท พรอมทัง้กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล ทุกกจิกรรมปรับปรุงพัฒนาสงเสรมิ 

อยางตอเนื่องจนประสบความสําเร็จดังผลงานที่ปรากฏ และ 2) สงเสรมิทักษะผูเรยีน  

คอื สงเสรมินิสัยรักการอาน เปดโอกาสใหนักเรยีนไดแสดงความสามารถ ความถนัด 

ในทักษะการเรยีนรู เสรมิแหลงเรยีนรูที่ทันสมัย มหีองเรยีนไรพรมแดน หองเรยีนพิเศษ 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย สามารถนําองคความรูที่ไดพัฒนาตนเองและสามารถ

เขารวมแขงขันดานวิชาการที่มปีระสทิธภิาพ ทัง้ในระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาต ิ

ไดรับรางวัลชนะเลศิ และยังเปนผลสบืเนื่องทําใหโรงเรยีนมพีัฒนาการจากโรงเรยีนในฝน 

เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลสูงสุด 

ของสถานศึกษา  ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  41  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ดานคุณภาพนักเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

ดาน 

การคํานึงถึง 

ความเปนปจเจก

ของบุคคล 

พัฒนานักเรยีนสูมาตรฐาน 

วางแผนความกาวหนาดานการเรยีน 

จัดแผนการเรยีนรูที่เหมาะสม 

กํากับ ตดิตาม ประเมินผล 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

สงเสรมินสิัยรักการอาน 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย มห
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                    จากปรากฏการณในมติคิุณภาพนักเรยีนขางตน พอสรุปไดวา ผูบรหิาร 

สรางความเช่ือม่ัน มผีลงานเชิงประจักษ สงเสรมิความคดิสรางสรรค สงเสรมิทักษะผูเรยีน 

สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความเปนเลศิ เพื่อพัฒนานักเรยีนสูมาตรฐานสากล         

 

              1.2 มติิคุณภาพคร ู

                    1.2.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ(Idealized Influences:II) 

               จากปรากฏการณที่พบคอื ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาจะมคีุณภาพ 

ไดตามจุดเนน หลักการและเจตนารมณของหลักสูตร ปจจัยหนึ่งคือบุคลากรทางการศึกษา 

ครูจึงเปนสวนสําคัญยิ่งสําหรับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาเยาวชนของชาตใินอนาคต 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู มคีุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองจึงจะสามารถทําให

จุดประสงคของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลได การพัฒนาครูจึงเปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง 

ในการพัฒนาทางดานการศึกษา และภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝนบุคคลที่สําคัญ

ที่สุดในการจัดการศกึษาคอืบุคลากรครู ในกรอบของโรงเรยีนในฝนครูตองเปนบุคคล 

ที่มทีักษะดานการปรับเปลี่ยนวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน กจิกรรมการเรยีนการสอนและตองมี

ความรูความเขาใจในโครงการเปนอยางดี ดังนั้น การพัฒนาครูใหเปนไปตามศักยภาพครู 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 7 ครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล ตามตัวบงช้ีที่ 9 ขอ (มาตรฐานการจัดการศกึษา  

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา รอบ 3) ซึ่งตามบทบาท 

โรงเรยีนไดมวีธิกีารพัฒนา โดยมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูปฏบิัตงิานตามการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนของครู สงเสรมิและสนับสนุนโดยมกีารกําหนดยุทธศาสตร 

ในการพัฒนา สนับสนุนสงเสรมิใหครูอาจารยเขารวมประชุมอบรมสัมมนา สรางกําลังใจ

แกบุคลากรในโรงเรยีน สงเสรมิสนับสนุนใหครู อาจารยจัดทําแฟมสะสมผลงาน สนับสนุน

เรงรัดใหมกีารนเิทศภายในโรงเรยีนและตดิตามผลการปฏบิัตงิาน นําเสนอผลงานดเีดน 

และประกาศเกยีรตคิุณครู อาจารยใหผูปกครองและชุมชน และพัฒนาผลงานทางวชิาการ  

เปนการสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดใหมโีอกาสพัฒนางานในหนาที่ของครูเต็มความสามารถ

เพื่อทําเปนผลงานทางวิชาการใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษาของประเทศ และมี

ยุทธศาสตรในการพัฒนา สงเสรมิและสนับสนุนใหครู อาจารยจัดทําผลงานอาจารย 3 

สงเสรมิสนับสนุนใหครู อาจารยทําแผนการสอนและวจัิยในช้ันเรยีนทุกคน สงเสริมพัฒนา

ปรับปรุงและเผยแพรผลงานทางวชิาการของครู อาจารย จัดอบรมประชุม สัมมนาการทํา 
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ผลงานทางวิชาการใหบุคลากรในโรงเรยีนและผูสนใจ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 4 ป พุทธศักราช 2555-2558  หนา 44-45) แสดงถงึการมภีาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่ทําใหเกดิผลตอคุณภาพครู แตละดานดังนี้ 

        จากปรากฏการณที่พบ คอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนการดําเนนิการ 

ดานพัฒนาศักยภาพครูใหมีคุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญ 

ในการสรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัติ

ตามบทบาทและหนาที่ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย และครูตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ  

และเสรมิสรางศักยภาพใหแกตนเองเพื่อเปนที่ประจักษและยอมรับแหงวิชาชีพและสังคม 

โรงเรยีนใชกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา 2 ดาน 

 คอื พัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 หนา  44-45) สามารถสงเสรมิ

บุคลากรครูใหประสบผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวม

ขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “……ทุกกจิกรรมดานครู ทานจะใหพวกเราวางแผนการกําหนด

ทศิทางในการทํากิจกรรมที่เกดิประโยชนสูงสุด และทุกคนตองมคีวามเขาใจในกิจกรรม

นัน้ๆ อยางละเอยีดและรวมกันลงมอืปฏบิัติ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานผูอํานวยการใหบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมสีวนรวมใน

การวางแผน และรวมทําแผนปฏบิัตกิารประจําป และใชการบรหิารแบบ SBM…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานผูอํานวยการจะมอบหมายใหหัวหนางาน รวมวางแผน

งานของแตละฝายงานอยางชัดเจน กอนลงมอืปฏบิัตทิุกครัง้………..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557.  
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     “……..ทานผูอํานวยการกระจายอํานาจการรับผิดชอบ  ใหกับฝาย

งานเรื่องการพัฒนางานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่กําหนดไวอยางชัดเจนและ

สามารถปฏบิัตไิดจรงิ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

     “……….กอนเปดเรยีน ผมประชุมบุคลากรและผูที่มสีวนเกี่ยวของ

มาทําความเขาใจในการปฏิบัตงิานของแตละฝายอยางชัดเจน และรวมกันกําหนดทศิทาง 

เปาหมาย โดยยดึนักเรยีนเปนหลัก …..” 

                   ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ชุมชนมสีวนรวมในกิจกรรมทุกครัง้  เชน งานกฬีาภายใน 

กฬีาระดับเขตพื้นที่ งานผาปา และงานอื่นๆ  เปดโอกาสใหผูปกครองไดแสดงความคดิเห็น

ในเรื่องตางๆ เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนทุกป……” 

      ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ฝายวิชาการก็ไดรับมอบหมายงานทุกอยาง ทัง้ดานการ

บรหิารงานวิชาการ ดานการกําหนดแผนงานงบประมาณที่เพยีงพอ สามารถดําเนินงาน

ดานวชิาการไดเปนอยางด ีและมีผลงานดานนี้เปนที่ประจักษ…….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ผมเปนรองผูบรหิารฝายงานสัมพันธชุมชน ไดบรหิารงาน

ดานชุมชนที่เกดิประโยชนตอโรงเรยีนหลายกิจกรรม ชุมชนใหความรวมมอืดวยดทีาน

ผูบรหิารก็ใหการสนับสนุนเต็มที่ และสามารถนําเสนอแนวทางที่เปนประโยชนกับ

โรงเรยีน……  ” 

           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, 2557. 
 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน การสังเกตเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมที่ตองพัฒนาในปการศกึษา โดยกําหนดตามสัดสวนงบประมาณในการ

จัดสรรแตละฝาย มกีารประชุมบุคลากรทุกฝายเพื่อรวมกันวเิคราะหและรวบรวมขอมูล

แลวนําผลมาสังเคราะหเปนแผนปฏบิัตกิารถอืเปนหนาที่ทุกคนที่เกี่ยวของ มคีําสั่งแตงตัง้

บุคลากรปฏบิัตหินาที่รับผิดชอบการบรหิารงาน (คําสั่งที่ 202/2557)  คณะกรรมการ
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บรหิารโรงเรยีน จํานวน 8 คน รองผูอํานวยการและรักษาการรองผูอํานวยการ  

คณะกรรมการฝายตางๆ มีฝายบรหิารงานวิชาการ 12 คน มสีวนงานยอย 26 งาน  

ฝายงานงบประมาณและแผนงาน มคีณะกรรมการบรหิารงบประมาณ จํานวน 9 คน  

มสีวนงานยอย  9 งาน ฝายงานบรหิารงานบุคคล มคีณะกรรมการฝายบรหิารงานบุคคล  

9 คน มสีวนงานยอย 8 งาน ฝายงานบริหารทั่วไป มคีณะกรรมการบรหิารงานบรกิาร 

9 คน มสีวนงานยอย 9 งาน ฝายบริหารงานโรงเรยีนกับชุมชน มคีณะกรรมการบรหิาร

โรงเรยีนและชุมชน 9 คน มสีวนงานยอย 4 งาน  ฝายงานบรหิารกจิการนักเรยีน  

มคีณะกรรมการบรหิารกจิการนักเรยีน 9 คน มสีวนงานยอย 14 งาน มฝีายงานทัง้หมด  

7 ฝายเพื่อการบริหารงานที่ครอบคลุมงานทัง้หมดของโรงเรยีน เพราะโรงเรยีนเปนโรงเรยีน

ขนาดใหญพเิศษ ทุกฝายงานจัดบุคลากร รับผิดชอบอยางเพยีงพอและเหมาะสม เปนการ

แสดงถงึการมองการณไกลในดานการทํางานที่มคีวามละเอยีดรอบคอบ มกีรอบที่ชัดเจน

ในการกําหนดงาน กํากับติดตามงานทุกดานอยางมปีระสทิธภิาพ 

       นอกจากการสัมภาษณผูใหขอมูลแลว จากการสังเกต การมาปฏบิัติงาน 

ของบุคลากร  ดูจากสมุดลงเวลาการปฏบิัตงิานของครู และการมาสแกนนิ้วมอืของคณะ

ครูและบุคลากร จะไมมใีครสแกนนิ้วมอืเกนิเวลา 8.00 น. และจากรายงานประจําปของ

สถานศกึษาในการประเมนิคุณภาพภายนอก ผลประเมินวา ผูบรหิารมวีสิัยทัศน ภาวะผูนํา

และความคดิรเิริ่มที่เนนการพัฒนาผูเรยีน และใชหลักการบรหิารแบบมสีวนรวมและใช

ขอมูลผลการประเมินหรอืผลการวจัิยเปนฐานคดิทัง้ดานวชิาการ และการจัดการใหบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไวในแผนปฏบิัตกิาร สงเสรมิพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับ

การกระจายอํานาจ  ใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใสการจัดการศึกษา

เต็มศักยภาพและเต็มเวลา ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้  

     “………ผมมกีารพัฒนาตนเองจนไดวทิยฐานะเช่ียวชาญ เพราะผม

ชอบศกึษาหาความรูใหมๆ  ตลอดเวลาทําใหผมไดเรยีนรูและนําความรูที่ไดรับไปปรับใชใน

การบรหิารงาน การบรหิารจัดการภายในโรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิ

ประสทิธผิลจนเปนที่ยอมรับ และมีผลงานเชิงประจักษ...…..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
 

     “……ครูทุกคนจะไดรับการนิเทศ ตดิตามงานที่ไดรับมอบหมายและ

ไดรับคําแนะนําจากทานผูอํานวยการ เปนประจํา ภาคเรยีนละ 1-2 ครัง้ตอภาคเรยีน…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…….โรงเรยีนเรามปีฏทินิการนเิทศงาน ของบุคลากรเปนระบบ 

เพื่อพัฒนางานใหมปีระสทิธภิาพ……..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมนีโยบายในการพัฒนาครูดานกระบวนการจัดการ

เรยีนการสอนและสงเสรมิสนับสนุนบุคลากรทุกคนใหไดรับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อ

นํามาพัฒนานักเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนด…….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………โรงเรยีนเรามีแผนพัฒนาการศกึษาดานบุคลากรอยาง

ชัดเจน เชน โครงการใหครูไดมโีอกาสพัฒนาตนเอง เชน ศกึษาตอ และทําผลงานตาม

ศักยภาพ …….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ครูทุกคนไดรับความรูจากการอบรม ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับ

การจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และไดนํามาใชในกจิกรรมการเรยีน

การสอนทําใหตนเองเขาใจและพัฒนามากขึ้น………..” 

                ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..เราใหความรวมมอืในกจิกรรมโรงเรยีนทุกป ถาโรงเรยีนให

ความรูและแจงเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน ไมใชเฉพาะครูในโรงเรยีนเทานัน้  

โรงเรยีนจะเชิญผูปกครองเขารวมรับความรูทุกครัง้ พรอมทัง้แสดงความคดิเห็นรวมกัน.” 

      ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….รวมคดิ รวมปฏบิัต ิรวมวางแผน รวมแกปญหา รวมพัฒนา 

รวมระดมทุน เพื่อการศกึษาของนักเรยีนในโรงเรยีนทุกปการศกึษา ………….” 

    คณะกรรมการสถานศกึษา,ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………การปฏบิัตงิานเปนระบบ ระเบยีบ มวีนิัยในการทํางาน ตรง

ตอเวลา มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน ………”      

ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะมคีวามใสใจ และใหความสําคัญกับงานหลักในการ

จัดการศกึษาในโรงเรยีนมาก คอืงานดานวิชาการ ทัง้ของคณะครูและนักเรยีน โรงเรยีน

ปจจุบันเปนที่ยอมรับดานวชิาการทัง้ครูและนักเรยีนมผีลงานที่เปนประจักษ …….” 

                   ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..การทํางานทุกครัง้ผมจะมุงม่ันและมีจิตสํานกึเสมอในวชิาชีพ

ขาราชการครู ผมจะปฏบิัติตามจรรยาบรรณครูอยางเครงครัด ทัง้ตอตนเองและเพื่อน

รวมงาน เฉพาะครูเราตองทําใหเปนแบบอยางชัดเจน…….. 

                    ผมใชการบรหิารแบบมสีวนรวม ผมใชการบริหาร SBM และใช

กระบวนการทํางานแบบ PDCA  ผมอยากใหทุกคนทํางานเปนเขาใจและบูรณาการทํางาน

ใหเขากับบรบิทของโรงเรยีน ผสมผสานใหครูสามารถทําไดจรงิ…….” 

     ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานมบีุคลกิภาพนาเช่ือถอื และมีภาวะผูนําสูง รักษา

จรรยาบรรณในความเปนครู มผีลงานที่เดนชัด เชน เปนผูอํานวยการเช่ียวชาญ เปน

ประธาน อกคศ…. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานเปนคนทํางานเกง แมนดานระเบยีบ กฎหมาย มคีวาม

รอบรูในการทํางาน กลาตัดสนิใจ  กลาที่จะทํา และทานใชเวลากําหนด …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 11, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานทํางานตามวสิัยทัศนที่กําหนด  ทานมเีปาหมายที่ชัดเจน 

เปนรูปธรรม มุงม่ัน ตัง้ใจ พรอมลุยกับทุกคน มคีวามคลองตัว สนับสนุน ใหกําลังใจ……” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 12, สัมภาษณ, 2557. 
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   “………ทานมคีวามรู ความคลองตัวในการบริหารงานทัง้ 7 กลุม

งาน และการบรหิารคอื ครองตน ครองคน ครองงาน  และสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองและนักเรียน ซึ่งเปนหัวใจหลักการบริหาร

การศกึษา…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 13, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ครูหลายทานที่ไดความสําเร็จดานผลงาน และมวีิทยฐานะ 

คศ. 3 ทุกคนที่อายุราชการถงึ ทานจะแนะนําและเปนที่ปรกึษา ตรวจสอบ ประเมนิผลกอน

สงทุกครัง้ก็ประสบความสําเร็จทุกคน…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 14, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานมคีวามจริงใจใหกําลังใจบุคลากรในการทํางานเสมอ  

ใหความชวยเหลอื สนับสนุนเปนกันเอง แสดงความยนิดเีมื่อทุกคนประสบผลสําเร็จ      

และมอบรางวัลในเรื่องความดคีวามชอบ ยุตธิรรม การทํางานทุกครัง้ใชเวลาเปน

ตัวกําหนดเสมอ……..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 15, สัมภาษณ, 2557. 

 

        จากการสัมภาษณผูใหขอมูล จากขอมูลในรายงานประจําปการศึกษา 

ของโรงเรยีนมีผลงานที่เปนเชิงประจักษหลากหลายในแตละสาระ และวิชาเอกของคณะครู 

“ผมจะใชเวลาเปนตัวกําหนดงานทุกอยาง เวลาเปนสิ่งสําคัญถาเราปลอยเวลา เกิดเสยีหาย

มากมาย ผมจึงฝกใหครูเขายดึเวลาเปนสําคัญ ผมใหมาสแกนเวลากอนทํางานทุกวัน…….” 

แสดงใหเห็นถงึความเปนผูนํา ที่มภีาวะผูนําที่มอีทิธพิลในการทํางานเปนการบริหารเวลา 

บรหิารชีวติใหกับบุคลากรใหรูจักหนาที่ที่รับผิดชอบ สรางนสิัยรับผิดชอบ. สรางนสิัยรูจัก

การประมาณตน  ระบบระเบยีบในตนเอง เพื่อใหครูมหีลักในการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ

สามารถนําไปใชในการทํางานของตนเองใหเกดิการพัฒนามากขึ้น และประสบผลสําเร็จ 

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนในฝน 

ขนาดใหญพเิศษ มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ที่ผูบรหิารโรงเรยีนแสดงใหเห็นถงึการบรหิารหรอืการทํางานที่เปนกระบวนการที่ทํา       

ใหครูยอมรับ และเนนสิ่งที่สําคัญตอบรรยากาศการอยูรวมกัน การประพฤตตัิวเปนที่ 
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นาศรัทธาและเปนคนที่มวีสิัยทัศนกวางไกล เปนที่ยอมรับนับถอืและเช่ือในความเปนผูนํา

มอือาชีพ ที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพครูไดเปนอยางดี ซึ่งประกอบดวย 1) การสราง

วสิัยทัศน เปนคนที่มองการณไกลในการบรหิารจัดการดานการศึกษาที่มคีวามชัดเจน  

มกีรอบแนวคดิที่ชัดเจนที่สามารถปฏบิัตไิดจรงิ พรอมทั้งยังสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ประสบการณใหกับบุคลากรไดเปนอยางด ีและ 2) การสรางศรัทธา เปนที่มจิีตวญิญาณ 

ในการทํางาน มคีวามเขาใจตนเอง เขาใจงานและรักงานที่ปฏบิัต ิเสยีสละ อุทศิเวลา 

เต็มเวลาเต็มความสามารถ ยดึจรรยาบรรณของความเปนครูในการทํางาน มคีวามรู 

ในทฤษฎกีารบรหิารและนํามาเปนหลักในการทํางาน จนมคีวามเปนผูนํามอือาชีพ  

ที่สามารถนําพาโรงเรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาจากโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลและ โรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตทิัง้ตอชุมชนและ

โรงเรยีน   ดังภาพ 

 

 

       

 

 

 

 

      

 

 

 

 

     

 

 

 

ภาพประกอบที่  42  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ดานคุณภาพครูของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ        

ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การสรางวสิัยทศัน 

มองการณไกล 

สื่อสารชัดเจน 

มกีรอบแนวคดิชัดเจน 

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 

มจีติวญิญาณในการทํางาน 

มจีรรยาบรรณความเปนครู 

มหีลักในการทํางาน 

เปนผูนํามอือาชีพ 

การสรางศรัทธา 
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                     1.2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) 

                            จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบริหารโรงเรยีนมแีผนการดําเนนิการ 

ดานพัฒนาศักยภาพครูใหมีคุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญ 

ในการสรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัติ

ตามบทบาทและหนาที่ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย และครูตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ  

และเสรมิสรางศักยภาพใหแกตนเองเพื่อเปนที่ประจักษและยอมรับแหงวิชาชีพและสังคม 

โรงเรยีนใชกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 ดาน คอื 

พัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ (แผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 : 44-45) สามารถสงเสรมิบุคลากรครู 

ใหประสบผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล 

จากเอกสาร การสังเกตการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “…….ผมใหทุกคนมสีวนรวม และรวมกันออกแบบในการทํางานไม

วาครูในโรงเรยีนหรอืคณะกรรมการฯ ผูปกครองโดยผมใชระบบการทํางานแบบ PDCA  

ที่สําคัญที่สุดคอื ผมใชระบบการตดิตาม เพื่อใหงานมคีวามตอเนื่องใหกําลังใจ ใหการ

สนับสนุนที่ตรงตามที่ทุกคนตองการ…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ทานมวีธิกีารทํางานที่ทําใหบุคลากรทุกคน ปฏบิัติงานดวย

ความเต็มใจ ทานปฏบิัตตินเปนตัวอยางดานการปฏบิัติหนาที่ดานเวลา การเสยีสละ และ

การอุทศิเวลาในการทํางานทุกอยาง ตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดเสมอ…….. ” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ทานมกีารบรหิารที่มสีวนรวม ทานใชระบบการบรหิารแบบ 

SBM และการกระจายอํานาจใหกับคณะครูโดยการเพิ่มรองผูอํานวยการเพิ่มขึ้น 3 งาน มี

งานชุมชน งานบรกิาร งานกจิการนักเรยีน เพื่อใหการทํางานไดอยางรวดเร็ว ……. ” 

              ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…….การพัฒนาครูที่ชอบมากก็คอื ทานจะใหคณะครูเขารับการ

พัฒนาตนเองในดานที่ถนัด ตามสาระที่สอนเมื่อพัฒนามาแลวใหทําผลงานทานจะ

สนับสนุนเต็มที่ทัง้ดานวัสดุอุปกรณและอื่นๆ ตามที่ตองการ และจะใหรางวัลตาม

ความสําเร็จทุกคน…..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557 

 

     “……พัฒนาครูโดยการสงครูเขาอบรมและถามีอะไรที่นาสนใจ

เกี่ยวกับรางวัลถาใครทําไดตามที่ตกลงกันทานก็จะใหกําลังใจดานรางวัลความดคีวามชอบ 

และนักเรยีนมีผลงานดาน O-NET ก็จะมรีางวัลใหเชนกัน ทุกอยางใชเวลาเปน

ตัวกําหนด…….” 

      ครู ผูใหขอมูล 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานจะสงเสรมิการสรางเครอืขายการขยายผลงานตางๆ    

ที่โรงเรยีนเราเปนหลักเพื่อขยายองคความรู และแนวคิดที่หลากหลาย เชน ผลงานดาน

เศรษฐกจิพอเพยีง…” 

ครู.ผูใหขอมูล 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานจะเปนกันเองในดานการสรางองคความรูรวมกัน สราง

ความคาดหวังที่เปนไปไดทุกคนมคีวามเขาใจ ทุกคนมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปน

กันเองในการทํางานทุกครัง้...” 

ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

      

     “……..ทานจะเปดโอกาสใหกับบุคลากรทุกคนในการพัฒนาตนเอง 

ศกึษาตอระดับปรญิญาโท ปรญิญาเอก  หรอืในเรื่ององคความรูที่ตองการศกึษา และ

นํามาพัฒนางานดานวิชาการทัง้ของตนเองและนักเรยีนที่สอน…..” 

      ครู ผูใหขอมูล 7, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..อยางหนึ่งที่ทานทําใหงานเปนไปตามเปาหมาย คือ ทานจะ

กระจายอํานาจในการทํางาน พรอมทัง้ใหโอกาสสําหรับคนที่มแีนวคดิใหมๆ  และทานจะ

ประชุมปรกึษากับคณะบรหิารทัง้ 7 ฝายเพื่อวางแผนที่ชัดเจนเปนไปไดหรอืไมอยางไร…” 

                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2257. 

 

     “………ทานผูอํานวยการมาโรงเรยีนเชาทุกวันครับ ผมมาโรงเรยีน

เชาทุกวนัเชนกัน เพราะผมอยูบานไกล ตองขึ้นรถเหมามาพวกเราก็จะถงึโรงเรยีนเชา      

จะเห็นทานผูอํานวยการ เดินสํารวจความเรยีบรอย และทักทายนักเรยีนเปนกันเองและ

นักเรยีนสามารถปรกึษาปญหาเฉพาะตนได…….” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ดคีรับ ทานผูอํานวยการ เปนคนคลองตัวเสยีสละ เขากับทุก

คนไดมผีลงานมากมายที่แสดงใหพวกเราไดเห็น ทั้งดานโรงเรยีน ดานครู และดานนักเรยีน  

แมกระทั่งผลงานของทานเอง…….” 

        คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานจะเปนคนเร็วตอสถานการณ และเกงในดานการ

แกปญหาที่สามารถบูรณาการปรับเปลี่ยนในวกิฤตที่เกดิขึ้นในโรงเรยีนมาเปนโอกาสที่

สามารถพัฒนาไดทุกดานและเปนอะไรที่สามารถปรับเปลี่ยนบุคลากรไดดมีาก…….” 

    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานใหความเปนธรรมในเรื่องการปฏบิัติงาน ใหทุกคนมี

สวนรวมและมคีวามเห็นที่มีเหตุผลเปนไปได ทําใหองคกรพัฒนาทานจะมคีวามเปนกลาง

และใหรางวัลตามความสามารถ และทานจะเอาเวลาเปนตัวกําหนดที่เห็นชัดเจน…..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 
 

   “……..งานที่โดดเดนที่สุดสําหรับทานคอื การทําผลงานที่ตอเนื่อง 

กอนเราเปนโรงเรยีนสุขภาพ ระดับเพชร พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ทานพัฒนา

จากที่ดอียูแลวใหเพิ่มขึ้นอกี คอืเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ไดตามเปาหมายทุกฝาย
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รวมกันกําหนดไว ทุกคนมคีวามภาคภูมใิจ ผลงานที่แสดงออกมาเปนที่พงึพอใจทุกและดี

เยี่ยม……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

        จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน และการสังเกตเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม

ตางๆ ของโรงเรยีนเปนไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏบิัตกิารประจําป มกีารสงเสรมิ

และพัฒนาบุคลากรครูอยางตอเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศึกษา 

ประจําปการศกึษา 2556-2557 ผลงานดานครู เชน หนึ่งแสนครูดี ครูผลงานดเีดน

ภาษาไทย, ดเีดนวทิยาศาสตร, ดเีดนคณติศาสตร, ดเีดนสังคมศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม, ดเีดนการงานอาชีพและเทคโนโลย,ี ดเีดนศิลปศกึษา และครูสถานวีทิยุชุมชน 

ฯลฯ (รายงานประจําปของสถานศกึษา 2557 : 17-19) ดานนักเรยีน มนีักเรยีนรับรางวัล

พระราชทาน , ชนะเลศิการอานทํานองเสนาะ ระดับชาต ิและกิจกรรมธนาคารออมสนิ , 

ประกวดสุนทรพจนเฉลมิพระเกยีรต ิระดับ ม. ตน และ 4 โรงเรยีนอสีานควาแชมป แขงขัน

หุนยนตที่ฮองกง  ฯลฯ  เปนผลที่เกดิจากการมภีาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในการสรางแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบรบิทและ

สอดคลองกับการพัฒนาความสามารถของนักเรยีนใหเกดิประสทิธภิาพและเกดิยั่งยนื 

  สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

พัฒนาตนเองเปนแบบอยางที่ดมีผีลงานเปนเชิงประจักษ เกดิการพัฒนางานที่มี

ประสทิธภิาพบุคลากรมคีวามสําเร็จดานผลงานและบุคลากรมคีวามรู มคีุณภาพ  

มศัีกยภาพในตัวเองและประสบความสําเร็จไดรับประกาศเกยีรตคิุณ ซึ่งเปนเกยีรติประวัติ

ตอตนเองและโรงเรยีน ทุกฝายที่มสีวนไดเสยี (Stakeholder) มคีวามศรัทธา ช่ืนชม ยกยอง 

ชมเชย และทายที่สุดผลผลิตของโรงเรยีนคอื นักเรยีนมีผลงานที่เปนเลศิและ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น แสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝน

ขนาดใหญพเิศษ มภีาวะผูนําของผูบรหิารดานการสรางแรงบันดาล ซึ่งประกอบดวย       

1) การเปนแบบอยางที่ดี คอื มกีารพัฒนาตนเองที่เปนแบบอยางที่ด ีการทํางานเชิงรุกทัน

ตอสถานการณปจจุบันปรับเปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส มคีวามมุงม่ัน มคีวามจรงิใจ และมี

คุณธรรม โปรงใส  2) การสรางทมีงาน คือ ทุกคนมสีวนรวม ตั้งเปาหมายการทํางาน

รวมกัน ใหครูไดรับการอบรมศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพงานทุกดาน มกีระบวนการ

การปฏบิัตงิานที่ชัดเจน โดยการสงเสรมิสนับสนุนผลงานเปนรูปธรรมที่ชัดเจนตอเนื่อง  
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และพัฒนางานใหมใหเกดิประสทิธภิาพสอดคลองกับบรบิทของปจจุบัน  3) การวางแผน

งาน คือ รวมสรางองคความรูใหม รวมตัดสนิใจและแกไขปญหารวมกัน พัฒนางาน

ปรับปรุงงานอยางมคีุณภาพและสอดคลองกับบรบิทของการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ

ปจจุบันอยางมคีุณภาพมาตรฐานสากลดังภาพ 

 

                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 43  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

ดาน 

การสรางแรง

บันดาลใจ 

มผีลงานเชิงประจักษ 

ตัง้เปาหมายรวมกัน 

พัฒนางานใหมๆ  

การเปนแบบอยางท่ีดี 
มีความจรงิใจ 

มคีวามมุงม่ัน 

มีคุณธรรม โปรงใส 

การสราง

ทีมงาน อบรม ศกึษาดูงาน 

กระบวนการปฏบิัติชัดเจน 

การมสีวนรวม 
วางแผนงานรวมกัน 

ตัดสนิใจรวมกัน 

ปรับปรุงงานและแกปญหารวมกัน พัฒนางานรวมกัน 
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         1.2.3 ดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู (Intellectual 

Stimulation : IS) 

              จากปรากฏการณที่พบคอื  โรงเรยีนมกีลยุทธการสงเสรมิศักยภาพ 

ของบุคลากรทุกระดับเปนมืออาชีพ มทีักษะในการปฏบิัตงิาน สามารถจัดกระบวนการ

เรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมโีครงการในการพัฒนาบุคลากร       

จํานวน 12 โครงการ เปนการพัฒนาที่ทําใหครูมคีวามเขาใจและสามารถพัฒนางานตนเอง 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา มาตราที่ 7  ครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล มวีธิกีารพัฒนาบุคลากรครูจัดและกระตุนใหมี 

การประชุมปรกึษาหารอืระดมพลังความคดิ ใหโอกาสไดแสดงความสามารถ การทํางาน

ตามความรูและตามความถนัดของแตละบุคคล พรอมทัง้ประเมนิผลงานของแตละบุคคล

เพื่อการพัฒนาการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 

พุทธศักราช 2555-2558 : 59) และเพิ่มพูนความรูในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร จัดประชุม

เชิงปฏบิัตกิารและจัดหารเอกสารดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหครูไดศกึษา

เพิ่มเตมิ เพื่อพัฒนาศักยภาพการสอนในวชิาที่สอนใหมีความเช่ียวชาญอยางแทจริง  

พรอมทัง้เปดโอกาสใหศกึษาตอในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น เปนการใหความสําคัญ 

ในการปรับปรุงวธิกีารทํางานแบบใหม หาแนวทางใหมในการแกปญหาและสรางความคดิ

รเิริ่มสรางสรรคในการทํางานของทุกคน จากการสงเสริมและสนับสนุนขางตนเปนการ

กระตุนทางปญญาของบุคลากรครูใหเกดิการพัฒนาในดานตางๆ มากมาย ดังเชน ผลงาน 

ที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสไดแสดงความคดิเห็น ไดนําเสนอผลงาน และมีผลงาน 

เปนเชิงประจักษสงผลทัง้ตนเองและนักเรยีน และยังสนับสนุนสงเสรมิความหลากหลาย

ดานความคดิสรางสรรคและการคนหาวธิกีารใหมๆ  อยางตอเนื่องโดยใชประสบการณ 

ในการแกปญหาตางๆ อยางรอบคอบกอนตัดสนิใจ เชน  การเขารวมแขงขันการประกวด

สื่อหมวดวทิยาศาสตร  ไดรับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในโครงการยกระดับคุณภาพครูและนักเรยีนดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศสูการปฏรูิป

กระบวนการเรยีนรู ป 2557 (ประกาศ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ป  2557 : ประกวดการออกแบบสื่อการเรยีนรูดวย  InfoGraphic ) ฯลฯ ผลงาน 

ของบุคลากรครูไดรับความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวิจัย 

ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 
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     “…….ผมจะยดึมาตรฐานการจัดศึกษาในการพัฒนาครู อยากใหครู

มปีระสทิธภิาพทัง้ดานความรูและการเรยีนการสอนที่สงผลไปยังเด็กนักเรยีน ผมจัดอบรม

เชิงปฏบิัตกิารใหครูเราไดปฏบิัตจิรงิดวยตนเอง ใหมคีวามรูความเขาใจใหมากขึ้น สนับสนุน

แนวคดิใหมๆ  และหาทางเลอืกที่หลากหลาย……” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ในแตละปการศกึษา พวกเราจะไดรับมอบหมายใหสํารวจ

บุคลากรในเรื่องการพัฒนาครูในสาระการเรยีนรูวา ควรสงเสรมิสนับสนุนใหเขารับการ

อบรมและรับการพัฒนาบาง รวมกันสํารวจและรวมกันคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามพรอม 

เขารับการอบรมเชิงประจักษ เพราะแตละปการศกึษาเรามเีปาหมายที่กําหนดไวอยาง

ชัดเจนวา ตองการพัฒนาสาระใด……….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….ทานจะใชเวลาในการกําหนดเรื่องการพัฒนา ที่สามารถ

ปฏบิัตไิดจรงิ และทุกอยางจะทําแบบเชิงรุก และสรางสรรคในการทํางานรวมกันใชขอมูล

หลักฐานและเหตุผลในการวเิคราะหในการพัฒนาแตละครัง้…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..การพัฒนาครู ทานจะคดิแบบองครวม เกดิประโยชนจริง 

เหมาะสมมแีนวคดิใหมๆ  ทุกคนมคีวามเห็นรวมกัน….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะทํางานเชิงรุก นําสิ่งใหมๆ  หรอืแนวคดิใหมๆ มา

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาครู สรางเครอืขาย สรางสมรรถนะที่มปีระสทิธภิาพ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
 

     “……..ทานมเีทคนคิดานการสื่อสารที่ทันสมัย เขาใจไดงาย 

กะทัดรัด ชัดเจน มคีวามรวดเร็วในการสั่งงานที่ทุกคนมีความเขาใจสามารถนําไปปฏบิัตไิด

อยางมคีุณภาพ…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………ทานสงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศึกษาตอ ตามความ

ตองการ และเปนที่ปรกึษาในเรื่องตางๆ ในการพัฒนาตนเองในดานจัดการเรยีนการสอนให

มคีุณภาพและพัฒนาดานวิทยฐานะใหสูงขึ้น……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..แนวคดิที่หลากหลายที่นําเสนอทุกครัง้ ทานจะมีความสนใจ

และนําแนวคดิที่ไดนําไปพัฒนารวมกันกับเจาของเรื่อง  ถาสามารถทําเปนจริงเปนรูปธรรม

ได ทานก็จะสนับสนุน………” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะมอบหมายงานใหกับทุกฝาย กระจายอํานาจในการ

ทํางานทุกคนที่มคีวามรูความเขาใจในแตละงานโดยใชเวลาเปนตัวกําหนด….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานจะพัฒนาครูในดานการพัฒนากระบวนการคิดและ

ทักษะใหมๆ   โดยการเขารับการอบรมเชิงประจักษและสามารถถายทอด ขยายผลทัง้

บุคลากรครู และมกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื สงผลไปยังนักเรยีน……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสริมความคดิ

สรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร หรอื

ประชาสัมพันธ จะไดรับการสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..พวกเรามคีวามภาคภูมใิจ ไดแสดงออกในดาน

ความสามารถและรวมงานกับคณะครู ทําใหเรามคีวามสําเร็จในการแขงขัน ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ เปนผลงานที่ทานใหการสนับสนุนตลอด…….” 

     นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..ทานจะใหแสดงความสามารถ ใหกําลังใจสมํ่าเสมอและจะ

รวมทํา รวมคดิใหงานสําเร็จรวมกัน และทานจะพยายามใหเรามองในสิ่งที่ไดจากงานที่

ทํา……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

 

         จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมีแผนงาน

พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคิดใหม ความคิดสรางสรรค ใหบุคคล

ที่มคีวามสามารถไดแสดงความคดิเห็น ใชหลักการและเหตุผล ใชประสบการณในการ

ทํางานอยางรอบคอบและรวมตัดสนิใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูลที่

หลากหลายและพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงสูความสําเร็จที่เปนรูปธรรม เปนการ

กระตุนปญญาดานบุคลากรครูไดเปนอยางด ีทุกคนเกดิการพัฒนาตนเอง พัฒนา 

ดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคใหมปีระสทิธภิาพสงผลไปยัง

นักเรยีน ทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มีผลงานระดับชาติ  (แผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา 4 ป พุทธศักราช 2555-2558 : 59) 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญ

พเิศษมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย 1) เนน

ความเปนเลศิ คอื ใชหลักความยดืหยุนในการทํางาน เพื่อพัฒนาประสทิธภิาพของงาน 

ที่มคีุณภาพ และมกีารจัดการความรูที่ยั่งยนืใหกับบุคลากรครู เขารับการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิารตามสาระการเรยีนรูที่สอน พัฒนาความรู วธิกีารใหมๆ   2) การกระจาย

อํานาจ คอื สงเสรมิการสรางทมีงาน ใชขอมูลหลากหลายในการทํางานที่มปีระสิทธภิาพ

และมทีักษะการสื่อสารที่เขาใจ ชัดเจนสามารถปฏบิัตไิด 3) เสรมิสรางศักยภาพ คือ  

สรางองคความรูที่ยั่งยนื และหลากหลาย สรางเครอืขายเพิ่มขึ้น ขยายผลงาน พรอมทัง้

สรางสมรรถนะทีพ่ัฒนาทักษะใหมๆ  อยูเสมอ มปีระสทิธภิาพดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 44  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

 

 

ดาน 

การกระตุนทาง

ปญญา 

เนนความเปนเลศิ 

เสรมิสรางศักยภาพ 

ใชหลักความยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพงาน 

มกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื 

สรางองคความรู 

สรางเครอืขาย 

มกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื 

การกระจายอํานาจ 

สงเสรมิการสรางทมี 

ใชขอมูลหลากหลาย 

มทีักษะการสื่อสาร 
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        1.2.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

              จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ มแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558 

แผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละปการศกึษา และคําสั่งมอบหมายงานที่เปนปจจุบันในการ

ปฏบิัตงิานอยางชัดเจน (คําสั่ง 202/2557) สังเกตและสัมภาษณเปนไปตามความสามารถ

ของแตละบุคคล ครอบคลุมงานทัง้ 7 ฝายงานที่โรงเรยีนเพิ่มเตมิ เพื่อใหครอบคลุมในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังประสทิธภิาพของงาน 

ที่ปรากฏในดานบรหิารจัดการ ทุกงานอยูในระดับที่มคีุณภาพ และสงผลไปยังคุณภาพ 

ของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวชิาการมากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการ

อยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพ เปนโรงเรยีนตนแบบ ดานการจัดกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีง 

ดานการจัดสุขภาพ ระดับเพชร ดานการเรยีนการสอนมาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีน

รางวัลพระราชทาน ฯลฯ จากที่กลาวมาขางตน เปนผลที่เกดิจากผูบรหิารคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคลเปนสิ่งที่สําคัญ จึงทําใหผลงานที่เกดิขึ้นมปีระสทิธภิาพ คุณภาพอยาง

ม่ันคงและยั่งยนื ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสารตางๆ การสังเกตและ

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 

 

     “………ผมจะมอบหมายงานตามความสามารถและตามสาขาวิชา

ของบุคลากรครู และใหแตละคนไดสมัครใจในการทํางานพเิศษ นอกเหนอืการสอน” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……… ดใีจครับ ทานจะใหการสนับสนุนในเรื่องการจัดการเรยีน

การสอนในแตสาระการเรยีนรูอยางเต็มที่ และสนับสนุนดานการพัฒนาดานองคความรูที่

แตละคนมคีวามประสงคพัฒนาดานการเรยีนการสอน ……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
 

     “…….คณะบรหิารในแตละฝายทานจะใหสทิธใินการเลอืกการ

บรหิารงานที่ถนัดที่สุด และฝายงานอกี 3 ฝายงานใหเอาความอาวุโส และความเห็นของ

คณะครูในการคัดเลอืกในความเหมาะสมนัน้ๆ …...” 

           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……..งานทุกงานจะถูกประเมนิเปนระบบคุณภาพ (PDCA) และมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง และทานจะมอบหมายใหฝายบรหิารแตละฝายลงลกึในงานนัน้ 

และรวมกันแกไขปญหาที่เกดิแลวปฏบิัตริวมกันทุกครัง้…….” 

             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..ทานจะใหคําปรกึษาดานความกาวหนา เพราะทานได

เช่ียวชาญ ระดับ 9 ทานเปรยีบเสมอืนวทิยากรที่ใหความรูเรื่องการทําผลงานที่ดมีากและ

ยังสงเสรมิดานการอบรมพัฒนาในสิ่งใหมๆ  ที่ทานยังไมมแีละสนับสนุนดานงบประมาณ

บาง …….” 

                            ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..ทุกคนจะไดรับการมอบหมายงานที่ทานมองเห็น

ความสามารถเพิ่มเปนงานพเิศษ และสรางงานใหมๆ  ที่ทุกคนยอมรับ และมเีปาหมายที่

ชัดเจนเพื่อสรางผลงานและประสบการณเสมอ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..ทุกภาคเรยีนแตละฝายงานจะมคีณะผูบรหิารและฝาย

วชิาการออกนเิทศงาน ประเมนิการปฏบิัต ิภาคเรยีนละ 1 ครัง้……. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ครูและบุคลากรจะมกีารพัฒนางานทานจะใหเขาอบรมตาม

สาระที่สอน และสําหรับงานใหมๆ  โครงการใหมๆ  ทานจะสนับสนุนเต็มที่และทุม

งบประมาณ และวางแผนงานที่ชัดเจน พรอมทัง้ผลงานที่จะเกดิสามารถพัฒนาไดจรงิ……” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
 

      “………ทุกปทานจะสํารวจในเรื่อง การพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ  

สรางงานที่สนับสนุนใหเปนผลงานที่สามารถเปนแบบอยางกับสถานศกึษาและหนวยงาน

อื่นๆ เสมอ ทานจะหาขอมูล หนังสอื สื่อตางๆ ใหเปนแนวทาง อบรมเรยีนรู ปฏบิัต ิและยัง

สงเสรมิใหนําเสนอผลงานในงานวิชาการตางๆ…..” 

     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



338 

     “………ครูมผีลงานมากมายครับ คุณครูสอนดีหลายทาน เชน ครู

สาระคณติศาสตร ภาษาไทย  วทิยาศาสตร และภาษาตางประเทศ พวกเรามคีวามภูมใิจที่

คุณครูไดรับรางวัล  คุณครูแตละทานเกงมากครับ พวกเราประทับใจในการสอนแตละ 

ทานครับ……” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………เปนโรงเรยีนที่นาอยูครับ มคีรูที่เกง ๆ และมกีจิกรรมที่

หลากหลายไดความรูใหมๆ  และมีแหลงเรยีนรูที่เพยีงพอเกอืบทุกสาระครับ ครูแตละทาน

สอนดมีากครับ……” 

        นักเรยีน ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ครูมผีลงานเปนเชิงประจักษ และมวีทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ เกอืบทุกคนแลว ในโรงเรยีนจะมีครูตนแบบครูมืออาชีพหลายทาน และทานก็เปน

ตัวอยางที่ดมีากและเปนมอือาชีพที่เปนแบบอยางใหกับบุคลากร……..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมโีครงการพัฒนาบุคลากร ทานสนับสนุนให

บุคลากรไดรับการอบรมพัฒนาตามความถนัดและความสนใจทุกคน และจะเนนในเรื่อง

การพัฒนาดานนักเรยีนและความเปนมอือาชีพของคณะครูมากที่สุด …… ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….อบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT  100 % ลงลกึ 

สูการเปนอาเซยีน และโรงเรยีนมรีะบบสารสนเทศที่มปีระโยชนมากที่สุด เปนอะไรที่ทาน

มองการพัฒนาทัง้ระบบ สงเสรมิประสิทธภิาพงานดมีาก……..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 
     

     “………ทานมรีะบบการตรวจสอบการทํางานที่ด ี มกีารสื่อสารที่ด ี

ตัดสนิใจอยางโปรงใสมคีวามเสมอภาคและเทาเทยีมกัน ทุกคนมคีวามเขาใจในหนาที่ที่

รับผิดชอบรวมกัน….. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 10, สัมภาษณ, 2557. 
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  “………ทานไดจัดทําหรือยกระดับการจัดการเรยีนการสอนที่เปนสากล 

สงเสรมิการวิจัยที่ครูใหความสนใจ และนวัตกรรมใหมๆ  ผลติงานสรางสรรคที่มอง 

ตามแผนปจจุบันที่เปนรูปธรรม……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 11, สัมภาษณ, 2557. 
  

  จากตัวอยางการสัมภาษณและการศกึษาเอกสารมแีผนพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษา 4 ป 2555-2558 แผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละปการศกึษา และคําสั่ง

มอบหมายงานที่เปนปจจุบันในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน (คําสั่ง 202/2557)  

มโีครงการพัฒนาบุคลากรใหครูรูเปาหมายของหลักสูตร เปาหมายของการศกึษาในระดับด ี

ใหครูมคีวามถนัด มคีวามเช่ียวชาญตรงกับงานปฏบิัติ ครูทุกคนไดรับการอบรมในเรื่อง

หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551  สถานศึกษามเีอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรใหครู 

ไดศกึษาอยางเพยีงพอ  ครูสวนใหญมปีระสบการณมานาน มคีวามกระตอืรือรน สนใจ 

ที่จะพัฒนาตนเองใหมคีวามรูความสามารถ มคีวามเช่ียวชาญในวิชาที่สอน และคัดเลอืก

เปนครูแกนนํา ครูตนแบบ ครูสอนดแีละหนึ่งแสนครูดี ในกลุมสาระตางๆ ครูมคีุณวุฒแิละ

ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน

อยางมปีระสทิธภิาพที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ (รายงานประจําปของสถานศกึษา ปการศกึษา 

2556, หนา 74-75) ทําใหครูมผีลงานเชิงประจักษมากมาย และไดรับวทิยฐานะ 

เกอืบทุกคน ครูสอนดรีะดับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และระดับ

องคการบรหิารสวนจังหวัดและสงไปยังผลงานนักเรยีนแขงขันดานวชิาการ 

ถงึระดับประเทศ ระดับชาติอยางมากมายเชนกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  จากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป มกีารวางแผนความกาวหนา

ของบุคลากรไวอยางชัดเจน จัดเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนา การเรยีนรูและมกีารพัฒนา

ใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสงผลถงึตัวผูเรียนตาม

เปาหมายของโรงเรยีน และยังสงผลถงึผลงานเฉพาะตัวของบุคลากร 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกปการศกึษา 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดใหญ

พเิศษเปนโรงเรยีนในฝนที่มีการบรหิารจัดการดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ดานคุณภาพครูที่ประกอบดวย 1) พัฒนาศักยภาพ คอื มกีารจัดวางแผนความกาวหนา  

โดยใหคําปรกึษาความกาวหนา มอบหมายงานเพิ่มขึ้น ประเมนิการปฏบิัติงาน 2) สราง 
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สมรรถนะ คอื พัฒนาการเรียนการสอน สรางครูมอือาชีพ ช้ีแนะแนวทางในการทํางาน 

ที่ถูกตอง 3)  สงเสริมประสิทธภิาพงาน คอื สงเสรมิทักษะการเรยีนรูที่บุคลากรตองการ 

จัดบุคลากรเหมาะสมกับงานและใชระบบธรรมาภิบาลในการพัฒนาบุคลากร และพัฒนา

งานใหเปนมาตรฐานสากลดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 45  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลตอ

คุณภาพครูของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

ดาน 

การคํานึงถึง

ความเปน

ปจเจกบุคคล 

พัฒนาศักยภาพ 
ใหคําปรกึษาความกาวหนา 

มอบหมายงานเพิ่มขึ้น 

ประเมนิการปฏบิัติงาน 

สรางสมรรถนะ 

พัฒนาการเรยีนการสอน 

สรางครูมอือาชีพ 

ช้ีแนะงาน 

สงเสรมิประสทิธภิาพงาน 

ใชคนถูกกับงาน 

ใชระบบธรรมาภิบาล 

พัฒนางานเปนมาตรฐานสากล 
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        จากปรากฏการณในมติคิุณภาพครู พอสรุปไดวา  ผูบริหาร สราง

วสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ดี สรางศรัทธา กระจายอํานาจ สรางทมีงาน รวมสรางองค

ความรู พัฒนาศักยภาพ เสรมิสรางศักยภาพ สรางสมรรถนะ และเนนความเปนเลิศ     

             1.3  มติกิารบรหิารจัดการ  

   ดานการบริหารจัดการ โรงเรยีนไดบรหิารจัดการที่ครอบคลุมงาน 

ตามกรอบการบริหารงานของโรงเรยีน ทัง้ 4 ดาน ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา มาตรา 

39  ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและการบรหิารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง อยางชัดเจนแตดวยโรงเรียน 

เปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ เพื่อความครอบคลุมดานการบรหิารจัดการที่เขาถงึและ 

การกระจายอํานาจในการปฏบิัตงิานอยางทั่วถงึ  การบรหิารจัดการของโรงเรยีนจึงแบง

ออกเปน 7 ฝายงาน คอื งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล ฝายบรหิารทั่วไป   

ฝายกจิการนักเรยีน ฝายงานบรกิาร ฝายบรหิารโรงเรยีนกับชุมชน  ในฝายงานทัง้ 4 ดาน  

มรีองผูบริหารที่มาจากสายสอบโดยตรงเปนผูบรหิารจัดการ และอกี 3 ฝายคัดเลือกจาก

คณะครูอาวุโสที่มคีวามสามารถดานนัน้ๆ โดยเฉพาะ และความเห็นจากคณะครูและ 

บุคลาการภายในโรงเรยีน เปนที่ยอมรับของทุกคน  

         ดวยการบรหิารจัดการของผูบรหิารที่คํานงึถึงความเปนปจเจกของ

บุคคลงานแตละฝายจึงมคีวามเปนระบบในการทํางานที่มคีวามสอดคลองและสัมพันธ

ตอเนื่องที่สงผลตอการพัฒนาแตละฝายไดเปนอยางดี สงผลไปยังงานหลักที่ตองมี

ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดไดอยางชัดเจน และมคีุณภาพ และสามารถ

บรหิารจัดการตามกรอบมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรยีนในฝน ทัง้ 6 ดาน ไดเปนอยาง

ดแีละมรีะดับความพงึพอใจทุกคนที่เกี่ยวของ แสดงใหเห็นถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ 4 ดาน คือ ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ดังขอมูลที่

ผูวจัิยไดเก็บขอรวบรวมจากเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตอไปนี้ 

        1.3.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ(Idealized Influences:II) 

               โรงเรยีนเปนโรงเรยีนที่มคีวามพรอมในการบรหิารจัดการทุกดาน 

และไดรับการคัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

รับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ปการศกึษา 2548 รับรองการประเมนิ
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ใหเปนโรงเรยีนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2548 และ

พัฒนาอยางตอเนื่อง จนไดเปนโรงเรยีนสงเสรมิสุขภาพระดับเพชร ปการศกึษา 2552  

เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลในปการศึกษา 2553 และผานการประเมินสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา รอบที่สาม ระดับคุณภาพดมีากทุกมาตรฐาน  

จากการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพพัฒนาอยางตอเนื่องจนถงึปจจุบัน ซึ่งเกดิจาก 

การพัฒนาตามกรอบคุณภาพของโรงเรยีนในฝนทัง้ 6 ดาน โรงเรยีนจึงเปนสถานศึกษา

ประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มอีสิระและคลองตัวในการบรหิารจัดการศึกษา ตามกรอบ

ภารกจิการกระจายอํานาจทัง้ 4 ดาน คอื ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล  

ดานการบริหารทั่วไป และเพื่อเพิ่มความครอบคลุมในงานที่มากมายเพิ่มการบริหารอกี  

3 ดานคอื ดานกิจการนักเรียน ดานงานบรกิาร ดานบริหารโรงเรยีนกับชุมชน ไดรับการ

มอบการกระจาย อํานาจไดดวยตนเอง และมรูีปแบบการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

(School Base  Management : SBM) โดยมุงเนนคุณภาพนักเรยีนเปนสําคัญ มรีะบบ

ประกันคุณภาพ ภายในที่พรอมรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบ

จากหนวยงาน ที่เกี่ยวของและสาธารณชนที่ด ี(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 

2555-2558,  หนา 50)  ซึ่งเปนการสงเสริมผูเรยีนเปนคนด ีคนเกงและอยูในสังคมอยางมี

ความสุข และ เกดิผลคุณภาพดานนักเรยีนตามกรอบมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรยีน

ในฝน ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูลดังนี้  

     “………ในแตละปผมจะมอบหมายใหกับรองฯ ทุกฝายงาน ทํา 

SWOT รวมกันกับ คณะครูในฝาย วามอีะไรบางที่ตองปรับเปลี่ยนและสนับสนุน แลว

นําเสนอแนวคดิรวมกันในที่ประชุมใหญ เพื่อหาขอยุตแิละปรับใหสอดคลองสัมพันธกัน

เพื่อใหมปีญหานอยที่สุด…”  

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานเปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนที่ชัดเจนมากในแตละปการศกึษา 

ทานจะมองภาพรวมในการสงเสรมิ สนับสนุน ดานนักเรยีนในเรื่องวชิาการที่เหมาะสม

สอดคลองกับสถานการณ และทานจะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และทําจรงิ……”  

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…..การประชุมทุกครัง้ ทุกเชาทานจะใหนโยบายที่ชัดเจน กับรอง

ผูบรหิารและหัวหนาฝายงาน ใหนําปญหารวมกันวางแผนแกปญหาใหแลวเสร็จและ

นําไปใชแกปญหาดานการเรยีนการสอนทันที่….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานมผีลงานที่เปนประจักษ และเปนผูบรหิารดเีดน จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน………”  

                        ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557.  

 

     “……….ทานใชการบริหารแบบ SBM มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

ทุกฝายมสีวนรวม และสงนักเรยีนพระราชทาน และไดรับรางวัลพระราชทาน และรางวัล

อื่นๆ ดานวิชาการมากมาย…… ” 

              ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

     “…….ทานจะปรับโครงสรางจาก 4 ฝายงานเปน 7 ฝายเพื่อให

ครอบคลุมในการบรหิารงานที่ชัดเจนและไดผลดทีี่สุด เพราะโรงเรยีนเราเปนโรงเรียนขนาด

ใหญพเิศษ ทานจึงใชวธิกีารเพิ่มฝายงานอกี ทุกฝายมกีารบรหิารจัดการเองตามแบบวธิทีี่

รวมกันมมีตใินฝาย……..” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะมอบหมายงานโดยการสื่อสารหลายทาง ตามความ

เหมาะสม โดยทานจะเนนความเร็ว และสามารถจัดทําตามเปาหมายกําหนด อะไรก็ได

ขอใหไดงานเร็ว มคีุณภาพ ………” 

                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานใหพวกเราวางแผน กําหนดทิศทาง ในการจัดกจิกรรม

ใหเกดิประโยชนสูงสุด ทุกคนมคีวามเขาใจในกจิกรรมนั้นๆ อยางชัดเจนและรวมกัน

ปฏบิัต…ิ…”  

    ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 
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     “……ทุกฝายพัฒนางานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่

กําหนดไวอยางชัดเจน และสามารถปฏบิัตไิดจรงิ…….” 

                  ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ชุมชนมสีวนรวมและเสนอแนวทางดานการบรหิารงาน

รวมกับโรงเรยีนทุกปการศกึษา เพื่อประโยชนตอนักเรยีนและโรงเรยีน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ผมพัฒนาตนเองจนไดเช่ียวชาญ ผมจะหาประสบการณ

ใหกับตนเองเสมอเมื่อมโีอกาส และหาความรูใหมๆ  ในการบรหิารงาน เพื่อนํามาพัฒนา

งานใหมปีระสทิธภิาพ….” 

  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

      จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมกีารบรหิาร

จัดการมีแผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษา 2556-2557  มคีําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ฝายตางๆ มกีําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตร และวางแผนดําเนนิงานที่ชัดเจน   

มผีลงานเชิงประจักษทัง้ดานนักเรยีน ดานครู ดานโรงเรยีน ทัง้ระดับโรงเรยีน ระดับเขต

พื้นที่การศกึษาระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาติ 

         “…….งานใหญจะสําเร็จไดก็เพราะความสมัครสมานสามัคค ี

ปรองดองของคุณครู นักเรยีน และบุคลากร ในโรงเรยีน อกีทัง้ชุมชน นอกจากจะเปน

กระจกใหเราสองเห็นจุดด ีจุดดอยของเราแลว ยังมสีวนชวยประคับประครองประสาน

สัมพันธใหความดี คงม่ันและยั่งยนื. ” คํากลาวจากสาสน ผอ. เปนการแสดงใหเห็นวา

ผูบรหิารมคีวามมุงม่ัน และมอีุดมการณที่แนนอน ใหทุกคนเกดิความตระหนักในหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่เกดิผลตอโรงเรยีนทัง้ในปจจุบันและอนาคตขางหนาอยางมเีปาหมายที่

ชัดเจน และมพีัฒนาการทุกดาน สามารถพัฒนาโรงเรยีนจากโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล และเปนโรงเรยีนพระราชทาน ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรต ิ 

        สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการที่เปนระบบอยางชัดเจน 

แสดงใหเห็นถงึความมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ     

ที่ประกอบดวย 1) การสรางวสิัยทัศน คอื มกีารกําหนดทศิทางที่ชัดเจน มองการณไกล 

และมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากประสบการณดานการบรหิารที่หลากหลายมาพัฒนา 
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ปรับเปลี่ยนใหเขากับบรบิทที่เหมาะสมไดเปนอยางดี 2) มทีักษะกระบวนการ คอื ศึกษา 

หาความรูอยางตอเนื่อง ปรับตัวเขากับบรบิทไดด ีมทีักษะในความเปนผูนําเปนแบบอยาง 

ที่ด ีมเีทคนคิในการสื่อสารที่สามารถนําพาองคกรพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ 

ดังภาพ 

 

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 46   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอ

การบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

       

 

 

ดาน 

การมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การสรางวสิัยทัศน 

มทัีกษะกระบวนการ 

กําหนดทศิทาง 

มองการณไกล 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากประสบการณ

 

ศกึษาหาความรูตอเนื่อง 

ปรับตัวเขากับบรบิท 

มทีักษะความเปนผูนํา 

มเีทคนคิในการสื่อสาร 
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         1.3.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

               ดานการบริหารจัดการ โรงเรยีนไดดําเนนิการตามกรอบคุณภาพ

มาตรฐานของโรงเรยีนตามแผนปฏบิัตกิาร และแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 

2555-2558 โดยการปรับการบรหิารจัดการใหครอบคลุม เปน 7 ฝายงาน และใหอสิระ 

ในการบรหิารจัดการในแตละฝายเต็มตามศักยภาพ และใหเกดิผลสมัฤทธิ์ตามแผนงาน 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในแตละปการศึกษาอยางมคีุณภาพ ทัง้ดานนักเรยีน ดานครู  

และการพัฒนาโรงเรยีน ตามเปาหมายและพันธกจิของโรงเรยีนที่กําหนดรวมกัน  สงเสรมิ

การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการมสีวนรวม ที่จะพัฒนาทุกดานและเกดิประโยชน 

ทุกฝาย  ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล จากการสังเกต ศึกษาเอกสารและโดยการสัมภาษณ  

ผูใหขอมูล ดังนี้ 

     “…….ทานใชการบรหิารโดยการใชโรงเรยีนเปนฐาน SBM ทุกฝายมี

สวนรวม ทําใหทุกดานมคีุณภาพ สงผลถงึคุณภาพนักเรียนผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการเปนเลศิ 

ดานคุณภาพครู รับการพัฒนาอยางตอเนื่อง…… ”  

                           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ทานจะจัดบุคลากรครู

ตามวิชาเอกคดิเปนรอยละ 95 สอนตามความถนัด รอยละ 5   โดยใชผลสัมฤทธิ์เปน

ตัวกําหนด…….” 

           ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนเราเปนโรงเรียนช้ันนํา ช้ันดขีองชุมชนที่ยั่งยนื เนน

คุณธรรมนําความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ใสใจสิ่งแวดลอม มคีุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาของชาต ิและมาตรฐานสากล ทุกคนที่มสีวนเกี่ยวของรวมกําหนด การ

ปฏบิัตติามพันธกจิใหสอดคลองและเกดิประสทิธภิาพทุกดาน…..” 

ผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….วธิกีารทํางานทานจะใชระบบการทํางานแบบ PDCA เพื่อการ

เปนงานของทุกคน และทานจะมกีารตดิตามงาน  โดยใชเวลาเปนตัวกําหนด …… ” 

 ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………ใหโอกาสสําหรับบุคลากรที่ตองการพัฒนาตนเองตาม

ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองได เชน การศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น และหรอืการเขารับ

การอบรมตางๆ ที่สนใจ ทานจะมีงบประมาณสนับสนุน…… ” 

ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ใหโอกาสสําหรับการนําเสนอแนวคดิใหมๆ  สนับสนุนดาน

งบประมาณอยางเพยีงพอ .......” 

ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557.. 

   

   “………ทานใหความเปนธรรมในการปฏบิัตงิาน ทุกคนมีสวนรวมใน

ผลงานและความเปนไปได มคีวามเปนกลาง ทุกคนตระหนักในความเปนจรงิ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานเปนกันเองในดานการสรางองคความรูรวมกัน สราง

ความคาดหวังที่เปนไปไดทุกคนมคีวามเขาใจ ทุกคนมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปน

กันเองในการทํางานทุกครัง้……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

       จากการสัมภาษณ ผูใหขอมูลขางตน ผูบริหารมคีวามเขาใจในการ

สงเสรมิคุณภาพนักเรยีนตามเกณฑมาตรฐาน มแีผนงานกจิกรรมที่หลากหลายให

ความสําคัญดานการเรยีนรู และจัดกจิกรรมที่พัฒนาผูเรยีนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 

มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูใหมี

คุณภาพ สรางเครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพนักเรยีน แสดงใหเห็นวา ผูบรหิาร

พัฒนางาน มุงม่ันจรงิใจ และสรางองคความรูใหมๆ  ใหกับนักเรยีน และโรงเรยีนมี

แผนพัฒนาบุคลากรโดยมีแผนกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา คอื พัฒนาคุณภาพครูและการพัฒนาผลงานทางวชิาการ สามารถสงเสรมิบุคลากร

ครูใหประสบผลสําเร็จในดานวชิาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 4 ป 255-2558, หนา 44-45)  
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       สรุปไดวา ผูบรหิารมแีผนการบรหิารจัดการดานพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอยางเปนระบบมแีผนงานควบคุม และปฏบิัตติามแผนงาน 

ที่มใีหเกดิผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเปนที่ประจักษทัง้ดานนักเรยีน สามารถนําความรู

นําเสนอผลงานอยางสรางสรรค มคีวามม่ันใจในตนเอง ดานบุคลากรครู มทีักษะวชิาชีพ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ โรงเรยีนเปนโรงเรียนช้ันด ี

มเีอกลักษณโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิป ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับ  

แสดงถงึการมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารดานการบริหารจัดการ ที่สรางแรง

บันดาลใจดานการบรหิารจัดการทุกดาน ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ คอื สราง

ทมีงานที่เขมแข็ง มกีารพัฒนางาน เพิ่มประสทิธภิาพงาน ทําใหมีผลงานเชิงประจักษ  

และสรางงานใหมที่เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ 2) การมสีวนรวม คอื คดิด ี

วางแผนด ีใหโอกาสทุกคนไดมสีวนรวมในการวางแผน รวมความคดิที่ดมีาวเิคราะหรวมกัน

เพื่อผลงานที่เปนเลศิ ตัง้เปาหมายการเรยีนรูรวมกันอยางเปนรูปธรรมทําไดจรงิ  

มคีวามมุงม่ัน จรงิใจในการทํางาน ผูบรหิารมคีุณธรรม โปรงใสใหโอกาส รวมแกปญหา  

เพื่อคุณภาพและประสทิธภิาพทัง้องคกรดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 47  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

 

   1.3.3  ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation: IS) 

         ดานการกระตุนทางปญญา ผูบรหิารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 4 ป 2555-2558  โรงเรยีนมีแผนพัฒนาดานคุณภาพนักเรยีน มโีครงการ

ประกันคุณภาพภายใน มโีครงการที่สนับสนุนคุณลักษณะที่พงึประสงคอยางครอบคลุม 

จํานวน 50 โครงการ สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ  

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

การมุงผลสัมฤทธิ์ 

สรางทมีงานที่เขมแข็ง 

การพัฒนางาน 

เพิ่มประสทิธภิาพงาน 

มผีลงานเชิงประจักษ 

สรางงานใหม 

การมสีวนรวม 

คดิด ีวางแผนดี 

ตัง้เปาหมายการเรยีนรูรวม

 
มคีวามมุงม่ันจรงิใจ 

มคีุณธรรมโปรงใส 

รวมแกปญหา 
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ดังจะเห็นไดจากผลงานเชิงประจักษตางๆ  โดยเนนความเปนเลศิดานวิชาการ สงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรู และวธิีการใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคใหมกีระบวนการคดิ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม ดานคุณภาพครู โรงเรยีน 

มแีผนการพัฒนาสรางเสรมิศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมอือาชีพ อบรมศึกษาดูงาน 

เรยีนรูวธิกีารใหม เพิ่มพูนความรูเรื่องการพัฒนาหลักสูตร เพิ่มศักยภาพการสอน 

ใหมคีวามเช่ียวชาญสรางความคดินอกกรอบ สรางเสริมประสบการณทุกดานเพื่อความ

เปนมอือาชีพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป 2555-2558, หนา 59) โดยเนน

ความเปนเลศิ ใชหลักความยดืหยุน เพื่อพัฒนาประสทิธิภาพของงาน จัดการความรูที่ยั่งยนื 

กระจายอํานาจ สงเสรมิการสรางทมี ใชทักษะการสื่อสารที่ทันตอเหตุการณและเหมาะสม

ใชขอมูลที่หลากหลาย และเสรมิสรางศักยภาพ สรางองคความรู สรางเครอืขาย 

แลกเปลี่ยนเรยีนรูที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยนื ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต 

ศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้  

     “…….ทําอยางไรจะทําใหการเรยีนการสอนอยูในระดับที่พัฒนาขึ้น

และใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค เพราะฉะนั้นการทํางานโครงการตางๆ ตองมี 

ความชัดเจน เราจะลงลกึในแตละโครงการทัง้ดานความพอเพยีง และความมปีระสิทธภิาพ

ของงานอกีครัง้…….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..การทํางานทานจะมอบหมายงานใหทําเปนทมีงานตามสาย

งานทัง้ 7 ฝายและสายงานดานสาระการเรยีนรู ตามแผนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาลงสูการปฏบิัตอิยางรวดเร็ว และเอาเวลาเปนตัวกําหนด ถามปีญหาใหแจงทันท ี

แลวรวมกันแกปญหาทันที……” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “…….โรงเรยีนมโีครงการที่สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนา

นักเรยีนใหเกดิการเรยีนรู เชน โครงการดานวชิาการ ดานศิลปะ ดนตรี กฬีา มนีักเรยีน

ไดรับรางวัลชนะเลศิถึงระดับภาค ประเทศ และระดับชาต ิ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..โรงเรยีนมกีารพัฒนาตอยอดสําหรับกจิกรรมทุกกจิกรรมที่มี

ความสําเร็จ เพื่อพัฒนาที่หลากหลายทาง และสนับสนุนความคดิใหมๆ  สรางเครอืขาย 
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การเรยีนรู เพือ่พัฒนาประสิทธภิาพงานเสมอ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

     “……….โรงเรยีนมแีผนดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อสราง

สมรรถนะ สรางทมี สรางเครอืขาย พัฒนาประสทิธภิาพงาน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

     “………ทานจะทํางานเชิงรุก นําสิ่งใหมๆ  หรอืแนวคดิใหมๆ มา

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน นักเรยีน ครู …… ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

     “……….การพัฒนาครูทานจะคดิแบบองครวม เกดิประโยชนจริง 

เหมาะสมมแีนวคดิใหมๆ  ทุกคนมคีวามคดิเห็นรวมกัน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………โรงเรยีนนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารการ

ทํางานทุกคนมคีวามเขาใจในแตละงาน และโรงเรยีนก็เปนตัวอยางในกจิกรรมเศรษฐกจิ

พอเพยีง.” 

                รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………..โรงเรยีนจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสรมิ

ความคดิสรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการนําเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

หรอืประชาสัมพันธ โรงเรยีนจะสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป  มแีผนปฏบิัตกิารประจําป 2556 คําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการฝายบรหิารกิจการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและ

วางแผนดําเนนิอยางชัดเจน มรีะบบดูแลนักเรยีน จัดกิจกรรมสงเสรมิยกยองใหกําลังใจ 

แกนักเรยีนใหมคีวามเปนเลิศทางวชิาการ(คําสั่งโรงเรยีนที่ 202/2556, หนา 19-20) และ 

มแีผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคดิใหม ความคดิสรางสรรค  

ใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น ใชหลักการและเหตุผล เปนการกระตุนทางปญญาในดาน 
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บุคลากรไดเปนอยางด ีทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มผีลงานระดับชาต ิ

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558, หนา 59)  

  สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มแีผนปฏบิัตกิาร

ประจําที่เนนการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา  

ซึ่งประกอบดวย 1) มคีวามคดิสรางสรรค คอื การคดินอกกรอบ ที่มแีนวคดิใหมๆ  โดยใช

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการ สงเสริมวธิกีารคดิใหมๆ  และพัฒนาการ

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 2) การกระจายอํานาจ คือ สงเสริมการสรางทมี การสรางเครอืขาย 

สรางสมรรถนะ ใชความยดืหยุนในการพัฒนาประสทิธิภาพของงานดังภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  48  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรียนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

ดานการกระตุน 

ทางปญญา 

คดินอกกรอบ 
มคีวามคิดสรางสรรค 

ใชปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  

พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

การกระจายอํานาจ 

สงเสรมิการสรางทมี 

สรางเครอืขาย 

สรางสมรรถนะ 

ใชหลักการยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพของ
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                      1.3.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

                         ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบรหิารมแีผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา 4 ป 2555-2558  โรงเรยีนมีแผนพัฒนาดานคุณภาพนักเรยีน 

จัดระบบการจัดการเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและกิจกรรมที่สงเสรมิ

สนับสนุนใหนักเรยีนมมีาตรฐานการเรยีนรูตามเกณฑที่กําหนด และเพิ่มความรู

ความสามารถใหมทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตาม

ศักยภาพและแตละบุคคล ดานคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละป

การศกึษาและคําสั่งแตงตัง้มอบหมายงานในการปฏบิัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหครอบคลุมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวิชาการมากมาย

เปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพเปนตนแบบ ดานการจัด

กจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีง ดานการเรยีนการสอนมมีาตรฐานสากล โรงเรยีนเปนโรงเรยีน

พระราชทาน (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 2557, หนา 39-42) ผูวจัิยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศึกษาเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

   “……..โรงเรยีนเนนการเรยีนการสอนที่เขมขนทุกสาระการเรยีนรู  

จัดครูตามวชิาเอกรอยละ 95 ทุกสาระมหีองปฏบิัตกิาร มแีหลงเรยีนรู มหีองเรยีนไร

พรมแดน หองสมุด มรีะบบ ICT ดานการเรยีนรูที่พรอมทุกดาน……” 

                                                             ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

                “………โรงเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  มงีานประกัน

คุณภาพการศกึษา และงานสารสนเทศที่ชัดเจน เพื่อแกปญหาตรงจุดที่เกดิปญหา…….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                “……….โรงเรยีนมหีองเรยีนพเิศษ หองเรยีน EIS/ MEP เปน

หองเรยีนที่สงเสริมศักยภาพนักเรยีนที่มคีวามสนใจ ใหนักเรยีนไดเรยีนรูดาน

ภาษาอังกฤษ……” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



354 

                “…….โรงเรยีนมแีผนการพัฒนาดานงานวชิาการ ดานการเขารวม

แขงขันทุกครัง้คดิเปนรอยละ 80  และจัดงบประมาณเพื่อใชในการเขารวมแขงขัน รอยละ 

100…….” 

                                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ มกีจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สอนเสริม ตวิเขม จัดคาย และสงเสริมศักยภาพนักเรยีนตามความสนใจ

โดยเฉพาะนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3,6 ทุกป……” 

                                                    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนมฝีายงาน 7 ฝายงาน  ดานวชิาการ ดาน

งบประมาณ ดานบุคคล และงานบรหิารทั่วไป ใชรองผูบรหิารตามสายงานที่ไดรับแตงตัง้  

อกี 3 ฝายงาน จะคัดเลอืกจากผูอาวุโส และบุคคลที่ทุกคนในโรงเรยีนเห็นวามี

ความสามารถดานนัน้ๆ เพื่อใหครอบคลุมงาน…… ” 

                                                รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

              “……..ทุกฝายงานจะประเมินดวย ระบบคุณภาพ PDCA  มกีาร

พัฒนาอยางตอเนื่องและแตละฝายงานจะลงลกึในงานนั้นๆ แลวรวมกันแกไขปญหารวมกัน

เสมอ……” 

                       ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนใหโอกาสบุคลากรไดพัฒนางาน มแีผนงานการเขา

อบรม ศึกษาดูงาน กําหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรในแตละปการศึกษา

อยางเพยีงพอ …..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

               “………โรงเรยีนอบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT 

100%  ลงลกึสูการเปนอาเซยีน  และมรีะบบสารสนเทศพัฒนาทัง้ระบบ ใหมปีระสิทธภิาพ

สูงสุด……” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 
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              “……….โรงเรยีนมรีะบบการตรวจสอบการทํางานที่ด ีมีการสื่อสาร

ที่ด ี ทุกคนมคีวามเขาใจในหนาที่ที่รับผิดชอบตามความสามารถ และรับผิดชอบ

รวมกัน……” 

                                                              ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

                       จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4 ป  2555-2558 แผนปฏบิัตกิารประจําปการศึกษา 

ในแตละปการศกึษา มคีําสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน (คําสั่งโรงเรยีน 202/2557)  

มโีครงการ/กจิกรรมวางแผนความกาวหนาดานคุณภาพนักเรยีนดานการเรยีนใหนักเรยีน 

มผีลงานเปนที่ประจักษ มคีวามเปนเลศิดานวชิาการ ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลเด็ก

และเยาวชนดเีดนทําช่ือเสยีงมาสูประเทศชาต ิจากกระทรวงศกึษาธกิาร ปการศกึษา 2557 

(http://www.mwn.ac.th) สงเสรมิการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรู ที่เกดิประโยชน 

กับนักเรยีน สามารถแขงขันดานวชิาการระดับภาค ระดับประเทศ ระดับชาติมากมาย 

หลากหลายรายการ ตามความสนใจ และความถนัดอยางมคีุณภาพ และมโีครงการพัฒนา

บุคลากรครูใหมคีวามรูความเขาในเปาหมายของหลักสูตร เปาหมายของการศกึษา 

สงเสรมิความกาวหนา ความเปนมอือาชีพของบุคลากรครู สนับสนุนใหครูมผีลงานและ 

มวีทิยฐานะสูงขึ้นตามความสนใจ อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

                     สรุปไดวา  ผูบรหิารมีการบรหิารจัดการโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา มแีผนปฏบิัตกิารประจําป มคีําสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจ

ความสามารถของแตละคน แสดงถงึการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึ

ความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) พัฒนาสูมาตรฐานสากล คอื การวางแผน

ความกาวหนา สงเสรมิทักษะการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย กํากับตดิตาม 

ประเมนิผลอยางเปนระบบทัง้ดานคุณภาพนักเรยีนและดานคุณภาพครู 2) สงเสรมิ

ประสทิธภิาพงาน คือ ใชระบบธรรมาภิบาล ใชคนถูกกับงาน สรางมอือาชีพ และประเมนิ

การปฏบิัตงิานใหเปนปจจุบันและมปีระสทิธภิาพทัง้ดานคุณภาพนักเรยีน และดานคุณภาพ

บุคลากรครูดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 49   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล

ตอการบรหิารจัดการของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  

โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

              จากปรากฏการณในมติกิารบรหิารจัดการขางตน พอสรุปไดวา ผูบรหิาร 

สรางวสิัยทัศน  กําหนดทศิทางที่ชัดเจน มองการณไกล มคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค  

มทีักษะกระบวนการในการทํางาน กระจายอํานาจ พัฒนาโดยการมสีวนรวม สงเสรมิ

ประสทิธภิาพของงาน มุงผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาสูมาตรฐานสากล 

 

ดานการคํานึง 

ถึงความเปนปจเจก

บุคคล 

พัฒนาสูมาตรฐานสากล 

วางแผนความกาวหนา 

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย 

กํากับ ตดิตาม ประเมินผลอยางเปนระบบ 

สงเสรมิประสทิธภิาพงาน 

ใชระบบธรรมาภิบาล 

ใชคนถูกกับงาน 

สรางมืออาชีพ 

ประเมนิการปฏบิัติงาน 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โรงเรยีนมธัยมภูไท

วิทยาคม (นามสมมติ) 

                                       

               2.1 มติิคุณภาพนักเรยีน 

   2.1.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized Influences : II) 

     จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนการพัฒนา 

ดานคุณภาพนักเรยีน อันเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาโดยยดึผลที่เกดิจากผูเรยีน 

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 ในมาตรา 22  การจัดการศกึษาตองยดึหลักวา

ผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนมคีวามสําคัญ

ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละ

เต็มตามศักยภาพ และสถานศกึษาตองจัดการศกึษาใหผูเรยีน ตามมาตรา 23   

การจัดการศึกษาทัง้การศกึษาในระบบ  การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตองเนน

ความสําคัญทั้งความรูคุณธรรม กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความเหมาะสม 

ของแตละระดับการศกึษา ซึ่งอาจจัดระบบใดระบบหนึ่ง หรอืทัง้ 3 ระบบก็ได ผูบริหาร

โรงเรยีนยดึหลักวชิาการเปนงานหลักที่สําคัญที่สุด โดยมแีผนงานทางวชิาการที่ครอบคลุม

และถอืวาผูเรยีนเปนสําคัญทําใหนักเรยีนมคีุณภาพตามเกณฑคุณภาพตามกรอบ 

โรงเรยีนในฝน  ดานคุณภาพนักเรยีน ประกอบดวย  ดานทักษะและความสามารถ 

ในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหาความรู  ดานความสามารถในการคดิ วเิคราะห    

ดานคุณลักษณะความเปนไทย  มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการเรยีนรู

เสรมิสรางบุคคลแหงการเรียนรู โดยการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรูใหเพยีงพอ  

และที่สําคัญโรงเรยีนมโีครงการ “โครงการ “เฉลมิราชกุมาร ีชาวภูไทนสิัยรักการอาน”  

เพื่อสงเสรมิการอานเปนวาระแหงชาต ิโดยมกีจิกรรมมหกรรมการอานรายการเสยีงตาม

สาย แนะนําหนังสอืใหม หนังสอืด ีเลาเรื่องจากหนังสอื ตอบคําถามจากสารานุกรม

เยาวชนไทย  สําหรับเยาวชนในโครงการพระราชประสงค ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

เลานทิาน แตงกลอนสรางสรรค เขยีนเรยีงความ คัดลายมอืเยาวชนไทยลายมือสวยและ

ถูกตอง  หนังสอืเลมเล็ก ตะกราหนังสือความรู ขอรับบรจิาคหนังสอื จัดปายนเิทศ และจัด

นทิรรศการในวันสําคัญ กจิกรรมยกยองเชิดชูเกยีรต ิกิจกรรมดังกลาวจัดขึ้นในวันสําคัญ 

และกจิกรรมการประกวดแขงขันตางๆ ในสถานที่ดําเนินการทัง้ในสถานศึกษา หองสมุด

เฉลมิราชกุมาร ีและหมูบานอัจฉรยิะ รานหนังสอื ที่สามารถสงผลถงึนักเรยีนในการใช
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ทักษะการแสวงหาความรูในการดํารงชีวิตดวยตนเอง บรกิารแหลงเรยีนรูภายในเพยีงพอ  

มหีองปฏบิัตกิาร จํานวน  25  หองและมแีหลงเรยีนรูภายนอก จํานวน  22  แหง  (วารสาร

เพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2556 : 19) มหีองคอมพวิเตอรเพื่อสบืคนขอมูลทางอนิเทอรเน็ต 

เพยีงพอกับจํานวนนักเรยีน  เสรมิสรางทักษะการดํารงชีวติใหกับนักเรยีนดวยกจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สงเสริมการแสดงออก ดานศิลปะ ดนตร ีกฬีา และปลูกฝงคุณธรรม

จรยิธรรมใหเปนคุณลักษณะที่พงึประสงค  สงเสรมิการใชภาษาไทยเพื่อสื่อสารและการ

เรยีนรูภูมปิญญาไทย พัฒนาหลักสูตร สงเสรมิวิจัยพัฒนาหลักสูตรและผลติสื่อนวัตกรรม 

ใหเพยีงพอเหมาะสมกับบริบทและความตองการของนักเรยีน เนนคุณภาพการทํางาน  

              ดังผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวชิาการและ

กจิกรรมตางๆ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ถวยพระราชทาน และอื่นๆ อกีมากมาย ทัง้ระดับภาค 

ระดับประเทศ และระดับชาต ิเพราะ ผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญในเรื่องการกําหนด

วสิัยทัศนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มคีวามสามารถในการสรางภาพอนาคตหรอืการมอง

อนาคต  ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการพัฒนาสูความเปนเลศิ ในอนาคตโดยการนําเอาระบบ

การวางแผนแบบมสีวนรวมมา ปรับเปลี่ยน ใหเกดิกระบวนการคดิ การศกึษา ไตรตรอง

ตามบรบิทและขอมูลของนักเรยีนทัง้ในอดตีและปจจุบันวางแผนพัฒนาใหเกดิขึ้นจรงิ 

ดวยวธิกีารที่มปีระสทิธภิาพและเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  ทําใหคุณภาพนักเรยีนเปนไป 

ตามกรอบของโรงเรยีนในฝน  ผานเกณฑคุณภาพโรงเรียนในฝน  การประเมนิคุณภาพ

ภายนอก(สมศ.) และผานการประเมินความยั่งยนืโรงเรียนในฝน  สูมาตรฐานสากล  

ประสทิธผิลทัง้หมดสามารถผานเกณฑมาตรฐานสากลและพัฒนาเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในปการศกึษา 2555 และปจจุบันเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล(รายงาน

คุณภาพการศกึษา ประจําป 2556,2557)  ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต 

ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง ดังนี้ 

    “…….วสิัยทัศนเปนภาพรวมของโรงเรยีน ตองการใหเกดิบนสภาพและ

บรบิทของโรงเรยีน วสิัยทัศนของโรงเรยีนจะปรากฏเรื่องการพัฒนาทุกดาน   ทุกอยาง 

ที่เกดิจะสงผลไปยังนักเรยีนเปนสําคัญ กระบวนการพัฒนาใหเปนไปตามวสิัยทัศน    

ทุกฝายมสีวนรวม และปฏบิัตริวมกัน……… ” 

                  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557.   
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    “…….โรงเรยีนมกีารพัฒนาดานผูเรยีนอยางชัดเจน มกีารวางแผน  

เพื่อบรรลุตามวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค เนนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน เปดโอกาส 

ใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย วางแผนและสรางแนวดําเนินการรวมกัน….” 

              ครู ผูใหขอมูล,  1, สัมภาษณ,  2557.  

 

    “………ทานวางแผนดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ทําใหเห็นเปน

รูปธรรม เชน  กจิกรรมคายสอนหนังสอื โดยนสิติแพทย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ประจําปการศกึษา 2556 -2557  และดําเนนิกจิกรรมจนสําเร็จ สงผลใหนักเรยีนเกดิองค

ความรู สามารถสอบเขาเรียนมหาวทิยาลัยที่นยิม ปนี้เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 93…..” 

                            ครู ผูใหขอมูล, 2,  สัมภาษณ,  2557. 

 

    “……ผูอํานวยการไดรับรางวัลดานการพัฒนาตนเอง เปนผูบรหิาร

สถานศกึษายอดเยี่ยม เหรยีญทอง รางวัลทรงคุณคา  สพฐ. (Obec  Awards) ระดับชาต ิ

ประจําปการศกึษา 2556   ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนการสอน  ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา ทานผูอํานวยการเปนแบบอยางดานการ

พัฒนาตนเองและเห็นความสําคัญดานพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดานการจัดการเรยีนรู ……” 

                              ครู ผูใหขอมูล,  3, สัมภาษณ,  2557. 

 

    “……ทานใหครูเขารับการอบรม สัมมนาโดยตลอด และจะเขารวม

อบรมสัมมนาดวยทุกครัง้หากพบเรื่องที่นาสนใจ จะคนควาหาความรูเองแลวนํามาเปน

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนและนํามาขยายผลใหครูและบุคลากรไดมโีอกาสแสดงความสามารถ

ในกจิกรรมนัน้ๆ อยางรวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ จะสนับสนุนเต็มที่…” 

                  รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

    “…..ทานใหความรูที่หลากหลาย และเปนปจจุบันใหกับนักเรยีนทุกวัน

ในกจิกรรมหนาเสาธงภาคเชา เชน  เกร็ดความรูตางๆ  มารยาทในการปฏบิัตติน  ความรู 

ทางวทิยาศาสตร หรอืเรื่องใหมๆ  ที่นักเรยีนควรรู ถาเราฟงทานเราจะเกงทุกคน ทานจะ

เปนคนพูดเร็ว ชัดเจน เขาใจงายครับ…..  ” 

              นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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    “…….ผมจะใหความสําคัญดานการจัดการเรยีนการสอนมากกวาสิ่ง

อื่น  ผมจะนําครูที่เกงลงไปยัง การจัดการเรยีนการสอนมากกวา ผมจะเนนนักเรยีนเปน

สําคัญกวาทุกอยาง….” 

              ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

    “…….ทานจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตใหกับนักเรยีนและชุมชน

หรอืผูที่สนใจ ไดเลอืกกจิกรรมที่ตนเองสนใจ มกีจิกรรมที่หลากหลายสามารถเลอืกไดตาม

ความถนัดของตนเองไดเลน…….” 

                      นักเรยีน ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557.  

    “……ทานผูอํานวยการมกีจิกรรมในดานการปลูกฝงคานิยมที่ดงีาม 

ใหกับนักเรยีนเปนคุณลักษณะนสิัยในการอนุรักษ คานิยม สบืสาน วถิวีัฒนธรรมไทยอยาง

ม่ันใจ ในตนเองหลายโครงการที่โดดเดนและผลงานระดับประเทศ เชน โครงการรักชาตถิูก

ทางสรางเสรมิความสุจรติ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามสุจรติแหงชาติ 

ไดรับรางวัล 3  ปซอน……..”  

                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

  จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจาการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัตกิาร

ประจําปการศกึษา 2556 พบวา มกีารกําหนด วสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาหมายที่มกีาร

สงเสรมิคุณภาพนักเรยีนอยางชัดเจน เชน  กรอบกลยุทธดานนักเรยีน 1)ใหนักเรยีนมทีักษะ

ในการแสวงหาความรู ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อการเรยีนรูมนีิสัยใฝรู 

เรยีนเปนมคีวามสามารถในการคดิสรางสรรค 2) ใหนักเรยีนมทีักษะในการดํารงชีวิต  

มคีุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และกลาแสดงออก 3) นักเรียนมจิีตสํานกึในการอนุรักษ

ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาไทย ดวยกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน 

มรีะบบการจัดการศกึษาที่ดี มบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐานพัฒนา 

เชน วัฒนธรรมการปฏบิตัิตนในเรื่อง ความรักชาตถิูกทางสรางเสรมิความซื่อสัตยสุจรติ  

โรงเรยีนไดฝกปฏบิัตนัิกเรยีนใหมคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค สบืสาน สบืทอด เรื่อยมา  

จนสามารถไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมาร ี

3  ปซอน แสดงใหเห็นถงึการปลูกคานยิมที่ดงีามใหกับนักเรยีน (หนังสอืความสําเร็จครัง้
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ยิ่งใหญ 2554-2556) ซึ่งสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่วา “สรางคนด ี อนุรักษ

ประเพณวีัฒนธรรมภูไท  กาวไกลสูมาตรฐานสากล ครองตน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง” และกจิกรรมเดนดานความคดิสรางสรรค เกี่ยวกับการอนุรักษวัฒนธรรม

ประเพณ ีเชน กจิกรรมยุวประวัตศิาสตรทองถิ่น : ภูไทกะปอง  สบืสาน กอใหเกดิความ

สํานกึใหเกดิความผูกพัน ทางเครอืญาต ิความกตัญู ความเคารพผูอาวุโส  รวมทัง้

ประเพณปีระวัติศาสตรทองถิ่น ใหเกดิการเรยีนรูและรูจักหวงแหน เปนแบบอยางในการ

ดําเนนิชีวิต และพัฒนาทักษะชีวติของผูเรยีนไดเปนอยางด ี(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

1/2556 : 8 - 9)   

           นอกจากนี้ยังเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น เปนที่

ยอมรับของชุมชนและผูที่เกี่ยวของ โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรู โดยการเพิ่มศักยภาพใน

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการศกึษาสนับสนุน ดานงบประมาณและทรัพยากร

(Budget & Resources)  มรีะบบเครอืขายมอีุปถัมภที่มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและมปีระสทิธภิาพเกดิประสทิธผิล (แผนปฏิบัตกิาร  2556 : 5)  ซึ่งกอใหเกดิ

ผลคุณภาพดานผูเรยีนอยางชัดเจน นักเรยีนเกดิคุณภาพตามกรอบเกณฑโรงเรยีนในฝน   

มคีวามเปนเลศิดานวิชาการดานการเรยีนรู รักการอาน คนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง

เปนคนมคีุณธรรม จรยิธรรม รูจักคดิวเิคราะห  มทีักษะการดํารงชีวติในสังคมแบบใหม   

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อสารการเรยีนรู สรางงานอาชีพ เสนอผลงานไดอยาง

สรางสรรค สบืสาน วถิวีัฒนธรรมอยางม่ันใจ จากผลงาน การแขงขันดานวชิาการที่ปรากฏ

ถงึระดับประเทศ และระดับชาติ ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารเนนความสําคัญในเรื่อง 

วสิัยทัศนของดานวชิาการ ใหความสําคัญของการมเีปาหมายและแผนการดําเนนิงาน 

ดานผูเรยีนชัดเจน พรอมทั้งปลูกฝงคานยิมที่ดีงาม ใหกับนักเรยีนเปนแบบอยางที่ดตีอ

นักเรยีนทัง้ดานวิชาการ  การปฏบิัตติน  พฤตกิรรมที่แสดงออกนี้ จึงบงบอกไดวา ผูบรหิาร

มภีาวะผูนําการเปลี่ยนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ที่สามารถพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนใหมคีวามเปนเลศิ และเกดิการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ และเกดิความยั่งยนื 

พัฒนาตอยอดเขากับบรบิทในสภาวะปจจุบันอยางมคีุณภาพและมาตรฐานสากล  พัฒนา

อยางตอเนื่องจากโรงเรยีนในฝนจนถึงเกณฑของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศึกษา 

2555  จนถงึปปจจุบัน 
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             สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง โรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรยีน 

ในฝน และพัฒนาคุณภาพผูเรยีนจนไดมาตรฐานสากล แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน

(vision) คอื การสรางภาพอนาคต แสวงหาความรูตอเนื่อง กําหนดเปาหมายชัดเจน  

มอีุดมการณแนวแน 2) การมบีุคลกิภาพที่ด ีคอื ความเปนผูนํา เปนแบบอยางที่ด ีทุมเท

มุงม่ัน กลาตัดสนิใจ 3) ความรูและทักษะ คอื มขีอมูลสารสนเทศ เกงเทคโนโลย ีมีทักษะ

การสอนงาน ตดิตามงานตอเนื่อง 4) คุณธรรม จรยิธรรม คอื มทีัศนคตทิางบวก  

มจิีตสาธารณะ รับผิดชอบตอหนาที่ ดูแลชวยเหลือดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 50  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอคุณภาพนักเรยีน                  

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

 

ดานการมีอิทธพิล

อยางมีอุดมการณ 

การมีวสิัยทัศน 

สรางภาพอนาคต 

แสวงหาความรูตอเนื่อง 

กําหนดเปาหมายชัดเจน 

มอุีดมการณแนวแน 

การมีบุคลกิภาพทีด่ ี

มคีวามเปนผูนํา 

เปนแบบอยางท่ีดี 

ทุมเทมุงม่ัน 

กลาตัดสนิใจ 

มีความรูและทักษะ มขีอมูลสารสนเทศ 

เกงเทคโนโลยี 

มทัีกษะการสอนงาน 

ติดตามงานตอเนื่อง 

มคีุณธรรมจริยธรรม มทัีศนคติทางบวก 

รับผดิชอบตอหนาท่ี 

มจีติสาธารณะ 

ดูแลชวยเหลอื 
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       2.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation: IM)   

    จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนการพัฒนาดาน

คุณภาพนักเรยีน  อันเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ไดเปนอยางดี คอืมกีารจัด

การศกึษาดานคุณภาพนักเรยีนโดยยดึ ผลที่เกดิจากผูเรยีน ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา 

พ.ศ.2542 ในมาตร 22  การจัดการศกึษาตองยดึหลักวาผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีนมคีวามสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา

ตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ และสถานศกึษา

ตองจัดการศกึษาใหผูเรยีน ตามมาตรา 23  การจัดการศกึษาทัง้การศึกษาในระบบ  

การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัยตองเนนความสําคัญทัง้ความรูคุณธรรม

กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศกึษา ซึ่งอาจ

จัดระบบใดระบบหนึ่ง หรือทัง้ 3 ระบบก็ได   ผูบรหิารโรงเรยีนยดึหลักวชิาการเปนงาน

หลักที่สําคัญที่สุด โดยมแีผนงานทางวชิาการที่ครอบคลุมและถอืวาผูเรยีนเปนสําคัญ  

ทําใหนักเรยีนมคีุณภาพตามเกณฑคุณภาพ ตามกรอบโรงเรยีนในฝน  ดานคุณภาพ

นักเรยีน ประกอบดวย  ดานทักษะและความสามารถในการใชเครื่องมอืเพื่อการแสวงหา

ความรู  ดานความสามารถในการคดิ วเิคราะห   ดานคุณลักษณะความเปนไทยดังผลงาน

ที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวชิาการ และกจิกรรมตางๆ ไดรับรางวัล

ชนะเลิศ ถวยพระราชทาน และอื่นๆ อกีมากมาย ทัง้ระดับภาค ระดับประเทศ และ

ระดับชาต ิเพราะ ผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญในเรื่องการกระตุนผลงานโครงการ 

ใหมๆ  กจิกรรมการแขงขันวิชาการ  ใหการสนับสนุนผลงานนักเรยีน สรางขวัญกําลังใจ  

ดานรางวัล  สรางความเช่ือม่ันในอุดมการณ คานยิม  ใหโอกาสกับนักเรยีนที่มี

ความสามารถ โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มคีวามสามารถในการสรางภาพอนาคตหรอื 

การมองอนาคต  ซึ่งเปนการพัฒนาผลงานนักเรยีนสูความเปนเลศิ ปรับเปลี่ยนใหเกดิ

กระบวนการคดิ การศกึษา ไตรตรองตามบรบิทและขอมูลปจจุบันดวยวธิกีารที่มี

ประสทิธภิาพและเปนรูปธรรมอยางชัดเจน  ผลงานดังกลาวทําใหคุณภาพนักเรยีน 

เปนไปตามกรอบของโรงเรยีนในฝน ผานเกณฑ การประเมนิคุณภาพภายนอก(สมศ.)  

และผานการประเมินความยั่งยนืโรงเรยีนในฝน  สูมาตรฐานสากล  ประสทิธผิลทัง้หมด

สามารถผานเกณฑมาตรฐานสากลและพัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศกึษา 

2555 และปจจุบันเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล(รายงานคุณภาพการศกึษา ประจําป

2556,2557) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และ 
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การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยาง ดังนี้ 

     “…….ทานผูอํานวยการจะมโีครงการใหมๆ  ที่ยังไมเคยทํามากอน  

ทานจะเปนคนสบืคนมาเอง  นํามาเสนอคณะครูและบุคลากร เพื่อนํากจิกรรมโครงการ

นัน้ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพของนักเรยีน แลวรวมกันจัดกจิกรรมขึ้นมาใหประจักษกับทุกคน  

ไดผลงานที่ดคีรับ…ทุกกจิกรรมผมยอมรับวา ทานรูจรงิ  เร็ว ชัดเจน……”.  

                    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.   

 

      “…….ทานผูอํานวยการทานจะตัง้งบประมาณสําหรับโครงการแต

ละโครงการอยางเพยีงพอ เพื่อเปนการกระตุนใหคณะผูจัดทํา ทําเต็มศักยภาพ ใหไดผล

จรงิ …..” 

                 ครู ผูใหขอมูล,  2, สัมภาษณ,   2557. 

 

     “…….ทานผูอํานวยการจะใหความรวมมอืในการใหความรูเพิ่มเตมิ

นักเรยีนที่เขารวมแขงขันดานวชิาการ หรอืกจิกรรมตางๆ ที่เปนผลงาน เชน เทคนคิการพูด  

การแสดงออกที่ถูกตอง และความเช่ือม่ันในตนเอง กลาแสดงออก ทานจะลงมอืสอนเอง 

…….” 

                       ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,   2557. 

 

     “……ผลงานของนักเรยีนที่ไดรับรางวัล ทานจะใหนําเสนอใน

กจิกรรมหนาเสาธงเพื่อประชาสัมพันธใหทุกคนรับทราบ และเสนอผลงานเปนนทิรรศการ 

มอบรางวัลใหเปนประจักษกับทุกคน ทัง้นักเรยีนและคณะครู และประชาสัมพันธใหชุมชน 

ไดรับทราบทางเสยีงตามสาย และทําเปนวารสารเพื่อการสื่อสารเผยแพร ประชาสัมพันธ

โรงเรยีนในเรื่องตางๆ…….” 

    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

     “…….ทุกครัง้ที่มกีารฝกซอมและเตรยีมความพรอมเพื่อเขาการ

แขงขันวิชาการ ทานจะสอนเทคนคิการคนหาความรูเพิ่มเตมิจากแหลงเรยีนรูตางๆ ใหเพื่อ

ความรวดเร็ว ทั้งนักเรยีนและคณะครู……” 

     นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.   
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     “……..ทานผูอํานวยการจะเปดโอกาสใหกับนักเรยีนที่มี

ความสามารถ เชน กจิกรรมคายสอนหนังสอื โดยนสิติแพทย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ทานจะใหนักเรยีนทุกคนที่มคีวามตองการเขารวม ทานจะสนับสนุนทุกอยาง โดยไมตอง

เสยีคาใชจายใดๆ ……..” 

   นักเรยีน ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

          “…..ทานใหโอกาส สนับสนุน การเนนกระบวนการจัดการเรยีนรู 

เชน โครงการหองเรยีนพเิศษ EIS คายวชิาการพัฒนาบุคลกิภาพผานกจิกรรม 5 หองเรยีน

ชีวติ ทําใหนักเรยีนประสบความสําเร็จในการดํารงชีวติในทางที่ดมีาก ปการศกึษา 2556  

นักเรยีนศกึษาตอรอยละ 93  ระดับสูงขึ้น…..” 

                                      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 

 

     “…….อกีอยางหนึ่งที่ทานสนับสนุนและตอยอดผลงานใหเปนที่

ประจักษกับนักเรยีน มคีวามเช่ือม่ันในบุคลากร คอืการตอยอดผลงาน เชน  รางวัลชนะเลิศ 

ถวยพระราชทานของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  ทานจะตอยอดผลงานทุกป จนไดรับ

รางวัลถงึ  4  ปซอน ถงึระดับประเทศ และระดับชาติ……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ผลงานนักเรยีนถงึระดับชาต ิแขงขัน A-Math ช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 1-3   การทําหนัง  ในงานLab School Sypomsium 2013 ระดับประเทศ  เปนสิ่งที่

มองเห็นไดวาทานสรางความเช่ือม่ัน คานยิมใหกับนักเรยีนเปนอยางดี …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ,  2557. 

 

             จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัติ

การ ประจําปการศกึษา 2557  พบวา มโีครงการใหมๆ  สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรูและ 

การกระตุนผลงานใหมๆ  ของนักเรยีนโดยการสนับสนุนผลงานสรางขวัญกําลังใจ  

เมื่อมผีลงาน ตัง้งบประมาณที่สอดรับกับความจําเปนของโครงการและกิจกรรมนั้นๆ  

สรางความเช่ือม่ันในอุดมการณ คานยิมในผลงานของนักเรยีนทัง้ในระดับประเทศและ

ระดับชาต ิ มแีนวทางดําเนินการใหโอกาสนักเรยีนที่มีความสามารถ ไดแสดงออก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



367 
 

เต็มตามศักยภาพเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด จะเห็นไดจาก การมโีครงการตามแผนงาน

ทัง้ 4 งาน เชน งานวิชาการ มงีบประมาณสนับสนุน 140,000 บาท/ป โครงการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์การเรยีนการสอนคณติศาสตรงบประมาณ 100,000 บาท/ปโครงการประกวด

วาดภาพอัจฉรยิภาพดานศิลปะ  โครงงานศลิปะ โครงการจัดตัง้เครื่องดนตรลีูกทุง(ทอมโบ) 

งบประมาณ 101,000  บาท/ป  โครงการผูเรยีนอัจฉรยิะภาษา คายภาษาอังกฤษ  

โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรยีนสู World Class  โครงการยุวชนนําเที่ยว โครงการคลนิกิ

ภาษา งบประมาณ 100,000 บาท/ป งบประมาณบรจิาค 515,000 บาท  โครงการสงเสรมิ

การอานคนควา  โครงการจัดซื้อสื่อสั่งพมิพและสารสนเทศและโครงการพัฒนาหองสมุด 

งบประมาณ  155,000 บาท ( แผนปฏบิัตกิาร ประจําปการศกึษา 2556 หนา 13-18)  

จากโครงการดังกลาวขางตน เกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพนักเรยีนอยางมปีระสทิธิภาพ 

ตามเปาหมายที่กําหนดมีผลงานดานวชิาการมากมาย จนถงึระดับประเทศและระดับชาติ

แสดงใหเห็นถงึการสรางแรงบันดาลใจของผูบรหิารตอคุณภาพนักเรยีนอยางชัดเจน 

              สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มกีารพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนไดมาตรฐานตามกรอบของโรงเรยีนในฝนและพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล แสดงถงึการมภีาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ที่ประกอบดวย  

1) การยอมรับ ในเรื่องการคิดเร็ว ทําเร็ว  มบีุคลกิภาพที่ด ีตรงตอเวลา มคีวามเปนเลศิ  

เกดิการพัฒนาตอคุณภาพนักเรยีน 2) สรางความเช่ือม่ัน มกีารพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง มคีุณธรรมจรยิธรรม เกงเทคโนโลย ีซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นพฤตกิรรม 

ที่แสดงออกถงึความเช่ือม่ันเปนการแสดงถงึการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพนักเรยีน  

3) เปนกัลยาณมติร มคีวามเอื้อเฟอเผ่ือแผ ช้ีแนะแนวทางใหกับนักเรยีน แสดงออกถงึ 

การคดิด ีพูดดี มคีวามเปนกันเองตอนักเรยีนทุกคนในเรื่องการสนับสนุนใหกําลังใจ  

ดานรางวัล สงเสรมิ รวมมอื ใหความรู มอบรางวัล มอบประกาศนยีบัตร กลาวคําชมเชย 

มอบเงินเปนรางวัลปลอบใจ ทุกกจิกรรม ทุกผลงานอยางสมํ่าเสมอและเสมอภาค คานยิม 

สงเสรมิผลงานที่ชัดเจนเปนจรงิ เปนรูปธรรม ทําเปนแบบอยาง ยกยอง เปนตัวอยางที่ด ี

ปลูกฝงสิ่งที่ถูกตองใหนักเรียนรูจักแยกแยะ ปรับเปลี่ยนใหเปนจรงิ ชัดเจนมคีุณภาพ 

ใหโอกาสกับนักเรยีนที่มคีวามสามารถจัดกจิกรรมสรรหาคนด ีคนเกง มอบหมายกจิกรรม

ที่มคีวามถนัดเต็มตามศักยภาพ  ดูแลชวยเหลอื สนับสนุน สงเสริมอยางตอเนื่องใหโอกาส 

ทุกคน (รายงานคุณภาพการศึกษา ประจําป 2556 หนา 55) เปนผลตอคุณภาพนักเรยีนให

เกดิการพัฒนาอยางมปีระสิทธภิาพดังภาพ  
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ภาพประกอบที่ 51   ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพนักเรยีน โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

   2.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation:IS) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  

มแีผนการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนดวยวธิกีารที่หลากหลายกจิกรรมตามบรบิทและ 

ตามศักยภาพนักเรยีน ใหความสําคัญการกําหนดโครงสรางงานทางวชิาการที่เนนคุณภาพ

นักเรยีน โดยมกีลยุทธการพัฒนาคุณภาพจัดกาศึกษาของสถานศกึษา คอืกลยุทธที่ 1  

ดานนักเรยีน ใหนักเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

การยอมรับ 

คดิเร็ว ทําเร็ว 

มบุีคลกิภาพท่ีดี 

ตรงตอเวลา 

มคีวามเปนเลศิ 

การสราง 

ความเชื่อม่ัน 

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ใชวกิฤตเปนโอกาส 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

เกงเทคโนโลยี 

เอื้อเฟอเผื่อแผ 

ช้ีแนะแนวทาง 

คดิด ีพูดด ี

มคีวามเปนกันเอง 

เปนกัลยาณมิตร 
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และการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู มนีสิัยใฝรู เรยีนเปนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห 

และสรางสรรค  2) นักเรยีนมทีักษะในการดํารงชีวิต มีคุณธรรม ม่ันใจในตนเอง และ 

กลาแสดงออก 3) นักเรยีนมจิีตสํานกึในการอนุรักษประเพณ ีศลีธรรมและภูมปิญญาไทย 

มกีารกําหนดโครงสราง โดยมโีครงการที่กระตุนใหนักเรยีนเห็นความสําคัญในการเรยีน 

เอาใจใสตอการเรยีนมากขึ้น  นักเรยีนมขีวัญกําลังใจ และความภาคภูมใิจในตนเอง  

โดยสนองมาตรฐานการศกึษามาตรฐานที่ 3,4,5,7 คือ มโีครงการพัฒนาการเรยีนการสอน 

และสื่อถงึโครงการที่สนับสนุนผลงานนักเรยีนอกี เชน โครงงานอาชีพตัดผม โครงการกฬีา

ภายใน ระดับศูนยเครอืขายฯ ระดับจังหวัดและระดับประเทศ  โครงงานศลิปะ อัจฉรยิภาพ

ดานศลิปะ   อัจฉรยิะดานภาษา โครงงานแขงขันวทิยาศาสตร โครงการสงเสรมิการอาน  

ซึ่งเปนการสนับสนุนผลงานของนักเรยีนตามความสามารถ กระตุนใหตอยอด

ความสามารถของนักเรยีนอยางชัดเจน และเปนการสงเสรมิการสรางทมีงานของนักเรยีน 

ใหเกดิความเขมแข็ง แข็งแกรงทัง้ดานความรูและเทคนิควธิกีารในแตละเรื่องใหเกดิ

ประสทิธิภาพ (รายงานคุณภาพการศกึษา ประจําป 2555-2556) กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

ที่หลากหลายในดานความคิดสรางสรรคที่ปรากฏในกจิกรรมทัง้หมดของโรงเรยีน มจํีานวน  

68  กจิกรรม และทุกกจิกรรมมผูีรับผิดชอบและจัดกจิกรรมไดจรงิชัดเจน เชน กิจกรรม

การประกวดภาพยนตรสั้นตามโครงการวจัิยพัฒนาดานตัวแบบการเรยีนรู รูปแบบโรงเรยีน

ผานกระบวนการผลติสื่อของเยาวชน ประจําป 2555 โรงเรยีนทําหนัง สถาบันรามจิตติ

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย(สกว.) เชน หนังเรื่อง “ความลับมะละกอ”  

ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3/1 ไดรับรางวัลชนะเลศิ และเรื่อง “ของขวัญจากปา” ช้ันมัธยมศกึษา 

ปที่ 1/1  รับรางวัลรองชนะเลศิ  และรางวัลอกีมากมายเปนการแสดงถงึผูบรหิารสนับสนุน

ความหลากหลายดานความคดิสรางสรรค (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 :       

4-6, 18) ซึ่งเปนการกระตุนทางปญญาที่ปรากฏชัดเจน ทําใหนักเรยีนไดพัฒนาความรู

ความสามารถของตนเองเต็มตามศักยภาพจนเกดิผลงานที่มคีุณภาพเปนพื้นฐาน 

การดํารงชีวติในอนาคตขางหนาของตนเองเปนอยางด(ีจากขอมูลบทที่ 4 บรบิท 

ของโรงเรยีน) และเห็นไดจากการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้ 

                   

               “…….นักเรยีนตองมคีวามรูดานภาษาอยางนอย 2  ภาษา คอื 

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน  ภาษาจีนจะเปนภาษาที่ตองเรยีนมาแลวและตอเนื่อง

จาก มัธยมศกึษาปที่ 1-3  ก็จะเรยีนตอเนื่องในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 นักเรยีนทุกคน 
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ตองไดเรยีนภาษาจีนเปนภาษาพื้นฐาน  และผมจะใหนักเรยีนที่เรยีนกอนเปนพี่เลี้ยงรุน 

ตอๆ ไป เพื่อความตอเนื่องจะไดเกงทัง้รุนพี่ รุนนอง สามารถโชวไดวา โรงเรยีนเรา 

มกีารจัดการเรยีนการสอนภาษาจีนจริง….” 

                                              ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “……. กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ทุกกจิกรรมทานจะใหครูทุกคนเลอืก

กจิกรรมตามความถนัดเพื่อผลขางหนาสนับสนุนเพยีงพอ ทุกคนตองวางแผนใหกระชับ 

ชัดเจน ทุกครัง้ที่เริ่มกจิกรรม…..” 

                                              ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

                   “…….การใชหลักสูตรทานจะประเมนิความสอดคลอง ประเมนิ

ความพงึพอใจแลวกระจายการบรหิารใหกลุมสาระ ใหตกลงกันเอง มีผูตรวจอกีครัง้ 

เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรยีนใหไดมากที่สุด … ” 

                                                          ครู ผูใหขอมูล,  2, สัมภาษณ,  2557. 

                  “……ทานจะใหนักเรยีนสรางทมีการอาน แตละวันใหอานหนังสอื

คนละ 10 เลม จากนั้นก็จะประเมนิโดยการวัด เชน อานครบตามที่กําหนดหรือไม แลวให

กลุมนําเสนอเรื่องที่อานไดอะไรบาง โดยการเขยีนบันทกึและการนําเสนอโดยการเลาเรื่อง 

ในกจิกรรมโครงการสงเสริมการอาน และกจิกรรมเสยีงตามสาย……” 

                                             ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 

                   “…..มกีจิกรรมใหนักเรยีน เชน กจิกรรมศลิปะ นักเรยีนมสีวนรวม  

เราจะไมบังคับเด็กใหมคีวามพงึพอใจเอง  จัดเปนกลุมละประมาณ 30-40 คน คัดเลอืก 

เฉพาะคนที่สนใจจรงิ เขาก็ตัง้ใจทําจริง ผลงานก็ออกมาดมีาก ประสบผลสําเร็จและกลับ

กลายเปนแบบอยางที่กระตุนนักเรยีนคนอื่นๆ ไดเปนอยางด ีดวย…….” 

                                              ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

                  “……กอนที่จะเรยีนรูสิ่งตางๆ ทานผูอํานวยการจะเปดโอกาสและ

ฝกอบรมใหมคีวามสนใจกอนแลวฝกกจิกรรมใหนักเรยีนมคีวามเขาใจดวยตนเอง ใหครู 

ทีม่คีวามรูรับผิดชอบในกจิกรรมนัน้ๆ และทานจะเขารวมกจิกรรมทุกครัง้และจะตดิตาม

ผลงานจนแลวเสร็จ…..”  

                                           ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 
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                      ดังจะเห็นไดจากกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน การจัดคายเยาวชนตนแบบ 

ยุววจัิยประวัตศิาสตรทองถิ่นแกนักเรยีน โดยนําตัวแทนของหองจากทุกระดับช้ันเปน

ตัวแทนสามารถขยายผลโดยถายทอดความรูที่รับจากคายเปนแกนนํา ในการเรยีนรู

ประวัตศิาสตรกอใหเกดิความรูที่หลากหลายนักเรยีนไดรวมกันศึกษาและทําความเขาใจ 

เปนกระบวนการเรยีนรูที่สงผลใหเกดิผลสําเร็จ มปีระสบการณเขาใจในทองถิ่น ประเพณ ี 

มคีวามสุข  สงผลใหเปนผลงานที่รวมกันพัฒนาเพื่อนํามาสบืสานในวถิีชีวติ ถายทอด 

เปนเรื่องราว ผานหนัง สารคดวีัฒนธรรม หนังสอืเลมเล็ก หนังสอือเิลคทรอนกิส (e-book)  

จนสามารถเผยแพรสูสาธารณชน กลับกลายเปนผลงานที่สงผลงานที่โดดเดน

ระดับประเทศ(หนังสอืความสําเร็จครั้งยิ่งใหญความภูมใินของชาวภูไท 2554-2556 : 4-6) 

 

                    “…… ทานผูอํานวยการจะสนับสนุนเรื่องการนําเสนอผลงานของ

นักเรยีนดวยนักเรยีนเอง แลกเปลี่ยนเรยีนรูในกจิกรรมดานภาษา เชน นําผญามาใชได

เหมาะสมกับเหตุการณเฉพาะหนา การพูดใหขอคิด คําอวยพร หรอืผญาจีบสาวของชาว     

ภู ไทในอดตี……” 

                                              ครู ผูใหขอมูล, 5 , สัมภาษณ, 2557. 

 

                   “…….ทานเปดโอกาสใหจัดกิจกรรมการเรยีนรูนอกหองเรยีน เพื่อ

สนับสนุนความหลากหลายดานความคดิสรางสรรค เชน กจิกรรมอาชีพ   แกงหวายกับ

สายลม  ตะไครสมุนไพรพื้นบาน  เปนแนวคิดที่สามารถนําเอาความรูจากการทําอาหาร

ประจําทองถิ่น และสมุนไพร ที่ใหประโยชนนักเรยีนใหความรวมมอืดวยด ีมคีวามสุข 

ในการรวมกจิกรรม…….” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 6 , สัมภาษณ,  2557. 

                  “…….ทานผูอํานวยการทานทํา MOU  กับการศกึษานอกโรงเรยีน 

เกี่ยวกับกจิกรรมการอานหนังสอืในเวลาวาง  ซึ่งเปนนวัตกรรมอกีอยางที่สงเสรมิการ

ทํางานเปนทมีของนักเรยีน เพื่อเปนการกระตุนปญญานักเรยีนไดเปนอยางด ี……….” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ,  2557. 
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                  “……เปาหมายของผมทําอยางไร เด็กจะมคีุณภาพ ผมจะ

ปรับเปลี่ยนภูมทิัศนและผมจัดการเรยีนการสอนเปนกระบวนการโดยใชกจิกรรมแบบคาย  

ใหครูไดพัฒนาเด็กโดยการจัดสรางคายแกนนําใหเด็กเปนคนออกแบบ  กจิกรรมนี้จะเกดิ

ผูนํา จากเด็ก นักเรยีนมคีวามเขาใจในการอยูรวมกัน แลวผมก็จะจัดกจิกรรมคายเพิ่มขึ้น 

ตามความตองการของนักเรียน ซึ่งเปนอะไรที่คาดไมถงึไดแนวคดิการจัดคายจากนักเรยีน

มากมาย …….”    

                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  จากกจิกรรมที่โรงเรยีนจัดใหนักเรยีนเกดิผลการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน

โดยตรง ทําใหนักเรยีนมผีลงานดานความรวมมือ ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ทํางานเปนทมี

และเกดิองคความรูที่หลากหลาย เชน กจิกรรมเขาคายสอนหนังสอื โดยนสิติ 

แพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  คายศิลปะ คายสูเปาหมายคุณภาพ ภายใต

สโลแกน “Green Clean Safety and Friendship” ซึ่งเปนการกระตุนปญญาของนักเรยีน 

ใหไดรับทัง้ความรู ความสุข และความประทับใจ (วารสารเพื่อการสื่อสาร ปการศกึษา 

2556 : 6) เชน ตัวอยางจากความรูสกึชาวคาย “…คายนี้เปนคายที่ดมีากครับ  พี่นสิติ

แพทยไดนําเนื้อหา ม. 6 มาสอนและการสอนทําขอสอบตะลุยโจทย การเลอืกซื้อหนังสอื 

การเตรยีมตัวกอนสอบ พี่ๆ เขาจะมเีทคนคิการจําคําศัพทภาษาอังกฤษ มาแตงเปนเพลง 

เพื่องายตอการทองจํา สุดทายนี้อยากบอกวาเปนคายที่ดมีากครับ ไดความรู เต็มเปยม  

ไดมติรภาพไดหลายๆ อยางจากคายนี้…” ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6  

                “….พวกเราเปนความหวังของผูอํานวยการ ทานไดกลาวถงึคายนี้

หลายครัง้มาก เพราะทานอยากยกระดับภูไทใหทุกคนรูจัก ถงึแมจะไมไดเปนโรงเรียน

ประจําจังหวัด แตผมคดิวาเราสามารถพัฒนาใหเปนโรงเรยีนประจําอําเภอที่มคีุณภาพได

เชนกัน” (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2557 : 11)  

               “……ทานจะเสรมิโครงการที่สอดคลองกับบรบิทในสภาวการณ

ปจจุบันทานจะสรางทมีงานทัง้ครูและนักเรยีนในเรื่องการเรยีนรูเรื่องภาษา เพื่อเตรียม

ความพรอมสูอาเซยีน….” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 
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                “……ทานจะมกีจิกรรมการจัดนทิรรศการกจิกรรมอาเซยีนทุก

สัปดาห และภาษาอาเซยีนวันละคํา โดยพี่มัธยมศกึษาปที่ 6  และตอยอดในปการศึกษา

ตอไปโดยนองมัธยมศกึษาปที่ 3,4,5…..” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ,  2557. 

                     จากเอกสารที่ศกึษาจะมกีารกําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนประจําป

การศกึษา 2556  ช่ือชุมนุมอาเซยีน ซึ่งเปนประเภทการพัฒนาทักษะทางวิชาการ โดยมคีรู

รับผิดชอบและเปนกจิกรรมชุมนุม รับนักเรยีนไดไมเกนิชุมนุมละ 20 คน จากการรวบรวม

ขอมูลกจิกรรมที่ผูเรยีนใหความสนใจมากที่สุดคอื ชุมนุม YC เพื่อนที่ปรกึษา ชุมนุม

นาฏศลิปและชุมนุมโยธวาทิต วงดนตรลีูกทุง ตามลําดับ แสดงใหเห็นวานักเรยีนใหความ

สนใจ กจิกรรมดานทักษะชีวติและสุนทรยีภาพมากที่สุด(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

1/2556 หนา  6) 

                  “…..ทานผูอํานวยการทานเขารับตําแหนงโรงเรยีนนี้ ไมถงึเดอืน 

ทานก็มโีครงการสรางโดม ซึ่งเปนนวัตกรรมใหมที่แสดงใหเห็นถงึความเอาจรงิเอาจังของ

ทานผูอํานวยการจรงิๆ  โรงเรยีนเราก็มสีถานที่จัดกจิกรรมเพิ่มขึ้น และเปนนวัตกรรมที่มี

ประโยชนมากที่สุด มสีถานที่จัดกจิกรรมที่สะดวกสบาย ใชประโยชนทัง้ของโรงเรยีนและ

ชุมชน….” 

                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

                “…..ผมจะสรางนวัตกรรมใหนักเรยีนไดเห็น  โรงเรยีนเรา

ขับเคลื่อนในเรื่องนวัตกรรม ผมไดนวัตกรรม Fist  Model  ระดับเหรยีญทอง และแค

นวัตกรรมสามารถตอบโจทยไดเลยวาทุกอยางโรงเรยีนของเรามคีวามพรอม…..” 

                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                      สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มกีารพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนตามกรอบคุณภาพนักเรยีนโรงเรยีนในฝนไดมาตรฐานสากลและมปีระสทิธิภาพ 

แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ที่ประกอบดวย 

1) การมสีวนรวม รวมกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรยีน รวมวางแผนงานในการจัดกจิกรรม 

ดานนักเรยีน มสีวนรวมในกิจกรรมของโรงเรยีนทุกกจิกรรมและพัฒนาการเขารวม

กจิกรรมจนเกดิความสําเร็จและไดรับรางวัลที่เปนช่ือเสียงของโรงเรยีนในระดับเขตพื้นที่ 
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การศกึษา ระดับภาค และระดับชาต ิ2) การสรางแรงจูงใจ โดยจัดกจิกรรมทัศนศกึษา 

ดูงานที่มคีวามเปนเลศิและเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรูของนักเรยีนทุกปการศกึษา 

ทําใหนักเรยีนไดมปีระสบการณตรงสามารถนํามาพัฒนาการเรยีนรูของตนเองเปนผลให

ผลสัมฤทธิ์ทางเรยีนมรีะดับสูงขึ้น การเปนแบบอยางที่ดีคอื มผีลงานทั้งจากผลงาน 

ของผูบรหิารเองและความเปนแบบอยางในความเปนเลิศดานการจัดกจิกรรมของโรงเรยีน

ทัง้ดานวชิาการ ดานการเปนโรงเรยีนที่มคีวามเปนมาตรฐานสากล มคีวามเปนเลศิ 

ของกจิกรรมเปนผลงานระดับภาค ระดับประเทศและระดับชาต ิเชน รางวัลสุดยอด 

ผลงาน วธิกีารปฏบิัตทิี่เปนเลศิ(Best of The Best Practices)  รางวัลทรงคุณคา สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ประจําป 2556 ระดับชาต ิ

ผูอํานวยการสถานศกึษายอดเยี่ยมระดบัมัธยมศกึษาขนาดกลาง ดานวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 หนา 15)  

ดังภาพ               

                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 52  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพนักเรยีน โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

ดานการกระตุน

ทางปญญา 

การมีสวนรวม 

การสรางแรงจูงใจ 

รวมกําหนดวสัิยทัศน 

รวมวางแผนงาน 

มสีวนรวมในกจิกรรม 

ทัศนศึกษาดูงาน 

เปนแบบอยางท่ีดี 

รางวัลความเปนเลศิ 
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                     2.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนการดําเนนิงาน 

ในดานนักเรยีนในกจิกรรมการสงเสริมนักเรยีนใหมคีวามรูความสามารถเพิ่มขึ้น  

ใหนักเรยีนมปีระสบการณตรงมวีสิัยทัศนที่กวางไกล มโีครงการสอนเสรมิศลิปะ โครงการ

อาชีพ และกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน (ชุมนุม) 68  กิจกรรมในปการศกึษา 2556 ซึ่งเปน

กจิกรรมที่เปดใหนักเรยีนไดเลอืกกจิกรรมที่ตนเองสนใจ เพราะนักเรยีนแตละคน 

มคีวามสามารถที่หลากหลายและแตกตางกัน การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนจึงเปนสิ่งที่

ตอบสนองและตรงกับความตองการของนักเรยีนไดดมีาก และยังมสีวนรวมจากผูปกครอง

ในการเปนผูใหการสนับสนุนและรวมวางแผนอนาคตรวมกันระหวางนักเรยีนและผูปกครอง

อกีดวย(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2556 : 12) ซึ่งเปนการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคลตอคุณภาพนักเรยีน จากผลดังกลาวขางตนทําใหโรงเรยีนมีผลงานดานวชิาการ 

ในการแขงขันกจิกรรมดานวิชาการในหนวยงานตางๆ ที่เขารวมแขงขันไดรับความสําเร็จ

ตามเปาหมายที่กําหนด ผูวิจัยไดสังเกตและศกึษาเอกสารตางๆ และจากการสัมภาษณ 

ผูใหขอมูล ดังตัวอยาง ดังนี้ 

               “……จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารที่มุงตอการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา โดยยกระดับโรงเรยีนใหมมีาตรฐาน และเปนโรงเรยีนช้ันนํา สิ่งที่ผม

มองเห็นคอื เราตองมนีวัตกรรมที่สอดคลองกับหลักการหรอืปจจัยดานการเรยีนรูของ

นักเรยีน ในศตวรรษที่ 21  คอื ผมใชนวัตกรรม  First Model  เปนตัวจับพัฒนาการของ

นักเรยีน……” 

                                                  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                “……เปาหมายของผูอํานวยการ ทําอยางไรเด็กจะมคีุณภาพ ทาน

จะมองภาพอนาคตที่กวางไกลมาก ทานจะหาวธิกีารที่ดแีละสอดคลองกับบรบิทของ

นักเรยีนทุกคน สิ่งที่ทานแสดงแนวคดิไดดทีี่สุด คอื การทําคาย…และการบูรณาการการ

จัดการเรยีนการสอนที่เปนกระบวนการ เปนอะไรที่ตอบโจทยไดดมีาก …เขาใจ  เขาถงึ

นักเรยีนทุกคน…” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 
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               “……การจัดคายแตละครัง้ทานจะใหคณะครู และนักเรยีนที่เปน

ตัวแทนมคีวามพรอมกอนศึกษาขอมูลใหชัดเจน เขาใจในแนวทางการจัดคายเปนอยางด ี

กอนลงมอืปฏบิัต ิทานก็เปนอกีคนหนึ่งในกจิกรรมทุกครัง้ …..”  

                                    รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ,  2557. 

 

                 “……ลักษณะการจัดช้ันเรยีน ดูความพรอมนักเรยีนจากช้ัน

มัธยมศกึษาปที่  1-3 ปลายภาคเรยีนจะจัดตามความถนัด ความสนใจ ของนักเรยีน         

ในแตละสาระ ดูตัวตนที่แทจรงิ วามคีวามสามารถหรอืไม จึงจัดตามความเหมาะสม      

และเปนไปตามความสามารถของนักเรยีนในแตละช้ันเรียน …..” 

                                                     ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,   2557. 

 

               “…… การจัดนักเรยีนเขาเรยีนในสาระที่สําคัญ สาระหลัก เชน 

คณติศาสตร วทิยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ใหนักเรยีนเลือกเอง และครูชวยกันวเิคราะหตัว

นักเรยีนอกีรอบ เพื่อใหไดตัวตนที่แทจรงิ …..” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “……การคัดเลอืกนักเรยีนกลุมเกง กลุมปานกลาง กลุมออน เรา

จะมองที่ตัวนักเรยีนและมองไปที่ทมีงานวา สามารถจะฝกซอมนักเรยีนไดตามที่ตองการ

หรอืไม นักเรยีนมคีวามพรอมมากนอยขนาดไหน…..” 

                                                        ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ ,   2557. 

 

                 “…….โรงเรยีนในฝน จะเนนนักเรยีนที่เปนเด็กเกง  จําเปนอยางยิ่ง

โรงเรยีนตองจัดกิจกรรมหรือบรกิารใหความรูทุกอยาง เพื่อใหไดเด็กเกง เราก็จัดกิจกรรม

ชุมนุม ชาวคาย และ หองเรียนพเิศษ  เพื่อใหนักเรยีนไดมาตรฐาน…” 

                                              รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
 

                “…….โรงเรยีนมกีจิกรรมการเขาคายบอยๆ เปนกจิกรรมที่ดมีาก

นักเรยีนไมใชเวลาวางไปเที่ยวม่ัวสุม ยาเสพตดิ โรงเรยีนรูจักลูกเราเราก็ตองรูจักลูกของเรา

เชนกัน   ครูทุกคนใหความรวมมอืทุกกจิกรรม และโรงเรยีนก็ใหผูปกครองมสีวนรวม 

กจิกรรมทุกครัง้ ……” 
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                                         ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,   2557. 

                         “………ทานผูอํานวยการใหความสําคัญกับนักเรยีนมาก ทานไป

เยี่ยมบานนักเรยีนทุกเดอืน  ทําใหนักเรยีนไมขาดเรยีน การเรยีนพัฒนาขึ้นมาก ไมไป

โรงเรยีนสาย …….” 

                             คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,   2557. 

 

              “…….มกีจิกรรมใหกับนักเรยีนที่หลากหลายนักเรยีนมสีวนรวมเรา

จะไมบังคับเด็กใหเด็กมคีวามพงึพอใจเอง ทุกคนมคีวามสุขชอบเขารวมกจิกรรมที่มเีพื่อน

มากๆ แตพวกเราก็จะดูวาเราสามารถทําไดหรอืไม  พวกเราไดความรูที่หลากหลายๆ      

เปนกจิกรรมที่ทําใหเรา สนุกสนาน มคีวามสุขในการเขารวมกจิกรรม และทาน

ผูอํานวยการจะรวมกจิกรรมทุกครัง้ ทานใหความเปนกันเองกับนักเรยีนทุกคน …….” 

                                         นักเรยีน ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ,  2557. 

                   จากตัวอยางการสัมภาษณและจากการศกึษาเอกสาร แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556  พบวา โรงเรยีนมกีารกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ดานนักเรยีนอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาผูเรยีนและเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและ

กจิกรรมที่สนับสุนนความเปนปจเจกบุคคลของนักเรยีน เชน โครงงานอาชีพ  เปนการสราง

วนิัยความรับผิดชอบและสงเสรมิอาชีพตัดผมใหกับนักเรยีนพรอมทัง้ใหมทีักษะในการคดิ

ความสามารถทักษะดานกีฬา แตละชนดิสรางความสามัคครีวมกจิกรรมในหมูคณะ  

เปนการคัดเลอืกนักกฬีาตัวแทนโรงเรยีนเขารวมการแขงขันระดับที่สูงขึ้น นักเรยีน 

เกดิประสบการณจริงมคีวามรูสกึที่ดตีอการกฬีาเพื่อสุขภาพโครงการสงเสริมอัจฉริยภาพ 

ดานศลิปะเปนเทคนคิใหนักเรยีนรูจักผสมผสานกระบวนการคดิ และใหนักเรยีนไดมีโอกาส

แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันและสามารถเขารวมการแขงขัน เผยแพรผลงานของตนเองได 

โครงการผูเรยีนอัจฉรยิะดานภาษา เปนการสงเสรมิผูเรียนที่เปนอัจฉรยิะดานภาษาอังกฤษ 

เพื่อนําไปสูการแขงขันในระดับตางๆ ทัง้โรงเรยีนในปการศกึษา 2554 มจํีานวนนักเรยีนเกง

ภาษาอังกฤษ จํานวน  350  คน ยังสงไปถงึโครงการคลินกิภาษาอังกฤษ เปนการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูภาษาอังกฤษสงผลถงึผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูเพิ่มขึ้น โครงการระบบ

ดูแลชวยเหลอืนักเรยีน เปนโครงการที่ชวยเหลอืนักเรยีนเปนหองเรยีน 5  ชีวติเปนระบบ 

มปีระสทิธภิาพ  โครงการ YC เพื่อนที่ปรกึษา เปนโครงการสงเสรมินักเรยีนเปนคนเกงคนด ี

มคีุณธรรม จรยิธรรม เสยีสละเพื่อสวนรวม โครงการสรรหานักเรยีนดเีดน เพื่อให
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ผูปกครองและบุคคลทั่วไปตระหนักถงึความสําคัญของการศกึษาตอมากขึ้น โครงการ

สงเสรมิศักยภาพนักเรยีน เปนการบรกิารดานขอมูลเอกสารแกนักเรยีนทัง้ภายในและ

ภายนอกไดรวดเร็วถูกตอง ทันสมัยและเพยีงพอ และมีประสทิธภิาพ โครงการศกึษาบุคคล

เฉพาะราย เปนการบรกิารนักเรยีนขาดแคลนใหไดรับการชวยเหลอื ทัง้ดานครอบครัว 

และดานการเรยีนใหมโีอกาสตามความสามารถใหเต็มศักยภาพ โครงการพัฒนาเด็กและ

เยาวชน ใหสอดคลองกับความตองการและพัฒนาการของนักเรยีนแตละคนในการ

แกปญหา หาแนวทางชวยเหลอืแกไข เพื่อใหเด็กสามารถปรับตัวและดํารงชีวติไดอยางมี

ความสุข และโครงการแนะแนวการศกึษาตอและอาชีพ เปนโครงการที่บรกิารขอมูลใน

การศกึษาตอและประกอบอาชีพตามความถนัดและความสามารถของนักเรยีนแตละคน

หลังจากจบการศกึษาในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป

การศกึษา 2556) จากกจิกรรมและโครงการที่มใีนแผนการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

แสดงใหเห็นวาผูบริหารมคีวามตระหนักถงึความเปนปจเจกบุคคลของนักเรยีนเปนอยางด ี

โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ  ในการสนับสนุนในความแตกตางดานการเรยีนรูของนักเรยีน 

จนเปนผลงานที่ประจักษในดานวชิาการอยางมปีระสทิธภิาพเปนระดับตนๆ  

ของสถานศึกษาในระดับเดียวกันของทุกปการศกึษา 

                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน 

ขนาดกลาง เปนโรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนโดยมแีผนการดําเนินงาน 

ที่สงเสรมินักเรยีนใหมคีวามรูความสามารถเพิ่มขึ้นใหมีประสบการณตรงและมแีนวทาง

ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียนที่หลากหลายที่ใหนักเรยีน 

ไดแสดงออกตามความสามารถอยางมปีระสทิธภิาพ  แสดงถงึผูบรหิารมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ที่ประกอบดวย 1) การวิเคราะห

ผูเรยีนเปนรายบุคคล มกีารศกึษาความถนัดของนักเรยีนแตละคน วเิคราะหปญหา 

ที่เกดิกับผูเรยีนอยางรอบคอบ กําหนดแผนการเรยีนรูที่เหมาะสมและสอดคลองกับบรบิท

ของการเรยีนรูและนักเรยีนทุกคน 2) เนนการพัฒนา มีการอบรมและมกีจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีน(ชุมนุม ) จํานวน 68 กจิกรรมที่นักเรยีนสามารถมองเห็นวาตัวนักเรยีนเอง 

มคีวามถนัดและความตองการดานใด โรงเรยีนสนับสนุน สงเสรมิไดถูกทางทําใหนักเรยีน

และโรงเรยีนสามารถพัฒนาไดอยางมคีุณภาพ มกีารพัฒนางาน สอนงาน ฝกงานใหกับ

นักเรยีนในแตละกจิกรรมที่จัดเสรมิการเรยีนรู ใหมคีวามรูความเขาใจเขารวมประกวด 

แขงขันเพื่อพัฒนาในความสามารถใหอยูในระดับความเปนสากล มคีวามสําเร็จ 
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ในระดับภาค ระดับประเทศและระดับชาต ิ3) ใหความสําคัญนักเรยีนสูงสุด ใหความรูเพิ่ม

ทักษะนักเรยีน พัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานสากล โดยจัดกจิกรรมผูเรยีนไดรับการพัฒนา

ใหเปนพลเมอืงที่มคีุณภาพ อันหมายถงึ เปนคนด ีคนเกง เปนคนที่สามารถดํารงชีวิตได

อยางมคีุณคาและมคีวามสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยภายใตบรบิทของสังคมโลกใหม 

รวมทัง้เพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละ 

การสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแขงขัน ไดตระหนักและไดเนน

กระบวนการจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย เชน โครงการหองเรยีนพเิศษ EIS ในระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนตนและมัธยมศกึษาตอนปลาย พัฒนาผูเรยีนผานคายวิชาการ พัฒนา

บุคลกิภาพผานกจิกรรม 5 หองเรยีนชีวิต ความดสีากล และสรางความพรอมดานภาษา

โดยครูเจาของภาษา สรางกระบวนการคดิวเิคราะห สังเคราะหตามหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ดวยกจิกรรมวชิา IS (Independent Study) หรอืวชิาคนควาอสิระ ทําให

นักเรยีนเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นรอยละ 93 ซึ่งบงช้ีวา นักเรยีนเห็นความสําคัญของ

การศกึษา วาเปนพื้นฐานในการดํารงชีวติใหมคีวามสุข ซึ่งเปนพฤตกิรรมที่ผูบรหิาร

คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลของคุณภาพนักเรยีนไดเปนอยางมปีระสทิธภิาพ และ

เกดิผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ดังภาพ 
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ภาพประกอบ 53   ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคลตอคุณภาพนักเรยีน  

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

                  จากปรากฏการณในมติคิุณภาพนักเรยีนขางตน สรุปไดวา ผูบรหิาร 

มวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามรูและทักษะ การยอมรับ สรางความเช่ือม่ัน  

สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ วเิคราะหนักเรยีน 

เปนรายบุคคล เนนการพัฒนา และใหความสําคัญนักเรยีนสูงสุด 

 

 

ดานการคาํนงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

วเิคราะหนักเรยีน 

เปนรายบุคคล 

 

ศึกษาความถนัด 

วเิคราะหปญหา 

กําหนดแผนการเรียนรู 

เนนการพัฒนา 

มกีารอบรม 

มกีารสอนงาน ฝกงาน 

รวมประกวด แขงขัน 

ใหความสําคัญ 

นักเรยีนสูงสุด 

พัฒนาผูเรียนตามมาตรฐาน 

ผูเรียนมสีวนรวม 

จัดกจิกรรมหลากหลาย 
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               2.2 มติคุิณภาพครู 

                   2.2.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

(Idealized Influences : II)  

                     ภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝนบุคคลที่สําคัญที่สุดในการจัด

การศกึษาคอื บุคลากรครู ดังนัน้ คุณภาพครูในกรอบของโรงเรยีนในฝนครูตองเปนบุคคล 

ที่มทีักษะดานการปรับเปลี่ยนวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน กจิกรรมการเรยีนการสอนและตองมี

ความรูความเขาใจในโครงการเปนอยางดี ดังนั้น การบรหิารจัดการผูบรหิารตองพัฒนาครู

ใหเปนไปตามศักยภาพครู ตามมาตรฐานการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 7  ครูปฏบิัตงิาน

ตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ตามตัวบงช้ี 9 ขอ(มาตรฐาน

การจัดการศกึษา ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา รอบ 3)

ซึ่งตามบทบาทนี้โรงเรยีนไดมวีธิกีารพัฒนา โดยมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูใหครู

ปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โครงการวจัิย 

ในช้ันเรยีนโดยใหครูจัดทําการวจัิยในช้ันเรยีนภาคเรยีนละ 1 เรื่อง จัดทําโครงการนิเทศ

ภายในเพื่อนเิทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู สงเสรมิและสนับสนุนครู

รวมจัดนทิรรศการ และกิจกรรมทางวิชาการทัง้ระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ  

จากขอมูลขางตนไดปรากฏตามเอกสารรองรอยที่สามารถตรวจสอบไดจรงิ เชน หลักสูตร

สถานศกึษา/หลักสูตรกลุมสาระการเรยีนรู ที่มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในทุกปการศึกษา 

มแีผนการจัดการเรยีนรู แฟมขอมูลผูเรยีนเปนรายบุคคล หลักฐานการสอนซอมเสรมิ 

ทะเบยีนแหลงเรยีนรู  แบบสํารวจขอมูล สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

แหลงเรยีนรู บรบิทและภูมิปญญาทองถิ่น รายงานการวจัิยช้ันเรยีน เอกสารเผยแพร

ผลงานวจัิย ผลการประเมนิการปฏบิัตงิานตามหนาที่ บันทกึเวลาปฏบิัตริาชการ คําสั่ง

ปฏบิัตกิารสอน และผลการแขงขันความเปนเลศิแตระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป (รายงานคุณภาพ

การศกึษา ประจําปการศกึษา 2556  หนา 80) ตองเปนผูที่มคีวามรู ความสามารถ  

มทีักษะและประสบการณ ปรับวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอนและการทํางานอยูตลอดเวลา 

เพื่อใหกจิกรรมการเรยีนการสอนและวธิกีารทํางานที่ดีขึ้นกวาเดมิ มคีวามคดิสรางสรรค 

สรางนวัตกรรมใหม มคีวามมุงม่ันในการพัฒนาอยางทุมเท เพื่อทํางานใหสําเร็จตาม

เปาหมาย เปนบุคคลที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงใฝรูและแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา 

มกีารปรับตัว คดิอยางมยีุทธศาสตร สรางทมีงาน มคีวามรูความสามารถในการปฏบิัตงิาน

สูงเปนผลตอประสทิธภิาพของคุณภาพของโรงเรยีนและผลสําเร็จดานคุณภาพจัดการเรยีน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



382 

การสอนที่มปีระสทิธภิาพตามเปาประสงคที่กําหนดและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

พัฒนาสูมาตรฐานสากลและเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื แสดงถงึการมพีฤตกิรรมภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารที่ทําใหเกดิผลตอคุณภาพครู แตละดานดังนี้  

                  จากปรากฏการณที่พบ คอื ผูบรหิารโรงเรยีนโรงเรยีนมีแผนการดําเนินงาน

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรครูใหมคีุณภาพมคีวามรักและผูกพันกับองคกร เปน

ระบบและเปนรูปธรรมที่สามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนบุคลากรครูไดเปนอยางดี โดยมี 

กลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เปนจุดเนนในการปฏบิัตงิาน คอื บุคลากรรับการ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศเพื่อความพรอมสู

อาเซยีนและผลการทดสอบที่สามารถผานเกณฑรอยละ 70 มเีครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ดานการศกึษากับครูในระดับนานาชาติ พัฒนาระบบประเมนิบุคลากรใหเปนธรรมและเปน

ที่ยอมรับ เพิ่มการวจัิยช้ันเรียนที่นําไปสูการใชประโยชนไดจรงิและเพิ่มนักวจัิยที่มี

ความสามารถสูงไดรับรางวัลในระดับประเทศ ระดับชาตแิละนานาชาตซิึ่งเปนรูปธรรมจาก

การที่ผล ดังเชน ครูผูฝกสอนนักเรยีน ชนะเลศิสุดยอดผลงานวธิกีารปฏบิัตทิี่เปนเลิศ Best 

of the Best practices ในผลงาน “เด็กทําหนัง”ในงาน Lab School Symposium 2013 

ระดับประเทศ  และเหรยีญทองรางวัลคุณคา สพฐ.(OBEC AWORDS) ครูผูสอนยอดเยี่ยม 

ปการศกึษา 2556  และรางวัลอกีมากมายในแตละปการศึกษา เชน ปการศกึษา 2556  

ครูจํานวน 10 คน ที่ไดรับรางวัลคดิเปนรอยละ 100 (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

2/2557 : 15-16) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณผูให

ขอมูล ดังตัวอยางดังตอไปนี้            

                   “……ผมจะใหเกยีรตคิรู ในเรื่องความสามารถ เพราะคนเรา

ความสามารถไมเทากันแตผมจะใหครูที่มอีายุมาก มสีิทธกิอนเสมอในการเลอืกการทํา

หนาที่ และผมจะพัฒนาครูตามแผนที่เรารวมกันวางแผน เพื่อใหเปนไปตามที่เราตองการให

งานสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ…..”                 

                                                              ผูบริหาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                   “……การทํางานหรอืการสั่งงานทุกครัง้ทานจะใชความเร็ว 

ถายทอดเร็ว ทําใหครูมคีวามตื่นตัวในการทํางาน เปนการพัฒนาครูในตัวเองเสมอ และให

ความสําคัญของเปาหมาย แผนงานที่ชัดเจนทุกครัง้…..” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.            
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                  “……ทานผูอํานวยการจะใหครูทุกคนทําความเขาใจในความสําคัญ 

เรื่องวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่สงผลถงึผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนโดยใหแตละฝายงานรวมกัน

สังเคราะหเปนแผนงานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนที่กําหนด ….” 

                                         รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “……การนําเสนอแผนงานทุกครัง้ผูอํานวยการทานจะวางแผน

ระบบงานที่ครอบคลุม เปนแนวเดยีวกัน คอืทานจะใหทุกคนที่รับผิดชอบงานนัน้ๆ เปนผูนํา

เสนอในสิ่งที่สามารถทําไดจรงิ และงานนัน้เปนงานจรงิ มองเห็นภาพอนาคตที่จะเกดิตาม

เปาหมายที่กําหนดทานจึงจะอนุมัติผาน ชอบครับ เปนอะไรที่ทําใหทุกคนมคีวามพึงพอใจ

ในงานที่ไดรับมอบหมาย และปฏบิัตเิต็มความสามารถครับ…..” 

                                               ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

              “…..ทานผูอํานวยการทานมีความมุงม่ันในผลงานของนักเรยีนที่

เขาแขงขันดานวชิาการทุกครัง้ ใหการสนับสนุนและสงเสรมิดานความรู ทานจะสบืเสาะ

คนหาชวยเราทุกครัง้ในเรื่องเนื้อหาหรอืวธิกีารที่ถูกตองและทานจะใหกําลังใจใหมีความ

เช่ือวา เมื่อเราลงมอืทําเต็มที่ ตองมคีวามสําเร็จเสมอ….”  

                                    ประธานนักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

             “……ทานมคีวามเปนกันเอง ถงึไหนถงึกัน เวลางานทําเต็มที่ เวลา

สนุกสนานก็จะเต็มที่เชนกัน เชน จัดงานสังสรรคตางๆ  ทานทําใหเราสบายใจ ทํางาน 

ไดตามเปาหมายที่เรากําหนดรวมกันทุกครัง้ …..” 

                                                 ครู  ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 

 

                “……ทานเปนผูอํานวยการที่คลองตัวมาก แมนงานจะเปนงานใหญ

ทานจะเปนคนอารมณด ีและนําเอาวกิฤตเิปนโอกาสเสมอทุกคนใหความรวมมอืดวยด ี   

ทุกครัง้…..” 

                       คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
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                “……ผมเห็นทานผูอํานวยการเปนคนที่เอาจรงิเอาจัง เพราะ

สังเกตเห็นคณะครูมาถึงโรงเรยีนเชาทุกคน และตัวผูอํานวยการเองมาถงึโรงเรยีนเวลา 

7.00 น.ทุกวัน ชาวบานพอใจและเปนตัวอยางที่ดใีนการตรงตอเวลา และความรับผิดชอบ

ในหนาที่ทัง้ครูเองและนักเรยีนดวย….” 

                                              ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

  

                      จากตัวอยางการสัมภาษณผูใหขอมูลและการสังเกตของผูวจัิย มองเห็น

ถงึพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักถงึความสําคัญของคณะครูเปนอยางดี 

จากแผนงานพัฒนาศักยภาพครูดานการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศและมเีครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูดานการศึกษากับครูในระดับนานาชาต ิ

มโีครงการพัฒนาผลงานมาตรฐานวิชาชีพครูทุกสาระและโครงการพัฒนาครู เพื่อใหมี

ประสบการณที่ทันสมัย เพื่อนําไปพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนที่ทันสมัยเหมาะสมสอดคลองกับผูเรยีน เพื่อใหระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรูของนักเรยีนดขีึ้นและตามเกณฑคุณภาพตามเปาหมาย(รายงานคุณภาพ

การศกึษา ปการศกึษา 2556 : 55) ซึ่งถอืวาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ แสดงใหเห็นถงึการมวีสิัยทัศนที่กวางไกลที่จะทําให

บุคลากรครูมคีวามเขาใจและมองเห็นความสําคัญของเปาหมายการจัดการศกึษา 

ในโรงเรยีน ซึ่งเปนการปลูกฝงคานยิมใหกับนักเรยีนและผูที่เกี่ยวของเกดิความศรัทธา 

และยอมรับในการบรหิารจัดการดานคุณภาพครู โดยผูบรหิารคํานงึถงึประโยชนสวนรวม 

เปนหลักและเปนแบบอยางที่ดเีกดิประโยชนในการทํางานทุกครัง้ 

                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนภูไทวทิยาคมซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดกลาง 

มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณที่ผูบริหารโรงเรยีน 

แสดงใหเห็นในเรื่องการบริหารหรอืการทํางานที่เปนกระบวนการทําใหครูมกีารยอมรับ 

และเนนสิ่งที่สําคัญตอบรรยากาศในโรงเรยีน การประพฤตตัิวเปนแบบอยางเปนที่ยกยอง

นับถอืศรัทธาและไววางใจของครูในโรงเรยีน ซึ่งประกอบดวย 1) การมคีานยิมรวม  

โดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ในเรื่องความรูความเขาใจในการบรหิารจัดการดานการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน ดานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรยีน โดยเริ่มสราง

วสิัยทัศนเนนความสําคัญในเรื่องวสิัยทัศนพูดและแสดงใหผูอื่นเห็นถงึคานยิมและ 

ความเช่ือถอืที่ยดึม่ันเปนสําคัญในการทํางานใหความสําคัญของการมเีปาหมายและ 
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แผนในการทํางานที่ชัดเจน ปลูกฝงคานยิมที่ดีงามและถูกตองในองคกร แสดงใหเห็น 

ถงึความแนวแนในอุดมคตคิวามเช่ือและคานยิม 2) การสรางบารมคีอื การมบีุคลกิภาพที่ดี 

ทําใหผูรวมงานทํางานดวยความรูสกึภาคภูมใิจ ประพฤตเิปนแบบอยางที่ดใีหเกดิประโยชน

แกผูอื่นในการทํางาน ควบคุมอารมณไดในสถานการณวกิฤต คํานงึถึงประโยชนสวนรวม

มากกวาความสนใจของตนเอง วางตัวใหเปนที่นับถอื พิจารณาเรื่องของคุณธรรมและ

ศลีธรรมประกอบการตัดสินใจ ใหความม่ันใจกับผูรวมงานที่จะชนะอุปสรรคตางๆ ได  

โดยนําความรูหลักการมาใช เพื่อใหเกดิความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด จากภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาคุณภาพครู 

ที่ปรากฏในแตละปการศกึษาเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึการมผีลงานที่มากมายหลากหลาย

เกดิขึ้นไมย้ําในเรื่องเดมิ แตจะมพีัฒนาการมากขึ้นเปนเทาตัวและมชีองทางที่ทําให 

ครูเปนมอือาชีพมากขึ้น ดังภาพ   

                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 54  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีน

ในฝนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอคุณภาพครู โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

ดานการมี

อิทธพิลอยางมี

อุดมการณ 

การมคีานิยมรวม 

การสรางบารมี 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ถายทอดวสัิยทัศน 

ปลูกฝงคานิยม 

ความแนวแนในอุดมการณ 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

มบุีคลกิภาพท่ีดี 

มทีักษะเปนผูนํา 

เปนท่ียอมรับนับถอื 
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                    2.2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation : IM)  

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนภูไทวทิยาคม มแีผนงาน 

ที่เนนความทาทายในเรื่องความสามารถของบุคลากร ในเรื่องใหมๆ  ที่สามารถเปนไปได 

ในการสรางแรงบันดาลใจในบุคลากรใหเกดิความอยากคดิ อยากทํา สรางสรรคผลงาน 

ใหเปนที่ประจักษเพื่อการศึกษาของนักเรยีน และมีแผนงาน นโบบายสงเสรมิการเรียนรู 

สิ่งใหมๆ  สนับสนุนและเนนการปฏบิัตงิานที่เปนจรงิมกีิจกรรมใหมๆ  มากมาย เชน กจิกรรม

ผลงานการเขยีน“เนื้อเรื่องดานพลังงาน”เพื่อใหครูไดทดสอบฝกมอืดานการเขยีนของ

สํานักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถ 

ของครู สงผลงานไดรับรางวัลทุกคน และยังสงเสรมิพัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถ 

ตามมาตรฐานวชิาชีพและจัดการเรยีนรูดวยสื่อนวัตกรรมโดยใชกระบวนการบูรณาการ

ตามแนวคดิหองเรยีนคุณภาพ(แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556 : 11) โดยการกําหนดเปน

พันธกจิ(Mission) เพื่อสงเสริมคุณภาพครูใหสอดรับกับการจัดการศกึษาสูนักเรยีน เพื่อใหมี

ประสทิธภิาพตามเปาประสงคที่กําหนด ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสังเกต ศกึษา

เอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้ 

 

                “………ความเผด็จการเปดโอกาสใหครูคดิ แตก็นําเปนกรอบของ

ผม เพื่อปกครองบุคลากรในโรงเรยีนขนาดใหญได เพราะเรากับเขามหีนาที่คนละอยาง 

ภาวะผูนําของผม คอื จรติของผูบรหิาร มุงม่ัน ใสใจ สรางตนเองเปนตนแบบใหได……”                 

             ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

               “……….ทานมเีทคนคิในการบรหิารที่ใหไดตามเปาหมายคอืการ

สื่อสารบอยๆ ประชุมยอยบอยๆ เพื่อสื่อสารฟงแนวคดิของคณะครู และใหแสดงแนวคดิที่

ตองการเปนอยางไรมคีวามสําเร็จขนาดไหน แลวทานก็จะสนับสนุนรางวัลที่เหมาะสมและ

เพยีงพอเสมอ……..” 

                                      รองผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
 

                “………..ทานผูอํานวยการใหทุกคนไดรวมกันทํานั่น ทํานี่ แตทานจะ

มวีธิกีารและเปาหายของทานเรื่อยๆ โดยมองปญหาในแงด ีเชิงบวกเสมอ วาเราทําได และ

ทําไดจรงิ เชน ทานจะไมแจงเกี่ยวกับการเตรยีมพรอมเรื่องการสอบ 0-net  ทานจะเริ่ม

ช่ัวโมงสอนภาคเชาไวกอน เพิ่มการสอนเพิ่มขึ้น แตผลไดเกนิคาดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  
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การสอบ 0-net เพิ่มขึ้น…..” 

                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

 

             “……….ทานผูอํานวยการทานจะเขารวมการอบรมพัฒนาครูทุก

กจิกรรม และจะใหครูเขาอบรมรวมกันครัง้ละ 2 คน เพื่อความเขาใจและสามารถนํามา

ขยายผลงานไดเปนจริงเกดิผลประโยชนตอสวนรวม และทานจะทุมเทความพยายามและ

กระตุนครูใหทํางานเต็มความสามารถเสมอ…….” 

                                                    ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

       

             “……….ลักษณะการใหโอกาสบุคลากร ดฉิันสังเกตเห็นทานเปด

โอกาสใหครูทุกคนที่มคีวามม่ันใจในความสามารถของตนเอง เพราะมคีรูหลายทานมี

โอกาสไดนําเสนอผลงาน และไดความสําเร็จไมเฉพาะคนใดคนหนึ่งเทานั้น…….”  

                                                  ครู ผูใหขอมูล, 3 สัมภาษณ,  2557. 

 

                “………..ทานจะเปนคนที่ฉลาดพูดเร็ว ทํางานเร็ว แตทานมเีสยีงพูด

ที่นาฟงเปนกันเองไมแยกแยะวาพูดกับใคร การพูดกับทุกคนจะมคีวามเปนกันเอง ทานเปน

คนฉลาดดานการพูดดมีากครับ….” 

                                                     ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

          

                  “……….ทานไมเคยปลอยเวลาใหวาง เสาร-อาทติย ทานจะมี

แผนงานใหคณะครูเสมอ ทานจะใชเวลาที่คุมคามาก แตไมเคยปลอยใหคณะครูทํางาน

เพยีงลําพัง ทานจะมสีวนรวมในกจิกรรมนัน้ๆ เสมอ………..” 

                                                 ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

          

                   “……….ลักษณะการทํางานที่ไดผลและมปีระสทิธภิาพมากที่สุดที่

ทานจะใชระบบการสื่อสารที่เปนกันเอง ทานจะขอความรวมมอืโดยใชโทรศัพทกอน ใช

เวลาใหคุมคา รวมงานเปนกันเอง คนหา สบืเสาะถายทอด สนับสนุนใหความหวัง มี

เปาหมายชัดเจน……” 

                           คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 
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                  “…………ทุกคนมสีวนรวมแสดงความคดิเห็น รวมคดิรวมทําและ

นําเสนอในสิ่งที่ถูกตอง รวมกันตัดสนิใจ มองเปาหมายเปนหลักในความสําเร็จใหมาก

ที่สุด…..” 

                                    รองผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ,  2557. 

 

                     จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน การสังเกตเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม

ตางๆ ของโรงเรยีนเปนไปตามแผนงานโครงการตามแผนการสงเสริมและการพัฒนา

คุณภาพครูซึ่งไดศกึษาจากรายงานคุณภาพการศกึษา ประจําปการศกึษา 2556 ที่ประสบ

ผลสําเร็จดานการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ผลสัมฤทธิ์ 0-net ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 

ไดอันดับที่ 4 ของจังหวัดและระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 ไดอันดับที่ 11  ของจังหวัด ครูมี

ผลงานระดับภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ระดับชาต ิรอยละ 100 ในการเขารวมแขงขัน

ผลงาน (รายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 2556 : 18, วารสารเพื่อการสื่อสาร  

ฉบับที่ 2/2557 หนา  15-16)  

                   สรุปไดวา ผูบรหิารมกีารสนับสนุน สงเสรมิใหครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยการเช่ือมโยงไปสูวสิัยทัศน และพันธกจิคอื สงเสรมิพัฒนาครูใหมคีวามรู

ความสามารถตามมาตรฐานวชิาชีพและจัดการเรยีนรูดวยสื่อนวัตกรรม โดยใช

กระบวนการตามแนวคดิหองเรยีนคุณภาพ โดยกระบวนการมสีวนรวมกระจายอํานาจการ

ตัดสนิใจ ทําใหบุคลากรสามารถปฏบิัตงิานเต็มศักยภาพ แสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีน

มัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดกลางมภีาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ซึ่ง

ประกอบดวย 1) การเนนการปฏบิัต ิการกระตุนใหผูรวมงานไดทดลองโครงการใหมๆ  หรอื

การทํางานที่ทาทายความสามารถ ใหโอกาสผูรวมงานในการอาสาทํางานเพื่อแสดง

ความสามารถและสรางความภาคภูมใิจตอความสําเร็จของงานที่เกดิขึ้น  มนีโยบาย

สงเสรมิการทดลองและเรยีนรูใหมๆ  เพื่อหาวธิกีารแกปญหาของหนวยงานสราง

บรรยากาศการตดิตอสื่อสารอยางเปดเผยและเช่ือถอืไววางใจซึ่งกันและกัน ใชระบบบันทกึ

สัน้ๆ แทนที่รายงานหรอืแบบบันทกึยาว 2) การสรางความเช่ือม่ัน ทําใหผูรวมงาน 

เกดิความเช่ือม่ันในตัวผูนํา สรางความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเองและทมีงาน  

สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน แสดงความเช่ือม่ันวาจะสามารถดําเนนิงานได 

ตามเปาหมาย ดังตัวอยางที่เห็นชัดเจน รางวัลชนะเลศิถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกมุารี ในการประกวดโครงการรักชาตถิูกทางสรางเสรมิ 
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ความซื่อสัตยสุจริต ประจําป 2554-2556 ตดิตอกัน 3 ป เปนการสรางความเช่ือม่ัน 

ใหกับบุคลากรวาสามารถดําเนนิงานไดตามเปาหมายอยางเปนรูปธรรมจริง(วารสาร

ความสําเร็จครัง้ยิ่งใหญความภูมใิจของชาวภูไท ปการศึกษา 2556) 3) การสราง 

ความคาดหวัง โดยการสะทอนพฤตกิรรมของแตละบุคคลที่มคีวามเปนเลศิในการทํางาน  

เพื่อการสนับสนุนสงเสรมิใหมผีลงานที่มคีุณภาพและยั่งยนืสงผลถึงโรงเรยีน มองปญหา 

ในแงดแีละเชิงบวกใชวกิฤตเปนโอกาส ทําใหผูรวมงานม่ันใจที่จะดําเนนิงานใหสําเร็จ 

ตามเปาหมาย ทุมเทความพยายามเพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ เชน กจิกรรมชาวคาย  

คายสอนหนังสอื โดยผูบริหารไดใหความทุมเทและสรางความตระหนักแกบุคลากร 

โดยใหมคีวามพรอมดําเนนิโครงการภายใตสโลแกน“Green Clean Safety and Friendship” 

ไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด นักเรยีนศกึษาตอรอยละ 100 เมื่อเขารวมกิจกรรม

(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 : 18) และการสรางความคาดหวัง 

ในความสามารถของผูตาม สื่อสารใหผูรวมงานรับรูถงึความคาดหวังที่ผูนํามีตอผลงาน 

กระตุนงานสะทอนกลับดวยพฤตกิรรมการทํางานอยางเต็มความสามารถ กําหนดผลลัพธ

ที่ไดเกนิกวาความคาดหวังปกต ิใชน้ําเสยีงหรอืทาทอีบอุนตอผูรวมงาน ใหขอมูลยอนกลับ

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน ใชเวลาปฏบิัตงิานรวมกับบุคลากร นอกเวลาใหคําอธบิายเพิ่มเตมิ

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิานใหโอกาสบุคลากรปฏบิัตงิานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ 

และมปีระสทิธภิาพ ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  55  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพครู โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

    2.2.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนมีแผนสภาวการณ 

ขององคกร สภาวการณเชิงกลยุทธของโรงเรยีน โดยกําหนดสภาพการณตําแหนงในการ

แขงขัน บรบิทเชิงกลยุทธ(Strategic Challenges) และระบบการปรับปรุงผลการดําเนนิการ 

(Perfromance improrement System) ในบรบิทเชิงกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ไดใหความ

ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

เนนการปฏบิัต ิ

ทาทายความสามารถ 

สรางโอกาสในการทํางาน 

สงเสริมการเรียนรูส่ิงใหมๆ 

ติดตามประเมินอยางตอเน่ือง 

การสรางความเชื่อมั่น

่ ่  

เปนแบบอยางท่ีดี 

เปนท่ียอมรับนับถอื 

สรางทีมงานท่ีเขมแข็ง 

สะทอนพฤติกรรม 

สนับสนุนสงเสริมความสามารถ 

สรางขวัญกําลังใจ 

การสรางความคาดหวัง 
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ทาทายดานทรัพยากรบุคคล มพีัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมคีวามรักความผูกพันระดับ

องคกร ไดตรงตามที่กําหนดดานศักยภาพการปฏบิัติงาน ใหบุคลากรไดรับการพัฒนา

ความสามารถทางภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่น เพื่อความพรอมสูประชาคม

อาเซยีนมผีลการทดสอบ รอยละ 70 ครูมเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูดานการศกึษา

นานาชาต ิพัฒนาระบบประเมนิคุณภาพที่เปนธรรมและเปนที่ยอมรับเพิ่มการวจัิยช้ันเรยีน

ที่นําไปสูการใชประโยชนไดจรงิ เพิ่มนักวจัิยมคีวามสามารถสูงไดรับรางวัลในระดับ

นานาชาต ิ(โครงรางองคกร Organization Profile : 15-16)  จากแผนงานดังกลาว 

แสดงใหเห็นถงึการกระตุนทางปญญาของบุคลากรไดเปนอยางด ีทําใหบุคลากร 

เกดิการพัฒนาในดานตางๆ มากมาย เชน ผลงานที่ปรากฏไมเฉพาะบุคลากรคนใดคนหนึ่ง

เทานัน้ แตเปนการกระจายโครงการใหมๆ  และผลงานในแตละสาระการเรยีนรู 

อยางครอบคลุม ทําใหบุคลากรไดแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ พรอมทัง้สนับสนุน

สงเสรมิความหลากหลายดานความคดิสรางสรรคของบุคลากรและคนหาวธิกีารใหมๆ  

อยางตอเนื่องใชประสบการณในการแกปญหาตางๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ เชน  

การรวมแขงขันผลงาน ในดานการจัดการเรยีนการสอนที่ด(ีBest of The Best Practice) 

(ผลงานเดนรอบป 2556 : 18) ผลงานของบุคลากรไดรับความสําเร็จตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ

ผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 

                   “…….ผมมีแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในแตละครัง้แตละ

ปการศกึษา ผมจะเนนในแตละสาระที่จําเปนและสอดคลองกับบรบิทการพัฒนาในแตละป

การศกึษา โดยเรารวมกันวางแผนตัง้เปาหมายที่เปนจริง และผมจะใหพัฒนาพรอมกัน 

ครัง้ละ 2 ทานเปนอะไรที่สามารถทดแทนกันไดเมื่อเกดิปญหา จึงทําใหงาน

ประสทิธภิาพ…….” 

                                                         ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

 

                      “…….ทุกครัง้ที่ทํางาน ทานจะสรางความเช่ือม่ันโดยการใช

ประสบการณที่ดีๆ  มาใชในการสอนงาน และใชขอมูลที่หลากหลายในการตัดสินใจ

เสมอๆ…….” 

                                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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                     “…….ทานจะประชาสัมพันธเรื่องความสําเร็จของบุคลากร ใหทุก

คนไดรับทราบในที่ประชุมทุกครัง้ พรอมทัง้ใหเจาหนาที่ประชาสัมพันธทางเสยีงตามสาย

ของชุมชนและประชาสัมพันธเปนวารสารประชาสัมพันธเพื่อสื่อสาร เผยแพรและแนะนําให

คนอื่นไดรับทราบ……”  

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

              

                    “…….ทุกครัง้ในปการศึกษาใดๆ กรณเีริ่มงานเตรยีมความพรอมใน

การบรหิารจัดการแผนงานในปการศกึษา ทานจะรับฟงแนวคดิในการนําเสนอของทุกคน 

รวมกันสังเคราะหในแตละเรื่อง อยางเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทในแตละป

การศกึษาอยางรอบคอบ………”    

                                                     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “…….ทานจะเชิญคณะกรรมการสถานศกึษา ผูมสีวนเกี่ยวของและ

ผูปกครองเขารวมแสดงความยนิดกีับผลงานของคณะครูและผลงานนักเรยีนที่ไดรับ

ความสําเร็จเสมอ…” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “……ทานมกีารวางแผนพัฒนาโรงเรยีนอยางเปนระบบ ยั่งยนื มอง

ภาพที่จะเกดิขึ้นในอนาคต กําหนดแผน นโยบายใหสอดคลองกับ สพฐ. และมีแผนเชิงกล

ยุทธดําเนนิการตามแผนที่วางไว และยังเปนนักวางแผนที่ดดีวยเชน การจัดทําคายสอน

หนังสอื โดยนสิิตแพทยจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ไดรับผลสําเร็จดานการศกึษาตอของ

นักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6  ...”    

                                                                ครูผูใหขอมูล 2, สัมภาษณ.  2557. 

 

                  “…….การจัดกจิกรรมทุกครั้งจะมกีารประชุม ใหคณะครูไดรวม

แสดงความคดิเห็นนําแนวคิดรวมกันสังเคราะห ตัดสนิใจและมอบหมายใหแตละฝายลงเมอื

ปฏบิัตติามแผนงานตามเปาหมายที่กําหนด…..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557. 
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                    “…….ทานผูอํานวยการใหโอกาสคณะครูในทุกดาน โดยมองเห็น

งานที่นําเสนอนัน้มคีวามชัดเจนและเปนรูปธรรมเปนประโยชนตอการเรยีนรูของนักเรยีน

เกดิผลสัมฤทธิ์จรงิ ทานจะสนับสนุนกจิกรรมนั้นอยางเพยีงพอ……” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “…….โรงเรยีนมทีศิทางการพัฒนาที่ชัดเจน มกีารวางแผนเพื่อ

บรรลุตามวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค เนนการพัฒนาอยางครอบคลุมรอบดาน  เปด

โอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย วางแผนและสรางแนวทางดําเนนิงานรวมกันและให

ความสําคัญกับเรื่องการกําหนดโครงสรางหลักในการทํางานใหทุกคนตระหนักในเรื่อง 

ของการทํางานเพื่อความสําเร็จ……..” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล 5, สัมภาษณ.  2557. 

                   “……..ทานผูอํานวยการ เขาใจ เขาถงึ มคีวามเปนแบบอยางที่ดใีน

เรื่องการเรยีนรูอยางตอเนื่อง ทานจะมคีวามตั้งใจจริงในการสบืคนขอมูลที่เปนประโยชน

ตอโรงเรยีนนํามาขยายผลใหกับบุคลากรทุกคน…….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “..…..แนวคดิที่หลากหลายที่นําเสนอทุกครัง้ผูอํานวยการจะไม

ตัดทิ้ง ทานจะใหทุกคนรวมกันสังเคราะหวาเปนไปไดหรอืไม และนําภาพรวมของโรงเรยีน

เปนตัวตัดสนิ เพื่อใหมคีวามเปนเลศิในเรื่องนัน้ๆ ……” 

                                                     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

                  “……..คณะครูทุกทานมคีวามเปนอยูแบบพี่นอง มอีะไรชวยเหลอื

เกื้อกูลกัน มคีวามรักความผูกพัน มอีะไรชวยเหลือกันดวยใจจรงิ โดยเฉพาะทาน

ผูอํานวยการจะใหความเปนกันเองมาก…….” 

                        คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

                 “…….. ทานผูอํานวยการเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุน

นักเรยีนและครูสงเสรมิความคดิสรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการเสนอผลงานที่มี

ความสามารถในสื่อสารหรือประชาสัมพันธ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณอยาง

เพยีงพอ……” 

                                                              ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ. 2557. 
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                       จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนและมกีารปฏบิัตติามแผนที่กําหนด และสนับสนุนในวธิกีารและ

แนวทางใหมๆ  ในการแกปญหา ปรับปรุงการทํางานสงเสรมิใหผูรวมงานแสดงความคดิเห็น 

วเิคราะหเหตุผล วเิคราะหขอมูลโดยการใชหลักเหตุผล ใชประสบการณในการวนิจิฉัย

ปญหาอยางรอบคอบและรวมตัดสนิใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูล 

ที่หลากหลายและการพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงความสําเร็จของเปนรูปธรรมเปน

การกระตุนทางปญญาดานบุคลากรไดเปนอยางด ีบุคลากรเกดิการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคของบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพเพื่อ

สงผลไปยังนักเรยีน ทําใหนักเรยีนและคณะครูมจํีานวนการพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกป ดังเชน 

ผลงานระดับชาตทิัง้คณะครูและนักเรยีน (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 2/2557 : 15-16) 

ซึ่งถอืวาเปนการกระตุนทางปญญาในเรื่องความเปนเลศิของครูและบุคลากร 

                        สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาด

กลางมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย  

1) การใชเหตุผล การใหความสําคัญเรื่องการกําหนดโครงสรางหลักในการทํางาน  

เนนความเร็วและการมปีระสทิธผิลในการตัดสนิใจ การจูงใจใหผูรวมงานไดรวมแสดง 

ความคดิเห็น ใชแผนเชิงกลยุทธเปนเครื่องมอืในการบริหาร  2) การใชประสบการณ   

สรางความตระหนักในการทํางานและหนาที่ที่ปฏบิัต ิสามารถแกปญหาเพื่อความม่ันคง

ปลอดภัยและอาศัยขอมูลจากประสบการณเดิม  แสวงหามุมมองที่แตกตางกันเมื่อตองการ

แกปญหาและสนับสนุนการคดิหาวธิกีาร แผนที่ดทีี่สุดเพื่อความม่ันคงในอนาคตและ

วนิจิฉัยปญหาตางๆ อยางรอบคอบและเปนเอกฉันทกอนตัดสนิใจสั่งการ 3) การมุงเนน

ความเปนเลศิ พัฒนาความกาวหนา การปรับตัวในการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุน

ความหลากหลายดานความคดิสรางสรรค ใหหลักความยดึหยุนและอาศัยขอมูลในการ

ตัดสนิใจ หาขอมูลเพิ่มและคนหาวธิกีารใหมๆ  อยางตอเนื่อง เสนอแนะแนวทางใหมๆ   

ในการปฏบิัตงิานใหประสบผลสําเร็จพรอมทัง้นําภาพรวมของโรงเรยีนมาเปนจุดเนนในการ

พัฒนา ซึ่งเห็นจากแผนงานในการพัฒนาครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาในดานการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูในทศวรรษที่ 21 ใหเขากับบรบิทในสภาวการณปจจุบัน โดยไดรับการ

สนับสนุนที่ดจีากผูบรหิาร ซึ่งเปนบุคคลที่มคีวามคลองตัวและเร็วตอการเปลี่ยนแปลงดาน

การศกึษาอยางตอเนื่อง ทําใหผลงานของครูไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จคดิ

เปนรอยละ 100 ดังภาพ 
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ภาพประกอบ  56 ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝนดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

 

 

ดานการกระตุน

ทางปญญาตอ

คุณภาพครู 

การใชเหตุผล 

เนนประสทิธผิลของงาน 

ยุทธมแีผนเชิงกล 

เปนนักวางแผนที่ดี 

การใชประสบการณ 

สรางความตระหนัก 

วนิจิฉัยปญหาอยางรอบคอบ 

กลาตัดสนิใจ 

การเนนความเปนเลศิ 
สงเสรมิความคดิสรางสรรค 

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 

มุงผลสําเร็จ 
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      2.2.4  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration:IC) 

                         จากปรากฏการณที่พบคอื  ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏบิัตกิารประจําปในแตละปการศกึษาในการจัด

บุคลากรในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน จะสังเกตจากการจัดบุคลากรปฏบิัตงิาน 

มอบหมายงายเปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษรครอบคลุมในทุกดาน (คําสั่งโรงเรียนที่  

118/2556)  สงผลไปยังประสทิธภิาพของงานที่ปรากฏในดานการบรหิารจัดการในกรอบ

งานหลักทัง้ 4 งาน อยูในระดับที่มคีุณภาพ สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีนไดรับรางวัล

ดานวชิาการมากมายที่เปนประจักษ โรงเรยีนเกดิการพัฒนามปีระสทิธภิาพถงึระดับ

มาตรฐานสากล ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสารตางๆ และการ

สัมภาษณ ผูใหขอมูลดังนี้ 

                 “.……ทุกครัง้ และทุกปการศึกษาพวกเราจะมกีารปรับเปลี่ยนใน

เรื่องการทําหนาที่รับผิดชอบในสายงานแตละฝายงาน เพื่อใหเกดิการพัฒนา ซึ่งทาน

ผูอํานวยการจะเปนผูใหแนวทางในการนําเสนอ ปรับเปลี่ยนและรวมปรับปรุงเสมอ……” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

                

                  “…….ผมมคีวามเขาใจในเรื่องการปฏบิัตงิานมากขึ้น ดวยไดรับ

วทิยาทานในเรื่องการปฏบิัติจากทานผูอํานวยการ เพราะทานจะเปนคนเขาใจงาน เกงครับ 

ใครถามอะไรทานทราบทุกอยาง เราก็พลอยเกงไปดวยครับ…….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 
 

                    “…….กจิกรรมที่เดนๆ ที่มองเห็นชัดเจนทุกปทานจะสนับสนุนใน

เรื่องการสงเสรมิดานการอนุรักษศลิปวัฒนธรรม เพราะมผีลงานที่เปนเลศิ  3 ปซอน

ผูบรหิารหลายทานทําไมได คณะครูใหความรวมมอืและพัฒนาตนเองในเรื่องผลงานไดเปน

อยางด ี…….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557.  

             

                    “…….ผูอํานวยการพัฒนาทักษะปฏบิัตใิหกับคณะครูโดยการอบรม

และใหความรูทุกเรื่องเพื่อตอยอดผลงาน…….” 

                                                      รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 
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                 “…….คณะครูปรับเปลี่ยนตนเอง มผีลงานที่ดี ครูไดเลื่อนวทิยฐานะ

มากขึ้น บรรยากาศในการทํางานดขีึ้น ซึ่งผมคดิวาสวนใหญมคีวามสุขกับการทํางาน……..” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

  

                  “………การทํางานของคณะครูมคีวามเปนระบบ ครูเขาใจงาน  

มากขึ้นทุกคนมคีวามสุขในการทํางาน…….” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “……ผมไดเขารวมกจิกรรมการแสดงความยนิดใีนความสําเร็จของ

คณะครูทุกป โรงเรยีนมกีารพัฒนาที่ดแีละตอเนื่อง ครูและนักเรยีนมคีุณภาพ…….”   

                                      คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “……ทุกปการศกึษาทานผูอํานวยการ วางแผนในเรื่องการพัฒนา

ผลงานของบุคลากรโดยการวางแผนความกาวหนาที่ชัดเจน แลวทานจะสนับสนุนทัง้

งบประมาณและดานองคความรู …….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “……ผูอํานวยการจะมองความสามารถ แตละคนในผลงานที่

ปรากฏในแตละปการศกึษา เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงผลงานตนเองเสมอ……” 

                                                            ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “…….พวกเรามคีวามภูมใิจที่ไดเขารวมแขงขันดานวชิาการมากขึ้น 

และไดแสดงออกในความสามารถของตนเอง ทําใหนักเรยีนทุกคนมคีวามกระตอืรือรน 

ที่จะไดเขารวม ทานผูอํานวยการใหความสนใจ และสนับสนุนคุณครูที่ปรกึษา มี

งบประมาณใหอยางพอเพยีง……..” 

                                                             นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 
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                       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการศกึษาแผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556 พบวา เปาหมายของโรงเรยีนที่กําหนดไวดานการพัฒนาบุคลากร 

สนับสนุนบุคลากรทัง้ในดานการศกึษา มคีุณธรรมจรยิธรรมและสรางองคความรูใหเกดิแก

ผูเรยีนเต็มตามศักยภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรตามเปาหมายอยางชัดเจน  

ทําใหผลงานที่ปรากฏดานบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

อยางเปนรูปธรรม ดังผลงานที่ปรากฏในการบรหิารงานดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล ในดานความแตกตางๆ ระหวางบุคคล คอื ในความสามารถของครูผูสอน  

สาระสังคมศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม มีผลงานระดับชาต ิ3 ปซอน อยางตอเนื่อง 

จากผลงานดังกลาวจะมคีวามแตกตาง และเกดิการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ (รายงาน

ประจําปการศกึษา 2556 : 20) แสดงถงึความเอาใจใสของผูบรหิารโดยการเนนการพัฒนา  

โดยวธิกีารอบรมและใหความรู ใหทักษะการปฏบิัติงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจน

ประสบผลสําเร็จ และทานจะมคีํากลาวเสมอวา "รูเขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยครั้ง“ 

จากแผนปฎบิัตกิาร มกีารวางแผนความกาวหนาของบุคลากรไวอยางชัดเจนจัดเปนกรอบ

กลยุทธในการพัฒนา การเรยีนรูและการพัฒนาใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาสงผลถงึตัวผูเรยีนตามเปาหมายของโรงเรยีน(แผนปฏบิัติการ

ประจําป 2556 : 5) และยังสงผลถงึผลงานเฉพาะตัวของบุคลากรไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

และเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกปการศกึษา 

                      สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีนขนาด

กลาง เปนโรงเรยีนในฝนมกีารจัดการบรหิารจัดการดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล ดานคุณภาพครูที่ประกอบดวย 1) เนนการพัฒนา คอื เปนการสงเสริมการพัฒนา

ตนเอง ประเมนิความสามารถ และมกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  2) เนนความแตกตาง  

และลักษณะการมอบหมายงานตามความสามารถ ตดิตอสื่อสารในโอกาสที่มคีวามสําคัญ

อยางกระชับกะทัดรัด พรอมทัง้เปดโอกาสในการวางแผนความกาวหนาของบุคลากร 

เพื่อเปนการสรางความกาวหนาไดตรงตามความแตกตางแตละบุคคลอยางมปีระสิทธภิาพ    

ดังภาพ 
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ภาพประกอบ 57  ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคลตอคุณภาพครู 

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

              จากปรากฏการณในมติคิุณภาพครูขางตน พอสรุปไดวา ผูบริหารสรางคานยิม

รวม สรางบารม ีสรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เนนการปฏบิัต ิเนนความแตกตาง 

ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการพัฒนา เปนพี่เลี้ยงและ เนนความเปนเลศิ 

 

 

ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจก

บุคคลตอคุณภาพ

ครู 

เนนการพัฒนา 

เนนความแตกตาง 

สงเสรมิการพัฒนาตนเอง 

ประเมนิความสามารถ 

มพีัฒนาการอยางตอเนื่อง 

ตดิตอสื่อสาร 

เปดโอกาส 

วางแผนความกาวหนา 
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                 2.3  มติกิารบรหิารจัดการ 

                    การบรหิารจัดการของโรงเรียนครอบคลุมงานทัง้ 3 มติ ิคอื มติคิุณภาพ

นักเรยีน มติคิุณภาพครู มติิการบรหิารจัดการ ผูบริหารโรงเรยีนโดยใชลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงทัง้  4  ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ ดานการสรางแรง

บันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ในการ

บรหิารจัดการ  ดังขอมูลที่ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมจากเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล 

ดังนี้  

        2.3.1  ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized 

Influences:II) 

                            โรงเรยีนมคีวามพรอมในการบรหิารจัดการทุกดาน ไดรับคัดเลอืก

จากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร รับคัดเลอืก 

เปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ในปการศกึษา 2548 รับรองการประเมนิใหเปน

โรงเรยีนในฝน เมื่อวันที่ 24 สงิหาคม 2549  โรงเรยีนไดบรหิารจัดการในรูปแบบ 

ของโรงเรยีนในฝน ตามกรอบภารกจิที่กําหนด โดยมรีะบบการบรหิารจัดการตามเกณฑ

คุณภาพของโรงเรยีนในฝน ทัง้ 6 ดาน คอื 1.ดานคุณภาพของนักเรยีน 2.ดานคุณภาพ 

ของครู 3.ดานคุณภาพของแหลงการเรยีนรู 4.ดานคุณภาพของกจิกรรมการพัฒนาทักษะ

ชีวติ  5.ดานคุณภาพของการสงเสรมิสุขภาพอนามัย 6.ดานคุณภาพของการบรหิารจัดการ 

ปการศกึษา 2550 โรงเรยีนไดเปนสถานศึกษาประเภทที่ 1 มคีวามเขมแข็ง มอีสิระและ

คลองตัวในการบริหารจัดการศกึษา ตามกรอบภารกจิการกระจายอํานาจทัง้ 4 ดาน  

คอื ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบรหิารบุคคล ดานบรหิารทั่วไป  ไดรับมอบ 

การกระจายอํานาจไดดวยตนเอง และมรูีปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School 

Based Management :SBM) โดยมุงเนนคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายในที่พรอมรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอกและการตรวจสอบจากหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของและสาธารณะ  จึงเปนการปรับเปลี่ยนปรับปรุง พัฒนาบุคลากร และ 

การบรหิารงานทัง้ 4 กลุมงาน ใหมคีุณภาพและเปนระบบโดยการบรหิารงานโดยการใช

โรงเรยีนเปนฐาน(School Based Management : SBM) คอื กลุมบรหิารงานวชิาการ   

กลุมบรหิารงานงบประมาณ  กลุมบรหิารงานบุคคล กลุมงานบรหิารทั่วไป ใชระบบวงจร

เดมมิ่ง(PDCA)ในการดําเนนิงานของแตละฝายงาน โดยมอบหมายใหรองผูอํานวยการ

โรงเรยีนเปนผูรับผิดชอบในแตละกลุมงาน แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



401 
 

ของโรงเรยีน พัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูภายในและภายนอก

โรงเรยีน แสวงหาภูมปิญญาทองถิ่นมามสีวนรวมในการสรางสังคมแหงการเรยีนรู และ

พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสิทธภิาพ และยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

สงเสรมิผูเรยีนใหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข ผูวิจัยไดเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยการศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณ ผูใหขอมูลดังนี้   

                     “จากวันที่ผมยายเขามาดํารงตําแหนงที่โรงเรยีนนี้ ผมทําทุกอยาง 

ในสิ่งที่ยังไมมมัีนขาด ตองการใหเพยีงพอพรอมทัง้ผมชอบตอยอดในสิ่งที่มันเปนไปได เชน 

ผลงานครูที่มคีวามสําเร็จยังไมถงึระดับชาติ ผมก็ใหการสนับสนุนทัง้ดานความรู ความคดิ 

แนวทางพรอมทัง้ตัง้เปาหมายในความสําเร็จรวมกัน และสรางนวัตกรรมที่สามารถบรกิาร

ไดหลายอยาง คอื โดมใหญ 1 ที่ สามารถทํากิจกรรมไดหลายอยาง เชน รับการอบรม

นักเรยีน ใชจัดแถวเคารพธงชาตใินวันที่ฝนตก หรอืกจิกรรมอื่นๆ ที่ชมชุมของใชบรกิาร  

เชน งานแตงงาน หรอืงานอื่นๆ ผลก็มคีวามสําเร็จหลายอยาง ตัวนี้เองที่ทําใหเกดิความ

ศรัทธากับชุมชน ผูปกครอง นักเรยีนมจํีานวนมากขึ้นทุกปครับ”                               

                                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                  “……..การจัดการเรยีนการสอน ผมมองวธิกีารจัดการเรียนการ

สอนที่ปรับเปลี่ยน โดยการสอนแบบผานกระบวนการกลุม และสรางแกนนําในแตละระดับ 

เพื่อใหนักเรยีนรูจักคดิ  กลาแสดงออก รวมการเสาะแสวงหาความรู รวมมือกันทํา  

ผมจะใหครูเขาจัดกจิกรรมใหนักเรยีนไดเรยีนรูผานกระบวนการกลุม สิ่งนี้อาจจะเปน 

สิ่งที่ครูเขาไมพอใจ เพราะมันเปนสิ่งที่ทําใหครูตองเปนคนที่จะตองเสยีสละเวลามาก        

แตผมก็คดิวาผลที่ไดรับเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา มคีวามสําเร็จในระดับหนึ่ง……..” 

                                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

                  “…….ดานการสงผลงานเพื่อเขาแขงขัน ผมจะดูความพรอม ให

แนวคดิในเรื่องการรูเขารูเรา สอนให ใหความรู  แตไมไดสอนเกี่ยวกับเนื้อหา แตผมสอน

เรื่องการกลาแสดงออก ความเช่ือม่ันในตัวทุกคนที่เขาแขงขัน พรอมทัง้สนับสนุน

งบประมาณ ใหเพยีงพอ และสรางแรงบันดาลใจในการฝกซอมเพื่อความสําเร็จ……” 

                                                                     รองผูบรหิาร, 1, สัมภาษณ. 2557. 
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                 “……..ทานจะมแีผนงานการบรหิารจัดการในแผนพัฒนาโรงเรยีน

อยางเปนระบบมคีวามชัดเจนในการทํางาน โดยมองภาพอนาคตที่เปนจริงทุกคนมีสวนรวม

โดยเฉพาะอยางยิ่งทานจะใหครูที่มอีายุมากเปนจุดแข็งในโรงเรยีนในการใหคําแนะนํา

ตางๆ…..” 

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                “……...ทานจะวางแผนงานตางๆ เพื่ออนาคตที่ทําใหเกดิขึ้นเปนจรงิ 

เปนรูปธรรมที่ทุกคนไดปฏบิตัริวมกัน แลกเปลี่ยนเรยีนรูในประสบการณทํางานและความรู

ที่ม ีดําเนนิการจนสําเร็จ……..” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “………ทานจะมอบหมายงานใหกับคนที่ไดรับผิดชอบในแตละฝาย

งาน บริหารกันเองและกระจายอํานาจใหแตละฝายงานเต็มตามศักยภาพ……..” 

                                                                ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “…….วสิัยทัศนเปนภาพรวมของโรงเรยีน ตองการใหเกดิบนสภาพ

และบรบิทของโรงเรยีน  วสิัยทัศนของโรงเรยีนจะปรากฏเรื่องการพัฒนาทุกดาน ทุกอยาง

ที่เกดิจะสงผลไปยังนักเรยีนเปนสําคัญ กระบวนการพัฒนาใหเปนไปตามวสิัยทัศน ทุกฝาย

มสีวนรวม และปฏบิัตริวมกัน……… ” 

                                                             ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ.  2557.  

 

                  “…….โรงเรยีนมกีารพัฒนาดานผูเรยีนอยางชัดเจน มกีารวางแผน 

เพื่อบรรลุตามวสิัยทัศน พันธกจิ  เปาประสงค เนนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน บุคลากรและ  

เปดโอกาสใหผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย วางแผนและสรางแนวดําเนนิการรวมกัน….” 

                                                            ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ.  2557. 
 

                   “……ผูอํานวยการไดรับรางวัลดานการพัฒนาตนเอง เปนผูบรหิาร

สถานศึกษายอดเยี่ยม เหรยีญทอง รางวัลทรงคุณคา  สพฐ. (Obec  Awards) ระดับชาต ิ

ประจําปการศกึษา 2556   ระดับมัธยมศกึษาขนาดกลาง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการเรยีนการสอน  ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา ทานผูอํานวยการเปนแบบอยาง 
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ดานการพัฒนาตนเองและเห็นความสําคัญดานพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดานการจัดการ

เรยีนรู ……” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 

 

                 “……ทานสนับสนุนครูใหเขารับการอบรม สัมมนาโดยตลอด และ

จะเขารวมอบรมสัมมนาดวยทุกครัง้หากพบเรื่องที่นาสนใจ จะคนควาหาความรูเองแลว

บรรจุเขาเปนกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนและนํามาขยายผลใหครูและบุคลากรไดมโีอกาสแสดง

ความสามารถในกจิกรรมนั้นๆ อยางรวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ  จะสนับสนุนเต็มที่…” 

                                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจาการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัติ

การประจําปการศกึษา 2556 พบวา มกีารกําหนด วสิัยทัศน  พันธกจิ  เปาหมายที่มกีาร

สงเสรมิคุณภาพทุกดานอยางชัดเจน ดวยกระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรยีน  

มรีะบบการจัดการศกึษาที่ดี มบีรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏบิัตงิานแบบกัลยาณมติร

ผนกึสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มเีอกลักษณอันโดดเดน โดยใชโรงเรยีนเปนฐานพัฒนา 

เชน วัฒนธรรมการปฏบิัติตนในเรื่อง ความรักชาตถิูกทางสรางเสรมิความซื่อสัตยสุจรติ  

โรงเรยีนไดฝกปฏบิัตนัิกเรยีนใหมคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค สบืสาน สบืทอด เรื่อยมา  

จนสามารถไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมาร ี

3  ปซอน แสดงใหเห็นถงึการปลูกคานยิมที่ดงีาม (หนังสอืความสําเร็จครั้งยิ่งใหญ        

2554 -2556) ซึ่งสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่วา “สรางคนด ี อนุรักษประเพณี

วัฒนธรรมภูไท  กาวไกลสูมาตรฐานสากล ครองตน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง” 

และกจิกรรมเดนดานความคดิสรางสรรค เกี่ยวกับการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี เชน 

กจิกรรมยุวประวัติศาสตรทองถิ่น : ภูไทกะปอง  สบืสาน กอใหเกดิความสํานกึใหเกดิ 

ความผูกพัน ทางเครือญาติ ความกตัญู ความเคารพผูอาวุโส  รวมทัง้ประเพณี

ประวัตศิาสตรทองถิ่น ใหเกดิการเรยีนรูและรูจักหวงแหน เปนแบบอยางในการดําเนนิชีวติ 

และพัฒนาทักษะชีวิตไดเปนอยางด ี(วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 1/2556 : 8-9)   

นอกจากนี้ยังเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น เปนที่ยอมรับของชุมชนและ 

ผูที่เกี่ยวของ โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรู โดยการเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการศึกษาสนับสนุน ดานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & 
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Resources)  มรีะบบเครอืขายมอีุปถัมภที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและมี

ประสทิธภิาพเกดิประสทิธผิล (แผนปฏบิัตกิาร  2556 : 5)  ซึ่งกอใหเกดิผลคุณภาพทุก

ดานอยางชัดเจน เกดิคุณภาพตามกรอบเกณฑโรงเรยีนในฝน จากผลงาน การแขงขันดาน

วชิาการที่ปรากฏถงึระดับประเทศ และระดับชาต ิซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารเนน

ความสําคัญในเรื่อง วสิัยทัศน ใหความสําคัญของการมเีปาหมายและแผนการดําเนนิงาน

ทุกดานชัดเจน  

พรอมทัง้ปลูกฝงคานยิมที่ดีงาม เปนแบบอยางที่ด ี การปฏบิัตติน  พฤตกิรรมที่แสดงออก 

จึงบงบอกไดวา ผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

ที่สามารถพัฒนาคุณภาพทุกดานใหมคีวามเปนเลศิ และเกดิการพัฒนาอยางมี

ประสทิธภิาพ และเกดิความยั่งยนื พัฒนาตอยอดเขากับบรบิทในสภาวะปจจุบันอยางมี

คุณภาพและมาตรฐานสากล  พัฒนาอยางตอเนื่องจากโรงเรยีนในฝนจนถงึเกณฑ 

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในปการศกึษา 2555  จนถงึปปจจุบัน 

                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง โรงเรยีนในฝนมกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบโรงเรยีน 

ในฝน และพัฒนาคุณภาพทุกดานจนไดมาตรฐานสากล แสดงถงึผูบรหิารมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการมีอทิธพิลอยางมอีุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน 

(vision) คอื สรางภาพอนาคตที่สามารถมองเห็นเปนรูปธรรม มอีุดมการณแนวแนในการ

ปฏบิัตริวมกันทุกคน พรอมทัง้แลกเปลี่ยนเรยีนๆรูทัง้ดานประสบการณและองคความรู 

ที่มขีองทุกคนที่มสีวนเกี่ยวของรวมกัน ในการกําหนดเปาหมายชัดเจน 2) การสรางบารม ี

ผูบรหิารมคีุณธรรม จรยิธรรมในการทํางานมคีวามเปนกัลยาณมติรกับทุกคนที่มสีวนรวม 

พรอมทัง้ทุมเทมุงม่ันในการทํางาน มทีักษะผูนําที่มคีวามเปนเลศิ เปนแบบอยางที่ดี กลาคดิ

กลาทําและมเีจตคตทิี่ดตีอการทํางานและตรงตอเวลา ดังภาพ 
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ภาพประกอบที ่ 58   ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝนดานการบริหารจัดการดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

                 2.3.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation :IM)   

                      ดานการบริหารจัดการที่ทําใหการบรหิารงานที่ดําเนนิการตามกรอบ 

การดําเนนิการของโรงเรยีนในการบรหิารทั้ง 4 ฝายงานโดยการกําหนดกรอบงานในแตละ

ฝายอยางชัดเจนและทุกคนมสีวนรวมใหทุกฝายมคีวามเปนอสิระในการบริหารงาน 

การบรหิารจัดการ

ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

การมวีสิัยทัศน 

การสรางบารมี 

สรางภาพอนาคต 

มอุีดมการณแนวแน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

กําหนดเปาหมายชัดเจน 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

มบุีคลกิภาพท่ีดี 

มทัีกษะเปนผูนํา 

มคีวามทุมเทมุงม่ัน 
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เต็มศักยภาพ โดยใชบุคลากรที่มอีายุเปนผูอาวุโสเปนหลักซึ่งเปนแหลงที่มปีระสบการณ 

มากมายเปนเครื่องมอืในการขับเคลื่อนในการบรหิารจัดการทุกฝาย โดยการสรางโอกาส

ในการทํางานในการตัดสนิใจในฝายงานนั้นๆ ใชขอมูลที่หลากหลายและสารสนเทศที่มี

อยางชัดเจน และรวมกันปฏิบัตงิานเมื่อมปีญหาในแตละฝายรวมกันแกปญหาใชวกิฤตนัน้ๆ 

เปนโอกาสในการพัฒนางานใหสอดคลองกับนโยบาย วสิัยทัศน เปาหมายที่กําหนดและ

พัฒนาตามพันธกจิที่กําหนดใหเกดิประสทิธภิาพ ผูบริหารช้ีแนะแนวทางที่ถูกตองพรอมทัง้

สงเสรมิการเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ในแตละฝายงานโดยการสนับสนุนสงเสรมิความสามารถที่มอียู

อยางพอเพยีง และเพิ่มการพัฒนาตนเองเปนแบบอยางที่ดใีนแตละดานสามารถเปน

ตนแบบในการพัฒนาตนเองของบุคลากร มอบหมายความไววางใจ คดิเชิงบวกในทาง 

ที่ถูกตอง ดงีาม มวีนิัยในตนเอง ซื่อสัตย สุจรติ โปรงใสตรวจสอบได มคีวามรับผิดชอบ 

คํานงึถงึประโยชนสวนรวมมจิีตสาธารณะ เปนกันเองปรับตัวเขากับบุคลากรไดเปนอยางด ี 

และประพฤติตนตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครู ทํางานอยางมคีวามสุขและ 

มคีุณภาพสงผลถึงผูเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 

                   “…….ทานผูอํานวยการจะมโีครงการใหมๆ  ที่ยังไมเคยทํามากอน  

ทานจะเปนคนสบืคนมาเอง  นํามาเสนอคณะครูและบุคลากร เพื่อนํากจิกรรมโครงการ

นัน้ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพของนักเรยีน แลวรวมกันจัดกจิกรรมขึ้นมาใหประจักษกับทุกคน 

ไดผลงานที่ดคีรับ…ทุกกจิกรรมผมยอมรับวา ทานรูจรงิ  เร็ว ชัดเจน…….”                      

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557.   

 

                   “…….ทานผูอํานวยการทานจะตัง้งบประมาณสําหรับโครงการแต

ละโครงการอยางเพยีงพอ เพื่อเปนการกระตุนใหคณะผูจัดทํา ทําเต็มศักยภาพ ใหไดผล

จรงิ …..” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล,  2, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “…….ทานผูอํานวยการจะใหความรวมมอืในการใหความรูเพิ่มเตมิ

นักเรยีนที่เขารวมแขงขันดานวชิาการ หรอืกจิกรรมตางๆ ที่เปนผลงาน เชน เทคนคิการพูด  

การแสดงออกที่ถูกตอง และความเช่ือม่ันในตนเอง กลาแสดงออก ทานจะลงมอืสอนเอง 

…….”                  

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ,  2557. 
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                “…….ทานผูอํานวยการใหการสนับสนุนบุคลากรที่ตองการพัฒนา

ตนเองทุกดานและจะมสีวนรวมในดานการช้ีแนะแนวทางที่ถูกตอง สรางโอกาสที่เปนจรงิ

มุงม่ัน สงเสรมิความสามารถถงึไหนถงึกัน …….” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

                “…….การสื่อสารดานการใชงบประมาณ ทานจะแจงงบประมาณ

ใหทุกคนไดมสีวนรวมในการวางแผนรวมกันใหเกดิความคุมคา และเพยีงพอสําหรับ

บุคลากรที่มคีวามตองการในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผลงานที่มตีอนักเรยีนและโรงเรยีน 

มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได ผลสําเร็จที่ไดตามเปาหมายที่กําหนดเสมอ……” 

                                                      รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

                 “…….ทานผูอํานวยการสรางโอกาสที่ดดีานการเรยีนรู และการ

แขงขันทัง้คณะครู และนักเรียนเสมอ เพราะทานจะใหคณะสภานักเรยีนเขารวมในการ

พจิารณาดานการใชงบประมาณและการสนับสนุนอื่นๆ…….” 

                                                             นักเรียน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และการศกึษาเอกสารแผนปฏบิัตกิาร 

ประจําปการศกึษา 2556  พบวา มโีครงการใหมๆ  สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรูและ 

การกระตุนผลงานใหมๆ  โดยการสนับสนุนผลงานสรางขวัญกําลังใจ เมื่อมผีลงาน  

ตัง้งบประมาณที่สอดรับกับความจําเปนของโครงการและกจิกรรมนั้นๆ สรางความเช่ือม่ัน

ในอุดมการณ คานยิมในผลงานทัง้ในระดับประเทศและระดับชาต ิ มแีนวทางดําเนินการ 

ใหโอกาสทุกคนที่มคีวามสามารถและแสดงออกเต็มตามศักยภาพเปนไปตามเปาหมาย 

ที่กําหนด จะเห็นไดจาก การมโีครงการตามแผนงานทั้ง 4 งาน ( แผนปฺฏบิัตกิาร ประจําป

การศกึษา 2556, หนา 13-18) จากโครงการดังกลาวขางตน เกดิผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพ

อยางมปีระสทิธภิาพตามเปาหมายที่กําหนดมผีลงานดานวชิาการมากมาย จนถงึ

ระดับประเทศและระดับชาตแิสดงใหเห็นถึงการสรางแรงบันดาลใจของผูบริหารตอ

คุณภาพทุกดานอยางชัดเจน 
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                       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มกีารพัฒนาคุณภาพ 

ทุกดานไดมาตรฐานตามกรอบของโรงเรยีนในฝนและพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล แสดงถงึการมภีาวะผูนําดานการสรางแรงบันดาลใจ ที่ประกอบดวย  

1) เนนการปฏบิัต ิในการสรางโอกาสในการทํางานทุกดานของบุคลากร โดยการใชวกิฤต

เปนโอกาสในการสรางผลงานและการพัฒนาอยางตอเนื่อง และไดรับคําช้ีแนะแนวทาง 

ที่ถูกตองจากผูบริหาร พรอมทัง้ไดรับการสงเสรมิการเรยีนรูในสิ่งใหม และ 2) การเปน

กัลยาณมติร จากผูบรหิารในความเปนกันเองในทุกเรื่อง สงเสรมิสนับสนุนความสามารถ

เต็มศักยภาพ และเปนแบบอยางที่ดใีนการพัฒนาตนเองทัง้ดานวิชาการเรื่องการพัฒนา

ตนเองดานอื่นๆ มคีวามรับผิดชอบ มกีารบรหิารโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยางจริงจังและ

เปนรูปธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึความเช่ือม่ันเปนการแสดง

ถงึการสรางแรงบันดาลใจตอบุคลากรและนักเรยีนไดเปนอยางดยีิ่งสงผลถึงคุณภาพ 

ทุกดานภายในโรงเรยีนใหเกดิการพัฒนาอยางยั่งยนื (รายงานคุณภาพการศกึษา ประจําป 

2556, หนา 65) ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  59  ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ดานการบริหารจัดการดานการสรางแรงบันดาลใจโรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

                  

                 2.3.3 ดานการกระตุนทางปญญา(Intellectual Stimulation : IS) 

                     การบรหิารจัดการตามกรอบมาตรฐานของโรงเรยีนในฝนจนสามารถ

พัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลสิ่งที่เกดิขึ้นในโรงเรียน เปนสิ่งที่เกดิจากการบริหาร

จัดการในการรวมกนัปฏบิัติงานในหนาที่แตละฝายงานอยางชัดเจนตาม พันธกจิ 

ที่กําหนดไว จากผลการกําหนดเกดิจากการมสีวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนที่เกดิจาก

การสํารวจขอมูลและปญหาที่มรีวมกันกําหนดเปนวสิัยทัศนที่มองภาพอนาคต และมสีวน

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

เนนการปฏบิัติ 

เปนกัลยาณมิตร 

สรางโอกาสในการทํางาน 
ใชวกิฤตเปนโอกาส 

ช้ีแนะแนวทาง 

สงเสริมการเรียนรูสิ่งใหม 

มคีวามเปนกันเอง 

เปนแบบอยางท่ีดี 

มคีุณธรรมจริยธรรม 

สนับสนุนสงเสริมความสามารถ 
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รวมในกจิกรรมตางๆ ที่แตละฝายงานไดวางแผนการพัฒนาดานการศกึษาของโรงเรยีน 

โดยผูบรหิารไดเสรมิประสบการณใหมๆ  จากการทัศนศึกษาดูงานที่ตองการพัฒนา 

ทัง้ระบบทําใหบุคลากรไดนําสิ่งแปลกใหมและประสบการณตรงไดมาปรับเปลี่ยนและ

ปรับปรุงการพัฒนางานและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เหมาะสมสอดคลองกับบรบิท

ของโรงเรยีนไดเปนอยางด ีจนสามารถไดรับรางวัลของความเปนเลศิ โดยการสราง 

ความตระหนักในความเปนเลศิในทุกเรื่องโดยการมแีผนเชิงกลยุทธที่ชัดเจน กลาตัดสนิใจ

ในการสรางสรรคแนวความคดิที่หลากหลายและประสพผลสําเร็จอยางมปีระสทิธิภาพ  

เนนประสทิธผิลของงานและเกดิผลสัมฤทธิ์ในทุกดานอยางยั่งยนื 

                   “.……กอนที่จะเรยีนรูสิ่งตางๆ ทานผูอํานวยการจะเปดโอกาสและ

ฝกอบรมใหมคีวามสนใจกอนแลวฝกกจิกรรมใหทุกคนมคีวามเขาใจดวยตนเอง ใหความรู

รับผิดชอบในกจิกรรมนัน้ๆ และทานจะเขารวมกจิกรรมทุกครัง้และจะตดิตามผลงาน 

จนแลวเสร็จ…..” 

                                                    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ,  2557. 

                   “…….ทานเปดโอกาสใหจัดกิจกรรมการเรยีนรู เพื่อสนับสนุนความ

หลากหลายดานความคดิสรางสรรค เชน แนวคดิทีส่ามารถนําเอาความรูที่ใหประโยชน 

ทุกดานและมคีวามสุขในการเรยีนรูและสมัครใจ สนใจในการเรยีนรูในแตละเรื่อง…….” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

                  “…….ผมมีแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในแตละป

การศกึษา ผมจะเนนที่จําเปนและสอดคลองกับบรบิทการพัฒนาในแตละปการศกึษา โดย

เรารวมกันวางแผนตั้งเปาหมายที่เปนจรงิ และผมจะใหพัฒนาพรอมกันเพื่อแกไขปญหาที่

อาจจะเกดิขึ้น เพื่อให งานมีประสทิธภิาพ…….”                                  

                                                          ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

                “…….ทุกครัง้ที่ทํางาน ทานจะสรางความเช่ือม่ันโดยการใช

ประสบการณที่ดีๆ  มาเปนแผนเชิงกลยุทธใชในการสอนงาน และใชขอมูลที่หลากหลายใน

การตัดสนิใจเสมอๆ…….” 

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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               “…….ทานจะประชาสัมพันธเรื่องความสําเร็จของบุคลากร        

ใหทุกคนไดรับทราบที่ประชุมทุกครัง้ พรอมทัง้ใหเจาหนาที่ประชาสัมพันธทางเสยีง       

ตามสายของชุมชนและประชาสัมพันธเปนวารสารประชาสัมพันธเพื่อสื่อสาร เผยแพรและ

แนะนําใหคนอื่นไดรับทราบเสมอและเปนปจจุบัน……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557. 

 

              “…….ทุกครัง้ในปการศึกษาใดๆ กรณเีริ่มงานเตรยีมความพรอมใน

การบรหิารจัดการแผนงานในปการศกึษา ทานจะรับฟงแนวคดิในการนําเสนอของทุกคน 

รวมกันสังเคราะหในแตละเรื่อง อยางเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทในแตละป

การศกึษาอยางรอบคอบ………”    

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 
 

                “…….ทานจะเชิญคณะกรรมการสถานศกึษา ผูมสีวนเกี่ยวของและ

ผูปกครองเขารวมแสดงความยนิดกีับผลงานของคณะครูและผลงานนักเรยีนที่ไดรับ

ความสําเร็จเสมอ…”    

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                “……ทานมกีารวางแผนพัฒนาโรงเรยีนอยางเปนระบบ ยั่งยนื มอง

ภาพที่จะเกดิขึ้นในอนาคต กําหนดแผน นโยบายใหสอดคลองกับ สพฐ. และมีแผนเชิงกล

ยุทธดําเนนิการตามแผนที่วางไว และยังเปนนักวางแผนที่ดดีวย…..”      

                                                                   ครู ผูใหขอมูล 5, สัมภาษณ.  2557. 

             

                 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงานพัฒนา

บุคลากรอยางชัดเจนและมีการปฏบิัตติามแผนที่กําหนด และสนับสนุนในวธิกีารและ

แนวทางใหมๆ  ในการแกปญหา ปรับปรุงการทํางานสงเสรมิใหผูรวมงานแสดงความคดิเห็น 

วเิคราะหเหตุผล วเิคราะหขอมูลโดยการใชหลักเหตุผล ใชประสบการณในการวนิจิฉัย

ปญหาอยางรอบคอบและรวมตัดสนิใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูล 

ที่หลากหลายและการพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงความสําเร็จของเปนรูปธรรม 

เปนการกระตุนทางปญญาดานบุคลากรไดเปนอยางด ีบุคลากรเกดิการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคของบุคลากรใหมี
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ประสทิธภิาพเพื่อสงผลไปยังนักเรยีน ทําใหนักเรยีนและคณะครูมจํีานวนการพัฒนาเพิ่มขึ้น

ทุกป ดังเชน ผลงานระดับชาตทิัง้คณะครูและนักเรยีน (วารสารเพื่อการสื่อสาร ฉบับที่ 

2/2557 1 หนา 15-16) ซึ่งถอืวาเปนการกระตุนทางปญญาในเรื่องความเปนเลศิของครู

และบุคลากร 

                  สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดกลาง 

มกีารบรหิารจัดการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา  

ซึ่งประกอบดวย 1) การสรางแรงจูงใจ โดยทุกคนที่มสีวนเกี่ยวของไดรวมกําหนดวสิัยทัศน

ของโรงเรยีนที่มองภาพอนาคตที่ชัดเจน พัฒนาตามแบบอยางที่ดใีนแนวทางที่ผูบริหารได

นํามาเปนแบบอยางที่มปีระสทิธผิล และพัฒนางานโดยการกระตุนในเรื่องการทัศนศกึษา 

ดูงานที่ตนเองมคีวามสนใจ และนํามาพัฒนางานของบุคลากรเองและพัฒนากจิกรรมการ

เรยีนการสอนที่มคีุณภาพ ผูบรหิารมสีวนรวมในกจิกรรมดังกลาวทุกกจิกรรมพรอมทัง้มอง

รางวัลแหงความเปนเลศิในผลงานของแตละคน 2) เนนความเปนเลศิ โดยการสรางความ

ตระหนักในงานที่ตนเองรับผิดชอบมีแผนเชิงกลยุทธในการวางแผนในแตละฝายงาน 

อยางชัดเจน พรอมทัง้สงเสรมิความคดิสรางสรรคสนับสนุนในเรื่องการตัดสนิใจของ

ผูบรหิารเองและบุคลากรในเรื่องที่สอดคลองและเปนไปไดตามเปาหมายที่กําหนดไว  

ยังเนนประสทิธผิลของงานที่มุงสูความสําเร็จ ดังตามผลงานที่ปรากฏทุกดาน  ดังภาพ 
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ภาพประกอบ  60   ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ดานการบรหิารจัดการดานการกระตุนทางปญญา                           

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

                    2.3.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกของบุคคล 

(Individualized Consideration : IC) 

                          ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และแผนปฏบิัตกิารประจําปในแตละปการศึกษาในการจัดบุคลากรในการปฏบิัติงาน 

อยางชัดเจน จะสังเกตจากการจัดบุคลากรปฏบิัติงานเปนไปตามความสามารถและ 

ความถนัดและใหแตละฝายงานบรหิารงานกันเองใหเกดิประสทิธผิล โดยการวเิคราะหงาน 

ดาน 

การกระตุน 

ทางปญญา 

สรางแรงจูงใจ 

รวมกําหนดวสัิยทัศน 

เปนแบบอยางท่ีดี 

ทัศนศึกษาดูงาน 

มสีวนรวมในกจิกรรม 

มอบรางวัลความเปนเลศิ 

เนนความเปนเลศิ 

สรางความตระหนัก 

กลาตัดสนิใจ 

มแีผนเชิงกลยุทธ 

สงเสริมความคดิสรางสรรค 

เนนประสทิธิผลของงาน 

มุงผลสําเร็จของงาน 
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ตรงตามเปาหมาย และเนนการพัฒนาโดยการสอนงาน ฝกงานใหไดตามความสามารถ 

ของแตละบุคคลใหเกดิการพัฒนา มกีจิกรรมหลากหลายเปนตัวเลอืกในการปฏบิัตทิี่ทําให

เกดิความเปนเลศิของงาน เปดโอกาสในการวางแผนความกาวหนาในทุกดาน พรอมทัง้

สงเสรมิการพัฒนาตนเองตามความตองการและเกดิผลตอนักเรยีน โรงเรยีน และสวนรวม 

ใหไดมากที่สุด มอบหมายงานเปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษรครอบคลุมในทุกดาน  

(คําสั่งโรงเรยีนที่  118/2556)  สงผลไปยังประสทิธภิาพของงานที่ปรากฏในดานการบรหิาร

จัดการในกรอบงานหลักทัง้ 4 งาน อยูในระดับที่มคีุณภาพ สงผลไปยังคุณภาพของ

นักเรยีนไดรับรางวัลดานวชิาการมากมายที่เปนประจักษ โรงเรยีนเกดิการพัฒนามี

ประสทิธภิาพถงึระดับมาตรฐานสากล ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการศกึษาเอกสาร

ตางๆ และการสัมภาษณ ผูใหขอมูลดังนี้ 

                  “…….ในทุกปการศกึษาพวกเราจะมกีารวเิคราะหงานในเรื่องการ

ทําหนาที่รับผิดชอบในสายงานแตละฝายงาน วามคีวามบกพรองหรอืไมตนเองมคีวาม

เหมาะสมในสายงานที่ไดรับมอบหมายมากนอยเพยีงใด ทานผูอํานวยการจะใหทุกคน

รวมกันปรับเปลี่ยนและรวมกันปรับการทํางานใหเหมาะสมและใหเกดิการพัฒนาเพิ่มขึ้น

เสมอ……” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “…….ทุกคนมคีวามเขาใจในเรื่องการปฏบิัติงานมากขึ้น เมื่อไดรับ

การหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในเรื่องการปฏบิัตงิานที่ตรงตามความสามารถของตนเอง และ

ไดรับการแนะนําจากทานผูอํานวยการ เพราะทานจะเปนคนเขาใจงาน เกงครับ ใครถาม

อะไรทานทราบทุกอยาง เราก็พลอยเกงไปดวยครับ…….” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2557. 

            

               “…….มกีจิกรรมที่หลากหลายที่ทุกคนสามารถนําเสนอและ

สามารถทําไดตามความสามารถของบุคลากร และสามารถทําใหไดรับรางวัลมากมายทัง้

ของนักเรยีนและบุคลากรครู ถงึระดับชาติ  และคณะครูทุกคนมคีวามรวมมอืและพัฒนา

ตนเองในเรื่องผลงานไดเปนอยางด ี…….” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ. 2557. 
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                  “.…….ผูอํานวยการจะเปดโอกาสดานการพัฒนาทักษะปฏบิัตใิหกับ

คณะครูโดยการอบรมและใหความรูทุกเรื่องเพื่อตอยอดผลงาน…….” 

                                                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2557. 

 

                 “…….ทานสงเสริมการพัฒนาตนเองของคณะครูใหมีผลงานที่ด ี

สงผลงานรวมแขงขันดานความสามารถที่ชัดเจน เปนจรงิ และไดรับรางวัลทุกครัง้ซึ่ง

สามารถนําเปนแบบอยางไดรอยละ 100 และดานความกาวหนาครูไดเลื่อนวทิยฐานะมาก

ขึ้น บรรยากาศในการทํางานดขีึ้น ซึ่งผมคดิวาโดยสวนใหญมคีวามสุขกับการทํางานที่

โรงเรยีนนี้……..” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ. 2557. 

 

                  “………การตดิตอสื่อสารอยางตอเนื่องก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหการ

ทํางานของคณะครูมคีวามเปนระบบ และเปนสิ่งที่ทําใหงานของครูสําเร็จตามเปาหมายใน

เรื่องความเปนกันเอง และไดรับการสอนงานช้ีแนะแนวทางที่ถูกตองและรวดเร็วในดาน 

การตดิตอสื่อสารที่รวดเร็ว ครูเขาใจงานมากขึ้นทุกคนมีความสุขในการทํางาน…….” 

                                                                ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “.……ผมไดเขารวมกจิกรรมการแสดงความยนิดใีนความสําเร็จ

ของคณะครูทุกป โรงเรยีนมีการพัฒนาที่ดแีละตอเนื่อง ครูและนักเรยีนมคีุณภาพ…….” 

                                         คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

 

                   “……ผลงานที่เกดิขึ้นทุกปการศกึษาทานผูอํานวยการ วางแผนใน

เรื่องการพัฒนาผลงานของบุคลากรโดยการวางแผนความกาวหนาที่ชัดเจน แลวทานจะ

สนับสนุนทัง้งบประมาณและดานองคความรู …….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ. 2557. 
 

                 “……พวกเรามคีวามภูมใิจที่คณะครูไดเขารวมแขงขันดานวชิาการ

มากขึ้น และไดแสดงออกในความสามารถของตนเอง ทําใหนักเรยีนทุกคนมคีวามภูมใิจที่มี

คณะครูที่มคีวามสามารถทุกดาน……..” 

                                                       นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 
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                     จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการศกึษาแผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556 พบวา เปาหมายของโรงเรยีนที่กําหนดไวดานการพัฒนาบุคลากร 

สนับสนุนบุคลากรทัง้ในดานการศกึษา มคีุณธรรมจรยิธรรมและสรางองคความรูใหเกดิแก

ผูเรยีนเต็มตามศักยภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรตามเปาหมายอยางชัดเจน 

ทําใหผลงานที่ปรากฏดานบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

อยางเปนรูปธรรม ดังผลงานที่ปรากฏในการบรหิารงานดานการคํานึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล ในดานความแตกตางๆ ระหวางบุคคล คอื ในความสามารถของครูผูสอน สาระ

สังคมศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม มีผลงานระดับชาต ิ3 ปซอน อยางตอเนื่องจากผลงาน

ดังกลาวจะมคีวามแตกตาง และเกดิการพัฒนาอยางมปีระสทิธภิาพ (รายงานประจําป

การศกึษา 2556 : 20) แสดงถงึความเอาใจใสของผูบริหารโดยการเนนการพัฒนา  

โดยวธิกีารอบรมและใหความรู ใหทักษะการปฏบิัติงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

จนประสบผลสําเร็จ และทานจะมคีํากลาวเสมอวา "รูเขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยครัง้“ 

จากแผนปฎบิัตกิาร มกีารวางแผนความกาวหนาของบุคลากรไวอยางชัดเจนจัดเปนกรอบ

กลยุทธในการพัฒนา การเรยีนรูและการพัฒนาใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาสงผลถงึตัวผูเรยีนตามเปาหมายของโรงเรยีน (แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป 2556 : 5) และยังสงผลถงึผลงานเฉพาะตัวของบุคลากรไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

และเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกปการศกึษา 

                   สรุปไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคมซึ่งเปนโรงเรยีนขนาดกลาง 

เปนโรงเรยีนในฝนมกีารจัดการบรหิารจัดการดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

ประกอบดวย 1) เนนการพัฒนา คอื การวเิคราะหปญหาที่อาจจะเกดิขึ้น หรือเกดิขึ้นแลว

นํามารวมกันสังเคราะหเพื่อนําไปพัฒนาใหตรงตามเปาหมายที่รวมกันกําหนด ดังเชน การ

มอบหมายงานที่บุคลากรทําไมไดด ีในปการศกึษาตอไปก็นํามาปรับเปลี่ยนใหเปนปจจุบัน

และสามารถพัฒนาไดดี มกีารพัฒนาโดยการสอนงาน ฝกงานใหเกดิการพัฒนาขึ้นกวาเดมิ 

ปรับการจัดกจิกรรมที่หลากหลายใหเพยีงพอและสามารถเลอืกในสิ่งที่เปนรูปธรรมทุกคน

เขาใจ พัฒนาเพื่อความเปนเลศิของผลงานนัน้ๆ เขารวมแขงขัน 2) เนนความแตกตาง คอื 

การเปดโอกาสในการแสดงความสามารถโดยใหแตละฝายงานกระจายงานลงสูผูปฏบิัตไิด

ปฏบิัตจิรงิ สนับสนุนทุกดานใหเกดิผลจรงิทั้งดานตนเอง ผูเรยีน และโรงเรยีน มกีาร

วางแผนความกาวหนาตามเปาหมายรวมกันในดานวทิยฐานะ ผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 

ผลสัมฤทธิ์ของการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบอยางชัดเจน ตามผลงานที่ปรากฏในแตละป
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การศกึษา  สงเสรมิและพัฒนาตนเองของบุคลากรโดยการสนับสนุนงบประมาณและองค

ความรูอยางเพยีงพอและตอเนื่อง และตดิตอสื่อสารอยางตอเนื่อง จนเกดิผลสําเร็จของ

งานอยางมปีระสทิธภิาพดังภาพ                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 61  ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ดานการบรหิารจัดการดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล  

โรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง 

 

                   จากปรากฏการณในมติกิารบรหิารจัดการขางตน พอสรุปไดวา ผูบรหิาร 

มวีสิัยทัศน สรางบารม ีเนนการปฏบิัต ิสรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา เนนความแตกตาง 

และเปนกัลยาณมติร 

ดาน 

การคํานึงถึง

ความเปน

ปจเจกบุคคล 

เนนการพัฒนา 

วเิคราะหปญหา 

การสอนงาน ฝกงาน 

การเขารวมการแขงขัน 

การจัดกจิกรรมหลากหลาย 

เนนความแตกตาง 

เปดโอกาส 

การวางแผนความกาวหนา 

สงเสริมการพัฒนาตนเอง 

การติดตอสื่อสารอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี  3  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนบานลีลาวดวิีทยา (นามสมมติ) 
 

       3.1  มติิคุณภาพนกัเรยีน 

                     3.1.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

(Idealized Influence : II) 

                      จากปรากฏการณที่พบ คอื ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพ 

สถานศกึษา และแผนปฏบิัติการประจําป มกีารวางแผน ลงมอืปฏบิัตติามแผน  

และมีแผนการดําเนนิการอยางตอเนื่อง และมีผลการดําเนนิการที่ชัดเจน โรงเรยีน 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยการบูรณาการในกลุมสาระการเรยีนรูทัง้ 8 สาระ  

โดยการจัดกจิกรรมกลุม ทํางานรวมกันเปนกลุม ทํากจิกรรมที่เปนประโยชนตอโรงเรยีน 

เปนการทําใหนักเรยีนเปนคนรูจักวางแผน รูจักหนาที่มีความรับผิชอบ สามารถประเมนิผล

การปฏบิัตขิองตนเองและสามารถนําไปปรับปรุงใหมกีารพัฒนาขึ้น พรอมทัง้สามารถนํา

ผลงานเสนอตอผูอื่นไดเปนอยางด ีนักเรยีนรูจักความตองการเกดิการเรยีนรูที่ดี และ

ตอเนื่องสงผล ถงึการประเมนิคุณภาพมาตรฐานที่ 2  มคีะแนนรวม ของตนเอง รูจักจุดเดน 

จุดดอยของตน สามารถคนหาขอมูลจากแหลงเรยีนรูที่ใกลตัว และเลอืกใชขอมูลใหเปน

ประโยชนในชีวติประจําวัน ชวยใหตัดสนิใจแกไขปญหางายๆ ของตนเองได แสดงออก 

ทางอารมณไดอยางเหมาะสมสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข  โดยมี

โครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค ไดแก การจัดกจิกรรมวันสําคัญทางศาสนา 

พระมหากษัตรยิ ใหเด็กมสีวนรวมในการวางแผน สงเสรมิใหเด็กทํางานเปนกลุม แตงตัง้

คณะทํางาน ประชุมนักเรยีน เขยีนโครงการ ดําเนินกจิกรรมตามแผนงานที่วางไว พรอมทัง้

รายงานผลการปฏบิัตงิานตอผูอื่นทราบ และไดสอดแทรกในการปฏบิัตตินในกจิวัตร

ประจําวันทําใหนักเรยีนมกีารพัฒนามคีุณภาพถงึ 4.70  คดิเปนรอยละซึ่งอยูในระดับดมีาก 

(เอกสารการคัดเลอืกสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ป 2558, หนา 26-27) 

          นอกจากนี้ยังเนนการมคีวามรูความสามารถทางวิชาการ โดยจัดกจิกรรม 

ทีส่งเสรมิใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหไดตามเปาหมายที่กําหนด มกีารจัดทํา

หลักสูตรของทองถิ่นสําหรับใชในโรงเรยีนเอง  จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน

เปนสําคัญ จัดทํารายวิชาเพิ่มเตมิ การทําไกยาง ไขปง  กจิกรรมภาษาไทยวันละคํา 

กจิกรรมคัดลายมือ โครงการสอนซอมเสรมิ  โครงการรักการอาน โดยมกีารวางแผน 
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การเรยีนการสอนรวมกัน แลกเปลี่ยนเรยีนรูดานความคดิเห็นซึ่งกันและกัน พัฒนาเทคนคิ 

การเรยีนการสอนโดยการใชการวจัิยในช้ันเรยีน มกีารประเมนิผลสัมฤทธิ์ผลการเรยีน 

ประเมนิความกาวหนา โดยการใชเทคนคิการประเมนิผลตามสภาพจรงิ เชน ประเมินแฟม

งาน การทดสอบยอย การสังเกตพฤตกิรรม ในระหวางเรยีน เขารวมแขงขันวชิาการ 

บรกิารหองสมุด และรวมกันนําเสนอผลการประเมนิในที่ประชุม รวมกันแกปญหาเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาภาคเรยีนละ 2 ครัง้ทําใหผลสัมฤทธิ์ของการเรยีน (O-NET) ป 2557  

สูงกวาระดับประเทศ 7 สาระการเรยีนรู (เอกสารการคัดเลอืกสถานศกึษา เพื่อรับรางวัล

พระราชทาน ป 2558, หนา 35)  

               โรงเรยีนไดสอดแทรกในการปฏบิัตตินในกจิวัตรประจําวัน จนเกดิเปน

ลักษณะนสิัย ปจจุบันเปนตนแบบโรงเรยีนในฝน (โรงเรียนดใีกลบาน) ซึ่งไดรับรองเปน

ตนแบบโรงเรยีนใฝฝน รุนที่ 2 เมื่อวันที่ 26 มนีาคม 2553   จากกรอบคุณภาพทัง้ 6 ดาน 

มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมินโรงเรยีนในฝน (Lab School Project) มผีลงาน

มากมาย โรงเรยีนมีระบบการจัดการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิ

ทักษะกระบวนการคดิ จัดการเรยีนรูโดยการปฏบิัติงานจรงิดวยวธิกีารที่หลากหลาย พรอม

ทัง้พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยการอบรมศึกษาดูงานของนักเรยีน จัดกจิกรรมทัง้ใน

และนอกหองเรยีนและวธิสีอนที่หลากหลาย สงเสรมิใหนักเรยีนนําเสนอวธิกีารศกึษา  

วธิคีดิ วธิกีารแกปญหาดวยตนเอง และกระบวนการกลุมมากขึ้นยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน สอนซอมเสริม พัฒนาหองเรยีนคุณภาพ นเิทศการสอน ทําวจัิยในช้ันเรยีน

ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองและเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น มรีะบบประกันคุณภาพ

ภายในที่ด ีใหผูเรยีนมคีวามรูและทักษะจําเปนตามหลักสูตรดวยกจิกรรมทัง้หมด ทําให

นักเรยีนเกดิการพัฒนาตอเนื่องและมคีวามสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ  

         ดังผลงานที่ปรากฏชัดเจนในกจิกรรมการแขงขันดานวิชาการและกจิกรรม

ตางๆ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ ในการแขงขันหุนยนตนายฮอยภูพาน (International 

Robotic Olympiad 2014) ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ปการศกึษา 2556 รางวัล

ระดับประเทศรับรางวัลเหรียญเงินโครงงานการออกแบบและเทคโนโลย ีป.1-6 รางวัล

ชนะเลิศรองเพลงพระราชนิพนธ ประเภทหญงิ ป.1-6 และ รางวัลชนะเลศิรองเพลงไทย

สากล ประเภทหญงิ ป. 1-6 จากสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ปการศกึษา 2556 และรับรางวัลเหรยีญทอง รองชนะเลศิอันดับ 2 ประกวดรองเพลง

คุณธรรม ป. 1-3 จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปการศึกษา 2557  
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และกจิกรรมการแขงขันดานวชิาการระดับภาคอกีมากมาย แสดงถงึมกีารวางแผน 

ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญและเกดิคุณลักษณะอันพึง

ประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศึกษาเอกสาร

ตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

   “…….ผมถอืนักเรยีนเปนสําคัญ  นักเรยีนตองมคีุณภาพดานการ

เรยีนรู และคุณลักษณะอันพงึประสงค และสมรรถนะที่ตองการ ผมจะรวมกันวางแผนดาน

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ครอบคลุม คุณภาพของนักเรยีนทุกดาน เฉพาะสําคัญ

ที่สุด ดานวิชาการ……….” 

     ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..ทานใหทุกฝาย และหัวหนาสาระ รวมกนัวางแผนการจัดการ

เรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ ใหแนวทางศกึษา คนควา ดูงาน จัดบุคลากรที่มคีวามถนัด 

ความสามารถในแตละสาระ และมคีวามสนใจ เสยีสละ เอาใจใส เพื่อผลขางหนาในแตละป

การศกึษา…” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
    

   “……  ทานเปนบุคคลที่มแีนวคดิการพัฒนาดานนักเรยีนในเรื่อง

วชิาการที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และทานจะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และ 

ทําจรงิ………”                     

ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….ทานเปนคนที่มคีวามคลองตัว และใชเวลาใหไดประโยชนมาก

ที่สุดในแตละเรื่องที่ทํา และรับรูในกจิกรรมดานนักเรยีน กระจายงานใหกับผูรับผิดชอบ 

รวมกันทําโดยเอาเวลาเปนตัวกําหนด…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2556. 
  

               “……ผมจะจัดการเรยีนรูใหกับนักเรยีนโดยใหครูจัดการเรยีนการ

สอนแบบบูรณาการทุกสาระ ใหนักเรยีนปรับเปลี่ยนเรยีนรูทุกสาระใหมากที่สุด สามารถ

ทําประโยชนใหทัง้โรงเรยีนและตัวนักเรยีนเอง โดยการเรยีนแบบโครงงาน กจิกรรม

กลุม………”    
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ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….การประชุมทุกครัง้ ทานจะใหทุกฝายที่เกี่ยวของรวมวางแผน

และนโยบายที่ชัดเจน และใหนําปญหารวมกันวางแผนแกปญหา พรอมทัง้มเีปาหมายที่

ชัดเจนเพื่อความรวดเร็วในการแกปญหาดานการเรยีนของนักเรยีน….” 

          ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..ทานมคีวามแมนดานการบรหิารงานทัง้ 4 ฝายงาน มคีวาม

คลองตัว และการกระจายงานสําหรับบุคลากร วางแผนการทํางานโดยใชระบบการ

บรหิารงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA  ทําใหงานเปนระบบทุกฝายงาน ……..” 

         ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 
 

   “…….ทานจะมทีักษะการเรยีนรูที่ทันสมัย คนงานดวยตนเอง 

ทางอนิเตอรเน็ตทันสมัย สื่อสารโดยการใชโทรศัพท ปจจุบันบรหิารงานดวยไลน ทัง้งาน

ดวน และงานประจําเปนการประเมนิงานไปในตัว……” 

ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานจะตอยอดผลงานดานวิชาการ โดยวธิกีารคัดเลอืกทัง้

ครูและนักเรยีนที่มคีวามสามารถจริงๆ สมัครใจ เต็มใจ ใหความเอาใจใส ใหอสิระใน

ความคดิและกระบวนการที่สามารถเปนรูปธรรมอยางจรงิจัง…….” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 6,  สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………หนูชอบรองเพลง หนูก็จะฝกซอมกับคุณครูทุกวัน ทานจะให

กําลังใจทุกคนทานมาดูการฝกซอม และจะกลาวคําชมเสมอ ดใีจคะ…….” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานจะสงเสรมิดานการเรยีนรูเรื่องการนําเสนอผลงาน   

ทุกคนที่เขารวมการแขงขันวิชาการไมวากจิกรรมไหน นักเรยีนจะมคีวามเปนผูนําสูงมาก  

กลาแสดงออก กลานําเสนองาน …….” 
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      ครูผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………นักเรยีนทุกคนสนใจเขารวมกจิกรรมเกอืบทุกกจิกรรม 

เพราะโรงเรยีนมกีจิกรรมที่เขาบรบิทในความสามารถของนักเรยีน และนักเรยีนที่เขารวมมี

ผลงานใหเห็นทําใหทุกคนตองการแสดงความสามารถ และมีผลงานดานวชิาการมากมาย

ในแตละปการศึกษา…….” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………ทานเปดโอกาสใหนักเรยีนทุกคนไดเขารวมกจิกรรม           

ไมเลอืกวาเปนลูกใคร ใชความสามารถ ความพรอมทัง้นักเรยีนเอง พอแม โดยใหทุกคนได

แสดงความคดิเห็นในเรื่องนี้ในที่ประชุมทุกครัง้……..” 

           คณะกรรมการสถานศกึษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
 

      จากการสัมภาษณขางตนและการศึกษาเอกสาร แผนพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน พบวา มกีารกําหนดทศิทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนมกีารกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ไวอยางชัดเจน ผูบรหิารมวีสิัยทัศน  

มภีาวะผูนําและความคดิรเิริ่มสรางสรรค เนนการพัฒนาผูเรยีนมีแผนยุทธศาสตร 

ดานการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูที่ครอบคลุมตามหลักสูตรกําหนด  

และมยีุทธศาสตรที่สงเสรมิสนับสนุนนักเรยีนทุกดาน เพื่อใหเกดิคุณภาพและประสทิธภิาพ 

สงผลใหนักเรยีนเกดิการเรียนรูตามมาตรฐานนักเรยีนทัง้ในระดับโรงเรยีน ระดับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกและระดับชาติ และสามารถพัฒนาเขาสูการเปนตนแบบโรงเรยีน

ในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน)มโีครงการและกจิกรรมที่เปนยุทธศาสตรในการพัฒนา 

ที่สอดรับกับมาตรฐานการเรยีนรูที่โรงเรยีนจะตองจัดใหกับนักเรยีน และใชยุทธศาสตร 

ตัง้แต 2556-2558 (แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556-2558 ,หนา 20-23) ซึ่งสอดรับกับ

วสิัยทัศนของโรงเรยีน “โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา มุงพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณธรรมนําความรู 

ไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพในทุกๆ ดาน และมคีุณลักษณะอันพงึประสงคใฝรู มสีุขภาพด ี

สบืสานความเปนไทย ใสใจสิ่งแวดลอม โดยชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา พรอมกาวสูประชาคมอาเซยีน” และมพีันธกจิที่โรงเรยีนตองปฏบิัต ิคอื พัฒนา

ผูเรยีนใหมคีุณธรรม จรยิธรรม และสบืสานความเปนไทย ใหเปนผูใฝรูใฝเรยีน รูจัก
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แสวงหาความรูดวยตนเอง จัดประสบการณการเรยีนรูที่หลากหลาย ใหไดรับการพัฒนา

แบบองครวม ทัง้ดานรางกาย สังคมอารมณและสตปิญญา สุขภาพอนามัยด ีปราศจาก

โรคตดิตอและสิ่งเสพตดิ สภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูเอื้อตอการเรยีนรู  เปาหมาย 

นักเรยีนไมนอยกวารอยละ 80 มพีัฒนาการที่ดรีอบดาน มสีภาพที่พงึประสงคตาม

มาตรฐานของหลักสูตร มคีุณธรรม จรยิธรรมความเปนไทยสูเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อให

สอดคลองกับ ความเปนเอกลักษณของโรงเรยีน ที่วา “พัฒนาการด ีมวีนิัย ใสใจ

สิ่งแวดลอม” (แผนปฏบิัตกิารประจํา  2557, หนา 5-6)  

       จากระดับคุณภาพในการแขงขันดานวิชาการสงผลไปยังคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาสูงขึ้นเปนที่ยอมรับของชุมชน ทองถิ่น และผูเกี่ยวของและสถานศกึษาอื่นๆ 

โรงเรยีนมกีารพัฒนาความรูใหกับนักเรยีนทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติที่สามารถนําไป

พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ คอื มีผลงานดานวชิาการมากมาย ระดับชาติ หุนยนต 

นายฮอยภูพาน ชนะเลิศในงาน 2013 Chaina Anshan International Robotic Olympiad  

ณ ประเทศจีน  และมีผลงานระดับประเทศ โครงการโรงเรยีนปลอดขยะ (Zero Waste 

School)รางวัลรองเพลงพระราชนพินธประเภทหญิง  รองเพลงไทยสากล ประเภทหญงิ 

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2556 และ รางวัล

พระราชทานโครงการบานวิทยาศาสตรนอย ตามพระราชดําร ิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

ฯ กจิกรรมวทิยาศาสตร สําหรับเด็กปฐมวัย ปการศกึษา 2557-2559 และรางวัลประกวด

รองเพลงคุณธรรม ระดับประเทศ  ปการศึกษา 2557 รางวัลระดับภาคอกีมากมาย  

เปนการพัฒนานักเรยีนทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติ เปนความคดิที่แปลกใหมสําหรับการ

พัฒนานักเรยีนและปลูกฝงคานยิมที่ด ีและเปนแรงจูงใจตอการทํางานของนักเรยีนใหมี

มานะ พยายามในการทํางาน มคีวามอดทน สนใจใฝรูและเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นจรงิ 

เปนจรงิ ไดนําเสนอผลงานตนเอง สรางงาน และโรงเรียนไดเพิ่มพัฒนาศักยภาพการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศึกษาสนับสนุนดานงบประมาณและทรัพยากรอยางเพยีงพอ 

มรีะบบเครอืขายอุปถัมภในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกดิประสทิธภิาพ (เอกสาร

ประเมนิการคัดเลือกโรงเรยีนพระราชทานการศกึษาป 2558, หนา 24-26) นักเรยีน 

เกดิคุณภาพดานนักเรยีนอยางชัดเจนตามมาตรฐานคุณภาพนักเรยีนของโรงเรยีนในฝน  

( Lab School Project ) และพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดมาตรฐานโรงเรยีนพระราชทาน  

ความเปนเลศิทัง้ดานวชิาการและทักษะชีวติ จากผลงานที่ปรากฏในแตละปการศกึษา 

แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมบีุคลกิภาพมอีทิธพิลตอประสิทธภิาพของการปฏบิัตงิานและ 
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การกําหนดทิศทางของการบรหิารดานคุณภาพนักเรยีนอยางมปีระสทิธผิล 

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา  ซึ่งเปนโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน (Lab School Project) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณที่เกดิขึ้น

ในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธิพล 

อยางมอีุดมการณ ประกอบดวย 1) การมวีสิัยทัศน คอื ผูบรหิารมคีวามคดิกาวไกล 

มกีารวางแผนเพื่ออนาคต และกําหนดทศิทางที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยนเรยีนรูดานคุณภาพ

นักเรยีน ที่สอดรับกับการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน และมเีปาหมายที่ชัดเจนปฏบิัตติาม

กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิผลจรงิ 2) มคีวามรูและทักษะที่ด ีคอื ผูบรหิารพัฒนา

ตนเองโดยการศกึษาหาความรูอยางตอเนื่องและมคีวามสามารถในภาระงาน มทีักษะ 

ในการวางแผนงาน “ทันเหตุการณ กําหนดเวลาที่ชัดเจน” เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูใหกับ

นักเรยีนใหไดรับองคความรูที่หลากหลายทัง้ดานวิชาการและดานทักษะชีวิตที่สอดรับกับ

บรบิทและมาตรฐานดานคุณภาพนักเรยีน ตดิตามตรวจสอบใหเปนปจจุบันและตอเนื่อง

พัฒนาปรับปรุงใหตรงตามที่ตองการและครอบคลุมในทุกๆ ดาน 3) การพัฒนาทมี คอื  

มคีวามเปนนักประชาธปิไตยสูง  ใหโอกาสสําหรับแนวคดิใหมๆ  มมีนุษยสัมพันธที่ด ี

เปนกันเองและใหกําลังใจ สนับสนุนงาน  และมกีระบวนการปลูกฝงภาวะผูนําใหกับ

นักเรยีน เปนคนกลาแสดงออก ใหโอกาส แนะนํา ศกึษาดูงาน รวมแขงขัน  

รับประสบการณตรง สามารถนําไปใชในชีวติประจําวัน และพัฒนาตนเองเปนคนเกงได  

ทําใหนักเรยีนเพิ่มคนเกงมากขึ้นในแตละปการศกึษา มีความเปนเลศิดานวชิาการ เห็นได

จากผลงานถึงระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาติ สงผลทําใหนักเรยีนมคุีณภาพและ 
มีพัฒนาการอยางตอเนื่องและย่ังยืน  ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



425 
 

                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่  62  ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณตอคุณภาพนักเรยีน        

โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 
                   3.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 

                     จากปรากฏการณที่พบคือ ผูบรหิารโรงเรยีนมแีผนปฏบิัตกิารประจําป 

2556-2558  ซึ่งเปนผลสบืเนื่องจากแผนการพัฒนาโรงเรยีนในฝน (Lab School Project)  

ทีรั่บรองเปนตนแบบโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) พัฒนาเปนโรงเรยีน

พระราชทาน ระดับปฐมวัยขนาดกลาง เมื่อปการศกึษา 2557  และรับการประเมนิและ

ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การมีวสิัยทัศน 

คดิกาวไกล 

ปรับเปลี่ยนเรียนรู 

มเีปาหมายชัดเจน 

มีความรูและทักษะ 

พัฒนาตนเอง 

มคีวามสามารถ

ในภาระงาน 

มทัีกษะการวางแผน 

ดานการเรยีนรู 

มพีฤติกรรม

นักพัฒนา 

มทัีกษะการเรียนรู 

รูจักใชเทคโนโลยี การพัฒนาทมี 

มคีวามเปนนักประชาธิปไตยสูง 

มกีระบวนการปลูกฝงภาวะผูนํา มมีนุษยสัมพันธท่ีดี มห
าวทิ
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คัดเลอืกสถานศกึษา ระดับประถมศกึษาขนาดใหญ เพื่อรับรองรางวัลพระราชทาน 

ประจําป 2558  ซึ่งเปนรางวัลอันทรงเกยีรตแิละเปนรางวัลที่ทุกโรงเรยีนใฝฝน จากกรอบ

คุณภาพทัง้ 6 ดาน มกีารพัฒนาที่ดขีึ้นตามเกณฑการประเมนิโรงเรยีนในฝน (Lab School 

Project) มผีลงานมากมายสงถงึเกณฑมาตรฐาน โรงเรียนมรีะบบการจัดการเรยีนการสอน

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ โรงเรยีนไดกําหนดทิศทางในการทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย

ที่ตัง้ไว และวางแผนที่ดกีําหนดเปนรูปธรรมใหชัดเจนถงึแนวปฏบิัต ิไปยังแผนปฏบิัติการ 

โดยเริม่ปฏบิัตใินตนปการศึกษาของแตละปตามแผนพัฒนาและยุทธศาสตรที่กําหนด 

ในทุกดานซึ่งเปรยีบเสมอืนเครื่องมอืที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพดานนักเรยีน และยัง

นําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขามาบูรณาการดานการจัดการเรยีนการสอนและ 

สรางศักยภาพที่ดใีหกับเยาวชน ซึ่งทองถิ่นไดมอบความไววางใจสงบุตรหลานเขาศกึษา 

เลาเรยีนในโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งถอืวาเปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาและมคีวาม

พรอมทุกดานมีมาตรฐานที่ผานการรับรองมาตรฐาน (รายงานประจําของสถานศึกษา  

2557, หนา 23-25 ) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ      

และการสัมภาษณผูใหขอมูลดังตัวอยาง ดังนี้ 

 

   “……..โรงเรยีนเปนโรงเรยีนในฝน รุนที่ 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) เปน

สิ่งที่จําเปนตองมกีารพัฒนาดานนักเรยีนใหมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการปฏบิัตกิารเรยีนรูแบบ

บูรณาการ เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เพราะทุกเรื่องดานการเรยีนรูนักเรยีนตองดี เกงและกลา

แสดงออก พรอมที่จะนําเสนอผลงานตอเพื่อน ตอครูและตอชุมชน ที่เปนรูปธรรม  ผมจึง

เนนใหทุกกจิกรรมตองมกีารปฏบิัตจิรงิ และทํางานเปนทมี ………..” 

                ผูบรหิารผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการในกลุม

สาระ 8 กลุมสาระ คอืใหเด็กนักเรยีนทํางานรวมกันเปนกลุม ทํากจิกรรมที่เปนประโยชน

ตอโรงเรยีน เชน การปลูกผัก การทําอาหาร การทํางานศิลปะ อื่นๆ อกีหลากหลาย

กจิกรรม……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 
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    “……..ทานจะลงลกึในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน จะ

ใหครูจัดการเรยีนการสอนแบบโครงงาน มกีระบวนการทํางานตามลําดับขัน้ตอนโครงงาน 

……..” 

                     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….นักเรยีนจะไดรับการพัฒนาดานการเรยีนรูสิ่งใหมๆ แตละป

ทานจะใหมกีารปรับปรุงและพัฒนาตอยอดผลงาน ใหโอกาส สนับสนุนเปนที่ปรกึษา และ

ศกึษาดูงาน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ,  2557. 

 

   “……..ผลงานที่เปนประจักษที่ทานเปนแบบอยางที่ด ีคอื ทานไดรับ

โล ผูบรหิารดเีดน จากรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ระดับปฐมวัยขนาดกลางปการศึกษา 

2557 พวกเรามคีวามภูมใิจในความสามารถของทานมาก เหมาะสมมากครับ………..” 

      ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ,  2557. 

 

   “……..ทานเปนบุคคลที่มกีารบรหิารในดานการใช SBM ได

ครบถวนไดดมีาก มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนไดดมีาก โรงเรยีนสงนักเรยีนพระราชทาน

เขาประกวดพรอมกบัโรงเรยีนพระราชทาน และพัฒนาจากโรงเรยีนดใีกลบานเปนโรงเรยีน

พระราชทาน ซึ่งเปนเกยีรติและศักดิ์ศรขีองโรงเรยีน ชุมชน คณะครูทุกคนคะ …..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….โรงเรยีนใหทุกคนมสีวนรวมในการวางแผนดานการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน เชน ดานการทํางานเปนทมี การจัดทําโครงงานที่มปีระโยชน

สําหรับนักเรยีนโรงเรยีนทานจะรวมคดิ รวมทําจนแลวเสร็จ  ทานจะใหคําปรกึษา 

สนับสนุน เพื่อใหเกดิความสําเร็จ ที่สงผลไปยังนักเรยีนเสมอ……..” 

      ครูผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ,  2557. 
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        จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย ไดเห็นวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐาน 

มกีารวางแผนงานในแผนพัฒนาการจัดการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําปที่สอดคลองกับ

พันธกจิและเปาหมายที่กําหนดไวและใหเปนไปตามเอกลักษณะของโรงเรยีน ที่วา

“พัฒนาการด ีมวีนิัย ใสใจสิ่งแวดลอม”  และวสิัยทัศน เปนมาตรฐาน ปจจุบันปรับเปลี่ยน

วสิัยทัศน (vision) วา “เปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับโลกอยางยั่งยืน” และจากการ

มอบหมายงานใหกับบุคลากรดานการจัดการเรยีนการสอน จัดตามวิชาเอกถงึ รอยละ 100   

ตามความถนัดมคีวามใสใจดานการจัดบุคลากรดานการสอนที่มปีระสทิธภิาพ สงผลไปยัง

คุณภาพของนักเรยีนอยางชัดเจน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมกีารพัฒนาเพิ่มขึ้นทุกป แสดง

ใหเห็นวา ผูบรหิารมกีารสรางความเช่ือม่ันใหกับนักเรยีนในเรื่องการมีผลงานเชิงประจักษ 

มกีารพัฒนาตนเองตลอดเวลา สามารถปรับเปลี่ยนวกิฤตเิปนโอกาสอยางมปีระสิทธภิาพ 

และยังสามารถสื่อสารในดานการพัฒนางานไดอยางคลองตัวและรวดเร็วอยางมคีุณภาพ 

ที่ชัดเจน ที่สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรยีนทุกคนไดแสดงความสามารถ  

และมกีารเรยีนรูที่จะแสดงออกมาใหเปนที่ประจักษในความสามารถของตนเอง จากการ

ทุมเทมุงม่ันของทานผูบริหารโรงเรยีนไดอยางมคีุณภาพและตามเปาหมายที่กําหนด  

ดวยการเปนกัลยาณมติรของผูบรหิารที่สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับทุกคน ดังจะเห็น

จากการสัมภาษณ  ดังนี้ 

   “……..โรงเรยีนจัดกจิกรรมศึกษาดูงาน ทัง้โรงเรยีนและกลุม

นักเรยีนที่ตองการพัฒนาดานการเรยีนรูในสาระการเรยีนรูที่แตละคนตองการพัฒนา

ความรู และนําความสามารถเขารวมการแขงขันดานวิชาการทุกปหรอืตามความจําเปน 

…….” 

       ผูบรหิาร, สัมภาษณ, 2556. 

 

   “……..ทานจะพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลย ีเกงดานการใช

เทคโนโลยเีพื่อการสื่อสารทางโทรศัพท ทางไลน เฟสบุค  คอืทานจะใชเวลาในการกําหนด

งานในดานความสําเร็จของงานทุกงาน เปนการใชเวลาที่คุมคา ทานเกงดานเทคโนโลยี

พอสมควรคะ………….” 

      ครูผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2556. 
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   “……ทานจะมคีวามใสใจในการเพิ่มประสทิธภิาพของงานการ

จัดการเรยีนการสอนของคณะครูดานการตวิเตอร โดยเฉพาะอยางยิ่งมโีครงการทัศน

ศกึษาดูงานของนักเรยีนและ มหีองเรยีนคุณภาพทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับ

ด ีดมีากตามเปาหมายที่กําหนด……..” 

                 ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

 “…….โรงเรยีนเราสรางการเรยีนรู กระตอืรอืรนตลอดเวลามี

โครงการกจิกรรมที่ตองพัฒนาอยูเสมอ มแีหลงเรยีนรูใหมๆ  ทั้งดานการเรยีนรูดานวชิาการ  

ทางเทคโนโลย ีและดานทักษะชีวติดานความสามารถพัฒนาตนเอง อยางเพยีงพอเปนอะไร

ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรู 100 %.....” 

     ครูผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 
               “……..ทานจะใหการสนับสนุน ดูแลชวยเหลอืสําหรับนักเรยีนที่มี

ความตองการดานการเรยีนเสมอ โดยทานจะหาทุนมาสนับสนุนแตละปการศกึษาไดอยาง

เพยีงพอ ….” 

            รองผูบรหิารผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..รักทานผูอํานวยการครับ ทานจะรักนักเรยีน จะตักเตอืน 

แนะนํา สั่งสอน และนําสิ่งที่เรายังไมทราบมานําเสนอหนาเสาธง เราจะไดความรูมากมาย

จากทาน และทานเปนกันเองไมถอืตัว ถามและทักทายนักเรยีนทุกคน  …”  

         นักเรยีนผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

       

         “……..ทานผูอํานวยการทานดมีากครับ ลูกชายเขารวมแขงขันดาน

วชิาการทานจะมีหนังสอืแจงในเรื่องความสามารถของลูกวาเปนอยางไร ผมไมเคยตอง

รับผิดชอบในเรื่องคาใชจายใดๆ แลวคณะครูก็รักและเมตตาลูกชายดมีาก ไปแขงขันได

รางวัลทุกครัง้ 

ดใีจครับ ……” 

      ผูปกครองผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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       “……เห็นผลงานของนักเรยีนถงึระดับประเทศ  ระดับชาต ิทานให

การสนับสนุนดานงบประมาณ สงเสรมินักเรยีนที่มคีวามเกงอยางเดนชัด เปนกันเองเปน

กัลยาณมติรกับทุกคน…...” 

                   กรรมการสถานศกึษาผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

       จากตัวอยางการสัมภาษณขางตน และจากการสังเกตของผูวจัิย เห็นไดวา 

ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิคุณภาพนักเรยีนไดตรงตามเกณฑมาตรฐานไดเปน

อยางด ีมกีารจัดกจิกรรมเพื่อเสรมิสรางการเรยีนรูใหกับนักเรยีนไดหลากหลาย  

ใหความสําคัญดานการเรยีนรูและองคความรูที่นักเรยีนควรไดรับการสงเสริม ดังเชน  

งานกจิกรรมวันสําคัญตางๆ งานวันสุนทรภู  วันอาเซยีน งานวันวทิยาศาสตร ปการศกึษา 

2557  โรงเรยีนไดจัดกจิกรรมและแสดงผลงาน แขงขันการตอบปญญา การแสดงบนเวที

หลากหลายกจิกรรม วันวทิยาศาสตรแหงชาต ิจุดประกายความคดิพัฒนาชีวติดวย

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี” กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร วันวทิยาศาสตร 2557)   

ใหความรูความเขาใจ ใหประสบการณตรงจากการเรยีนรูจรงิ และยังใหนักเรยีนรูและ

เขาใจตนเองวามคีวามถนัดหรอืความสามารถดานใด มทีักษะชีวติที่สามารถเลี้ยงตนเอง

และครอบครัวได ซึ่งเปนแหลงเรยีนรูที่ประสบผลสําเร็จมากที่สุด ผูปกครองและชุมชน

สนับสนุนเปนอยางดี สอดคลองกับพันธกจิ ปการศกึษา 2557 พบวา โรงเรยีนมกีารพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อใชพัฒนากระบวนการเรยีนรูใหมคีุณภาพ 

สรางเครอืขายรวมพัฒนาและสงเสรมิศักยภาพผูเรยีน แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารสรางความ

เช่ือม่ัน  การมุงผลสัมฤทธิ์ และการเปนกัลยาณมติรกับนักเรยีนทุกคน 

         สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม ซึ่งเปนโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน( Lab School Project ) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานสากลเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฎการณ 

ที่เกดิขึ้นในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบริหารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสราง

แรงบันดาลใจ ประกอบดวย 1) การพัฒนางาน คอื ทํางานเปนทมี สงเสริมกระบวนการ

ทํางาน ศกึษาเรยีนรูสิ่งใหม  2) การมสีวนรวม คอื รวมคดิ รวมปฏบิัต ิสนับสนุนผลงาน  

3) เปนผูนําที่ด ีคอื มีผลงานเปนเลศิ มทีักษะการเรยีนรู มทีักษะการพัฒนาตนเอง  

ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่  63  ดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพนักเรยีน 

โรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 

 

  

ดาน 

สรางแรง

บันดาลใจ 

การพัฒนางาน 

ทํางานเปนทีม 

สงเสริมกระบวนการทํางาน 

ศึกษาเรียนรูสิ่งใหม 

การมีสวนรวม 

รวมคดิ 

รวมปฏบัิติ 

สนับสนุนผลงาน 

เปนผูนาํที่ด ี

มผีลงานเปนเลศิ 

มทัีกษะการเรียนรู 

มทัีกษะการพัฒนาตนเอง 
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                 3.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

                      จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาดวยวธิทีี่หลากหลาย มกีจิกรรมตามบรบิทและตามศักยภาพนักเรยีน โรงเรยีนมี

วสิัยทัศน มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมคีุณธรรม นําความรู ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ในทุกๆ ดาน ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนากาวสูประชาคมอาเซยีน และ มีพันธกจิ 

ในการพัฒนานักเรยีนใหมคีุณธรรม จรยิธรรม สบืสานวัฒนธรรมไทย พัฒนานักเรียน 

ใหเกดิการเรยีนรู ใฝรูใฝเรยีน พัฒนาเด็กใหมสีุขภาพอนามัยที่ด ีปราศจากโรคภัย  

จัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู ใหเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรยีนรูเปนไปตามเปาหมาย 

นักเรยีนไมนอยกวารอยละ 80 มพีัฒนาการที่ดรีอบดาน ซึ่งสอดรับกับ คําขวัญโรงเรยีน

ที่วา “ศกึษาด ีมวีนิัย ใฝคุณธรรม เลศิล้ําประสบการณ“ (แผนปฏบิัตกิารประจําป

การศกึษา 2557, หนา 4-5 ) จากแผนปฏบิัตกิารไดกําหนดโครงการและกิจกรรม ที่สงผล

ใหนักเรยีนมคีวามพยายามใหเกดิสิ่งใหม ความคดิสรางสรรค มคีวามตระหนักรูและเขาใจ

ในการเรยีนรูและปญหาที่พบสามารถแกปญหาไดเปนอยางด ีสามารถนําไปพัฒนาตนเอง 

และนําไปใชในชีวติประจําวันโดยใชกจิกรรมการเรยีนรูแบบบูรณาการ แบบโครงงาน 

กระบวนการกลุม และทํางานเปนทมี เกดิผลงานของนักเรยีนมากมาย นักเรยีนเกดิการ

เรยีนรูจากการศกึษาคนควาจากวธิกีารเรยีนที่หลากหลายวธิ ีมวีนิัยรับผิดชอบ ตระหนัก 

ในการทํางานการเรยีนรู ปฏบิัตจิรงิเพื่อเกดิการเรยีนรูในคุณธรรมตางๆ ที่โรงเรยีน 

จัดใหเชน การปฏบิัตติามประเพณวีันสําคัญตางๆ จนเปนลักษณะนสิัย จนเกดิการเรยีนรู 

จากประสบการณจริงทําใหมคีวามสามารถดานวิชาการและกิจกรรมที่หลากหลาย  

จนเกดิผลงานที่เปนเลศิและไดรับรางวัลถงึระดับภาค ระดับประเทศและระดับชาต ิ  

จากความเปนเลิศเปนผลใหนักเรยีนไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน สงผลถงึ 

การคัดเลอืกสถานศึกษาโรงเรยีนพระราชทาน ซึง่เปนการเนนความเปนเลศิ 

ดานการจัดการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการดานคุณภาพนักเรยีนที่เปนระบบ 

และสอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีนอยางตอเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ผูวิจัย 

ไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณผูใหขอมูล 

ดังตัวอยาง ดังนี้  
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      “……….ทุกปเราจะสํารวจผลสัมฤทธิ์ดานการเรยีนรู และรวมกันจัด 

SWOTดานปญหาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน แลวเราจะรวมกันวางแผนแกปญหา

และวางแนวทางในการปฏบิัตอิยางไร จึงจะทําใหเกดิการพัฒนาดานการเรยีนรูที่ด ีและ

ครอบคลุมทุกดาน ใหเปนรูปธรรม และรวมกันวางเปาหมายที่เปนไปไดจรงิ…….” 

         ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…… ตามแผนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาลงสูการ

ปฏบิัตทิุกเรื่องที่กําหนดเปาหมายไว  โดยเอาเวลาเปนตัวกําหนด…….” 

             ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนมกีจิกรรมดานศลิปะ มีหองเฉพาะ แสดงผลงาน

ของนักเรยีนดวยมีชุมนุมดนตรฝีกซอมทุกวัน ชวงหลังเลกิเรยีน เสาร-อาทติย  ชุมนุมกฬีา

ฟุตบอล ฝกซอมโดยครูพละ ที่มคีวามสามารถ และรวมแขงขันกฬีาประจําจังหวัด  

และอื่นๆ กวาดรางวัลมากมาย ทุกกจิกรรม…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนสนับสนุนความสามารถของนักเรยีนที่มคีวามเกงทุก

ดาน และจะสรางความตระหนักในแตละเรื่องที่นักเรยีนใหความสนใจ พรอมพัฒนาให

นักเรยีนตอยอดผลงานตนเองอยางตอเนื่องเสมอ…..” 

             ครูผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……. โรงเรยีนใหรางวัลและเผยแพรผลงานทัง้ในโรงเรยีนและ

ชุมชน ประกาศประชาสัมพันธเสยีงตามสาย ทําแผนพับนําเสนอผลงานไวในหองสมุด ปาย

นเิทศหนาโรงเรยีน คนเกงเพิ่มขึ้นทุกป……..” 

             ครูผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….โรงเรยีนจัดสภาพแหลงเรยีนรูที่เพยีงพอและหลากหลาย  

มหีองสมุดที่มสีื่อและนวัตกรรมที่นาสนใจ สามารถใชไดตามความตองการ มหีอง

คอมพวิเตอร หองสมุดอาเซียน หองพเิศษตาง ๆ และที่สําคัญทางโรงเรยีนใหนักเรียนไดรับ 
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ประสบการณตรงดานภาษา มคีรูภาษาตางประเทศสอน ฝกการพูดโดยตรง……..” 

             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
 

             “…….กจิกรรมเขาคายพุทธธรรม  คายพักแรม และกจิกรรมที่มี

สวนรวมทัง้ชุมชนและนักเรยีน โรงเรยีนจะใหทุกคนไดมสีวนรวมและนําเสนอแนวทางและ

รวมปฏบิัตเิปนวธิกีารที่ฝกฝนนักเรยีนไดปรับเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน และการทํางานที่เปน

ระบบ ……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

      “……. โรงเรยีนมกีจิกรรมใหพวกเราไดเขารวมเสมอ ผมชอบงาน

ศลิปะ วาดภาพสวยๆ ไดโชวผลงานดวยครับ ดใีจมคีรูฝร่ังดวยไดเรยีนรูจากประสบการณ

จรงิและสามารถพูดภาษาอังกฤษไดสนุกครับ และอกีอยางคอืโรงเรยีนมหีองปฏบิัติหลาย

หอง ไดเรยีนรูดวยตนเองไมตองแยงกันครับ…….” 

                                                             นักเรียน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมกีจิกรรมใหมๆ  โครงการใหมๆ   ทานจะสนับสนุน

งบประมาณอยางเพยีงพอ ช้ีแจงในดานการใชงบประมาณรวมกันใหไดคุณภาพมากที่สุด 

และทุกปก็จะประสบผลสําเร็จอยางนาพอใจตามเปาหมายที่กําหนด….” 

          คณะกรรมการสถานศกึษาผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….โรงเรยีนมกีจิกรรมทัศนศกึษาดูงานของนักเรยีนทุกป

การศกึษา ทุกระดับช้ัน ชมนทิรรศการ สถานศึกษาอื่นๆ ที่มกีจิกรรมดานวชิาการ ดูงานที่

เกี่ยวของกับความรูดานการเรยีนรูดานวทิยาศาสตร การเกษตร …….” 

           ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

  

                     จากการสัมภาษณขางตนและจากการสังเกตของผูวิจัย จะเห็นไดวา 

ผูบรหิารมกีารพัฒนาคุณภาพผูเรยีนอยางเปนระบบ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และ แผนปฏบิัตกิารประจําป แผนกลยุทธหลักของโรงเรยีน มโีครงการและกจิกรรม 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอยางชัดเจน เชน โครงการพัฒนาสงเสริมการจัดแหลง

เรยีนรู เพิ่มหองสมุดอาเซยีน เพิ่มหองปฏบิัตกิารดานศิลปะ ดนตรี หองจรยิธรรม   
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หองคอมพวิเตอร ฯลฯ  นักเรยีนสามารถศึกษาเรยีนรูดวยตนเองตามความสนใจ ใสใจ 

ใหการสนับสนุนดานการแขงขันทุกรายการ จัดกระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการทุกสาระ 

เรยีนรูแบบโครงงาน การเรียนรูแบบกระบวนการกลุม ทํางานเปนทมี มคีวามรับผิดชอบ 

ตอหนาที่ สังเกตจากกจิกรรมการสวดมนตเจรญิสต ิการจัดระบบการทํางานดวยนักเรยีน

เอง เชน การวางแผนการทํางานโครงงาน มกีารทํางานเปนกลุม มกีารแตงตั้งคณะทํางาน 

ประชุมกันเอง เขยีนโครงการรวมกัน รวมปฏบิัตงิานอยางเปนระบบ พรอมทัง้มรีายงาน 

การปฏบิัตงิานทุกขัน้ตอน ที่เห็นชัดเจนที่สุดคอื โครงงานทักษะอาชีพ การทําไกยาง ไขปง 

ซึ่งเปนผลงานที่โดดเดน สงเสรมิใหนักเรยีนและโรงเรยีนมช่ืีอเสยีงดานนี้ สามารถนําผลงาน

จัดขายที่เมอืงทอง ในกิจกรรมแขงขันหัตถกรรมวิชาการทุกป มรีายไดเขาโรงเรยีนจํานวน

มาก (คูมอืการประดษิฐสิ่งประดษิฐทางวทิยาศาสตร เครื่องยางไกไขปง ป 2556) ซึ่งเปน

ประสบการณตรงที่นักเรยีนไดรับเปนอยางด ีสามารถนําความรูไปใชในชีวติประจําวันได  

นักเรยีนรูจักการหารายไดระหวางเรยีนดวยตนเอง  โครงการปองกันและสงเสรมิพัฒนา

นักเรยีน โครงการจัดการเรียนรูกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ทําใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนเพิ่มขึ้น จากโครงการดังกลาวเปนผลใหนักเรยีนมคีวามเปนเลศิ ดานทักษะการเรยีนรู

ดานวธิกีารใหมๆ  นํามาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเกดิประสทิธภิาพดานการเรียนรู

ของนักเรยีน เชน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้นทุกปและมผีลงานดานการแขงขัน

วชิาการที่เขารวมแขงขันระดับชาต ิระดับประเทศ ระดับภาค คดิเปนรอยละ 100 ระดับ

เหรยีญทอง ทุกรายการ แสดงถงึการพัฒนานักเรยีนในดานการกระตุนทางปญญา มคีวาม

สอดคลองและเหมาะสมทําใหมคีุณภาพและประสทิธภิาพอยางดีมาก(รายงานคุณภาพ

การศกึษาประจําป 2556-2557)   

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งเปนโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตามกรอบ

โรงเรยีนในฝน( Lab School Project ) และพัฒนาผูเรยีนตามมาตรฐานเกณฑการประเมนิ

และพัฒนาไดมาตรฐานเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนืตามปรากฏการณที่เกดิขึ้น

ในแตละปการศกึษา แสดงถงึผูบรหิารมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนปญญา 

ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ คอื ปรับเปลี่ยนการเรยีนรูใหกับนักเรยีนใหเรยีนรู 

อยางเปนระบบ มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจน มคีวามเขาใจเขาถงึสามารถปฏบิัตไิดจริง 2)  

สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีบูรณาการการเรยีนวธิกีารใหมๆ  สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่  

ทุกเวลา ผานเทคโนโลย ีและสามารถปฏบิัตไิดจริงเปนรูปธรรมสามารถถายทอด 
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และนําเสนอผลงานทุกที่ ทุกเวลาอยางม่ันใจ และพัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง   

เกดิประโยชนตอสวนรวม พรอมทัง้พัฒนาทักษะใหมๆ  อยูเสมอ จากสวนประกอบ 

ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ทําใหคุณภาพนักเรยีน 

เกดิการพัฒนาและมคีวามเปนเลศิ เห็นไดจากผลงานนักเรยีนสงผลงานเขารวมแขงขัน 

ดานวชิาคดิเปนรอยละ 100 และยังเปนแบบอยางที่ดใีนการจัดการศกึษาในระดับโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดเดยีวกันและโรงเรยีนอื่นๆ  ดังภาพ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

                                                                                                                                            

 

ภาพประกอบที่ 64  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอ

คุณภาพนักเรยีนของผูบริหารโรงเรยีนลลีาวดีวทิยา โรงเรยีนในฝน  

ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ 

 

 

ดานการกระตุน 

ทางปญญา 

มุงเนนผลสัมฤทธิ ์

ปรับเปลี่ยนการเรียนรู 

เรียนรูเปนระบบ 

มแีผนการเรียนรูท่ีชัดเจน 

สงเสรมิการใชเทคโนโลยี 

บูรณาการใชเทคโนโลยี 

สนับสนุนการเรียนรูทุกท่ีทุกเวลา 

ปฏบัิติจริง 
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                 3.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(Individualized 

Consideration : IC) 

                        จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป 2556-2558  โรงเรียนมแีผนพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีน จัดระบบการจัดการเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและกิจกรรม 

ที่สงเสรมิสนับสนุนใหนักเรียนมมีาตรฐานการเรยีนรูตามเกณฑที่กําหนด และเพิ่มความรู

ความสามารถใหมทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัด เต็มตาม

ศักยภาพและแตละบุคคล ดานคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละ 

ปการศกึษาและคําสั่งแตงตั้งมอบหมายงานในการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหครอบคลุมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวิชาการ

มากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพเปนตนแบบ

โรงเรยีนดใีกลบาน ดานการจัดกจิกรรมดานคุณธรรมตามคุณลักษณะที่พงึประสงค  

ตามเอกลักษณของโรงเรยีนที่วา “พัฒนาการด ีมวีินัย ใสใจสิ่งแวดลอม” ดานการเรยีน 

การสอนมมีาตรฐานตามเกณฑคุณภาพ และไดรับการประเมนิเปนโรงเรยีนพระราชทาน 

ระดับปฐมวัย ปการศกึษา 2557 และไดรับคัดเลอืกเปนสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา

ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ปการศึกษา 2558  (เอกสารการประเมนิ

และการคัดเลอืกสถานศึกษา ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัลโรงเรยีน

พระราชทาน ประจําป 2558, หนา 5-6) ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษา

เอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

                  “……..โรงเรยีนเนนการเรยีนการสอนที่เขมขนทุกสาระการเรยีนรู 

จัดครูตามความสามารถ ความถนัด และความใสใจ เพราะครูแตละคนสวนมากสอนไม

ตรงเอก แตมีความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่ดมีาก ดวยประสบการณที่ทําการ

สอนหลายป และรับผิดชอบทุกสาระการเรยีนรู โรงเรยีนจะเปดโอกาสใหครูพัฒนาดานการ

จัดการเรยีนการสอนโดยการอบรม ศกึษาตอ……” 

                                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

                “………โรงเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน คัดกรองนักเรยีน 

โดยการศกึษานักเรยีนเปนรายบุคคล คัดนักเรยีนเปน 3 ระดับ การเรยีนออน การเรยีน

ปานกลาง และการเรยีนเกง ในแตละสาระการเรยีนรู ในทุกช้ันเรยีนครูประจําช้ันเปนคน 
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รับผิดชอบ…….” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

                “………โรงเรยีนมีโครงการพัฒนาการเรียนรู รายวชิาเพิ่มเตมิ  

เสรมิการเรยีนรู สาระคอมพวิเตอร การงานอาชีพการประดษิฐเครื่องยางไกไขปง สงเสรมิ

การเรยีนรูสูอาเซยีน การเรียนรูภาษาตางประเทศ มหีองเรยีนปฏบิัตกิารคอมพวิเตอร 

หองสมุด ระบบสารสนเทศที่เปนปจจุบัน ……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                “……โรงเรยีนจัดปจฉมินเิทศใหกับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 6  

เสรมิดานการศกึษาตอ การประกอบอาชีพ ดานความสามารถ เชน สงเสรมิดานกฬีา 

จัดสงนักกฬีาเปนนักกฬีา อคาดมีี…….” 

                                                          รองผูบริหาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ มกีจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สอนเสริม ตวิเขม จัดคาย ชุมนุม และสงเสรมิศักยภาพนักเรยีนตามความ

สนใจโดยเฉพาะนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 3- 6 ทุกป……” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

              “…….โรงเรยีนมกีารวเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคล มีแบบสํารวจ

แบบการเรยีนรูของนักเรยีนแบบพหุปญญา มแีผนจัดการเรยีนรูนักเรยีนเปนรายบุคคล 

(IEP) พฒันาอยางตอเนื่องและแตละฝายงานจะลงลกึในงานนั้นๆ แลวรวมกันแกไขปญหา

รวมกันเสมอ……” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

              “………มกีจิกรรมสงเสริมเรียนเกงภาษาอังกฤษ โดยการฟงคําศัพท

ภาษาอังกฤษ  รับฟงขาวสารภาษาอังกฤษ ฟงเพลงภาษาอังกฤษทุกวัน เปดชุมนุม

ภาษาอังกฤษใหกับนักเรยีนที่มคีวามสนใจ ไมเลอืกวาระดับช้ันไหน……….” 

                                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
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               “………มกีจิกรรมพัฒนาผูเรียนดานการแนะแนว แนะแนว

การศกึษาตอ ดานอาชีพ มีระบบสารสนเทศพัฒนาทัง้ระบบ มกีจิกรรมเขาคายพักแรม 

กจิกรรมลูกเสอื-ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน เชน ทําความสะอาดโรงเรยีน ชุมชน วัด   

มโีครงการธนาคารขยะ ……” 

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

              “………โรงเรยีนมรีะบบการวางแผนการพัฒนาความเปนเลศิ

นักเรยีน ใหผูปกครองมสีวนรวมในการวางแผนที่มคีวามพรอมจริง ทุกเรื่อง ทุกดาน เชน 

งบประมาณ เวลาการสนับสนุนที่จําเปนเพยีงพอ เพื่อปองกันปญหาซึ่งอาจจะเกดิขึ้น  

และรับผิดชอบรวมกัน……” 

                                                           ผูปกครอง ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณ เวลา บุคลากรที่มี

ความสามารถเฉพาะดานตอคุณภาพของนักเรยีนเต็มตามศักยภาพ และไดรับรางวัล

เหรยีญทองระดับประเทศ ถงึระดับชาต ิรอยละ 100 ทุกกจิกรรม ……. ” 

                                                                    ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

                  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มแีผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษาในแตละปการศกึษา 

มคีําสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน มโีครงการ/กจิกรรมวางแผนความกาวหนาดานคุณภาพ

นักเรยีนดานการเรยีนใหนักเรยีนมผีลงานเปนที่ประจักษ มคีวามเปนเลศิดานวิชาการ  

ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลนักเรยีนรางวัลพระราชทาน นักเรยีนเขารวมแขงขัน

หุนยนต ในงาน 2013 China Anshan International Robotic Olympiad ณ ประเทศจีน  

ทําช่ือเสยีงมาสูประเทศชาติ ปการศึกษา 2556  โครงการออกแบบและเทคโนโลย ีป.1-6 

เหรยีญเงิน รองเพลงพระราชนพินธ ประเภทหญงิ เหรยีญทอง และ รองเพลงไทยสากล 

เหรยีญทองจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ปการศกึษา 2557 และ  

การประกวดรองเพลงคุณธรรม ป. 1-3  ระดับประเทศ จากสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน  และรางวัลเหรยีญทอง กจิกรรมอื่นๆ ระดับภาค ปการศกึษา 2556 

จํานวน 13 รายการครอบคลุมทุกกลุมสาระ และปการศกึษา 2557 จํานวน 14 รายการ 

(เอกสารประกอบการประเมนิและการคัดเลอืกสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 
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เพื่อรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ปการศกึษา 2558, หนา 24-25) สงเสรมิการเรียนรู 

เสรมิสรางองคความรู ที่เกิดประโยชนกับนักเรยีน สามารถแขงขันดานวชิาการระดับภาค 

ระดับประเทศ ระดับชาตมิากมาย หลากหลายรายการ ตามความสนใจ และความถนัด

อยางมคีุณภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูใหมีความรูความเขาใจเปาหมายของ

หลักสูตร เปาหมายของการศกึษา สงเสริมความกาวหนา องคความรูแกผูเรยีนเพื่อเปน

พื้นฐานในการศกึษาตอ อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

              สรุปไดวา  ผูบรหิารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา มแีผนปฏบิัติ

การประจําป มคีําสัง่มอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจความสามารถของครูแตละ

คน เพื่อจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 

ดานการศึกษา เต็มตามศักยภาพของนักเรยีนทุกคน แสดงถงึการมีภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) การวเิคราะห

นักเรยีน คอื ศกึษาวเิคราะหขอมูลผูเรยีนเปนรายบุคคล ดูแลชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปน

ระบบทุกช้ันเรยีน  สงเสรมิทัง้งบประมาณ เวลา บุคลากรที่มคีวามสามารถเฉพาะดาน

สงเสรมินักเรยีนตามความถนัด โดยการสนับสนุนการเรียนรูที่หลากหลายวธิกีารและ 

ตามสภาพจรงิของนักเรยีน  2) พัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ คอื สงเสรมิกระบวนการ

เรยีนรูที่หลากหลาย แบบบูรณาการ  แบบโครงงาน กระบวนการกลุม ทํางานเปนทมี  

สงเสรมิทักษะการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย กํากับตดิตาม ประเมินผล

อยางเปนระบบจนเกดิคุณภาพนักเรยีนและมปีระสทิธภิาพทัง้ดานความรูและทักษะ 

การเรยีนรูที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนแตละคน เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง

ยั่งยนืดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



441 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
     

                                                                                                               

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  65    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล

ตอคุณภาพนักเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีิทยา โรงเรยีนในฝน  

ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

 

               3.2 มติิคุณภาพครู 

                จากปรากฏการณที่พบคอื ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาจะมคีุณภาพไดตาม

จุดเนน หลักการและเจตนารมณของหลักสูตร ปจจัยหนึ่งคอืบุคลากรทางการศกึษา  

ครูจึงเปนสวนสําคัญยิ่งสําหรับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาเยาวชนของชาตใินอนาคต 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรู มคีุณภาพ มีศักยภาพในตัวเองจึงจะสามารถทําให

จุดประสงคของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลได การพัฒนาครูจึงเปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง 

ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจก

บุคคล 

วเิคราะหผูเรยีน ศึกษาขอมูลนักเรียนรายบุคคล 

สงเสริมความถนัดนักเรียน 

สนับสนุนการเรียนรู 

พัฒนาผูเรยีนสูความเปน

 

สงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย

 

สนับสนุนกจิกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 

มกีระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง 
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ในการพัฒนาทางดานการศึกษา และภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝนบุคคลที่สําคัญ

ที่สุดในการจัดการศกึษาคอืบุคลากรครู ในกรอบของโรงเรยีนในฝนครูตองเปนบุคคล 

ที่มทีักษะดานการปรับเปลี่ยนวิธเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน กจิกรรมการเรยีนการสอนและตองมี

ความรูความเขาใจในโครงการเปนอยางดี ดังนั้น การพัฒนาครูใหเปนไปตามศักยภาพครู 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 7 ครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล ตามตัวบงช้ีที่ 9 ขอ (มาตรฐานการจัดการศกึษา  

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา รอบ 3) ซึ่งตามบทบาท

โรงเรยีนไดมวีธิกีารพัฒนา โดยมโีครงการพัฒนาบุคลากรครูปฏบิัตงิานตามการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนของครู สงเสรมิและสนับสนุนโดยมกีารกําหนดยุทธศาสตร 

ในการพัฒนา สนับสนุนสงเสรมิใหครูอาจารยเขารวมประชุมอบรมสัมมนา สรางกําลังใจ

แกบุคลากรในโรงเรยีน สงเสรมิสนับสนุนใหครู อาจารยจัดทําแฟมสะสมผลงาน สนับสนุน

เรงรัดใหมกีารนเิทศภายในโรงเรยีนและตดิตามผลการปฏบิัตงิาน นําเสนอผลงานดเีดน 

และประกาศเกยีรตคิุณครู อาจารยใหผูปกครองและชุมชน และพัฒนาผลงานทางวชิาการ  

เปนการสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดใหมโีอกาสพัฒนางานในหนาที่ของครูอยางเต็ม

ความสามารถเพื่อทําเปนผลงานทางวชิาการใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษา 

ของประเทศ ดังนี้ 

 

         3.2.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ (Idealized Influence:II) 

           จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนการดําเนนิการดานพัฒนา

ศักยภาพครูใหมคีุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญในการ

สรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและทางออม 

สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัตติามบทบาท

และหนาที่ ทําใหบรรลุจุดมุงหมาย และครูตองไดรับการพัฒนาคุณภาพ และเสรมิสราง

ศักยภาพใหแกตนเองเพื่อเปนที่ประจักษและยอมรับแหงวชิาชีพและสังคม โรงเรยีนใช 

กลยุทธในการพัฒนาโดยครูทุกคนตองมคีวามรูความเขาใจและมทีักษะดานความสามารถ

ในการจัดกจิกรรมที่หลากหลายและสามารถใชวธิกีารประเมนิไดอยางเหมาะสม  และให

บุคลากรทุกฝายมสีวนรวมในการจัดประสบการณและกจิกรรมพัฒนาเด็ก พัฒนาคุณภาพ

และศักยภาพบุคลากรครู และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เพื่อใหเกดิตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่กําหนด (แผนปฏบิัตกิารประจําป การศึกษา 2557, หนา 8-9) สามารถ 
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สงเสรมิบุคลากรครูใชความรูความสามารถในการพัฒนาดานการเรยีนการสอนนักเรยีน 

ไดอยางมคีุณภาพ และพัฒนาวทิยฐานะสูงขึ้น ประสบผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมี

ประสทิธภิาพ รับรางวัลดเีดน ครูดใีนดวงใจ ครูหนึ่งแสนครูด ีไดรับเกยีรตบิัตร โล ระดับ

ภาค ระดับประเทศ ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ 

ผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “……..ผมจะเปดโอกาสใหครูทุกคนที่มคีวามสนใจในการพัฒนา

ตนเอง ดานการศกึษาตอ การอบรม ศกึษาดูงาน ที่มปีระโยชนทัง้ตัวเองและโรงเรยีน ผม

จะสนับสนุนดานงบประมาณ  และใหรวมกันวางแผน……” 

         ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ. 2557. 

 

     “……ดานครู ทานจะใหพวกเราวางแผนการกําหนดทศิทางในการ

ทํากจิกรรมที่เกดิประโยชนสูงสุด และทุกคนตองมคีวามเขาใจในกจิกรรมนัน้ๆ อยาง

ละเอยีดและรวมกันลงมอืปฏบิัตแิละรายงานผลทุกครั้ง…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……ครูทุกคนมสีวนรวมในการวางแผน และรวมทําแผนปฏบิัติ

การประจําป และใชการบริหารแบบ SBM…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

             “……ระบบงานทุกฝายชัดเจน ขอมูลทุกฝายนําเขาระบบ

สารสนเทศ  โดยใหฝายงานธุรการ จัดเก็บเพื่อใหทราบเรื่องตางๆ เมื่อพัฒนางานทุกครัง้ 

ทําใหการทํางานที่รวดเร็วขึ้น ………..” 

             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

 

     “……..โรงเรยีนจะเปดโอกาสใหครูเขาอบรมและพัฒนาการจัดการ

เรยีนการสอนทุกปการศกึษาปละ 3-5 คน…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………แนวปฏบิัตทิี่ใหพวกเราทําทุกครัง้ จะตองใหสอดคลองกับ

วสิัยทัศนที่กําหนด และพันธกจิที่เราตองรับผิดชอบ ……” 

            ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………การทําแผนปฏบิัตกิารประจําป จะสอดคลองกับเปาหมาย 

นโยบายการจัดการศกึษา  ศักยภาพของโรงเรยีน ความตองการของทองถิ่น ทุกฝาย

รวมกันกําหนดเพื่อใหตรงตามวสิัยทัศนที่รวมกันกําหนด…….” 

            ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….กอนเปดเรยีน ผมประชุมบุคลากรและผูที่มสีวนเกี่ยวของ 

มาทําความเขาใจในการปฏิบัตงิานของแตละฝายอยางชัดเจน และรวมกันกําหนดทศิทาง 

เปาหมาย โดยยดึนักเรยีนเปนหลัก …..” 

                   ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557.  

   “……..ทานเปนคนที่มคีวามสามารถในงานวิชาการและงานบรหิาร 

ที่โดดเดน ทานเปนประธานศูนยเครอืขายสถานศกึษามาหลายสมัยและประธานชมรม

ผูบรหิารรักบอล และทําหนาที่รวมกับชุมชนและเขตพื้นที่การศึกษาที่สําคัญอกีมากมา

ครับ…” 

                     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน การสังเกตเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมโดยจัดทําแผนปฏบิัตกิาร มโีครงการ แผนงานที่ครอบคลุม ในดาน 

การพัฒนาบุคลากรครู ตามพันธกจิ เปาประสงค แผนกลยุทธ แผนปฏบิัตกิารประจําป 

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน มาตรฐานการปฏบิัตงิานและภาระงาน มีการนํา

เทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ (เอกสารประกอบการ

ประเมนิและคัดเลอืกสถานศกึษา ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ เพื่อรับรางวัล

พระราชทาน ประจําป 2558, หนา 128-129) 

       นอกจากการสัมภาษณผูใหขอมูลแลว จากการสังเกต การมาปฏบิัติงาน 

ของบุคลากร  ดูจากสมุดลงเวลาการปฏบิัตงิานของครู และการมาปฏบิัติหนาที่ของคณะ

ครู ทุกเชามคีณะครูเวรประจําวันยนืตอนรับนักเรยีนหนาประตูโรงเรยีนทุกวัน และลงเวลา
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ปฏบิัตงิานตามเวลาทีก่ําหนดเปนแนวเดยีวกันทุกวัน ตรวจการมาปฏบิัตงิานเปนประจํา 

ผูบรหิารจะมาโรงเรยีนกอนเวลา 07.00 น.ทุกวัน. (สมุดลงเวลาปฏบิัตงิานของบุคลากรครู 

ประจําปการศกึษา 2557) แสดงถงึความเอาใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและ 

เต็มเวลา ดังตัวอยางการสัมภาษณ ดังนี้  

     “………ผมพัฒนาตนเองศึกษาหาความรูใหมๆ  ตลอดเวลาทําใหผม

ไดเรยีนรูและนําความรูที่ไดรับไปปรับใชในการบรหิารงาน การบรหิารจัดการภายใน

โรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลจนเปนที่ยอมรับ และมีผลงานเชิง

ประจักษ...…..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

  

     “……โรงเรยีนมรีะบบการนเิทศ ตดิตาม ประเมนิและพัฒนางาน 

อยางสมํ่าเสมอ มแีผนและตารางการนเิทศภายในมคีําสั่งมอบหมายชัดเจน และพัฒนางาน

แลกเปลี่ยนเรยีนรูหลังจากการนเิทศทุกครัง้…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………โรงเรยีนเรามีแผนพัฒนาการศกึษาดานบุคลากรอยาง

ชัดเจน เชน โครงการทัศนศึกษาดูงาน สงเสรมิครูใหทําผลงานครูวทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนตามศักยภาพ …….” 

        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

   

     “………มคีวามใสใจ เสยีสละ มวีนิัยในการทํางาน ตรงตอเวลา     

มมีนุษยสัมพันธที่ดกีับทุกคน ………”      

ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูล จากขอมูลในรายงานประจําปการศกึษา 

ของโรงเรยีนมีผลงานที่เปนเชิงประจักษหลากหลายในแตละปการศึกษา มรีะบบการนเิทศ

การจัดการเรยีนการสอนที่เปนระบบ และพัฒนาบุคลากรสมํ่าเสมอ โดยโรงเรยีนกําหนด

แผนพัฒนาครูเพื่อยกระดับความสามารถในการจัดการเรยีนรูที่เนนทักษะเพื่อพัฒนา

นักเรยีนใหเกดิการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสนิใจไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 
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สงเสรมิใหความรู ครูเขารับการอบรม สัมมนาตามหนวยงานอื่นๆ ประเมนิการปฏบิัตงิาน

อยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครั้ง  แสดงใหเห็นถงึความเปนผูนํา ที่มภีาวะผูนําที่มีอทิธพิล 

ในการใหโอกาสกับบุคลากรทุกคนในการพัฒนาตนเองดานความรู เพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนานักเรยีน สามารถนําความรูไปใชในการทํางานที่มปีระสทิธภิาพใหเกดิการพัฒนา

มากขึ้น และประสบผลสําเร็จ 

       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งเปนโรงเรยีนในฝน 

ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญ มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมี

อุดมการณตอคุณภาพครู ที่ผูบรหิารโรงเรยีนแสดงใหเห็นถงึการบรหิารหรือการทํางาน 

ที่เปนกระบวนการที่ทําใหครูยอมรับ และเนนสิ่งที่สําคัญตอบรรยากาศการอยูรวมกัน  

มมีนุษยสัมพันธที่ดเีปนที่นาศรัทธาและเปนคนที่มีเทคนคิการพัฒนาวสิัยทัศนที่เปนจรงิ  

ทุกคนสามารถนําไปใชไดจริงเกดิผลตองานที่รับผิดชอบ และทัง้องคกร เปนที่ยอมรับนับถอื

และใชความรูดานเทคโนโลยใีหเกดิประโยชนสูงสุด ซึ่งประกอบดวย 1) การพัฒนาวสิัยทัศน 

คอื การกําหนดวสิัยทัศนที่เปนรูปธรรม ทุกคนรวมวเิคราะหวสิัยทัศนเพื่อนําวสิัยทัศน 

ไปใชไดจรงิทุกดาน และพัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบันสามารถใชไดจริง   

2)  การสรางบารมี คอื เปนผูเสยีสละ มมีนุษยสัมพันธที่ด ีมคีวามรูดานเทคโนโลยใีชระบบ

การสื่อสารการทํางานเพื่อความรวดเร็วคลองตัวในการปฏบิัตงิาน และมจุีดยนื 

ในการพัฒนาสถานศกึษาชัดเจน เปนที่ยอมรับนับถอืของชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ดังภาพ 
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ภาพประกอบที่ 66  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ         

ดานคุณภาพครูของผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน 

ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

       3.2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation : IM) 

               จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมแีผนการดําเนินการดานพัฒนา 

ศักยภาพครูใหมคีุณภาพ ใหครูถอืวาเปนอาชีพที่มบีทบาทและความสําคัญ 

ในการสรางสรรคเยาวชนของชาต ิและมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม สุขภาพ สมรรถภาพ คุณภาพและศักยภาพของครูเปนปจจัยหลักในการปฏบิัติ

ตามบทบาทและหนาที่ สนับสนุนใหเขาใจบทบาทหนาที่และปฏบิัตงิานดวยความรับผิดชอบ 

มอบหมายงานที่มคีวามถนัด สายช้ันที่สอนใหสอดคลองกับความสามารถแตละคน พัฒนา

ดานการมอีทิธพิล 

อยางมอีุดมการณ 

การพัฒนาวสิัยทัศน 

กําหนดวสัิยทัศน 

วเิคราะหวสัิยทัศน 

การนําวสัิยทัศนไปใช 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 

การสรางบารมี มมีนุษยสัมพันธ 

มคีวามรูดานเทคโนโลยี 

เปนผูเสยีสละ 

เปนท่ียอมรับนับถอื 
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งานใหไดมาตรฐานและนําไปสูการพัฒนางานที่เปนเลศิดานวชิาการ นําสงผลงาน

ประกอบการประเมินวทิยฐานะ ครูตนแบบระดับประถมศกึษา ครูดเีดน และครูมีผลงาน

ปฏบิัตทิี่เปนเลศิ โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในลักษณะตางๆ อยางตอเนื่อง (รายงาน

ประจําปการศกึษา 2557 หนา, 35-37) สามารถสงเสริมบุคลากรครูใหประสบผลสําเร็จ

ในดานวชิาชีพอยางมปีระสิทธภิาพ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต 

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

     “…….หัวใจสําคัญที่สุดในการทํางานกับบุคลากรครูคอื ทุกคนตอง

มสีวนรวมการออกแบบในการทํางานในหนาที่ กําหนดหนาที่รวมกันใหเหมาะสม ชัดเจน 

โดยรวมกันผมใชระบบการทํางานแบบ PDCA ที่สําคัญที่สุดคอื ผมใชการรายงานการ

ปฏบิัตงิานทุกภาคเรยีน  เพื่อปรับปรุงงานใหสมบูรณในหนึ่งปการศกึษา …….” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานสนับสนุนสําหรับบุคลากรที่มคีวามมุงม่ัน ปฏิบัตงิาน

ดวยความเต็มใจ ทานปฏบิัตตินเปนตัวอยางดานการปฏบิัตหินาที่ดานเวลา การเสียสละ  

และการอุทศิเวลาในการทํางานทุกอยาง ตามเปาหมายที่รวมกันกําหนดเสมอ…….. ” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานมกีารประชุมปรกึษาหารอื ทุกกจิกรรม ทุกแผนงาน

โครงการเพื่อความเขาใจ การกระจายความรับผิดชอบรวมกัน เพื่อใหการทํางานไดอยาง

รวดเร็ว ……. ” 

              ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……โรงเรยีนมโีครงการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการ

ปฏบิัตงิาน สงผลงานเขาแขงขัน สงเสรมิการศกึษาตอ การเขารับการอบรมศกึษาดูงาน 

…….” 

      ครู ผูใหขอมูล 3, สัมภาษณ, 2557 
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   “…….ทานสรางอุดมการณดานแนวคดิ การปฏบิัติงานที่

หลากหลาย เชน การนําแนวคดิใหมๆ  พัฒนางานของตนเอง การปฏบิัตกิารเรยีนการสอนที่

เปนเลศิ …” 

ครู.ผูใหขอมูล 4, สัมภาษณ, 2557. 

   “…….ทานจะเปนกันเองในดานการสรางองคความรูรวมกัน สราง

ความคาดหวังที่เปนไปไดทุกคนมคีวามเขาใจ ทุกคนมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปน

กันเองในการทํางานทุกครัง้...” 

ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

      

     “……..ทานสงเสริมเขารับการอบรม  ศกึษาตอระดับปรญิญาโท 

ปรญิญาเอก  หรอืในเรื่ององคความรูที่ตองการศกึษา และนํามาพัฒนางานดานวิชาการทัง้

ของตนเองและนักเรยีนที่สอน…..” 

      ครู ผูใหขอมูล 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ทานไดใหทุกคนรวมวเิคราะหงานในแตละปโดยการทํา swot   

เพื่อมอบหมายงานจากประสทิธภิาพของงานในแตละป เพื่อวางแผนที่ชัดเจนเปนไปได…” 

                        รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานมคีวามสามารถหลายอยางปจจุบันเปนประธานศูนย

เครอืขายฯ เปนคนที่มคีวามคลองตัวสามารถประสานสัมพันธกับทุกองคกรที่เกี่ยวของกับ

สถานศกึษาไดเปนอยางด ีเหมาะสม…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานเปนคนคลองตัว เขากับทุกคนไดมผีลงานมากมายที่

แสดงใหพวกเราไดเห็น ทัง้ดานโรงเรยีน ดานครู และดานนักเรยีน  แมกระทั่งผลงานของ

ทานเอง…….” 

        คณะกรรมการสถานศึกษา ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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     “………ทานเปนนักวางแผนในการปฏบิัตงิานที่ด ีใหทุกคนมสีวน

รวม ทุกกจิกรรมรวมคิดรวมปรกึษา โดยการประชุมวางแผนงานที่ชัดเจน ตามแนวทาง 

ในแผนปฏบิัตกิารที่กําหนด เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว โดยกําหนดเวลาที่ชัดเจน…..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..งานที่โดดเดนที่สุดสําหรับทานคอื การทําผลงานที่ตอเนื่อง 

คอืการพัฒนาโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ระดับปฐมวัย และ พัฒนาเปนโรงเรยีนรางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศึกษา ทุกคนมคีวามภาคภูมใิจ ผลงานที่แสดงออกมาเปน 

ที่พงึพอใจทุกและดเียี่ยม……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 

      จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน และเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมตางๆ  

ของโรงเรยีนเปนไปตามแผนงานโครงการในแผนปฏบิัตกิารประจําป มกีารสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรครูอยางตอเนื่อง จากผลงานที่ปรากฏในรายงานคุณภาพการศกึษา 

ประจําปการศกึษา 2557 ผลงานดานครู เชน หนึ่งแสนครูด ีครูผลงานการปฏบิัตงิาน 

เปนเลศิ,  (รายงานประจําปของสถานศึกษา 2557 : 33-34) ดานนักเรยีน มีนักเรยีนรับ

รางวัลพระราชทาน ,  เปนผลที่เกดิจากการมภีาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในการ

สรางแรงบันดาลใจที่มแีผนงานที่สามารถพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบรบิทและ

สอดคลองกับการพัฒนาความสามารถของนักเรยีนใหเกดิประสทิธภิาพและเกดิยั่งยนื 

       สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

พัฒนาตนเองเปนแบบอยางที่ดมีผีลงานเปนเชิงประจักษ เกดิการพัฒนางานที่มี

ประสทิธภิาพบุคลากรมคีวามสําเร็จดานผลงานและบุคลากรมคีวามรู มคีุณภาพ  

มศัีกยภาพในตัวเองและประสบความสําเร็จไดรับประกาศเกยีรตคิุณ ซึ่งเปนเกยีรติประวัติ

ตอตนเองและโรงเรยีน ทุกฝายที่มสีวนไดเสยี (Stakeholder) มคีวามศรัทธา ช่ืนชม ยกยอง 

ชมเชย และทายที่สุดผลผลิตของโรงเรยีนคอื นักเรยีนมีผลงานที่เปนเลศิและ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น แสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา โรงเรยีนในฝนระดับ

ประถมศกึษา ขนาดใหญ มีภาวะผูนําของผูบรหิารดานการสรางแรงบันดาล ซึ่ง

ประกอบดวย 1) การสรางขวัญกําลังใจ คอื มทีักษะการประสานงานที่ด ีมอบหมายงาน

ตามความถนัด สงเสรมิการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพและความตองการ 2) การสราง

เสรมิศักยภาพ คอื มีผลงานเปนแบบอยาง  พัฒนาตนเอง  สรางความศรัทธา 3) สราง

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



451 

อุดมการณ คอื เปนนักวางแผนที่ด ี เช่ือในวสิัยทัศน แนวแนในอุดมการณ ในการพัฒนา

คุณภาพครูในสถานศึกษาเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพดังภาพ  

 
 

                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 67  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนบานลีลาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

 

        3.2.3 ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

                      จากปรากฏการณที่พบคอื โรงเรยีนมีกลยุทธการสงเสรมิศักยภาพ 

ของบุคลากรทุกระดับเปนมืออาชีพ มทีักษะในการปฏบิัตงิาน สามารถจัดกระบวนการ

เรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมโีครงการในการพัฒนาบุคลากรทําให 

ครูมคีวามสามารถและทักษะในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและสามารถใชวธิกีาร

ประเมนิไดอยางเหมาะสมกระตุนใหมกีารประชุมปรกึษาหารอืระดมพลังความคดิ  

ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

การสรางขวัญกําลังใจ 

มทัีกษะการสอนงาน 

มอบงานตามความถนัด 

สงเสริมพัฒนาบุคลากร 

เสรมิสรางศักยภาพ 

มผีลงานเปนแบบอยาง พัฒนาตนเอง 

สรางความศรัทธา 
การสรางอุดมการณ 

เปนนักวางแผนท่ีดี เช่ือในวสัิยทัศน 

แนวแนในอุดมการณ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



452 

ใหโอกาสไดแสดงความสามารถ การทํางานตามความรูและตามความถนัดของแตละ

บุคคล พรอมทัง้ประเมินผลงานของแตละบุคคลเพื่อการพัฒนาการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ 

(เอกสารประกอบการประเมนิและคัดเลือกสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ 

เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ประจําป 2558, หนา 141-142 )  และเพิ่มพูนความรูในเรื่อง

การพัฒนาหลักสูตร จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารและจัดหารเอกสารดานการจัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอนใหครูไดศึกษาเพิ่มเตมิ เพื่อพัฒนาศักยภาพการสอนในวชิาที่สอน 

ใหมคีวามเช่ียวชาญอยางแทจรงิ พรอมทัง้เปดโอกาสใหศึกษาตอในระดับการศกึษาที่สูงขึ้น 

เปนการใหความสําคัญในการปรับปรุงวธิกีารทํางานแบบใหม หาแนวทางใหมในการ

แกปญหาและสรางความคิดรเิริ่มสรางสรรคในการทํางานของทุกคน จากการสงเสรมิ 

และสนับสนุนขางตนเปนการกระตุนทางปญญาของบุคลากรครูใหเกดิการพัฒนาในดาน

ตางๆ มากมาย ดังเชนผลงานที่ปรากฏทุกคนมโีอกาสไดแสดงความคดิเห็น ไดนําเสนอ

ผลงาน และมีผลงานเปนเชิงประจักษสงผลทัง้ตนเองและนักเรยีน และยังสนับสนุนสงเสรมิ

ความหลากหลายดานความคดิสรางสรรคและการคนหาวธิกีารใหมๆ  อยางตอเนื่องโดยใช

ประสบการณในการแกปญหาตางๆ อยางรอบคอบกอนตัดสนิใจ เชน  การเขารวมแขงขัน

การประกวดสื่อหมวดวทิยาศาสตร  ไดรับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน ในโครงการยกระดับคุณภาพครูและนักเรยีนดานการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สูการปฏรูิปกระบวนการเรียนรู ป 2557 (ประกาศ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน ป 2557 : ประกวดการออกแบบสื่อการเรยีนรูดวย  InfoGraphic ) ฯลฯ ผลงาน 

ของบุคลากรครูไดรับความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพ ผูวิจัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังตัวอยางดังนี้ 

     “…….ผมจะยดึมาตรฐานการจัดศกึษาในการพัฒนาครู อยากใหครู

มปีระสทิธภิาพทัง้ดานความรูและการเรยีนการสอนที่สงผลไปยังเด็กนักเรยีน ผมจะอบรม

เชิงปฏบิัตกิารใหครูเราไดปฏบิัตจิรงิดวยตนเอง ใหมคีวามรูความเขาใจใหมากขึ้น สนับสนุน

แนวคดิใหมๆ  และหาทางเลอืกที่หลากหลาย……” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ในแตละปการศกึษา พวกเราจะไดรับมอบหมายใหสํารวจ

บุคลากรในเรื่องการพัฒนาครูในสาระการเรยีนรูวา ควรสงเสรมิสนับสนุนใหเขารับการ

อบรมและรับการพัฒนาบาง รวมกันสํารวจและรวมกันคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามพรอม 

เขารับการอบรมเชิงประจักษ เพราะแตละปการศกึษาเรามเีปาหมายที่กําหนดไวอยาง 
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ชัดเจนวา ตองการพัฒนาสาระใด……….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……….ทานจะใชเวลาในการกําหนดเรื่องการพัฒนา ที่สามารถ

ปฏบิัตไิดจรงิ และทุกอยางจะทําแบบเชิงรุก และสรางสรรคในการทํางานรวมกันใชขอมูล

หลักฐานและเหตุผลในการวเิคราะหในการพัฒนาแตละครัง้…….” 

               ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..การพัฒนาครู ทานจะคดิแบบองครวม เกดิประโยชนจริง 

เหมาะสมมแีนวคดิใหมๆ  ทุกคนมคีวามเห็นรวมกัน….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะทํางานเชิงรุก นําสิ่งใหมๆ  หรอืแนวคดิใหมๆ มา

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน พัฒนาครู สรางเครอืขาย สรางสมรรถนะที่มปีระสทิธภิาพ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานมเีทคนคิดนการสื่อสารที่ทันสมัย เขาใจไดงาย กะทัดรัด  

ชัดเจน มคีวามรวดเร็วในการสั่งงานที่ทุกคนมคีวามเขาใจสามารถนําไปปฏบิัตไิดอยางมี

คุณภาพ…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะสงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาตอ ตามความ

ตองการ และเปนที่ปรกึษาในเรื่องตางๆ ในการพัฒนาตนเองในดานจัดการเรยีนการสอนให

มคีุณภาพและพัฒนาดานวิทยฐานะใหสูงขึ้น……” 

                    ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557.   

   

     “……..ทานจะมอบหมายงานใหกับทุกฝาย กระจายอํานาจในการ

ทํางานถงึทุกคนที่มคีวามรูความเขาใจในแตละงานโดยใชเวลาเปนตัวกําหนด….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 
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     “…….ทานจะพัฒนาครูในดานการพัฒนากระบวนการคิดและ

ทักษะใหมๆ  โดยการเขารับการอบรมเชิงประจักษและสามารถถายทอด ขยายผลทัง้

บุคลากรครู และมกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื สงผลไปยังนักเรยีน……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “………ทานจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสริมความคดิ

สรางสรรคใหทุกคนที่ตองการเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร หรอื

ประชาสัมพันธ จะไดรับการสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..พวกเรามคีวามภาคภูมใิจ ไดแสดงออกในดาน

ความสามารถและรวมงานกับคณะครูที่ทานมคีวามรูความสามารถ ทําใหเรามคีวามสําเร็จ

ในการแขงขัน รางวัลชนะเลิศ เปนผลที่ทานใหการสนับสนุนตลอด…….” 

     นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานจะใหแสดงความสามารถ ใหกําลังใจสมํ่าเสมอ และจะ

รวมทํา รวมคดิใหงานสําเร็จรวมกัน และทานจะพยายามใหเรามองในสิ่งที่ไดจากงานที่

ทํา……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคิดใหม ความคิดสรางสรรค ใหบุคคล

ที่มคีวามสามารถไดแสดงความคดิเห็น ใชหลักการและเหตุผล ใชประสบการณ 

ในการทํางานอยางรอบคอบและรวมตัดสินใจบนพื้นฐานของการผสมผสานของขอมูล 

ที่หลากหลายและพัฒนาเพื่อใหเกดิความเปนเลศิมุงสูความสําเร็จที่เปนรูปธรรม  

เปนการกระตุนปญญาดานบุคลากรครูไดเปนอยางด ีทุกคนเกดิการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ดานกจิกรรมการเรยีนรูและสงเสรมิความคดิสรางสรรคใหมปีระสทิธภิาพสงผลไปยัง

นักเรยีน ทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มีผลงานระดับชาต ิ 
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       สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา โรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ มภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย  

1) ความเปนมอือาชีพ คอื เนนการพัฒนาตนเอง มทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร มีผลงาน 

เชิงประจักษ  2) พัฒนาการเรยีนรู คอื เนนกระบวนการพัฒนา สงเสรมิกระบวนการเรยีนรู  

และสนับสนุนการเรยีนรู  ดังภาพ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                               

ภาพประกอบที่ 68   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนบานลีลาวดวีทิยา โรงเรยีนในฝน ระดับประถมศกึษาขนาดใหญ 

           3.2.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : lC) 

                        จากปรากฏการณที่พบคอื ผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา 

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ รายงานประจําปของสถานศกึษาปการศกึษา 2557 

แผนปฏบิัตกิารประจําป  และมโีครงการพัฒนาบุคลากร ดําเนนิการจัดเอกสารสงเสรมิให

ความรู สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาตามหนวยงานทางการศึกษาที่จัดขึ้น 

โครงการประเมินผลงานครู อยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ มนีเิทศ ตดิตามผล และสรุป

รายงานผลการดําเนนิงาน เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา จัดประสบการณการเรยีนรูสําหรับ

ดาน 

การกระตุน

ทางปญญา 

ความเปนมืออาชพี 

การพัฒนาตนเอง 

มทัีกษะเชิงปฏบัิติการ 

มผีลงานเชิงประจักษ 

พัฒนาการเรยีนรู 

เนนกระบวนการพัฒนา 

สงเสริมกระบวนการเรียนรู 

สนับสนุนการเรียนรู 
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ครู และเขารับการอบรมการผลติสื่อเพื่อใหเกดิการผลิตสื่อที่ทันสมัยเหมาะสมตอการ

เรยีนรู เพื่อนําไปพัฒนาการสอน และเปนผลงานของครูเอง และสงผลไปยังคุณภาพของ

นักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวชิาการมากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยาง

ตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพ  จากที่กลาวมาขางตน เปนผลที่เกดิจากผูบรหิารคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคลเปนสิ่งที่สําคัญ จึงทําใหผลงานที่เกดิขึ้นมปีระสทิธภิาพ  ผูวจัิยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการศกึษาเอกสารตางๆ การสังเกตและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดัง

ตัวอยางดังนี้ 

 

     “………โรงเรยีนมแีผนงานการพัฒนาทุกป เพื่อพัฒนาคุณภาพครู

ใหมปีระสบการณทางอาชีพ เพื่อสงผลตอนักเรยีนของโรงเรยีนดานวิชาการ ผมจะ

มอบหมายงานตามความสามารถและตามสาขาวิชาของบุคลากรครู ……………..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……… ฝายบุคคล เปนผูสํารวจขอมูลของครูทุกปการศึกษาใน

เรื่องการเขารับการอบรมเรื่องการจัดการเรยีนการสอนในแตสาระการเรยีนรู และโรงเรยีน

จะใหการสนับสนุนดานการพัฒนาดานองคความรูที่แตละคนมคีวามประสงคพัฒนาดาน

การเรยีนการสอน ……….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

     “…….โรงเรยีนมีโครงการพัฒนาบุคลากร ดําเนินการจัดเอกสาร

สงเสรมิใหความรู สงครูเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาตามหนวยงานทางการศกึษาที่จัด

ขึ้น โครงการประเมนิผลงานครู อยางนอยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ มนีเิทศ ติดตามผล และสรุป

รายงานผลการดําเนนิงาน 

           รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

     “……..งานทุกงานจะถูกประเมนิเปนระบบคุณภาพ (PDCA) และมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง และทานจะมอบหมายใหฝายบรหิารแตละฝายลงลกึในงานนัน้  

แลวรวมกันแกไขปญหาที่เกดิแลวปฏบิัตริวมกันทุกครัง้…….” 

     ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

     “………..ทุกคนจะไดรับการมอบหมายงานที่ทานมองเห็น

ความสามารถเพิ่มเปนงานพเิศษ และสรางงานใหมๆ  ที่ทุกคนยอมรับ และมเีปาหมายที่ 
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ชัดเจนเพื่อสรางผลงานและประสบการณเสมอ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

     “………..ทุกภาคเรยีนแตละฝายงานจะมคีณะผูบรหิารและฝาย

วชิาการออกนเิทศงาน ประเมนิการปฏบิัต ิภาคเรยีนละ 1 ครัง้……. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ครูและบุคลากรจะมกีารพัฒนางานทานจะใหเขาอบรมตาม

สาระที่สอน และสําหรับงานใหมๆ  โครงการใหมๆ ทานจะสนับสนุนเต็มที่และทุม

งบประมาณ และวางแผนงานที่ชัดเจน พรอมทัง้ผลงานที่จะเกดิสามารถพัฒนาไดจรงิ……” 

                                                   ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

      “………ครูมผีลงานมากมายครับ คุณครูสอนดีหลายทาน เชน ครู

ดนตร ีภาษาไทย  วทิยาศาสตร และภาษาตางประเทศ พวกเรามคีวามภูมใิจที่คุณครูไดรับ

รางวัล  คุณครูแตละทานเกงมากครับ พวกเราประทับใจในการสอนแตละทานครับ……” 

      นักเรยีน ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557 

. 

     “………ครูมผีลงานเปนเชิงประจักษ และมวีทิยฐานะชํานาญการ

พเิศษ เกอืบทุกคนแลว ในโรงเรยีนจะมคีรูตนแบบครูมืออาชีพหลายทาน และทานก็เปน

ตัวอยางที่ดมีากและเปนมอือาชีพที่เปนแบบอยางใหกับบุคลากร……..” 

               ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….อบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT  100 % ลงลกึ 

สูการเปนอาเซยีน และโรงเรยีนมรีะบบสารสนเทศที่มปีระโยชนมากที่สุด เปนการพัฒนาทัง้

ระบบ สงเสรมิประสทิธภิาพงานดมีาก……..” 

                                     ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557.  

     “………ทานไดจัดทําหรือยกระดับการจัดการเรยีนการสอนที่เปน

สากล สงเสริมการวิจัยที่ครูใหความสนใจ และนวัตกรรมใหมๆ  ผลิตงานสรางสรรคที่ 

เปนไปตามแผนปจจุบันที่เปนรูปธรรม……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 9, สัมภาษณ, 2557. 
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  จากตัวอยางการสัมภาษณและการศกึษาเอกสารรายงานประจําป 

ของสถานศึกษาและ แผนปฏบิัตกิารประจําป ทําใหครูมผีลงานเชิงประจักษมากมาย  

และไดรับวทิยฐานะเกอืบทุกคน ครูสอนดรีะดับ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน และระดับองคการบรหิารสวนจังหวัดและสงไปยังผลงานนักเรยีนแขงขัน 

ดานวชิาการระดับประเทศ ระดับชาต ิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนเกดิการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ซึ่งเปนโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ เปนโรงเรยีนในฝนที่มกีารบรหิารจัดการดานการคํานึงถงึ 

ความเปนปจเจกบุคคลดานคุณภาพครูที่ประกอบดวย 1) พัฒนาสูความเปนเลศิ คือ  

เนนการตดิตามงานที่เปนระบบ วางแผนงานครอบคลุม และการประสานงานที่ด ี 

2) สงเสรมิประสทิธภิาพครู คอื มคีวามเปนมอือาชีพ  มีผลงานเปนเลศิ  มมีาตรฐานสากล 

ดังภาพ 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 69   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอคุณภาพครู

ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม โรงเรยีนในฝนขนาดใหญพเิศษ 

ดานการคาํนงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

พัฒนาสูความเปนเลศิ 
เนนการติดตามเปนระบบ 

วางแผนงานครอบคลุม 

มกีารประสานงานท่ีดี 

สงเสรมิประสทิธภิาพ 

มีความเปนมืออาชีพ 

มผีลงานเปนเลศิ 

มมีาตรฐานสากล 
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              3.3 มติิการบรหิารจัดการ 

               3.3.1 ดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ(Idealized Influenec : II) 

        จากปรากฏการที่พบคือ โรงเรยีนเปนโรงเรยีนที่มีความพรอมในการ

บรหิารจัดการทุกดานและไดรับการคัดเลอืกจากสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธกิาร รับคัดเลอืกเปนโรงเรยีน 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝน ปการศกึษา 

2553 รับรองการประเมนิใหเปนตนแบบ โรงเรยีนในฝน รุน 2 (โรงเรยีนดใีกลบาน) เมื่อ

วันที่ 26 มนีาคม 2553 และพัฒนาอยางตอเนื่อง จนไดเปนโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน 

ระดับปฐมวัย ปการศกึษา 2557 สงเขารับการคดิเลอืกประดับระถมศกึษาขนาดใหญ ได

รับรองการเปนโรงเรยีนพระราชทาน และนักเรยีนรางวัลพระราชทาน  

เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2559  จากการบรหิารจัดการที่มีคุณภาพพัฒนาอยางตอเนื่องจนถงึ

ปจจุบัน ซึ่งเกดิจากการพัฒนา ตามกรอบคุณภาพของโรงเรยีนในฝนทัง้ 6 ดาน ผูวิจัยได

เก็บรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้  

     “………ผมเริ่มปการศกึษาจะใหคณะครูทุกคนรวมกัน SWOT งาน 

ทุกฝายเพื่อใหจุดปญหาและวธิกีารพัฒนาเพื่อใหเขากับนโยบาย แผนงานที่โรงเรยีน 

กําหนดไว…”  

     ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนจะพัฒนาตามพันธกจิ และกลยุทธหลักที่กําหนดไว 

ตามปฏทินิงานประจําป  ในแตละปการศกึษา และจะมองภาพรวมในการสงเสรมิ 

สนับสนุน ดานนักเรยีนในเรื่องวชิาการที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ และทาน 

จะทุมงบประมาณใหเพยีงพอ และทําจริง……”  

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…..การประชุมทุกครัง้ ทุกเชาทานจะใหนโยบายที่ชัดเจน กับรอง

ผูบรหิารและหัวหนาฝายงาน ใหนําปญหารวมกันวางแผนแกปญหาใหแลวเสร็จและ

นําไปใชแกปญหาดานการเรยีนการสอนทันที่….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 
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   “…….ทานมผีลงานที่เปนประจักษ และเปนผูบรหิารดเีดน จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน………”  

           ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

  

     “……….ทานใชการบริหารแบบ SBM และพัฒนางานระบบวงจง

คุณภาพ PDCA  พัฒนาคุณภาพนักเรยีนทุกฝายมสีวนรวม และสงนักเรยีนพระราชทาน 

และโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน และรางวัลอื่นๆ ดานวิชาการมากมาย…… ”  

                                               ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..ทานใหพวกเราวางแผน กําหนดทิศทาง ในการจัดกจิกรรม

ใหเกดิประโยชนสูงสุด ทุกคนมคีวามเขาใจในกจิกรรมนั้นๆ อยางชัดเจนและรวมกัน

ปฏบิัต…ิ…”   

    ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

  

   “……ทุกฝายพัฒนางานใหสอดคลองกับวสิัยทัศนของโรงเรยีนที่

กําหนดไวอยางชัดเจน และสามารถปฏบิัตไิดจรงิ…….” 

             ครู ผูใหขอมูล, 7, สัมภาษณ, 2557. 

     “……..ชุมชนมสีวนรวมและเสนอแนวทางดานการบรหิารงาน

รวมกับโรงเรยีนทุกปการศกึษา เพื่อประโยชนตอนักเรยีนและโรงเรยีน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 8, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “…….ผมพัฒนาตนเองจนไดเช่ียวชาญ ผมจะหาประสบการณ

ใหกับตนเองเสมอเมื่อมโีอกาส และหาความรูใหมๆ  ในการบรหิารงาน เพื่อนํามาพัฒนา

งานใหมปีระสทิธภิาพ….” 

  ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมกีาร

บรหิารจัดการมีแผนปฏบิัติการประจําปการศกึษา 2556-2557  มคีําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการฝายตางๆ มีกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตร และวางแผนดําเนนิงาน 
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ที่ชัดเจน  มผีลงานเชิงประจักษทัง้ดานนักเรยีน ดานครู ดานโรงเรยีน ทัง้ระดับโรงเรียน 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษาระดับภาค ระดับประเทศ และระดับชาตจิะเปนกระจกใหเราสอง 

เห็นจุดด ีจุดดอยของเราแลว ยังมีสวนชวยประคับประครองประสานสัมพันธใหความด ี 

        สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการที่เปนระบบอยางชัดเจน 

แสดงใหเห็นถงึความมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ที่ประกอบดวย 1) การพัฒนาทมี คอื  มเีทคนคิในการสื่อสาร มกีระบวนการปลูกฝง 

ภาวะผูนํา มทีักษะในการวางแผนงาน มมีนุษยสัมพันธที่ด ี2) การสรางบารม ีคอื  

มพีฤตกิรรมเปนนักพัฒนา เปนที่ยอมรับนับถอื มคีวามเปนประชาธปิไตย  

มคีวามเปนมอือาชีพ ดังภาพ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  70  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการบรหิารจัดการของผูบรหิาร

โรงเรยีนลลีาวดวีทิยา โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ 

ดานการมี

อิทธพิลอยางมี

อุดมการณ 

การพัฒนาทมี 

มเีทคนิคในการสื่อสาร 

มกีระบวนการปลูกผังภาวะ

 
มเีปาหมายชัดเจน 

มทัีกษะในการวางแผนงาน 

มมีนุษยสัมพันธดี 

การสรางบารมี 

มพีฤติกรรมเปนนักพัฒนา 

เปนท่ียอมรับนับถอื 

มคีวามเปนผูนํามอือาชีพ มคีวามเปนประชาธิปไตย 
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                 3.3.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation : IM) 

                        จากปรากฏการณที่พบคอื ดานการบริหารจัดการ โรงเรยีนได

ดําเนนิการตามกรอบคุณภาพมาตรฐานของโรงเรยีนตามแผนปฏบิัตกิาร และแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา โดยการปรับการบรหิารจัดการใหครอบคลุม เปน 4 ฝายงาน 

และใหอสิระในการบริหารจัดการในแตละฝายเต็มตามศักยภาพ และใหเกดิผลสัมฤทธิ ์

ตามแผนงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแตละปการศกึษาอยางมีคุณภาพ ทั้งดาน

นักเรยีน ดานครู และการพัฒนาโรงเรยีน ตามเปาหมายและพันธกจิของโรงเรยีนที่กําหนด

รวมกัน  สงเสรมิการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการมีสวนรวม ที่จะพัฒนาทุกดานและ

เกดิประโยชนทุกฝาย  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล จากการสังเกต ศกึษาเอกสารและ 

โดยการสัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้ 

                    “…….ทานใชการบรหิารโดยการใชโรงเรยีนเปนฐาน SBM ทุกฝายมี

สวนรวมทําใหทุกดานมคีุณภาพ สงผลถงึคุณภาพนักเรียนผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการเปนเลศิ  

ดานคุณภาพครู รับการพัฒนาอยางตอเนื่อง…… ”  

                                       ผูบรหิาร  ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 

 

                    “…….การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ทานจะจัดบุคลากรครู 

ตามวิชาเอกคดิเปนรอยละ 100 สอนตามความถนัด  โดยใชผลสัมฤทธิ์เปนตัวกําหนด…….” 

           ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

. 

                   “…….วธิกีารทํางานทานจะใชระบบการทํางานแบบ PDCA เพื่อการ

เปนงานของทุกคน และทานจะมกีารตดิตามงาน  โดยใชเวลาเปนตัวกําหนด …… ” 

ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                      “………จัดทําคูมอื เอกสารที่เปนองคความรู ตามความสามารถที่

จะพัฒนาตนเองได ใหกับบุคลากรที่ตองการพัฒนาตนเอง โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุน… ” 

ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557 
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                      “………จัดเวทกีารนําเสนอแนวคดิใหมๆ  สนับสนุนการทํางานเปน

ทมี สงเสรมิกระบวนการทํางานที่หลากหลาย และมปีระโยชนตอสวนรวม และสนับสนุน 

ดานงบประมาณอยางเพยีงพอ .......” 

ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

                    จากการสัมภาษณ ผูใหขอมูลขางตน ผูบรหิารมคีวามเขาใจในการสงเสรมิ

คุณภาพนักเรยีนตามเกณฑมาตรฐาน มีแผนงานกจิกรรมที่หลากหลายใหความสําคัญ 

ดานการเรยีนรู และจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเรยีนตามคุณลักษณะอันพงึประสงค  

มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

ใหมคีุณภาพ สรางความเช่ือม่ันในการทํางาน แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารพัฒนางาน มุงม่ัน

จรงิใจ และสรางองคความรูใหมๆ  ใหกับนักเรยีน และโรงเรยีนมแีผนพัฒนาบุคลากร 

โดยมแีผนกลยุทธในการพัฒนาโดยการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา คอื พัฒนา

คุณภาพครูและการพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถสงเสรมิบุคลากรครูใหประสบ

ผลสําเร็จในดานวิชาชีพอยางมปีระสทิธภิาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ป 2558, หนา 22-24)  

                    สรุปไดวา ผูบรหิารมีแผนการบรหิารจัดการดานพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

และพัฒนาคุณภาพบุคลากรอยางเปนระบบมแีผนงานควบคุม และปฏบิัตติามแผนงาน 

ที่มใีหเกดิผลชัดเจน สังเกตจากผลงานเปนที่ประจักษทัง้ดานนักเรยีน สามารถนําความรู

นําเสนอผลงานอยางสรางสรรค มคีวามม่ันใจในตนเอง ดานบุคลากรครู มทีักษะวชิาชีพ

พัฒนาตนเองตามศักยภาพตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ โรงเรยีนเปนโรงเรียนช้ันด ี

มเีอกลักษณโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิป ผูปกครองและชุมชนใหการยอมรับ  

แสดงถงึการมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารดานการบริหารจัดการ ที่สราง 

แรงบันดาลใจดานการบรหิารจัดการทุกดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนางาน  คอื ทํางาน

เปนทมี รวมปฏบิัต ิมทีักษะการเรยีนรู  สงเสรมิกระบวนการทํางาน 2) สรางความเช่ือม่ัน 

คอื มผีลงานเปนแบบอยาง พัฒนาตนเอง  สงเสรมิการพัฒนาบุคลากร เช่ือม่ันในวิสัยทัศน 

ดังภาพ  
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ภาพประกอบ 71  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 

                3.3.3  ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation: IS)  

                         จากปรากฏการณที่พบคอื   โรงเรียนมแีผนพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีน มโีครงการประกันคุณภาพภายใน มโีครงการที่สนับสนุนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

อยางครอบคลุม สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนานักเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ  ดังจะเห็น

ไดจากผลงานเชิงประจักษตางๆ  โดยเนนความเปนเลศิดานวชิาการ สงเสริมทักษะ 

การเรยีนรู และวธิกีารใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคใหมกีระบวนการคดิ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม ดานคุณภาพครู โรงเรยีน 

ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

การพัฒนางาน 

ทํางานเปนทีม 

รวมปฏบัิติ 

มทัีกษะการเรียนรู 

สงเสริมกระบวนการเรียนรู 

สรางความเชื่อม่ัน 

มผีลงานเปนแบบอยาง 

พัฒนาตนเอง 

สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 

เช่ือม่ันในวสัิยทัศน 
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มแีผนการพัฒนาสรางเสรมิศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมอือาชีพ อบรมศึกษาดูงาน 

เรยีนรูวธิกีารใหม เพิ่มพูนความรูเรื่องการพัฒนาหลักสูตร เพิ่มศักยภาพการสอนใหมคีวาม

เช่ียวชาญสรางความคดินอกกรอบ สรางเสริมประสบการณทุกดานเพื่อความเปนมืออาชีพ 

(แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาป 2558, หนา 135) โดยเนนความมีผลงาน 

เชิงประจักษ สนับสนุนการเรียนรูทุกททีุกเวลา  สงเสริมการใชเทคโนโลย ีใหมทีักษะ 

เชิงปฏบิัตกิาร มกีารพัฒนาตนเอง  เพื่อพัฒนาความเปนมอือาชีพ  และมุงผลสัมฤทธิ์ 

สรางองคความรู สรางเครอืขาย แลกเปลี่ยนเรยีนรูที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยนื ผูวจัิยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารและการสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

  

                     “…….มโีครงการสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตาม

เปาหมายของหลักสูตร ตามจุดเนนที่ชัดเจน โดยจะใหฝายงานวิชาการเปนคนเจาของเรื่อง

และใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค เพราะฉะนั้นการทํางานโครงการตางๆ ตองมี

ความชัดเจน เราจะลงลกึในแตละโครงการทัง้ดานความพอเพยีง และความมปีระสิทธภิาพ

ของงานอกีครัง้…….” 

ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                   “…….โรงเรยีนมโีครงการที่สอดคลองกับบรบิทในการพัฒนา

นักเรยีนใหเกดิการเรยีนรู เชน โครงการดานวชิาการ ดานศิลปะ ดนตรี กฬีา มนีักเรยีน

ไดรับรางวัลชนะเลศิถึงระดับภาค ประเทศ และระดับชาต ิ…….” 

ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

  

                   “……..โรงเรยีนมีการพัฒนาตอยอดสําหรับกจิกรรมทุกกจิกรรมที่มี

ความสําเร็จ เพื่อพัฒนาที่หลากหลายทาง และสนับสนุนความคดิใหมๆ  สรางเครอืขายการ

เรยีนรู เพื่อพัฒนาประสทิธิภาพงานเสมอ……” 

ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

                  “……….โรงเรยีนมแีผนดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อสราง

สมรรถนะ สรางทมี สรางเครอืขาย พัฒนาประสทิธภิาพงาน เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



466 

               “………..โรงเรยีนจะเนนความเปนเลศิทุกดาน สนับสนุนสงเสรมิ

ความคดิสรางสรรค ใหทุกคนที่ตองการนําเสนอผลงานที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

หรอืประชาสัมพันธ โรงเรยีนจะสนับสนุนอยางเพยีงพอ…….” 

         ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

 

                 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมแีผนงาน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  มแีผนปฏบิัตกิารประจําป 2556-2558 คําสั่งแตงตัง้

คณะกรรมการฝายบรหิารกิจการนักเรยีนไดกําหนดทศิทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรและ

วางแผนดําเนนิอยางชัดเจน มรีะบบดูแลนักเรยีน จัดกจิกรรมสงเสรมิยกยองใหกําลังใจ  

แกนักเรยีนใหมคีวามเปนเลิศทางวชิาการ(เอกสารการประเมนิและคัดเลอืกสถานศกึษา 

ระดับประถมศกึษา ขนาดใหญเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ปการศกึษา 2558, หนา 91) 

และมีแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน สงเสรมิสนับสนุนความคดิใหม ความคดิสรางสรรค  

ใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น ใชหลักการและเหตุผล เปนการกระตุนทางปญญาในดาน

บุคลากรไดเปนอยางด ีทําใหบุคลากรครูมีผลงานเพิ่มขึ้นทุกป มผีลงานระดับชาติ 

                 สรุปไดวา ผูบริหารมแีผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มแีผนปฏบิัตกิาร

ประจําที่เนนการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ซึ่งประกอบดวย 

1) การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ คือ มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจน เรยีนรูเปนระบบ ปรับเปลี่ยนเรยีนรู 

สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีสนับสนุนการเรยีนรูทุกที่ทุกเวลา  2) ความเปนครูมอือาชีพ คอื 

มกีารพัฒนาตนเอง สงเสริมกระบวนการพัฒนา มทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร มีผลงานเชิง

ประจักษ ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



467 

 

 

 

 

  

                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 72  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาตอการบรหิาร

จัดการของผูบรหิารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

          3.3.4   ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration:IC) 

              จากปรากฏการณที่พบคอื   โรงเรยีนมแีผนพัฒนาดานคุณภาพ

นักเรยีน จัดระบบการจัดการเรยีนการสอนเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มโีครงการและกิจกรรมที่

สงเสรมิสนับสนุนใหนักเรยีนมมีาตรฐานการเรยีนรูตามเกณฑที่กําหนด และเพิ่มความรู

ความสามารถใหมทีักษะดานการประกอบอาชีพตามความสนใจ ความถนัดเต็มตาม

ศักยภาพและแตละบุคคล ดานคุณภาพบุคลากร มแีผนปฏบิัตกิารประจําป ในแตละป

ดานการกระตุน

ทางปญญา 

มุงเนนผลสัมฤทธิ ์
มแีผนการเรียนรูท่ีชัดเจน 

เรียนรูเปนระบบ 

ปรับเปลี่ยนการเรียนรู 

สงเสริมการใชเทคโนโลยี 

สนับสนุนการเรียนรูทุกท่ีทุกกเวลา 

ความเปนครูมืออาชพี มกีารพัฒนาตนเอง 

มทัีกษะเชิงปฏบัิติการ 

มผีลงานเชิงประจักษ สงเสริมกระบวนการพัฒนา 
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การศกึษาและคําสั่งแตงตัง้มอบหมายงานในการปฏบิัติงานที่ชัดเจน ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อใหครอบคลุมในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น สงผลไปยังคุณภาพของนักเรยีน ใหไดรับรางวัลดานวิชาการ

มากมายเปนที่ประจักษ โรงเรยีนมพีัฒนาการอยางตอเนื่อง มปีระสทิธภิาพ นักเรยีน 

ไดรับการพัฒนาไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน ประจําปการศกึษา 2558 โรงเรียน 

เปนโรงเรยีนพระราชทาน ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารและ

การสัมภาษณผูใหขอมูล ดังนี้ 

         “……..โรงเรยีนเนนการเรยีนการสอนที่เขมขนทุกสาระการเรยีนรู 

จัดครูครบ ทุกสาระมหีองปฏบิัตกิาร มีแหลงเรยีนรู มีหองสมุดอาเซยีน หองสมุด มีระบบ 

ICT ดานการเรยีนรูที่พรอมทุกดาน……” 

ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557 

. 

         “………โรงเรยีนมรีะบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน  มงีานประกัน

คุณภาพการศึกษา และงานสารสนเทศที่ชัดเจน เพื่อแกปญหาตรงจุดที่เกดิปญหา…….” 

                                                       ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

         “……….โรงเรยีนมคีรูตางประเทศ สงเสริมศักยภาพนักเรยีนที่มี

ความสนใจ ใหนักเรยีนไดเรียนรูดานภาษาอังกฤษ……” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2557. 

 

              “…….โรงเรยีนมแีผนการพัฒนาดานงานวชิาการ ดานการเขารวม

แขงขันทุกครัง้คดิเปนรอยละ 100 และจัดงบประมาณเพื่อใชในการเขารวมแขงขัน รอยละ 

100…….” 

                                                 ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

            “………โรงเรยีนสงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการ มกีจิกรรมที่

หลากหลาย เชน สอนเสริม ตวิเขม จัดคาย และทัศนศึกษาดูงาน สงเสริมศักยภาพนักเรยีน

ตามความสนใจ และเพื่อเตรยีมเพื่อการแขงขัน……” 

                                             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล,  สัมภาษณ, 2557. 
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            “……..ทุกฝายงานจะประเมินดวย ระบบคุณภาพ PDCA  มกีาร

พัฒนาอยางตอเนื่องและมโีครงการประเมนิผลงานทัง้ครูและนักเรยีน แลวรวมกันแกไข

ปญหารวมกันเสมอ……” 

                                                       ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2557. 

            “………โรงเรยีนใหโอกาสบุคลากรไดพัฒนางาน มแีผนงานการเขา

อบรม ศึกษาดูงาน กําหนดงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรในแตละปการศึกษา 

อยางเพยีงพอ …..” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2557. 

            “………โรงเรยีนอบรมพัฒนาครูใหมศัีกยภาพในการใชสื่อ ICT 

100%  ลงลกึสูการเปนอาเซยีน  และมรีะบบสารสนเทศพัฒนาทัง้ระบบ ใหมปีระสิทธภิาพ

สูงสุด……” 

                                                      ครู ผูใหขอมูล, 6, สัมภาษณ, 2557. 

       จากการสัมภาษณผูใหขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรยีนมีแผนงานพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาป  2556-2558 แผนปฏบิัตกิารประจําปการศกึษาในแตละป

การศกึษา มคีําสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน  มโีครงการ/กจิกรรมวางแผนความกาวหนา 

ดานคุณภาพนักเรยีนดานการเรยีนใหนักเรยีนมีผลงานเปนที่ประจักษ มคีวามเปนเลศิดาน

วชิาการ ดังตัวอยาง นักเรยีนไดรับรางวัลนักเรยีนพระราชทาน ปการศึกษา 2558 

เสรมิสรางการเรยีนรูอยางตอเนื่อง เสริมสรางองคความรู ที่เกดิประโยชนกับนักเรียน 

สามารถแขงขันดานวิชาการระดับภาค ระดับประเทศ ระดับชาตมิากมาย หลากหลาย

รายการ ตามความสนใจ และความถนัดอยางมคีุณภาพ และมโีครงการพัฒนาบุคลากรครู 

สงเสรมิความกาวหนา ความเปนมอือาชีพของบุคลากรครู สนับสนุนใหครูมผีลงานและมี

วทิยะฐานะสูงขึ้นตามความสนใจ อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

           สรุปไดวา  ผูบริหารมกีารบรหิารจัดการโดยมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา มแีผนปฏบิัตกิารประจําป มคีําสั่งมอบหมายงาน ตามความถนัด ความสนใจ

ความสามารถของแตละคน แสดงถงึการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถงึ

ความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งประกอบดวย 1) พัฒนาความเปนเลศิ คอื สงเสรมิความถนัด

ความสามารถ สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิการเรยีนรูแบบบูรณาการ
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เขารวมแขงขันทุกเวท ี 2) สงเสรมิประสทิธภิาพของงาน คอื วางแผนครอบคลุม เนนการ

ตดิตามเปนระบบ  มกีารประสานงานที่ดี  มคีวามเปนมืออาชีพ  มีผลงานเปนเลศิและ

มาตรฐานสากล  ดังภาพ  

 

 

  

  

  

             

     

                                                                                                               

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 73  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลตอ

การบรหิารจัดการของผูบริหารโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ 

 

     จากการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน

ทัง้ 3 มติ ิของโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา พอสรุปไดวา ผูบรหิารมลีักษณะ มวีสิัยทัศน  

มคีวามรูและทักษะดานการเรยีนรู มกีารพัฒนาทมี พัฒนาวสิัยทัศน สรางบารมี  พัฒนา

งาน มสีวนรวม เปนผูนําที่ดี สรางขวัญกําลังใจ สรางเสรมิศักยภาพ สรางอุดมการณ  

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีพัฒนาครูเปนครูมอือาชีพ พัฒนา 

ดาน 

การคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

พัฒนาสูความเปนเลศิ 

สงเสริมความถนัดความสามารถ 

สงเสริมกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

สงเสริมการเรียนรูแบบบูรณาการ 

เขารวมแขงขันทุกเวที 

สงเสรมิประสทิธภิาพงาน 

วางแผนงานครอบคลุม 

เนนการติดตามเปนระบบ 

มกีารประสานงานท่ีดี 

มคีวามเปนมอือาชีพ มผีลงานเปนเลศิและมาตรฐานสากล 
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กระบวนการเรยีนรู วเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล พัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ สงเสรมิ

ประสทิธภิาพครูและงาน  สรางความเช่ือม่ัน  

 สรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน 

              สรุปผลการวจัิยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน 

ในฝน เพื่อตอบคําถามวิจัยขอที่ 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน มลีักษณะอยางไร สามารถแสดงผลการวจัิยเปนตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง 10  แสดงสรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน อยางมอีุดมการณ 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ) 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

 

 

 

 

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน 

สามารถถายทอดสู

บุคลากรได มี

ความรู และทักษะมี

ความสามารถพเิศษ 

มคีวามเช่ียวชาญ  

มคีวามชัดเจนใน

เปาประสงค และ

เปนแบบอยางที่ดี 

ผูบรหิาร 

มบีุคลกิภาพที่ดี 

มคีวามเช่ือม่ันใน

ตนเอง มคีวามรู 

ดานเทคโนโลย ี 

มคีวามชัดเจน 

ในพันธกจิ 

มอีุดมการณแนวแน 

มสีมรรถนะ 

สมรรถภาพและ

ความตัง้ใจ 

ผูบรหิารคดิกาวไกล 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรู  

มทีักษะในการ

วางแผนมพีฤตกิรรม

แบบนักพัฒนา  

มคีวามเปนนัก

ประชาธปิไตย 

มมีนุษยสัมพันธที่ดี

และเปนที่ยอมรับ 

นับถอื 

              สรุปผลการวิจัย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีน

ในฝน ในดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม(โรงเรยีน

ขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารมวีสิัยทัศน สามารถถายทอดสูบุคลากรได มคีวามรู และทักษะ 
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มคีวามสามารถพเิศษ มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามชัดเจนในเปาประสงค และเปนแบบอยาง 

ที่ด ีสวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม ผูบริหารมบีุคลกิภาพที่ด ีมคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

มคีวามรูดานเทคโนโลย ีมคีวามชัดเจนในพันธกจิมอีุดมการณแนวแน มีสมรรถนะ 

สมรรถภาพและความตั้งใจ และโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา(นามสมมต)ิผูบรหิารคดิกาวไกล 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรู มทีักษะในการวางแผน มพีฤตกิรรมแบบนักพัฒนา มคีวามเปน 

นักประชาธปิไตย มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละเปนที่ยอมรับนับถอื 

ตาราง 11   แสดงสรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน   ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ลักษณะภาวะ

ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ 

ขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วด(ีนามสมมต)ิ

(โรงเรยีน 

ขนาดใหญ) 

2.ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 

ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ดี 

มคีวามมุงม่ัน มคีวาม

จรงิใจ มคีุณธรรม โปรงใส

สรางความเช่ือม่ัน คดิดี 

วางแผนงานดี มผีลงาน

เชิงประจักษ มกีารพัฒนา

ตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปน

โอกาส เกงเทคโนโลย ี

ออกแบบงานและรวม

แกปญหาและสรางงาน

ใหม .เปนกัลยาณมิตร  

ผูบรหิารเปน

แบบอยางทดี ี  

มบีุคลกิภาพด ี 

คดิเร็ว ทําเร็ว  

ตรงตอเวลา มี

ความเปนเลศิ สราง

ความเช่ือม่ัน 

พัฒนาตนเอง 

อยางอเนื่อง ใช

วกิฤตเปนโอกาส  

 

ผูบรหิารเปน

แบบอยางที่ด ี 

มผีลงานเลศิ  

มทีักษะการเรยีนรู 

มทีักษะการพัฒนา

ตนเอง  สรางความ

เช่ือม่ัน รวมคดิ 

รวมปฏบิัต ิ

สนับสนุนผลงาน 

ทํางานเปนทมี 

ศกึษาการเรยีนรู 

สิ่งใหม มทีักษะ 

การสอนงาน 
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ตาราง11 (ตอ) 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ขนาดใหญ) 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

มคีวามเมตตา 

กรุณา ดูแล

ชวยเหลอื  

มคีุณธรรม 

จรยิธรรม  

สงเสรมิผลงาน  

และเพิ่ม

ประสทิธภิาพงาน 

มคีุณธรรม

จรยิธรรม  

เกงเทคโนโลย ี 

เปนกัลยาณมติร 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

ช้ีแนะแนวทาง คดิดี 

พูดด ีมคีวามเปน

กันเอง สรางขวัญ

กําลังใจ และ

สนับสนุนสงเสรมิ

ความสามารถ 

มผีลงาน 

เปนแบบอยาง 

เปนนักวางแผนที่ด ี

เปนกัลยาณมติร 

สงเสรมิทักษะ

กระบวนการทํางาน

สรางความศรัทธา 

และสงเสริม 

การพัฒนาตนเอง 

 

               สรุปผลการวจัิย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในดานการสรางแรงบันดาลใจวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ด ีมคีวามมุงม่ัน มคีวามจรงิใจ  

มคีุณธรรม โปรงใส สรางความเช่ือม่ัน คดิดี วางแผนงานด ีมีผลงานเชิงประจักษ มกีาร

พัฒนาตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส เกงเทคโนโลย ีออกแบบงานและรวมแกปญหาและ

สรางงานใหม และเปนกัลยาณมติร มคีวามเมตตา กรุณา ดูแลชวยเหลอื มคีุณธรรม 

จรยิธรรม สงเสรมิผลงาน เพิ่มประสทิธภิาพงาน สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน 

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ด ีมีบุคลกิภาพด ีคดิเร็ว ทําเร็ว  

ตรงตอเวลา มคีวามเปนเลิศ สรางความเช่ือม่ัน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใชวกิฤต 

เปนโอกาส มคีุณธรรมจรยิธรรม เกงเทคโนโลยแีละเปนกัลยาณมติรมคีวามเอื้อเฟอเผ่ือแผ 

ช้ีแนะแนวทาง คดิดี พูดด ีมีความเปนกันเอง สรางขวัญกําลังใจ สนับสนุนสงเสรมิ
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ความสามารถ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา(โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ) ผูบรหิาร

เปนแบบอยางที่ดผีลงานเปนเลศิ มทีักษะ การเรยีนรู มีทักษะการพัฒนาตนเอง สรางความ

เช่ือม่ัน รวมคดิ รวมปฏบิัต ิสนับสนุนผลงาน ทํางานเปนทมี ศกึษาการเรยีนรูใหมๆ  มทีักษะ 

การสอนงาน มผีลงานเปนแบบอยาง เปนนักวางแผนที่ด ีและเปนกัลยาณมติร สงเสรมิ

ทักษะกระบวนการทํางาน สรางความศรัทธา และสงเสรมิการพัฒนาตนเอง 

 

ตาราง 12  แสดงสรุปผลการวจัิยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา

 โรงเรยีนในฝน   ดานการกระตุนทางปญญา 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ) 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

ผูบรหิารมแีนวคดิ

สรางสรรค  

สรางงานใหม  

คดินอกกรอบ  

ใชหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

ผูบรหิาร มคีวามคดิ

สรางสรรค  

มแีผนเชิงกลยุทธ 

เปนนักวางแผนที่ด ี

สรางความตระหนัก 

ผูบรหิารมคีวามคดิ

สรางสรรค มีผลงาน

เชิงประจักษ 

สนับสนุนการเรยีนรู

ทุกที่ทุกเวลา 

 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ขนาดใหญ) 
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ตาราง 12 (ตอ) 

  สรางองคความรู

สรางเครอืขาย  

มทีักษะ 

การกระจายอํานาจ 

มทีักษะการสื่อสาร 

สงเสรมิการสรางทมี 

มผีลงานเปนเลศิ  

ใชหลักความยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพ

งาน มกีารจัดการ

ความรูที่ยั่งยนื  

เสรมิทักษะ 

การเรยีนรู สงเสรมิ

วธิกีารใหมๆ  

พัฒนาการเรยีนรู

อยางตอเนื่อง  

กลาตัดสนิใจ  

เนนประสทิธผิล 

ของงาน  

มผีลงานเปนเลศิ  

เปนแบบอยางที่ด ี

เรยีนรูอยางตอเนื่อง 

สงเสรมิความคดิ

รเิริ่มสรางสรรค  

มุงผลสําเร็จ  

สรางแรงจูงใจ 

 ใหรางวัล 

ความเปนเลศิ 

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ี  

บูรณาการ 

ใชเทคโนโลย ี 

มทีักษะ 

เชิงปฏบิัตกิาร  

เนนระบวนการ

พัฒนา 

มผีลงานเปนเลศิ 

ปรับเปลี่ยน 

การเรยีนรู เรยีนรู

เปนระบบ  

มแีผนการเรยีนรู 

ที่ชัดเจน  

มกีารพัฒนาตนเอง 

ผลงานเชิงประจักษ 

มคีวามเปนมอือาชีพ 

               สรุปผลการวจัิย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในดานการกระตุนทางปญญาวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษผูบรหิารมแีนวคดิสรางสรรค สรางงานใหม คิดนอกกรอบ  

ใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสรางองคความรูสรางเครอืขาย มทีักษะการกระจาย

อํานาจมทีักษะการสื่อสาร สงเสรมิการสรางทมี ผลงานความเปนเลศิ ใชหลักความยดืหยุน 

พัฒนาประสทิธภิาพงาน มีการจัดการความรูที่ยั่งยนื เสรมิทักษะการเรยีนรู สงเสรมิวธิกีาร

ใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่อง สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน-

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิาร มคีวามคิดสรางสรรค มแีผนเชิงกลยุทธ เปนนักวางแผน

ที่ด ีสรางความตระหนัก กลาตัดสนิใจ เนนประสทิธผิลของงาน มีผลงานเปนเลศิ  

เปนแบบอยางที่ด ีเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคิดรเิริ่มสรางสรรค มุงผลสําเร็จ 

สรางแรงจูงใจ ใหรางวัลความเปนเลศิ และโรงเรยีนบานลลีาวด ี(โรงเรยีนประถม 
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ขนาดใหญ) ผูบรหิารมคีวามคดิสรางสรรค มผีลงานเชิงประจักษ สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่

ทุกเวลา สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีบูรณาการใชเทคโนโลย ีมทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร  

เนนกระบวนการพัฒนา มผีลงานความเปนเลศิ ปรับเปลี่ยนการเรยีนรู เรยีนรูเปนระบบ 

 มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจน มกีารพัฒนาตนเอง มีผลงานเชิงประจักษ และเปนมอือาชีพ 

 

ตาราง 13  แสดงสรุปผลการวจัิยลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน ดานการคํานงึถึงปจเจกบุคคล 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนขนาดใหญ) 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

ผูบรหิารมเีทคนคิ

การบรหิาร 

โดยเนนศักยภาพคน 

วางแผน

ความกาวหนา  

ใชคนใหถูกกับงาน  

มอบหมายงาน

เพิ่มขึ้น  

 

ผูบรหิารมเีทคนคิ

การบรหิาร 

โดยเนนศักยภาพคน 

ศกึษาความถนัด  

วเิคราะหปญหา 

ตดิตอสื่อสาร  

เปดโอกาส วางแผน

ความกาวหนา  

จัดกจิกรรม 

ที่หลากหลาย  

ผูบรหิารมเีทคนคิ

การบรหิาร 

โดยเนนศักยภาพคน 

ศกึษาขอมูล 

สงเสรมิ 

ความถนัด สนับสนุน

การเรยีนรู  

มคีวามเปนมอือาชีพ  

มผีลงานเปนเลศิ 

พัฒนางานสูสากล 
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ตาราง 13 (ตอ)  

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

ใชบรหิารงานใช

ระบบธรรมาภิบาล 

ประเมนิการ

ปฏบิัตงิาน  พัฒนา

งานสูสากล สงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองค

ความรูที่หลากหลาย 

ช้ีแนะงาน   

สรางความเปนมอื

อาชีพ กํากับตดิตาม 

ประเมนิผล  

พัฒนางานเปน

มาตรฐานสากล 

การมสีวนรวม 

ในทุกกจิกรรม 

พัฒนางานสูสากล  

มกีารอบรม  

มกีารสอนงาน 

ฝกงาน รวมแขงขัน 

สงเสรมิการพัฒนา

ตนเอง ประเมนิ

ความสามารถ  

มกีารพัฒนา 

อยางตอเนื่อง 

สงเสรมิการเรยีนรู 

ที่หลากหลาย 

สนับสนุนการเรยีนรู

แบบบูรณาการ 

 มกีระบวนการ

เรยีนรูตอเนื่อง 

วางแผนงาน 

ที่ครอบคลุม  

มกีารประสานงาน 

ที่ด ีเนนการตดิตาม 

ที่เปนระบบ และ 

มมีาตรฐานสากล 

  

           สรุปผลการวจัิย   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ในดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคลวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม

(โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารมเีทคนิคการบรหิารโดยเนนศักยภาพคน 

วางแผนความกาวหนา ใชคนใหถูกกับงาน มอบหมายงานเพิ่มขึ้น ใชบรหิารงานระบบ 

ธรรมาภิบาล ประเมนิการปฏบิัตงิาน  พัฒนางานสูสากล สงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย ช้ีแนะงาน  สรางความเปนมอือาชีพ กํากับตดิตาม 

ประเมนิผล พัฒนางานสูมาตรฐานสากล สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิารมเีทคนิคการบรหิารโดยเนนศักยภาพคน ศกึษา 
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ความถนัด วเิคราะหปญหา ตดิตอสื่อสาร เปดโอกาส วางแผนความกาวหนา จัดกิจกรรม 

ทีห่ลากหลาย การมีสวนรวมในทุกกจิกรรม พัฒนางานสูสากล เขารับการอบรม  

มกีารสอนงาน ฝกงาน รวมการแขงขัน สงเสรมิการพัฒนาตนเอง ประเมินความสามารถ  

มกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (โรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) ผูบรหิารมเีทคนิคการบรหิารโดยเนนศักยภาพคน ศกึษาขอมูล สงเสรมิ 

ความถนัด สนับสนุนการเรียนรู มคีวามเปนมอือาชีพ มีผลงานเปนเลศิ พัฒนางานสูสากล 

สงเสรมิการเรยีนรูที่หลากหลาย สนับสนุนการเรยีนรูแบบบูรณาการ มกีระบวนการเรยีนรู

ตอเนื่อง วางแผนงานที่ครอบคลุม มกีารประสานงานที่ด ีเนนการตดิตามที่เปนระบบ  

และมมีาตรฐานสากล 

                 สรุปโดยภาพรวม ของลักษณะภาวะผูการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ที่สงผลตอมิตดิานคุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู และการบรหิาร

จัดการ ดังความสําเร็จที่ปรากฏในโรงเรยีนมัธยมโยยวิทยาคม(โรงเรยีนมัธยมศกึษาใหญ

ขึ้นไป) โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง) และโรงเรยีน 

บานลลีาวดี (โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ) กรณศีกึษาทัง้  3 โรงเรยีน 

 

ตาราง 14   สรุปผลการวจัิยภาพรวม ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน สงผลตอมติ ิคุณภาพนักเรยีน 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

1.มติคิุณภาพ

นักเรยีน 

ผูบรหิารสรางความ

เช่ือม่ัน มผีลงาน 

เชิงประจักษ 

สงเสรมิความคดิ

สรางสรรค สงเสรมิ

ทักษะผูเรยีน  

สรางเครอืขาย  

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน 

มบีุคลกิภาพที่ดี 

รับการยอมรับ  

สรางความเช่ือม่ัน 

สรางความคาดหวัง 

เปนกัลยาณมติร 

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน

มคีวามรูมทีักษะ 

ดานการเรยีนรู 

พัฒนาทมี พัฒนา

งาน มสีวนรวม  

เปนผูนํา 

ที่ด ีมุงผลสัมฤทธิ์ 
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ตารางตอ 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

1.มติคิุณภาพ

นักเรยีน 

 

 

 

มุงผลสัมฤทธิ์  

เนนความเปนเลศิ 

และพัฒนานักเรยีน

สูมาตรฐานสากล 

มสีวนรวม  

สรางแรงจูงใจ 

วเิคราะหนักเรยีน

เปนรายบุคคล  

เนนการพัฒนาและ

ใหความสําคัญ 

นักเรยีนสูงสุด 

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ีวเิคราะห

นักเรยีนเปน

รายบุคคลและ

พัฒนาผูเรยีน 

สูความเปนเลศิ 

 

               สรุปผลการวจัิย  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในมติคิุณภาพนักเรยีนวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารสรางความเช่ือม่ัน มีผลงานเชิงประจักษ สงเสรมิ

ความคดิสรางสรรค สงเสริมทักษะผูเรยีน สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความเปนเลศิ 

และพัฒนานักเรียนสูมาตรฐานสากล สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดกลาง) ผูบรหิารมวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ดี รับการยอมรับ สรางความ

เช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ วเิคราะหนักเรยีน

เปนรายบุคคล เนนการพัฒนาและใหความสําคัญนักเรียนสูงสุด และโรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ) ผูบรหิารมวีสิัยทัศน มคีวามรู มทีักษะดานการ

เรยีนรู พัฒนาทมี พัฒนางาน มสีวนรวม เปนผูนําที่ด ีมุงผลสัมฤทธิ์ สงเสริมการใช

เทคโนโลย ีวเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคลและพัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ  
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ตาราง 15  สรุปผลการวจัิยภาพรวม ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศกึษาโรงเรยีนในฝนสงผลตอมติ ิคุณภาพครู 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

2.มติคิุณภาพครู ผูบรหิารสราง

วสิัยทัศน  

เปนแบบอยางที่ด ี

สรางศรัทธา 

กระจายอํานาจ 

สรางทมีงาน  

รวมสรางองค

ความรู พัฒนา

ศักยภาพ เสริมสราง

ศักยภาพ  

สรางสมรรถนะ และ

เนนความเปนเลศิ 

ผูบรหิารสราง

คานยิมรวม  

สรางบารม ี 

สรางความเช่ือม่ัน 

สรางความคาดหวัง 

เนนการปฏบิัต ิ 

เนนความแตกตาง 

ใชเหตุผล  

ใชประสบการณ  

เนนการพัฒนา  

เปนพี่เลี้ยงและ 

เนนความเปนเลศิ 

ผูบรหิาร 

มคีวามเปนมอือาชีพ 

พัฒนาการเรยีนรู 

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ี 

สรางความเช่ือม่ัน 

สรางขวัญกําลังใจ 

สรางอุดมการณ 

และสงเสริม

ประสทิธภิาพ 

ของงาน  

               สรุปผลการวจัิย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน ในมติคิุณภาพครูวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารสรางวสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ด ีสรางศรัทธา กระจายอํานาจ 

สรางทมีงาน รวมสรางองคความรู พัฒนาศักยภาพ เสรมิสรางศักยภาพ สรางสมรรถนะ 

และเนนความเปนเลศิ สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง)  

ผูบรหิารสรางคานยิมรวม สรางบารม ีสรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เนนการ

ปฏบิัต ิเนนความแตกตาง ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการพัฒนา เปนพี่เลี้ยงและ 

เนนความเปนเลศิ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา(โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ)

ผูบรหิารมคีวามเปนมอือาชีพ พัฒนาการเรยีนรู สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีสรางความ

เช่ือม่ัน สรางขวัญกําลังใจ สรางอุดมการณ และสงเสริมประสทิธภิาพของงาน 
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ตาราง 16  สรุปผลการวจัิยภาพรวม ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

 สถานศึกษาโรงเรียนในฝนสงผลตอมติ ิการบรหิารจัดการ 

ลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

สงผลตอ ทัง้ 3 มติิ 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

3.มติกิารบรหิาร

จัดการ 

ผูบรหิารสราง

วสิัยทัศน มทีักษะ

กระบวนการ 

กระจายอํานาจ  

มสีวนรวม  

มคีวามคดิ

สรางสรรค สงเสรมิ

ประสทิธภิาพ 

ของงาน และพัฒนา

สูมาตรฐานสากล 

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน 

สรางบารม ี 

เนนปฏบิัติ 

เปนกัลยาณมติร 

สรางแรงจูงใจ  

เนนการพัฒนา  

เนนความแตกตาง

และพัฒนา 

สูความ 

เปนเลศิ 

ผูบรหิาร มกีาร

พัฒนาทมี  

สรางบารม ี 

พัฒนางาน 

สรางความเช่ือม่ัน 

สงเสรมิ

ประสทิธภิาพ 

ของงาน  

มุงผลสัมฤทธิ์ 

ความเปนมอือาชีพ

พัฒนา 

สูความเปนเลศิ 

                 สรุปผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน ในมติกิารบริหารจัดการวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิารสรางวิสัยทัศน มทีักษะกระบวนการ กระจายอํานาจ  

มสีวนรวม มคีวามคิดสรางสรรค สงเสริมประสทิธภิาพของงาน และพัฒนาสู

มาตรฐานสากล สวนโรงเรียนมัธยมภูไทวทิยาคม(โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง)

ผูบรหิารมวีสิัยทัศน สรางบารม ีเนนปฏบิัติ เปนกัลยาณมติร สรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา  

เนนความแตกตางและพัฒนาสูความเปนเลศิ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา(โรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดใหญ) ผูบรหิาร มกีารพัฒนาทมี สรางบารม ีพัฒนางาน  สรางความ

เช่ือม่ัน  สงเสริมประสทิธภิาพของงาน มุงผลสัมฤทธิ ์ความเปนมอือาชีพพัฒนา 

สูความเปนเลศิ 
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ตาราง 17  ตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลความเหมอืนกัน 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

1.มวีสิัยทัศน 

 2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน  

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

1.มวีสิัยทัศน 

2.มคีวามรูและ

ทักษะการทํางาน 

3.บุคลกิภาพที่ดี 

4.มคีุณธรรม

จรยิธรรม 

 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

1.การเปน 

แบบอยางที่ด ี

2.สรางความเช่ือม่ัน 

3.เปนกัลยาณมติร 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

1.การคดิสรางสรรค 

2.ผลงานเปนเลิศ 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

1.มเีทคนคิ 

การบรหิารจัดการ 

2.เนนศักยภาพคน 

3.พัฒนางานสูสากล 

1.มเีทคนคิ 

การบรหิารจัดการ 

2.เนนศักยภาพคน 

3.พัฒนางานสูสากล 

1.มเีทคนคิ 

การบรหิารจัดการ 

2.เนนศักยภาพคน 

3.พัฒนางานสูสากล 

  

                สรุปการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ทัง้ 3 โรงเรียนที่มคีวามเหมือน ทัง้ 4 ดาน คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมี

อุดมการณ ที่เกดิในมติคิุณภาพนักเรยีน ครู และการบรหิารจัดการ คอื ผูบรหิารเปนผูมี

วสิัยทัศน มคีวามรูและทักษะการทํางาน มบีุคลกิภาพที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม สวนดาน

การสรางแรงบันดาลใจ คอื ผูบรหิารเปนแบบอยางที่ดี สรางความเช่ือม่ัน และเปน
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กัลยาณมติร เพิ่มดานการกระตุนทางปญญา คือ การคิดสรางสรรค และมีผลงานเปนเลศิ 

และดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบรหิารมีเทคนคิการบรหิารจัดการ เนน

ศักยภาพคน และพัฒนางานสูสากล    

 

ตาราง 18  ตารางวเิคราะหและแปลความหมายของขอมูลความแตกตาง 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

1.ดานการมอีทิธพิล

อยางมอีุดมการณ 

มคีวามสามารถ

พเิศษ มคีวาม

เช่ียวชาญ มคีวาม

ชัดเจนในเปาหมาย 

มคีวามรูเทคโนโลย ี 

มอีุดมการณแนวแน 

มสีมรรถนะ  

มสีมรรถนะและ

ความตัง้ใจ 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรูมี

พฤตกิรรม

นักพัฒนา เปนนัก

ประชาธปิไตย  

มมีนุษยสัมพันธ  

เปนที่ยอมรับนับถอื 

2.ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ 

คดิด ีวางแผนด ี 

มผีลงาน 

เชิงประจักษ  

เปลี่ยนวกิฤต 

เปนโอกาส รวม

แกปญหาและ 

สรางงานใหม 

สงเสรมิผลงาน 

เพิ่มประสทิธภิาพ

ของงาน 

คดิเร็ว ทําเร็ว  

ตรงตอเวลา  

เกงเทคโนโลย ี

ช้ีแนะแนวทาง 

คดิด ีพูดด ีสงเสรมิ

ความสามารถ 

พัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

 

มผีลงานเปนเลศิ  

มทีักษะการพัฒนา 

รวมคดิรวมปฏบิัติ 

ทํางานเปนทมี  

สงเสรมิทักษะ 

การทํางาน  

สรางความศรัทธา 

สงเสรมิ 

การพัฒนาตนเอง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



484 

ตาราง 18 ตอ 
 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา(นาม

สมมต)ิ(โรงเรยีน

ประถมศกึษา 

ขนาดใหญ 

3.ดานการกระตุน

ทางปญญา 

ใชหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

มทีักษะการสื่อสาร 

สงเสรมิการสราง

ทมี ใชหลักความ

ยดืหยุน  

มกีารจัดการ 

ความที่ยั่งยนื 

เสรมิทักษะ 

การเรยีนรูตอเนื่อง 

มแีผนเชิงกลยุทธ 

สรางความตระหนัก

กลาตัดสนิใจ 

มุงผลสําเร็จ 

สรางแรงจูงใจ 

 

 

 

สนับสนุนการเรยีนรู

ทุกที่ทุกเวลา  

สงเสรมิการใช

เทคโนโลย ี เนน

กระบวรการพัฒนา 

มแีผนการเรยีนรู

ชัดเจน  

มคีวามเปนมอื

อาชีพ 

4.ดานการคํานงึถงึ

ความเปนปจเจก

บุคคล 

มเีทคนคิการบรหิาร 

ประเมนิการ

ปฏบิัตงิาน  

เสรมิสรางองค

ความรู 

ที่หลากหลาย 

สรางความเปนมอื

อาชีพ 

เปดโอกาส  

วางแผน

ความกาวหนา 

จัดกจิกรรมที่

หลากหลาย มี

อบรม การสอนงาน 

ฝกงาน รวมแขงขัน 

ประเมนิ

ความสามารถ 

สงเสรมิความถนัด 

สงเสรมิการเรยีนรู

แบบบูรณาการ มี

การประสานงานที่ด ี

เนนการตดิตามที่

เปนระบบ 
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               สรุปผลการวจัิย พบวา ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ที่มคีวามแตกตางกันคอื โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

ผูบรหิาร มคีวามสามารถพเิศษ มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามชัดเจนในเปาหมาย คดิด ี 

วางแผนด ีมผีลงานเชิงประจักษ เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาส รวมแกปญหาและสรางงานใหม 

สงเสรมิผลงานเพิ่มประสทิธภิาพของงาน ใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  มทีักษะ 

การสื่อสาร สงเสรมิการสรางทมี ใชหลักความยดืหยุน มกีารจัดการความรูที่ยั่งยนื 

เสรมิทักษะการเรยีนรูตอเนื่อง ประเมนิการปฏบิัตงิาน  เสรมิสรางองคความรูที่หลากหลาย 

สรางความเปนมอือาชีพ สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม มคีวามรูเทคโนโลย ี 

มอีุดมการณแนวแน มสีมรรถนะ มสีมรรถภาพและความตัง้ใจ คดิเร็ว ทําเร็ว ตรงตอเวลา 

เกงเทคโนโลยี ช้ีแนะแนวทาง คดิด ีพูดด ีสงเสรมิความสามารถ พัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่องมแีผนเชิงกลยุทธ สรางความตระหนักกลาตัดสนิใจ มุงผลสําเร็จ  

สรางแรงจูงใจ เปดโอกาส วางแผนความกาวหนา จัดกจิกรรมที่หลากหลาย มีการอบรม 

การสอนงาน ฝกงาน รวมแขงขัน ประเมนิความสามารถ และโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา 

ปรับเปลี่ยนเรยีนรูมพีฤตกิรรมนักพัฒนา เปนนักประชาธปิไตย มีมนุษยสัมพันธ เปนที่

ยอมรับนับถอืมผีลงานเปนเลศิ มทีักษะการพัฒนารวมคดิรวมปฏบิัต ิทํางานเปนทีม 

สงเสรมิทักษะการทํางาน สรางความศรัทธา สงเสริมการพัฒนาตนเอง สนับสนุนการ

เรยีนรูทุกที่ทุกเวลา สงเสริมการใชเทคโนโลย ีเนนกระบวนการพัฒนา มแีผนการเรยีนรู

ชัดเจน มีความเปนมอือาชีพ สงเสรมิความถนัด สงเสรมิการเรยีนรูแบบบูรณาการ  

มกีารประสานงานที่ด ีเนนการตดิตามที่เปนระบบ 

                       สรุปไดวา ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน คือ ความสามารถในการใชกระบวนการบรหิารที่มภีาวะผูนําดานการมี

อทิธพิลอยางมอีุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญาและ

ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล ที่สงผลตอการพัฒนาสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน

เกดิภาพความสําเร็จทุกดานอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
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