
 

บทที่ 6 

 เงื่อนไขการเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 ขอมูลที่นําเสนอในบทนี้ เพื่อตอบคําถามของวจัิย ขอที่ 2 เงื่อนไขที่เกดิภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในมอีะไรบางที่สงผลตอคุณภาพ

โรงเรยีนในฝนทัง้ 3 มติิ คอื มติคิุณภาพนักเรยีน มิตคิุณภาพครู และมติกิารบริหารจัดการ 

โดยลําดับขัน้ตอนนําเสนอ ตามเงื่อนไขที่สงผลการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดังตอไปนี้ 

  เงื่อนไขที่ 1 พระราชบัญญัตกิารศกึษา  

  เงื่อนไขที ่2 นโยบายการศกึษา  

  เงื่อนไขที่ 3 มาตรฐานและคุณภาพดานการศึกษา   

  เงื่อนไขที่ 4 มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน   

  เงื่อนไขที่ 5 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม  

  เงื่อนไขที่ 6 ประสบการณดานการบริหารจัดการ  

 

 ผูวจัิยไดสังเกตขอมูล สามเสาคอื จากการศกึษาเอกสาร สัมภาษณบุคคล และ

สถานที่ แลวนํามาวิเคราะหในแตละเงื่อนไขแลวแยกพจิารณาเปนรายกรณ ีดังรายละเอยีด

ตอไปนี้ 

 

เงื่อนไขท่ี  1  พระราชบัญญัติการศึกษา 

                

 การศกึษาไทยในปจจุบัน  ประเด็นที่จะอยูในความสนใจของประชาชนทั่วไป  

ทัง้ในแวดวงการศกึษาและวงการดานเศรษฐกจิ  การเมือง และวัฒนธรรม  ก็คงจะเปน

ประเด็นของรางพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 

มคีวามสําคัญเกี่ยวของกับการปฏรูิปการศกึษา  อันที่จริงก็สัมพันธเกี่ยวของกับปญหา

ทางการศกึษา  เพราะถาหากการจัดการศกึษาสามารถนําเอาความรูและเทคโนโลยี 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



488 

เขาสูกระบวนการผลติดานอุตสาหกรรมไดอยางมปีระสทิธภิาพและถาหากการศกึษา 

สามารถพัฒนาทักษะ ฝมือ  ความรู ความชํานาญการของแรงงานไทยใหสอดคลอง 

กับความทันสมัยของเทคโนโลยใีนปจจุบัน  และหากการศึกษาสามารถสรางผูนํารุนใหม 

ไดจรงิ  และสรางความรูพื้นฐานทางประชาธปิไตยใหแก ประชาชนสวนใหญไดเราก็คง 

จะไดผูนําทางการเมอืงที่มปีระสบการณความรูในการบรหิาร บานเมอืงไดอยางมี

ประสทิธภิาพและมวีสิัยทัศนกวางไกล  การปฏรูิปการศึกษาจึงเปนเปาหมายหลัก 

ของการรางพระราชบัญญัติการศกึษา 

 สถานศกึษาเปนองคประกอบอกีอยางหนึ่งที่มคีวามสําคัญตอการพัฒนา

คุณภาพคน ใหมคีวามรูความสามารถในดานตางๆ เปนแหลงเรยีนรูสําหรับทุกคน ผูบรหิาร

สถานศึกษาจะตองมคีวามสามารถอยางเพยีงพอตอการบรหิารสถานศกึษาใหเปนแหลง

เรยีนรู ที่มปีระสทิธภิาพสําหรับทุกคนดวย การบรหิารสถานศกึษาเปนกจิกรรมที่ผูบรหิาร

สถานศึกษาระดับตางๆ ปฏิบัตติามนโยบายของแตละสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดกําหนดไว พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  สถานศึกษา

ตองจัดการศกึษาตาม มาตรา 4 “การศกึษา” หมายความวา กระบวนการเรยีนรูเพื่อความ

เจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสบืสาน

ทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวชิาการ การสรางองคความรู 

อันเกดิจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรยีนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวติ และใหความหมายสถานศึกษาไววา “สถานศึกษา” หมายความวา  

สถานพัฒนา เด็กปฐมวัย โรงเรยีน ศูนยการเรยีน วทิยาลัย สถาบัน มหาวทิยาลัย 

หนวยงานการศกึษา หรอืหนวยงานอื่นของรัฐหรอืเอกชนที่มอีํานาจหนาที่ หรือมี

วัตถุประสงคในการจัดการศกึษา ตามความมุงหมายและหลักการการจัดการศกึษา 

ตาม มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

ทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรูและคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุขและในกระบวนการเรยีนรู 

ตองมุงปลูกฝงจิตสํานกึที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสรมิสทิธ ิหนาที่ เสรภีาพ  

ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรคีวามเปนมนุษย มคีวามภาคภูมใิจ 

ในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาตริวมทัง้ 
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สงเสรมิศาสนาศลิปะ วัฒนธรรมของชาติ การกฬีา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมปิญญาไทย  

และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มคีวามรเิริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรยีนรู

ดวยตนเองอยางตอเนื่อง (มาตรา 7) สถานศกึษาตองยึดหลักการจัดการศกึษา คอื  

(1) เปนการศกึษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน (2) ใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

(3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง (มาตรา 8) 

 การจัดการศึกษาตามสทิธแิละหนาที่ทางการศกึษา ตองจัดใหบุคคลมสีทิธแิละ

โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขัน้พื้นฐานไมนอยกวาสบิสองปที่รัฐตองจัดใหอยาง

ทั่วถงึและมคีุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศกึษาสําหรับบุคคลซึ่งมคีวาม

บกพรองทางรางกาย จิตใจ สตปิญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรยีนรู หรอืมี

รางกายพกิาร หรอืทุพพลภาพหรอืบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมผูีดูแลหรอื

ดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมสีทิธแิละโอกาสไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานเปนพเิศษ 

การศกึษาสําหรับคนพกิารในวรรคสอง ใหจัดตั้งแตแรกเกดิหรือพบความพกิารโดยไมเสยี

คาใชจายและใหบุคคลดังกลาวมสีทิธไิดรับสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บรกิาร และความ

ชวยเหลอือื่นใดทางการศกึษา ตามหลักเกณฑและวธิกีารที่กําหนดในกฎกระทรวง  

การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมคีวามสามารถพเิศษ ตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสม

โดยคํานงึถงึความสามารถของบุคคลนัน้ (มาตรา 10) และแนวทางการจัดการศกึษา 

ตองยดึหลักวาผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถอืวาผูเรยีน 

มคีวามสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ การจัดการศกึษาตองเนนความสําคัญทัง้ความรู คุณธรรม 

กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศกึษาในเรื่อง  

(1) ความรูเรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว 

ชุมชน ชาต ิและสังคมโลก รวมถงึความรูเกี่ยวกับประวัตศิาสตรความเปนมาของสังคมไทย

และระบบการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปน

ประมุข (2) ความรูและทักษะดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีรวมทัง้ความรูความเขาใจ

และประสบการณเรื่องการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน (3) ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม การกฬีา ภูมปิญญาไทย และการประยุกตใชภูมปิญญา (4) ความรู และทักษะ

ดานคณติศาสตร  และดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง (5) ความรู และทักษะ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



490 

ในการประกอบอาชีพและการดารงชีวิตอยางมคีวามสุข (มาตรา 23) การจัดกระบวนการ

เรยีนรู สถานศกึษาตองดําเนนิการคอื (1) จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล (2) ฝก

ทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใช

เพื่อปองกันและแกไขปญหา (3) จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง  

ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง (4) จัดการ

เรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้

ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวชิา (5) สงเสรมิ

สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรยีน และอานวยความ

สะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวามรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีน

การสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ (6) จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุก

สถานที่ มกีารประสานความรวมมอืกับบดิามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย 

เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ (มาตรา 24)  พรอมทัง้สถานศกึษาจัดการประเมนิ

ผูเรยีนโดยพจิารณาจากพัฒนาการของผูเรยีน ความประพฤต ิการสังเกตพฤตกิรรมการ

เรยีน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรยีนการสอนตามความ

เหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศกึษา ใหสถานศึกษาใชวธิกีารที่หลากหลายใน

การจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ (มาตรา 26)  

 สถานศึกษามีหนาที่จัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหา 

ในชุมชนและสังคม ภูมปิญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพงึประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดี 

ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ(มาตรา 27) ใหสถานศึกษาพัฒนา

กระบวนการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การสงเสรมิใหผูสอนสามารถวจัิย 

เพื่อพัฒนาการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีนในแตละระดับการศกึษา กฎหมายรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 ปรารถนาจะปฏิรูปการศกึษาและสงเสรมิใหประชาชนไดรับการศกึษา

สูงขึ้น  โดยใหเรยีนการศกึษาขัน้พื้นฐานไมนอยกวา 12 ป เปนการยกระดับความรู  

ความสามารถและทักษะของคนไทยใหสูงขึ้น การดําเนินงานดังกลาวจะประสบผลสําเร็จได

นัน้การปฏรูิปการเรยีนรู เปนภารกจิสําคัญที่มกีฎหมายรองรับ ซึ่งก็คอืพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  ครู  อาจารย และผูเกี่ยวของตองปฏบิัตใิหบรรลุ
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ตามเจตนารมณของกฎหมายดังกลาว (ศริิชัย กาญจนวาสี, 2543) กลาวคอื ผูบรหิาร

โรงเรยีน  ตองมวีสิัยทัศน มีจิตสํานกึ  มุงม่ัน  กระตุน  สงเสรมิใหครูมเีสรภิาพในการคดิ

ปฏบิัต ิ และจัดการเรยีนรูใหไดผลตามเปาหมายของการปฏรูิปการศกึษา สวนครู  

ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการจัดการเรยีนรู  มคีวามคดิและจิตใจมุงม่ัน 

ที่จะพัฒนาศักยภาพของผูเรยีน  เขาใจหลักสูตร และการจัดการเรยีนรูแนวใหม  ปรับปรุง

คุณภาพ การจัดการเรยีนรู โดยคํานงึถงึศักยภาพความแตกตางระหวางบุคคล  

เคารพสทิธหินาที่ของนักเรียน มกีารวางแผน การจัดกิจกรรมและประสบการณการเรยีนรู

อยางเปนระบบ  เนนประโยชนสูงสุดของนักเรยีนเปนสําคัญ 

 ดังนัน้ จะเห็นไดวาการปฏิรูปการศกึษา เปนเรื่องจําเปนที่ตองทําทัง้ระบบและ

ตองเรงดําเนนิการ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี  ดร.ทักษณิ  ชินวัตร  ไดประกาศเจตนารมณ  

แสดงความมุงม่ันที่จะเรงรัดดําเนนิการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลอยางจรงิจัง โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในดานการสรางโอกาสใหเด็กและเยาวชนที่อยูในชนบทไดรับการศกึษาที่ดี  

มคีุณภาพชีวติในโรงเรยีน ในทองถิ่นใกลบาน ไดรับการยกระดับคุณภาพ และมาตรฐาน

ทัดเทยีมกับโรงเรยีนช้ันดขีองประชาชน คณะรัฐมนตรจึีงไดลงมตเิห็นชอบในหลักการ

โครงการ “หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรยีนในฝน” (Lab School Project)  เมื่อวันที่  22  เมษายน  

2546 และมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธกิาร  ดําเนนิการโครงการ  พัฒนาแนวคิดและ

หลักการ  โดยมคีวามเช่ือวา  การศึกษาสามารถพัฒนาบุคคลใหเปนบุคคลที่มคีุณภาพ  

สามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมลงได  ซึ่งจะสงผลใหประชาชนไทยสามารถหลุดพน

จากวงจรความยากจนอันเปนความมุงม่ันที่สําคัญของรัฐบาล  ดังนัน้  โครงการ ๑ อําเภอ 

๑ โรงเรยีนในฝน  จึงเปนกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนใหเปนโรงเรยีนในฝนของคนในสังคม

ที่ตองการใหเด็กและเยาวชนไดเขาเรยีนในโรงเรยีนที่มีคุณภาพและในขณะเดยีวกัน

โครงการนี้ก็จะชวยใหความฝนของคนในสังคมเปนจรงิไดโรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนที่มุงจัด

การศกึษาใหมคีุณภาพไดมาตรฐานทางการศกึษาของชาติและสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่น  เปนที่ยอมรับของนักเรยีนผูปกครองและชุมชน  เปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวติ

ของชุมชนมกีารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพใชการบรหิารจัดการแนวใหมที่มุงพัฒนา

โรงเรยีนทุกดาน ทัง้ดานวิชาการ   กระบวนการเรยีนรู สภาพแวดลอมของโรงเรยีน  และ

การนําเครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพิ่มประสทิธภิาพการ

เรยีนรูและการบรหิารจัดการ โดยมุงหวังใหเด็กไทยเปนคนดมีคีุณภาพ  มอีนาคตที่สดใส

สามารถอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข  
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 ภาพความสําเร็จของโรงเรยีนในฝน คอืนักเรยีนมนีสิัยใฝรู  รักการอาน 

และการคนควา  สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนคนดมีคีุณธรรม  รูจักคิด

วเิคราะห มทีักษะการดํารงชีวติในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

เพื่อการเรยีนรู  สรางงาน สรางอาชีพ  สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค   

สบืสานวถิวีัฒนธรรมไทยอยางม่ันใจในตนเอง ครูมทีักษะวชิาชีพในการพัฒนาหลักสูตร 

และกระบวนการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ  โดยใชสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลย ี  

ที่ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรยีน มคีวามกระตอืรอืรน  สนใจ  ใสใจ  ดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

ไดเรยีนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยางเต็มกําลังความสามารถผูบรหิาร เปนผูนํา 

ในการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมกีารบรหิารจัดการที่ด ีมคีวามรูความสามารถในการ

พัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรูไปสูการปฏบิัติอยางมี

ประสทิธภิาพและคุณภาพ  เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรียน  โดยอาศัยการมสีวนรวม 

จากทุกฝายที่เกี่ยวของ โรงเรยีนเปนโรงเรยีนช้ันดี  มคีุณภาพ  มบีรรยากาศและ

สภาพแวดลอม ที่อบอุน  ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรู  มเีอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบ

ของการปฏรูิปการศึกษาที่แทจรงิซึ่งเกดิจากการรวมคดิ รวมปฏบิัต ิ รวมพัฒนา   

รวมสนับสนุนจากผูมีสวนเกี่ยวของและประชาสังคม ผูปกครองและชุมชน ใหการยอมรับ 

เช่ือถอื  มคีวามรูสกึรวมเปนเจาของ และสนับสนุนการ ดําเนนิงานของโรงเรยีน 

 จากความสําคัญของพระราชบัญญัตดิังกลาวขางตน ผูศึกษาไดสังเกต 

ขอมูล สามเสา คอืจากการศกึษาเอกสาร สัมภาษณบุคคลและสถานที่ เชน แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา แผนปฏบิัตกิารประจําป  และโครงการที่จัดกจิกรรม

สนับสนุนการเรยีนการสอน แผนการจัดการเรยีนรูแตละสาระการเรยีนรู มีขอความ 

ที่อางองิถงึพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 เชน มาตรา 6, มาตรา 7 มาตรา 8, 

มาตรา 10 มาตรา 22 มาตรา 24 มาตรา 26 มาตรา 30 คําสั่งการมอบหมายงานในหนาที่ 

และมาตราอื่นที่เกี่ยวของกับการศกึษาในสถานศกึษาศึกษา เพื่อใหสงผลถงึการจัด

การศกึษาใหกับนักเรยีนเพื่อเกดิผลตามความมุงหมายและหลักการ ของพระราชบัญญัติ

การศกึษา ดังตัวอยางการสัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้ 

 

   “………การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ผมจะใหครูไดศกึษาเกี่ยวกับ

พระราชบัญญัตกิารศึกษาที่เกี่ยวของกอนเสมอ ……. ”  

                                               ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 
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  “……….การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเราจะยดึพระราชบัญญัตกิารศกึษา

เปนแมบทในการจัดทํา ในเรื่องความมุงหมาย หลักการ การประเมนิผลนักเรยีน……” 

                                                         ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

  “……….การสรางวสิัยทัศน เอกลักษณ อัตลักษณ และพันธกจิ  

ของสถานศกึษา ตองยดึ พระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ 2542 หมวด 1 มาตรา 7, 8 

หมวด 2 มาตรา 10 ……” 

                                                             ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

   สรุปไดวาพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  เปนกฎหมายที่สถานศึกษาตองบรหิาร

จัดการการศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาที่กลาวมาแลวขางตน เพื่อใหได

สอดคลองตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัตกิารศกึษาการจัดการศกึษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรู 

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นได 

อยางมคีวามสุข  

                                                              

เงื่อนไขท่ี 2  นโยบายการศึกษา (educational policy) 

 

 นโยบายการศกึษาเปนแนวทางการตัดสินใจของรัฐบาลหรอืหนวยงาน สําหรับ

การดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว นโยบายจําแนกไดหลายประเภท

ขึ้นอยูกับวธิกีารจําแนกซึ่งมีหลายวธิ ีนโยบายมคีวามสําคัญเพราะเปนกรอบในการพัฒนา

หนวยงาน สังคมและประเทศชาต ิทําใหการบรหิารมทีิศทางและแนวทางที่ชัดเจน ชวยให

เกดิการรวมพลังเพื่อนําไปสูเปาหมายขององคการ  สถานศึกษาจึงตองนํานโยบาย

การศกึษา ซึ่งเปนเสมอืนเข็มทศิและหางเสือ ทัง้สองอยางมคีวามสําคัญในการเดนิเรอื  

เข็มทศิบอกทศิทาง หางเสอืทําใหถูกทาง เข็มทศิและหางเสอืสําคัญตอการเดนิเรอืฉันใด 

นโยบายก็สําคัญตอการบริหารและการดําเนนิการฉันนัน้ (วจิิตร ศรสีะอาน, 2551,   

หนา 8)   โดยเฉพาะกรอบในการบรหิารจัดการ ความสําคัญของนโยบายจึงอยูที่การใช

เปนกรอบในการดําเนนิการในสถานศกึษา โรงเรยีนในฝนเปนนวัตกรรมหนึ่งที่เกดิขึ้น 
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ในปการศกึษา 2546 ซึ่งเปนชวงที่มกีารปฏรูิปการศกึษารัฐบาลไดมนีโยบายไดประกาศ

เจตนารมณ แสดงความมุงม่ันที่จะเรงรัดดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลอยาง

จรงิจัง โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการสรางโอกาสใหเด็กและเยาวชนที่อยูในชนบทไดรับ

การศกึษาที่ด ีมคีุณภาพชีวิตในโรงเรยีน ในทองถิ่นใกลบาน ไดรับการยกระดับคุณภาพ 

และมาตรฐานทัดเทยีมกับโรงเรยีนช้ันดีของประชาชน คณะรัฐมนตรจึีงไดลงมตเิห็นชอบใน

หลักการโครงการ “หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรยีนในฝน” (Lab School Project)  เมื่อวันที่  22  

เมษายน 2546 และมอบหมายใหกระทรวงศกึษาธกิาร  ดําเนนิการโครงการ  พัฒนา

แนวคดิและหลักการ  โดยมีความเช่ือวา  การศกึษาสามารถพัฒนาบคุคลใหเปนบุคคลที่มี

คุณภาพสามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมลงได  ซึ่งจะสงผลใหประชาชนไทยสามารถ

หลุดพนจากวงจรความยากจนอันเปนความมุงม่ันที่สําคัญของรัฐบาล  ดังนั้น  โครงการ ๑ 

อําเภอ ๑ โรงเรยีนในฝน จึงเปนกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนใหเปนโรงเรียนในฝนของคนใน

สังคมที่ตองการใหเด็กและเยาวชนไดเขาเรยีนในโรงเรยีนที่มคีุณภาพและในขณะเดียวกัน

โครงการนี้ก็จะชวยใหความฝนของคนในสังคมเปนจรงิได โรงเรยีนในฝนเปนโรงเรยีนที่ 

มุงจัดการศกึษาใหมคีุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษาของชาติและสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่น  เปนที่ยอมรับของนักเรยีนผูปกครองและชุมชน  เปนแหลงเรยีนรู

ตลอดชีวติของชุมชนมกีารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพใชการบรหิารจัดการแนวใหม 

ที่มุงพัฒนาโรงเรยีนทุกดาน  ทัง้ดานวชิาการ  กระบวนการเรยีนรู สภาพแวดลอมของ

โรงเรยีนและการนําเครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพิ่ม

ประสทิธภิาพการเรยีนรูและการบรหิารจัดการ โดยมุงหวังใหเด็กไทยเปนคนดมีคีุณภาพ  

มอีนาคตที่สดใสสามารถอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข  

  จากนวัตกรรมโรงเรยีนในฝน และภาพความสําเร็จตามเปาหมายของ

โรงเรยีนในฝนสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรยีนใหเปนไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นทุก

ดาน และสอดรับกับนโยบายการเปลี่ยนแปลงดานการเมอืง เศรษฐกจิและสังคม

กระทรวงศกึษาธกิารไดใหสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พลังขับเคลื่อน 

ใหโรงเรยีนตางๆ เปนโรงเรียนในฝนของชุมชน  โดยกระทรวงศึกษาธกิาร ไดกําหนดกลยุทธ

สูการปฏบิัต ิคอื สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรยีนมรีะบบบรหิารจัดการที่ด ีคลองตัว  

มปีระสทิธภิาพ  สงผลใหนักเรยีนพัฒนาศักยภาพ  มคีุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม  

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรูเชิงบูรณาการ ใหผูเรยีนไดพัฒนาความรู  

ความสามารถ  คุณลักษณะที่พงึประสงคและทักษะการดํารงชีวติไดตามศักยภาพ   
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สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหมทีักษะวชิาชีพ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู  

และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเพิ่มสมรรถนะของโรงเรยีนในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรยีนรูและบรหิารจัดการใหเกดิประโยชน

สูงสุดแกผูเรยีนระดมสรรพกําลัง สรางระบบเครอืขายอุปถัมภการศกึษาที่เขมแข็งอันเกดิ

จากพลังการมสีวนรวมชุมชน องคกร ประชาสังคม ในรูปแบบของผูอุปถัมภและผูรวมคดิ 

รวมปฏิบัต ิรวมพัฒนากลยุทธหลักรัฐบาลไดปรับแผนพัฒนาการศกึษาและดวยนโยบาย

การศกึษาของรัฐบาลในการพัฒนาการศึกษาในปการศกึษา 2557  1) สรางสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการสรางความปรองดอง สมานฉันท ความสามัคคี 2) เพิ่มและกระจายโอกาส

ทางการศกึษาใหประชาชนอยางเทาเทยีม 3) เพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ โดยเนน

ผลติและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงที่มคีุณภาพ และสงเสรมิการวจัิยและ

พัฒนาเพื่อการพัฒนาประเทศ 4) ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยปฏรูิปหลักสูตร  

การเรยีนการสอน เนนกระบวนการคดิเชิงระบบ ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ความมวีนิัย 

จิตสํานกึความเปนไทย ตอตานการทุจรติคอรรัปชัน และยดึม่ันในสถาบันชาต ิศาสนา  

และพระมหากษัตรยิ และพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 5) ปฏรูิปครู โดยเนนการผลิตและ

พัฒนาครูคุณภาพ และใหคนเกงคนดมีาเปนครู 6) ปฏรูิประบบการบรหิารจัดการใหมี

ประสทิธภิาพ เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม และการกระจายอํานาจ  

7) พัฒนาการจัดการศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต 8) เตรยีมความพรอมเพื่อการเขาสู

ประชาคมอาเซยีน 9) พัฒนาระบบการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษาใหทันสมัย   

รัฐบาลจึงมีนโยบายใหขับเคลื่อนและเรงพัฒนาปฏรูิปการศกึษาโดยเรงดวน เพื่อการพัฒนา

ใหเกดิ ผลสัมฤทธิ์ สอดรับกับนโยบาย ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยนื โดยจัดสรรงบประมาณ

พัฒนาการเรยีนรูดวยประสบการณ พรอมทั้งตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ ที่สําคัญที่สุด 

คอื การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษากระทรวงศกึษาธกิารแผนปฏบิัตกิารปฏรูิป

การศกึษาในปงบประมาณ 2559 นี้ ไดมแีผนปฏบิัตกิารในระยะ 20 เดอืน (ตามนโยบาย

ของคณะรัฐบาลชุดนี้) 

  จากความสําคัญของนโยบายการศกึษาสถานศกึษาตองจัดการศกึษาให

เปนไปตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัด ตามระเบยีบ ขอบังคับของนโยบายจาก

กระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และนโยบายของรัฐมนตรกีระทรวงศกึษาธกิารแตละทานที่เขารับหนาที่ 

ในแตละสมัย ดังนัน้ สถานศึกษาจึงมคีวามจําเปนอยางยิ่งตองยดึนโยบายการศกึษา 
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เปนหลักในการจัดการศกึษาในแตละปการศึกษา และจําเปนตองใหทุกคนภายใน

สถานศึกษาไดรับทราบ ผูบรหิารสถานศกึษาตองแจงใหบุคลากรไดรับทราบและปฏบิัติ

ตามดังขอมูลที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 

   “……..สิ่งที่จําเปนในการจัดการศกึษาแตละป คอืเราตองปฎบิัตติาม

นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา วาปนี้เขตพื้นที่มนีโยบายอะไรบางเพิ่มเติม…….” 

                                                          ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “……..โรงเรยีนจะเขยีนนโยบายการจัดการศกึษา เปนปายใหญ ตดิไวใน

หองผูบริหารใหเราไดอานและทําความเขาใจ นําไปปฏิบัต ิ……” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………การทําแผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา รายงาน

คุณภาพการศกึษาประจําป จะตองทําใหสอดรับกับนโยบายเพราะตองยดึนโยบาย

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร สพฐ. สพป. และนโยบายของโรงเรยีนแตละปดวย…..” 

                                                       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   สรุปไดวา การจัดการศกึษาในสถานศกึษาตองจัดตามนโยบายของ

รัฐบาล กระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และเปาหมาย

ของหนวยงาน ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว อันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของ

ผูเรยีนอยางสูงสุด หนวยงานตองมแีผนการดําเนินงานที่กําหนดทศิทางการพัฒนา เพื่อเปน

เครื่องมอืในการดําเนนิงานที่ไปในทศิทางเดยีวกัน ผูบรหิาร ยดึเปนแนวปฏบิัตใินการทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป  แผนกลยุทธ สอดรับกับ นโยบาย

กระทรวงศกึษาธกิารสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาช้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และแนวนโยบายของสถานศกึษา   
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เงื่อนไขท่ี 3  มาตรฐานและคุณภาพดานการศึกษา 

 

   เปนสวนสําคัญในการจัดการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพที่จะ

ทําใหสถานศึกษามคีุณภาพทุกดาน  โรงเรยีนตองบรหิารจัดการใหไดมาตรฐานและ

คุณภาพการศึกษาของชาต ิ สํานักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาภายนอก 

(สมศ.) และมาตรฐานคุณภาพภายใน  เปนสิ่งที่จําเปนที่สถานศกึษาตองมคีุณภาพและ

มาตรฐานตามเกณฑกําหนด ในดานคุณภาพนักเรยีน  คุณภาพครู และคุณภาพการบรหิาร

จัดการอยางมปีระสทิธภิาพ สิ่งที่ผูบรหิารสถานศกึษาตองใหความใสใจและวางแผนงานให

เปนระบบเพื่อการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรใหมมีาตรฐาน ตามที่กระทรวง 

ศกึษาธกิารกําหนดและมาตรฐานที่สถานศกึษาจะตองบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา 

คอื มาตรฐานการศกึษาของชาติ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

นโยบายดานการศกึษามอีุดมการณและหลักการการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให

เปนสังคมแหงความรูและเพื่อใหคนไทยทัง้ปวงไดรับโอกาสเทาเทยีมกันทางการศกึษา 

พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวติ อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกจิฐานความรูที่ 

พงึประสงค อุดมการณสําคัญของการจัดการศกึษา คอื การจัดใหมกีารศึกษาตลอดชีวติ

และการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู การศกึษาที่สรางคุณภาพชีวติและ

สังคมบูรณาการอยางสมดุลระหวาง ปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม  

เปนการศกึษาตลอดชีวติเพื่อคนไทยทัง้ปวงมุงสรางพื้นฐานที่ดใีนวัยเด็ก ปลูกฝงความเปน

สมาชิกที่ดขีองสังคมตัง้แตวัยการศกึษาขัน้พื้นฐานและพัฒนาความรูความสามารถ  

เพื่อการทํางานที่มคีุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศกึษาไดตรง

ตามความตองการของผูเรยีนและสามารถตรวจสอบไดอยางม่ันใจวาการศกึษาเปน

กระบวนการของการพัฒนาชีวติและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยาง

ยั่งยนืสามารถพึ่งตนเองและพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได และสามารถแขงขันไดในระดับ

นานาชาตเิพื่อใหเปนไปตามอุดมการณและหลักการในการจัดการศกึษา โดยมมีาตรฐาน

และตัวบงช้ี 3 มาตรฐานและ 11 ตัวบงช้ี ไดแก มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทย 

ที่พงึประสงคทัง้ในฐานะพลเมอืงและพลโลก เปาหมาย คอืการจัดการศกึษาอยูที่การ

พัฒนาคนไทยทุกคนใหเปน คนเกง คนด ีและความสุข มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศกึษา 

จัดการเรยีนรูที่มุงพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญและการบรหิารโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน  
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มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรยีนรู/สังคมแหงความรูการสรางวถิกีารเรยีนรู 

และแหลงการเรยีนรูใหเขมแข็ง การเรยีนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลย ี 

เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาสูสังคมแหงความรู 

   มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน ก็เปนอกีมาตรฐานที่สถานศึกษาตองมี

ความพรอมในการจัดการศึกษาใหสอดรับกับมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพราะ

สถานศึกษาจัดการศกึษาระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูบรหิารสถานศกึษาจําเปนตองมี

ระบบการบรหิารจัดการตามมาตรฐานที่กําหนด คอื  มาตรฐานการศึกษา 5 ดาน 15 

มาตรฐาน 65 ตัวบงช้ี  ไดแก มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน ใหผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดีและมี

สุนทรยีภาพ ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและคานยิมที่พงึประสงค ผูเรยีนมทีักษะในการ

แสวงหาความรูดวยตนเอง รักเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิอยางเปนระบบคดิสรางสรรค ตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมีสตสิม

เหตุผล ผูเรยีน มคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร และผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน 

รักการทํางาน สามารถทางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติมาตรฐาน 

ดานการจัดการศึกษา ใหครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิ

ประสทิธผิล  ผูบรหิารปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิ

ประสทิธผิลจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา คณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผูปกครอง ชุมชน ปฏบิัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิล  

สถานศกึษามกีารจัดหลักสูตร กระบวนการเรยีนรู และกจิกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน

อยางรอบดาน สถานศกึษามกีารจัดสภาพแวดลอมและการบรกิารที่สงเสรมิใหผูเรยีน

พัฒนาเต็มศักยภาพ สถานศกึษามกีารประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่

กําหนดในกฎกระทรวง มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรยีนรูใหสถานศึกษามกีาร

สรางสงเสรมิสนับสนุน ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรยีนรู มาตรฐานดานอัตลักษณ

ของสถานศกึษา มกีารพัฒนาสถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายตามวสิัยทัศน ปรัชญา และ

จุดเนนที่กําหนดขึ้น มาตรฐานดานมาตรการสงเสรมิ มีการจัดกจิกรรมตามนโยบาย 

จุดเนน แนวทางการปฏรูิปการศกึษา เพื่อพัฒนาและสงเสรมิสถานศกึษาใหยกระดับ

คุณภาพสูงขึ้น 

  มาตรฐานที่สถานศกึษาจะตองจัดทําและเตรยีมความพรอมและบรหิาร

จัดการใหเปนปจจุบันและเปนแนวทางพัฒนาโรงเรยีนใหไดมาตรฐานเพื่อสอดรับ 

ตามมาตรฐานการศกึษาทัง้ของชาต ิของการศกึษาขัน้พื้นฐาน คอื มาตรฐานการศึกษา 
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ขัน้พื้นฐานเพื่อประเมนิคุณภาพภายใน เปนไปตามพระราชบัญญัตกิารศกึษา 

พ.ศ. 2542 หมวด 6 และเปนการประกันภายใน มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและ

สถานศึกษาจัดใหมรีะบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถอืวาการประกัน

คุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตองดําเนนิการอยาง

ตอเนื่อง โดยมกีารจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่

เกี่ยวของและ เปดเผยตอสาธารณชน  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา คอื มาตรฐาน

การศกึษา 4 ดาน 18 มาตรฐาน มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน ใหผูเรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรมและคานยิมที่พงึประสงค ผูเรยีนมีจิตสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะหคดิสังเคราะหมวีจิารณญาณ 

มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน ผูเรียนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตาม

หลักสูตรผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่องผูเรยีนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีมสีุขนสิัย สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิตที่ดี มาตรฐานดานการเรยีนการสอน ครูมคีุณธรรม จรยิธรรม มวีุฒิ/ความรู

ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหม่ันพัฒนาตนเอง เขากับชุมชนไดดี และมคีรู

พอเพยีง มคีวามสามารถในการจัดประสบการณเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพและเนนผูเรยีน

เปนสําคัญ มาตรฐานดานการบรหิารและการจัดการศึกษา  ผูบริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม 

มภีาวะผูนํา และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการศกึษา สถานศึกษามกีารจัดองคกร

โครงสรางระบบการบรหิารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร สถานศึกษา 

มกีารบรหิารและจัดการศกึษาโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน สถานศกึษามกีารจัดหลักสูตร 

และประสบการณการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารจัดกจิกรรมสงเสรมิคุณภาพ

ผูเรยีนอยางหลากหลาย มีการจัดสภาพแวดลอมและการใหบรกิารที่สงเสริมใหผูเรยีน

พัฒนาตามธรรมชาตเิต็มศักยภาพ มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู 

สถานศกึษามกีารสนับสนุนและการใชแหลงเรยีนรูและภูมปิญญาในทองถิ่น มกีารรวมมอื

กันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ และองคกรภาครัฐและเอกชน 

เพื่อพัฒนาวถิกีารเรยีนรูในชุมชน 

  การศกึษาตามมาตรา 47  ใหมรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก และเพื่อรองรับในมาตรา 49 วรรค 1 ใหมี

การประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาทุกแหงอยางนอยหนึ่งครั้งในทุกหาป 

นับตัง้แตการประเมนิครัง้สุดทาย  และเสนอผลการประเมนิตอหนวยงานที่เกี่ยวของและ 

สาธารณชน  (พระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ. 2542 หมวด 6)  จากการบรหิารจัดการ 

ของสถานศกึษาไมใชเฉพาะเตรยีมเพื่อการประเมนิรับรองคุณภาพเทานัน้ สถานศกึษา 

ตองเสนอผลการประเมนิตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน ดังนัน้ จึงตอง 

จัดการศกึษาใหสอดรับและใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของการประเมนิคุณภาพ

ภายนอก ตามรอบการประเมนิตามมาตรา 49 วรรค 1 ปจจุบันสถานศกึษาไดรับ 

การประเมนิรอบที่ 3 ทุกโรงเรยีน เปนรอบที่สถานศกึษามกีารพัฒนาการบริหารจัดการ 

ที่พัฒนาขึ้นในระดับดถีงึดมีาก ซึ่งเปนการแสดงถงึผูบรหิารมคีวามรูความเขาใจในการ

บรหิารจัดการในทุกดานมากขึ้นและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใหเขากับสภาวการณ

ปจจุบันและสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา กําหนด “มาตรฐาน 

ใหสอดคลองกับ” ความมุงหมายและหลักการและแนวการจัดการศกึษาในแตละระดับ 

ตามที่กําหนดไวใน (มาตรา 34) มาตรฐานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม  

เปนการประเมนิคุณภาพการศกึษาที่ลงสูการพัฒนาผูเรียนที่มคีุณลักษณะอันพงึประสงค

ตามกรอบของพระราชบัญญัตกิารศึกษาที่สอดคลองกับความมุงหมายและหลักการ 

แนวการจัดการศกึษาในสถานศกึษาที่มีผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณธิาน  

พันธกจิและวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน 

ที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศกึษา รวมทัง้มาตรการสงเสรมิผลการดําเนนิงาน

โครงการพเิศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา และผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษา

เพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสูความเปนเลศิ เพื่อใหสอดคลองกับ

แนวทางการปฏรูิปการศกึษา  

  จากความสําคัญของมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศึกษา

ตองทําใหบุคลากรในสถานศึกษาตระหนักถงึการจัดการศึกษาภายในสถานศกึษาใหเปนไป

ตามมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมนิทัง้การประกันภายในและ

การรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) (องคการมหาชน) ดังขอมูลที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ 

ดังนี้ 
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   “……..ผมใหคณะครูรวมกันวเิคราะหมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  

เพื่อจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทําแผนกลยุทธ ทําแผนปฏบิัตกิาร  โครงการ

พัฒนากจิกรรม …… ” 

                                                             ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “…….โรงเรยีนจะแบงงานในแตละฝายงานรับผิดชอบ แฟมงานมาตรฐาน

และคุณภาพการศกึษา โดยยดึมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา การประกันภายใน

สถานศึกษาใหเปนระบบและเปนปจจุบัน….. .” 

                                                ครู ผูใหขอมูล, 1,  สัมภาษณ, 2557.  

 

   “……..โรงเรยีนมคีําสั่ง มอบหมายงานในหนาที่ ใหจัดการเรยีนการสอน 

ตามมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา ทัง้มาตรฐานชาติ มาตรฐานสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา

(สมศ.) (องคการมหาชน)……..”                    

                                                               ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2557. 

 

   สรุปไดวา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เปนสิ่งสําคัญที่สถานศกึษา 

ตองปฏบิัติเพราะเปนหนวยปฏบิัตทิี่ตองทําตามตัวบงช้ีของมาตรฐานที่กําหนด 

ใหไดมากที่สุด ใหสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการ แนวทางการจัดการศกึษา 

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษากําหนดไว อยางเครงครัดเต็มตามศักยภาพ มคีุณภาพ 

เพื่อพัฒนาผูเรยีนเปนสําคัญ เปนคนด ีคนเกง และมคีวามสุข         

 

เงื่อนไขท่ี 4 มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน   

                   

 การบรหิารจัดการศกึษาของโรงเรยีนในฝน มสีวนสําคัญที่สุดจะตองบริหารให

ไดมาตรฐาน ทัง้ 6  ดานคุณภาพผูเรยีน  ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพแหลงเรยีนรู   

ดานคุณภาพการพัฒนาทักษะชีวติ  ดานคุณภาพการสงเสรมิสุขภาพ  และดานคุณภาพ

การบรหิารจัดการ จากมาตรฐานและคุณภาพ ทัง้ 6 ดาน สถานศกึษาโรงเรยีนในฝน  

ไดมกีลยุทธหลักในการไดกําหนดกลยุทธสูการปฏบิัต ิคอื สรางพลังขับเคลื่อน 
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ใหโรงเรยีนมรีะบบบรหิารจัดการที่ด ีคลองตัวมปีระสทิธภิาพ สงผลใหนักเรยีนพัฒนา

ศักยภาพ  มคีุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรู 

เชิงบูรณาการ ใหผูเรยีน ไดพัฒนาความรู  ความสามารถ  คุณลักษณะที่พงึประสงคและ

ทักษะการดํารงชีวติไดตามศักยภาพ สรางเสรมิศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหมทีักษะ

วชิาชีพ สามารถจัดกระบวนการเรยีนรู  และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา   

เพิ่มสมรรถนะของโรงเรยีนในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อจัด

กระบวนการเรยีนรูและบริหารจัดการใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน ระดมสรรพกําลัง 

สรางระบบเครอืขายอุปถัมภการศกึษาที่เขมแข็ง โรงเรียนในฝนจะผานการประเมนิได

โรงเรยีนตองมีมาตรฐานคุณภาพโรงเรยีนในฝน 6 ดาน โรงเรยีนในฝนตองมีภาพ

ความสําเร็จ นักเรยีนมนีสิัยใฝรู  รักการอานและการคนควา  สามารถแสวงหาความรูดวย

ตนเอง  เปนคนดมีคีุณธรรม  รูจักคดิวเิคราะห มทีักษะการดํารงชีวติในสังคมยุคใหม  

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการเรยีนรู  สรางงาน สรางอาชีพ สามารถ

นําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค สบืสานวถิวีัฒนธรรมไทยอยางม่ันใจในตนเอง ครูมี

ทักษะวชิาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ โดยใช

สื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลย ี ที่ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรยีน มคีวามกระตอืรอืรน  

สนใจ  ใสใจ ดูแลชวยเหลือนักเรยีนไดเรยีนรูและพัฒนาตนเอง ตามศักยภาพอยางเต็ม

กําลังความสามารถ ผูบรหิารเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการ 

ที่ด ีมคีวามรูความสามารถในการพัฒนาวชิาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการ

เรยีนรูไปสูการปฏบิัตอิยางมปีระสทิธภิาพและคุณภาพ  เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน  

โดยอาศัยการมสีวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ โรงเรยีนเปนโรงเรยีนช้ันดี  มคีุณภาพ   

มบีรรยากาศและสภาพแวดลอม ที่อบอุน  ปลอดภัย เอื้อตอการเรยีนรู  มเีอกลักษณ 

อันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏรูิปการศกึษาที่แทจริงซึ่งเกดิจากการรวมคดิ รวมปฏบิัต ิ 

รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมสีวนเกี่ยวของและประชาสังคม ผูปกครองและชุมชน  

ใหการยอมรับ เช่ือถอื  มคีวามรูสกึรวมเปนเจาของ และสนับสนุนการ ดําเนนิงานของ

โรงเรยีน จากภาพความสําเร็จผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน  

  จากความสําคัญของมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรยีนในฝน สถานศกึษา 

ที่เขารวมโครงการโรงเรยีนในฝน ตองศึกษาและทําความเขาใจในมาตรฐานและคุณภาพ

ของโรงเรยีนในฝนใหชัดเจนและจัดการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานและคุณภาพ 

ที่กําหนด เพื่อรองรับการประเมนิการเปนโรงเรยีนในฝน ทุกฝายที่เกี่ยวของตองมี 
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ความเขาใจและปฏบิัตใิหไดคุณภาพมากที่สุดม ดังขอมูลที่ผูวจัิยไดเก็บรวบรวม 

จากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 

   “……..หัวใจสําคัญที่สุดในการเขารวมโครงการโรงเรยีนในฝน คอื 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนในฝน ผมจะใหคณะครูรวมกันวเิคราะหทุกมาตรฐาน 

ทุกเกณฑแลวรวมกัน ลงลกึในการปฏบิัตใิหไดมากที่สุด…….” 

                                                ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………..การยดึมาตรฐานและเกณฑคุณภาพโรงเรยีนในฝน ทุกดานมี

ความละเอยีดในการปฏบิัต ิขึ้นกับเวลาที่เราม ีเราสามารถปฏบิัตไิด มคีวามพอใจใน

มาตรฐานที่กําหนด นักเรยีนทําไดจรงิ เด็กกลาแสดงออก ครูมคีวามพงึพอใจ…….” 

                                                           ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

  “………เปนการเปลี่ยนแปลงที่ทําใหนักเรยีน ครู ผูบรหิาร เกดิการเรยีนรู 

สิ่งใหม เปนอะไรที่เปนมาตรฐาน และเปนรูปธรรม ทั้ง 6 ดาน ที่เปนเกณฑการประเมนิ 

ชัดเจนทําไดขึ้นกับเวลา…….” 

                                                                 ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

 สรุปไดวา ผูบริหารตองศกึษามาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน เพื่อจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามแผนกลยุทธของโรงเรยีนในฝน บริหารจัดการตาม

เกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน 1) ดานคุณภาพนักเรยีน 2) ดานคุณภาพครู 3) ดานแหลงเรยีนรู  

4) ดานการพัฒนาทักษะชีวิต  5) ดานคุณภาพสงเสริมสุขภาพ 6) ดานบริหารจัดการ 

เพื่อรองรับการประเมนิการเปนโรงเรยีนในฝน และพัฒนาสูมาตรฐานสากล  

         

เงื่อนไขท่ี  5 การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม  

                 

                 ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกไมใชเฉพาะความเปนอยูหรอืการบริหาร

จัดการที่สอดคลองเหมาะสมเทานั้น สิ่งที่จําเปนอกีอยางหนึ่งคอื ดานเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมใหมๆ  ที่จําเปนในยุคปจจุบัน เพื่อการบรหิารจัดการที่เปนไปอยางมคีุณภาพและ
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ประสทิธภิาพ ประเทศไทยไดเริ่มพัฒนาคนใหมภูีมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตอการพัฒนา

ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ จึงเปนการนําภูมคิุมกันที่มอียู พรอมทัง้เรงสราง

ภูมคิุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้น เพื่อเตรยีมความพรอมคน สังคมและระบบเศรษฐกจิของ

ประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมคีุณภาพ มโีอกาสเขาถงึทรัพยากร และ

ไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมอยางเปนธรรม รวมทัง้สรางโอกาสทาง

เศรษฐกจิดวยฐานความรู เทคโนโลย ีนวัตกรรม และความคดิสรางสรรค บนพื้นฐานการ

ผลติและการบรโิภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะเดยีวกัน ยังจําเปนตองบรหิารจัดการ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ใหบังเกดิผลในทางปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม ภายใตหลักการ

พัฒนาพื้นที่ภารกจิ และการมสีวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมไทย ซึ่งจะนําไปสูการ

พัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยนืของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 

2555)  

  ในปจจุบันเทคโนโลยสีารสนเทศไดเขามามบีทบาท ในการพัฒนา 

ในเกอืบทุกๆ ดานไมวาในดานธุรกจิ ดานสาธารณสุข ดานการทหารและความม่ันคง  

ดานโทรคมนาคมและการสื่อสารดังจะเห็นไดวา หนวยงานธุรกจิสวนใหญจําเปนตองใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครื่องมอืสําคัญในการบรหิาร การจัดการในองคกร อกีทัง้เพิ่ม

ระดับความสําคัญมากขึ้นในแตละป มกีารจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งไว เพื่อการจัดการ

กับขอมูลสารสนเทศเปนการเฉพาะ มกีารใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อวางกลยุทธหาความ

ไดเปรยีบในตลาดโดยรวม อกีทัง้ยังเปนเครื่องมอืสําคัญในการจัดการเพื่อเพิ่มผลผลติ 

รวมถงึใชเปนชองทาง สําหรับเผยแพรสารสนเทศขององคกรมากขึ้นดวยในสวนของ

การศกึษา เทคโนโลยสีารสนเทศ ก็มบีทบาทที่สําคัญในสวนของการเปนทัง้เครื่องมอืหลัก 

และเครื่องมอืสนับสนุนที่ตองจัดหา และนํามาใชในการเรยีนการสอนเพื่อใหเปนไปตาม

ลักษณะการศกึษา ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ การกําหนด

ทศิทางและนโยบายการจัดการศกึษาไทย จึงตองดําเนินการอยางเรงดวน เพื่อใหทันตอ

ความกาวหนาของเทคโนโลยทีี่มผีลตอการกําหนดคุณสมบัตแิละคุณภาพของแรงงานใน

อนาคต ซึ่งเราจะปฎเิสธไมไดเลยวา เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยกีารขนสง เทคโนโลยี

การผลติ นาโนเทคโนโลย ีเทคโนโลยชีีวภาพ เหลานี้ลวนมคีวามกาวหนาขึ้นอยางตอเนื่อง 

ซึ่งเทคโนโลยเีหลานี้มปีระโยชนในการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 
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ดังนัน้การจัดการศึกษาจึงตองมกีารเพิ่มเตมิความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยใีหมๆ  ในหลักสูตร

การเรยีนการสอนและปรับปรุงใหทันตอการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ีจะตองประกอบดวย 

โครงสรางพื้นฐานดานชองทางและสื่อ เทคโนโลยโีทรคมนาคม (E-communication) 

เทคโนโลยโีทรคมนาคม ที่สําคัญไดแก การสื่อสารผานดาวเทยีม เครอืขายความถี่การ

สื่อสาร เครือขายเสนใยแกวนําแสง เครอืขายคอมพวิเตอร ระบบการสอนผานจอภาพ  

(On -Screen Interactive Instruction) ระบบการสอนผานจอภาพที่สําคัญ ไดแก  

การสอนดวยคอมพวิเตอร การสอนดวยโทรทัศนปฏสิัมพันธ การสอนดวยการประชุม

ทางไกล การสอนดวยเครอืขายโลก ระบบสื่อตามตองการ (Media On Demand) เชน 

สัญญาณภาพตามตองการ เสยีงตามตองการ บทเรยีนตามตองการ เปนตน ระบบ

ฐานความรู (Knowledge-Based System) เปนระบบที่พัฒนาตอยอดมาจากระบบ

ฐานขอมูล ซึ่งรวบรวม และจัดเรยีงเนื้อหาขอมูลตามลําดับที่มกีฎเกณฑตายตัวโดยใชคําไข 

(Key word) เปนตัวคนและตัวเรยีกขอมูล สวนฐานความรูจะจัดขอมูลไวหลากหลาย เชน 

ตามประเภทของหลักสูตร ตามกลุมอายุของผูใช ตามประเภทของวัตถุประสงคของการใช 

เปนตน การทํางานของฐานความรูจะตองทํางานประสานกันอยางนอย 3 ระบบไดแก 

ระบบสื่อสาร ระบบสารสนเทศ และระบบเหตุผล เพื่อใหสามารถคนหาและเรยีกขอมูล 

หรอืความรูที่ตอบสนองตรงกับอายุ ตามความตองการ หรอืวัตถุประสงคของผูใชงาน  

  หากจะกลาวถงึเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวของกับการศึกษาในลักษณะ 

ที่ชัดเจนที่สุดนัน้ จะอยูในรูปลักษณของสื่อตางๆ ที่รวมเรยีกวา สื่อการศกึษา ซึ่งเปน 

ที่ยอมรับกันในวงการศึกษาแลววาสื่อการศึกษา โดยเฉพาะสื่อทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เปนสวนสําคัญในการผลักดันใหกลไกการจัดการศกึษา การเรยีนรู สามารถสงผลโดยตรง

ใหกับผูเรยีนเขาถงึองคความรูไดอยางรวดเร็ว ไดอยางกวางขวางและเปนผลตอพัฒนาการ

เรยีนรูไดมากที่สุด อาจจะสรุปไดวาสื่อการศกึษา สามารถสงผลตอการเรยีนรูและคุณภาพ

การเรยีนรู สื่อการศกึษาจะสามารถชวยใหคุณภาพการเรยีนรูดขีึ้น ดานเวลาผูเรยีนผานสื่อ

สามารถเรยีนรูไดมากขึ้น การตรงึพฤตกิรรมการเรยีนรู สื่อการศกึษาสามารถสราง

แรงจูงใจและเราความสนใจไดเปนอยางด ีการมสีวนรวมการเรยีน  ผูเรยีนสามารถ 

มสีวนรวมในกระบวนการเรียนรู ความทรงจําตอสาระเนื้อหา การเรยีนรูจากสื่อการศึกษา

จะทําใหผูเรยีนจําไดนาน เรียนรูไดเร็วและดขีึ้น ความเขาใจในสาระ ผูเรยีนมปีระสบการณ

ความเขาใจจากรูปธรรมไปสูนามธรรม สื่อการศกึษาสามารถเอาชนะขอจํากัดตางๆ ได 

เชน ทําสิ่งที่ซับซอนหรอืมหีลากหลายมุมมองใหดูงายขึ้นทําสิ่งที่อยูในลักษณะนามธรรม 
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สรางใหเกดิรูปรางเปนรูปธรรม ทําสิ่งที่เคลื่อนไหวเร็วใหดูชาลง ทําสิ่งที่เคลื่อนไหวชา 

ใหดูเร็วขึ้น ทําสิ่งที่มขีนาดใหญมากใหลดขนาดหรอืยอขนาดลง ทําสิ่งที่เล็กมากใหขยาย

ขนาดขึ้น นําขอมูลยอนเวลาจากอดตีนํามาศกึษาเรยีนรูได นําสิ่งที่อยูไกลหรอืลกึลับมา

วเิคราะหศกึษาได ระบบการสอนผานจอภาพ (On -Screen Interactive Instruction) ระบบ

การสอนผานจอภาพที่สําคัญ การสอนดวยคอมพวิเตอร การสอนดวยโทรทัศนปฏสิัมพันธ 

การสอนดวยการประชุมทางไกลและการสอนดวยเครอืขายโลก   

  ความกาวหนาของเทคโนโลยสีารสนเทศไดมบีทบาทที่สําคัญตอวถิชีีวติและ

สังคมของมนุษย เทคโนโลยสีารสนเทศไดสรางการเปลี่ยนแปลงและโอกาสใหแกองคการ 

เชนเปลี่ยนโครงสรางความสัมพันธและการแขงขันในอุตสาหกรรม ปรับโครงสราง 

การดําเนนิงานขององคการเพิ่มประสทิธภิาพในการผลิตและบรกิาร เปนตนเนื่องจาก

เทคโนโลยสีารสนเทศกอใหเกดิรูปแบบใหมในการตดิตอสื่อสารและมปีฏสิัมพันธระหวาง

บุคคลทําใหมกีารพัฒนาและกระจายตัวของภูมปิญญา ซึ่งตองอาศัยบุคคลที่มคีวามรู 

และความเขาใจในการใชงานเทคโนโลย ีโดยที่ผูบรหิารจะตองเตรยีมความพรอมสําหรับ

สถานศกึษาคอื ทําความเขาใจตอบทบาทของเทคโนโลยสีารสนเทศที่มตีอธุรกจิปจจุบัน  

ระบบสารสนเทศเกี่ยวของกับการจัดการขอมูลของสถานศึกษาวางแผนที่จะสราง 

และพัฒนาระบบ การเตรยีมงานเพื่อใหการดําเนนิการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ของสถานศึกษาประสบความสําเร็จ ควรประกอบดวย บุคลากร การเตรยีมบุคลากร 

ใหพรอมเปนสิ่งสําคัญในการที่จะสรางและพัฒนา ตลอดจนการใชงานระบบสารสนเทศ 

เมื่อจัดสรางเรยีบรอยแลว บุคลากรที่ตองจัดเตรยีมควรเปนทัง้ระดับผูบรหิาร  

นักเทคโนโลยสีารสนเทศ นักวชิาชีพเฉพาะ และพนักงานปฏบิัตกิาร เพื่อใหมคีวามรูทักษะ 

และความเขาใจในขีดความสามารถและศักยภาพของเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยการจัด

ฝกอบรมหรอืบรรยายพเิศษ รวมทัง้การสรรหาบุคลากรทางสารสนเทศใหสอดคลองกับ

ความตองการทัง้ในปจจุบันและอนาคตของสถานศกึษา ดานงบประมาณ เตรยีมกําหนด

จํานวนเงินและวางแนวทางในการจัดหาเงินที่จะมาพัฒนาระบบสารสนเทศใหเพยีงพอ 

กับแผนที่วางไว ตลอดจนจัดทํางบประมาณสําหรับการพัฒนาระบบในอนาคต เนื่องจาก

เทคโนโลยขีององคการอาจจะลาสมัย และสูญเสยีความสามารถในการแขงขันใน

ระยะเวลาสัน้  การวางแผน ผูบรหิารตองจัดทําแผนการจัดสรางหรอืพัฒนาระบบทัง้ใน

ระยะสัน้ และระยะยาว ซึ่งอาจจะตองมกีารจัดตัง้คณะทํางาน ซึ่งอาจจะประกอบดวย

ผูบรหิาร ผูใช นักออกแบบระบบ และผูเช่ียวชาญจากภายนอกมาปฏบิัติงานรวมกัน 
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สถานศึกษาที่เจรญิเตบิโตในอนาคตตองสามารถประยุกตเทคโนโลยเีขาไปในโครงสราง 

การบรหิารงาน และการตดิตอสื่อสารโดยเทคโนโลยสีารสนเทศเปรียบเสมอืนเสนประสาท

ของการบรหิาร แตการประยุกตเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาจะสงผลกระทบตอ

การดําเนนิงาน และบุคลากรมากกวาการเพิ่มประสทิธิภาพ หรอืการลดขัน้ตอนในการ

ทํางาน การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศจะเกี่ยวของกับจรยิธรรมและความรับผิดชอบตอ

สวนรวม จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยการพฒันาประเทศสูความสมดุล

และยั่งยนืจะตองใหความสําคัญกับการเสรมิสรางทุนของประเทศที่มอียูใหเขมแข็งและมี

พลังเพยีงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรอืทุน

มนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสราง

ปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน ทัง้ในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสรางของ

สังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 

  การเตรยีมความพรอมเพื่อการเขาสูประชาคมอาเซยีน รัฐบาลไดให

ความสําคัญกับการเขาสูประชาคมอาเซยีน โดยมจุีดมุงหมายเพื่อนําประเทศไทย 

ไปสูการเปนประชาคมอาเซียนที่สมบรูณ โดยสรางความพรอมและความเขมแข็งทัง้ดาน

เศรษฐกจิ สังคม และวัฒนธรรม และการเมอืงและความม่ันคง โดยที่ประชาคมอาเซยีน 

ทัง้สามเสาหลักมคีวามสําคัญเทาเทยีมกัน ควรมกีารดําเนินการอยางตอเนื่องไปพรอมๆ 

กันการกําหนดการกาวไปสูประชาคมเปนวาระแหงชาติ จึงควรครอบคลุมทัง้สามเสา  

เพื่อประกอบกันเปนประชาคมอาเซยีนที่ครบถวนสมบรูณ โดยมคีณะกรรมการอาเซยีน

แหงชาตเิปนกลไกระดับประเทศในการประสานการดําเนนิงาน และตดิตามความคืบหนา 

ในภาพรวมทุกเสา และมหีนาที่สําคัญในการผลกัดันและสนับสนุนหนวยงานราชการตางๆ 

ในการดําเนนิการเพื่อกาวไปสูประชาคมอาเซยีน และไดมกีารจัดทําแผนงานแหงชาติ

สําหรับการกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซยีน เพื่อเตรียมความพรอมและพัฒนาเขาสูการ

เปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกดิขึ้นดานเทคโนโลยสีารสนเทศก็เปนอกีสวนหนึ่งที่มคีวามสําคัญ 

  จากความสําคัญดังกลาวขางตน เทคโนโลยสีารสนเทศ เปนสิ่งจําเปนที่

ผูบรหิารตองมีความชํานาญ และตองพัฒนาบุคลากรครู นักเรยีนและผูที่เกี่ยวของมคีวามรู

และทักษะดานเทคโนโลย ีเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณปจจุบัน ดังขอมูลที่ผูวจัิยได

เก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
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   “……..ผมใหเจาหนาที่เขารับการอบรมดานเทคโนโลย ีดานการจัดทํา

ขอมูลสารสนเทศ เพื่อมาพัฒนางานใหเปนระบบ เพราะปจจุบันนี้เราตองทันตอเหตุการณ 

ดังนัน้ระบบทุกอยางเราตองเร็ว……. ” 

                                                      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…….ผูบรหิารจะใชระบบสื่อสารทางโทรศัพท เพื่อความรวดเร็วในการ

ทํางานทานจะสั่งงานทางโทรศัพท ทางไลน ถาเปนงานดวน ……”  

                                                                  ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “……..โรงเรยีนจะมเีครอืขาย ในหนวยงานตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูใน

นวัตกรรมใหมๆ  สรางทมีงานดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรม …..”  

                                                                ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…….โรงเรยีนมสีื่อคอมพวิเตอร สื่อมเิดยี ที่เพยีงพอ มีแหลงเรยีนรู

หองสมุดไรพรมแดน จัดระบบการเรยีนรูอนิเตอรเน็ต……  ” 

                                                              นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

    สรุปไดวา เทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมใหม เปนทัง้เครื่องมอื

หลักและเครื่องมอืสนับสนุนที่ตองจัดหา และนํามาใชในการเรยีนการสอนเพื่อใหเปนไป

ตามลักษณะการศกึษา ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ  

การกําหนดทิศทางและนโยบายการจัดการศกึษาไทย จึงตองดําเนนิการอยางเรงดวน 

เพื่อใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยทีี่มผีลตอการกําหนดคุณสมบัตแิละคุณภาพของ

แรงงานในอนาคต 

 

เงื่อนไขท่ี  6  ประสบการณดานการบรหิารจดัการ 

  

 ผูบรหิารทีม่อีายุราชการในการบรหิารจัดการมาหลายปและหลายโรงเรยีนจะ

เปนผูที่มีประสบการณดานการบรหิารจัดการทุกดาน และในสภาวการณของการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ผูบริหารคอืตัวจักรสําคัญที่จะนําพาองคการใหไดรับความสําเร็จ 
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ไดเปนอยางด ีโรงเรยีนในฝนเปนนวัตกรรมหนึ่งที่ผูบรหิารตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ใหโรงเรยีนมกีารบริหารจัดการที่ด ีมคีวามรูความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร 

นวัตกรรม และกระบวนการเรยีนรูไปสูการปฏบิัตอิยางมคีุณภาพและประสทิธภิาพ   

เกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรียน โดยอาศัยการมสีวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ผูบรหิาร 

ที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ จะประสบผลสําเร็จได ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตนเอง ใหทันกับเหตุการณและการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน  ดังนั้น  ผูบรหิารตองมี

ประสบการณดานการบริหารที่หลากหลายและมทีักษะความรูที่รอบดาน ทันสมัยทัน

เหตุการณ สามารถนําไปใชได ทัง้ดานศาสตรและศลิป  ดวยการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 

ในสภาวการณปจจุบัน ผูบริหารจําเปนตองบริหารงานในทุกองคการในยุคปจจุบัน 

ใหมคีวามพรอมและพัฒนาตนเองตลอดเวลา ดังเชน  

  ผูบรหิารมอือาชีพ คอื ผูทําหนาที่บรหิารจัดการใหกาวทันโลกที่มคีวาม

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งเปนผลที่สบืเนื่องมาจากความเจรญิดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ที่ทําใหเกดิการแพรกระจายขอมูลขาวสารทัง้ภายในและภายนอกองคการ อันเปน

ภาวการณที่กอใหเกดิระบบเศรษฐกจิฐานความรูเพื่อการแขงขันและความรวมมอื ผูบรหิาร

ที่มปีระสบการณเทานั้นจึงจะสามารถนําองคการไปสูความสําเร็จได  ความสําเร็จหรอื

ความลมเหลวขององคการขึ้นอยูกับศักยภาพของผูบริหาร องคการทุกองคการ  

ไมวาจะเปนองคการภาครัฐ หรอืเอกชนจึงปรารถนาที่จะใหม ีหรอืไดมาซึ่งนักบรหิาร 

ที่มปีระสบการณและเปนมืออาชีพมาบรหิารองคการ ซึ่งนักบรหิารมอือาชีพคอื ผูบรหิาร 

ที่มคีวามรูความสามารถและมปีระสบการณในการบริหาร มีผลงานที่ประสบความสําเร็จ

จนเปนหลักประกันถงึความเปนผูบรหิารที่มสีมรรถนะสูง มคีุณภาพและมีมาตรฐานจนเปน

ที่ยอมรับ 

  ผูบรหิารที่ประสบความสําเร็จ  การที่จะกาวสูการเปนผูบรหิารระดับสูง 

จะตองรูจักใชกลยุทธในการสรางคน โดยหนึง่ในวัฒนธรรมที่สําคัญก็คอืตอง

ประชาสัมพันธผูใตบังคับบัญชาโดยเฉพาะการสรางคนที่เกงกวาตัวเองขึ้นมา ผูบรหิารที่

ประสบความสําเร็จ ตองสรางตัวแทน ยกยองและนับถอืคนที่มคีวามสามารถสรางตัวแทน

ขึ้นมาได  รูจักใชคนเกง คอืคนที่เกงยิ่งกวา ยิ่งเปดโอกาสใหเขาไดแสดงความสามารถมาก

ที่สุด เพื่อใหทุกคนยอมรับ และสรางความภูมใิจแกทุกคนในองคกร ทุกคนตองมกีาร

วางแผนที่รัดกุมเมื่อทําอะไรอยาไปคดิในทางสําเร็จอยางเดยีว ตองคดิวามปีญหาอะไร

ตามมาอกี  มหีวานตองมขีม ไดอยางตองเสยีอยางถางานยิ่งใหญ ปญหายิ่งมีมาก 
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เมื่อไดรับความสําเร็จงานจะมมีากขึ้น ภาระก็ยิ่งมากขึ้น ในลักษณะของประสบการณ

บรหิารดังกลาวจึงปรับตัวเร็ว และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง จึงจะทําใหกาวไปขางหนา

อยางม่ันคง หัวใจสําหรับผูบรหิารที่ประสบความสําเร็จ คนสําคัญที่สุด  

เนนสราง “คน” รองรับการเตบิโต  “ถาคุณสามารถสรางคนเกงได คุณคือคนที่เกงที่สุด”  

  ผูบรหิารที่ด ีการเปนผูบรหิารที่ดีตองมกีารพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา

เชนกันเพื่อนําพาองคกรไป สูความสําเร็จ ไดรับการยกยอง มแีนวทางพัฒนาองคการคอื  

มเีปาหมายความสําเร็จ ทํางานดวยความทุมเท อุทศิตน เต็มที่กับงานทุกอยาง และตองมี

การเตรยีมพรอมอยูเสมอสําหรับทุกสถานการณที่สําคัญคอืการมวีสิัยทัศนมุงสู

ความสําเร็จขององคกร ซึ่งจะเปนแบบอยางที่ดใีหกับผูใต บังคับบัญชาไดปฏบิัตติาม  

มคีวามกลาหาญ กลาที่จะยืนหยัด ยดึม่ันในสิ่งที่ถูกที่ควร กลาที่จะพูด กลา ที่จะทํา  

กลาคดิในสิ่งใหมๆ  เพื่อพัฒนาองคกรใหมคีวามกาวหนายิ่งๆ ขึ้นไป นอกจากนี้ตองกลา 

ที่จะปกปองลูกนอง เมื่อเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตอง ดกีวา นิ่งเฉย ปลอยใหลูกนองเผชิญชะตา

กรรมแตเพยีงลําพัง ซึ่งจะทําใหคุณเปนผูบรหิาร ที่ลูกนองตางก็เคารพรักในตัวคุณ มวีธิี

สื่อสารที่ด ีนอกจากผูนําจะตองมองการณไกล และมคีวามคดิใหมๆ  อยูเสมอแลว  

การจะถายทอดความคดิออกไปสูการปฏบิัตนิัน้ จําเปนตอง อาศัยทักษะการสื่อสารที่ด ี 

มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเกดิการปฏบิัตใินทศิทางเดยีวกัน ปองกันการทํางานซ้ําซอน  

สรางความสับสนใหกับทมีงาน ทําใหการงานเปนไปอยางสะดวกราบรื่น และมุงสู

ความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว เช่ือม่ันในศักยภาพของพนักงาน เช่ือวาพวกเขาสามารถเรยีนรู

และพัฒนาได ซึ่งจะทําใหพนักงานเกดิกําลังใจ มีแรงจูงใจในการทํางานใหดแีละสําเร็จ 

ดวยตัวของพวกเขาเอง สวนผูบรหิารก็คอยแนะนํา ใหการสนับสนุนอยูหางๆ ตดิตาม

ความสําเร็จ เมื่อมอบหมายงานใหแกพนักงานแลว ผูบริหารจะตอง คอยตรวจตรา 

ความเคลื่อนไหว ผลการทํางานตามขัน้ตอน วาสําเร็จเรียบรอย ดหีรอืไม หากเกดิปญหา

ตดิขัด ก็ตองวเิคราะหสถานการณ เพื่อหาหนทาง แกไขปญหาตอไป  ตัง้คําถามเพื่อหา

คําตอบผูบรหิารที่ดตีองไมยอมจํานนตอสิ่งตางๆ งายๆ รวมทัง้ไมนิ่งนอนใจที่จะหาคําตอบ

ใหกับสิ่งที่สงสัย ตองเปนคนชางสังเกต ชอบตัง้คําถาม เพื่อหาคําตอบ เปนการพัฒนา

ทางดานความคดิอยูเสมอ ซึ่งเมื่อความคดิไดพัฒนาอยูตลอดเวลา ก็จะเกดิความคิดใหมๆ  

ที่มคีุณคาตอ การพัฒนาองคกรของคุณผูบริหารที่ดปีระเมนิผลงานอยางยุตธิรรม เมื่อ

พนักงานทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่และมีผลงานที่ด ีก็สมควรไดรับรางวัล 

ในความดขีองเขา ซึ่งไมจําเปนตองเปนเงินทอง ของขวัญ แตอาจเปนคําช่ืนชม ยกยอง  
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ใหเกยีรตเิขา เพื่อเปนกําลังใจใหเขารักษาความดงีามเอาไวตอไป ในทางตรงกันขาม

พนักงานที่ไมตัง้ใจทํางาน หรอืสรางปญหาอยูเสมอก็ควรไดรับการประเมนิผลงาน 

ตามเนื้อผา แมวาเขาอาจจะเปนคนสนทิและใกลชิดกับคุณก็ตาม 

  ผูบรหิารที่เปนเลศิ  สามารถหลอหลอม สรางคนออกไปรับใชสังคม  

เปนผูนํา ที่จะสามารถนําผูอื่นใหสามารถทํางานบรรลุเปาหมายของการจัดการศกึษาตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ผลักดันการปฏรูิปการศกึษา ใหประสบความสําเร็จ โดยการยึดการบรหิารโดยใชโรงเรยีน

เปนฐานใชทักษะการบรหิารแบบมสีวนรวมมคีวามรูในหลักการบรหิาร หลักธรรมาภิบาล 

การสรางทมีงาน จิตวทิยาชุมชน ความเปนผูนําทางวชิาการ มคีวามรอบรู มวีสิัยทัศน  

มคีวามมุงม่ัน ตัง้ใจ ที่จะพัฒนาสถานศกึษาสูความเปนเลศิ 

  จากความสําคัญของประสบการณบรหิารจัดการของผูบรหิาร เปนเงื่อนไขที่

ทําใหสถานศกึษามกีารพัฒนาอยางยั่งยนืและตอเนื่องได ดังขอมูลที่ผูวจัิยไดเก็บรวบรวม 

จากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 

    “…….จากการทํางานผมคดิวาเปนผลงานที่เปนแบบอยาง ในการพัฒนา

บุคลากรไดเปนอยางด ีเปนกําไรชีวติที่เรานําประสบการณการบรหิารจากหลาย

สถานศกึษาที่เราเขาเปนผูบรหิาร เพราะในแตละสถานศกึษาจะมคีวามพรอมไมเหมอืนกัน 

เราก็นําบรบิทนัน้ๆ มาเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาบุคลากร ใหเกดิการพัฒนาได……. ” 

                                            ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “………คดิเร็ว ทําเร็ว ตัดสนิใจบนเหตุผลที่ชัดเจน เพราะทานเปนผูบริหาร

ที่โรงเรยีนไหน  จะไดรับรางวัลดเีดนทัง้ดานสถานศึกษา ดานครู ดานนักเรยีน เสมอ…..” 

                                                 ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

  “……..แผนงาน การทํางานเปนระบบ ครอบคลุมทุกเรื่อง กระจายอํานาจให 

ทุกคนทําใหทุกคนเขาใจงานมคีวามสุขในการทํางานผลสัมฤทธิ์งานที่ไดรับมคีวามพึงพอใจ 

เพราะเราไดผูบรหิารที่มีฝมือ เกง เปนผูนําที่มภีาวะผูนําสูง…….” 

                                           ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 
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   “……..คลองตัว เวลาเปนตัวกําหนดงาน เปดโอกาส เปนพี่เลี้ยง เปนที่

ปรกึษา เปนกัลยาณมติร แมนระเบยีบ และขอกฏหมาย…...” 

                             รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

  

  สรุปไดวา ผูบริหารมอือาชีพ  ผูบรหิารประสบความสําเร็จ ผูบรหิารที่ด ี

ผูบรหิารที่เปนเลศิ และผูบริหารอื่นๆ ที่สามารถบรหิารจัดการใหสถานศกึษาประสบ

ความสําเร็จ มคีวามเปนเลิศและเปนไปตามนโยบายการศึกษาที่กระทรวงศกึษาธกิาร

กําหนดไวในแตละประเภทของโรงเรยีน ขึ้นอยูกับการมีประสบการณการบรหิารของ

ผูบรหิารทีน่ําเอาประสบการณเหลานั้นมาพัฒนาองคการใหมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

  จากการศึกษาเงื่อนไขดังกลาวขางตน พอสรุปไดวา การบรหิารจัดการที่มี

มาตรฐานและคุณภาพตามเกณฑของโรงเรยีนในฝน สามารถพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลและโรงเรยีนพระราชทานเปนผลจากการปฏบิัตติามเงื่อนไขทัง้ 6 ขอ  

ที่เปนแนวทางการปฏบิัตทิี่เปนรูปธรรม และไมสามารถที่จะละเลยในเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง

ได ซึ่งในแตละเงื่อนไขบงบอกถงึคุณลักษณะความเปนไปดานการบรหิารจัดการที่ดี  

มคีวามเปนมอือาชีพ มคีวามสําเร็จและมคีวามเปนเลศิ  

 

เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน  

 

1. กรณีโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

การเปนโรงเรยีนในฝนของโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (นามสมมต)ิ  

เปนโรงเรยีนที่ไดรับการเปลี่ยนแปลงและมกีารพัฒนาเปนอยางมากทัง้ดานการเปน

มาตรฐานสากล การเปนโรงเรยีนพระราชทานแสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมคีวามสามารถ 

ในการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพ เปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนกาวไกล แสวงหาความรู ทันตอ

เหตุการณเปลี่ยนแปลง พัฒนาอยางตอเนื่อง ทันตอเทคโนโลย ีไวตอขอมูลขาวสาร 

ที่เปนปจจุบัน สามารถพัฒนางานไดโดยลําดับ จนมผีลงานที่เปนยอมรับระดับประเทศ   

ดังรายละเอยีดในแตละมติ ิดังนี้ 

  1.1 มติคิุณภาพนักเรยีน จากปรากฏการณที่พบวา มติิคุณภาพนักเรยีน 

ผูบรหิารมคีวามรูความเขาใจใน พระราชบัญญัตกิารศกึษา ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่สถานศึกษา
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ทุกแหงจะตองจัดการศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัตกิารศึกษา จัดตามนโยบาย

การศกึษาทัง้ของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายเขตพื้นที่การศกึษา และที่จําเปนเพื่อลงลกึถงึตัวนักเรยีน คอืมาตรฐานและ

คุณภาพการศึกษา ศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน 

ปรับเปลี่ยนใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคขาวสาร ที่สําคัญผูบริหารจะขาดเสียไมได

คอื การนําประสบการณที่ไดรับ นํามาใชบรหิารใหเกดิประโยชนใหมากที่สุด ในโรงเรยีน 

ที่รับผิดชอบ กําหนดเพื่อจัดการศกึษาใหเกดิผลตอผูเรยีนเปนสําคัญและเกดิคุณลักษณะ

อันพงึประสงค เกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล  ผูวิจัยได

เก็บรวบรวมขอมูล โดยการสังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณ ผูใหขอมูล  

ดังตัวอยางการสัมภาษณดังนี้ 

 

   “………การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ผมจะใหครูไดศกึษา

เกี่ยวกับพระราชบัญญัตกิารศึกษาที่เกี่ยวของกอนเสมอ ……. ”  

                                               ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

                 “……….การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เราจะยดึพระราชบัญญัติ

การศกึษาเปนแมบทในการจัดทํา ในเรื่องความมุงหมาย หลักการ การประเมินผล

นักเรยีน……” 

                                                         ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

        “……….การสรางวสิัยทัศน เอกลักษณ อัตลักษณ และพันธกจิ ของ

สถานศกึษา ตองยดึ พระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ 2542 หมวด 1 มาตรา 7,8 หมวด 2 

มาตรา 10 ……” 

                                                             ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “………นักเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค ด ีเกงและมคีวามสุข 

ครูทุกคนรวมกันออกแบบแผนการจัดการเรยีนรู  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

ความสามารถของนักเรยีน……………….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558.  
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“……..การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําป กอนทําผูมี

สวนเกี่ยวของตองศกึษา พระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบาย มาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษา มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน ใหละเอยีด กอนกําหนดทัง้วสิัยทัศน   

พันธกจิ เปาประสงค …….. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

  จากการสังเกต ศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 เปนกฎหมายที่สถานศกึษาตองบรหิารจัดการการศกึษาใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบายการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ที่กลาว

มาแลวขางตน เพื่อใหสอดคลองตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติ

การศกึษาการจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย 

จิตใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข โรงเรยีนจัดกจิกรรมที่หลากหลายในการพัฒนา

ผูเรยีน เชน  มแีหลงเรยีนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา มหีองสมุดไรพรมแดน  

มคีอมพวิเตอรที่เพยีงพอ กิจกรรมการเรยีนการสอนเสรมิ ดานการกฬีา ดานเกษตรกรรม 

หองเรยีนพเิศษ เพื่อใหเกดิทักษะชีวติที่นักเรยีนสามารถศึกษาดวยตนเอง และนําไปใชได 

ทัง้ในและนอกโรงเรยีนทําใหนักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับด ี ถงึดีมาก ไดรับ

ผลสําเร็จดานการแขงขันดานวชิาการในระดับภาค ระดับประเทศ ระดับชาติ หลากหลาย

กจิกรรมเปนที่พงึพอใจของทุกคน  

  1.2  มติคิุณภาพครู จากปรากฏการณที่พบวา ผูบริหารใหครูไดศกึษา

พระราชบัญญัตกิารศึกษา ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่สถานศึกษาทุกแหงจะตองจัดการศึกษาให

เปนไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาที่กําหนดเพื่อจัดการศกึษาใหเกดิผลตอผูเรยีนเปน

สําคัญและเกดิคุณลักษณะอันพงึประสงค ดังนัน้ ครูจึงมคีวามจําเปนตองมคีวามรูความ

เขาใจในพระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบายการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 

มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝนที่เกี่ยวของกับครูโดยตรง คอืครูจําเปนตองเขาใจใน

เปาหมายของหลักสูตร เขาใจในความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัต ิ   

เพื่อความเขาใจในพระราชบัญญัต ิผูบรหิารใหครูไดศกึษา ทําความเขาใจ รับการอบรม 

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร และนําไปเปนแมบทในการจัดแผนการจัดการเรยีนรู เพื่อออกแบบ
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กจิกรรมการเรยีนการสอน ใหมปีระสทิธภิาพมากที่สุด ผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สังเกต ศกึษาเอกสารตางๆ และการสัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังตัวอยาง 

การสัมภาษณดังนี้ 

 

   “………การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ผมจะใหครูไดศกึษา

เกี่ยวกับพระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบาย มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา มาตรฐาน

และคุณภาพโรงเรยีนในฝนที่เกี่ยวของกอนเสมอ ……. ”  

                                               ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

          “………รองผูบรหิารทุกคน ทุกฝายรวมกันศกึษาพระราชบัญญัติ

การศกึษานโยบายการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษาอยางชัดเจน  เพื่อรวมกัน

กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ  เปาประสงค  และนําประชุมปรกึษาหารอืกับคณะครู ในการ

เขาถงึและความเขาใจ……..” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

          “………โรงเรยีนรับการประเมนิผลการจัดการเรยีนการสอน  

คณะกรรมการประเมินจากถามในเรื่องเปาหมาย หลักสูตร ความมุงหมาย และหลักการ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน ก็ทําใหเราสามารถตอบคําถามไดเสมอ….. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

         “………ครูมกีารพัฒนาดานความเปนมอือาชีพมากขึ้น โดยเฉพาะ

ครูสาระการเรยีนรูเกอืบทุกสาระ  ทุกคนเขาใจในการจัดการเรยีนการสอนที่สงผลตอ

ผูเรยีนในมาตรา 22, 23, 24 และเปนครูตนแบบหลายทาน……” 

     ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2558. 

         

จากการสังเกต ศกึษาเอกสาร และสัมภาษณ พบวา ผูบรหิารมคีวาม

เขาใจ ศกึษาพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นโยบายการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐานและมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 
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ทีเ่ปนกฎหมายและแนวทางการจัดการศกึษาของโรงเรียนไดเปนอยางดจีากการศึกษา

เอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําปแผนปฏิบัตกิาร  แผนกลยุทธ  แผนการจัด 

การเรยีนรู  มขีอความอางถึง มาตรา ที่เกี่ยวของกับ เรื่องที่จัดทําในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏบิัตกิาร โครงการจะมีมาตรา 6 อางถงึแตละโครงการ คําสั่งการ

มอบหมายงาน เปนไปตามพระราชบัญญัตกิารศึกษา นโยบายการศกึษา โครงการ 

แตละโครงการจะอางถงึมาตรฐานและคุณภาพทัง้ของชาติ สมศ. สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่เกี่ยวของ เพื่อปฏบิัตจินเกดิผลตามเปาหมาย ลงสูการพัฒนา

การศกึษาในสถานศึกษา  

  1.3 มติกิารบรหิารจัดการ  จากปรากฏการณที่พบวา ผูบรหิาร 

เปนผูบรหิารเช่ียวชาญ ระดับ 9  มคีวามสามารถในดานการบรหิารจัดการมคีวามเขาใจ 

ในพระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบายการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 

มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน และนําพระราชบัญญัต ิหมวดที่ 5 มาตรา 39  

ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ดานวชิาการ  งบประมาณ 

การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไปไปยังสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง   

หลักเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจดังกลาว ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง   

มาตรา 40 ใหมคีณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ของแตละสถานศกึษา เพื่อทําหนาที่

กํากับและสงเสริมสนับสนุนกจิการของสถานศกึษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทน

ครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูแทนศษิยเกาของสถานศึกษา 

และผูทรงคุณวุฒิ  จํานวนกรรมการ คุณสมบัต ิหลักเกณฑ วธิกีารสรรหา การเลอืก 

ประธานกรรมการและ กรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง  

ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและ

เลขานุการของคณะกรรมการสถานศกึษา ผูบรหิารมคีวามสามารถในการกระจายอํานาจ

จาก ฝายงาน 4 ฝาย แยกบรหิารออกเปน 7 ฝายงาน เพื่อใหเกดิการครอบคลุม 

ในการบรหิารงาน ดวยเปนโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ โดยการคัดเลอืกจากผูอาวุโส 

ที่มคีวามสามารถ บุคลากรยอมรับนับถอืเขาบรหิารงาน มอบอํานาจเต็มศักยภาพ ทําให

การบรหิารจัดการเปนระบบที่เขมแข็งครอบคลุมทุกอยาง  เปรยีบเสมอืนโรงเรยีนเล็ก 

ในโรงเรยีนใหญ ไดทัง้งานและไดทัง้คน งานเกดิการพัฒนาเขมแข็ง เปนระบบ มรีะบบ

ประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งพัฒนางานใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สงผลตอ

ผูเรยีนเกดิคุณลักษณะที่พงึประสงคด ีเกง และมคีวามสุข 
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ดังผูวจัิยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 

   “……..ผมศกึษาพระราชบัญญัตกิารศกึษา หมวดที่ 5  มาตรา 39  

โรงเรยีนเรามีหนาที่ตองทําอะไร เพราะโรงเรยีนขนาดใหญเราตองเปนคนที่เขาใจ 

ในระเบยีบตางๆ เปนอยางดีจากบรหิารจัดการจึงจะเปนเม็ดเปนผล…………” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “………หองผูบริหารจะมปีายนเิทศ เกี่ยวกับการบรหิารงานใน

สถานศึกษา ควรไปในทศิทางใด โดยอยูในรูปของวสิัยทัศนโรงเรยีน พันธกจิ เปาประสงค 

การจัดการศกึษา วาภายในปจะมอีะไรเกดิขึ้น เพื่อเกดิผลตอนักเรยีน……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ. 2558. 

 

   “……..ระบบการบรหิารงาน จะแบงงานเปน 7 ฝาย เพื่อความ 

ลงลกึในเรื่องนัน้ๆ โดยเฉพาะงานฝายใดที่ตองการใหเดนที่สุดในปการศกึษานัน้ๆ โรงเรยีน

จะมงีบประมาณสนับสนุนใหเพยีงพอ…….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ. 2558. 

 

   “………คลองตัว เขาใจ ใชเวลาเปนตัวกําหนด ชัดเจน เปนรูปธรรม 

ทุกคนตองเขาใจ โรงเรยีนจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารในดานการทําแผนงานใหสอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาใหกับผูที่มสีวนไดเสยี…..” 

  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน, ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…….โรงเรยีนมรีะบบสารสนเทศที่เปนปจจุบัน ครูทุกคนอบรม ICT 

มเีครอืขายแลกเปลี่ยนเรยีนรู ที่ทันสมัย และมแีหลงเรยีนรูที่ทําใหนักเรยีน ครู สามารถ

ศกึษาคนควาดวยตนเองได …...” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2558. 
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   “……..โรงเรยีนมคีวามโดดเดนในดานการพัฒนาบรบิท และการ

รวมเขาประกวดแขงขัน การเปนโรงเรยีนที่มคีุณภาพ เชน โรงเรยีนสุขภาพระดับเพชร 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล  นักเรยีนพระราชทาน และโรงเรยีนพระราชทาน…………. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2558. 

 

จากการสังเกตศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีน 

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแตละปการศึกษา แผนปฏบิัตกิาร โครงการที่สนับสนุน

กจิกรรมที่หลากหลายทัง้ดานพัฒนาผูเรยีน พัฒนาครู  สงผลทําใหนักเรยีนไดเปนนักเรยีน

พระราชทาน ครูเปนครูปฏิบัตเิปนเลศิ (Best Practice) ผลงานนักเรยีนไดระดับภาค 

ระดับประเทศและระดับชาต ิหลากหลายรายการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยูในระดับด ี

ขึ้นไปจนเปนที่ยอมรับ มนีักเรยีนเขาเรยีนเพิ่มขึ้นทุกปการศกึษา  

สรุปไดวา  ผูบรหิารมคีวามเขาใจ ศกึษาคนควา ระเบยีบ กฎหมาย

ในการจัดการศกึษา มปีระสบการณดานการบรหิารจัดการที่เปนมอือาชีพ มิตคิุณภาพ

นักเรยีน คอื ผูบริหารสรางความเช่ือม่ัน มีผลงานเชิงประจักษ สงเสริมความคดิสรางสรรค 

สงเสรมิทักษะผูเรยีน สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความเปนเลศิและพัฒนานักเรยีน 

สูมาตรฐานสากล มติคิุณภาพครูคอื ผูบรหิารสรางวสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ด ี 

สรางศรัทธา กระจายอํานาจ สรางทมีงาน รวมสรางองคความรู พัฒนาศักยภาพ 

เสรมิสรางศักยภาพ สรางสมรรถนะ และเนนความเปนเลศิ และมติกิารบรหิารจัดการ  

คอื ผูบรหิารสรางวสิัยทัศน มทีักษะกระบวนการ กระจายอํานาจ มสีวนรวม มคีวามคดิ

สรางสรรค สงเสรมิประสทิธภิาพของงาน และพัฒนาสูมาตรฐานสากล 

 

2. กรณีโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (นามสมมต)ิ 

การเปนโรงเรยีนในฝนของโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (นามสมมต)ิ  

เปนโรงเรยีนที่ไดรับการเปลี่ยนแปลง และมกีารพัฒนาเปนอยางมากทัง้ดานการเปน

มาตรฐานสากล การเปนโรงเรยีนตนแบบ โรงเรยีนในฝน ในสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา 

เขต 23 แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารมคีวามสามารถ ในการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพ  

เปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนกาวไกล แสวงหาความรู ทันตอเหตุการณเปลี่ยนแปลง พัฒนา 

อยางตอเนื่อง ทันตอเทคโนโลย ีไวตอขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน สามารถพัฒนางานได

โดยลําดับ จนมีผลงานที่เปนยอมรับระดับประเทศ   ดังรายละเอยีดในแตละมติ ิดังนี้ 
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  2.1 มติคิุณภาพนักเรยีน จากปรากฏการณที่พบ คอื โรงเรยีน 

มพีัฒนาการคุณภาพนักเรยีนมคีวามโดดเดนในดานการพัฒนาทักษะชีวิต มกีจิกรรม

หลากหลายปรากฏผลสําเร็จ ในความเปนเลิศ เชน การสรางภาพยนตร เรื่องสัน้  

การอนุรักษศลิปวัฒนธรรม กจิกรรมการกฬีา  ทําใหนักเรยีนเกดิคุณลักษณะอัน 

พงึประสงคและเกดิผลตามความมุงหมายของพระราชบัญญัตกิารศกึษา ในมาตรา 6,10   

เกดิจากผูบรหิารมคีวามเขาใจ ศึกษากฎ ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย มาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งคอื มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน ซึ่งเปน

โรงเรยีนที่ตอบรับการเปลี่ยนแปลง เปนโรงเรยีนที่เปดโอกาสใหกับนักเรยีนทุกคน นักเรยีน 

กลาแสดงออก ใฝเรยีนรู ศึกษาคนควา มีทักษะชีวติ ใหประสบผลสําเร็จ  ผูบรหิาร 

มคีวามคลองตัว คดิเร็ว ทําเร็ว แกปญหารวมกัน ในลักษณะการนําระเบยีบ กฎหมาย 

พระราชบัญญัติที่เกี่ยวของเปนตัวหลัก บุคลากรเขาใจ เขาถงึสามารถบูรณาการ แกปญหา

ในทุกเรื่อง ทุกกรณใีนการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน และการกําหนดงานไดอยาง

ชัดเจน  ดังรายละเอยีดจาการศกึษา สัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้   

 

   “………….กฎหมาย ระเบยีบ นโยบาย พระราชบัญญัตกิารศกึษา 

ตางๆ เปนหัวใจสําคัญสําหรับโรงเรยีน ผมจะศกึษา ทําความเขาใจ ใหชัดเจน เปนสิ่งที่

ผูบรหิารตองรับทราบ …..” 

                             ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

“……….โรงเรยีนจะยดึนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารเปนตัว

แบบใหญรองฯ แตละฝายรวมกันวิเคราะหเพื่อใหเขากับนโยบายของสพฐ. สพม. ในการ

วางแผนงานลงสูแผนปฏบิัติการของทุกป …… ” 

       รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

“……….การทําโครงการแตละครัง้ จะตองศกึษานโยบาย 

พระราชบัญญัตกิารศึกษา ที่สําคัญคอืตองสอดคลองกับมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 

ชาติ สพฐ. สมศ. ลงในรายละเอยีด เพื่อใหสอดคลองกัน สงผลตอนักเรยีนอยางไร …..” 

                                                         ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 
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   “……..ผลงานนักเรยีนทุกปการศกึษา จะเปนไปตามมาตรฐานและ

คุณภาพการศึกษา  นักเรยีนพัฒนาขึ้นทัง้ดานการเรยีนรู การปฏบิัตติน มทีักษะชีวิตที่ทัน

ตอเหตุการณ กลาแสดงออก ………………..” 

      ครู ผูใหขอมูล , 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “……..สบายๆ คะ เราเขาใจในระเบยีบ นโยบาย พระราชบัญญัติ

การศกึษา เราสามารถออกแบบการเรยีนรู สอนเด็กไดหลากหลายวธิ ี…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2558. 

 

  จากการสังเกต ศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีน 

มแีผนงาน แผลกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏบิัตกิาร ที่มขีอระเบียบ 

กฎหมาย พระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบายการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 

ทัง้ของชาต ิสพฐ สมศ.  ลงในแผนทุกแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในโครงการทุกเรื่อง

บุคลากรรับผิดชอบ คําสั่งทุกคําสั่ง ทําใหงานเปนระบบ สอดคลองกับการกระจายงาน 

ใหทุกคนที่รับผิดชอบเขาใจ ปฏบิัตไิดเปนอยางด ีสงผลไปยังคุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู 

การบรหิารจัดการ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน O-NET เพิ่มขึ้น ผลงานดานวิชาการเพิ่มขึ้น 

นักเรยีนสอบเขาศกึษาตอในสถานศกึษาที่มีช่ือเสยีงเพิ่มขึ้นทุกป และไดรับการสนับสนุน

จากชุมชนดานการสนับสนุนทุนการศกึษาเพิ่มมากขึ้น 

  2.2  มติคิุณภาพครู จากปรากฏการณที่พบวา ผูบริหารมคีวามรู 

เรื่องพระราชบัญญัตกิารศกึษา ดานการพัฒนาครูอยางไร เพื่อใหเกดิภาพความสําเร็จ 

และสิ่งสําคัญที่ผูบริหารจําตองศกึษากฎ ระเบยีบ นโยบาย มาตรฐานและคุณภาพของครู  

เพื่อสงผลตอมติคิุณภาพครู ไมใหเกดิปญหาดานการพัฒนากจิกรรมการเรยีนการสอน  

สงเสรมิสนับสนุนดานคุณภาพใหเกดิการพัฒนาทัง้ตอตนเอง ตอนักเรยีน และสถานศกึษา 

มแีนวคดิและนวัตกรรมใหมๆ เปนครูมอือาชีพ มวีทิยฐานะสูงขึ้น คอื จัดทําโครงการพัฒนา

บุคลากร ใหเขารับการอบรม ศกึษาดูงาน ศกึษาตอในระดับสูงขึ้น ตามมาตรฐานครู เพื่อให

สอดรับกับมาตรฐานและคุณภาพครูของโรงเรยีนในฝน ใหครูทุกคนเพิ่มพูนการใชทักษะ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สงเสรมิใหมคีวามสามรถในการจัดกระบวนการการเรยีนรู

เชิงบูรณาการ พัฒนาแลกเปลี่ยนเรยีนรู เพิ่มพูนประสบการณวชิาชีพในรูปแบบวธิีตางๆ 

เชน การอบรมและการพัฒนา การอบรมเชิงปฏบิัตกิารใชระบบพี่เลี้ยง การใหคําปรกึษา
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แนะนํา โดยพี่เลี้ยง ผูเช่ียวชาญ ศกึษานเิทศก การเทยีบเคยีงมาตรฐาน การจัดการเรยีน

การสอน มผีลงานในการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ   

ดังรายละเอยีดจาการศกึษา สัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้   

 

   “…….โรงเรยีนมโีครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อความเปนเลศิ ใหครู

เขารับการอบรม ศกึษาดูงาน ตามเปาหมายของโรงเรยีนที่ทุกคนมสีวนรวมในการวางแผน  

เพื่อเปนตัวแทนในการพัฒนาโรงเรยีน……………..” 

     ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “………..นโยบายการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู 

โรงเรยีนมุงเนนความเปนเลิศทางวชิาการ นักเรยีนเปนเลศิ ครูเปนครูปฏบิัตเิปนเลศิ …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…………โรงเรยีนมกีจิกรรมการเขาคาย เพื่อเพิ่มทักษะครูดานการ

สอน แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับสถานศกึษาอื่นๆ ในลักษณะกจิกรรมของนักเรยีน แตเพื่อ

สงเสรมิครูใหกลาคดิกลาทํา ที่มนีวัตกรรมใหมๆ  สรางประสบการณ……” 

  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…………ครูทุกคนมมีาตรฐานและคุณภาพดานการเรยีนรูทาง

เทคโนโลยี โดยใชสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรยีนมแีละใชสื่อดิจิตอล  

เชน E-library, E-book, E-learning เพื่อการพัฒนาการเรยีนการสอน …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 4, สัมภาษณ, 2558. 

 

“……….ทานพัฒนาตอยอดการเปนโรงเรยีนในฝน เปนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ทานเปนคนที่มปีระสบการณดานการบรหิารมากอน มคีวามคลองตัว 

ในดานการประสานงานที่ด ีมุงม่ัน รูงาน มอีงคความรูเกี่ยวกับระเบยีบ กฎขอบังคับ  

ดานการศกึษาดมีาก…….” 

      ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ 2558. 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



522 

   “………ทานเกงเทคโนโลย ีศกึษาคนควาเอง และสนับสนุนใหมี

ระบบการสื่อสารภายในโรงเรยีนใหดทีี่สุด ……” 

      ครู ผูใหขอมูล, 5, สัมภาษณ, 2558. 

 

จากการสังเกต ศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีน 

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนกลยุทธ แผนปฏบิัตกิาร คําสั่ง ปฏทินิงานประจําป 

 มแีผนงานโครงการในการพัฒนาคุณภาพครู ใหมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐานและ

คุณภาพของโรงเรยีนในฝน  มาตรฐานการศึกษาชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) (องคการ

มหาชน) พัฒนาตามนโยบายการศกึษา สงเสรมิการพัฒนาครูดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

ใหมๆ  ความคดิสรางสรรค ความคดินอกกรอบ สงผลถึงนักเรยีนเปนไปตามความมุงหมาย

ของพระราชบัญญัตกิารศกึษา ใหนักเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค ด ีเกง และมี

ความสุข 

2.3  มติกิารบรหิารจัดการ จากปรากฏการณที่พบวา ผูบรหิาร 

มกีารบรหิารเปนเลศิ (Best Practice) ความสามารถในดานการบริหารจัดการมคีวามเขาใจ 

ในพระราชบัญญัตกิารศกึษา นโยบายการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 

มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน และนําพระราชบัญญัต ิหมวดที่ 5 มาตรา 39  

ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ดานวชิาการ  งบประมาณ 

การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไปไปยังสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง   

หลักเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจดังกลาว ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง   

มาตรา 40 ใหมคีณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ของแตละสถานศกึษา เพื่อทําหนาที่

กํากับและสงเสริมสนับสนุนกจิการของสถานศึกษา  ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทน

ครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูแทนศษิยเกาของสถานศึกษา 

และผูทรงคุณวุฒิ  จํานวนกรรมการ คุณสมบัต ิหลักเกณฑ วธิกีารสรรหา การเลอืก  

ใชระบบการบรหิารแบบโรงเรยีนเปนฐาน และระบบธรรมาภิบาล  ผูบรหิารมีหนาที่ควบคุม 

ดูแล  พจิารณาเสนอความด ีสงเสรมิ สนับสนุน ประเมินผลการปฏบิัติงาน (มาตรา 27 

พระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา) ผูบริหารมคีวามแมน 

ในระเบยีบ มวีสิัยทัศน คลองตัว ทันเหตุการณ ในลักษณะการควบคุมดูแล ดานการ

ปฏบิัตงิานจะมคีวามคลองตัวรวมคดิ รวมปฏบิัติ ควบคุมอยางใกลชิดโดยใหคําปรกึษา 
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เปนพี่เลี้ยง ศกึษาคนควา หาความถูกตอง ชวยเหลอืในสิ่งที่บุคลากรไมเขาใจ 

ใชความสามารถในการสอนงาน อาสา รับทําลงลกึในเนื้องานทุกครัง้ จนไดรับความสําเร็จ  

ดานบุคลากรครูจะใหผูมอีาวุโส มสีทิธใินการทํางานกอน งานที่ทําเพื่อสวนรวม 

ใหยดึนโยบายเปนหลัก มาตรฐานและคุณภาพดานการศกึษาสูมาตรฐานและคุณภาพ

โรงเรยีนในฝน ใหครูทุกคนเพิ่มพูนการใชทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สงเสริมใหมี

ความสามรถในการจัดกระบวนการการเรยีนรูเชิงบูรณาการ พัฒนาแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

เพิ่มพูนประสบการณวิชาชีพในรูปแบบวธิตีางๆ เชน การอบรมและการพัฒนาการอบรม

เชิงปฏบิัตกิารใชระบบพี่เลี้ยง การใหคําปรกึษาแนะนํา โดยพี่เลี้ยง ผูเช่ียวชาญศกึษานเิทศก 

การเทยีบเคยีงมาตรฐาน การจัดการเรยีนการสอน มีผลงานในการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษางานจะใชระบบคู รับการอบรมครัง้ละ 2 คน ผูบรหิารเขารวมทุกครัง้ ใหความ

อสิระในการบริหารจัดการ นําเสนองานที่เปนรูปธรรมเทานัน้ เปดโอกาสแตตองเขาใจ   

ใชประสบการณการบรหิารจัดการที่หลากหลาย เหมาะสมกับบรบิทที่ใชไมเกดิปญหาใน

การทํางาน สงผลงานทัง้ดานคุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู เปนที่ยอมรับจากทุกฝายที่

เกี่ยวของ มผีลงานที่ดตีอสาธารณชน ดังรายละเอยีดจาการศกึษา สัมภาษณ ผูใหขอมูล 

ดังนี้   

 

   “……..โรงเรยีนมนีโยบายในการทํางานของแตละฝายใหเกดิ

ความสําเร็จ ดวยการสรางทมีงานที่เขมแข็ง อสิระในการคดิสรางสรรค แตตองเปน

รูปธรรมสามารถนําเสนอผลงานในระดับดี…..” 

    ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2557. 

 

   “……..โรงเรยีนมนีโยบายของแตละป ในดานคุณภาพผูเรยีน 

คุณภาพครู โดยจัดแผนการบรหิารจัดการ คอื ผูบริหารเปนหลัก สงผานรองผูบริหารทุก

ฝาย ลงสูนักเรยีนเปนสําคัญ  เพื่อพัฒนาผูเรยีนตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติ

มาตรา 6 ไดมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีน 

ในฝน…….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 
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   “…....โรงเรยีนเราพัฒนาเร็วมาก  ปรับเปลี่ยนวธิกีารใหความรู

นักเรยีน เชน การเขาคาย ในรูปของสาระการเรยีนรูตางๆ ภาคเขากจิกรรมหนาเสาธงให

ความรูดานภาษาอังกฤษ เกร็ดความรูอื่นอกีมากมาย ผูบรหิารรวมกิจกรรมดวยทุกวัน  

เปนกันเอง ….” 

                                                นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “………โรงเรยีนมหีองเรยีนพิเศษเพิ่มขึ้น และมหีลักสูตร IS 

นักเรยีนเกดิทักษะชีวติ มีผลงานดมีาก เขารวมแขงขันดานวชิาการไดรับรางวัลชนะเลศิ 

หลายรายการ นักเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน สนใจในกจิกรรมนี้มาก….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

จากการสังเกต ศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีนมแีผน

คุณภาพการศกึษา แผนกลยุทธ แผนปฏบิัตกิาร ปฏทินิงานประจําป ที่เปนเครื่องมือในการ

บรหิารจัดการภายในสถานศกึษา มรีะเบยีบ ขอกฎหมาย นโยบาย พระราชบัญญัติ

การศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน อางถงึ

ลงในแผนทุกแผน และมคีวามสอดคลองสามารถปฏบิัตไิดจรงิ เปนสิ่งยืนยันในการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนไดเปนอยางด ีผูบรหิารมคีวามตระหนัก และนําประสบการณ 

การบรหิารที่หลากหลายมาบูรณาการใหเกดิประโยชน สงผลตอการบรหิารที่เกดิผลทัง้มติิ

คุณภาพนักเรยีน ครู  และการบรหิารจัดการที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 

  สรุปไดวา  ผูบรหิารมคีวามเขาใจ ศึกษาคนควา ระเบยีบ กฎหมาย 

ในการจัดการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เกงเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม  

มรีะบบสารสนเทศที่เปนปจจุบัน มปีระสบการณดานการบรหิารจัดการที่เปนมอือาชีพ  

มติคิุณภาพนักเรยีน คอื ผูบรหิารมวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ด ีรับการยอมรับ สรางความ

เช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ วเิคราะหนักเรยีน

เปนรายบุคคล เนนการพัฒนาและใหความสําคัญ นักเรยีนสูงสุด มิตคิุณภาพครู  

คอื ผูบรหิารสรางคานยิมรวม สรางบารมี สรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง  

เนนการปฏบิัต ิเนนความแตกตาง ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการพัฒนา เปนพี่เลี้ยง

และเนนความเปนเลศิ และมติกิารบรหิารจัดการ คอืผูบรหิารมวีสิัยทัศน สรางบารม ี 
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เนนปฏบิัต ิเปนกัลยาณมติร สรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา เนนความแตกตางและพัฒนา 

สูความเปนเลศิ 

 

  3. กรณีโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (นามสมมต)ิ   

    การเปนโรงเรยีนในฝนของโรงเรยีนบานลลีาวดีวทิยา (นามสมมต)ิ 

เปนโรงเรยีนที่มกีารพัฒนาเปนอยางมาก เปนโรงเรยีนตนแบบ โรงเรยีนดใีกลบาน พัฒนา

ตนเองเปนโรงเรยีนพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ ผูบรหิารมคีวามสามารถ 

ในการบรหิารจัดการที่มคีุณภาพ เปนบุคคลที่มวีสิัยทัศนกาวไกล แสวงหาความรู ทันตอ

เหตุการณเปลี่ยนแปลง พัฒนาอยางตอเนื่อง ทันตอเทคโนโลย ีไวตอขอมูลขาวสาร 

ที่เปนปจจุบัน สามารถพัฒนางานไดโดยลําดับ จนมผีลงานที่เปนยอมรับระดับประเทศ    

ดังรายละเอยีดในแตละมติ ิดังนี้ 

     3.1 มติคิุณภาพนักเรยีน จากปรากฏการณที่พบ คอื โรงเรยีนมี

พัฒนาการคุณภาพนักเรยีนมคีวามโดดเดนในดานวชิาการ มกีจิกรรมหลากหลายปรากฏ

ผลสําเร็จ เชน การเลานทิาน บานวทิยาศาสตรนอย ฯลฯ สูความเปนเลศิ เชน ป 2557 

เหรยีญทองระดับ ประเทศ 2 เหรยีญ มโีครงการแขงขันทักษะวชิาการสูความเปนเลิศ 

โครงการสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม  ทําใหนักเรยีนเกดิคุณลักษณะอันพงึประสงคและ

เกดิผลตามความมุงหมายของพระราชบัญญัตกิารศกึษา ในมาตรา 6,10  เกดิจากผูบรหิาร

มคีวามเขาใจ ศกึษากฎ ระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา  

โดยเฉพาะอยางยิ่งคอื มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน ซึ่งเปนโรงเรยีนที่ตอบรับการ

เปลี่ยนแปลง เปนโรงเรยีนที่เปดโอกาสใหกับนักเรยีนทุกคน นักเรยีนกลาแสดงออก  

ใฝเรยีนรู ศกึษาคนควา มทีักษะชีวติ ใหประสบผลสําเร็จ  ผูบรหิารมคีวามคลองตัว  

มมีนุษยสัมพันธที่ดกีับทุกคน และยดึระเบยีบ กฎหมาย พระราชบัญญัตทิี่เกี่ยวของเปนตัว

หลัก บุคลากรเขาใจ สามารถนําบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการ

กําหนดงานไดอยางชัดเจน  ดังรายละเอยีดจากการศกึษา สัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้   

 

“………โรงเรยีนมแีผนกลยุทธในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบิัตกิาร …… ”  

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 
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“…….โรงเรยีนมหีองสมุดมีชีวติ หองสมุดอาเซยีน หอง

คอมพวิเตอร หองดนตร ี หองคหกรรม และมนีักเรยีนพระราชทานดวย …….” 

                                                นักเรยีน ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2557. 

 

     “……..โรงเรยีนพัฒนาบรบิท เปนแหลงเรยีนรูใหกับนักเรยีน ใชการ

ปฏบิัตกิจิกรรมการเรยีนรู เพิ่มขึ้น มีศาลาพักรอน เปนซุมความรูตามสาระการเรยีนรู    

จัดสวนหยอมเสริมภาษา มีภาษาอาเซยีน…………..” 

                                                  ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

     “………ครูจัดทําแผนการเรยีนรูเปนปจจุบัน พัฒนาสื่อนวัตกรรม 

สื่อมเิดยี ประกอบการเรยีนการสอน ตามศักยภาพนักเรยีน พัฒนาการเรยีนการสอน 

นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระดับดขีึ้นไป….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2558. 

 

     “……..ปการศกึษา 2558  โรงเรยีนเรามนีโยบายในการเขารวมการ

ประเมนินักเรยีนพระราชทาน ระดับประถมศึกษา และโรงเรยีนพระราชทานระดับ

ประถมศกึษาขนาดใหญ ทานผูบรหิาร ผูเกี่ยวของ รวมมอื รวมแรงรวมกัน  

ทุกกจิกรรม…….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

  จากการสังเกต ศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีน 

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนกลยุทธ แผนปฏบิัตกิาร โครงการสนับสนุนการเรยีน

การสอนที่หลากหลาย และครอบคลุม มกีจิกรรมเสรมิการเรยีนการสอนในวนัสําคัญ  

ที่สื่อถงึความเปนปจจุบัน สื่อการเรยีนการสอนทุกสาระการเรยีนรู แหลงเรยีนรู

หลากหลาย หนังสอืคนควา นาอาน มรีะบบขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน ผูบรหิาร 

ใหความตระหนักในการระเบยีบ ขอบังคับ กฎหมาย นโยบายเกี่ยวกับการศกึษา  

เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน จึงเปนที่ยอมรับของชุมชมและหนวยงานอื่นๆ 

สงผลยังผูเรยีนเกดิคุณลักษณะที่พงึประสงค ด ีเกง และมคีวามสุข 
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    3.2 มติคิุณภาพครู  จากปรากฏที่พบ คอื โรงเรยีนมโีครงการพัฒนา

บุคลากร  ศกึษาดูงาน อบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใหมสีวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน ใหความ

อสิระในการจัดการเรยีนการสอน  เนนการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ ครูรอยละ 100  

ที่มคีวามเขาใจหลักสูตร เขาใจพระราชบัญญัตกิารศึกษานโยบายการศกึษามาตรฐานและ

คุณภาพการศึกษา และมาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝนมจิีตวทิยาพัฒนาการของ

นักเรยีนสามารถนํามาใชในการสงเสรมิและพัฒนานักเรยีนเปนรายบุคคล มคีวามสามารถ

ในการจัดแผนประสบการณ แผนการจัดการเรยีนรูไดเหมาะสม สอดคลองกับผูเรยีนใน

บรบิทของแตละชวงช้ันเรยีน ปรับวธิกีารสอนแบบ BBL  และเทคนคิที่หลากหลาย สงเสรมิ

การผลติสื่อการเรยีนรูที่เปนสื่อมเิดยี ระบบเครอืขายความรู ศกึษาคนควาจากอินเทอรเน็ต 

เรยีนรูภาษาอาเซยีนที่สามารถพัฒนาผูเรยีน ตามภาพความสําเร็จของมาตรฐานและ

คุณภาพโรงเรยีนในฝน ดังรายละเอยีดจาการศึกษา สัมภาษณ ผูใหขอมูล ดังนี้   

 

    “……..โรงเรยีนมตีัวอยาง และแผนการเรยีนการสอนที่สามารถศกึษา 

คนควาเอง เปนคลังความรูใหกับครู ฝายวิชาการ ผูบรหิาร จัดหาไวเปนคลังความรู…. ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 

 

    “………หองเรยีนทุกหองจะมีปายนเิทศ นโยบายการศกึษาและตดิไว 

หนาหองผูบริหาร เพื่อใหครูไดอานและปฏบิัตกิารจัดการกจิกรรมการเรยีนการสอน…… ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

    “……..การเขยีนโครงการทุกครัง้ จะตองอางถึงนโยบายการศกึษา 

พรบ.การศกึษา และมาตรฐานการศึกษา เพื่อใหการจัดโครงการเปนไปตามนโยบาย 

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา จึงจะสมบูรณ……………….” 

     รองผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 

 

    “……….โรงเรยีนมโีครงการพัฒนาการเรยีนการสอน โครงการพัฒนา

จิตคดิด ีโครงการศกึษาดูงาน และกิจกรรมวจัิยในช้ันเรียน…..  ” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2558. 
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   จากการสังเกต ศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีน 

มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบิัตกิาร ปฏทินิงานประจําปมโีครงการ 

และกจิกรรมที่สงเสรมิพัฒนาครู  ครูมคีวามรูความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรยีน 

การสอนที่หลากหลาย มอีงคความรูในการนํานโยบาย พระราชบัญญัตกิารศึกษา 

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน และจากกิจกรรม

การพัฒนาคุณภาพครู ผูบริหารมเีทคนคิวธิกีารที่หลากหลาย สอดคลองกับบรบิทของครู

ในสถานศกึษาไดเปนอยางดี ทําใหครูมพีัฒนาการดานการเรยีนการสอน เปนมอือาชีพ 

และพัฒนาตนเอง เปนครูดเีดน ครูปฏบิัตเิปนเลศิ (Best Practice) ครูดใีนดวงใจ ฯลฯ 

ยังสงผลถงึผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับดทีุกช้ันเรยีน และเกดิคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค ด ีเกง และมีความสุข 

   3.3 มติกิารบรหิารจัดการ จากปรากฏการณที่พบวา ผูบรหิารมคีวาม

เขาใจในการบรหิารจัดการในทุกมติ ิดานนักเรยีนบรหิารจัดการตามภาพความสําเร็จ 

ของคุณภาพโรงเรยีนในฝน ตามมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาของชาต ิสํานักงาน

รับรองคุณภาพและประเมินการศกึษา (สมศ.) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยใหครูไดเขาใจ ระเบยีบ นโยบายการศกึษา พระราชบัญญัตกิารศกึษา 

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษาและบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Base 

Management : SBM) และบรหิารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance) และกระบวนการ

ทํางานแบบวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ใชการบรหิารที่หลากหลายวธิตีามบรบิท ทําใหคุณภาพ

นักเรยีนมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มติคิรู ใหครูมีความเขาใจในระบบการบริหาร 

ที่ชัดเจน ใหทุกคนมสีวนรวมในการวเิคราะหการทํางาน มองภาพอนาคตรวมกัน  

สรางวสิัยทัศนรวมเสยีสละและลงมอืปฏบิัตริวมกัน ดังรายละเอยีดจาการศกึษา สัมภาษณ 

ผูใหขอมูล ดังนี้   

 

   “………กอนปดภาคเรยีน ทุกคนมสีวนรวมในการสรุปงานประจําปรวมกัน 

เพื่อนําเปนกรอบในการจัดการศกึษาในปการศึกษาตอไป …….” 

      ครู ผูใหขอมูล, 1, สัมภาษณ, 2558. 
 

   “……..โรงเรยีนจะวางแผนงานโดยยดึ นโยบาย 3 เสา 

กระทรวงศกึษาธกิาร สพฐ. สมศ.  การประกันภายในสถานศกึษา …..” 

      ผูบรหิาร ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 
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   “…….โรงเรยีนรับการประเมินคุณภาพการศกึษา โรงเรยีนดี 

ใกลบานโรงเรยีนพระราชทาน นักเรยีนพระราชทาน ไดรับความสําเร็จทุกครัง้…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 2, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…….ชุมชนใหการยอมรับดานผลงานนักเรยีน ครู และผูบรหิาร นักเรยีน

จะเพิ่มขึ้นทุกป  เพราะมาจากนอกเขตบรกิาร เราจะสอบคัดเลอืกทุกป…..” 

      ครู ผูใหขอมูล, 3, สัมภาษณ, 2558. 

 

   “…….ครูเปนที่ยอมรับ มนัีกเรยีนรวมเรยีนพเิศษหลังเลกิเรยีนจํานวนมาก

ครูตองรับสอนพเิศษ เกอืบทุกคน…..” 

     ผูปกครอง ผูใหขอมูล, สัมภาษณ, 2558. 
 

  จากการสังเกต ศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรยีน 

มแีผนคุณภาพการศึกษา แผนกลยุทธ แผนปฏบิัตกิาร ปฏทินิงานประจําป ที่เปนเครื่องมอื

ในการบรหิารจัดการภายในสถานศกึษา มรีะเบยีบ ขอกฎหมาย นโยบาย พระราชบัญญัติ

การศกึษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน อางถงึ

ลงในแผนทุกแผน และมคีวามสอดคลองสามารถปฏบิัตไิดจรงิ เปนสิ่งยืนยันในการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนไดเปนอยางด ีผูบรหิารมคีวามตระหนัก และนําประสบการณ 

การบรหิารที่หลากหลายมาบูรณาการใหเกดิประโยชน สงผลตอการบรหิารที่เกดิผลทัง้มติิ

คุณภาพนักเรยีน ครู  ทําใหชุมชนยอมรับ ทัง้ 3 มติมิปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

  สรุปไดวา ผูบริหารมวีสิัยทัศน มคีวามรู มทีักษะดานการเรยีนรู  

มสีวนรวม เปนผูนําที่ดี มุงผลสัมฤทธิ์ สงเสรมิการใชเทคโนโลย ีวเิคราะหนักเรยีน 

เปนรายบุคคล พัฒนาการเรยีนรู สงเสริมการใชเทคโนโลย ีสรางความเช่ือม่ัน สรางขวัญ

กําลังใจ สรางอุดมการณ  มกีารพัฒนาทมี สรางบารมี พัฒนางาน  สงเสรมิประสิทธภิาพ

ของงาน มุงผลสัมฤทธิ์ เปนมอือาชีพพัฒนาสูความเปนเลศิ 

 

 สรุปผลการวจัิย 

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อตอบคําถามวจัิยขอที่ 2 

เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน 

มอีะไรบาง  สามารถแสดงผลการวจัิยเปนตาราง ดังนี้ 
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ตาราง  19   เงื่อนไขการเกิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร     

  สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน พระราชบัญญัตกิารศกึษา 

 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม (นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

1. พระราชบัญญัติ

การศกึษา 

1. ใชเปนแมบท 

  1.1 การทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําป  

  1.2 การทําแผน 

ปฏบิัตกิารประจําป   

  1.3 การทําหลักสูตร

สถานศึกษา   

  1.4 ทําแผนงานทัง้ 4  

ฝาย งานวิชาการ งาน

งบประมาณ งาน

บุคคล และงาน

บรหิารทั่วไป 

  1.5 การจัดทํา

แผนการเรยีนรู 

การวัดประเมนิผล 

การเรยีนรู  

 

1. ใชเปนแมบท 

  1.1 การทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําป  

  1.2 การทําแผน 

ปฏบิัตกิารประจําป   

  1.3 การทําหลักสูตร

สถานศึกษา   

  1.4 ทําแผนงานทัง้ 4  

ฝายงาน    

งานวิชาการ งาน

งบประมาณ งาน

บุคคล และงานบรหิาร

ทั่วไป 

  1.5 การจัดทํา

แผนการเรยีนรู 

การวัดประเมนิผล 

1. ใชเปนแมบท 

  1.1 การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจําป 

  1.2 การทํา

แผนปฏบิัตกิาร 

  1.3 จัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา 

  1.4 ทําแผนกลยุทธ 

การขับเคลื่อนงาน

หลักทัง้ 4 ฝายงาน 

  1.5 ทําแผน 

การจัดการเรยีน 

การสอนการวัด 

และประเมนิผล 

การเรยีนรู 
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ตาราง (ตอ) 

 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม (นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม (นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีประถมศกึษา 

ขนาดใหญ) 

1. พระราชบัญญัติ

การศกึษา 

  1.6 กจิกรรม 

การเรยีนการสอน 

กจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีน เพื่อให

นักเรยีนเปนไปตาม

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค ด ีเกง 

มคีวามสุข 

  1.6 แผนการวัด

ประเมนิผลตาม 

จุดเนนของนักเรยีน

ตามชวงช้ันเรยีน 

เพื่อใหนักเรยีน 

เปนคนด ีคนเกง และมี

ความสุข 

  1.6 แผนการจัด

กจิกรรมการเรยีน

การสอนการจัด

กจิกรรมพัฒนา

ผูเรยีน ใหเรยีนเปน

คนด ีคนเกงและ 

มคีวามสุข 

 

 สรุปผลการวจัิย 

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝนในการปฏบิัตติามพระราชบัญญัตกิารศกึษาวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม 

(โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) ผูบรหิาร นําเปนแมบทในการทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาประจําป ทําแผนปฏบิัตกิารประจําป  จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา      

ทําแผนงานทั้ง 4 ฝายงาน   แผนงานวิชาการ การจัดทําแผนการเรยีนรู การวัดประเมนิผล

การเรยีนรู กจิกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน  เพื่อใหนักเรยีนเปนไปตาม

คุณลักษณะอันพงึประสงค ด ีเกง มคีวามสุข สวนโรงเรียนมัธยมภูไท-วทิยาคม (โรงเรยีน

มัธยมขนาดกลาง) บรหิารนําเปนแมบทในการจัดทําแผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏบิัตกิาร แผนพัฒนาคุณภาพนักเรยีนดานวิชาการ แผนพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีนดานบรหิารทั่วไป การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา ออกแบบแผนการจัดการเรยีนรู 

แผนการวัดประเมินผลตามจุดเนนของนักเรยีนตามชวงช้ันเรยีน เพื่อใหนักเรยีนเปนคนดี 
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คนเกง และมคีวามสุข และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ) 

ผูบรหิารนําเปนแมบทในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําป แผนปฏิบัตกิาร 

จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา จัดทําพันธกจิ แผนกลยุทธ การขับเคลื่อนงานหลักทัง้ 4 ฝาย

งาน แผนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน แผนการวัดและประเมนิผล การเรยีนรู 

แผนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน ใหเรยีนเปนคนด ี 

คนเกงและมคีวามสุข 

 

ตาราง  20   แสดงสรุปผลการวจัิย เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                 ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน นโยบายการศกึษา 

 

เงื่อนไขการเกดิภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีน

ในฝน 

โรงเรยีนมัธยมโยย

วทิยาคม (นามสมมต)ิ  

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม  

(นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา  

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

2. นโยบายการศกึษา ผูบรหิาร  

ยดึเปนแนวปฏบิัติ 

 1. การทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 2. แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป   

 3. แผนกลยุทธ 

เพื่อใหสอดรับกับ 

นโยบาย  

    3.1 กระทรวง 

ศกึษาธกิาร 

    3.2 สํานักงาน

คณะกรรมการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน  

 ผูบรหิาร  

ยดึเปนแนวปฏบิัติ 

  1. การทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  2. แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป   

  3. แผนกลยุทธ 

เพื่อใหสอดรับกับ 

นโยบาย  

   3.1 กระทรวง 

ศกึษาธกิาร 

   3.2 สํานักงาน

คณะกรรมการศึกษา 

 ผูบรหิาร  

ยดึเปนแนวปฏบิัติ 

  1. การทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  2. แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป   

  3. แผนกลยุทธ 

เพื่อใหสอดรับกับ 

นโยบาย  

   3.1 กระทรวง 

ศกึษาธกิาร 

   3.2 สํานักงาน

คณะกรรมการ 
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 3.3 สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  

3.4 แนวนโยบาย 

ของสถานศกึษา   

ขัน้พื้นฐาน  

3.3 สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  

3.4 แนวนโยบาย 

ของสถานศกึษา   

ศกึษาขัน้พื้นฐาน  

3.3 สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  

3.4 แนวนโยบาย 

ของสถานศึกษา 

 

 สรุปผลการวจัิย 

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ในการปฏบิัติตามนนโยบายการศกึษา ทัง้ 3  โรงเรยีน ผูบรหิาร ยดึเปนแนวปฏบิัต ิ

ในการทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏบิัตกิารประจําป  แผนกลยุทธ เพื่อให 

สอดรับกับนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาช้ันพื้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  และจัดทํานโยบายของสถานศึกษา ในการบรหิารจัดการ 

ในมติทิัง้ 3 มิต ิคอื มติคิุณภาพนักเรยีน มติคิุณภาพครู และมติกิารบริหารจัดการ 

 

ตาราง 21  แสดงสรุปผลการวจัิย เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร   

              สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 

 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยม 

โยยวทิยาคม 

(นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม 

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

  3. มาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา 

โรงเรยีนจัดการศกึษา

ยดึตาม 

  1. มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ 

  2. มาตรฐาน

การศกึษาของ 

โรงเรยีนจัดการ

ศกึษายดึตาม 

  1. มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ 

  2. มาตรฐาน

การศกึษาของ 

โรงเรยีนจัดการ

ศกึษายดึตาม 

  1. มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ 

  2. มาตรฐาน

การศกึษาของ 

ตาราง (ตอ) 
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ตาราง (ตอ) 

 สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน 

เงื่อนไขการเกดิ  

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยม 

โยยวทิยาคม 

(นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม  

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีา

วดวีทิยา  

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

  3. มาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา 

  3. มาตรฐาน

การศกึษาของ

สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) 

  4. จัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  5. ทําแผนกลยุทธ 

  6. ทําแผนปฏบิัติ

การจัดทําโครงการ

พัฒนากจิกรรมการ

เรยีนการสอนใหตรง

ตามมาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา 

ทัง้ 3 มาตรฐาน 

(ชาต ิสพฐ. สมศ.) 

 

  3. มาตรฐาน

การศกึษาของ

สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพ

การศกึษา  (สมศ.)

(องคการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทําแผน 

กลยุทธทํา

แผนปฏบิัตกิาร 

จัดทําโครงการ

พัฒนากจิกรรม 

การเรยีนการสอน 

ใหตรงตามมาตรฐาน

และคุณภาพ

การศกึษา 

ทัง้ 3 มาตรฐาน) 

(ชาต ิสพฐ. สมศ.) 

  3. มาตรฐาน

การศกึษาของ

สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา

(สมศ.) 

  4. จัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  5. ทําแผนกลยุทธ 

  6. ทําแผนปฏบิัติ

การจัดทําโครงการ

พัฒนากจิกรรม 

การเรยีนการสอน 

ใหตรงตาม

มาตรฐานและ

คุณภาพการศกึษา 

ทัง้ 3 มาตรฐาน 

(ชาต ิสพฐ. สมศ.) 
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                สรุปผลการวิจัย  

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ใหเปนไปตามมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา ทัง้ 3 โรงเรยีน วา ผูบรหิาร ศกึษา

มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ มาตรฐานการศกึษาของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน  มาตรฐานการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.)  (องคการมหาชน เพื่อจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทําแผนกลยุทธ  

ทําแผนปฏบิัตกิาร จัดทําโครงการพัฒนากจิกรรมการเรยีนการสอน ใหตรงตามมาตรฐาน

และคุณภาพการศกึษาทัง้ 3 มาตรฐาน) (ชาติ สพฐ. สมศ.) เพื่อการจัดการศกึษาใหผูเรยีน

เต็มตามศักยภาพและเกดิคุณลักษณะอันพงึประสงค ดี เกง มคีวามสุข 
 

ตาราง 22  แสดงสรุปผลการวจัิย เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร  

              สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผู

บรหิาสถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยม 

โยยวทิยาคม 

(นามสมมต)ิ (โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ 

ขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม (นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ 

(โรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ) 

  4. มาตรฐาน 

และคุณภาพ 

โรงเรยีนในฝน 

ผูบรหิาร ศกึษาตามแผน

กลยุทธของโรงเรยีนในฝน 

จัดบรหิารจัดการตาม

เกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน 

  1) คุณภาพนักเรยีน  

  2) คุณภาพครู 

  3) แหลงเรยีนรู 

  4) การพัฒนา 

ทักษะชีวติ  

  5) คุณภาพสงเสริม

สุขภาพ  

  6) บรหิารจัดการ 

 

ผูบรหิาร ศกึษาตามแผน

กลยุทธของโรงเรยีนใน

ฝนจัดบรหิารจัดการตาม

เกณฑคุณภาพทัง้ 6 ดาน 

  1) คุณภาพนักเรยีน  

  2) คุณภาพครู 

  3) แหลงเรยีนรู 

  4) การพัฒนา 

ทักษะชีวติ  

  5) คุณภาพสงเสริม

สุขภาพ  

  6) บรหิารจัดการ 

ผูบรหิารศกึษาตามแผน

กลยุทธของโรงเรยีนใน

ฝนจัดบรหิารจัดการ

ตามเกณฑคุณภาพ 

ทัง้ 6 ดาน 

 1) คุณภาพนักเรยีน 

 2) คุณภาพครู 

 3) แหลงเรยีนรู 

 4) การพัฒนาทักษะ

ชีวติ  

 5) คุณภาพสงเสรมิ

สุขภาพ  

 6) บรหิารจัดการ 
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 สรุปผลการวจัิย 

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝนใหเปนไปตามมาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน ทัง้ 3  โรงเรยีน วา ผูบรหิาร 

ศกึษามาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามแผน

กลยุทธของโรงเรยีนในฝน บรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 มติิ 1) มติคิุณภาพ

นักเรยีน 2) มติคิุณภาพครู 3) มติแิหลงเรยีนรู 4) มติกิารพัฒนาทักษะชีวติ  5) มติคิุณภาพ

สงเสรมิสุขภาพ 6) มติบิรหิารจัดการ เพื่อรองรับการประเมนิการเปนโรงเรยีนในฝน และ

พัฒนาสูมาตรฐานสากล 
 

ตาราง  23  แสดงสรุปผลการวจัิย เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

               ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

 และนวัตกรรมใหม 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยม 

โยยวทิยาคม 

(นามสมมต)ิ (โรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ 

ขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม 

(นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

5. การเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมใหม 

ผูบรหิาร 

1. ศกึษา อบรม 

พัฒนาตนเอง 

ดานเทคโนโลย ี

พัฒนาบุคลากร 

ดาน ICT  

สรางเครอืขาย 

2. อบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

สิ่งใหมๆ   

3. จัดทําขอมูล

สารสนเทศ 

ผูบรหิาร ปรับ 

1. โครงสรางองคการ  

2. สรางเครอืขาย 

3. จัดระบบการ

เรยีนรูไดทุกที่ทุกเวลา 

4. กระจายงานดวย

ระบบการสื่อสาร 

อบรมแลกเปลี่ยน

เรยีนรูสิ่งใหมๆ  

5. จัดทําขอมูล

สารสนเทศ 

6. จัดระบบการ

ทํางานระบบดจิิตอล  

ผูบรหิาร จัดทํา 

1. ขอมูลสารสนเทศ 

2. กระจายอํานาจ 

ดวยระบบสื่อสารดาน

เทคโนโลย ี

3. อบรม พัฒนา

นวัตกรรมใหมๆ  

4. สรางเครอืขาย  

5. สรางทมีงาน 

ดานเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรม 

6. จัดทําแผนพัฒนา

นวัตกรรมใหม 
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 สรุปผลการวจัิย 

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรม วาในโรงเรยีนมัธยม

โยยวทิยาคม  (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ)  ผูบรหิาร ศึกษา อบรม พัฒนา

ตนเองดานเทคโนโลย ีพัฒนาบุคลากรดาน ICT สรางเครอืขาย อบรมเชิงปฏบิัตกิาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูสิ่งใหมๆ  จัดทําขอมูลสารสนเทศ จัดทําแผนพัฒนาดานเทคโนโลย ี 

สวนโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม  (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง)  ผูบรหิารปรับ

โครงสรางองคการ สรางเครอืขาย จัดระบบการเรยีนรูไดทุกที่ทุกเวลา กระจายงานดวย

ระบบการสื่อสาร อบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูสิ่งใหมๆ  จัดทําขอมูลสารสนเทศ จัดระบบการ

ทํางาน ระบบดจิิตอล และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา ผูบรหิาร จัดทําขอมูลสารสนเทศ 

กระจายอํานาจ ดวยระบบสื่อสารดานเทคโนโลย ีอบรม พัฒนานวัตกรรมใหมๆ  

สรางเครอืขาย สรางทมีงานดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรม จัดทําแผนพัฒนานวัตกรรมใหม 

 

ตารางที่  24   แสดงสรุปผลการวจัิย เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                  ของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน ประสบการณดานการบรหิารจัดการ 

 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยม 

โยยวทิยาคม 

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดใหญ 

ขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม 

(นามสมมต)ิ 

(โรงเรยีมัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

6. ประสบการณ 

ดานการบริหาร

จัดการ 

ผูบรหิาร ศกึษา 

  1. ทฤษฏกีาร

บรหิารการบรหิาร

โดยใชโรงเรยีนเปน

ฐาน(SBM : School 

Base Management) 

ผูบรหิาร ศกึษา 

  1. ทฤษฏกีาร

บรหิารการบรหิาร

โดยใชโรงเรยีนเปน

ฐาน(SBM : School 

Base Management) 

ผูบรหิาร ศกึษา 

  1. ทฤษฏกีาร

บรหิารการบรหิาร

โดยใชโรงเรยีนเปน

ฐาน(SBM : School 

Base Management) 
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ตาราง (ตอ) 

 

เงื่อนไขการเกดิ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

โรงเรยีนในฝน 

โรงเรยีนมัธยม 

โยยวทิยาคม  

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญขึ้นไป) 

โรงเรยีนมัธยมภูไท

วทิยาคม 

(นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนมัธยม 

ศกึษาขนาดกลาง) 

โรงเรยีนบานลลีาวดี

วทิยา (นามสมมต)ิ

(โรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดใหญ) 

6. ประสบการณ 

ดานการบริหาร

จัดการ 

2. การบรหิาร 

แบบธรรมาภิบาล

(good Govermance) 

3. การบรหิารระบบ

วงจรคุณภาพ PDCA 

4. การบริหาร 

แบบมสีวนรวมจัด

อบรม ใหความรู

บุคลากร 

5. ระบบ 

การบรหิาร 

กระจายอํานาจ 

6. มอบหมายหนาที ่

ตามความสามารถ 

7. ประเมนิผลงาน 

ทําแผนพัฒนางาน 

2. การบรหิาร 

แบบธรรมาภิบาล

(good Govermance) 

3. การบรหิารระบบ

วงจรคุณภาพ PDCA 

4. การบริหาร 

แบบมสีวนรวมจัด

อบรม ใหความรู

บุคลากร 

5. ระบบการบริหาร 

กระจายอํานาจ 

6. มอบหมายหนาที ่

ตามความสามารถ 

7. ประเมนิผลงาน 

ทําแผนพัฒนางาน 

2. การบรหิาร 

แบบธรรมาภิบาล

(good Govermance) 

3. การบรหิารระบบ

วงจรคุณภาพ PDCA 

4. การบริหาร 

แบบมสีวนรวม 

5. จัดทําแผน 

บูรณาการดานการ

บรหิารจัดการ 

6. ประเมนิผลงาน 

7. ทําแผนพัฒนางาน 

8. วางแผนงาน

ประจําป 

          

 สรุปผลการวจัิย  

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ใชประสบการณดานการบรหิารจัดการวา ในโรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม (โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ) และโรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยา 
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(โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง)  ผูบรหิาร ศึกษาทฤษฏกีารบรหิาร ใชการบรหิารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน (SBM : School Base Management) การบรหิารแบบธรรมาภิบาล (good 

Govermance) การบรหิารระบบวงจรคุณภาพ PDCA และการบรหิารแบบมสีวนรวม 

บรหิารโดยการจัดอบรม ใหความรูบุคลากร กระจายอํานาจ มอบหมายหนาที่ตาม

ความสามารถ ประเมนิผลงานและทําแผนพัฒนางาน สวนโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา

(โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ) ผูบรหิาร ศกึษาทฤษฏกีารบรหิาร ใชการบรหิารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน (SBM : School Base Management) การบรหิารแบบธรรมาภิบาล (good 

Govermance) การบรหิารระบบวงจรคุณภาพ PDCA การบรหิารแบบมสีวนรวม โดยทํา

แผนบูรณาการบริหารจัดการ ทัง้ 3 แบบตามบรบิท ประเมนิผลงาน ทําแผนพัฒนางาน 

และ วางแผนงานประจําป ขึ้นกับประสบการณของผูบรหิารสถานศกึษา 

 

 สรุปผลการวจัิยพบวา 

  เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

ในฝน ประกอบดวยเงื่อนไข 6 ขอ ดังนี้ คอื 1. พระราชบัญญัตกิารศกึษา 2. นโยบาย

การศกึษา 3. มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 4. มาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝน  

5. การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม และ 6. ประสบการณดานการ

บรหิารจัดการ  ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามเกณฑ

ของโรงเรยีนในฝน สามารถพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและโรงเรยีน

พระราชทาน เปนผลจากการปฏบิัตติามเงื่อนไขทัง้ 6 ขอ เปนแนวทางในการปฏบิัติที่เปน

รูปธรรม  และไมสามารถที่จะละเลยในเงื่อนไขขอใดขอหนึ่งได ซึ่งในแตละเงื่อนไขบงบอก

ถงึคุณลักษณะความเปนไปดานการบริหารจัดการที่ด ี มคีวามเปนมอือาชีพ มคีวามสําเร็จ  

มคีวามเปนเลศิและพัฒนาโรงเรยีนสูมาตรฐานสากล 
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