
 

บทที่  7 

 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิยนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศกึษาลักษณะและเงื่อนไขการเกดิภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน โดยใชระเบยีนวจัิยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ประเภทพหุกรณศีกึษา (Multi-Case Study) ซึ่งเปนการวจัิย 

ที่มุงศกึษาปรากฏการณของการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหไดคําอธบิายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน จากการปฏบิัตทิี่โดดเดน จําแนก

ได 3 ประเภท คือ โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ  ซึ่งผูวจัิยไดแบงการวจัิยเปน 4 ระยะ ประกอบดวย 

ระยะที่ 1 การเลอืกกรณีศกึษา ระยะที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจัิย 

ระยะที่ 3 การเก็บขอมูลภาคสนาม และระยะที่ 4 การวิเคราะหขอมูล โดยมีขัน้ตอน 

ในการดําเนนิการวจัิย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1  การเลือกกรณศึีกษา เนื่องจากการวิจัยนี้เนนการศกึษา

ปรากฏการณปจจุบันของภาวะผูนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ผูวจัิยใชการศึกษาแบบพหุกรณศีกึษา (Multi - Cases Study) ในโรงเรยีน 

ในฝน  3 ประเภท กลาวคอื โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีนมัธยมศึกษา

ขนาดกลางและโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ เพื่อใหไดขอมูลรายละเอยีดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนที่มลีักษณะและเงื่อนไข

การเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูวจัิยไดสํารวจและเลอืกโรงเรยีนโดยศกึษาประวัติ 

และภูมหิลังการดําเนนิงานของโรงเรยีนดังกลาว ตลอดทัง้ไดรับคําปรกึษาและแนะนํา 

จากผูบรหิารเขตพื้นที่การศึกษาและศกึษานเิทศกที่รับผิดชอบแลวนํามาสรุปเลอืก 

เปนพหุกรณศีกึษาได  3 โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  (นามสมมต)ิ  

โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (นามสมมต)ิ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (นามสมมต)ิ 

ไดรับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธกิารสํานักงานคณะกรรมการการจัดการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาวาเปนโรงเรยีนในฝนที่มผีลการบรหิารงาน 
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ที่โดดเดนมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง และดํารงคุณภาพการศกึษาอยู

อยางมคีุณภาพ  

  ระยะที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวิจัย สําหรับการวจัิย 

ครัง้นี้ผูวิจัยไดดําเนนิการตามลําดับ ดังนี้การเตรยีมตัวผูวจัิย ผูวจัิยไดศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎี

ทางการบรหิารการศกึษา ภาวะผูนําทางการศึกษา การวจัิยทางการศกึษา การวจัิย 

เชิงคุณภาพผลงานวจัิย แนวคดิ ทฤษฎทีี่เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและเขารับการ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร การทําวจัิยเชิงคุณภาพที่มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนครจัดขึ้น  

ทัง้ 2 ครัง้ ผูวจัิยสรางและตรวจสอบเครื่องมอืของการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) แบบพหุกรณศึีกษามาใชในการศกึษา คอื 1) ประเภทเครื่องมอืที่ใชในการเก็บ

ขอมูล มี 4 ประเภท คอื การวเิคราะหเอกสาร (Document Analysis) การสังเกตและ 

จดบันทกึ (Observation and Field-note) การสัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview)   

และการสนทนากลุมยอย (Focus Group) ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

ไดแกแบบสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุมยอย  แบบสังเกตแบบมสีวนรวม แบบ

สังเกตแบบไมมสีวนรวม และแบบสังเกตเพิ่มเตมิ ที่สรางขึ้นโดยกําหนดประเด็นตามกรอบ

แนวคดิในการวจัิย นอกจากนัน้ยังใชอุปกรณชวยเก็บขอมูล ไดแก เทปบันทกึเสยีง กลอง

ถายรูป เปนตน 2) การพัฒนาคุณภาพเครื่องมอื  เนื่องจากเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลทัง้ 4 ประเภท  เปนเครื่องมอืที่ใชในการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนัน้  

จึงใหความสําคัญในเรื่องความเที่ยงตรง (Validity) โดยผูวจัิย นําเครื่องมือไปตรวจสอบจาก

อาจารยที่ปรกึษาในกรณกีารเก็บรวบรวมการสัมภาษณ ผูวจัิยไดนําแบบสัมภาษณไป

ทดลองใชภาคสนามเพื่อหาความเหมาะสมและเปนไปไดในการปฏบิัต ิแลวนําแบบ

สัมภาษณมาปรับปรุงกอนนําไปใชจรงิ ผูวจัิยทําเครื่องมือในการเก็บขอมูลการสัมภาษณ  

3 ชุดสําหรับการสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุมยอย ดังนี้ ชุดที่ 1 สัมภาษณผูบรหิาร

โรงเรยีน หัวหนางานวิชาการและคณะครู ชุดที่ 2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกาและผูนําชุมชน และชุดที่ 3  นักเรยีนสําหรับแบบสังเกตแบบ 

มสีวนรวมใชสังเกตเมื่อผูวิจัยเขารวมโครงการกจิกรรมที่โรงเรยีนจัดขึ้น  แบบสังเกตแบบ 

ไมมสีวนรวม และแบบสังเกตเพิ่มเตมิใชสังเกตชวงที่ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยทั่วไป  

  ระยะที่ 3  การเก็บขอมูลภาคสนาม  ผูวิจัยไดดําเนนิการตดิตอโรงเรยีน 

ที่เปนกรณศึีกษาทัง้ 3 โรงเรยีน และแนะนําตัวกับผูบริหารโรงเรยีน เพื่อขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอมูลสัมภาษณ ชุดที่ 1 ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานวิชาการ  
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และคณะครู ชุดที่ 2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกา

และผูนําชุมชน และชุดที่ 3  นักเรยีน ผูวิจัยไดเดนิทางไปโรงเรยีนทัง้ 3 แหงลวงหนา 2 

สัปดาหกอนเริ่มเก็บขอมูลภาคสนาม โดยผูวิจัยไดทํากจิกรรมตางๆ  เพื่อสรางความคุนเคย 

(Rapport) กับโรงเรยีนและศึกษาเอกสารตางๆ  ที่เกี่ยวกับโรงเรยีนจัดทําตารางการปฏบิัติ

งานวจัิยทัง้ 3 โรงเรยีนเพื่อดําเนนิการเก็บขอมูลภาคสนามและสัมภาษณเชิงลกึผูเกี่ยวของ

ดังกลาวและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุม

ยอย โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลกึที่พัฒนาขึ้น ใชเทปบันทกึเสยีงและผูชวยผูวจัิยจดบันทกึ

ชวยในการเก็บขอมูลภาคสนาม ผูวจัิยเริ่มดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตัง้แตเดอืน

มถิุนายน 2557 – มกราคม 2559 รวมระยะเวลา 20 เดือน กําหนดการลงภาคสนามแตละ

โรงเรยีน 8 ครั้ง และไดเขารวมกจิกรรมสําคัญของโรงเรียน โดยใชวธิกีารตรวจสอบขอมูล 

และความถูกตองของขอมูล เพื่อใหม่ันใจวาขอมูลที่รวบรวมไดมคีวามเที่ยงและความตรง  

ผูวจัิยใชวธิกีารตรวจสอบขอมูลในดานความตรง (Validity) โดยนําแนวคําถามที่ใชใน 

การสัมภาษณสนทนากลุมมาตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญขณะเก็บขอมูลจะบันทกึขอมูล 

อยางละเอยีด อัดเทปจดขอสังเกตตางๆ ทันทีหลังการเก็บขอมูลแตละครัง้จะทําใหเกดิ

ความตรงภายใน (Internal Validity) สําหรับความตรงภายนอก (External Validity) ผูวจัิย 

ไดนําผลการบันทกึขอมูลใหผูบรหิารโรงเรยีนตรวจสอบเพื่อยนืยันความถูกตองในดาน

ความเที่ยง ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย ทัง้ตัวบุคคลและ

สถานที่ในระยะเวลาที่แตกตางกัน ตลอดทัง้การตรวจสอบวเิคราะหเอกสารประเภทตางๆ 

ของโรงเรยีน 

  ระยะที่ 4  การวเิคราะหขอมูล  

   หลังจากไดรวบรวมขอมูลภาคสนาม จากการศกึษารายกรณขีอง

โรงเรียนทัง้ 3 ประเภท ผูวจัิยไดดําเนนิการ วเิคราะหและแปลความหมายขอมูล แบงเปน  

2 ระยะคอื ระยะระหวางปฏิบัตงิานวจัิยภาคสนาม  การเก็บขอมูลตามวัตถุประสงคของ

การวจัิยในแตละประเด็น เพื่อบันทกึตารางวเิคราะหขอมูล โดยกําหนดประเด็นการเกดิ 

ตามมาตรฐานโรงเรยีนในฝน 3 มติิ คอื มิตคิุณภาพนักเรยีน มติคิุณภาพครู มติกิารบรหิาร

จัดการ ตามประเด็น ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทัง้ 4  ดาน และระยะ

สิ้นสุดการเก็บขอมูลภาคสนาม จากตารางวเิคราะหและแปลผลความหมายของขอมูล  

มาจากการเก็บขอมูลทัง้หมด ทัง้ 3 โรงเรยีน ผูวจัิยมกีารตรวจสอบสามเสา ทัง้ดานเวลา 

สถานที่ และบุคคล โดยผูวิจัยวเิคราะหขอมูลแบบอุปนัย (Analytic Indoction) ทําโดย 
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การตคีวามและสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาไดในสนามวจัิยมาวเิคราะห  

มองหาความหมายความคลายคลงึ ความแตกตาง ซึ่งเปนขอสมมตฐิานช่ัวคราวยอยๆ  

หลายสมมตฐิาน ซึ่งวธิกีารหลักผูวจัิยไดศึกษาวธิกีารวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

การวเิคราะหขอมูลภาคสนาม ผูวจัิยใชแบบสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุมยอย  

แบบสังเกตแบบมสีวนรวม แบบไมมสีวนรวม แบบสังเกตเพิ่มเตมิและแบบวเิคราะหเอกสาร 

บันทกึเหตุการณกจิกรรม และผูเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้นๆ และบางครัง้อาจมี 

การสัมภาษณสอบถามเพิ่มเตมิ หรอืใชเทคนคิเพื่อเปนการยนืยันและใหรายละเอยีด

เพิ่มเตมิการดําเนนิงานนัน้ๆ เชน สอบถามครู นักเรยีน ผูเกี่ยวของกับโครงงานกจิกรรม 

ของนักเรยีน เปนตน และการวเิคราะหขอมูลจากโรงเรียนกรณศีกึษาทัง้ 3 โรงเรยีน ผูวจัิย 

ไดนําขอมูลภาคสนามทัง้หมด มาสังเคราะหตามกรอบแนวคดิของการวิจัย โดยนําเสนอ 

ในรูปการบรรยายและตารางแสดงความสัมพันธ (Matrix) ของขอมูล ทัง้ 3 โรงเรยีน  

 ในบทนี้ ผูวจัิยไดนําเสนอสรุปผลการวจัิยตามลําดับ  ไดแก สรุปผลการวจัิย 

อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน  

ม ี4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง- 

แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา 4) ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 

รายละเอยีดดังนี้ 

  1.1 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมอีิทธพิลอยางมี

อุดมการณ โดยภาพรวมผูบรหิารทัง้ 3 ทานเปนผูมวีสิัยทัศน สามารถถายทอดสูบุคลากร

ไดมคีวามรูและทักษะมคีวามสามารถพเิศษ มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามชัดเจน 

ในเปาประสงคและเปนแบบอยางที่ดี มบีุคลกิภาพที่ด ีมีความเช่ือม่ันในตนเอง มคีวามรู

ดานเทคโนโลย ีมคีวามชัดเจนในพันธกจิ มอีุดมการณแนวแน มสีมรรถนะ สมรรถภาพ 

และความตัง้ใจ ผูบริหารคดิกาวไกล ปรับเปลี่ยนเรยีนรู มทีักษะในการวางแผน  

มพีฤตกิรรมแบบนักพัฒนา มคีวามเปนนักประชาธปิไตย มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละเปนที่

ยอมรับนับถอื 
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  1.2 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ในดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมผูบรหิารทัง้ 3 ทานเปนผูบรหิาร

ที่เปนแบบอยางที่ด ีมคีวามมุงม่ัน มคีวามจรงิใจ มคีุณธรรม โปรงใส สรางความเช่ือม่ัน  

คดิด ี มีผลงานเชิงประจักษ มกีารพัฒนาตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาสเกงเทคโนโลย ี

ออกแบบงานและรวมแกปญหาและสรางงานใหม และเปนกัลยาณมิตร มคีวามเมตตา 

กรุณา ดูแลชวยเหลอื มคีุณธรรม จรยิธรรม สงเสริมและสนับสนุนผลงานเพิ่ม

ประสทิธภิาพงาน เปนแบบอยางที่ด ีมบีุคลกิภาพด ีคดิเร็ว ทําเร็ว ตรงตอเวลา มคีวาม 

เปนเลศิ  พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มคีวามเอื้อเฟอเผ่ือแผ ช้ีแนะแนวทาง คิดด ีพูดด ี

สรางขวัญกําลังใจ สนับสนุนสงเสรมิความสามารถ ผลงานเปนเลศิ มทีักษะ การเรียนรู  

มทีักษะการพัฒนาตนเอง  รวมคดิ รวมปฏบิัติ  ทํางานเปนทมี ศกึษาการเรยีนรูใหมๆ   

มทีักษะการสอนงาน มผีลงานเปนแบบอยาง เปนนักวางแผนที่ดี สงเสรมิทักษะระบวนการ

ทํางาน สรางความศรัทธา และสงเสริมการพัฒนาตนเอง 

  1.3 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ในดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมผูบรหิารทัง้ 3 ทานเปนผูมี

แนวคดิสรางสรรค สรางงานใหม คดินอกกรอบ ใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสราง

องคความรู สรางเครอืขาย มทีักษะการกระจายอํานาจ มทีักษะการสื่อสาร สงเสริมการ

สรางทมี ผลงานเปนเลศิ ใชหลักความยดืหยุน พัฒนาประสทิธภิาพงาน มกีารจัดการ

ความรูที่ยั่งยนื เสรมิทักษะการเรยีนรู สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรู 

อยางตอเนื่องมแีผนเชิงกลยุทธ เปนนักวางแผนที่ด ีสรางความตระหนัก กลาตัดสนิใจ  

เนนประสทิธผิลของงาน เปนแบบอยางที่ด ีเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคมุงผลสําเร็จ สรางแรงจูงใจ ใหรางวัลความเปนเลศิ มผีลงานเชิงประจักษ 

สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่ทุกเวลา สงเสริมการใชเทคโนโลย ีบูรณาการใชเทคโนโลย ี 

มทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร เนนกระบวนการพัฒนา ปรับเปลี่ยนการเรยีนรู เรยีนรูเปนระบบ 

มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจนและเปนมอือาชีพ 

  1.4 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ในดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมผูบรหิาร 

ทัง้ 3 ทานเปนผูมเีทคนคิการบรหิารโดยเนนศักยภาพคนวางแผนความกาวหนา  

ใชคนใหถูกกับงาน มอบหมายงานเพิ่มขึ้น ใชบรหิารงานระบบธรรมาภิบาล ประเมินผล 

การปฏบิัตงิาน  พัฒนางานสูสากล สงเสริมทักษะการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรู 
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ที่หลากหลาย ช้ีแนะงาน  สรางความเปนมอือาชีพ กํากับตดิตาม ประเมินผล พัฒนางาน 

สูมาตรฐานสากล  ศกึษาความถนัด วเิคราะหปญหา ติดตอสื่อสาร เปดโอกาส  

จัดกจิกรรมที่หลากหลาย การมสีวนรวมในทุกกจิกรรม พัฒนางานสูสากล เขารับการ

อบรมมกีารสอนงาน ฝกงาน รวมการแขงขัน สงเสรมิการพัฒนาตนเอง ประเมิน

ความสามารถ มกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง และศกึษาขอมูล สงเสรมิความถนัดสนับสนุน

การเรยีนรู สรางผลงานเปนเลศิ สงเสรมิการเรยีนรูที่หลากหลาย สนับสนุนการเรยีนรูแบบ

บูรณาการ มกีระบวนการเรียนรูตอเนื่อง วางแผนงานที่ครอบคลุม มกีารประสานงานที่ด ี 

เนนการตดิตามที่เปนระบบและมมีาตรฐานสากล 

 2. ลักษณะภาวะผูการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน  

ที่สงผลตอมิตดิานคุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู และการบรหิารจัดการ มดีังนี้ 

  2.1 มติคิุณภาพนักเรยีน ผูบรหิาร สรางความเช่ือม่ัน มีผลงานเชิงประจักษ 

สงเสรมิความคดิสรางสรรค สงเสรมิทักษะผูเรยีน สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความ

เปนเลศิและพัฒนานักเรยีนสูมาตรฐานสากล ผูบริหารมวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ด ีรับการ

ยอมรับสรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ 

วเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคลเนนการพัฒนาและใหความสําคัญนักเรยีนสูงสุด มีความรู  

มทีักษะดานการเรยีนรู พัฒนาทมี พัฒนางาน มสีวนรวม เปนผูนําที่ด ีสงเสริมการใช

เทคโนโลย ีและพัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ 

  2.2 มติคิุณภาพครูผูบรหิารสรางวสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ด ีสรางศรัทธา 

กระจายอํานาจ สรางทมีงาน รวมสรางองคความรู พัฒนาศักยภาพ เสริมสรางศักยภาพ 

สรางสมรรถนะและเนนความเปนเลิศ สรางคานยิมรวม สรางบารมี สรางความเช่ือม่ัน 

สรางความคาดหวัง เนนการปฏบิัต ิเนนความแตกตาง ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการ

พัฒนาเปนพี่เลี้ยง มคีวามเปนมอือาชีพ พัฒนาการเรยีนรู สงเสริมการใชเทคโนโลย ี 

สรางความเช่ือม่ัน สรางขวัญกําลังใจ สรางอุดมการณ และสงเสรมิประสทิธภิาพของงาน 

  2.3 มติกิารบริหารจัดการ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน ผูบรหิารสรางวสิัยทัศน มทีักษะกระบวนการ กระจายอํานาจ  

มสีวนรวม มคีวามคิดสรางสรรค สงเสริมประสทิธภิาพของงาน และพัฒนาสู

มาตรฐานสากล สรางบารมี เนนปฏบิัต ิเปนกัลยาณมิตร สรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา

เนนความแตกตาง พัฒนาทีม สรางบารมี พัฒนางาน สรางความเช่ือม่ัน สงเสรมิ 
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ประสทิธภิาพของงาน มุงผลสัมฤทธิ์ความเปนมอือาชีพ พัฒนาสูความเปนเลศิ 

และเปนมาตรฐานสากล 

 

อภปิรายผล 

 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน  ผูวิจัย 

ไดแบงออกเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ผูบรหิารจะบริหารโรงเรยีน ประสบผลสําเร็จ ผูบรหิารจะตองมวีิสัยทัศนและสามารถ

ถายทอดไปยังบุคลากรสามารถควบคุมอารมณในสถานการณวกิฤตได เปนผูที่มีศีลธรรม

และมีจรยิธรรมสูงแสดงใหเห็นถงึความเฉลยีวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตัง้ใจ   

ความเช่ือม่ันในตนเอง  ความแนวแนในอุดมการณ  ความเช่ือและคานยิม  แสดงความ

ม่ันใจสรางความรูสกึเปนหนึ่งเดยีวกัน  เพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูบรหิาร 

การเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธพิล ของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏบิัติภาระหนาที่ 

ขององคการสอดคลองกับ สุรจิตย ผิวงาม (2558, หนา  444)  ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation : IM) ผูบรหิารประพฤตใินทางที่จูงใจใหเกดิ 

แรงบันดาลใจ โดยการสรางแรงจูงใจภายใน กระตุน จิตวญิญาณของทมี (Team  spirit)  

ใหมชีีวติชีวา  มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืรนสรางเจตคตทิี่ดีและการคดิในแงบวก 

สรางและสือ่ความหวังที่ตองการอยางชัดเจนแสดงความเช่ือม่ันและแสดงใหเห็น 

ความตัง้ใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได เชนเดยีวกับ สุรจิตย ผิวงาม  

อางถงึใน Tesuya Abe & Sachin Chowdhery (2012, p 2-3) ดานการกระตุนทางปญญา 

(Intellectual  Stimulation : IS)  ผูบรหิารมกีารกระตุนใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้น

ในหนวยงาน หาแนวทางใหมๆ  มาแกปญหาในหนวยงานเพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวาเดมิ  

เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค มกีารคดิและการแกปญหา อยางเปนระบบ   

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค สนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ สรางองคความรู สอดคลองกับ 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 62-63)  การกระตุน 

ทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของของบุคลากรในการ 

ที่จะตระหนัก เขาใจและแกไขปญหาดวยตนเอง  ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

(Individualized  Consideration : IC) ผูบรหิารจะมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคล 
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ในฐานะใหการดูแลเอาใจใสเปนรายบุคคลและใหทุกคนรูสกึมคีุณคาและมคีวามสําคัญ 

เปน โคช (Coach) และเปนที่ปรกึษา (Advisor) แตละคน  เพื่อการพัฒนาและเอาใจใส 

เปนพเิศษในความตองการของปจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแตละคน 

พัฒนาศักยภาพทุกคนใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ  สรางบรรยากาศของการให 

การสนับสนุนคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ 

แสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล มกีารสงเสรมิการสื่อสาร

สองทางสอดคลองกับ โสภณ ภูเกาลาน (2551) มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy)  

มกีารมอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมอืในการพัฒนา เปดโอกาสใหใชความสามารถพเิศษ

อยางเต็มที่และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ 

 2. เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีนในฝน  

มปีระเด็นพออภิปรายผลสนับสนุนขอคนพบดังนี้    

  2.1 ผูบรหิารนําพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 ไปใชเปนแมบท 

ในการทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําป ทําแผนปฏบิัตกิารประจําปจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาทําแผนงานใหครอบคลุมในการบรหิารงานทัง้ 4 ฝายงาน และใหบุคลากรครูใช

เปนแมบทในการออกแบบแผนการเรยีนรู การวัดประเมินผลการเรยีนรูกจิกรรมการเรียน

การสอน กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ใหสอดคลองกับความสามารถและศักยภาพของนักเรยีน

ใหเกดิคุณภาพทางการศกึษาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค ดี เกง มคีวามสุข  

  2.2 ผูบรหิารยดึนโยบายการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนแนวปฏบิัติในการ

บรหิารการศกึษาของสถานศึกษา และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป แผนกลยุทธ ใหสอดคลองกับนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเปนไปตาม

นโยบายกําหนด  

  2.3 ผูบรหิารสถานศกึษาไดนําเอามาตรฐานและคุณภาพการศกึษา  

ทัง้มาตรฐานของชาต ิมาตรฐานของสํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐานและมาตรฐานของ

สํานักงานรับรองการประเมินและคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยศกึษาความสอดคลอง

และสัมพันธกันไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทําแผนกลยุทธ  

ทําแผนปฏบิัตกิาร จัดทําโครงการพัฒนากจิกรรมการเรยีนการสอน ทําใหเกดิคุณภาพ

การศกึษาที่มปีระสทิธผิล และเต็มตามศักยภาพของนักเรยีนตามมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษากําหนด  
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  2.4 ผูบรหิารไดนํามาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝนไปใชในการพัฒนา

โรงเรยีนในฝนโดยยดึเปนแนวปฏบิัตใินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฏบิัตติาม

แผนกลยุทธในการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 มติ ิคือ มติคิุณภาพนักเรียน  

มติคิุณภาพครู มิตแิหลงเรยีนรู มติกิารพัฒนาทักษะชีวิต มติคิุณภาพสงเสรมิสุขภาพ  

และมติิบริหารจัดการ ทําใหโรงเรยีนไดรับการรับรองเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน

และเกดิการพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล เปนโรงเรยีนพระราชทาน 

  2.5 ผูบรหิารนําการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหมๆ  มาใช 

ในการพัฒนาตนเองดานเทคโนโลย ีพัฒนาบุคลากรดาน ICT สรางเครอืขาย อบรม 

เชิงปฏบิัตกิารแลกเปลี่ยนเรยีนรูสิ่งใหมๆ   เพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ จัดทําแผนพัฒนา 

ดานเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาใหทุกคนเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ี

  2.6 ผูบรหิารไดนําประสบการณดานการบริหารจัดการ มาใชเปน 

แนวทางการบรหิารสถานศึกษา โดยนําทฤษฏกีารบรหิารทัง้ศาสตรและศิลปมาใช 

ในการพัฒนาดานการศึกษาใหเกดิคุณภาพและประสทิธิภาพ และผูบรหิารไดนําทฤษฎี 

การบรหิารที่มปีระสทิธภิาพมาบรหิารจัดการในสถานศึกษา คอืนําเอาทฤษฎกีารบรหิาร

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (SBM : School Base Management) การบรหิารแบบธรรมาภิบาล 

(good Govermance) การบรหิารระบบวงจรคุณภาพ PDCA และการบรหิารแบบมีสวนรวม 

และยังนําแนวคิดสรางสรรคดานการบริหารของผูบรหิารเองมาพัฒนาและปรับใชใหเขากับ

บรบิทของสถานศึกษาทําใหผูบรหิารสถานศึกษามภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ

คุณภาพการพัฒนาการศกึษาอยางตอเนื่องและยั่งยนื  

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. ขอเสนอแนะการนําไปปฏบิัต ิ

  1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีนในฝน เปนลักษณะ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทีท่ําใหโรงเรยีนในฝนพัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและ 

ตอยอดเปนโรงเรยีนพระราชทานได ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบรหิารทุกโรงเรยีนสามารถนําไปใช

บรหิารจัดการในโรงเรยีนจะทําใหเกดิภาพความสําเร็จไดเปนอยางดีและทําให 

การบรหิารงานเกดิการพัฒนาดานการศกึษาอยางมคีุณภาพ ดังนัน้ผูบรหิารควรพัฒนา

ตนเองใหเปนผูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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       1.2 เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่ผูบรหิารทุกคนตอง

คํานงึถงึและยดึถอืปฏบิัตใินการบรหิารจัดการในสถานศกึษา คอื พระราชบัญญัติ

การศกึษา พ.ศ.2542 นโยบายการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา ระเบยีบตางๆ  

เพื่อพัฒนาการศกึษา ดังนัน้ เพื่อใหเกดิการพัฒนาดานการศึกษาที่มคีุณภาพ ผูบริหาร

จําเปนตองคํานงึถึงสวนประกอบอื่นๆ ที่อาจจะเปนเงื่อนไขที่จําเปน เชน บรบิทโรงเรยีน  

สิ่งแวดลอม ทมีงาน วัฒนธรรมองคกรและอื่นๆ มาปรับใชในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ภายในโรงเรยีนใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบันได  

   

 2. ขอเสนอแนะตอการทําการวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 การทําวจัิยพหุกรณศีกึษาครัง้นี้ ควรนําวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ (Quantitative 

Research) มาศกึษาตอเนื่องได เชน การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

หรอืการสรางโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ขอเสนอแนะจากการวจัิยที่เปนประเด็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร ควรทําการวจัิยและพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

สําหรับผูบริหารระดบัตางๆ ในสถานศกึษา เพื่อนําไปพัฒนาสถานศกึษาใหมคีุณภาพ 

  2.3 การเตรยีมความพรอมของผูวจัิยเองทัง้ในการคนควา โดยเขารับ 

การอบรมและฝกปฏบิัตเิทคนคิวธิ ีการใชศาสตรและศลิปในการเก็บรวบรวมขอมูล  

รวมทัง้การวางแผนกําหนดขอบเขตระยะเวลาอยูในพื้นที่ศกึษาเปนระยะเวลา นานพอ 

ที่จะใหไดขอมูลครอบคลุมครบถวนและมคีุณภาพ ตลอดจนการฝกทักษะการใชเครื่องมอื

และอุปกรณตางๆ ในการเก็บขอมูลภาคสนามใหมปีระสทิธภิาพและควรใชโปรแกรม 

ในการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพทางสังคมศาสตรเชน NVIVO ATLAS.ti เปนตน เพื่อให

การวจัิยสมบูรณและมคีุณภาพยิ่งขึ้น  
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