
 

บทที่  7 

 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวจัิยนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศกึษาลักษณะและเงื่อนไขการเกดิภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน โดยใชระเบยีนวจัิยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ประเภทพหุกรณศีกึษา (Multi-Case Study) ซึ่งเปนการวจัิย 

ที่มุงศกึษาปรากฏการณของการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหไดคําอธบิายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน จากการปฏบิัตทิี่โดดเดน จําแนก

ได 3 ประเภท คือ โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

และโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ  ซึ่งผูวจัิยไดแบงการวจัิยเปน 4 ระยะ ประกอบดวย 

ระยะที่ 1 การเลอืกกรณีศกึษา ระยะที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจัิย 

ระยะที่ 3 การเก็บขอมูลภาคสนาม และระยะที่ 4 การวิเคราะหขอมูล โดยมีขัน้ตอน 

ในการดําเนนิการวจัิย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1  การเลือกกรณศึีกษา เนื่องจากการวิจัยนี้เนนการศกึษา

ปรากฏการณปจจุบันของภาวะผูนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ผูวจัิยใชการศึกษาแบบพหุกรณศีกึษา (Multi - Cases Study) ในโรงเรยีน 

ในฝน  3 ประเภท กลาวคอื โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญขึ้นไป โรงเรยีนมัธยมศึกษา

ขนาดกลางและโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ เพื่อใหไดขอมูลรายละเอยีดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝนที่มลีักษณะและเงื่อนไข

การเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูวจัิยไดสํารวจและเลอืกโรงเรยีนโดยศกึษาประวัติ 

และภูมหิลังการดําเนนิงานของโรงเรยีนดังกลาว ตลอดทัง้ไดรับคําปรกึษาและแนะนํา 

จากผูบรหิารเขตพื้นที่การศึกษาและศกึษานเิทศกที่รับผิดชอบแลวนํามาสรุปเลอืก 

เปนพหุกรณศีกึษาได  3 โรงเรยีน ไดแก โรงเรยีนมัธยมโยยวทิยาคม  (นามสมมต)ิ  

โรงเรยีนมัธยมภูไทวทิยาคม (นามสมมต)ิ และโรงเรยีนบานลลีาวดวีทิยา (นามสมมต)ิ 

ไดรับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธกิารสํานักงานคณะกรรมการการจัดการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาวาเปนโรงเรยีนในฝนที่มผีลการบรหิารงาน 
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ที่โดดเดนมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง และดํารงคุณภาพการศกึษาอยู

อยางมคีุณภาพ  

  ระยะที่ 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวิจัย สําหรับการวจัิย 

ครัง้นี้ผูวิจัยไดดําเนนิการตามลําดับ ดังนี้การเตรยีมตัวผูวจัิย ผูวจัิยไดศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎี

ทางการบรหิารการศกึษา ภาวะผูนําทางการศึกษา การวจัิยทางการศกึษา การวจัิย 

เชิงคุณภาพผลงานวจัิย แนวคดิ ทฤษฎทีี่เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและเขารับการ

อบรมเชิงปฏบิัตกิาร การทําวจัิยเชิงคุณภาพที่มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนครจัดขึ้น  

ทัง้ 2 ครัง้ ผูวจัิยสรางและตรวจสอบเครื่องมอืของการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) แบบพหุกรณศึีกษามาใชในการศกึษา คอื 1) ประเภทเครื่องมอืที่ใชในการเก็บ

ขอมูล มี 4 ประเภท คอื การวเิคราะหเอกสาร (Document Analysis) การสังเกตและ 

จดบันทกึ (Observation and Field-note) การสัมภาษณเชิงลกึ (In-depth Interview)   

และการสนทนากลุมยอย (Focus Group) ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

ไดแกแบบสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุมยอย  แบบสังเกตแบบมสีวนรวม แบบ

สังเกตแบบไมมสีวนรวม และแบบสังเกตเพิ่มเตมิ ที่สรางขึ้นโดยกําหนดประเด็นตามกรอบ

แนวคดิในการวจัิย นอกจากนัน้ยังใชอุปกรณชวยเก็บขอมูล ไดแก เทปบันทกึเสยีง กลอง

ถายรูป เปนตน 2) การพัฒนาคุณภาพเครื่องมอื  เนื่องจากเครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลทัง้ 4 ประเภท  เปนเครื่องมอืที่ใชในการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนัน้  

จึงใหความสําคัญในเรื่องความเที่ยงตรง (Validity) โดยผูวจัิย นําเครื่องมือไปตรวจสอบจาก

อาจารยที่ปรกึษาในกรณกีารเก็บรวบรวมการสัมภาษณ ผูวจัิยไดนําแบบสัมภาษณไป

ทดลองใชภาคสนามเพื่อหาความเหมาะสมและเปนไปไดในการปฏบิัต ิแลวนําแบบ

สัมภาษณมาปรับปรุงกอนนําไปใชจรงิ ผูวจัิยทําเครื่องมือในการเก็บขอมูลการสัมภาษณ  

3 ชุดสําหรับการสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุมยอย ดังนี้ ชุดที่ 1 สัมภาษณผูบรหิาร

โรงเรยีน หัวหนางานวิชาการและคณะครู ชุดที่ 2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกาและผูนําชุมชน และชุดที่ 3  นักเรยีนสําหรับแบบสังเกตแบบ 

มสีวนรวมใชสังเกตเมื่อผูวิจัยเขารวมโครงการกจิกรรมที่โรงเรยีนจัดขึ้น  แบบสังเกตแบบ 

ไมมสีวนรวม และแบบสังเกตเพิ่มเตมิใชสังเกตชวงที่ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยทั่วไป  

  ระยะที่ 3  การเก็บขอมูลภาคสนาม  ผูวิจัยไดดําเนนิการตดิตอโรงเรยีน 

ที่เปนกรณศึีกษาทัง้ 3 โรงเรยีน และแนะนําตัวกับผูบริหารโรงเรยีน เพื่อขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอมูลสัมภาษณ ชุดที่ 1 ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน หัวหนางานวิชาการ  
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และคณะครู ชุดที่ 2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรยีน ศษิยเกา

และผูนําชุมชน และชุดที่ 3  นักเรยีน ผูวิจัยไดเดนิทางไปโรงเรยีนทัง้ 3 แหงลวงหนา 2 

สัปดาหกอนเริ่มเก็บขอมูลภาคสนาม โดยผูวิจัยไดทํากจิกรรมตางๆ  เพื่อสรางความคุนเคย 

(Rapport) กับโรงเรยีนและศึกษาเอกสารตางๆ  ที่เกี่ยวกับโรงเรยีนจัดทําตารางการปฏบิัติ

งานวจัิยทัง้ 3 โรงเรยีนเพื่อดําเนนิการเก็บขอมูลภาคสนามและสัมภาษณเชิงลกึผูเกี่ยวของ

ดังกลาวและดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุม

ยอย โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลกึที่พัฒนาขึ้น ใชเทปบันทกึเสยีงและผูชวยผูวจัิยจดบันทกึ

ชวยในการเก็บขอมูลภาคสนาม ผูวจัิยเริ่มดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตัง้แตเดอืน

มถิุนายน 2557 – มกราคม 2559 รวมระยะเวลา 20 เดือน กําหนดการลงภาคสนามแตละ

โรงเรยีน 8 ครั้ง และไดเขารวมกจิกรรมสําคัญของโรงเรียน โดยใชวธิกีารตรวจสอบขอมูล 

และความถูกตองของขอมูล เพื่อใหม่ันใจวาขอมูลที่รวบรวมไดมคีวามเที่ยงและความตรง  

ผูวจัิยใชวธิกีารตรวจสอบขอมูลในดานความตรง (Validity) โดยนําแนวคําถามที่ใชใน 

การสัมภาษณสนทนากลุมมาตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญขณะเก็บขอมูลจะบันทกึขอมูล 

อยางละเอยีด อัดเทปจดขอสังเกตตางๆ ทันทีหลังการเก็บขอมูลแตละครัง้จะทําใหเกดิ

ความตรงภายใน (Internal Validity) สําหรับความตรงภายนอก (External Validity) ผูวจัิย 

ไดนําผลการบันทกึขอมูลใหผูบรหิารโรงเรยีนตรวจสอบเพื่อยนืยันความถูกตองในดาน

ความเที่ยง ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย ทัง้ตัวบุคคลและ

สถานที่ในระยะเวลาที่แตกตางกัน ตลอดทัง้การตรวจสอบวเิคราะหเอกสารประเภทตางๆ 

ของโรงเรยีน 

  ระยะที่ 4  การวเิคราะหขอมูล  

   หลังจากไดรวบรวมขอมูลภาคสนาม จากการศกึษารายกรณขีอง

โรงเรียนทัง้ 3 ประเภท ผูวจัิยไดดําเนนิการ วเิคราะหและแปลความหมายขอมูล แบงเปน  

2 ระยะคอื ระยะระหวางปฏิบัตงิานวจัิยภาคสนาม  การเก็บขอมูลตามวัตถุประสงคของ

การวจัิยในแตละประเด็น เพื่อบันทกึตารางวเิคราะหขอมูล โดยกําหนดประเด็นการเกดิ 

ตามมาตรฐานโรงเรยีนในฝน 3 มติิ คอื มิตคิุณภาพนักเรยีน มติคิุณภาพครู มติกิารบรหิาร

จัดการ ตามประเด็น ลักษณะการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทัง้ 4  ดาน และระยะ

สิ้นสุดการเก็บขอมูลภาคสนาม จากตารางวเิคราะหและแปลผลความหมายของขอมูล  

มาจากการเก็บขอมูลทัง้หมด ทัง้ 3 โรงเรยีน ผูวจัิยมกีารตรวจสอบสามเสา ทัง้ดานเวลา 

สถานที่ และบุคคล โดยผูวิจัยวเิคราะหขอมูลแบบอุปนัย (Analytic Indoction) ทําโดย 
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การตคีวามและสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาไดในสนามวจัิยมาวเิคราะห  

มองหาความหมายความคลายคลงึ ความแตกตาง ซึ่งเปนขอสมมตฐิานช่ัวคราวยอยๆ  

หลายสมมตฐิาน ซึ่งวธิกีารหลักผูวจัิยไดศึกษาวธิกีารวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

การวเิคราะหขอมูลภาคสนาม ผูวจัิยใชแบบสัมภาษณเชิงลกึและการสนทนากลุมยอย  

แบบสังเกตแบบมสีวนรวม แบบไมมสีวนรวม แบบสังเกตเพิ่มเตมิและแบบวเิคราะหเอกสาร 

บันทกึเหตุการณกจิกรรม และผูเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้นๆ และบางครัง้อาจมี 

การสัมภาษณสอบถามเพิ่มเตมิ หรอืใชเทคนคิเพื่อเปนการยนืยันและใหรายละเอยีด

เพิ่มเตมิการดําเนนิงานนัน้ๆ เชน สอบถามครู นักเรยีน ผูเกี่ยวของกับโครงงานกจิกรรม 

ของนักเรยีน เปนตน และการวเิคราะหขอมูลจากโรงเรียนกรณศีกึษาทัง้ 3 โรงเรยีน ผูวจัิย 

ไดนําขอมูลภาคสนามทัง้หมด มาสังเคราะหตามกรอบแนวคดิของการวิจัย โดยนําเสนอ 

ในรูปการบรรยายและตารางแสดงความสัมพันธ (Matrix) ของขอมูล ทัง้ 3 โรงเรยีน  

 ในบทนี้ ผูวจัิยไดนําเสนอสรุปผลการวจัิยตามลําดับ  ไดแก สรุปผลการวจัิย 

อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน  

ม ี4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง- 

แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา 4) ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 

รายละเอยีดดังนี้ 

  1.1 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมอีิทธพิลอยางมี

อุดมการณ โดยภาพรวมผูบรหิารทัง้ 3 ทานเปนผูมวีสิัยทัศน สามารถถายทอดสูบุคลากร

ไดมคีวามรูและทักษะมคีวามสามารถพเิศษ มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามชัดเจน 

ในเปาประสงคและเปนแบบอยางที่ดี มบีุคลกิภาพที่ด ีมีความเช่ือม่ันในตนเอง มคีวามรู

ดานเทคโนโลย ีมคีวามชัดเจนในพันธกจิ มอีุดมการณแนวแน มสีมรรถนะ สมรรถภาพ 

และความตัง้ใจ ผูบริหารคดิกาวไกล ปรับเปลี่ยนเรยีนรู มทีักษะในการวางแผน  

มพีฤตกิรรมแบบนักพัฒนา มคีวามเปนนักประชาธปิไตย มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละเปนที่

ยอมรับนับถอื 
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  1.2 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนในฝน ในดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมผูบรหิารทัง้ 3 ทานเปนผูบรหิาร

ที่เปนแบบอยางที่ด ีมคีวามมุงม่ัน มคีวามจรงิใจ มคีุณธรรม โปรงใส สรางความเช่ือม่ัน  

คดิด ี มีผลงานเชิงประจักษ มกีารพัฒนาตนเอง เปลี่ยนวกิฤตเปนโอกาสเกงเทคโนโลย ี

ออกแบบงานและรวมแกปญหาและสรางงานใหม และเปนกัลยาณมิตร มคีวามเมตตา 

กรุณา ดูแลชวยเหลอื มคีุณธรรม จรยิธรรม สงเสริมและสนับสนุนผลงานเพิ่ม

ประสทิธภิาพงาน เปนแบบอยางที่ด ีมบีุคลกิภาพด ีคดิเร็ว ทําเร็ว ตรงตอเวลา มคีวาม 

เปนเลศิ  พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มคีวามเอื้อเฟอเผ่ือแผ ช้ีแนะแนวทาง คิดด ีพูดด ี

สรางขวัญกําลังใจ สนับสนุนสงเสรมิความสามารถ ผลงานเปนเลศิ มทีักษะ การเรียนรู  

มทีักษะการพัฒนาตนเอง  รวมคดิ รวมปฏบิัติ  ทํางานเปนทมี ศกึษาการเรยีนรูใหมๆ   

มทีักษะการสอนงาน มผีลงานเปนแบบอยาง เปนนักวางแผนที่ดี สงเสรมิทักษะระบวนการ

ทํางาน สรางความศรัทธา และสงเสริมการพัฒนาตนเอง 

  1.3 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ในดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมผูบรหิารทัง้ 3 ทานเปนผูมี

แนวคดิสรางสรรค สรางงานใหม คดินอกกรอบ ใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสราง

องคความรู สรางเครอืขาย มทีักษะการกระจายอํานาจ มทีักษะการสื่อสาร สงเสริมการ

สรางทมี ผลงานเปนเลศิ ใชหลักความยดืหยุน พัฒนาประสทิธภิาพงาน มกีารจัดการ

ความรูที่ยั่งยนื เสรมิทักษะการเรยีนรู สงเสรมิวธิกีารใหมๆ  พัฒนาการเรยีนรู 

อยางตอเนื่องมแีผนเชิงกลยุทธ เปนนักวางแผนที่ด ีสรางความตระหนัก กลาตัดสนิใจ  

เนนประสทิธผิลของงาน เปนแบบอยางที่ด ีเรยีนรูอยางตอเนื่อง สงเสรมิความคดิรเิริ่ม

สรางสรรคมุงผลสําเร็จ สรางแรงจูงใจ ใหรางวัลความเปนเลศิ มผีลงานเชิงประจักษ 

สนับสนุนการเรยีนรูทุกที่ทุกเวลา สงเสริมการใชเทคโนโลย ีบูรณาการใชเทคโนโลย ี 

มทีักษะเชิงปฏบิัตกิาร เนนกระบวนการพัฒนา ปรับเปลี่ยนการเรยีนรู เรยีนรูเปนระบบ 

มแีผนการเรยีนรูที่ชัดเจนและเปนมอือาชีพ 

  1.4 ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนในฝน ในดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมผูบรหิาร 

ทัง้ 3 ทานเปนผูมเีทคนคิการบรหิารโดยเนนศักยภาพคนวางแผนความกาวหนา  

ใชคนใหถูกกับงาน มอบหมายงานเพิ่มขึ้น ใชบรหิารงานระบบธรรมาภิบาล ประเมินผล 

การปฏบิัตงิาน  พัฒนางานสูสากล สงเสริมทักษะการเรยีนรู เสรมิสรางองคความรู 
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ที่หลากหลาย ช้ีแนะงาน  สรางความเปนมอือาชีพ กํากับตดิตาม ประเมินผล พัฒนางาน 

สูมาตรฐานสากล  ศกึษาความถนัด วเิคราะหปญหา ติดตอสื่อสาร เปดโอกาส  

จัดกจิกรรมที่หลากหลาย การมสีวนรวมในทุกกจิกรรม พัฒนางานสูสากล เขารับการ

อบรมมกีารสอนงาน ฝกงาน รวมการแขงขัน สงเสรมิการพัฒนาตนเอง ประเมิน

ความสามารถ มกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง และศกึษาขอมูล สงเสรมิความถนัดสนับสนุน

การเรยีนรู สรางผลงานเปนเลศิ สงเสรมิการเรยีนรูที่หลากหลาย สนับสนุนการเรยีนรูแบบ

บูรณาการ มกีระบวนการเรียนรูตอเนื่อง วางแผนงานที่ครอบคลุม มกีารประสานงานที่ด ี 

เนนการตดิตามที่เปนระบบและมมีาตรฐานสากล 

 2. ลักษณะภาวะผูการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในฝน  

ที่สงผลตอมิตดิานคุณภาพนักเรยีน คุณภาพครู และการบรหิารจัดการ มดีังนี้ 

  2.1 มติคิุณภาพนักเรยีน ผูบรหิาร สรางความเช่ือม่ัน มีผลงานเชิงประจักษ 

สงเสรมิความคดิสรางสรรค สงเสรมิทักษะผูเรยีน สรางเครอืขาย มุงผลสัมฤทธิ์ เนนความ

เปนเลศิและพัฒนานักเรยีนสูมาตรฐานสากล ผูบริหารมวีสิัยทัศน มบีุคลกิภาพที่ด ีรับการ

ยอมรับสรางความเช่ือม่ัน สรางความคาดหวัง เปนกัลยาณมติร มสีวนรวม สรางแรงจูงใจ 

วเิคราะหนักเรยีนเปนรายบุคคลเนนการพัฒนาและใหความสําคัญนักเรยีนสูงสุด มีความรู  

มทีักษะดานการเรยีนรู พัฒนาทมี พัฒนางาน มสีวนรวม เปนผูนําที่ด ีสงเสริมการใช

เทคโนโลย ีและพัฒนาผูเรยีนสูความเปนเลศิ 

  2.2 มติคิุณภาพครูผูบรหิารสรางวสิัยทัศน เปนแบบอยางที่ด ีสรางศรัทธา 

กระจายอํานาจ สรางทมีงาน รวมสรางองคความรู พัฒนาศักยภาพ เสริมสรางศักยภาพ 

สรางสมรรถนะและเนนความเปนเลิศ สรางคานยิมรวม สรางบารมี สรางความเช่ือม่ัน 

สรางความคาดหวัง เนนการปฏบิัต ิเนนความแตกตาง ใชเหตุผล ใชประสบการณ เนนการ

พัฒนาเปนพี่เลี้ยง มคีวามเปนมอือาชีพ พัฒนาการเรยีนรู สงเสริมการใชเทคโนโลย ี 

สรางความเช่ือม่ัน สรางขวัญกําลังใจ สรางอุดมการณ และสงเสรมิประสทิธภิาพของงาน 

  2.3 มติกิารบริหารจัดการ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนในฝน ผูบรหิารสรางวสิัยทัศน มทีักษะกระบวนการ กระจายอํานาจ  

มสีวนรวม มคีวามคิดสรางสรรค สงเสริมประสทิธภิาพของงาน และพัฒนาสู

มาตรฐานสากล สรางบารมี เนนปฏบิัต ิเปนกัลยาณมิตร สรางแรงจูงใจ เนนการพัฒนา

เนนความแตกตาง พัฒนาทีม สรางบารมี พัฒนางาน สรางความเช่ือม่ัน สงเสรมิ 
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ประสทิธภิาพของงาน มุงผลสัมฤทธิ์ความเปนมอือาชีพ พัฒนาสูความเปนเลศิ 

และเปนมาตรฐานสากล 

 

อภปิรายผล 

 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในฝน  ผูวิจัย 

ไดแบงออกเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ 

ผูบรหิารจะบริหารโรงเรยีน ประสบผลสําเร็จ ผูบรหิารจะตองมวีิสัยทัศนและสามารถ

ถายทอดไปยังบุคลากรสามารถควบคุมอารมณในสถานการณวกิฤตได เปนผูที่มีศีลธรรม

และมีจรยิธรรมสูงแสดงใหเห็นถงึความเฉลยีวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตัง้ใจ   

ความเช่ือม่ันในตนเอง  ความแนวแนในอุดมการณ  ความเช่ือและคานยิม  แสดงความ

ม่ันใจสรางความรูสกึเปนหนึ่งเดยีวกัน  เพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูบรหิาร 

การเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธพิล ของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏบิัติภาระหนาที่ 

ขององคการสอดคลองกับ สุรจิตย ผิวงาม (2558, หนา  444)  ดานการสราง 

แรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation : IM) ผูบรหิารประพฤตใินทางที่จูงใจใหเกดิ 

แรงบันดาลใจ โดยการสรางแรงจูงใจภายใน กระตุน จิตวญิญาณของทมี (Team  spirit)  

ใหมชีีวติชีวา  มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืรนสรางเจตคตทิี่ดีและการคดิในแงบวก 

สรางและสือ่ความหวังที่ตองการอยางชัดเจนแสดงความเช่ือม่ันและแสดงใหเห็น 

ความตัง้ใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได เชนเดยีวกับ สุรจิตย ผิวงาม  

อางถงึใน Tesuya Abe & Sachin Chowdhery (2012, p 2-3) ดานการกระตุนทางปญญา 

(Intellectual  Stimulation : IS)  ผูบรหิารมกีารกระตุนใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้น

ในหนวยงาน หาแนวทางใหมๆ  มาแกปญหาในหนวยงานเพื่อหาขอสรุปใหมที่ดกีวาเดมิ  

เพื่อทําใหเกดิสิ่งใหมและสรางสรรค มกีารคดิและการแกปญหา อยางเปนระบบ   

มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค สนับสนุนความคดิรเิริ่มใหมๆ สรางองคความรู สอดคลองกับ 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 62-63)  การกระตุน 

ทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของของบุคลากรในการ 

ที่จะตระหนัก เขาใจและแกไขปญหาดวยตนเอง  ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

(Individualized  Consideration : IC) ผูบรหิารจะมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคล 
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ในฐานะใหการดูแลเอาใจใสเปนรายบุคคลและใหทุกคนรูสกึมคีุณคาและมคีวามสําคัญ 

เปน โคช (Coach) และเปนที่ปรกึษา (Advisor) แตละคน  เพื่อการพัฒนาและเอาใจใส 

เปนพเิศษในความตองการของปจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแตละคน 

พัฒนาศักยภาพทุกคนใหโอกาสในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ  สรางบรรยากาศของการให 

การสนับสนุนคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ 

แสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล มกีารสงเสรมิการสื่อสาร

สองทางสอดคลองกับ โสภณ ภูเกาลาน (2551) มกีารเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy)  

มกีารมอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมอืในการพัฒนา เปดโอกาสใหใชความสามารถพเิศษ

อยางเต็มที่และเรยีนรูสิ่งใหมๆ  ที่ทาทายความสามารถ 

 2. เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีนในฝน  

มปีระเด็นพออภิปรายผลสนับสนุนขอคนพบดังนี้    

  2.1 ผูบรหิารนําพระราชบัญญัตกิารศกึษา พ.ศ.2542 ไปใชเปนแมบท 

ในการทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําป ทําแผนปฏบิัตกิารประจําปจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาทําแผนงานใหครอบคลุมในการบรหิารงานทัง้ 4 ฝายงาน และใหบุคลากรครูใช

เปนแมบทในการออกแบบแผนการเรยีนรู การวัดประเมินผลการเรยีนรูกจิกรรมการเรียน

การสอน กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ใหสอดคลองกับความสามารถและศักยภาพของนักเรยีน

ใหเกดิคุณภาพทางการศกึษาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค ดี เกง มคีวามสุข  

  2.2 ผูบรหิารยดึนโยบายการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนแนวปฏบิัติในการ

บรหิารการศกึษาของสถานศึกษา และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏบิัตกิาร

ประจําป แผนกลยุทธ ใหสอดคลองกับนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเปนไปตาม

นโยบายกําหนด  

  2.3 ผูบรหิารสถานศกึษาไดนําเอามาตรฐานและคุณภาพการศกึษา  

ทัง้มาตรฐานของชาต ิมาตรฐานของสํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐานและมาตรฐานของ

สํานักงานรับรองการประเมินและคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยศกึษาความสอดคลอง

และสัมพันธกันไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทําแผนกลยุทธ  

ทําแผนปฏบิัตกิาร จัดทําโครงการพัฒนากจิกรรมการเรยีนการสอน ทําใหเกดิคุณภาพ

การศกึษาที่มปีระสทิธผิล และเต็มตามศักยภาพของนักเรยีนตามมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษากําหนด  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



549 
 

  2.4 ผูบรหิารไดนํามาตรฐานและคุณภาพโรงเรยีนในฝนไปใชในการพัฒนา

โรงเรยีนในฝนโดยยดึเปนแนวปฏบิัตใินการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฏบิัตติาม

แผนกลยุทธในการบรหิารจัดการตามเกณฑคุณภาพทัง้ 6 มติ ิคือ มติคิุณภาพนักเรียน  

มติคิุณภาพครู มิตแิหลงเรยีนรู มติกิารพัฒนาทักษะชีวิต มติคิุณภาพสงเสรมิสุขภาพ  

และมติิบริหารจัดการ ทําใหโรงเรยีนไดรับการรับรองเปนโรงเรยีนตนแบบโรงเรยีนในฝน

และเกดิการพัฒนาตอยอดเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล เปนโรงเรยีนพระราชทาน 

  2.5 ผูบรหิารนําการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหมๆ  มาใช 

ในการพัฒนาตนเองดานเทคโนโลย ีพัฒนาบุคลากรดาน ICT สรางเครอืขาย อบรม 

เชิงปฏบิัตกิารแลกเปลี่ยนเรยีนรูสิ่งใหมๆ   เพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ จัดทําแผนพัฒนา 

ดานเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาใหทุกคนเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ี

  2.6 ผูบรหิารไดนําประสบการณดานการบริหารจัดการ มาใชเปน 

แนวทางการบรหิารสถานศึกษา โดยนําทฤษฏกีารบรหิารทัง้ศาสตรและศิลปมาใช 

ในการพัฒนาดานการศึกษาใหเกดิคุณภาพและประสทิธิภาพ และผูบรหิารไดนําทฤษฎี 

การบรหิารที่มปีระสทิธภิาพมาบรหิารจัดการในสถานศึกษา คอืนําเอาทฤษฎกีารบรหิาร

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (SBM : School Base Management) การบรหิารแบบธรรมาภิบาล 

(good Govermance) การบรหิารระบบวงจรคุณภาพ PDCA และการบรหิารแบบมีสวนรวม 

และยังนําแนวคิดสรางสรรคดานการบริหารของผูบรหิารเองมาพัฒนาและปรับใชใหเขากับ

บรบิทของสถานศึกษาทําใหผูบรหิารสถานศึกษามภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ

คุณภาพการพัฒนาการศกึษาอยางตอเนื่องและยั่งยนื  

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. ขอเสนอแนะการนําไปปฏบิัต ิ

  1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีนในฝน เปนลักษณะ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทีท่ําใหโรงเรยีนในฝนพัฒนาเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากลและ 

ตอยอดเปนโรงเรยีนพระราชทานได ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบรหิารทุกโรงเรยีนสามารถนําไปใช

บรหิารจัดการในโรงเรยีนจะทําใหเกดิภาพความสําเร็จไดเปนอยางดีและทําให 

การบรหิารงานเกดิการพัฒนาดานการศกึษาอยางมคีุณภาพ ดังนัน้ผูบรหิารควรพัฒนา

ตนเองใหเปนผูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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       1.2 เงื่อนไขการเกดิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่ผูบรหิารทุกคนตอง

คํานงึถงึและยดึถอืปฏบิัตใินการบรหิารจัดการในสถานศกึษา คอื พระราชบัญญัติ

การศกึษา พ.ศ.2542 นโยบายการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา ระเบยีบตางๆ  

เพื่อพัฒนาการศกึษา ดังนัน้ เพื่อใหเกดิการพัฒนาดานการศึกษาที่มคีุณภาพ ผูบริหาร

จําเปนตองคํานงึถึงสวนประกอบอื่นๆ ที่อาจจะเปนเงื่อนไขที่จําเปน เชน บรบิทโรงเรยีน  

สิ่งแวดลอม ทมีงาน วัฒนธรรมองคกรและอื่นๆ มาปรับใชในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ภายในโรงเรยีนใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบันได  

   

 2. ขอเสนอแนะตอการทําการวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 การทําวจัิยพหุกรณศีกึษาครัง้นี้ ควรนําวธิวีจัิยเชิงปรมิาณ (Quantitative 

Research) มาศกึษาตอเนื่องได เชน การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

หรอืการสรางโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ขอเสนอแนะจากการวจัิยที่เปนประเด็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร ควรทําการวจัิยและพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

สําหรับผูบริหารระดบัตางๆ ในสถานศกึษา เพื่อนําไปพัฒนาสถานศกึษาใหมคีุณภาพ 

  2.3 การเตรยีมความพรอมของผูวจัิยเองทัง้ในการคนควา โดยเขารับ 

การอบรมและฝกปฏบิัตเิทคนคิวธิ ีการใชศาสตรและศลิปในการเก็บรวบรวมขอมูล  

รวมทัง้การวางแผนกําหนดขอบเขตระยะเวลาอยูในพื้นที่ศกึษาเปนระยะเวลา นานพอ 

ที่จะใหไดขอมูลครอบคลุมครบถวนและมคีุณภาพ ตลอดจนการฝกทักษะการใชเครื่องมอื

และอุปกรณตางๆ ในการเก็บขอมูลภาคสนามใหมปีระสทิธภิาพและควรใชโปรแกรม 

ในการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพทางสังคมศาสตรเชน NVIVO ATLAS.ti เปนตน เพื่อให

การวจัิยสมบูรณและมคีุณภาพยิ่งขึ้น  
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