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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้การสัมภาษณ ์

และกรณีศกึษาโรงเรียนดีเดน่และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้การสัมภาษณ ์

และกรณีศกึษาโรงเรียนดีเดน่ 

 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  จ ำนวน 9 คน ซึ่งได้มำจำก 4 กลุ่ม ดังนี้ 

   1.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ ำนวน 3  คน 

    1.1.1  รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมำน อัศวภูมิ 

       วุฒิกำรศกึษำ ค.ด. (บริหำรกำรศึกษำ)  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

        รองอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี   

        อ ำเภอเมือง  จังหวัดอุบลรำชธำนี       

     1.1.2  รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมเจตน์  ภูศรี 

         วุฒิกำรศกึษำ Ed.D (Education Management) จำก University of Baguio 

        ประเทศฟิลิปปินส์  อดีตอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

     อำจำรย์คณะศกึษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม   

     จังหวัดมหำสำรคำม    

     1.1.3  รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิมลรัตน์  สุนทรโรจน์ 

        วุฒิกำรศึกษำ Ph.D. (Elementary Education) 

      อำจำรย์คณะศกึษำศำสตร์ 

     มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  จังหวัดมหำสำรคำม    

  1.2  ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 

    1.2.1 ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ 

     วุฒิกำรศึกษำ ค.ด. (สำขำวิชำภำวะผูน้ ำทำงกำรบริหำรกำรศกึษำ) 

     มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

    รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

    อ ำเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

 1.2.2 นำยสมเจษฎ์ ศรสีมจักร 

       วุฒิกำรศกึษำ ศษ.ม. (กำรบริหำรกำรศกึษำ) มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

 ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20  

 อ ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธำนี  รหัสไปรษณีย์  41000 
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 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา จ ำนวน 2 คน 

  1.3.1  นำยศิริชัย  ไตรยรำช 

         วุฒิกำรศกึษำ กศ.ม.(กำรบริหำรกำรศกึษำ) มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

   ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำร  วทิยฐำนะ  ผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำเชี่ยวชำญ 

   โรงเรียนมุกดำหำร  อ ำเภอเมอืง  จังหวัดมุกดำหำร 

        1.3.2   ดร.บรรจง  มูลตรีแก้ว 

        วุฒิกำรศกึษำ ปร.ด. (บริหำรกำรศกึษำ) 

   ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำร วทิยฐำนะ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศึกษำเชี่ยวชำญ 

   โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์  อ ำเภอเมอืง  จังหวัดอุดรธำนี 

 1.4  ครูผู้สอน จ ำนวน 2 คน 

  1.4.1  ดร.ประยูร  สิรโิชควัฒนำนนท์ 

   วุฒิกำรศึกษำ Ph.D กำรบริหำรกำรศกึษำ 

   ต ำแหน่ง ครู  วิทยฐำนะ ช ำนำญกำร 

   โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล  อ ำเภอเมอืง  จังหวัดสกลนคร 

  1.4.2  นำยฤทธิรณ  โพนสูงเนิน 

   วุฒิกำรศึกษำ ค.ม. (วิจัยหลักสูตรและกำรสอน)  

   มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

   ต ำแหน่ง ครู  วิทยฐำนะ  ครูเชี่ยวชำญ 

   โรงเรียนพระซองสำมัคคีวิทยำ อ ำเภอนำแก  จังหวัดนครพนม 

 

2. โรงเรยีนดีเด่น  จ ำนวน 2 โรงเรียน 

2.1  โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล  

      สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำเขต 23 อ ำเภอเมอืง  จังหวัด

สกลนคร  เป็นสถำนศกึษำขนำดใหญ่พิเศษชนะเลิศเหรียญทองระดับประเทศ ดำ้นกำร

บริหำรงำนวิชำกำร รำงวัลทรงคุณค่ำ OBEC AWARDS ประจ ำปี 2554 จำกส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน และเป็นโรงเรียนที่ตดิอับดับ 48 โรงเรียนยอดนิยม                 

100 โรงเรียนที่มีคุณภำพดีที่สุดในประเทศไทย ประจ ำปี 2555 ผูใ้ห้ข้อมูลและสัมภำษณ์ ได้แก่ 
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       2.1.1  นำยประทวน  สมบูรณ์ 

                ต ำแหน่ง  ผู้อ ำนวยกำร  วิทยฐำนะ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำเช่ียวชำญ 

       2.1.2  นำงเกสร  หนุยจันทึก 

               ต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำร  วทิยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษ  

               รองผูอ้ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร  

 2.1.3  นำงพวงผกำ  ภำวะบุตร 

  ต ำแหน่ง ครู  วิทยฐำนะ  ครชู ำนำญกำรพิเศษ  

ครูผูส้อนกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ภำษำไทย 

 2.1.4   นำงนิภำพร  วังคีรี 

  ต ำแหน่ง ครู  วิทยฐำนะ  ครูช ำนำญกำรพิเศษ  

ครูผูส้อนกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้คณิตศำสตร์ 

 

 2.2 โรงเรยีนอุดรพิทยานุกูล 

 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 20 อ ำเภอเมอืง  จังหวัด

อุดรธำน ีเป็นสถำนศกึษำขนำดใหญ่พิเศษและเป็นโรงเรียนที่ติดอับดับที่ 18  โรงเรียนยอดนิยม 

100 โรงเรียนที่มีคุณภำพดีที่สุดในประเทศไทย ประจ ำปี 2556 ผูใ้ห้ข้อมูลและสัมภำษณ์ ได้แก่ 

       2.2.1  ดร.ประมวล  โสภำพร  

                ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำร  วิทยฐำนะ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศึกษำเชี่ยวชำญ 

 2.2.2   นำยศุภชัย  บ่อค ำเกิด 

  ต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำร  วิทยฐำนะ  ช ำนำญกำรพิเศษ  

รองผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนวิชำกำร 

 2.2.3   นำยนรวัฒน์  พนมพิทักษ ์

  ต ำแหน่ง ครู  วิทยฐำนะ  ครูช ำนำญกำรพิเศษ  

ครูผูส้อนกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้วิทยำศำสตร์ 

 2.2.4   นำงหทัยรัตน์  ชัยจันทร์ 

  ต ำแหน่ง ครู  วิทยฐำนะ  ครูช ำนำญกำรพิเศษ  

ครูผูส้อนกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้ภำษำไทย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาด

ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ชื่อเรื่องงานวจิยั 

 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษำ

ขนำดใหญ่ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

ผู้วิจัย 

 นำงรัตนำ  ค ำเพชรดี 

 นักศึกษำปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ   

 คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

 ผูช่้วยศำสตรำจำรย์  ดร.วัลนิกำ  ฉลำกบำง  ประธำนกรรมกำร 

 รองศำสตรำจำรย์  ดร.จ ำนง  วงษ์ชำชม  กรรมกำร 

 รองศำสตรำจำรย์  ดร.สมคิด  สร้อยน้ ำ  กรรมกำร 

 

 

ช่ือผู้ถูกสัมภำษณ์.................................................................................................................. 

ต ำแหน่ง................................................................................................................................ 

สถำนที่ท ำงำน....................................................................................................................... 

ท ำกำรสัมภำษณ์   วันที่...........เดอืน......................................................พ.ศ. 2557 
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ค าชี้แจง 

 1. กำรสัมภำษณ์ครั้งนี้เป็นกำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับองค์ประกอบ                 

กำรบริหำรหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่ ในภำคตะวันออก                  

เฉียงเหนอืตอนบน 

 2. แบบสัมภำษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้ำง (Structured Interview) ผู้วจิัยจะระบุประเด็น

เนือ้หำ ซึ่งจะแจ้งให้ผูท้รงคุณวุฒิทรำบล่วงหน้ำประมำณ 7 วัน โดยขอนัดหมำยวัน และเวลำที่จะ

สัมภำษณ์ 

 3. กำรสัมภำษณ์จะใช้เวลำประมำณ 45 นำที โดยผูว้ิจัยจะขออนุญำตจดบันทึก และ

บันทึกเทป  

 4. กำรสัมภำษณ์ครัง้นี้จะน ำข้อมูลที่ได้มำก ำหนดองค์ประกอบเพิ่มเติม                

ในกรอบแนวคิดกำรวิจัยที่ได้จำกกำรสังเครำะหเ์อกสำร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  จำกกำรศกึษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 1. องค์ประกอบด้ำนปัจจัยสนับสนุนกำรบริหำรหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษำขนำดใหญ่ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

  1.1 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรส ำรวจควำม

พร้อมของผูเ้รียน 2) กำรก ำหนดเนื้อหำในกำรสอน 3) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรสอน 4) 

กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน 5) กำรวัดผลและประเมินผล 6) กำรปรับปรุง               

แก้ไขกำรเรียนกำรสอน  

   1.2 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรและครู มี  5 องค์ประกอบ ได้แก่          

1) กำรวำงแผนงำนวิชำกำร 2) กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 3) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

4) กำรนเิทศกำรศกึษำ 5) กำรประกันคุณภำพกำรศกึษำ 

   1.3 กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่                  

1) กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศกึษำ 2) กำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพ  3) กำรจัดระบบบริหำรและ

สำรสนเทศ 4) กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพ 5) กำรตรวจสอบคุณภำพ                                 

6) กำรประเมนิคุณภำพ 6) กำรำยงำนผล 7) กำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

   1.4 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และนโยบำยของหลักสูตร มี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่  1)  มีมุมมองแห่งอนำคต 2)  มีเป้ำหมำยที่ชัดเจนแนน่อน 3) มีควำมคิดรเิริ่มสร้ำง                                   

4) กำรประสำนควำมคิด 5) บุคลำกรได้มสี่วนรว่มในกำรปฏิบัติ  

   1.5 กำรนิเทศภำยใน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรประชุมปรึกษำหำรือ                          

2) กำรวำงแผนกำรนเิทศกำรสอน 3) กำรด ำเนินกำรนเิทศและสังเกตกำรสอน 4) กำรสรุปและ

ประเมินผลกำรนเิทศกำรสอน  

   1.6 กำรพัฒนำบุคลำกรและพัฒนำตนเอง  มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ควำม

เชี่ยวชำญในอำชีพ 2) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) กำรบริกำรที่ด ี4) ควำมรว่มแรงแรงร่วมใจและ

ท ำงำนเป็นทีม 

  1.7 กำรบริหำรจัดกำรแบบมีสว่นร่วม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรมสี่วนร่วม

ในกำรวำงแผน 2) กำรมีสว่นรว่มในกำรตัดสินใจ 3) กำรมสี่วนรว่มในกำรด ำเนินกำรปฏิบัติ 4) 

กำรมสี่วนรว่มในกำรประเมินผล 
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 2. องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิารหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ 

  2.1 กำรวำงแผน (Planning) มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้ำหมำย 2) กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์ 3) กำรก ำหนดทำงเลอืก 4) กำรประเมินทำงเลือก 5) 

กำรเลือกทำงเลือก 6) กำรก ำหนดแผน  

  2.2 กำรจัดองค์กำร (Organizing) ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรก ำหนดหน้ำที่

ควำมรับผดิชอบ 3) กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 4) กำรตดิตำมควบคุมงำน 5) กำร

ประสำนงำน  

  2.3 กำรน ำองค์กำร (Leading) มี 5 องค์ประกอบ 1) กำรสื่อสำร  2) กำรก ำกับดูแล 

3) กำรก ำหนดทิศทำง 4) กำรทบทวนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน 5) กำรจูงใจ กระตุน้โน้ม

น้ำว 

  2.4 กำรควบคุม (Controlling) ม5ี องค์ประกอบ 1) กำรก ำหนดมำตรฐำน 2) กำร

วัดผลกำรท ำงำน 3) กำรเปรียบเทียบกำรท ำงำนกับมำตรฐำน 4) กำรก ำหนดวิธีกำรควบคุม  5) 

กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน  

 

 3. องค์ประกอบด้ำนประสิทธิผลกำรใชห้ลักสูตร   มี 2 องค์ประกอบ   ได้แก่ 

  3.1 ผูเ้รียน ม ี2 องค์ประกอบ  ได้แก่  1) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 2) คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 

  3.2 ควำมพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้เสีย ม ี2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ควำมพึงพอใจของ

ผูป้กครองและชุมชน 2) ควำมพึงพอใจของครู นักเรียนและบุคลำกรอื่น 

 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 1. องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร หมำยถึง องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยทีส่่งผลให้

กำรบริหำรหลักสูตรมีคุณภำพ 

  1.1 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้  หมำยถึง กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนด้ำนกำรเรียนเรียนรู้ ทั้งด้ำนควำมรู ้ทักษะ และเจตคต ิที่เป็นผลมำจำกกำรได้รับ

ประสบกำรณห์รอืกำรฝกึทักษะ ประกอบด้วย กำรส ำรวจควำมพรอ้มของผูเ้รียน   กำรก ำหนด

เนือ้หำในกำรสอน กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรสอน จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กำรวัดผล

และประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขกำรเรียนกำรสอน  

   1.2 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรและครู หมำยถึง กำรปฏิบัติงำนตำม

ภำระหน้ำที่ของครูและผูบ้ริหำรด้วยควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงเต็มสมรรถนะ เพื่อให้ได้ผลงำนที่
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โดดเด่นและมีผลงำนวิชำกำรที่น่ำเชื่อถือ สำมำรถตอบสนอง และให้ประโยชน์แก่หน่วยงำนและ

สังคม ประกอบด้วย กำรวำงแผนงำนวิชำกำร กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร  กำรจัดกำร

เรียนกำรสอน กำรนเิทศกำรศกึษำ และกำรประกันคุณภำพกำรศกึษำ   

    1.3 กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพ  หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินกำรเพื่อ

พัฒนำคุณภำพกำรศกึษำใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพของกำรศกึษำ ได้แก่ กำรก ำหนด

มำตรฐำนกำรศกึษำ  กำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพ  กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพ  

กำรประเมนิคุณภำพ และกำรรำยงำนผลกำรประเมิน  

   1.4 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและนโยบำย หมำยถึง กำรที่ครูและผูบ้ริหำร

มจีุดหมำยปลำยทำงในกำรพัฒนำองค์กำรไปสู่เป้ำหมำย  มุ่งมั่นปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ และ

ทุ่มเทเพื่อคุณภำพของผลงำนที่ปฏิบัติและองค์กำรที่มีคุณภำพ ประกอบด้วยมีมุมมองแหง่อนำคต 

มีเป้ำหมำยที่ชัดเจนแนน่อน  มีควำมคิดรเิริ่มสร้ำงสรรค์กำรประสำนควำมคิด และบุคลำกรได้มี

ส่วนรว่มในกำรปฏิบัติ 

     1.5 กำรนเิทศภำยใน หมำยถึง กระบวนกำรให้ควำมช่วยเหลอืครู                      

และบุคลำกรทำงกำรศกึษำในกำรปรับปรุงแก้ไข และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ

เพิ่มมำกขึ้น ส่งผลใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น ประกอบด้วย กำรศกึษำสภำพ

ปัญหำและควำมต้องกำร กำรวำงแผนกำรนเิทศกำรสอน กำรด ำเนินกำรนเิทศกำรสอน  กำร

สรุปและประเมินผลกำรนเิทศกำรสอน และกำรปรับปรุงแก้ไขวิธีกำรนเิทศ 

     1.6 กำรพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง วกระบวนกำรในกำรเพิ่มเติมควำมรู้ ทักษะ 

ประสบกำรณ ์และกำรปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลำกรให้เป็นไปในทำงที่ดีขึ้น เพื่อให้สำมำรถ

ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพและท ำงำนด้วยควำมสุข ประกอบด้วย ควำมเชี่ยวชำญในอำชีพ  

กำรมุง่ผลสัมฤทธิ์  และกำรบริกำรที่ดี  

     1.7 กำรบริหำรจัดกำรแบบมีสว่นร่วม หมำยถึง กำรระดมสรรพก ำลัง               

จำกบุคลำกร เพื่อน ำเอำควำมรู้ ประสบกำรณ์และทักษะของแต่ละคนมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรบริหำรงำนในองค์กำร 

ประกอบด้วย  กำรมีสว่นร่วมในกำรวำงแผน  กำรมสี่วนรว่มในกำรตัดสินใจ  กำรมีสว่นร่วม             

ในกำรด ำเนนิกำรปฏิบัติ  และกำรมสี่วนรว่มในกำรประเมินผล 

    2. ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำรน ำล ำดับขั้นของ

องค์ประกอบกำรบริหำรที่สัมพันธ์กันไปใช้ในกำรบริหำรหลักสูตรเพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์

อย่ำงมปีระสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 
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     2.1 กำรวำงแผน (Planning) หมำยถึง กำรก ำหนดวิธีกำรที่จะท ำให้งำนบรรลุ

ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ ประกอบด้วยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ หรอื เป้ำหมำย  กำร

วิเครำะห์สถำนกำรณ์ กำรก ำหนดทำงเลือก กำรเลือกทำงเลือก กำรลงมอืปฏิบัติ  และกำร

ก ำหนดแผน 

   2.2 กำรจัดองค์กำร (Organizing) หมำยถึง กระบวนกำรจัดกำรทรัพยำกรต่ำงๆ 

ที่จ ำเป็นและส ำคัญที่จะท ำใหง้ำนบรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรรวมถึง  กำรจดัคนเข้ำท ำงำน 

ประกอบด้วย กำรแบ่งงำน  กำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 

กำรตดิตำมควบคุมงำน และกำรประสำนงำน 

     2.3 กำรน ำองค์กำร (Leading) หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำรใชภ้ำวะผู้น ำ (Leadership) 

ในกำรชักจูงและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงำนปฏิบัติงำนตำมที่ต้องกำร เพื่อให้งำนบรรลุจุดหมำยของ

องค์กำรได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบด้วย กำรสื่อสำร  กำรก ำกับดูแล กำร

ก ำหนดทิศทำง กำรทบทวนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน และกำรจูงใจ กระตุ้น โน้มน้ำว 

   2.4 กำรควบคุม (Controlling) หมำยถึง กำรก ำกับให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม

เป้ำหมำยและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำรรวมถึงกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วย 

กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรวัดผลกำรท ำงำน  กำรเปรียบเทียบกำรท ำงำนกับ

มำตรฐำน กำรก ำหนดวิธีกำรควบคุมและกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน 

3. ด้านประสิทธิผลการบรหิารหลักสูตร หมำยถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจำก

กระบวนกำรบริหำรหลักสูตรที่เกิดกับนักเรียน ครู และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 

   3.1 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมำยถึง 

คุณลักษณะที่เด็กทุกคนมแีละใช้ได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งด้ำนควำมรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ

ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และคำ่นิยม 

   3.2 สมรรถนะกำรสอนและกำรเป็นที่ยอมรับของครู หมำยถึง ควำมสำมำรถใน

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในช้ันเรียน ได้แก่ กำรเตรียมกำรสอน กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

กำรวัดผลประเมินผล และกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

 

 

     ลงช่ือ.........................................ผูว้ิจัย 

     (นำงรัตนำ  ค ำเพชรดี) 

  นักศึกษำปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ   

    คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

(เพื่อน ำข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์มำก ำหนดองค์ประกอบเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดกำรวจิัย                                            

ที่ได้จำกกำรสังเครำะหเ์อกสำร) 

------------------------------------------------------------------- 

ค าถาม 

1. ท่านเห็นด้วยกับองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ต่อไปนี้  หรอืไม่  อย่างไร 

 1.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร  จ านวน 7  องค์ประกอบ  

คือ 

1.1.1 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

1.1.2 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรและครู  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

1.1.3 กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพ  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

1.1.4 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และ

นโยบำยของหลักสูตร 

 เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

1.1.5 กำรนเิทศภำยใน  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

1.1.6 กำรพัฒนำบุคลำกรและพัฒนำตนเอง   เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 
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1.1.7 กำรบริหำรจัดกำรแบบมีสว่นร่วม  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

 ................................................................................................................................

 ................................................................................................................................

 ข้อเสนอแนะ อื่นๆ  ................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิารหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบ คอื   

   1.2.1 กำรวำงแผน (Planning)  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

  1.2.2 กำรจัดองค์กำร (Organizing)  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

  1.2.3 กำรน ำองค์กำร (Leading)  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   

  1.2.4) กำรควบคุม (Controlling)  เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย 

   

   
   

 ข้อเสนอแนะ อื่นๆ  ................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................... 
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2. องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร   

 2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ควรเป็นอย่ำงไร มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง  

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารและครู 

   ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรและครูควรเป็นอย่ำงไร มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 
 

 2.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

   กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพควรเป็นอย่ำงไร 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

 2.4 การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร 

   กำรก ำหนดวิสัยทัศน ์เป้ำหมำย และนโยบำยควรเป็นอย่ำงไร แนวกำรสร้ำงวิสัยมี

อะไรบ้ำง มอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง  

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
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 2.5 การนิเทศภายใน 

   กำรนเิทศภำยในควรเป็นอย่ำงไร  มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 2.6 การพัฒนาบุคลากร 

   กำรพัฒนำบุคลำกรควรเป็นอย่ำงไร มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง   

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 2.7 การบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

   กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมเป็นอย่ำงไร มอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง . 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

3. องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิารหลักสูตร 

 3.1 กำรวำงแผน (Planning) 

  กำรวำงแผนควรเป็นอย่ำงไร มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง  

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 
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 3.2 กำรจัดองค์กำร (Organizing) 

  กำรจัดองค์กรควรเป็นอย่ำงไร  มอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 3.3 กำรน ำองค์กำร (Leading) 

   กำรน ำองค์กรควรเป็นอย่ำงไร มอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

 3.4 กำรควบคุม (Controlling) 

  กำรควบคุมควรเป็นอย่ำงไร มอีงค์ประกอบอะไรบ้ำง  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

4. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร  

 4.1 นักเรียน ควรเป็นอย่ำงไร มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 4.2 ควำมพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วยเสีย ควรเป็นอย่ำงไร มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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5. ความคิดเห็นอื่นๆ และข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

......................................................................................................................................................... 
 

กรำบขอบพระคุณอย่ำงสูงในควำมอนุเครำะห์ 

 นำงรัตนำ  ค ำเพชรดี  นักศึกษำระดับปรัชญำดุษฎีบัณฑติ   

สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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สัมภาษณ์ ดร.ประมวล  โสภาพร 

สัมภาษณ์ ดร.บรรจง มูลตรีแก้ว 

สัมภาษณ์ รศ. ดร.วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ 
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สัมภาษณ์ ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์ 

สัมภาษณ์ ดร.ประยูร สริิโชควัฒนานนท์ 

สัมภาษณ์ นายศริิชัย ไตรยราช ผูอ้ านวยการโรงเรียนมุกดาหาร 
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