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แบบสอบถามเดลฟาย รอบที่ 1, 2 และ 3 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล           

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางรัตนา  ค าเพชรดี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สรอ้ยน  า  กรรมการ 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

********************************************** 

ค าชี้แจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

2.  เนื อหาที่ผู้วจิัยน ามาสร้างข้อค าถามในครั งนี ได้มาจากการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 

คน 

3.  แบบสอบถามฉบับนี  เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ในรอบที่ 

1ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี  

 3.1  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 3.2  ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน วิเคราะหต์าม

ทฤษฎีระบบประกอบด้วย ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหาร

หลักสูตร และผลลัพธ์ 

4.  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณาข้อค าถามและเลือกค าตอบที่ตรง              

ตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย (✓) ลงในช่องระดับความคิดเห็น            

เพียงหนึ่งช่อง กรุณาตอบค าถามทุกข้อ และเสนอเหตุผล หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

5.  ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทาง

ไปรษณีย์โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่ที่แนบมาพร้อมนี   

 

 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

นางรัตนา  ค าเพชรดี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงใน    ให้ตรงกับข้อมูลพ ืนฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

 ชาย  หญิง 

 

2. การศกึษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก   อื่นๆ…………………………………….. 

 

3. ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ศาสตราจารย์ 

 รองศาสตราจารย์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

 ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

 ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

 ต าแหนง่ที่เรียกชื่ออย่างอื่น  โปรดระบุ…………………………………………………………… 

 

4. สถานภาพ 

 ผูบ้ริหารหลักสูตร / นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ข้าราชการบ านาญและนักวิชาการอิสระ 

  ต าแหนง่ที่เรียกชื่ออย่างอื่น  โปรดระบุ…………………………………………………………… 

 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง……………….…ป ี
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

            มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

1. องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

    มธัยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ 

   นโยบายของหลักสูตร 

   

 1.1 การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแนน่อน     

 1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการ 

         มีสว่นรว่ม 

   

 1.3 การระดมความคิดแบบมีสว่นร่วม       

 1.4 การวิเคราะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน  

         โอกาสและอุปสรรค 

   

 1.5 บุคลากรได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติ    

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

    และครู 

   

 2.1 มีความรูค้วามสามารถในการน าทาง 

         วิชาการ 

   

 2.2 มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล    

 2.3 ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง     

 2.4 มีการสร้างทีมงานและเครือขา่ยทั ง 

          ภายในและภายนอก 

   

 2.5 ยอมรับฟังความคิดเห็น    
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องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 2.6 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้    

 2.7 แก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลตัดสินใจ    

3. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ 

    มีส่วนร่วม 

   

 3.1 การมสี่วนรว่มในการวางแผนหลักสูตร     

 3.2 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือก 

          หลักสูตร  

   

 3.3 การมสี่วนรว่มในการด าเนินการปฏิบัติ     

 3.4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

          หลักสูตร 

   

 3.5 การมสี่วนรว่มรับผลการปฏิบัติ 

         จากหลักสูตร 

   

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

 4.1 การส ารวจความพร้อมของผู้เรยีน     

 4.2 การวิเคราะห์หลักสูตร     

 4.3 การก าหนดเน ือหาในการสอนตาม 

         จุดมุ่งหมาย 

   

 4.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการสอน 

        ชัดเจน 

   

 4.5 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้น  

         ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   

 4.6 การวัดผลและประเมินผล     

 4.7 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน    

 4.8 การท าวิจัยในชั นเรียนและน าผลมาใช้    
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องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

    ภายใน 

   

 5.1 การเข้าใจมาตรฐาน ตัวบ่งชี      

 5.2 การมอบหมายภารกิจตามบทบาท      

 5.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ     

 5.4 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ    

 5.5 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ     

 5.6 การมีสว่นรว่มในประชุมและติดตาม    

 5.7 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน    

 5.8 การรายงานผล     

 5.9 การพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง    

6. การนิเทศภายใน    

 6.1 การประชุมปรึกษาหารือวางแผน 

         การนเิทศ    

   

 6.2 การจัดท าแผนนิเทศร่วมกันระหว่าง 

         ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

   

 6.3 การมอบหมายภารกิจการปฏิบัติ 

          ที่ชัดเจน  

   

 6.4 การด าเนินการนเิทศและสังเกต 

         การสอนแบบกัลยาณมิตร  

   

 6.5 การสนับสนุน ใหค้ าแนะน า ตดิตาม 

         การเปลี่ยนแปลง 

   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



303 

 

 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 6.6 การสรุปและประเมินผลการนเิทศ 

         การสอน 

   

7. การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง    

 7.1 มีเป้าหมายการพัฒนาชัดเจน    

 7.2 ทบทวนปัญหาและอุปสรรคเพื่อน ามา 

         พัฒนา  

   

 7.3 ใช้รูปแบบ วธิีการที่เหมาะสมกับบริบท     

 7.4 มีการตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

          อย่างต่อเนื่อง 

   

 7.5 มีการส่งเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ    
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2. องค์ประกอบกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องค์ประกอบกระบวนการบริหาร                     

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. การวางแผน (Planning)    

 1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย     

 1.2 การวิเคราะหส์ถานการณ์     

 1.3 การก าหนดทางเลือก     

 1.4 การประเมินทางเลือก     

 1.5 การเลอืกทางเลือก     

 1.6 การก าหนดแผน    

2. การจัดองค์การ (Organizing    

 2.1 การจัดโครงสร้างที่ชัดเจน    

 2.2 การแบ่งงาน ภาระหน้าที่    

 2.3 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ    

 2.4 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน     

 2.5 การตดิตามควบคุมงาน     

 2.6 การประสานงานทุกฝ่าย    

3. การน าองค์การ (Leading)    

 3.1 การสร้างทีมงาน    

 3.2 การสื่อสารหลายทาง    

 3.3 การตัดสินใจ สั่งการตามนโยบาย    

 3.4 การก ากับดูแล     

 3.5 การก าหนดทิศทาง     
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องค์ประกอบกระบวนการบริหาร                     

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 3.6 การทบทวนและปรับปรุงผล 

          การด าเนินงาน  

   

 3.7 การจูงใจ กระตุ้นและโน้มน้าว    

4. การควบคุม (Controlling)    

 4.1 การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ    

 4.2 การวัดผลการท างาน     

 4.3 การเปรียบเทียบการท างานกับ 

         มาตรฐาน  

   

 4.4 การก าหนดวิธีการควบคุม      

 4.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน    
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3. องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหาร

หลักสูตรของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความคดิเห็น 
เหตุผล

ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. คุณภาพผูเ้รียน     

 1.1 คุณภาพนักเรียนที่สูงขึ น     

 1.2 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์    

 1.3 ตามมาตรฐานคุณภาพ    

2. ผลที่เกิดกับครู    

 2.1 สมรรถนะการสอนของครูที่สูงขึ น    

 2.2 ได้รับการยอมรับ     

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

 3.1  ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน     

 3.2 ความพึงพอใจของครู นักเรียนและ        

          บุคลากรอื่น 

   

 

ความคดิเห็นอื่นๆ เพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

กราบขอบพระคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล           

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางรัตนา  ค าเพชรดี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สรอ้ยน  า  กรรมการ 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 
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ค าชี้แจง 

เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั งนี                     

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
1.  แบบสอบถามฉบับนี  มวีัตถุประสงค์เพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารหลักสูตร

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

2. แบบสอบถามฉบับนี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) พร้อมขอ้เสนอแนะ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยใหค้่าคะแนน ดังนี  
5 หมายถึง  ข้อความนั นมีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ  มากที่สุด 

4 หมายถึง  ข้อความนั นมีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ  มาก 

3 หมายถึง ข้อความนั นมคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ  ปานกลาง 
2 หมายถึง ข้อความนั นมคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ  น้อย 

1 หมายถึง ข้อความนั นมคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ  น้อยที่สุด 

3. เพื่อความสมบูรณ์ของผลการวิจัย ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้
พิจารณาข้อค าถามที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย (✓) ลง

ในช่องระดับความคิดเห็นเพียงหนึ่งช่อง และขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบค าถามทุกข้อ 

และเสนอเหตุผล หรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมด้วย เพื่อผูว้ิจัยจะได้รวบรวมน ามาใช้ประโยชน์
กับงานวิจัยนี ตอ่ไป 

4.  เพื่อให้ได้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พรอ้ม
ติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี  

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี  

 

 
ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

นางรัตนา  ค าเพชรดี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงใน    ให้ตรงกับข้อมูลพ ืนฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

 ชาย  หญิง 

 

2. การศกึษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก   อื่นๆ…………………………………….. 

 

3. ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ศาสตราจารย์ 

 รองศาสตราจารย์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

 ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

 ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

 ต าแหนง่ที่เรียกชื่ออย่างอื่น  โปรดระบุ…………………………………………………………… 

 

4. สถานภาพ 

 ผูบ้ริหารหลักสูตร / นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ข้าราชการบ านาญและนักวิชาการอิสระ 

  ต าแหนง่ที่เรียกชื่ออย่างอื่น  โปรดระบุ…………………………………………………………… 

 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง……………….…ป ี
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

            มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

1.  องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ 

    โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                                       

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความ

เหมาะสม 

5   4 3 2 1 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร      

 1.1 การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแนน่อน       

 1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการมสี่วนรว่ม      

 1.3 การระดมความคิดแบบมีสว่นรว่ม         

 1.4 การวิเคราะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค      

 1.5 บุคลากรได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติ      

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารและครู      

 2.1 มีความรูค้วามสามารถในการน าทางวิชาการ      

 2.2 มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล      

 2.3 ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง       

 2.4 มีการสร้างทีมงานและเครือขา่ยทั งภายในและภายนอก      

 2.5 ยอมรับฟังความคิดเห็น      

 2.6 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้      

 2.7 แก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลตัดสินใจ      

3. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม      

 3.1 การมสี่วนรว่มในการวางแผนหลักสูตร       

 3.2 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือกหลักสูตร       

 3.3 การมสี่วนรว่มในการด าเนินการบริหารหลักสูตร       

 3.4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผลหลักสูตร      
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องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                                       

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 3.5 การมสี่วนรว่มรับผลการปฏิบัติที่เกิดจากหลักสูตร      

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

 4.1 การส ารวจความพร้อมของผู้เรยีน       

 4.2 การวิเคราะห์หลักสูตร       

 4.3 การก าหนดเน ือหาในการสอนตามจุดมุ่งหมาย      

 4.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการสอนชัดเจน      

 4.5 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ      

 4.6 การวัดผลและประเมินผล       

 4.7 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน      

 4.8 การท าวิจัยในชั นเรียนและน าผลมาใช้      

5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน      

 5.1 การเข้าใจมาตรฐาน ตัวบ่งชี        

 5.2 การมอบหมายภารกิจตามบทบาท        

 5.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ       

 5.4 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ      

 5.5 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ       

 5.6 การมีสว่นรว่มในประชุมและติดตาม      

 5.7 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน      

 5.8 การรายงานผล       

 5.9 การพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง      

6. การนิเทศภายใน      

 6.1 การประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนการนเิทศ         

 6.2 การจัดท าแผนนิเทศร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ      
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องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                                       

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 6.3 การมอบหมายภารกิจการปฏิบัติที่ชัดเจน       

 6.4 การด าเนินการนเิทศและสังเกตการสอนแบบกัลยาณมิตร       

 6.5 การสนับสนุน ใหค้ าแนะน า ตดิตามการเปลี่ยนแปลง      

 6.6 การสรุปและประเมินผลการนเิทศการสอน      

7. การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง      

 7.1 มีเป้าหมายการพัฒนาชัดเจน      

 7.2 ทบทวนปัญหาและอุปสรรคเพื่อน ามาพัฒนา       

 7.3 ใช้รูปแบบ วธิีการที่เหมาะสมกับบริบท       

 7.4 มีการตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง      

 7.5 มีการส่งเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ      
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2.  องค์ประกอบกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

     มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

องค์ประกอบกระบวนการบริหารหลักสูตร 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความ 

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การวางแผน (Planning)      

 1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย       

 1.2 การวิเคราะหส์ถานการณ์       

 1.3 การก าหนดทางเลือก       

 1.4 การประเมินทางเลือก       

 1.5 การเลอืกทางเลือก       

 1.6 การก าหนดแผน      

2. การจัดองค์การ (Organizing      

 2.1 การจัดโครงสร้างที่ชัดเจน      

 2.2 การแบ่งงาน ภาระหน้าที่      

 2.3 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ      

 2.4 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน       

 2.5 การตดิตามควบคุมงาน       

 2.6 การประสานงานทุกฝ่าย      

3. การน าองค์การ (Leading)      

 3.1 การสร้างทีมงาน      

 3.2 การสื่อสารหลายทาง      

 3.3 การตัดสินใจ สั่งการตามนโยบาย      

 3.4 การก ากับดูแล       

 3.5 การก าหนดทิศทาง       

 3.6 การทบทวนและปรับปรุงผลการด าเนินงาน       

 3.7 การจูงใจ กระตุ้นและโน้มน้าว      
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องค์ประกอบกระบวนการบริหารหลักสูตร 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความ 

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4. การควบคุม (Controlling)      

 4.1 การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ      

 4.2 การวัดผลการท างาน       

 4.3 การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน       

 4.4 การก าหนดวิธีการควบคุม        

 4.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน      
  

3.  องค์ประกอบประสิทธิผลการบรหิารหลักสูตรของโรงเรียน มัธยมศกึษา 

     ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความ 

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน      

 1.1 คุณภาพผูเ้รียนที่สูงขึ น      

 1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์      

2. สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู      

 2.1 สมรรถนะครูที่สูงขึ น      

 2.2 ได้รับการยอมรับ       

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

 3.1 ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน       

 3.2 ความพึงพอใจของครู นักเรียนและบุคลากรอื่น      
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล           

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางรัตนา  ค าเพชรดี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สรอ้ยน  า  กรรมการ 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 
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ค าชี้แจง 

เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั งนี             

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.  แบบสอบถามฉบับนี  มวีัตถุประสงค์เพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารหลักสูตร

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

2.  แบบสอบถามฉบับนี เป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 ซึ่งเป็นรอบสุดท้ายของ         

การวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหท้่านผู้เช่ียวชาญได้ทบทวนค าตอบ โดยอาจยืนยันค าตอบเดิม

หรอืเปลี่ยนแปลงค าตอบ ผู้วิจัยได้น าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญใน

รอบที่ 2  มาค านวณค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 

Range) ของแต่ละข้อที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญได้รับทราบค าตอบ ของกลุ่ม และค าตอบของผู้เช่ียวชาญว่ามีความสอดคล้อง

กันมากน้อยเพียงใด เพื่อประกอบการพิจารณาการคงเดิมหรอืเปลี่ยนแปลงค าตอบ 

3.  เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่                

พร้อมตดิแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี  

 

วิธีการตอบ 

1.  เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์แสดงค่าสถิติจากการวิเคราะหค์ าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญไว้ดังนี  

   หมายถึง  ค่ามัธยฐานที่เป็นตัวแทนค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

                ทั งหมด 

   หมายถึง  ค่าระดับคะแนนที่เป็นค าตอบของท่านผู้เช่ียวชาญ 

                                           ในรอบที่ 2 

   หมายถึง  ขอบเขตของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่แสดงว่าค าตอบ 

                                            ของผู้เช่ียวชาญตกอยู่ในช่วงนี  

 

2.  การตอบค าถามของผู้เช่ียวชาญในรอบนี  ขอให้ท่านได้พิจารณาค าตอบของ

ท่านซึ่งท่านผู้เช่ียวชาญสามารถตัดสินใจได้ 2 กรณี คือ 
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2.1  การยืนยันค าตอบเดิม ท่านผู้เช่ียวชาญไม่ต้องท าเครื่องหมายใดๆ ใน

กรณีที่เครื่องหมายทั งสองอยู่ใกล้กันหรอือยู่ในช่องเดียวกันในขอบเขตค่าพิสัยระหว่าง             

ควอไทล์ แสดงวา่ค าตอบของท่านใกล้เคียงหรอืตรงกับค าตอบของกลุ่มแล้ว แต่ถ้าหาก

ค าตอบเดิมของท่านตกอยู่นอกเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ (                ) ซึ่งไกลจากความ

คิดเห็นของกลุ่มถ้าท่านยังคงยืนยันความคิดเห็นเดิมและไม่เปลี่ยนแปลงค าตอบ ขอให้ท่าน

ได้แสดงเหตุผลประกอบเพื่อยืนยันค าตอบเดิมของท่านไว้ดว้ย 

2.2  การเปลี่ยนแปลงค าตอบใหม่ กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่ง  

ระดับ ความคิดเห็นที่ควรจะเป็น คอื มากที่สุด (5)  มาก (4)  ปานกลาง (3)  น้อย (2)      

น้อยที่สุด (1)  ซึ่งเป็นค าตอบใหม่ในข้อนั นๆ ดังตัวอย่างในการตอบ 

 

องคป์ระกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหาร                     

หลักสูตรท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญใ่นภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

1. การก าหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมายและนโยบาย       

   ของหลักสูตร 

      

 1.1 การมเีป้าหมายท่ีชัดเจนแนน่อน   
 
 

     

 1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการมีสว่นร่วม 

 

 

 

 

   

 

 

 
 

 ในการก าหนด

ยุทธศาสตร์ ควรเพิ่ม

กระบวนการบริหาร

ยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย          

การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม   

การก าหนดทิศทาง  

  

1.3 การระดมความคิดแบบมสี่วนร่วม   

 

 
 

   
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ค าอธิบาย 

1.  ค าตอบข้อ ก แสดงว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล           

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ในข้อนี 

ผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควรใช้เป็นรูปแบบการ

บริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืตอนบนในระดับมากที่สุด โดยที่ผู้ตอบก็มีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่มด้วย 

2.  ค าตอบข้อ ข แสดงว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล           

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผูเ้ชี่ยวชาญส่วน

ใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควรใช้เป็นรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่

มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน    

ในระดับมาก แต่ผูต้อบ มีความเห็นแตกต่างจากกลุ่มในรอบที่ 2 และยังคงยนืยันความ

คิดเห็นเดิมในรอบที่ 3 ทั งที่ค าตอบตกอยู่นอกขอบเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้ตอบ

จ าเป็นต้องแสดงเหตุผลประกอบด้วย 

3.  ค าตอบข้อ ค แสดงว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล           

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ในข้อนี 

ผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้อง คอื สมควร รูปแบบการ

บริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอืตอนบน  ในระดับมากที่สุด และผูต้อบมีความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากกลุ่มใน

รอบที่ 2 แตม่ีความตอ้งการเปลี่ยนแปลงค าตอบในรอบที่ 3 โดยท าเครื่องหมาย ✓ อัน 

เป็นค าตอบใหม่ซึ่งมาอยู่ในขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์จงึไม่จ าเป็นต้องแสดงเหตุผล 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี  

 

 
ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

นางรัตนา  ค าเพชรดี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงใน    ให้ตรงกับข้อมูลพ ืนฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

 ชาย  หญิง 

 

2. การศกึษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก   อื่นๆ…………………………………….. 

 

3. ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ศาสตราจารย์ 

 รองศาสตราจารย์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

 ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

 ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

 ต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่น  โปรดระบุ…………………………………………………………… 

 

4. สถานภาพ 

 ผูบ้ริหารหลักสูตร / นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ข้าราชการบ านาญและนักวิชาการอิสระ 

  ต าแหนง่ที่เรียกชื่ออย่างอื่น  โปรดระบุ…………………………………………………………… 

 

5. ประสบการณ์ในต าแหน่ง……………….…ป ี
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ตอนที่ 2  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

             มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

1.  องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ 

    โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องคป์ระกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่              

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ

ข้อท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพสิัย

ระหว่างควอไทล ์
5 4 3 2 1 

1. การก าหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมายและนโยบาย 

   ของหลักสูตร 

      

 1.1 การมเีป้าหมายท่ีชัดเจนแนน่อน    
 

    

  

 1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการมีสว่นร่วม 

 
 
 

     

  

 1.3 การระดมความคิดแบบมสี่วนร่วม    

 
 
 

     

 1.4 การวเิคราะห์บริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ 

 อุปสรรค 

  
 

    

  

 1.5 บุคลากรได้มีสว่นร่วมในการปฏบัิติ 

 
 
 

     

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารและครู       

  

 2.1 มีความรู้ความสามารถในการน าทางวชิาการ 

  
 

    

  

 2.2 มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล 

 
 
 

     

  

 2.3 ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง  

 
 
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องคป์ระกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่              

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ   

ข้อท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
5 4 3 2 1 

  

 2.4 มกีารสร้างทีมงานและเครอืขา่ยทั งภายในและ 

 ภายนอก 

 
 
 

 

    

 

 2.5 ยอมรับฟังความคิดเห็น 

  
     

 2.6 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

     

 2.7 แก้ปัญหาโดยใชข้้อมูลตัดสนิใจ 
 
 
 

     

3. การบรหิารจัดการหลักสูตรแบบมสี่วนร่วม       

  

 3.1 การมสี่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร 

 
 
 

     

  

 3.2 การมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจเลอืกหลักสูตร  

 
 
 

     

  

 3.3 การมสี่วนร่วมในการด าเนนิการปฏบัิต ิ 

 
 
 

     

 3.4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผลหลักสูตร 

 

  
     

 3.5 การมสี่วนร่วมรับผลการปฏบัิติจากหลักสูตร  
 
 

    

4. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้       

 4.1 การส ารวจความพร้อมของผู้เรียน    
 

    

 4.2 การวิเคราะห์หลักสูตร    
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องคป์ระกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่              

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ

ข้อท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
5 4 3 2 1 

 4.3 การก าหนดเนื อหาในการสอนตามจุดมุง่หมาย   
 

    

  

 4.4 การก าหนดวัตถุประสงคใ์นการสอนชัดเจน 

 
 
 

     

 4.5 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนน้ผู้เรียน 

 เป็นส าคัญ 

 
 
 

     

 

 4.6 การวัดผลและประเมินผล  

 



 
     

  

 2.7 แก้ปัญหาโดยใชข้้อมูลตัดสนิใจ 

 
 
 

     

  

 4.7 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

 
 
 

     

 

 4.8 การท าวิจัยในชั นเรียนและน าผลมาใช้ 

 
 
 

     

5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน       

 5.1 การเข้าใจมาตรฐาน ตัวบ่งชี    
 

    

 5.2 การมอบหมายภารกิจตามบทบาท   
 

    

 

 5.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 
 
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องคป์ระกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่              

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
5 4 3 2 1 

 

 5.4 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

 
 
 

     

 5.5 การด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ   
 

    

 5.6 การมสี่วนร่วมในประชุมและติดตาม   
 

    

  

 5.7 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

 
 
 

     

  

 5.8 การรายงานผล 

 
 
 

     

  

 5.9 การพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

 
 
 

     

6. การนิเทศภายใน       

  

 6.1 การประชุมปรึกษาหารอืเพื่อวางแผนการนิเทศ    

 
 
 

     

 6.2 การจัดท าแผนนเิทศร่วมกันระหว่างผู้นเิทศและ 

 ผู้รับการนเิทศ 

 
 
 

     

  

 6.3 การมอบหมายภารกิจการปฏบัิตท่ีิชัดเจน  

 
 
 

     

 6.4 การด าเนนิการนิเทศและสังเกตการณ์สอนแบบ 

 กัลยาณมติร  

 
 
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องคป์ระกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่              

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่

ตอบอยู่นอก

ขอบเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
5 4 3 2 1 

 6.5 การสนับสนุน ใหค้ าแนะน า ติดตาม 

 การเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

     

  

 6.6 การสรุปและประเมินผลการนิเทศการสอน 

 
 
 

     

7. การพฒันาบุคลากรและพฒันาตนเอง       

 7.1 มเีป้าหมายการพัฒนาชัดเจน   
 

    

 7.2 ทบทวนปัญหาและอุปสรรคเพ่ือน ามาพัฒนา    
 

    

  

 7.3 ใชรู้ปแบบ วิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบท  

 
 
 

     

 7.4 มกีารตดิตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

 อย่างตอ่เนื่อง 

  
 

    

  

 7.5 มกีารสง่เสริม สรา้งขวัญ ก าลังใจ 

 
 
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2.  องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

     มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตร 

ที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ

ข้อท่ีตอบอยูน่อก

ขอบเขตพสิัย

ระหว่างควอไทล ์
5 4 3 2 1 

1. การวางแผน (Planning)       

 1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย   
 

 
 

    

 1.2 การวเิคราะห์สถานการณ์   
 

 
 

    

 1.3 การก าหนดทางเลอืก   
 

 
 

    

  

 1.4 การประเมินทางเลือก  

 
 
 

 
    

  

 1.5 การเลือกทางเลือก  

 
 
 

 
    

  

 1.6 การก าหนดแผน 

 
 
 

 
    

2. การจัดองค์การ (Organizing       

  

 2.1 การจัดโครงสร้างท่ีชัดเจน 

 
 
 

 
    

  

 2.2 การแบ่งงาน ภาระหน้าท่ี 

 
 
 

 
    

 

 2.3 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 
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องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตร 

ที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ

ข้อท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพสิัย

ระหว่างควอไทล ์
5 4 3 2 1 

  

 2.4 การจัดท ามาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

 
 
 

 
    

  

 2.5 การตดิตามควบคุมงาน  

 
 
 

   
  

  

 2.6 การประสานงานทุกฝ่าย 

 
 
 

   
  

3. การน าองค์การ (Leading)       

 3.1 การสร้างทีมงาน  
 

 
 

    

  

 3.2 การสื่อสารหลายทาง 

 
 
 

     

 3.3 การตัดสินใจ สั่งการตามนโยบาย  
 

 
 

    

 3.4 การก ากับดูแล   
 

 
 

    

 3.5 การก าหนดทิศทาง   
 
 

     

 3.6 การทบทวนและปรับปรุงผลการด าเนนิงาน   
 

 
 

    

 3.7 การจูงใจ กระตุน้และโน้มน้าว  
 

 
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องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตร 

ที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ

ข้อท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพสิัย

ระหว่างควอไทล ์
5 4 3 2 1 

4. การควบคุม (Controlling)       

  

 4.1 การก าหนดมาตรฐานการปฏบัิต ิ

 
 
 

     

  

 4.2 การวัดผลการท างาน  

 
 
 

     

  

 4.3 การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน  

 
 
 

     

  

 4.4 การก าหนดวิธีการควบคุม   

 
 
 

     

  

 4.5 การตรวจสอบการปฏบัิตงิาน 
 
 
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3.  องค์ประกอบประสิทธิผลการบรหิารหลักสูตรของโรงเรียน มัธยมศกึษา 

     ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

องค์ประกอบประสทิธิผลการบริหารหลักสูตร                     

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่                                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะ

ข้อท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพสิัย

ระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

1.  สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    ของนักเรยีน 
     

 

  

 1.1 คุณภาพผู้เรียนท่ีสูงขึ น 

 
 
 

    
 

  

 1.2 คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

 
 
 

    
 

2. สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับ             

    ของครู 
     

 

  

 2.1 สมรรถนะครูท่ีสูงขึ น 

 
 
 

    
 

  

 2.2 ได้รับการยอมรับ  
 
 
 
 

   
 

3. ความพึงพอใจของผู้มสีว่นไดส้่วนเสีย        

  

 3.1 ความพงึพอใจของผู้ปกครองและชุมชน  

 
 
 

    
 

 3.2 ความพงึพอใจของครู นักเรียนและ 

 บุคลากรอื่น 

 
 
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