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มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



358 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการยืนยันรูปแบบ 

 

1. รายนามผู้เชี่ยวชาญ  จ ำนวน 7 คน ได้มำจำก 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 1.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา  จ ำนวน  1 คน 

  1.1.1  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ส ำรำญ ก ำจัดภัย 

   อำจำรย์สำขำวิจัยหลักสูตรและกำรสอน 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

อ ำเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

รหัสไปรษณีย์ 47000 

 1.2  ผู้บริหารการศึกษา จ ำนวน  1 คน 

  1.2.1  ดร.ประภัสร์  สุภำสอน 

   ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 2 

ต ำบลสว่ำงแดนดิน  อ ำเภอสว่ำงแดนดิน 

จังหวัดสกลนคร 

รหัสไปรษณีย์  47110 

 1.3  ผู้บริหารสถานศึกษา จ ำนวน  2 คน 

  1.3.1  น.ส.ทองจันทร์  ศรคี ำแท้ 

   ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำร วทิยฐำนะ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศึกษำเชี่ยวชำญ   

โรงเรียนศรบีัวบำนวิทยำคม  ต ำบลนำรำชควำย 

อ ำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48000 

 

  1.3.2 ดร.สมใจ อุดมศรี 

   ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำร   

วิทยฐำนะ ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ ช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยำคม ต ำบลหนองกวั่ง   

อ ำเภอบ้ำนมว่ง  จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 
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 1.4  ครูผู้สอน จ ำนวน  3 คน 

  1.4.1  ดร.อุทัย มุ่งกั้นกลำง 

   ต ำแหน่ง  ครู  วทิยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษำ  

ต ำบลธำตุเชิงชุม   อ ำเภอเมอืง   

จังหวัดสกลนคร  รหัสไปรษณีย์  47000 

 

  1.4.2 ดร.พัชรินทร์  อุทัยฉัตร 

   ต ำแหน่ง  ครู  วทิยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ต ำบลสว่ำงแดนดิน อ ำเภอสว่ำงแดนดิน  

จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47110 

 

  1.4.3 ดร.ไพบูรณ์  เกตุวงษำ 

   ต ำแหน่ง  ครู  วทิยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนพรรณำวุฒำจำรย์ 

ต ำบลพรรณำนิคม   อ ำเภอพรรณำนิคม 

จังหวัดสกลนคร  รหัสไปรษณีย์  47130 
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ก าหนดการประชุมกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 

เพื่อประเมินควำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมขององค์ประกอบกำรบริหำรหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่ในภำคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

วัน พฤหัสบดี ที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2558 เวลำ 09.00-12.00 น. 

ณ อำคำร 5 ช้ัน 4 หอ้ง 543 

อำคำรโครงกำรจัดตัง้บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฎสกลนคร 
....................................................................... 

 

เวลำ 09.00 – 12.00 น.  - ผศ.ดร.วัลนกิำ ฉลำกบำง   

      ประธำนกล่ำวเปิดกำรประชุมผูเ้ชี่ยวชำญ 

    - ดร.ตฤณ  ศุภโชคอุดมชัย ผู้ด ำเนินกำรประชุมกลุ่ม 

      แนะน ำอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนพินธ์ ผูเ้ช่ียวชำญ  

  และแจ้งวัตถุประสงค์ของกำรประชุมกลุ่ม 

    - ผูว้ิจัยน ำเสนอควำมเป็นมำของกำรด ำเนินกำรวิจัย 

    - กระบวนกำรประชุมมี 2 ประเด็นดังนี้ 

    - ประเด็นที่ 1 ควำมสอดคล้องและควำมเหมำะสมของ 

  องค์ประกอบกำรบริหำรหลักสูตรที่มีประสทิธิผลของ 

  โรงเรียนมัธยมศกึษำขนำดใหญ่ในภำคะวัน 

  เฉียงเหนอืตอนบน 

    - ประเด็นที่ 2 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 

    - กล่ำวขอบคุณผูเ้ชี่ยวชำญที่เข้ำร่วมประชุมกลุ่ม  

- รับประทำนอำหำรร่วมกัน 
 

........................................................... 
 

หมำยเหตุ : ก ำหนดกำรอำจเปลี่ยนแปลงได้ตำมควำมเหมำะสม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  จำกกำรศกึษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 1.  องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ม ี 7 ด้ำน 

ดังนี้  

 1.1  กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และนโยบำยของหลักสูตร  มี 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีมุมมองแห่งอนำคต 2) มีเป้ำหมำยที่ชัดเจนแนน่อน 3) มคีวำมคิด

ริเริ่มสร้ำง 4) กำรประสำนควำมคิด 5) บุคลำกรได้มสี่วนร่วมในกำรปฏิบัติ  

 1.2  กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรส ำรวจ

ควำมพรอ้มของผูเ้รียน 2) กำรก ำหนดเนือ้หำในกำรสอน 3) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ใน

กำรสอน  4) กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน 5) กำรวัดผลและประเมินผล 6) กำร

ปรับปรุงแก้ไขกำรเรียนกำรสอน 

 1.3  กำรนิเทศภำยใน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรประชุมปรึกษำหำรือ              

2) กำรวำงแผนกำรนเิทศกำรสอน 3) กำรด ำเนินกำรนเิทศและสังเกตกำรสอน 4) กำรสรุป

และประเมินผลกำรนเิทศกำรสอน 

 1.4  ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรและครู ม ี 5 องค์ประกอบ ได้แก่                                 

1) กำรวำงแผนงำนวิชำกำร 2) กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 3) กำรจัดกำรเรียนกำร

สอน 4) กำรนเิทศกำรศกึษำ 5) กำรประกันคุณภำพกำรศกึษำ 

 1.5  กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) กำรมสี่วนรว่มในกำรวำงแผน 2) กำรมสี่วนรว่มในกำรตัดสินใจ 3) กำรมสี่วนร่วมใน              

กำรด ำเนนิกำรปฏิบัติ 4) กำรมสี่วนรว่มในกำรประเมินผล 

 1.6  กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน  ม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศกึษำ 2) กำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพ 3) กำรจัดระบบ

บริหำรและสำรสนเทศ 4) กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพ 5) กำรตรวจสอบ

คุณภำพ 6) กำรประเมินคุณภำพ 6) กำรำยงำนผล 7) กำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง   

 1.7  กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรพัฒนำตนเอง มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

ควำมเช่ียวชำญในอำชีพ 2) กำรมุง่ผลสัมฤทธิ์ 3) กำรบริกำรที่ดี 4) ควำมรว่มแรงแรงรว่ม

ใจและท ำงำนเป็นทีม 
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 2.  องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตร มี 4 ขั้น  ได้แก่ 

 2.1  กำรวำงแผน (Planning) มี 6 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้ำหมำย 2) กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์ 3) กำรก ำหนดทำงเลอืก 4) กำรประเมิน

ทำงเลือก 5) กำรเลือกทำงเลือก 6) กำรก ำหนดแผน 

 2.2  กำรจัดองค์กำร (Organizing) มี 5 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรก ำหนด                           

หนำ้ที่ควำมรับผดิชอบ 3) กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 4) กำรติดตำมควบคุมงำน                            

5) กำรประสำนงำน  

 2.3  กำรน ำองค์กำร (Leading) มี 5 ด้ำน 1) กำรสื่อสำร  2) กำรก ำกับดูแล 

3) กำรก ำหนดทิศทำง 4) กำรทบทวนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน 5) กำรจูงใจ กระตุน้

โน้มนำ้ว 

 2.4  กำรควบคุม (Controlling) ม ี5 ด้ำน 1) กำรก ำหนดมำตรฐำน                                    

2) กำรวัดผลกำรท ำงำน 3) กำรเปรียบเทียบกำรท ำงำนกับมำตรฐำน 4) กำรก ำหนดวิธีกำร

ควบคุม  5) กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน  

 

 3.  องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร  มี 3 ด้ำน ได้แก่ 

 3.1  สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มี 2 ด้ำน ได้แก่ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3.2  สมรรถนะกำรสอนและกำรเป็นที่ยอมรับของครู มี 2 ด้ำน ได้แก่                       

1) มวีิทยฐำนะสูงขึ้น 2) ได้รับกำรยอมรับ 

 3.2  ควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย ม ี2 ด้ำน ได้แก่ 1) ควำมพึงพอใจ

ของผู้ปกครองและชุมชน 2) ควำมพึงพอใจของครู นักเรียนและบุคลำกรอื่น 
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นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 1. องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร หมำยถึง 

องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยที่สง่ผลใหก้ำรบริหำรหลักสูตรมคีุณภำพ 

 1.1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและนโยบำยของหลักสูตร หมำยถึง 

กำรที่ครูและผูบ้ริหำรมีจุดหมำยปลำยทำงในกำรพัฒนำองค์กำรไปสู่เป้ำหมำย มุ่งมั่น

ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภำพของผลงำนที่ปฏิบัติและองค์กำรที่มี

คุณภำพ ประกอบด้วยมีมุมมองแห่งอนำคต มเีป้ำหมำยที่ชัดเจนแนน่อน มีควำมคิดริเริ่ม

สร้ำงสรรค์กำรประสำนควำมคิด และบุคลำกรได้มสี่วนร่วมในกำรปฏิบัติ 

 1.2 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผู้เรยีนด้ำนกำรเรียนเรียนรู ้ทั้งดำ้นควำมรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่เป็นผลมำจำกกำรได้รับ

ประสบกำรณห์รอืกำรฝกึทักษะ ประกอบด้วย กำรส ำรวจควำมพรอ้มของผูเ้รียน กำร

ก ำหนดเนื้อหำในกำรสอน กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรสอน จัดกิจกรรมกำรเรยีนกำร

สอน กำรวัดผลและประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขกำรเรียนกำรสอน 

 1.3 กำรนเิทศภำยใน หมำยถึง กระบวนกำรให้ควำมช่วยเหลอืครู และ

บุคลำกรทำงกำรศกึษำในกำรปรับปรุงแก้ไข และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มี

ประสิทธิภำพเพิ่มมำกขึ้น ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรยีนสูงขึ้น ประกอบด้วย 

กำรศกึษำสภำพปัญหำและควำมตอ้งกำร กำรวำงแผนกำรนเิทศกำรสอน กำรด ำเนินกำร

นิเทศกำรสอน กำรสรุปและประเมินผลกำรนเิทศกำรสอน และกำรปรับปรุงแก้ไขวิธีกำร

นเิทศ 

 1.4 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรและครู หมำยถึง กำรปฏิบัติงำน

ตำมภำระหน้ำที่ของครูและผูบ้ริหำรด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มสมรรถนะ เพื่อให้ได้

ผลงำนที่โดดเด่นและมีผลงำนวิชำกำรที่น่ำเชื่อถือ สำมำรถตอบสนอง และให้ประโยชนแ์ก่

หนว่ยงำนและสังคม ประกอบด้วย กำรวำงแผนงำนวิชำกำร กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำง

วิชำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศกำรศกึษำ และกำรประกันคุณภำพกำรศกึษำ 

 1.5  กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม หมำยถึง กำรระดมสรรพ

ก ำลังจำกบุคลำกร เพื่อน ำเอำควำมรู้ ประสบกำรณแ์ละทักษะของแต่ละคนมำใช้ในกำร

ปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรบริหำรงำน
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ในองค์กำร ประกอบด้วย  กำรมสี่วนรว่มในกำรวำงแผน กำรมีสว่นรว่มในกำรตัดสินใจ 

กำรมสี่วนรว่มในกำรด ำเนินกำรปฏิบัติ และกำรมีสว่นร่วมในกำรประเมินผล 

 1.6 กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน  หมำยถึง กระบวนกำร

ด ำเนนิกำรเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพของกำรศกึษำ 

ได้แก่ กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศกึษำ  กำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพ  กำรด ำเนินงำนตำม

แผนพัฒนำคุณภำพ  กำรประเมินคุณภำพ และกำรรำยงำนผลกำรประเมิน  

 1.7  กำรพัฒนำบุคลำกรและพัฒนำตนเอง หมำยถึง กระบวนกำรในกำร

เพิ่มเติมควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ ์และกำรปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลำกรใหเ้ป็นไป

ในทำงที่ดีขึ้น เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพและท ำงำนด้วยควำมสุข 

ประกอบด้วย ควำมเช่ียวชำญในอำชีพ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ และกำรบริกำรที่ดี  

  

 2.  องค์ประกอบกระบวนการบรหิาร หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรน ำล ำดับขั้น

ขององค์ประกอบกำรบริหำรที่สัมพันธ์กันไปใช้ในกำรบริหำรหลักสูตรเพื่อให้บรรลุตำม

วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสทิธิผล ประกอบด้วย 

 2.1  กำรวำงแผน (Planning) หมำยถึง กำรก ำหนดวิธีกำรที่จะท ำให้งำน

บรรลุควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ ประกอบด้วยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ หรอื เป้ำหมำย  

กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์ กำรก ำหนดทำงเลือก กำรเลือกทำงเลือก กำรลงมอืปฏิบัติ และ

กำรก ำหนดแผน 

 2.2  กำรจัดองค์กำร (Organizing) หมำยถึง กระบวนกำรจัดกำรทรัพยำกร

ต่ำงๆ    ที่จ ำเป็นและส ำคัญที่จะท ำให้งำนบรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรรวมถึงกำรจัดคนเข้ำ

ท ำงำน ประกอบด้วย กำรแบ่งงำน  กำรก ำหนดหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ กำรจัดท ำมำตรฐำน

กำรปฏิบัติงำน กำรติดตำมควบคุมงำน และกำรประสำนงำน 

 2.3  กำรน ำองค์กำร (Leading) หมำยถึง กำรที่ผูบ้ริหำรใชภ้ำวะผู้น ำ 

(Leadership) ในกำรชักจูงและสง่เสริมให้ผูร้่วมงำนปฏิบัติงำนตำมที่ต้องกำร เพื่อให้งำน

บรรลุจุดหมำยขององค์กำรได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบด้วย กำร

สื่อสำร กำรก ำกับดูแล กำรก ำหนดทิศทำง กำรทบทวนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน 

และกำรจูงใจ กระตุ้น โน้มน้ำว 
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 2.4  กำรควบคุม (Controlling) หมำยถึง กำรก ำกับให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำรรวมถึงกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

ประกอบด้วย กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรวัดผลกำรท ำงำน กำรเปรียบเทียบ

กำรท ำงำนกับมำตรฐำน กำรก ำหนดวธิีกำรควบคุมและกำรตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำน 

 

 3. องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร หมำยถึง ผลลัพธ์ที่เกิด

จำกกระบวนกำรบริหำรหลักสูตรที่เกิดกับนักเรียน ครู และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ประกอบด้วย 

  3.1 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมำยถึง 

คุณลักษณะที่เด็กทุกคนมแีละใช้ได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งด้ำนควำมรู ้ทักษะ เจตคติ และ

คุณลักษณะด้ำนคุณธรรม จรยิธรรม และค่ำนิยม 

  3.2 สมรรถนะกำรสอนและกำรเป็นที่ยอมรับของครู หมำยถึง 

ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในช้ันเรียน ได้แก่ กำรเตรียมกำรสอน กำรจัด

กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กำรวัดผลประเมินผล และกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุง

กำรเรียนกำรสอน 

   3.3 ควำมพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมำยถึง ระดับควำมคิดเห็น

ของผู้มไีด้สว่นเสียต่อกำรบริหำรหลักสูตร ได้แก่ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมกำร

สถำนศกึษำขั้นพื้นฐำน และบุคลำกรอื่นในโรงเรียน 
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ประเด็นค าถามเพื่อการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เร่ือง กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษำ 

ขนำดใหญใ่นภำคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

.............................................................. 

รูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษำขนำดใหญ่ใน         

ภำคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนที่สรำ้งขึ้นโดยกำรศกึษำเอกสำร (Documentary) งำนวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) กำรสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

กำรศกึษำรำยกรณี (Case study) กำรใช้เทคนิคเดลฟำยแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) และกำรวิจัยเชิงส ำรวจ(Survey Research) ประกอบด้วยคุณลักษณะต่ำงๆ ดัง

ข้อควำมด้ำนล่ำงนี้     ผู้รว่มสนทนำกลุ่มคิดว่ำข้อควำมใดที่สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ หรอืไม่

สำมำรถปฏิบัติได้ กรุณำให้ข้อเสนอแนะเพื่อกำรอภปิรำยกลุ่ม ในอันที่จะท ำให้รูปแบบกำร

บริหำรหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษำขนำดใหญ่ในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนมีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

1.  องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 
 

องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบาย   

1.1  กำรมเีป้ำหมำยที่ชัดเจนแน่นอน   

1.2 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์โดยกำรมสี่วนรว่ม   

1.3 กำรระดมควำมคิดแบบมีสว่นรว่ม      

1.4 กำรวิเครำะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน     

1.5 บุคลำกรได้มสี่วนรว่มในกำรปฏิบัติ   
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ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน           

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

2.1 กำรส ำรวจควำมพร้อมของผูเ้รียน   

2.2 กำรก ำหนดเนื้อหำในกำรสอน   

2.3 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรสอน   

2.4 กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน   

2.5 กำรวัดผลและประเมินผล   

2.6 กำรปรับปรุงแก้ไขกำรเรียนกำรสอน   

2.7 กำรท ำวิจัยในช้ันเรียน   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน               

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

3.  การนิเทศภายใน   

3.1 กำรประชุมปรึกษำหำรือเพื่อวำงแผนกำรนเิทศ   

3.2 กำรมอบหมำยภำรกิจกำรปฏิบัติที่ชัดเจน   

3.3 กำรด ำเนินกำรนเิทศและสังเกตกำรสอนแบบ

กัลยำณมติร 

  

3.4 กำรสนับสนุน ให้ค ำแนะน ำ ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง   

3.5 กำรสรุปและประเมินผลกำรนเิทศกำรสอน   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน         

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

 องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู   

4.1 มีควำมรูค้วำมสำมำรถ   

4.2 มีวสิัยทัศน์   

4.3 ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง   

4.4 มีกำรสร้ำงทีมงำนและเครือข่ำย   

4.5 ยอมรับฟังควำมคดิเห็น   

4.6 สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรยีนรู้   

4.7 แก้ปัญหำโดยใช้ขอ้มูลตัดสินใจ   
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ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน              

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

5. การบรหิารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม   

5.1 กำรมสี่วนรว่มในกำรวำงแผนหลักสูตร   

5.2 กำรมสี่วนรว่มในกำรตัดสินใจเลือกหลักสูตร   

5.3 กำรมสี่วนรว่มในกำรด ำเนินกำรบริหำรหลักสูตร   

5.4 กำรมสี่วนรว่มในกำรประเมินผลหลักสูตร   

5.5 กำรมสี่วนรว่มรับผลกำรปฏิบัติที่เกิดจำกหลักสูตร   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน               

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

6.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน   

6.1 กำรเข้ำใจมำตรฐำน ตัวบ่งชี้   

6.2 กำรมอบหมำยภำรกิจตำมบทบำท     

6.3 กำรจัดระบบบริหำรและสำรสนเทศ   

6.4 กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำคุณภำพ   

6.5 กำรประชุมตดิตำมอย่ำงมสี่วนร่วม   

6.6 กำรประเมนิคุณภำพ   

6.7 กำรรำยงำนผล   

6.8 กำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                  

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

องค์ประกอบย่อย 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

7.  การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง   

7.1 มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำ   

7.2 พัฒนำสิ่งที่บกพร่อง   

7.3 ใช้รูปแบบ วธิีกำรที่เหมำะสมกับบริบท   

7.4 มีกำรตดิตำม ประเมินอย่ำงต่อเนื่อง   

7.5 มีกำรส่งเสริม สร้ำงขวัญ ก ำลังใจ   
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ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน               

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

2.  องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

 

ขั้นตอน 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. การวางแผน (Planning)   

1.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ หรอืเป้ำหมำย   

1.2 กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์   

1.3 กำรก ำหนดทำงเลือก   

1.4 กำรประเมนิทำงเลือก   

1.5 กำรเลือกทำงเลือก   

1.6 กำรก ำหนดแผน   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                     

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ขั้นตอน 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

2. การจัดองค์การ (Organizing)   

2.1 กำรแบ่งงำน ภำระหน้ำที่   

2.2 กำรจัดโครงสร้ำงที่ชัดเจน   

2.3 กำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผดิชอบ   

2.4 กำรจัดท ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน   

2.5 กำรตดิตำมควบคุมงำน   

2.6 กำรประสำนงำน   

 

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                

กำรปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

ขั้นตอน 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

3. การน าองค์การ (Leading)   

3.1 กำรสรำ้งทีมงำน   

3.2 กำรสื่อสำร   

3.3 กำรตัดสินใจ สั่งกำร   

3.4 กำรก ำกับดูแล   

3.5 กำรก ำหนดทิศทำง   

3.6 กำรทบทวนและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน   

3.7 กำรจูงใจ กระตุ้นโน้มน้ำว   
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ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                   

กำร

ปฏิบัติ................................................................................................................................

.......... 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

ขั้นตอน 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

4. การควบคุม (Controlling)   

2.1 การก าหนดมาตรฐาน   

2.2 การวัดผลการท างาน   

2.3 การเปรียบเทยีบการท างานกับมาตรฐาน   

2.4 การก าหนดวิธีการควบคุม   

2.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                  

กำร

ปฏิบัติ................................................................................................................................

.......... 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
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3.  องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษา           

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องค์ประกอบ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน   

1.1 คุณภำพนักเรียน   

1.2 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                     

กำร

ปฏิบัติ................................................................................................................................

.......... 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

องค์ประกอบ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

2. สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู   

2.1 สมรรถนะของครูสูงขึ้น   

2.2 ได้รับกำรยอมรับในวิชำชีพ   

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ใน                           

กำร

ปฏิบัติ................................................................................................................................

.......... 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
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..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

 

 

องค์ประกอบ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

2.1 ควำมพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน   

2.2 ควำมพึงพอใจของครู นักเรียนและบุคลำกรอื่น   

 

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้  ถูกต้อง และประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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กำรประชุมผู้เช่ียวชำญ (Expert Group Meetings) เพื่อยืนยันรูปแบบ  

ผูเ้ชี่ยวชำญร่วมประชุม  

ดร.ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย ผู้ด ำเนินกำรประชุม  

ดร.นภิำพร แสนเมือง ผู้จดบันทึกกำรประชุม 
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บรรยำกำศกำรประชุมผูเ้ชี่ยวชำญ 

ผูเ้ชี่ยวชำญ ผศ.ดร.ส ำรำญ ก ำจัดภัย และ ดร.ประภัสร์  สุภำสอน 

ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ รศ.ดร.จ ำนง วงษ์ชำชม ร่วมสังเกตกำรณ์  
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