
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ 

(Globalization) เป็นสังคมที่ต้องอาศัยความรู้ (Knowledge Based Society) และเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ซึ่งมีผลใหก้ารบริหารจัดการศกึษาไทยต้องอยู่

ภายใต้เงื่อนไขของการแขง่ขัน และความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม (ธีระ รุญเจรญิ, 

2550, หนา้ 98) เกิดการแข่งขันกันอย่างรุนแรงในประเทศตา่งๆ ทั่วโลก สง่ผลใหน้านา

ประเทศตา่งปรับเปลี่ยนเป้าหมายไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน ที่ตอ้งอาศัยศักยภาพของคน

เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน ดังนั้นกระบวนการบริหารจัดการ  จงึตอ้งปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาใหส้อดคล้องกับสภาพการณ์ โดยมุ่งไปที่การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพให้แก่คนใน

ชาติเป็นส าคัญ    

สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุกด้าน จ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้าง               

ฐานความรู้ที่เข้มแข็งให้กับเยาวชน เพื่อความสามารถในการปรับตัว รูเ้ท่าทันไม่ให้ตก                 

อยู่ในฐานะผูเ้สียเปรียบ การศกึษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาสังคม 

การศกึษาสามารถสร้างความเจรญิก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ของประเทศได้              

การพัฒนาประเทศเป็นหน้าที่ของทุกคน (ฉลาด จันทรสมบัติ, 2551, หน้า 1) การพัฒนา

ด้านการศกึษาของไทยที่ผ่านมาได้สร้างความเจรญิให้แก่ประเทศในระดับหนึ่ง แตก่็อ่อนแอ

ในระบบการบริหาร และอ่อนแอทางวิชาการ ปัญหาเกิดขึน้ทั้งในเชิงปรัชญา แนวคิดและ                 

เชงิปฏิบัติ ประกอบกับความสามารถอันจ ากัดในการปรับตนให้เผชิญกับแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งมาจากหลายด้านและความจ าเป็นต้องแขง่กับประเทศต่างๆ ทั่วโลก      

จ าเป็นที่ผูเ้กี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักถึงปัญหาและรวมพลังกันแก้ไขอย่างจรงิจัง (จรัส 

สุวรรณเวลา, 2540, หน้า 12) อย่างไรก็ตาม ในสภาพความเป็นจรงิที่ปรากฏในปัจจุบัน 

คุณภาพการศกึษาของประชากรไทยโดยเฉลี่ยต่ าลง และมีมาตรฐานค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบ

กับอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน การศกึษาขาดเอกภาพด้านนโยบาย สถานศึกษา 

ขาดอิสระ และความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ขาดการมสี่วนรว่มจากภาคประชาชน 
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ชุมชน สถาบันทางสังคม สังคมตกอยู่ในภาวะกระแสบริโภคนิยม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน

มากกว่าส่วนรวม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หน้า 9-10 )  

แผนพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 มุ่งเน้นความส าคัญของการพัฒนา

คน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนา และการศกึษาเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญในการพัฒนา

คน การจัดการศกึษาต้องเป็นการสร้างปัญญา เพื่อแก้ปัญหา และเพื่อพัฒนาสังคมไทย  

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภวิัตน์ โดยการจัดการศกึษาต้องมี

เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาใหสู้งขึ้น ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล 

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง และความคาดหวังของสังคมอย่าง

สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และวัฒนธรรม ควบคู่กับการพัฒนาทางด้าน

จติใจ (เสาวนีย์ ตรพีุทธรัตน์, 2547, หน้า 1) นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษา

ในทุกด้าน เพื่อพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ได้เรยีนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ โดยการ

สร้างคุณภาพ การสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาตลอดจนการมสี่วนรว่มของทุก

ภาคส่วนของสังคม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2542, หน้า 5)  

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.

2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาโดยยึดหลักการจัดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศกึษาใหม้ีความเป็นเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายใน

การปฏิบัติ และมีอสิระในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล และ            

ให้หนว่ยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับ

สถานศกึษา มีบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมการใช้

และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หน้า 29) 

หลักสูตรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษาทุกระดับ เพราะเป็นโครงรา่งก าหนด

กรอบแนวทางการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับ

ประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิต เพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้อง

กับความมุง่หมายของการศึกษา (ภาวนี ธ ารงเลิศฤทธิ์, 2553, หน้า 53)  

การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรจะประสบความส าเร็จได้ 

จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจที่

ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง และสามารถ
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ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน (นิตยา เปลือ้งนุช, 2554, หนา้ 3) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การ

วางแผนเพื่อควบคุม ก ากับติดตามดูแล ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถานศกึษา

เพื่อตอบสนองตอ่จุดมุง่หมายของหลักสูตรโดยต้องสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนซึ่ง

เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝา่ยและปัจจัยเกือ้หนุนมากมาย เพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมาย

และมีประสิทธิภาพ (ศศณิัฏฐ์ สรรคบุรานุรักษ์ และอติยศ  สรรคบุรานุรักษ์, 2558, หนา้ 

4) การบริหารสถานศกึษาที่ชัดเจนและถูกต้องเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญประการหนึ่งในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของชาติ  ระบบบริหารจัดการหลักสูตรที่ดีจงึต้องเป็นระบบที่มี

คุณภาพ เมื่อน าไปปฏิบัติจริงจะต้องท าให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการหลักสูตรในยุคปัจจุบัน ต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงแนวคิด วิธีการ 

รูปแบบ และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์(Paradigm Shift) จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่ 

ความรูใ้หม่ วิธีการบริหารจัดการ และ แนวปฏิบัติใหม่ๆ ซึ่งต้องมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์

กันหลายระดับตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับสถานศกึษา 

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมแห่งความรู้ซึ่งทุกองค์การต่างมุ่งแสวงหา

รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งโดยองค์

รวมหรอืภาระงานด้านใดด้านหนึ่ง (แสงรุนยี์ มีพร, 2552, หนา้ 6) โดยเฉพาะรูปแบบการ

บริหารหลักสูตรนัน้ไม่ว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จะมีรูปแบบการ

บริหารที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละสถานศกึษา แต่มีเป้าหมายอันเดียวกัน คอื

ด้านผลผลติที่เกิดจากการบริหารคือคุณภาพของผูเ้รียนต้องเป็นคนเก่ง เป็น คนดี และอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ชิดชนก เชิงเชาว์, 2541, หน้า 133) โรงเรียนขนาดใหญ่เป็น

โรงเรียนที่มคีวามพร้อมทุกด้าน ทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากร และจ านวนสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามโรงเรียนขนาดใหญ่ก็ต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนขนาดใหญ่นัน้นอกจากผูบ้ริหารจะมี               

กลยุทธ์ในการบริหารแลว้จะต้องมีองค์ประกอบอื่นที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การบริหาร

หลักสูตรมีประสิทธิผล ซึ่ง Steers (1977, p. 8) กล่าวว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร 

ประกอบด้วยปัจจัยด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านครู ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านโรงเรียน ส่วนประเสริฐ บัณฑศิักดิ์ (2541, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

พบว่าปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ ปัจจัย

ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านนโยบายบริหารและการปฏิบัติ ขณะที่ 
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Stogdill (1974, p. 13) กล่าวว่าปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมากที่สุดอย่าง

หนึ่งคอื ผูน้ าเพราะผู้น าเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดง

ความสามารถสูงสุดเพื่อสร้างผลงาน ส่วน กมลวรรณ ชัยวานิชศริิ (2542, หนา้ 335)                

และชิดชนก เชิงเชาว์ (2541, หนา้ 132) มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโรงเรียน ด้านชีวสังคมของผูบ้ริหาร                

ด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านครู ซึ่งสอดคล้องกับสุวัฒน์  ววิัฒนานนท์ (2549, หนา้ 47) 

ที่ศึกษาพบว่า องค์ประกอบที่สง่ผลต่อคุณภาพของโรงเรียนคือ คุณลักษณะของครู 

จากความส าคัญดังกล่าว  หากมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผล ก็จะท าให้ได้ทราบแนวทางที่จะยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย เป็นคนดี มคีวามรูแ้ละอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศกึษารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็น

ประโยชน์ตอ่วงการการศกึษาและสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มีลักษณะเป็นอย่างไร  

2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา                    

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนมีความเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร 

 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน   
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2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่พัฒนาขึน้  

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล                 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีความส าคัญ 2 

ประการ ดังนี้ 

1. ได้รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการได้อย่าง

มีคุณภาพ 

2. โรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใชใ้น                            

การวางแผน ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรเพื่อท าให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารหลักสูตร

ในหน่วยงานของตน 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 

 

 

1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยด้านเนือ้หาไว้ 3 ด้าน คอื ดา้นปัจจัย

สนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร และด้าน

ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร 

1.1  ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล ผูว้ิจัยศกึษา

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรและการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผล ซึ่งได้ประเด็นที่เกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มี
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ประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตร           

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3)การนเิทศภายใน 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

และครู 5) การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม 6) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน และ 7) การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

1.2  ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจากนักวิชาการตา่งๆ ซึ่งได้ประเด็นที่เกี่ยวกับ

กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ 

(Organizing) 3) การน าองค์การ (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling)         

1.3  ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการตา่งๆ ซึ่งได้ประเด็นที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

หลักสูตร ประกอบด้วย 1) สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน                             

2) สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้           

ส่วนเสีย 

2.  ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 

  ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการวิจัย ออกเป็น 3 

กลุ่ม ดังนี้ 

2.1  ผูท้รงคุณวุฒิ   

  ผูว้ิจัยศึกษาและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 

คนเพื่อให้ได้ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา           

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย 

  2.1.1  อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 3 คน 

  2.1.2  นักปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน และ ครผููส้อน จ านวน 2 คน 

2.2  โรงเรียนดีเด่น ศกึษาเพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา น าไปปรับเป็น

กรอบแนวคิดการวจิัย  

  โรงเรียนดีเด่นระดับมัธยมศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 โรงเรียน เป็นโรงเรียนดีเด่นขนาดใหญ่ ที่ได้รับรางวัลหรอื

ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารหลักสูตร มีการจัดหลักสูตรที่
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หลากหลาย ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูได้รว่มกันใชห้ลักสูตรจนประสบความส าเร็จ

และเป็นที่ยอมรับ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูว้ิจัยศึกษา            

และเก็บข้อมูลโดยการสังเกต ศกึษาสภาพแวดล้อม ศกึษาเอกสาร รางวัล เกียรติบัตร          

และการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 1 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 1 คน หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คนและครูผูส้อน 1 คน รวมทั้งสิ้น 4 คนต่อ 1 โรงเรียน  

2.3  ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

  2.3.1  ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ประกอบด้วยบุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์จ านวน 5 คน โดยแยกเป็นนักวิชาการ (Scholars) 

จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จ านวน 3 คน เพื่อ

ตรวจสอบ ความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา โครงสร้างและรูปแบบของแบบสอบถาม           

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

   2.3.2  ผูเ้ชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม ตามขั้นตอนและวิธีการของเทคนิค

เดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ ประกอบด้วย บุคคลที่มี

ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ จ านวน 21 คน โดยแยกเป็นนักวิชาการ (Scholars) 

จ านวน 4 คน ผูบ้ริหารการศกึษา 5 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 คนและครผููส้อน 7 คน โดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

 2.3.3 ผูเ้ชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบ ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ และประสบการณใ์นการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย อาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษา 1 คน ผู้บริหารการศกึษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา 2 คน 

ครูผูส้อนจ านวน 3 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 7 คน เพื่อพิจารณาและยืนยันรูปแบบการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบนที่พัฒนาขึ้น  

2.4.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เพื่อใชต้รวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่พัฒนาขึน้ 
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  2.4.1  ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษา

หรอืรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2557 จ านวน 12 จังหวัด 87 โรงเรียน รวม 2,826 คน  

  2.4.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี้ เป็นผูอ้ านวยการสถานศกึษา

หรอืรองผูอ้ านวยการสถานศกึษาฝา่ยวิชาการ 1 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 4 

คน และครผููส้อน จ านวน 4 คน รวมเป็น 9 คนต่อ 1 โรงเรียน รวม 783 คน 

 

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล 

กระบวนการบริหารหลักสูตร และประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร แล้วน ามาก าหนดเป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย สรุปได้ดังนี ้

1.  ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร  

  ผูว้ิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ                

การบริหารหลักสูตร จากนักวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ บรรจง เจรญิสุข (2552, หนา้ 113)              

ธีระพงษ์ อายุวัฒน์ (2552, หนา้ 380-414) วิเศษ ภูมวิิชัย (2552, หนา้ 56) ส านักวิชาการ

และมาตรฐานการศกึษา (2552, หน้า 7) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2552, หน้า 61-65) ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 132) ศราวุธ  สุตะวงค์ (2554, หนา้ 

32) กมล ตราชู (2554, หน้า 238) จักร์ทิพย์  กีฬา (2555, หนา้ 11) ประหยัด สุขส าราญ 

(2555, หนา้ 34) สมนกึ แซ่อึง้ (2555, หนา้ 8) 

Delvin (1989, p. 177) UNESCO (2000, p. 66) Oestreich (2003, p. 782)  

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบายของ

หลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3)การนิเทศภายใน 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารและครู 5) การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม 6) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายใน และ 7) การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง  

2. ดา้นกระบวนการบริหารหลักสูตร  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวน               

การบริหาร จากนักวิชาการต่างๆ ได้แก่ ซุป กาญจนปกรณ์ (2535, หน้า 24) ปรียาพร 

วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หน้า 36) สมยศ นาวีการ (2540, หน้า 11) สุพจน์ อวยประเสริฐ 

(2542, หนา้ 8) เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546, หน้า 2-3) วิโรจน ์สารัตนะ (2546, หนา้ 1)

สมชาย วงศเ์กษม (2547, หน้า 309) สิรวิรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2548, หนา้ 25)

จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 51) 

Koontz, H., Cyrill O’Donnel & Weihrich, H. (1980, p.13) Koontz and 

Donnel (1980, p. 221-222) Luther H. Gulick  and  Lyndall  Urwick (1983, p.13)Henri  

Fayol (1984, pp. 43-107) Mescon and Khedouri (1985, p.376) Holt (1990, p.548)  

Robbins (1998, pp. 194-205) กระบวนการบริหาร มี 4 ขั้น ได้แก่ 1) การวางแผน 

(Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การน าองค์การ (Leading) และ                                     

4) การควบคุม (Controlling) 

3. ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร  

                 ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล               

การบริหารหลักสูตร จากนักวิชาการต่างๆ ได้แก่ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548,                   

หนา้ 153) ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 160) ศักดา ใจตรง (2553, หน้า 115) ดวงใจ  

เปลี่ยนบ ารุง (2554, หน้า 40) อุดม วิเศษชู (2556, หน้า 18) จิตรลดา อุปติมา (2558, 

หนา้ 17) ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะและ

คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของ

ครู และ 3) ความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

   ดังนั้นในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ผูว้ิจัยได้น ามา

สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย รายละเอียดดังแสดงในภาพประกอบ  1  
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ภาพประกอบ   1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับหลักสูตรและการเรยีนการสอนทั้งไทยและต่างประเทศ 

2. แนวคดิทฤษฏีเก่ียวกับการบรหิารหลักสตูรของนักวชิาการไทยและชาวต่างประเทศ 

3. แนวคิดทฤษฎีการบรหิารหลักสูตรจากการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

4. แนวคิด ทฤษฏีระบบ 

5. แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

6. แนวคดิการบรหิารงานวิชาการจาก การศึกษากรณตีัวอย่าง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา                     

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 

 
 

กระบวนกำร

บริหำรหลักสูตร 

1. การวางแผน   

    (Planning) 

2. การจัดองคก์าร 

(Organizing) 

3. การน าองคก์าร 

(Leading) 

4. การควบคุม 

(Controlling) 

 

ประสทิธิผลกำร

บริหำรหลักสูตร 

1. สมรรถนะและ 

   คุณลักษณะอัน 

   พงึประสงค์ของ 

   นักเรียน 

2. สมรรถนะการ 

    สอนและการ 

    เป็นท่ียอมรับ 

    ของคร ู

3. ความพงึพอใจของ

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

 

 ปัจจัยสนับสนุนกำรบรหิำรหลักสูตร 

1. การก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและ

นโยบาย  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การนเิทศภายใน  

4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

และคร ู       

5. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ 

    มสี่วนร่วม 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน                      

7. การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา

ตนเอง 

 

 

รูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรที่มีประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่ในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่เหมำะสม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความหมายของค าศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัย

จึงได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

1.  รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองในรูปข้อความที่แสดงโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ในปรากฏการณ์ ที่ผู้วจิัยได้ศกึษาและพัฒนาขึน้          

ซึ่งสามารถอธิบายหรอืท านายปรากฏการณ์ได้ง่ายขึ้น และอาจใชเ้ป็นแนวทางในการ

ด าเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่งตอ่ไป 

2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การน า

องค์ประกอบต่างๆ ของการบริหารหลักสูตรให้ประสบผลส าเร็จ กล่าวคือ นักเรียน ครู 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ  มาวิเคราะห์หาองค์ประกอบย่อยที่ส าคัญและ  

สร้างเป็นแบบจ าลองจากนั้นน าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตร         

ที่มปีระสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย  

2.1  ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล หมายถึง 

องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยทีส่่งผลให้การบริหารหลักสูตรประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย  

  2.1.1  การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตร หมายถึง 

การที่ผู้บริหารและครูมีจุดหมายปลายทางในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย มุ่งมั่น

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติและโรงเรียนประสบ

ความส าเร็จ ประกอบด้วย การมีมุมมองแหง่อนาคต การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแน่นอน               

การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การประสานความคิด และ บุคลากรได้มสี่วนรว่มใน                

การปฏิบัติ 

   2.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผู้เรยีนด้านการเรียน ทั้งด้านความรู ้ทักษะ และเจตคติ ที่เป็นผลมาจากการได้รับ

ประสบการณห์รอืการฝกึทักษะ ประกอบด้วย การส ารวจความพรอ้มของผูเ้รียน                       

การก าหนดเนื้อหาในการสอน การก าหนดวัตถุประสงค์ในการสอน จัดกิจกรรมการเรียน            

การสอน การวัดผลและประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน   

   2.1.3 การนเิทศภายใน หมายถึง กระบวนการให้ความช่วยเหลือครู                      

และบุคลากรทางการศกึษาในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น ประกอบด้วย 
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การศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ การวางแผนการนเิทศการสอน การด าเนินการ

นิเทศการสอนการสรุปและประเมินผลการนเิทศการสอน และการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ

นิเทศ 

  2.1.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู หมายถึง การปฏิบัติงาน

ตามภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารและครูด้วยความรูค้วามสามารถอย่างเต็มสมรรถนะ เพื่อให้

ได้ผลงานที่โดดเด่นและมีผลงานวิชาการที่น่าเชื่อถอื สามารถตอบสนอง และใหป้ระโยชน์

แก่หนว่ยงานและสังคม ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

  2.1.5  การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การระดมสรรพ

ก าลังจากบุคลากร เพื่อน าเอาความรู้ ประสบการณ์และทักษะของแต่ละคนมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการ

บริหารงานในองค์การ ประกอบด้วย การมสี่วนรว่มในการวางแผน การมีสว่นร่วมใน                

การตัดสินใจ การมสี่วนรว่มในการด าเนนิการปฏิบัติ และการมสี่วนรว่มในการประเมินผล 

    2.1.6  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การ

ด าเนนิการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพของการศกึษา 

ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการศกึษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การด าเนินงาน   

ตามแผนพัฒนาคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และการรายงานผลการประเมิน 

     2.1.7  การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการใน

การเพิ่มเติมความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรให้เป็นไป

ในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและท างานด้วยความสุข 

ประกอบด้วย ความเช่ียวชาญในอาชีพ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี และการร่วมแรง

ร่วมใจและท างานเป็นทีม 

2.2  ด้านกระบวนการบริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารน าล าดับขั้นใน

องค์ประกอบการบริหารไปใช้เพื่อท าให้การด าเนนิการเกี่ยวกับหลักสูตรบรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล ประกอบด้วย 

     2.2.1  การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีการที่จะท าให้งาน

บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค ์ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอื เป้าหมาย  
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การวิเคราะหส์ถานการณ์ การก าหนดทางเลือก การเลือกทางเลือก การลงมอืปฏิบัติ และ

การก าหนดแผน 

     2.2.2  การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการ

ทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นและส าคัญที่จะท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การรวมถึง                      

การจัดคนเข้าท างาน ประกอบด้วย การแบ่งงาน  การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ                                 

การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน การตดิตามควบคุมงาน และการประสานงาน 

     2.2.3  การน าองค์การ (Leading) หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น า 

(Leadership) ในการชักจูงและสง่เสริมให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานตามที่ต้องการ เพื่อให้งาน

บรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย              

การสื่อสาร  การก ากับดูแล การก าหนดทิศทาง การทบทวนและปรับปรุงผลการ

ด าเนนิงาน และการจูงใจ กระตุ้น โน้มนา้ว 

     2.2.4  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การรวมถึงการรายงานผลการ

ด าเนนิงาน ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดผลการท างาน                         

การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน การก าหนดวิธีการควบคุมและการตรวจสอบ        

การปฏิบัติงาน 

2.3 ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจาก

กระบวนการบริหารหลักสูตรที่เกิดกับนักเรียน ครู และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 

   2.3.1 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง 

ความสามารถและคุณลักษณะที่สังคมมุ่งหวังและต้องการให้นักเรียนทุกคนมแีละใช้ได้

อย่างเหมาะสม ทั้งด้านความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยม 

   2.3.2 สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครูซึ่งได้รับการยอมรับจากเพื่อน

ครูและคนในชุมชน ได้แก่ การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การ

วัดผลประเมินผล และการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอน 

   2.3.3 ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย หมายถึง ความรู้สกึชอบ

หรอืช่ืนชมของผู้มีได้สว่นเสียต่อการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรอื่นในโรงเรียน 
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3.  ผูท้รงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์                 

ในด้านการบริหารหรอืการจัดการศึกษา ประกอบด้วย นักวิชาการระดับอุดมศกึษาและ นัก

ปฏิบัติการระดับผูบ้ริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

4.  ผูเ้ชี่ยวชาญ หมายถึง บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ใน

ด้านการบริหารหรอืการจัดการศกึษา และด้านการวิจัยหรอื การวัด และประเมินผล

การศกึษาทั้งระดับอุดมศกึษา ระดับเขตพื้นที่ ระดับสถานศกึษา และระดับปฏิบัติการสอน 

ซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา  

โครงสรา้งและรูปแบบของแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผล 

5.  โรงเรียนดีเด่น หมายถึง โรงเรียนทีผู่บ้ริหารและครูได้รว่มกันบริหาร

หลักสูตร และน าหลักสูตรไปใช้สอนจนเกิดประสทิธิผลเป็นที่ยอมรับและได้รับรางวัลหรอื

ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารหลักสูตร เป็นโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ในปีการศึกษา 2557  

6.  ผูบ้ริหารการศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ท าหนา้ที่บริหารส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ปีการศกึษา 2557 

7.  ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรอืรอง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ที่ท าหนา้ที่บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาใน            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ปีการศึกษา 2557 

8.  ครู หมายถึง ผูท้ี่ท าหน้าที่สอนในโรงเรยีนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศกึษา                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน            

ปีการศึกษา 2557 
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