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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ            

การบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) ระหว่างการวิจัย

เชงิปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)            

ที่ประกอบด้วยการศกึษาเอกสาร (Documentary) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง(Documentary 

Analysis)การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) การศกึษารายกรณี (Case study)

การใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) การวิจัยเชิงส ารวจ

(Survey Research) และการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Expert Group Meeting) แบ่งเป็น          

4 ตอน ตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการวิเคราะหเ์อกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู 

ตอนที่ 4 ผลการยืนยันรูปแบบโดยการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวจิัย 

เพื่อให้การวจิัยครั้งนี ้มคีวามชัดเจนเป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ผูว้ิจัย

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิจัยไว้ ดังนี้ 

X   แทน ค่าเฉลี่ย  

S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

Mdn  แทน ค่ามัธยฐาน  
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n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

IR  แทน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

2  แทน ค่าสถิติไค-สแควร์  

df  แทน องศาอิสระ  

**  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูลและการแปล

ความหมาย ดังนี้ 

1.  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยการวิเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และการศกึษา

โรงเรียนดีเด่นจ านวน 2 โรงเรียน 

2.  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้เทคนิค                

เดลฟายแบบปรับปรุงโดยสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน สถิตทิี่ใชค้ือ มัธยฐาน (Mdn) 

และพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR)  

3. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 87 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้จ านวน 438 คน และครู

จ านวน 438 คน รวมทั้งหมด จ านวน 783 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิตทิี่ใชค้ือ ความถี่

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบโดยการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert 

Group Meeting) จ านวน 7 คน ใช้แบบสอบถามชนิดเห็นด้วยไม่เห็นด้วย 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผูว้ิจัยน าเสนอเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อรา่งรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

ตอนที่ 4 ผลการยืนยันรูปแบบโดยการประชุมผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการ

วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผล

การศึกษาจากโรงเรียนดเีด่น 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนโดยการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) แจกแจงประเด็น และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อน าไปสู่การสร้าง

รูปแบบ ผู้วจิัยน าเสนอ 3 ตอน คอื 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศกึษาเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (Expert Interview) 3) ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศึกษา

โรงเรียนดีเด่น (Case Study) จ านวน 2 โรงเรียน  

 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผูว้ิจัยได้
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ด าเนนิการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตร กระบวนการบริหาร และประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1  ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 7 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู                    

3) การนเิทศภายใน 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนรว่ม 

6) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบาย และ 7) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

1.2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 4 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน าองค์การ และ 4) การควบคุม 

1.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 3 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) สมรรถนะการสอน

และการเป็นที่ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้เสียและบุคลากรอื่นใน

โรงเรียน 

 

2.  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อให้ได้องค์ประกอบใน

รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน เป็นดังนี้ 

  2.1  ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 9 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและครู  3) การนเิทศภายใน  4) การพัฒนาบุคลากร 5) การบริหารจัดการ

หลักสูตรแบบมีสว่นร่วม 6) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบาย  7) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 8) การก าหนดนโยบายและวางแผนการบริหาร และ     

9) การสรา้งขวัญและก าลังใจ 

2.2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 5 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน าองค์การ 4) การควบคุม และ    

5) การนเิทศ ติดตาม 
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2.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 3 

องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน                          

2) สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้

เสียและบุคลากรอื่นในโรงเรียน 

 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนดเีด่น (Case Study) 

ผลจากการศกึษาโรงเรียนดีเด่นด้านการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล 

จ านวน 2 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ โรงเรียนบริหารตามวิสัยทัศนท์ี่โรงเรียนก าหนด คือ 1) พัฒนาระบบบริหารการ

จัดการการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ  2) พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน เทียบเคียง

มาตรฐานสากล  3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นผู้น า มีความเชี่ยวชาญ                

มีความสามารถ และใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมในการพัฒนาผูเ้รียน  4) พัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพเป็นพลโลก เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา ล้ าหน้าทาง

ความคิดผลิตงานอย่างสรา้งสรรค ์รว่มกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  5) พัฒนานักเรียนให้

ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

6) ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษา และ 8) ประสานความร่วมมอื ระหว่างสถานศกึษา ผู้ปกครอง องค์กรชุมชน 

เครือขา่ยนานาชาติ ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ผลงานทางวิชาการสู่สากล  โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามขั้นตอนของรางวัลคุณภาพ

แหง่ชาติ (TQA) โรงเรียนมีจุดเด่นด้านการบริหารหลักสูตร คือ มีหลักสูตรที่หลากหลาย

สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ได้แก่ หลักสูตรหอ้งเรียนพิเศษเน้นภาษาอังกฤษ ห้องเรียน

พิเศษเน้นวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ หอ้งเรียนพิเศษเน้นภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาจนี 

ภาษาเยอรมัน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาฝร่ังเศส และภาษาเวียดนาม โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มกีาร

นิเทศภายในและติดตามการจัดการเรียนการสอน และมีการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในให้เป็นงานปกติในหน้าที่ ชุมชนให้การสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่าง

ดี ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร โรงเรียนมีการวางแผน โดยจัดท าแผนปฏิบัติการ และ
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มีน าองค์การ และการควบคุม ส่งผลให้นักเรียนสอบติดโอลิมปิกวิชาการหลายโครงการ 

ได้รับรางวัลระดับชาติ นักเรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

ครูมีวทิยฐานะเพิ่มขึน้ และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและบุคคลากรอื่นในโรงเรยีนมีความพึงพอใจ 

3.2 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล อ าเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  เป็น

โรงเรียนที่มช่ืีอเสียงดเีด่นทั้งด้านวิชาการ กีฬา และกิจกรรม ผา่นการประเมินการประกัน

คุณภาพจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 

รอบที่ 3 อยู่ในระดับ ดี  มีวิสัยทัศน ์คอืจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเยาวชนตามศักยภาพ เข้าสู่

มาตรฐานการศกึษาของชาติและสากล โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้รับคัดเลือก

เป็นศูนย์อาเซียนศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มหีลักสูตรหลากหลาย ดังนี ้ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ได้แก่ โครงการหอ้งเรียน

พิเศษวิทยาศาสตร์ (สอวน.) โครงการส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร ์

(สคว.ม.ต้น) โครงการเรียนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ (EP : English Program) ระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ได้แก่ โครงการส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตรแ์ละ

วิทยาศาสตร์ (สคว. ม.ปลาย) โครงการส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยี (สควท.) แผนการเรียนเน้นความสามารถทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

(แผน 1 / แผนวิทย์) แผนการเรียนเน้นความสามารถทางคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ (แผน 

2 / แผนอังกฤษ-คณิต) แผนการเรียนเน้นความสามารถทางภาษาอังกฤษและภาษาจนี 

(แผน 3 / แผนจีน) แผนการเรียนเน้นความสามารถทางภาษาอังกฤษและภาษาญี่ปุ่น (แผน 4 

/ แผนญี่ปุ่น) องค์ประกอบของการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนประกอบด้วย 1) การบริหาร

แบบมีสว่นร่วมโดยกระจายอ านาจให้รองผูอ้ านวยการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า

ระดับ และหัวหนา้งาน 2) ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 3) ใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 4) มีการนเิทศภายในอย่างต่อเนื่อง 4) บุคลากรได้รับ

การพัฒนาเกี่ยวกับงานหน้าที่ 5) ใช้กระบวนการบริหารหลักสูตรตามวงจรคุณภาพของ           

เดมมิ่ง (PDCA) ส่งผลใหโ้รงเรียนติดอันดับโรงเรยีนยอดนิยม อันดับที่ 16 ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นักเรียนได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ นักเรียนมีคุณภาพและ

สมรรถนะตามที่หลักสูตรก าหนด ครูได้รับการยอมรับ มีสมรรถนะในการสอน ผูป้กครอง

และชุมชนมีความพึงพอใจ   
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สรุปผลการศกึษาโรงเรียนดีเด่นเกี่ยวกับองค์ประกอบในรูปแบบการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน เป็นดังนี้ 

 3.1 ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี  13 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้3) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและครู 5) การนเิทศการศกึษา 6) การพัฒนาบุคลากร 7) การบริหารจัดการ

หลักสูตรแบบมีสว่นร่วม 8) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบาย 9) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  10) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหลง่เรียนรู้ 11) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน  12) การประสานความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 13) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

3.2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 5 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน าองค์การ 4) การควบคุม และ    

5) การประเมนิผล 

3.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรทีม่ีประสิทธิผล มี 3 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) คุณภาพของนักเรียน 2) สมรรถนะการสอนและการเป็นที่

ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้เสียและบุคลากรอื่นในโรงเรยีน 

สรุปผลการศกึษาข้อมูลเพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนโดย

การสังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษาจาก

โรงเรียนดีเด่น รายละเอียดดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สรุปผลการรา่งรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนจาก   

การสังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 
 

องคป์ระกอบของรูปแบบการ

บริหารหลักสูตรท่ีมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดใหญใ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 

ผลการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษารายกรณ ี สรุปผลการศึกษา 

1. ด้านปัจจัยสนับสนุน 

  การบริหารหลักสูตรท่ีมี   

  ประสิทธิผล 

1. การพัฒนากระบวนการ 

   เรียนรู้ 

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการ   

   ของผู้บริหารและครู 

3. การนเิทศภายใน 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. การบริหารจัดการ 

    แบบมสี่วนร่วม 

6. การก าหนดวสิัยทัศน์  

    เป้าหมายและนโยบาย 

7. การพัฒนาระบบการ 

   ประกันคุณภาพภายใน 

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 

   ผู้บริหารและครู  

3. การนเิทศภายใน 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. การบริหารจัดการหลักสูตร 

    แบบมสี่วนร่วม 

6. การก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

    และนโยบายของหลักสูตร 

7. การพัฒนาระบบการประกัน 

    คุณภาพภายใน 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การประเมินผล และการเทียบ 

    โอนผลการเรียน 

4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 

   ผู้บริหารและคร ู    

5. การนเิทศการศกึษา 

6. การพัฒนาบุคลากร 

7. การบริหารจัดการหลักสูตร 

    แบบมสี่วนร่วม 

8. การก าหนดวสิัยทัศน์  

    เป้าหมายและนโยบาย 

1. การก าหนดวสิัยทัศน์  

   เป้าหมายและนโยบาย 

   ของหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการ 

    เรียนรู้ 

3. การนเิทศภายใน 

4. ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

    ของผู้บริหารและคร ู

5. การบริหารจัดการ 

    หลกัสูตรแบบมสี่วนร่วม 

6. การพัฒนาระบบการ 

    ประกันคุณภาพภายใน 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ   

การบริหารหลักสูตรท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญใ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 

ผลการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษารายกรณ ี สรุปผลการศึกษา 

  8. การก าหนดนโยบายและ 

    วางแผนการบริหาร 

9. การสร้างขวัญและก าลังใจ 

9. การพัฒนาระบบประกัน 

     คุณภาพภายในและ  

     มาตรฐานการศึกษา 

10. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี  

     แหลง่เรียนรู้ 

11. การสง่เสริมด้านวิชาการแก ่

     ชุมชน 

12. การประสานความรว่มมือ 

    ในการพัฒนาวิชาการกับ   

    สถานศกึษาอื่น 

13. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

     การศึกษาในสถานศึกษา 

7. การพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบของรูปแบบ            

การบริหารหลักสูตรท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ขนาดใหญใ่นภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 

ผลการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการศึกษารายกรณ ี สรุปผลการศึกษา 

2. ด้านกระบวนการบริหาร 

   หลักสูตร 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคก์าร 

3. การน าองคก์าร 

4. การควบคุม 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคก์าร 

3. การน าองคก์าร 

4. การควบคุม 

5. การนเิทศ ตดิตาม 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคก์าร 

3. การน าองคก์าร 

4. การควบคุม 

5. การประเมินผล 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคก์าร 

3. การน าองคก์าร 

4. การควบคุม 

3. ด้านประสิทธิผลของ                   

    การบริหารหลักสูตรท่ีมี 

    ประสิทธิผล 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะ 

   อันพงึประสงค์ของนักเรียน  

2. ความพงึพอใจของผู้มี 

   ส่วนได้เสียและบุคลากรอื่น 

   ในโรงเรียน 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะ 

   อันพงึประสงค์ของนักเรียน 

2. สมรรถนะการสอนและ   

    การเป็นท่ียอมรับของครู 

3. ความพงึพอใจของผู้มี 

   ส่วนได้เสียและบุคลากรอื่น 

   ในโรงเรียน 

1.  คุณภาพของนักเรียน  

2. สมรรถนะการสอนและ 

    การเป็นท่ียอมรับของครูรู 

3. ความพงึพอใจของผู้มี 

    ส่วนได้เสียและบุคลากรอื่น 

    ในโรงเรียน 

4. การสนับสนุนของชุมชน 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะ 

   อันพึงประสงค์ของนักเรียน  

2. สมรรถนะการสอนและ 

    การเป็นท่ียอมรับของครู 

3. ความพงึพอใจของผู้มี 

    ส่วนได้เสียและบุคลากรอื่น 

    ในโรงเรียน 
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 จากตาราง 6 สรุปผลการศึกษาข้อมูลเพื่อก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ  

การบริหารหลักสูตร ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

3.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล       

มี 7 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและนโยบาย 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  3) การนเิทศภายใน  4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู  5) การบริหาร

จัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม  6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และ             

7) การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง 

3.2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 4 ขั้น                      

ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน าองค์การ และ 4) การควบคุม 

3.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล มี 3 ด้าน ได้แก่ 

1) สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) สมรรถนะการสอนและการ

เป็นที่ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้เสียและบุคลากรอื่นในโรงเรียน 

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนโดยใช้เทคนิค            

เดลฟายแบบปรับปรุง (Modifiled  Delphi Technique) สอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 21 คน จ านวน 3 รอบ วิเคราะหข์้อมูลโดยค านวณ ค่ามัธยฐาน (Median)              

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1  ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนโดยใช้

เทคนิคเดลฟาย รอบที ่1  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญว่า

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

เลือกประเด็นที่ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึน้ไปรายละเอียดดังตาราง 7-9 
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ตาราง 7 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุน                          

การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน                   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร   

 1.1 การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแนน่อน 100 0.00 

 1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการมสี่วนรว่ม 95.23 4.76 

 1.3 การระดมความคิดแบบมีสว่นร่วม  90.47 9.52 

 1.4 การวิเคราะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 100 0.00 

 1.5 บุคลากรได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติ 100 0.00 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

 2.1 การส ารวจความพร้อมของนักเรียน  100 0.00 

 2.2 การวิเคราะหห์ลักสูตร  100 0.00 

 2.3 การก าหนดเนือ้หาในการสอนตามจุดมุ่งหมาย 100 0.00 

 2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการสอนชัดเจน 100 0.00 

 2.5 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 100 0.00 

 2.6 การวัดผลและประเมินผล  100 0.00 

 2.7 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 100 0.00 

 2.8 การท าวิจัยในช้ันเรยีนและน าผลมาใช้ 100 0.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

3. การนิเทศภายใน   

 3.1 การประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนการนเิทศ 100 0.00 

 3.2 การจัดท าแผนนิเทศร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับ         

         การนเิทศ 

 

100 

 

0.00 

 3.3 การมอบหมายภารกิจการปฏิบัติที่ชัดเจน 100 0.00 

 3.4 การด าเนินการนเิทศและสังเกตการสอนแบบกัลยาณมิตร 100 0.00 

 3.5 การสนับสนุน ใหค้ าแนะน า ตดิตามการเปลี่ยนแปลง 100 0.00 

 3.6 การสรุปและประเมินผลการนเิทศการสอน 100 0.00 

4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารและครู   

 4.1 มคีวามรู้ความสามารถในการน าทางวิชาการ 95.23 4.76 

 4.2 มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล 95.23 4.76 

 4.3 ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง  90.47 9.52 

 4.4 มีการสร้างทีมงานและเครือขา่ยทั้งภายในและภายนอก 85.71 14.28 

 4.5 ยอมรับฟังความคิดเห็น 85.71 14.28 

 4.6 สร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ 95.23 4.76 

 4.7 แก้ปัญหาโดยใช้ขอ้มูลตัดสินใจ 100 0.00 

5. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม   

 5.1 การมสี่วนรว่มในการวางแผนจัดหลักสูตร  85.71 14.28 

 5.2 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือกหลักสูตร 100 0.00 

 5.3 การมสี่วนรว่มในการด าเนินการบริหารหลักสูตร  96 4.00 

 5.4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผลหลักสูตร 100 0.00 

 5.5 การมสี่วนรว่มรับผลการปฏิบัติที่เกิดจากหลักสูตร 85.71 14.28 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ค่าสถิติ(n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน   

 6.1 การเข้าใจมาตรฐาน ตัวบ่งชี ้ 85.71 14.28 

 6.2 การมอบหมายภารกิจตามบทบาท   95.23 4.76 

 6.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  90.47 9.52 

 6.4 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 100 0.00 

 6.5 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ  100 0.00 

 6.6 การมสี่วนรว่มในการประชุมและติดตาม 100 0.00 

 6.7 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 85.71 14.28 

 6.8 การรายงานผล  85.71 14.28 

 6.9 การพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 100 0.00 

7. การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง   

 7.1 มีเป้าหมายการพัฒนาชัดเจน 100 0.00 

 7.2 ทบทวนปัญหาและอุปสรรคเพื่อน ามาพัฒนา 90.47 9.52 

 7.3 ใช้รูปแบบ วธิีการที่เหมาะสมกับบริบท  85.71 14.28 

 7.4 มีการตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 90.47 9.52 

 7.5 มีการส่งเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ 85.71 14.28 

 

จากตาราง 7 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ทั้ง 7 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และนโยบาย ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับทุกข้อ 
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า       

เห็นด้วยกับทุกข้อ 

การนเิทศภายใน ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับทุกข้อ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารและครู ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่าเห็นด้วยกับทุกข้อ 

การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับทุกข้อ 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับทุกข้อ 

การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่าเห็นด้วยกับทุกข้อ 
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ตาราง 8 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ใน                       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.การวางแผน (Planning)   

 1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย 100 0.00 

 1.2 การวิเคราะหส์ถานการณ์ 100 0.00 

 1.3 การก าหนดทางเลือก 100 0.00 

 1.4 การประเมินทางเลือก 100 0.00 

 1.5 การเลอืกทางเลือก 100 0.00 

 1.6 การก าหนดแผน 100 0.00 

2.การจัดองค์การ(Organizing)   

 2.1 การจัดโครงสร้างที่ชัดเจน 85.71 14.28 

 2.2 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 85.71 14.28 

 2.3 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 90.47 9.52 

 2.4 การแบ่งงาน ภาระหน้าที่ 100 0.00 

 2.5 การประสานงานทุกฝ่าย 100 0.00 

 2.6 การตดิตามควบคุมงาน 85.71 14.28 

3. การน าองค์การ (Leading)   

 3.1 การสร้างทีมงาน 85.71 14.28 

 3.2 การสื่อสารหลายทาง 85.71 14.28 

 3.3 การตัดสินใจ สั่งการตามนโยบาย 85.71 14.28 

 3.4 การก ากับดูแล 100 0.00 

 3.5 การก าหนดทิศทาง 100 0.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ใน            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 3.6 การทบทวนและปรับปรุงผลการด าเนินงาน  100 0.00 

 3.7 การจูงใจ กระตุ้นและโน้มน้าว 85.71 14.28 

4. การควบคุม (Controlling)   

 4.1 การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 100 0.00 

 4.2 การวัดผลการท างาน 100 0.00 

 4.3 การก าหนดวิธีการควบคุม 100 0.00 

 4.4 การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน 100 0.00 

 4.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 100 0.00 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ทั้ง 4 ขั้น ดังนี้ 

ด้านการวางแผน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับ       

ทุกข้อ 

ด้านการจัดองคก์ารผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับ         

ทุกข้อ 

ด้านการน าองค์การผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับ          

ทุกข้อ 

ด้านการควบคุมผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับทุกข้อ 
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ตาราง 9 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหาร

หลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

 

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบรหิารหลักสูตร          

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ใน                                   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ค่าสถิติ (n=21) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน   

 1.1 คุณภาพนักเรียน 100 0.00 

 1.2 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 100 0.00 

2. สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู   

 2.1 สมรรถนะครูสูงขึ้น 100 0.00 

 2.2 ได้รับการยอมรับ  100 0.00 

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

 3.1 ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน  100 0.00 

 3.2 ความพึงพอใจของครู นักเรียนและบุคลากรอื่นในโรงเรยีน 100 0.00 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน           

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ผูเ้ชี่ยวชาญมี            

ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับทุกข้อ 

ด้านสมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับทุกข้อ 

ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากรอื่นในโรงเรยีน

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับทุกข้อ 

จากนั้นผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงขอ้ค าถามเพื่อให้ 

สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการและน าไปจัดท าแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
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ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 และ             

รอบที่ 3 ตอ่ไป 

 

2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

โดย ใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนโดย

การใชเ้ทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 โดยสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 21 คน 

โดยเลือกข้อที่มคี่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ไม่เกิน 1.50 และค่ามัธยฐาน (Mdn) ตั้งแต่ 

3.50 ขึน้ไปมาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 3 ซึ่งมีรายละเอียดตามตาราง 10-12 
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ตาราง 10 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย

รอบที่ 2 และรอบที ่3 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุน                   

การบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 
ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR 

Md

n 
IR 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

นโยบายของหลักสูตร 

     

 1.1 การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแนน่อน 5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดย 

 การมสี่วนร่วม 

5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.3 การระดมความคิดแบบมีสว่นร่วม  5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.4 การวิเคราะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน   4 1.00 5 1.00 มาก 

 1.5 บุคลากรได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติ 5 1.00 5 1.00 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้      

 2.1 การส ารวจความพร้อมของนักเรียน  5 1.00 5 1.00 มาก 

 2.2 การวิเคราะหห์ลักสูตร  5 1.00 5 1.00 มาก 

 2.3 การก าหนดเนือ้หาในการสอนตาม 

 จุดมุง่หมาย 5 1.00 5 1.00 มาก 

 2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ใน 

 การสอนชัดเจน 5 1.00 5 1.00 มาก 

 2.5 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

 เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 5 1.00 5 1.00 มาก 

 2.6 การวัดผลและประเมินผล  5 1.00 5 1.00 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุน                   

การบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับ

ความ

สอดคล้อง 

Mdn IR Mdn IR 

 2.7 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 5 1.00 5 1.00 มาก 

 2.8 การท าวิจัยในช้ันเรยีนและน าผลมาใช้ 5 1.00 5 1.00 มาก 

3. การนิเทศภายใน      

 3.1 การประชุมปรึกษาหารือวาง     

         แผนการนเิทศ 5 1.00 5 1.00 มาก 

 3.2 การจัดท าแผนนิเทศร่วมกันระหว่าง 

         ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

 

5 

 

1.00 

 

5 

 

1.00 

 

มาก 

 3.3 การมอบหมายภารกิจการปฏิบัติ 

         ที่ชัดเจน 

 

5 

 

1.00 

 

5 

 

1.00 มาก 

 3.4 การด าเนินการนเิทศและสังเกต 

         การสอนแบบกัลยาณมิตร 5 1.00 5 1.00 มาก 

 3.5 การสนับสนุน ใหค้ าแนะน า ตดิตาม 

         การเปลี่ยนแปลง 5 1.00 5 1.00 มาก 

 3.6 การสรุปและประเมินผลการนเิทศ 

         การสอน 5 1.00 5 1.00 มาก 

4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

และครู 

     

 4.1 มคีวามรูค้วามสามารถ 5 1.00 5 1.00 มาก 

 4.2 มีวสิัยทัศน์  5 1.00 5 0.00 มาก 

 4.3 ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  5 1.00 5 0.00 มาก 

 4.4 มีการสร้างทีมงานและเครือขา่ย 5 0.00 5 0.00 มาก 

 4.5 ยอมรับฟังความคิดเห็น 5 1.00 5 0.00 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุน                   

การบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

 2.6 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 0.00 5 0.00 มาก 

 2.7 แก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลตัดสินใจ 5 0.00 5 0.00 มาก 

5. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ 

    มีส่วนร่วม 

     

 5.1 การมสี่วนรว่มในการวางแผน 

         จัดหลักสูตร  

5 1.00 5 1.00 มาก 

 5.2 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือก 

          หลักสูตร 

5 0.00 5 0.00 มาก 

 5.3 การมสี่วนรว่มในการด าเนินการ 

  บริหารหลักสูตร 5 1.00 5 1.00 มาก 

 5.4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

       หลักสูตร 

5 1.00 5 1.00 มาก 

 5.5 การมสี่วนรว่มรับผลการปฏิบัติที ่

         เกิดจากหลักสูตร 

4 1.00 4 1.00 มาก 

 5.6 การมสี่วนรว่มในประชุมและติดตาม 5 1.00 5 1.00 มาก 

 5.7 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 5.8 การรายงานผล  5 1.00 5 1.00 มาก 

 5.9 การพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 5 1.00 5 1.00 มาก 

6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน 

     

 6.1 การเข้าใจมาตรฐาน ตัวบ่งชี ้ 5 1.00 5 1.00 มาก 

 6.2 การมอบหมายภารกิจตามบทบาท   5 1.00 5 1.00 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุน                   

การบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง Mdn IR Mdn IR 

 6.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  5 1.00 5 1.00 มาก 

 6.4 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 5 1.00 5 1.00 มาก 

    6.5 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 5 1.00 5 1.00 มาก 

7. การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา 

    ตนเอง 

     

 7.1 มีเป้าหมายการพัฒนา  5 1.00 5 1.00 มาก 

 7.2 พัฒนาสิ่งที่บกพร่อง 5 1.00 5 1.00 มาก 

 7.3 ใช้รูปแบบ วธิีการที่เหมาะสม 

         กับบริบท  5 1.00 5 1.00 มาก 

 7.4 มีการตดิตาม ประเมนิอย่าง 

         ต่อเนื่อง 5 1.00 5 1.00 มาก 

 7.5 มีการส่งเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ 5 1.00 5 1.00 มาก 

 

จากตาราง 10 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้าน

ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ว่ามีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง 11 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1. การวางแผน (Planning)      

 1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอื 

เป้าหมาย 5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.2 การวิเคราะหส์ถานการณ์ 5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.3 การก าหนดทางเลือก 4 1.00 5 1.00 มาก 

 1.4 การประเมินทางเลือก 5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.5 การเลอืกทางเลือก 5 0.00 5 0.00 มาก 

 1.6 การก าหนดแผน 5 0.00 5 0.00 มาก 

2. การจัดองค์การ (Organizing)      

 2.1 การแบ่งงาน ภาระหนา้ที่ 5 0.00 5 0.00 มาก 

 2.2 การจัดโครงสร้างที่ชัดเจน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 2.3 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 5 0.00 5 0.00 มาก 

 2.4 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 5 1.00 5 0.00 มาก 

 2.5 การตดิตามควบคุมงาน 5 1.00 5 0.00 มาก 

 2.6 การประสานงาน 5 1.00 5 0.00 มาก 

3. การน าองค์การ (Leading)      

 3.1 การสร้างทีมงาน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 3.2 การสื่อสาร 5 0.00 5 0.00 มาก 

 3.3 การตัดสินใจ สั่งการ 5 1.00 5 0.00 มาก 

 3.4 การก ากับดูแล 5 0.00 5 0.00 มาก 

 3.5 การก าหนดทิศทาง 5 1.00 5 0.00 มาก 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบรหิาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 3.6 การทบทวนและปรับปรุงผล 

 การด าเนินงาน  5 0.00 5 0.00 มาก 

 3.7 การจูงใจ กระตุ้นโน้มน้าว 5 1.00 5 0.00 มาก 

4. การควบคุม(Controlling)      

 4.1 การก าหนดมาตรฐาน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 4.2 การวัดผลการท างาน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 4.3 การเปรียบเทียบการท างานกับ 

มาตรฐาน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 4.4 การก าหนดวิธีการควบคุม 5 0.00 5 0.00 มาก 

 4.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 

จากตาราง 11  พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสอดคล้อง

ขององค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ว่ามีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง 12  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหาร

หลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบรหิาร

หลักสูตรของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาด

ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง 

   ประสงค์ของนักเรยีน 

     

 1.1 คุณภาพนักเรียน 5 1.00 5 1.00 มาก 

 1.2 สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ของนักเรียน 5 1.00 5 1.00 มาก 

2. สมรรถนะการสอนและการเป็นที่

ยอมรับของครู      

 2.1 ครูมสีมรรถนะสูงขึ้น 5 0.00 5 0.00 มาก 

 2.2 ได้รับการยอมรับในวิชาชีพ 5 1.00 5 1.00 มาก 

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

 3.1 ความพึงพอใจของผู้ปกครองและ 

ชุมชน  5 1.00 5 1.00 มาก 

 3.2 ความพึงพอใจของครู นักเรียน 

และบุคลากรอื่นในโรงเรยีน 5 0.00 5 0.00 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ        

ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ว่ามีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดย

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนโดยใช้แบบสอบถามกับ                  

กลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 

3.1  การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ 

สถานภาพและประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงาน วิเคราะห์โดยการหาความถี่และ         

ร้อยละจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ปีการศึกษา 2557       

 โดยมีรายละเอียด ดังแสดงไว้ในตาราง 13 
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ตาราง 13  ความถี่และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามในการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

หลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (n=783) ร้อยละ 

1.  เพศ   

 ชาย 335 42.78 

 หญิง 448 57.22 

รวม 783 100 

2.  สถานภาพ   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 87 11.11 

 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 348 44.44 

 ครูผูส้อน 348 44.44 

รวม 783 100 

3.  ระดับการศกึษา   

 ปริญญาตรี 485 61.94 

 ปริญญาโท 292 37.29 

 ปริญญาเอก 6 0.76 

รวม 783 100 

4.  ประสบการณท์ างาน   

 5 – 10 ปี 234 29.89 

 มากกว่า 10 ปี 549 70.11 

รวม 783 100 

 

จากตาราง 13 ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 783 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 448 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.22 และเป็นเพศชาย จ านวน 335 คน คดิเป็นร้อยละ 

42.78 สถานภาพเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อนเท่ากัน จ านวน 348 คิดเป็นรอ้ยละ 44.44  จ าแนกระดับ
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การศกึษา ปริญญาตรีจ านวน 485 คิดเป็นร้อยละ 61.94 ปริญญาโท 292 คน คิดเป็น               

ร้อยละ 37.29 และปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.76 ส่วนใหญ่ประสบการณ์

ท างาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 549 คิดเป็นรอ้ยละ 70.11 และประสบการณท์ างาน 5-10 

ปีจ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 29.89  

 

3.2 ผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบรหิาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอน 

 

ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบในรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนแสดงดังตาราง 14-17 

 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ          

    ในรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

องค์ประกอบการบรหิารหลักสูตรที่มี

ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา

ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 

ผู้บริหาร หัวหน้า 
ครูผู้สอน 

สถานศกึษา กลุ่มสาระฯ 
n=87 n=348 n=348 

X  แปล X  แปล X  แปล 

(S.D.) ความ (S.D.) ความ (S.D.) ความ 

1. ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหาร หลักสูตร 
4.22 

(0.32) 
มาก 

4.21 

(0.33) 
มาก 

4.22 

(0.32) 
มาก 

2. ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร 
4.47 

(0.39) 
มาก 

4.48 

(0.39) 
มาก 

4.47 

(0.38) 
มาก 

3. ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร 
4.36 

(0.42) 
มาก 

4.34 

(0.42) 
มาก 

4.36 

(0.42) 
มาก 

รวม 
4.35 

(0.37) 
มาก 

4.34 

(0.38) 
มาก 

4.35 

(0.37) 
มาก 
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 จากตาราง 14 องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ดังนี้  

 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก ( X = 4.35) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการ

บริหารหลักสูตร ( X = 4.47) ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ( X = 4.36) และด้าน

ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร ( X = 4.22) ตามล าดับ 

 ระดับความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้าน

กระบวนการบริหารหลักสูตร ( X = 4.48) ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ( X = 4.34) 

และด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร ( X = 4.21) ตามล าดับ 

 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.35) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตร 

( X = 4.47) ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ( X = 4.36) และด้านปัจจัยสนับสนุนการ

บริหารหลักสูตร ( X = 4.22) ตามล าดับ 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของปัจจัยสนับสนุน    

              การบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ใน  

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ปัจจัยสนับสนุนการบรหิารหลักสูตร               

ที่มีประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญใ่นภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ผู้บริหาร หัวหน้า 
ครูผู้สอน 

สถานศกึษา กลุ่มสาระฯ 
n=87 n=348 n=348 

X  แปล X  แปล X  แปล 

(S.D.) ความ (S.D.) ความ (S.D.) ความ 

1.  การก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

และนโยบายของหลักสูตร 

4.51 

(0.46) 
มากท่ีสุด 

4.52 

(0.46) 
มากท่ีสุด 

4.49 

(0.46) 
มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.99 

(0.26) 
มาก 

4.01 

(0.24) 
มาก 

4.00 

(0.26) 
มาก 

3. การนเิทศภายใน 
4.04 

(0.27) 
มาก 

4.08 

(0.29) 
มาก 

4.08 

(0.32) 
มาก 

4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

และคร ู

4.32 

(0.33) 
มาก 

4.34 

(0.35) 
มาก 

4.32 

(0.37) 
มาก 

5. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมี

ส่วนร่วม 

3.90 

(0.28) 
มาก 

3.92 

(0.28) 
มาก 

3.93 

(0.31) 
มาก 

6. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

4.46 

(0.34) 
มาก 

4.36 

(0.34) 
มาก 

4.25 

(0.37) 
มาก 

7. การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา

ตนเอง 

4.32 

(0.27) 
มาก 

4.34 

(0.29) 
มาก 

4.35 

(0.30) 
มาก 

รวม 
4.22 

(0.32) 
มาก 

4.21 

(0.33) 
มาก 

4.22 

(0.32) 
มาก 

 

 จากตาราง 15 องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ดังนี้ 

 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =4.22) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



213 

 

เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร ( X = 4.51) การพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพ

ภายใน ( X = 4.46) การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง ( X = 4.32) ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารและครู ( X = 4.32) การนเิทศภายใน ( X = 4.04) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ( X = 3.99) และการบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม                             

( X = 3.90) ตามล าดับ 

 ระดับความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.21) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร ( X = 4.52) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน ( X = 4.36) การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง ( X = 4.34) ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู ( X = 4.34) การนิเทศภายใน ( X = 4.08) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.01) และการบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม ( X = 3.92) 

ตามล าดับ 

 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.22) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

และนโยบายของหลักสูตร ( X = 4.49) การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง ( X = 

4.35) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารและครู ( X = 4.32) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน ( X = 4.25) การนเิทศภายใน ( X = 4.08) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

( X = 4.00) และการบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีสว่นร่วม ( X = 3.93) ตามล าดับ 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นขององค์ประกอบด้าน

กระบวนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

ใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ

บริหารหลักสูตรที่มี 

ประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญใ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ผู้บริหาร หัวหน้า 
ครูผู้สอน 

สถานศกึษา กลุ่มสาระฯ 
n=87 n=348 n=348 

X  แปล X  แปล X  แปล 

(S.D.) ความ (S.D.) ความ (S.D.) ความ 

1. การวางแผน (Planning) 
4.53 

(0.40) 

มาก

ท่ีสุด 

4.53 

(0.40) 

มาก

ท่ีสุด 

4.54 

(0.39) 
มาก

ท่ีสุด 

2. การจัดองค์การ (Organizing) 
4.21 

(0.38) 
มาก 

4.20 

(0.40) 
มาก 

4.20 

(0.39) 
มาก 

3. การน าองค์การ (Leading) 
4.47 

(0.38) 
มาก 

4.50 

(0.39) 
มาก 

4.49 

(0.37) 
มาก 

4. การควบคุม (Controlling) 
4.68 

(0.40) 

มาก

ท่ีสุด 

4.68 

(0.39) 

มาก

ท่ีสุด 

4.68 

(0.39) 

มาก

ท่ีสุด 

รวม 
4.47 

(0.39) 
มาก 

4.48 

(0.39) 
มาก 

4.48 

(0.39) 
มาก 

 

จากตาราง 16 องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน ดังนี้  

ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.47) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การควบคุม ( X = 4.68) 
การวางแผน ( X = 4.53) การน าองค์การ ( X = 4.47) และการจัดองค์การ ( X = 4.21) 
ตามล าดับ           

ระดับความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.48) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การควบคุม                       
( X = 4.68) การวางแผน ( X = 4.53) การน าองค์การ ( X = 4.50) และ การจัดองคก์าร 
( X = 4.20) ตามล าดับ 
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 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.47) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การควบคุม ( X = 4.68) การ
วางแผน ( X = 4.54) การน าองค์การ ( X = 4.49) และการจัดองค์การ ( X = 4.20) 
ตามล าดับ 

 
ตาราง 17    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
 ด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 
 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
 

องค์ประกอบด้านประสิทธผิล                   

การบริหารหลักสูตร 

ที่มีประสิทธผิลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ผู้บริหาร หัวหน้า 
ครูผู้สอน 

สถานศกึษา กลุ่มสาระฯ 
n=87 n=348 n=348 

X  แปล X  แปล X  แปล 

(S.D.) ความ (S.D.) ความ (S.D.) ความ 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะอนัพึง 

   ประสงค์ของนักเรียน 

4.66 

(0.42) 

มาก

ท่ีสุด 

4.64 

(0.43) 

มาก

ท่ีสุด 

4.62 

(0.43) 

มาก

ท่ีสุด 

2. สมรรถนะการสอนและการเป็น 

   ท่ียอมรับของครู 

3.98 

(0.40) 
มาก 

3.91 

(0.33) 
มาก 

3.92 

(0.38) 
มาก 

3. ความพงึพอใจของผู้มีสว่นได ้

   ส่วนเสีย 

4.45 

(0.45) 
มาก 

4.45 

(0.49) 
มาก 

4.46 

(0.45) 
มาก 

รวม 
4.36 

(0.42) 
มาก 

4.34 

(0.42) 
มาก 

4.36 

(0.42) 
มาก 

 

จากตาราง 17 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่มคีวามเหมาะสมตามความคิด

เห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละครูผู้สอน ดังนี้  

ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.36) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( X = 4.66) ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

( X = 4.45) และสมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู ( X = 3.98) ตามล าดับ 

ระดับความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก ( X = 4.34) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะและ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( X = 4.64) ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

( X = 4.45) และสมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู ( X = 3.91) ตามล าดับ 
ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก        

( X = 4.36) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียน ( X = 4.62) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( X = 4.46) และ

สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู ( X = 3.92) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 4 ผลการยืนยันรูปแบบโดยการประชุมผู้เชี่ยวชาญ 

 

ในขั้นนี ้เป็นการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ที่มี

ต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนที่ได้จากรูปแบบในขั้นที่ 3 โดยเชิญผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน 

ซึ่งประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 1 คน ผู้บริหารการศกึษา จ านวน 1 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 คน และครูผูส้อนจ านวน 3 คน มาประชุม ในวัน พฤหัสบดี ที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2558 เวลา 09.00-12.00 น. ณ อาคาร 5 ช้ัน 4 ห้อง 543 อาคารบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผลการประชุมสรุปประเด็นส าคัญเพื่อพิจารณาว่า 

รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และมีประโยชน์  เป็นดังนี้  

 

1.  องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ปัจจัยสนับสนุนการบริหาร

หลักสูตร ในแต่ละด้าน แสดงในตาราง 18 
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ตาราง 18  ข้อสรุปของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 

 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน                

การบรหิารหลักสูตร 
ข้อสรุปของผู้เชี่ยวชาญ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

   และนโยบายของหลักสูตร 

-ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้

ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎี

ของการวจิัย ดังนี้ 

1.1 การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแนน่อน 

1.2 การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการมสี่วนร่วม 

1.3 การระดมความคิดแบบมีสว่นร่วม 

1.4  การวิเคราะหบ์ริบท จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  

      และอุปสรรค 

1.5 บุคลากรได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติ  

-ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นเพิ่มเติมวา่ การก าหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย นโยบายต้องเริ่มก่อนตาม

หลักการ (ผูบ้ริหารคนที่ 1) เมือ่ตั้งเป้าหมายของ

การพัฒนาแล้วองค์ประกอบอื่นจะขับเคลื่อน

ตามล าดับ (ผูบ้ริหารคนที่ 2)   มห
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน                

การบรหิารหลักสูตร 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ -ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบมี

ความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติได้ ดังนี้  

2.1 การส ารวจความพร้อมของนักเรียน 

2.2 การก าหนดเนื้อหาในการสอนตาม 

     จุดมุ่งหมาย 

2.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการสอนชัดเจน 

2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้น 

     ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

2.5 การวัดผลและประเมินผล 

 2.6 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

2.7 การท าวิจัยในช้ันเรยีนและน าผลมาใช้ 

-ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเพิ่มเติมวา่การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบส าคัญของ

การบริหารหลักสูตร โดยเฉพาะการจัดการเรียน          

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (ครูผูส้อน              

คนที่ 1) มีองค์ประกอบย่อยที่ท าให้การเรียนการ

สอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ตอ้ง                   

มีการก าหนดเนือ้หาตามหลักสูตร คือการ

วิเคราะห์หลักสูตร มกีารวัดผลประเมินผลและ

น าผลไปใช้ และการปรับปรุงแก้ไขการเรียน               

การสอน ซึ่งองค์ประกอบย่อยทุกข้อครอบคลุม 

(ครูผูส้อนคนที่ 2)   
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน                

การบรหิารหลักสูตร 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

3. การนิเทศภายใน -ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบมีความ

เหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์

ในการปฏิบัติได้ ดังนี้  

3.1 การประชุมปรึกษาหารือวางแผนการนเิทศ 

3.2 การจัดท าแผนนิเทศร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศ 

      และผู้รับการนเิทศ 

3.3 การมอบหมายภารกิจการปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.4 การด าเนินการนเิทศและสังเกตการณ์สอน 

      แบบกัลยาณมิตร 

3.5 การสนับสนุน ใหค้ าแนะน า ตดิตามการ 

      เปลี่ยนแปลง 

3.6 การสรุปและประเมินผลการนเิทศการสอน 

 4.3 ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง 

4.4 มีการสร้างทีมงานและเครือขา่ยทั้งภายใน 

     และภายนอก 

4.5 ยอมรับฟังความคิดเห็น 

4.6 สร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

4.7 แก้ปัญหาโดยใช้ขอ้มูลตัดสินใจ 
5. การบริหารจัดการหลักสูตร 

    แบบมีส่วนร่วม 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมทุกข้อดังนี้ 

5.1 การมสี่วนรว่มในการวางแผนจัดหลักสูตร 

5.2 การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือกหลักสูตร 

5.3 การมสี่วนรว่มในการด าเนินการบริหาร 

      หลักสูตร 

5.4 การมีสว่นร่วมในการประเมินผลหลักสูตร 

5.5 การมสี่วนรว่มรับผลการปฏิบัติที่เกิดจาก 

      หลักสูตร 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน                

การบรหิารหลักสูตร 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

6. การพัฒนาระบบการประกัน 

    คุณภาพภายใน 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบมี

ความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติได้ ดังนี้  

6.1 การเข้าใจมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

6.2 การมอบหมายภารกิจตามบทบาท   

6.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

6.4 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

6.5 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 

6.6 การมสี่วนรว่มในการประชุมและติดตาม 

6.7 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

6.8 การรายงานผล 

6.9 การพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นเพิ่มเติมวา่ การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน เป็นองค์ประกอบ

ส าคัญของการบริหารหลักสูตร เพราะทุกตัวชี้วัด

ในระบบประกันคุณภาพภายใน ส่งผลใหก้าร

บริหารหลักสูตรมปีระสิทธิผล (นักวิชาการคนที่ 1) 

7. การพัฒนาบุคลากรและ 

    การพัฒนาตนเอง 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมทุกข้อ

ดังนี้ 

7.1 มีเป้าหมายการพัฒนาชัดเจน 
7.2 ทบทวนปัญหาและอุปสรรคเพื่อน ามาพัฒนา 

7.3 ใช้รูปแบบ วธิีการที่เหมาะสมกับบริบท 

7.4 มีการตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
     อย่างตอ่เนื่อง 

7.5 มีการส่งเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ 
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จากตาราง 18 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 

ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย นอกจากนี้

ผูเ้ชี่ยวชาญยังมีความเห็นว่าแต่ละด้านมีความเหมาะสมมากเพราะเป็นด้านที่ครอบคลุม

งานต่างๆ ตามภาระงานของการบริหารหลักสูตรให้ประสบความส าเร็จ สามารถต่อยอด

ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมได้มากยิ่งขึน้ พรอ้มทั้งเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมวา่ด้านต่างๆ

ในรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลทุกด้าน มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงและ             

สอดรับซึ่งกันและกันโดยเริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายนโยบายของหลักสูตร                    

สู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการนิเทศภายในอย่างตอ่เนื่องและเป็นกัลยาณมิตร 

ขณะเดียวกันผู้บริหารและครูตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มกีารบริหารจัดการหลักสูตร

แบบมีสว่นร่วม ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน มาพัฒนางานประจ า และมีการพัฒนา

บุคลากรและพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง นอกจากนีผู้เ้ช่ียวชาญยังได้น าเสนอว่า 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  มีความเป็นไปได้มากเพราะตัวแปรในแตล่ะด้านเขียน

น าเสนอเป็นรูปธรรมงา่ยต่อการน าสู่การปฏิบัติและทุกด้านส่วนใหญ่มาจากพืน้ฐานการ

ด าเนนิงานการบริหารหลักสูตรจงึมคีวามเป็นไปได้มากที่จะน าด้านเหล่านีม้าใช้ในการ

บริหารหลักสูตร นอกจากนี้ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบายควรด าเนินการ

ก่อนเป็นอันดับแรก เพราะการบริหารจัดการเป็นปัจจัยหลักที่จะท าให้งานประสบ

ความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังตอ้งมีการพัฒนาครูโดยอาศัยการนิเทศ

ภายในเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู 

 

   2.  องค์ประกอบกระบวนการบรหิารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน องค์ประกอบ

กระบวนการบริหารหลักสูตรในแต่ขั้น ดังแสดงในตาราง 19 
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ตาราง 19  ข้อสรุปของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล 

              ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

องค์ประกอบกระบวนการบริหารหลักสูตร 

 

องค์ประกอบกระบวนการบริหาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

1. การวางแผน (Planning) - ผูเ้ช่ียวชาญความเห็นว่ารูปแบบมีความ

เหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้

ประโยชน์ได้ องค์ประกอบย่อยทุกข้อมี         

ความเป็นไปได้ และเรียงล าดับตามขั้นตอน

การปฏิบัติ จึงมีความเหมาะสม ดังนี้ 

1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมาย 

1.2 การวิเคราะหส์ถานการณ์ 

1.3 การก าหนดทางเลือก 

1.4 การประเมินทางเลือก 

1.5 การเลอืกทางเลือก 

1.6 การก าหนดแผน 

2. การจัดองค์การ (Organizing) - ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบย่อย 

ทุกข้อ ดังนี้ 

2.1 การจัดโครงสร้างที่ชัดเจน 

2.2 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2.3 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2.4 การแบ่งงาน ภาระหน้าที่ 

2.5 การประสานงานทุกฝ่าย 

2.6 การตดิตามควบคุมงาน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



223 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบกระบวนการบริหาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

3. การน าองค์การ (Leading) - ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบย่อย    

ทุกข้อ  ดังนี้ 

3.1 การสร้างทีมงาน 

3.2 การสื่อสารหลายทาง 

3.3 การก าหนดทิศทาง 

3.4 การตัดสินใจ สั่งการตามนโยบาย 

 3.5 การก ากับดูแล 

3.6 การจูงใจ กระตุ้นและโน้มน้าว 

3.7 การทบทวนและปรับปรุงผลการ 

      ด าเนินงาน 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นเพิ่มเติมวา่ การน า

องค์การมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง เพราะใน

การด าเนินงานใดๆ การน าจะเป็นการชักจูง 

กระตุน้ และโน้มน้าวใหบุ้คลากรเกิด

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ในการปฏิบัติงาน 

(ผูบ้ริหารการศกึษา)  
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบกระบวนการบริหาร

หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

4. การควบคุม (Controlling) - ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบย่อย    

ทุกข้อ  ดังนี้ 

4.1 การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 

4.2 การวัดผลการท างาน 

4.3 การก าหนดวิธีการควบคุม 

4.4 การเปรียบเทียบการท างานกับ 

     มาตรฐาน 

4.5 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

4.6 การประเมินหลักสูตร 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นเพิ่มเติมวา่                  

องค์ประกอบทุกข้อของการควบคุม                

มีความส าคัญและเรียงล าดับตามขั้นตอน

การด าเนินงานแล้ว 

 

จากตาราง 19 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบ

กระบวนการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การน าองค์การ 
และการควบคุม มีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้ทุกขั้น   
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   3.  องค์ประกอบประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 
ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ องค์ประกอบประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรในแต่ละด้าน 

แสดงในตาราง 20 
 

ตาราง 20 ข้อสรุปของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผล 

             ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  
             องค์ประกอบประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร 
 

องค์ประกอบประสิทธิผลการบรหิาร

หลักสูตรของโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญ่ในภาคะวันออก                       

เฉียงเหนือตอนบน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

1. สมรรถนะและคุณลักษณะ 

   อันพึงประสงค์ของนักเรยีน 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบมี

ความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติได้ ดังนี้  

1.1 คุณภาพของนักเรียนสูงขึ้น  

1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2. สมรรถนะการสอนและการเป็น               

    ที่ยอมรับของครู 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบมี

ความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติได้ ดังนี้ 

2.1 มีวทิยฐานะสูงขึ้น   

2.2 ได้รับการยอมรับในวิชาชีพ 

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นเพิ่มเติมวา่ ผลที่เกิด

กับครูเป็นผลพลอยได้จากการบริหารหลักสูตร 

อาจเป็นความรูส้ึกภาคภูมใิจ กับความส าเร็จ

ของนักเรียน   
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบประสิทธิผลการบรหิาร

หลักสูตรของโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญ่ในภาคะวันออก                       

เฉียงเหนือตอนบน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญ 

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                

    ส่วนเสีย  

- ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสม                 

ทุกข้อดังนี ้

3.1 ความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 

3.2 ความพึงพอใจของครู นักเรียนและ 

     บุคลากรอื่นในโรงเรียน 

 

จากตาราง 20 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบ

ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียน สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู และความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติได้ 

ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จากการยืนยันความคิดเห็น           

ของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่ม ผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นตอ่ประเด็นต่างๆ 

ในสาระส าคัญของปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และ

ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งผูว้ิจัยได้น ามาสรุปเป็นรูปแบบ

การบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน ดังภาพประกอบ 6-8 
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องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 

 

  การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแนน่อน 

 การก าหนดยุทธศาสตรโ์ดยการมีส่วนรว่ม 

 การระดมความคดิแบบมสี่วนรว่ม  

 การวิเคราะห์บริบท จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

 บุคลากรไดม้ีส่วนรว่มในการปฏิบัติ 

 

 การส ารวจความพรอ้มของนกัเรยีน  

การวเิคราะห์หลักสตูร  

การก าหนดเนือ้หาในการสอนตามจดุมุ่งหมาย 

การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการสอนชัดเจน 

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเนน้นักเรยีนเปน็ส าคัญ 

การวัดผลและประเมินผล  

การปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอน 

การท าวิจัยในช้ันเรยีนและน าผลมาใช้ 

 

 การประชุมปรกึษาหารือเพื่อวางแผนการนิเทศ 

การจัดท าแผนนิเทศร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนิเทศ 

การมอบหมายภารกจิการปฏบิัติที่ชัดเจน 

การด าเนินการนิเทศและสังเกตการสอนแบบกัลยาณมิตร 

การสนับสนุน ให้ค าแนะน า ตดิตามการเปลี่ยนแปลง 

การสรุปและประเมนิผลการนเิทศการสอน 
 

 มีความรูค้วามสามารถในการน าทางวิชาการ 

มีวสิัยทศัน์กว้างไกล 

ทันต่อเหตุการณแ์ละการเปลีย่นแปลง  

มีการสรา้งทมีงานและเครือขา่ยทั้งภายในและภายนอก 

ยอมรับฟังความคดิเห็น 

สรา้งองคก์รแห่งการเรียนรู ้

แก้ปัญหาโดยใช้ขอ้มูลตดัสนิใจ 

การก าหนด

วสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย และ

นโยบายของ

หลักสูตร 

 

การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้ 

การนเิทศ

ภายใน 

ภาวะผูน้ า                

ทางวิชาการ

ของผู้บริหาร

และครู 
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     การมสี่วนร่วมในการวางแผนจัดหลักสูตร  

การมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจเลือกหลักสูตร 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการบรหิารหลักสตูร 

การมีส่วนร่วมในการประเมนิผลหลักสูตร 

การมีส่วนร่วมรับผลการปฏิบตัิที่เกิดจากหลักสูตร 
 
 

การเขา้ใจมาตรฐาน ตัวบง่ชี ้ 

การมอบหมายภารกจิตามบทบาท   

การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ  

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ  

การมีส่วนร่วมในประชุมและตดิตาม 

การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

การรายงานผล  

การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 

ทบทวนปัญหาและอุปสรรคเพื่อน ามาพัฒนา  

ใช้รูปแบบ วิธีการที่เหมาะสมกับบริบท 

มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง 

มีการส่งเสรมิสรา้งขวัญ ก าลงัใจ   

 

  

    ภาพประกอบ  6 รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
     ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน องค์ประกอบ     
     ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 
 

 

 

การบรหิาร

จัดการหลักสตูร

แบบมีส่วนร่วม 

การพัฒนา

ระบบการ

ประกันคุณภาพ

ภายใน 

การพัฒนา 

บุคลากรและ 

พัฒนาตนเอง มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



229 

 

 

การก าหนดวตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมาย 

การวเิคราะห์สถานการณ ์

การก าหนดทางเลอืก 

การประเมินทางเลือก 

การเลือกทางเลอืก 

การก าหนดแผน 

 

การจัดโครงสรา้งที่ชัดเจน 

การจัดท ามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

การก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 

การแบง่งาน ภาระหนา้ที ่

การประสานงานทุกฝา่ย 

การติดตามควบคุมงาน 

 

การสรา้งทีมงาน 

การสื่อสารหลายทาง 

การตัดสนิใจ สั่งการตามนโยบาย 

การก ากับดูแล 

การก าหนดทิศทาง 

การทบทวนและปรับปรุงผลการด าเนนิงาน  

การจูงใจ กระตุน้และโนม้น้าว 

 

การก าหนดมาตรฐานการปฏบิัติ 

การวัดผลการท างาน 

การก าหนดวธิีการควบคุม 

การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน 

การตรวจสอบการปฏิบัตงิาน 
 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
  ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน องค์ประกอบกระบวนการ 

  บริหารหลักสูตร 

องค์ประกอบกระบวนการบริหารหลักสูตร 

การวางแผน 

การจัดองค์การ 

การน าองค์การ 

การควบคุม 
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องค์ประกอบประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร 

 

 

       คุณภาพนักเรียนสูงขึ้น 

       สมรรถนะที่ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

       ของนักเรียน 
 

 

 

       สมรรถนะครูที่สูงขึน้ 

       ได้รับการยอมรับในวิชาชีพ 

 

 

 

       ความพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน  

       ความพึงพอใจของครู นักเรียนและ                                   

       บุคลากรอื่นในโรงเรยีน 

 

 

ภาพประกอบ  8  รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

                   ขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน องค์ประกอบ  

     ประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร 

ความพึงพอใจของ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 

สมรรถนะการสอน

และการเป็นที่

ยอมรับของครู 

สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องนักเรียน 
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