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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 2) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสู่ความเป็นเลิศ และ 3) ยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน              

สู่ความเป็นเลิศที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด าเนินการวิจัย เป็น 4 ระยะ 

ประกอบด้วย ระยะที ่1 การสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย การวิเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน และการศกึษาโรงเรียน

เอกชนที่มีความเป็นเลิศ 3 ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ระยะที่ 2 

การพัฒนารูปแบบ โดยสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ใช้เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง 3 รอบ และระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เป้าหมายที่ใช้

ในการวิจัย คือ ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มผีลการประเมิน

รอบสอง จาก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ในระดับดีและ           

ดีมาก จ านวน 206 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 

5 ระดับ วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตริ้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 4 

การยืนยันรูปแบบ โดยการจัดประชุมผู้เช่ียวชาญ จ านวน 8 คน  

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ                  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 1) การน าองค์การ                          
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2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุง่เน้นผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 4) การวัดการวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ 5) การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการกระบวนการ และ  

7) ผลลัพธ์การด าเนินการ 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก  

เมื่อจัดล าดับความเหมาะสมขององค์ประกอบทั้ง 7 ดังนี ้การวางแผนกลยุทธ์, การน า

องค์การ, การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคล, การจัดการกระบวนการ, ผลลัพธ์การด าเนินการ, 

การวัด การวิเคราะหแ์ละการจัดการความรู้ และ การมุ่งเน้นผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชน

ตามล าดับ 

  3. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ยืนยันโดยการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน มีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสม  

 

ค าส าคัญ  การพัฒนารูปแบบ, โรงเรียนอนุบาลเอกชน, ความเป็นเลิศ 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this study were 1) to develop a private elementary school 

administration model towards excellence; 2) to examine the developed model and         

3) to verify the developed model. The study was divided into 4 phases. The first phase 

was the construction of research conceptual framework from the analysis of relevant 

documents and studies, an interview with 6 experts and the study of outstanding 

small-sized, medium-sized and large-sized private schools. The second phase was 

the model development by consulting 17 experts with the application of Modified 

Delphi Technique for 3 times. The third phase was the examination of the developed 

model with the empirical data. The subjects were directors of basic education level 

private schools who received a "Good" and "Very Good" level in the second assessment 

of the Office for National Education Standards and Quality Assessment, totally 206. 

The tool used in data collection was a 5-level rating scale questionnaire. Percentage, 

mean and standard deviation were used in data analysis. The fourth phase was the 

model verification by expert group meeting of 8 experts. 
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 The findings were as follows. 

  1. The author's private elementary school administration model towards 

excellence in the North-eastern region consisted of 7 components, which were                    

1) organization leading 2) strategy planning; 3) students, parents and community 

focus; 4) assessment, analysis and knowledge management; 5) human resources 

focus; 6) process management focus; and 7) operational outcome. 

  2. The overall suitability of the author's private elementary school 

administration model towards excellence in the North-eastern region was at a high 

level. The suitability of each components could be prioritized as follows: strategy 

planning; organization leading; human resources focus; process management; 

operation outcome; assessment, analysis and knowledge management; and students, 

parents and community focus. 

  3. The verification of the author's private elementary school 

administration model towards excellence in the North-eastern region was done by an 

expert group meeting of 8 experts. The experts agreed that the model developed by 

the author was suitable for implementation. 
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